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  كلية التربية بجامعة الفيوم الكفاءة الداخلية النوعية ل 
  س المال البشرىأ تنمية رفي

  إعداد
  سميحة على مخلوف/ د.م.أ   

  أستاذ مساعد بقسم الإدارة التربویة    
   وسیاسات التعلیم                            

   كلیة التربیة–      جامعة الفیوم 
  :مقدمــة
لتغی  رات الدولی  ة إل  ى إع  ادة النظ  ر ف  ى مفھ  وم الت  دریس یتج  ھ الع  الم الی  وم م  ع ا  

ھ ذا والتربیة، وإعادة الاعتبار لتنمیة رأس المال البشرى باعتباره محور تط ویر التعل یم، 

أفرزت الساحة الدولی ة الكثی ر م ن المتغی رات المت سارعة والت ى أث رت ب شكل مباش ر قد و

أس المال البشرى، باعتباره أح د على آلیات التعامل مع العنصر البشرى وأصبح یسمى ر

والت  دریب والتق  ویم ورس  م الأھ  داف علم  تنطل  ق م  ن عناص  ر ال  ت الت  يعناص  ر التنمی  ة

والسیاسات ، ولعل أكبر تحد یمارس على آلیات تكوین رأس المال البشرى ھو البحث فى 

  :  حاجة إلىفيمؤسساتنا التعلیمیة الآن  فطرائق التدریس والبرامج الجامعیة،

 یتفاع  ل م  ع الماض  ى ال  ذيالإدارة الواعی  ة بتوظی  ف رأس الم  ال الب  شرى تكی  ف  -

  . ویتكیف مع الحاضر لبناء المستقبل

تحدی   د وبن   اء أط   ر برامجی   ة تدری   سیة تتط   ور ب   شكل یتكی   ف م   ع المتغی   رات  -

 . المتسارعة

می ة جامعی ة ی         فقد أصبح واقع الاھتمام بالعنصر البشرى فى حاجة إلى طرائ ق تعل

  . ً أو إقلیمیاً أو قومیاً من كونھ محلیاً بدلاً مع عصر صار فیھ التنافس كونیامتكیفة

 جدی دة للإنت اج تعتم د عل ى الابتك ار ً أس سا التنافس في ظل ھذه التح دیاتىأرسو  

التن افس یعتم د ف ى المق ام الأول عل ى الق وى لم یع د  مقابل التكرار والنمطیة ، والاختلاف

 عل ى كف اءة العن صر الب شرى ، وھك ذا تتح ول التنمی ة ًساس االمادیة ولك ن أص بح یرتك ز أ

 كبی  ر  وكلی  ات التربی  ة لھ  ا دور،الب  شریة لت  صبح ھ  ى الاس  تثمار ف  ى الم  ستقبل وللم  ستقبل
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 ٢

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

ن أنھ ا مؤس سات ت ضطلع بمھ ام تعلمی ة وبحثی ة وتنموی ة، وإ موارد ب شریة، حی ث دلإعدا

ى المجتم  ع، حی  ث تق  وم مخرج  ات ھ  ذه الكلی  ات تمث  ل رأس م  ال ب  شرى وقیم  ة م  ضافة إل  

 وتلمی ذة ف  ى ً ملی ون تلمی  ذ١٥بإع داد أكث ر م  ن ملی ون معل م یق  دمون خدم ة إل ى أكث  ر م ن 

  )٢: ٢٠١٠الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد، (مدارس ومراحل التعلیم المختلفة 

 إن كلیات التربیة مسئولة عن إعداد المعلم لمدارس التعلیم العام والخاص بمصر،  

 الث روة الب شریة والت ى وھ يوالمعلم م سئول ع ن إع داد أغل ى ث روة یمتلكھ ا المجتم ع ألا 

   .المجتمعتعتبر أھم رأس مال لتنمیة وتقدم 

یوج  د ف  ى جمھوری  ة م   صر العربی  ة س  بع وع   شرون كلی  ة تربی  ة بالجامع   ات و  

  برامج ومحتوى مقررات فى مستویات معیاریة وأط ر نظری ة بحثی ة تمث لتقدمالحكومیة 

، %٢٥والمق  ررات التربوی  ة والثقافی  ة بن  سبة % ٧٥فیھ  ا المق  ررات التخص  صیة بن  سبة 

بالإض  افة إل  ى الت  دریب العمل  ى الق  ائم عل  ى أس  س علمی  ة مھنی  ة ف  ى م  دارس التعل  یم الع  ام 

  ) ٢: ٢٠١٠الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد، (والخاص 

المعل   م المع   ارف /  الطال   بك   سابإ التربی   ة تھ   دف إل   ى كلی   ات كان   ت إنھ   ذا   

 تواج ھ ھ ا إلا أن،واقت داروالمھارات والاتجاھات للقی ام بمھام ھ ف ى مھن ة الت دریس بكف اءة 

 اقت صادیة، اجتماعی ة سیاس یة، تكنولوجی ة،تح دیات  :ف يالتي تتمثل الكثیر من التحدیات، 

كلیات : ( ىمما یدعو إلى ضرورة تطویر كلیات التربیة، فقد جاء فى تقریر المؤتمر الدول

س بیل المث ال كلی ات التربی ة أن ت سعى عل ي عل ى ) ٦: ٢٠١٤التربیة وإعادة بناء التعلیم، 

  : إلي 

تطویر برامج كلیات التربیة فى ضوء المستویات المعیاریة القومیة والاحتیاجات  •

  . الفعلیة المستقبلیة للتعلیم

دریس بالجامع ات ف ى التطویر المستمر للتنمیة المھنیة للمعلمین وأعضاء ھیئة الت •

 . ضوء متطلبات مصر الحدیثة ومجتمع المعرفة

 .  مستمرً المستقبل تقویمامعلميتقویم جھود كلیات التربیة فى إعداد  •
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الباحثین ف ى م ستوى الدراس ات وتوجیھ البحوث التربویة لأعضاء ھیئة التدریس  •

ة التعل  یم  ویح  سن توظی  ف نتائجھ  ا لخدم  كفاءتھ  ا، یرف  ع ًوظیفی  ا،ً العلی  ا توجیھ  ا

 . والمجتمع

 بكلیات ً وتدریباًدمج مفھوم ومھارات بحوث الفعل فى برامج تكوین المعلم إعدادا •

 . التربیة

         یؤك د ھ  ذا التقری  ر عل  ى ض  رورة إع  ادة النظ  ر ف  ى ب  رامج كلی  ات التربی  ة لإع  داد 

فة المعلمین بما یتناسب مع متغیرات الع صر، وض رورة تق ویم جھ ود كلی ات التربی ة ب ص

  . وإجراء البحوث لزیادة الكفاءة الداخلیة والخارجیة لكلیات التربیةمستمرة،

 من ھشتد الج دل ف ى الوس ط الأك ادیمى ح ول تح ول التعل یم الج امعى واقد فولذلك   

 ال دور الأساس ى ف ى ن شر الثقاف ة العام ة ب ین الطلب ة وت شكیل شخ صیة ع نكلیات التربیة 

 التعل  یم ف  ى كثی  ر م  ن الكلی  ات مج  رد نق  ل للحق  ائق  فق  د أص  بحًوفكری  ا،ً الطال  ب أخلاقی  ا

 وتح ول التعل یم المبن ى عل ى ق وة العق ل ف ى رب ط الطالب،والمعارف من الكتاب إلى عقل 

محم  د وجی  ھ . ( ع  ن المنط  ق والواق  عًالأفك  ار وفھمھ  ا إل  ى مج  رد حف  ظ للمعلوم  ات بعی  دا

  ) ١٧٧: ٢٠٠٦الصاوى، 

المعل م ال ذى / لتربیة فى تنمیة الطالبولذلك فإن الوقوف على مدى كفاءة كلیات ا  

ینبغ  ى أن ی  تم ب  صورة دوری  ة بھ  دف الوق  وف عل  ى نق  اط الق  وة یعتب  ر رأس م  ال ب  شرى 

  . المعلم/ والضعف فى الأداء الجامعى لإعداد الطالب

  : مشكلة البحث

 وكلیات التربیة بوج ھ خ اص ، كمؤس سات عام، من أھمیة الجامعة بشكل ًانطلاقا  

 والطاقات والق وى الب شریة الكوادرتعلیمیة وتعلمیة وتنمویة ھدفھا إعداد علمیة وتربویة و

المؤھلة ، وكذلك غرس قیم ومعتقدات المجتمع فى نفوس الطلبة وتكوین اتجاھات إیجابیة 

 ب شرى م الس أ ھ ؤلاء الطلب ة ث روة المجتم ع ورأناعتبارتجاه مھنتھم ومجتمعھم ، على 

 الملاحظ أن أداء عملی ة التعل یم بالجامع ات الم صریة منف.  كوسیلة للتنمیة الشاملةيأساس
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 ٤

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

ومنھا كلیات التربیة فى تراجع مما أدى إلى تدنى مستوى الخریجین وإعداد كوارد بشریة 

د كف اءات ق ادرة لم تستطع على التعامل مع التحدیات المجتمعیة التى تواجھھ ا، وف ى إع دا

ل سریع، وف ى تجھی ز نوعی ة بعینھ ا م ن  ظل التدفق المعلوماتى افيمیة على المنافسة العال

 مج دي. (المبدعین الموھوبین الذین یستطیعون التعامل مع التقنیات الحدیث ة بكف اءة عالی ة

  )١٣٧: ٢٠٠٦ إبراھیم،عزیز 

 مع الاتجاھات العالمیة نجد أن معظم دول العالم اتجھت إلى الاستثمار فى ًتمشیاو  

تھا ف ى التعل یم، ول ذلك خص صت بع ض  وذل ك ع ن طری ق اس تثماراالبشرى،رأس المال 

، وأصبح ینظ ر التعلیمينفاق  وتغیرت النظرة إلى طبیعة الإللتعلیم،الدول میزانیات ھائلة 

ات م  إلی  ھ عل  ى أن  ھ اس  تثمار ذو عائ  د اقت  صادى مج  ز، ول  یس مج  رد خدم  ة تق  دمھا الحكو

  ).٤٧٦: ٢٠١٠أحمد العجمى، (لشعوبھا لأسباب اجتماعیة وسیاسیة فقط 

الآلات والمع دات والم وارد المادی ة وإنم ا یتج اوز  عل ىیقت صر ستثمار لا فإن الا  

 دور رأس المال الطبیعى الم ادى ویأتي الاستثمارات، أھم نفسھ فھونسان ذلك كلھ إلى الإ

فى المرتبة الثانیة بالنسبة للفرد لما یتیحھ من زیادة فرص الاستثمار للدولة وزیادة فرص 

  )٤٧٧: ٢٠١٠مد العجمى، أح. (العمل للقوى البشریة

ومن ھنا یأتى دور التعلیم الجامعى فى استثمار رأس المال البشرى وإع داد ق وى   

قع على عاتق المعلم یبشریة قادرة على المنافسة ومساھمة فى رفع معدلات النمو للدولة و

س إعداد كوارد بشریة فى جمیع المجالات، ول ذا ینبغ ى قی االذى تم إعداده بكلیات التربیة 

حی ث انف صلت ،قلیمی ة حدیث ة إكفاءة كلیة التربیة بجامعة الفیوم عل ى اعتب ار أنھ ا جامع ة 

، ع  ن جامع  ة الق  اھرة وعلیھ  ا أن تط  ور طاق  ات وكف  اءات العن  صر الب  شرى، ٢٠٠٥ع  ام 

 ب  شریة لك  وادروتھی  ئ الأس  باب المؤدی  ة إل  ى ارتقائ  ھ ، لك  ى ت  صبح م  ن الكلی  ات المنتج  ة 

 ,Gunasekara(دراس  ة فنج  د ف  ي . أش  كال التنمی  ة م  ساھمة ب  شكل فع  ال ف  ى جمی  ع 

 لتنمی  ة رأس الم  ال الأس  ترالیةال  دور الثال  ث للجامع  ات : "بعن  وان) 329-343 :2004

 اس ترالیا لبی ان دورھ ا ف ياستخدم الباحث أسلوب الحالة لثلاث جامعات رئیسیة " البشرى
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 زت شارلجامع ة جامع ة غ رب س یدنى ، جامع ة ولنج ونج، (فى تنمیة رأس المال الب شرى 

  فجامع ة ولنج ونج  ، بین أدوار الجامعاتًاوأظھرت نتائج الدراسة أن ھناك تباین) سترف

 ح ین ترك ز جامع ة ف ي، والاجتم اعي العمليتركز على تنمیة مھارات الطلبة فى الجانب 

 سترف عل ى البح وث الإجرائی ة والمع ارف والمعلوم ات ، وأرج ع زوتشارل سدنيغرب 

لاف ات إل ى اخ تلاف أھ داف الجامع ات، وأك دت ھ ذه الدراس ة عل ى دور الباحث ھذه الاخت

الجامعات فى تنمیة رأس المال البشرى ، وأوصت بضرورة التنسیق بین الجامعات لتلبى 

  . الحاجات الاقلیمیة

ح  ول الاس  تثمار ف  ى رأس الم  ال : ٢٠٠٩ الاقت  صاديدراس  ة منت  دى الری  اض و

  : إلىتدفوالتي ھالبشرى واقتصاد المعرفة 

تحلیل أسباب قصور فاعلی ة وكف اءة الاس تثمار ف ى رأس الم ال الب شرى رغ م م ا  -

توجھھ المملكة العربی ة ال سعودیة م ن اعتم ادات مالی ة كبی رة للإنف اق عل ى تنمی ة 

م ن جمل ة الإنف اق الع ام عل ى الأن شطة % ٥٧ بلغ ت نح و والتيالموارد البشریة 

راس  ة تحلی  ل الوض  ع ال  راھن م، ، ول  ذلك تناول  ت ھ  ذه الد٢٠٠٩الاقت  صادیة ع  ام 

للاستثمارات فى مج ال تنمی ة رأس الم ال الب شرى م ن منظ ور الفاعلی ة والكف اءة 

وتم عرض تجارب بع ض ال دول ف ى مج ال الاس تثمار ف ى رأس الم ال الب شرى، 

واستخلاص بعض الدروس المستفادة م ن ھ ذه التج ارب، وخل صت الدراس ة إل ى 

الاس  تثمار ف  ى رأس الم  ال الب  شرى أن م  ن أھ  م أس  باب ق  صور فاعلی  ة وكف  اءة 

 ومحدودیة الموارد المخصصة والجامعي الثانوياختلال واضح فى ھیكل التعلیم 

ًلنشاطات التدریب وقصور مخرجاتھا كما ونوعا    أنعلىوأكدت نتائج الدراسة . ً

الركائز لتنمیة رأس المال البشرى، كم ا أش ارت التعلیم والتعلم والتدریب من أھم 

 التعل یم بع د،التعل یم ع ن (لاھتمام ب التعلیم الم ستمر بأش كالھ المختلف ة  اإلى ضعف

 وإیرلندا افنلندثم استعرضت الدراسة تجارب كل من ). المسائي التعلیم الموازي،

ًھ  ذه ال  دول ش  وطا كبی  را قطع  ت  حی  ث ومالیزی  ا،وكوری  ا الجنوبی  ة وال  صین   ف  يً
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

ف  ة، وم  ن أھ  م ال  دروس مج  ال تنمی  ة رأس الم  ال الب  شرى وإقام  ة اقت  صاد المعر

  : یليالمستفادة من ھذه التجارب ما 

ات  ساع مفھ  وم الاس  تثمار ف  ى تنمی  ة رأس الم  ال الب  شرى لت  شمل عناص  ره ص  ور  •

 التقن  ي ك  التعلیم ط  وال الحی  اة، والتعل  یم – والج  امعيالإنف  اق عل  ى التعل  یم الع  ام 

اق على البح ث  بالإضافة إلى الإنفوالتدریب، والتعلم عن بعد الإلكترونيوالتعلیم 

  . والتطویر والابتكار

ضرورة تكثیف الجھود التنمویة على كاف ة المح اور م ع مراع اة الأبع اد الأربع ة  •

  :وھىللاستثمار فى رأس المال البشرى 

  .  الإنفاق على تكوین البنیة الأساسیة للموارد البشریةفي التوسع أي :الكميالبعد  -

 التقن  ي الأكث  ر أھمی  ة مث  ل التعل  یم  مج  الات الاس  تثمار الب  شرى:الن  وعيالبع  د  -

 . المھنيوالتدریب 

 .  مراعاة اعتبارات الجودةأي :الكیفيالبعد  -

 . نشر الخدمة وتعمیمھا للكافة فى مختلف المناطق:المكانيالبعد  -

 .  لتنمیة الموارد البشریةالرئیسيالتركیز على محور التعلیم باعتباره المدخل  •

  .العام التعلیم لمراحل متقدمة فى التعلیم إتاحة التعلیم للجمیع وإلزامیة •

 .  تكوین رأس المال البشرىفي لھ أھمیة كبیرة الجامعيالتعلیم  •

الارتق  اء بج  ودة التعل  یم ف  ى كاف  ة مراحل  ھ بتط  ویر المن  اھج وأس  الیب الت  دریب  •

لانعكاس ذلك على جودة إعداد الطلاب الذین ھم رأس مال بشرى ھام فى التنمیة 

 .الشاملة للمجتمع

س الم ال الب شرى رأالأھمیة التنموی ة ل : "بعنوان) ٢٠١٠نافز أیوب، (دراسة أما 

  ". فى الوطن العربى ودور التنمیة والتعلیم فیھ

ھدفت إلى بیان الأھمی ة التنموی ة ل رأس الم ال الب شرى ف ى ال وطن العرب ى ودور التربی ة 

فھوم تنمیة رأس الم ال م التحلیلى عرض الباحث الوصفي وباستخدام المنھج فیھ،والتعلیم 
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دور التربی ة والتعل یم ف ى تك وین ة الاقتصادیة لرأس الم ال الب شرى ، والأھمی، و البشرى

  :  تم التوصل إلیھاالتيومن النتائج . وبناء رأس المال البشرى

أن الفج  وة الكبی  رة القائم  ة ب  ین ال  دول المتقدم  ة وال  دول النامی  ة ف  ى مج  ال التنمی  ة  •

ح  د كبی  ر إل  ى تك  وین رأس الم  ال الب  شرى مم  ا یح  تم عل  ى الاقت صادیة تع  ود إل  ى 

  . ن تضع استراتیجیة شاملة لتطویر إمكانات العنصر البشرىأالدول النامیة 

یق  وم قط  اع التربی  ة والتعل  یم ب  دور مھ  م ف  ى زی  ادة القیم  ة الم  ضافة ل  رأس الم  ال  •

رة كساب المعارف والمھارات للقوى البشریة القادإالبشرى من حیث قدرتھا على 

 . لھا إلى تطبیقات تكنولوجیة وإنتاجیعلى تحو

مھمة  قضایا وھذا یثیرقطاع التربیة والتعلیم دور فى تكوین رأس المال البشرى ل •

تحدید بالنسبة إلى السیاسات الاقتصادیة وخاصة القضایا الخاصة بتمویل التعلیم و

 .  على التعلیمالحكومينفاق لإالقدر الأمثل من االمیزانیة ب

 م ن م شاكل عدی دة ولا یع اني لا ی زال العرب ي التربیة والتعل یم ف ى ال وطن قطاع •

 مما دفع بالمسئولین متدني، الاقتصاديیزال العائد من التعلیم حسب معاییر النمو 

والمختصین إلى المطالبة بضرورة إحداث تغییر جذرى فى أنظمة التعلیم القائم ة 

 .التعلیم لرفع كفاءة مؤسسات ًحالیا

 تع  د  إنھ  اكف  اءة كلی  ات التربی  ة حی  ث ض  رورة تحدی  د عل  ىذه الدراس  ة ھ  تؤك  د و

 . المعلمین الذین یعتبرون أھم عنصر لزیادة كفاءة كافة المؤسسات التعلیمیة

تحلی ل  ":بعن وان) Puiu& Paraschivescu, 2010: 211-215(دراس ة ونج د 

ت ى أجری ت ف ى وال" مؤشرات تنمیة رأس المال البشرى بجامعة ج ورج أكوفی ا ف ى باك او

س اس أھدفت إلى تحلیل مؤشرات تنمیة مكونات رأس المال الفكرى والذى یعتبر  رومانیا

عة جورج أكوفیا ، ومن خلال المنھج الوصفى توصلت الدراس ة مس المال البشرى لجاأر

  : إلى عدة نتائج من أھمھا
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 ٨

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

أن جامعة جورج أكوفی ا تمتل ك رأس م ال ب شرى ق وى ق ادر عل ى الم ساھمة ف ى 

 وتدریب برامج، من خلال ما تقدمھ الجامعة من للمنطقة،تنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ال

  .والعلمي التكنولوجي لطلابھا یتناسب مع سوق العمل والتقدم ومھني عملي

 تلن شاطاالم ستمر لتنفی ذ الوأوصت الدراسة ب ضرورة اھتم ام الھیئ ة التدری سیة ب

 م ع التركی ز عل ى اكت ساب الكف اءات الحی اة، تأس یس مب ادئ التعل یم م دى ف يت ساھم التي 

 وعدم الاقتصار على الشھادة الجامعیة واعتبارھا إنھ اء عملی ة المعرفة،المطلوبة لمجتمع 

  . التعلم

تؤكد ھذه الدراسة علي أھمیة برامج التعل یم الج امعي والت دریبات العملی ة لإع داد 

 ب  صورة كبی  رة بالن  سبة ةی   وتت  ضح ھ  ذه الأھمالمجتم  ع،ك  وادر ب  شریة ت  ساھم ف  ي تنمی  ة 

ھ  ا تق  وم بإع  داد رأس م  ال ب  شري ی  ساھم ف  ي إع  داد ث  روة ب  شریة إنلكلی  ات التربی  ة حی  ث 

   .المختلفةبمؤسسات التعلیم 

تنمی ة : "بعن وان) Abdullah Ismail, 2011: 389-398(دراس ة وھ دفت 

 الأكادیمی ة إلى معرف ة ت أثیر الب رامج".  الجامعات العامة المالیزیةفيس المال البشرى أر

س م ال ب شرى ذو أ الجامعات الأكادیمیة العامة بمالیزیا على إنتاج رفي یتم عرضھا التي

العم  داء، ( ت  م تطبی  ق اس  تبانة عل  ى عین  ة م  ن الوص  فيكف  اءة عالی  ة ، وباس  تخدام الم  نھج 

وأظھ  رت )  م  شاریع ، ومحاض  رینوم  دیريورؤس  اء الأق  سام، ومع  دى ب  رامج تربوی  ة، 

 والت يختلاف ات ب ین الجامع ات فیم ا تقدم ھ م ن ب رامج یدرس ھا الط لاب  أنھ توجد االنتائج

 تركز علیھ ا الجامع ة التي تنمیة وتطویر رأس المال البشرى، كما أن العناصر فيتساھم 

 تنمیة وتكوین رأس الم ال الب شرى تختل ف م ن جامع ة وأخ رى ح سب تن وع المجتم ع في

  . وحاجاتھ

دور الجامع ات " :بعن وان) Abel & Deitz, 2012: 1-7(دراس ة وك شفت 

 دور الجامع ات ف ي بن اء رأس الم ال ، ع ن"فى بناء رأس المال البشرى المحلىوالكلیات 

ھدفت الدراسة إلى استكشاف الط رق الت ى یمك ن بواس طتھا ص ناعة تعل یم   حیث،البشري
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 فق  د أجری  ت ھ  ذه الدراس  ة بولای  ة الإقلیم  ي،ع  الى ق  ادر عل  ى بن  اء رأس الم  ال الب  شرى 

رك وشمال ولایة جیرسى، وذلك من خلال الربط بین الأداء الاقتصادى لمنطق ة م ا نیویو

  :  أھم النتائج التى تم التوصل إلیھاالبشرى، ومنوبین رأس المال 

 م   ن خ   لال تعمی   ق الاقت   صاديزدھ   ار إن الكلی   ات والجامع   ات ت   ساھم ف   ى الا •

  . المھارات والمعارف لدى الطلاب

ب     شرى زاد الن     شاط الاقت     صادى والتنمی     ة كلم     ا زادت أع     داد رأس الم     ال ال •

 . الاقتصادیة

 تب ین أن الجامع  ة الت ى ت  شارك ب  شكل المنطق  ة،بالمقارن ة ب  ین جامع ات ف  ى نف س  •

 ھ ى الأكث ر احتمالی ة ف ى أن الأخ رى،مكثف ف ى مج ال البح وث م ع المؤس سات 

 . تؤثر على الاقتصاد المحلى بشكل غیر مباشر

الجامع ات ف ى تك وین رأس الم ال الب شرى م ن خ لال       یتضح من ھذه الدراسة أھمیة 

المع  ارف والمھ  ارات والاتجاھ  ات الت  ى تق  دمھا لطلابھ  ا وبالت  الى ت  أثیر ذل  ك عل  ى تنمی  ة 

  . المجتمع

 ھن  اك رغ  م أھمی  ة الجامع  ات ف  ي إع  داد وتك  وین رأس الم  ال الب  شري ، إلا إنو

مني (دراسة فأشارت  ،من نقص كفاءتھا سواء الداخلیة أو الخارجیةتعاني بعض الكلیات 

الكفایة الداخلیة لشعبة التعلیم الابتدائي بجامع ة "التي تدور حول ) م٢٠٠٠محمد سلیمان ،

من خلال استخدام المنھج الوصفي ،وأسالیب تحلیل البیانات والإحصاءات ، " المنصورة 

اخلی ة وطریقة إعادة تركیب الحیاة الدراسیة لأحد الأفواج بھ دف التع رف عل ي الكفای ة الد

الكمی ة ل شعبة التعل یم الابت دائي، أن معام ل الكفای  ة الداخلی ة ل شعبة التعل یم الابت دائي بكلی  ة 

م  ن إجم  الي س  نوات %)١٣.٣(ًأن ھن  اك ھ  درا بل  غ  أي %)٨٦.٧(التربی  ة بالمن  صورة 

 ، وھذا یعني ١.٢المخرجات /الدراسة بسبب الرسوب والتسرب ، وبلغ معامل المدخلات 

 ط  لاب ، كم  ا ك  شفت الدراس  ة ع  ن وج  ود ق  صور ف  ي ١٠ًا یتخ  رج  طالب  ١٢أن م  ن ك  ل 

  .الجانب الثقافي في الإعداد ، وفي نظم التدریب المیداني 
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 ١٠

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

 التع رف عل ي كف اءة الأداء إلى) م٢٠٠١طلعت حسني إسماعیل،(وھدفت دراسة 

أك دت  وباستخدام المنھج الوص في وأس لوب تحلی ل ال نظم النوعیة،الداخلي لكلیات التربیة 

 ض عف : أس باب منھ اة وھ ذا یرج ع لع دالنوعی ة،علي ضعف كفاءة كلیة التربی ة  راسةالد

 بالت دریس ن أغل ب الق ائمیالعم ل،تخطیط سیاسة القبول بالكلیة في ضوء احتیاجات س وق 

 عج ز ف ي أع ضاء ھیئ ة الت دریس بالتخص صات المختلف ة وج ود المنت دبین،في الكلیة من 

 ی ؤثر عل ي الكف اءة الداخلی  ة قدم ة للط لاب، وھ ذابالكلی ة، وق صور ف ي بع ض الب رامج الم

  . للكلیة

كف  اءة التعل  یم " الت  ي ت  دور ح  ول ) م٢٠٠٤،نم  اھر أحم  د ح  س( نج  د دراس  ة و

حی ث ھ دفت إل ي تحدی د " الجامعي في ضوء بعض المتغیرات الع صریة بجامع ة أس یوط 

حكم علي مدي عدة معاییر للكفاءة تفرضھا المتغیرات العصریة والتي تم استخدامھا في ال

كفاءة نظام التعل یم بجامع ة أس یوط، وباس تخدام الم نھج الوص في وأس لوب تحلی ل ال نظم ، 

وذل ك توصلت الدراسة إلي أن كفاءة العملی ة التعلیمی ة بالجامع ة متحقق ة بدرج ة متوس طة 

لانخفاض كفاءة بعض جوانب العملیة التعلیمیة مثل المقررات الدراسیة ، ونظام الدراسة، 

انخف اض الق درات والمھ ارات العملی ة والعلمی ة الت ي ً القبول ، ومن النت ائج أی ضا وسیاسة

، وف  ق م  ا جامع  ة أس  یوط والت  ي ت  ؤھلھم للالتح  اق ب  سوق العم  ل كلی  ات یمتلكھ  ا خریج  ي 

  .المسئولون بالمؤسسات الإنتاجیة والخدمیة أوضحھ 

 الكفایة الكشف عن مستوي) م٢٠٠٧محمد إبراھیم عبده سید ،(واستھدفت دراسة 

الداخلیة لكلیات جامعة الأزھر بالدقھلیة، وذل ك م ن حی ث واقعھ ا الكم ي والكیف ي، وم دي 

تأثیره في تحقیق الأھداف التي تسعي الجامعة إلي تحقیقھا في المجتمع، وباستخدام المنھج 

الوصفي تم التوصل إلي عدة نتائج من أھمھا تحق ق كف اءة كلی ات جامع ة الأزھ ر بدرج ة 

 ول  ذلك ت  م تق  دیم ت  صور عام  ة،أن الجامع  ة تحق  ق أھ  دافھا إل  ي ح  د م  ا ب  صفة متوس  طة، و

    .الأزھرمقترح لتحسین الكفایة الداخلیة لكلیات جامعة 
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

رغم الاھتمام بتطویر كلیات التربیة إلا إنھا تعاني من أوج ھ ق صور، ف أظھرت و

ی ات التربی ة رؤیة م ستقبلیة لكل"التي تدور حول ) م٢٠٠٤المتولي إسماعیل بدیر (دراسة 

الم سئولة أن كلی ات التربی ة ھ ي المؤس سة  " ي الأك ادیمدفي ضوء إطار مرجعي للاعتم ا

 تع اني م ن ض عف ف ي مخرجاتھ ا م صر،علي المستوي الرسمي عن إعداد المعلمین ف ي 

  .العملونقص قدرتھم التنافسیة في سوق 

عتم  اد م  شكلات الا" بعن  وان ) م٢٠١٢ولی  د إب  راھیم س  عد ،(ًونج  د أی  ضا دراس  ة 

" المؤسسي لكلیات التربیة وكیفیة مواجھتھا في ضوء بع ض الخب رات العربی ة والعالمی ة 

ھدفت إلي الوقوف علي أھم مشكلات كلیات التربیة التي تؤثر ف ي تطبی ق نظ ام الاعتم اد 

، ضعف الإمكانات المادیة متمثلة في المؤسسي لكلیات التربیة ، ومن أھم ھذه المشكلات 

ھ   ا وتجھیزاتھ   ا ومكتباتھ   ا وموازنتھ   ا المالی   ة، ض   عف م   ستوي الخ   ریج مبانیھ   ا ومعامل

یوج   د ف   ائض ف   ي أع   داد الخ   ریجین ب   بعض  وبخاص   ة ف   ي التخص   صات التطبیقی   ة،

التخصصات ، المیل إلي البیروقراطیة والمركزیة الإداری ة ، والفج وة ب ین الواق ع الفعل ي 

یر الج ودة والاعتم اد ، ھ ذا لكلیات التربی ة والم ستوي المطل وب الوص ول إلی ھ وف ق مع ای

  .بالإضافة إلي ندرة خطة تدریب تنمیة المھارات الإداریة للقیادات والإداریین بالكلیة 

  : الآتيمن خلال استعراض الدراسات السابقة نستخلص 
  . الجامعات لھا دور فى تنمیة رأس المال البشرى •

  .البشریةالكوادر لھا دور فى تنمیة المجتمع وخدمتھ من خلال إعداد الجامعات  •

) طلابھ ا(تختلف أدوار الجامعات فى أسالیب وبرامج تنمی ة رأس الم ال الب شرى  •

 .  واحتیاجاتھوسكانھ، لطبیعة المجتمع ً لأھداف كل جامعة وطبقاًطبقا

قط  اع التربی  ة وكلی  ات التربی  ة ل  ھ دور ف  ى زی  ادة القیم  ة الم  ضافة ل  رأس الم  ال  •

 . البشرى

افة المحاور للاستثمار فى رأس المال البشرى من ضرورة تكثیف الجھود على ك •

 . خلال محاور كمیة وكیفیة ونوعیة
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 ١٢

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

 م ن م شاكل یع انيقطاع التربیة والتعلیم فى الوطن العرب ى وف ى م صر لا ی زال  •

عدی  دة، مم  ا ی  دعو إل  ى ض  رورة رف  ع كف  اءة كلی  ات التربی  ة الم  سئولة ع  ن إع  داد 

 . كفاءة كافة المؤسسات التعلیمیةالمعلمین الذین یعتبروا أھم عنصر بشرى لرفع 

 وض عف الدراس یة،تعاني بعض كلیات التربیة من أوجھ ق صور تتعل ق ب البرامج  •

الفج وة ب ین و الإداری ة، والمی ل إل ي البیروقراطی ة والمركزی ة المادی ة،الإمكانات 

 بالإض افة الج ودة،الواقع الفعلي والمستوي المطلوب الوص ول إلی ھ وف ق مع اییر 

 .الخریجینتوي إلي تدني مس

یتضح مما سبق أھمیة الجامعات بصفة عامة وكلیات التربیة ب صفة خاص ة ف ي و

البشري، فج اء البح ث الح الي ی سلط ال ضوء عل ي كلی ة التربی ة تنمیة رأس المال 

بجامع ة الفی وم م  ن حی ث الوق  وف عل ي واق ع كف  اءة الكلی ة ف  ي تنمی ة رأس الم  ال 

  ) .طلابھا(البشري لدیھا 

  : بق یمكن تحدید مشكلة البحث فى الأسئلة الآتیةوفى ضوء ما س
  ما الإطار المفاھیمى لرأس المال البشرى؟  -١

 ما دور الجامعات فى تكوین رأس المال البشرى؟  -٢

 ما كفاءة المؤسسات التعلیمیة؟  -٣

  الفیوم؟كلیة التربیة بجامعة واقع ما  -٤

س الم  ال أم ف  ى تنمی  ة رم ا واق  ع الكف  اءة الداخلی  ة النوعی  ة لكلی  ة التربی  ة بجامع  ة الفی  و -٥

 البشرى من وجھة نظر طلابھا؟ 

 ما مقترحات تحسین كفاءة كلیة التربیة بجامعة الفیوم فى تنمیة رأس المال البشرى؟  -٦

  : أهداف البحث
  :  إلىالحاليیھدف البحث 

التعرف على الإطار المفاھیمى لرأس المال البشرى من حی ث المفھ وم والأھمی ة  -١

  . والخصائص
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 . ر الجامعات وخاصة كلیات التربیة فى تنمیة رأس المال البشرىمعرفة أدوا -٢

 . المؤسسات التعلیمیةبكفاءة الوأھمیة وأنواع   مفھومالتعرف على -٣

  .الفیوم كلیة التربیة بجامعة واقععرض  -٤

تحدید مدى الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربی ة بجامع ة الفی وم م ن وجھ ة نظ ر  -٥

 . طلابھا

 . لرفع كفاءة كلیة التربیة لتنمیة رأس المال البشرىتقدیم مقترحات  -٦

  : أهمية البحث
   :منتأتى أھمیة البحث   

رأس م ال فك رى وتعظ یم أھمی ة المعرف ة كون ھ تزاید الاھتمام بالعنصر الب شرى  -١

وتشكیلھا، والاھتمام بالتعلیم والاستثمار بتعلیم العنصر البشرى وتدریبھ للاستفادة 

  . میة المجتمعمن طاقاتھ وقدراتھ لتن

ن المجتمع ات ف ى ظ ل التح ولات العالمی ة یزیادة حدة المنافسة فى الألفیة الثالثة ب -٢

المعاصرة، وتتوقف المنافسة على ما لدیھا من مخ زون الفك ر والمعرف ة المتمث ل 

 وق  درة ھ  ذه المؤس  سات ،) الب  شریةالث  روة(ف  ى مخرج  ات المؤس  سات التعلیمی  ة 

لتح  دیث الم  ستمر ف  ى الب  رامج والمق  ررات عی  ة عل  ى اموخاص  ة المؤس  سات الجا

 . وأسالیب الإدارة لإعداد ثروة بشریة مساھمة فى تنمیة المجتمع

 یحتم ضرورة الذيتأثر الجامعات بالعولمة وثورة الاتصالات والمعلومات الأمر  -٣

 إل  ى أداء مخط  ط ی  ستھدف تنمی  ة مع  ارف التقلی  ديات م  ن الأداء ع  تح  ول الجام

 . ب لتحقیق التقدم وخدمة المجتمعومھارات واتجاھات الطلا

 ،)طلابھ ا(أھمیة كلی ات التربی ة ف ى إع داد المعلم ین وتنمی ة رأس مالھ ا الب شرى  -٤

أھ  م عن  صر لإع  داد ث  روة المجتم  ع الب  شریة ف  ى كاف  ة مؤس  سات ن ال  ذین یعتب  رو

 . التعلیم قبل الجامعى

لتربی ة مساعدة الجھات المسئولة عن التخط یط للتعل یم الج امعى وتط ویر كلی ات ا -٥

 . س المال البشرىأتنمیة رللرفع كفاءة كلیات التربیة 
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 ١٤

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

م  ساعدة الجھ  ات الم  سئولة ع  ن تط  ویر كلی  ات التربی  ة لمواجھ  ة وتلاف  ى أوج  ھ  -٦

 . القصور التى تؤثر فى دورھا بخصوص تنمیة رأس المال البشرى

  : منهج البحث
لى طبیعة  على المنھج الوصفى التحلیلى من خلال التعرف عالحالياعتمد البحث 

 وتحلی  ل مكوناتھ  ا وتوض  یح العلاق  ات ب  ین العلاق  ات ب  ین ھ  ذه البح  ث،الظ  اھرة موض  وع 

 فیتم فى إطار المنھج الوصفى جمع ،)١٠٢، ١٩٩١أبو حطب وآمال صادق، (المكونات 

 وواق ع دورھ ا ف ى تنمی ة رأس الم ال التربی ة،البیانات والمعلوم ات ع ن واق ع كف اءة كلی ة 

  . المعلومات والبیانات واستخلاص النتائجالبشرى، ثم تحلیل ھذه 

  : حدود البحث
 یقت صر البح ث عل ى قی اس الكف اءة الداخلی ة النوعی ة لكلی ة التربی ة ف ى :الموضوعيالحد 

  . تنمیة رأس المال البشرى

قلیمی ة إھ ا كلی ة بجامع ة إن جامعة الفی وم حی ث –تم إجراء البحث فى كلیة التربیة  :المكانيالحد 

  . ر طاقات وكفاءات العنصر البشرىی عن جامعة القاھرة وعلیھا دور لتطو٢٠٠٥انفصلت عام 
 على عینة من طلاب الفرقة الرابعة بكلی ة التربی ة المیداني اقتصر التطبیق :البشرىالحد 

  .جامعة الفیوم 

 قب ل إج راء ٢٠١٥ تم تطبیق إجراءات الدراس ة المیدانی ة خ لال ش ھر م ایو :الزمنىالحد 

ح صلوا عل ى جمی ع قد  حیث یكون الطلاب ٢٠١٤/٢٠١٥ة العام الدراسى امتحانات نھای

  . المعارف والمعلومات والخبرات العلمیة المھنیة

  : مصطلحات البحث
  : اشتمل البحث على العدید من المصطلحات على النحو التالى  

تركز على نوعیة المخرجات، : ًالتعلیمي إجرائیاللنظام ) النوعیة(الكفاءة الداخلیة  -١

وتعبر عن تطابق نوع المخرجات للمواصفات الموضوعة لھا، أي إنھا تشیر إلى 

قدرة النظام التعلیم ي عل ى إنت اج خ ریج ذي مواص فات یف ي ب الغرض المع د ل ھ، 
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

فالأنظمة التعلیمیة لا تحصر اھتمامھا في تخریج أعداد معینة م ن الط لاب ولك ن 

  .یمتد ذلك إلى توفیر نوعیة جیدة من الخریجین

ھ  ى جمی  ع المع  ارف والق  درات والمھ  ارات الت  ى : الم  ال الب  شرى إجرائی  اس أر -٢

 . التعلیم والخبرة العملیةسنوات بشر عبر یكتسبھا ال

المعل م وزی ادة مھارات ھ / تنمیة القدرات الذاتی ة للطال ب: تنمیة رأس المال البشرى -٣

لتربی ة یجابیة نحو مھنة التدریس من خلال إعداده بكلیات اومعارفھ واتجاھاتھ الإ

 بع  د التخ  رج عل  ى إح  داث التط  ور ب  صورة م  ستمرة لم  سایرة ًابحی  ث یك  ون ق  ادر

 . وغیرھا... تغیرات العصر الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة والعلمیة

 مؤس  سة جامعی  ة تق  وم بإع  داد المتخص  صین المھن  ى للاض  طلاع :التربی  ةكلی  ة  -٤

 یعادلھ  ا،ة العام  ة وم  ا  وی  شمل ذل  ك إع  داد حمل  ة الثانوی  التعل  یم،بمتطلب  ات مھن  ة 

وخریجى الكلیات والمعاھد العلیا الأخرى لكافة مراحل وتخص صات التعل یم قب ل 

 . الجامعى

  : خطة البحث
  : الآتيتتضمن خطة البحث   

 –الثال  ث – الث  اني – ال  سؤال الأول ن الإجاب  ة ع   ویت  ضمنالنظ  ري الإط  ار :الأولالق  سم 

   :الآتيوالرابع من خلال عرض 

  . س المال البشرىأ وخصائص ر،أھمیة مفھوم، -

 . س المال البشرىأدور الجامعات فى تنمیة ر -

 . كفاءة المؤسسات التعلیمیة -

  .الفیوم كلیة التربیة بجامعة واقع -

  .الخامسالسؤال عن للإجابة .  إجراءات الدراسة المیدانیة:الثانيالقسم 

  .لسادسا السؤال عن للإجابة .والمقترحات تفسیر النتائج :الثالثقسم ال

  وفیما یلي عرض خطوات البحث 
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  : ویتضمن، النظري الإطار :الأولالقسم 

  . س المال البشرىأمفھوم ر ً:أولا

 . أھمیة رأس المال البشرى ً:ثانیا

 . خصائص رأس المال البشرى ً:ثالثا

 . س المال البشرى ورأس المال العینىأالفرق بین ر ً:رابعا

 . س المال البشرىدور الجامعات فى تنمیة رأ ً:خامسا

 . كفاءة المؤسسات التعلیمیة ً:سادسا

   كلیة التربیة بجامعة الفیوم واقع ً:سابعا

  : مفھوم رأس المال البشرى: ًأولا
یع  د رأس الم  ال الب  شرى م  ن المف  اھیم الت  ى ب  دأت المنظم  ات والنقاب  ات المختلف  ة   

 الب  شرى، الم  ال  واختلف  ت ھ  ذه المف  اھیم م  ن حی  ث وجھ  ة النظ  ر إل  ى رأسب  ھ،الاھتم  ام 

 م ن عم ل المؤس سة، وآخ رون ینظ رون إلی ھ بأن ھ مكون ات ت رتبط ًفالبعض اعتب ره ج زءا

 ومجموع  ة ثالث  ة ت  رى أن  ھ یت  ضمن م  ا وفطرت  ھ،بالإن  سان م  ن حی  ث ذك  اءه واس  تعداداتھ 

  : یلين ھذه المفاھیم ما م ووتدریبھ،یكتسبھ الفرد من خلال سنوات دراستھ 

ك ل م ا یزی د م ن  ":بأن ھس الم ال الب شرى أ رالإنم ائيحدد برنامج الأمم المتح دة   

إنتاجیة الأفراد من خ لال المھ ارات المعرفی ة والتقنی ة الت ى ی تم اكت سابھا م ن خ لال العل م 

  )٩٠، ٢٠٠٣نسانیة العربیة،  تقریر التنمیة الإ:الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة ". (والخبرة

 یمتلكھ ا الف رد الت يالأص ول  رأس المال البشرى أن ھ مجموع ة Beckerویرى   

 وھذه الأص ول أو العناص ر یفت رض أنھ ا ت ؤدى المھنیة، والخبرة والتدریب، التعلیم،مثل 

 نظ ر ف ي وتؤدى إلى زیادة قیمة الف رد المھني،إلى إحداث تأثیرات إیجابیة وتحقیق التقدم 

. لب شرى مجموعھا وتراكمھا یطلق علیھ ا رأس الم ال افيإدارة المؤسسة، وھذه الأصول 

)Becker , G.S. 1993: 33(  
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

تعری   ف رأس الم   ال ) OECD(وتبن   ت منظم   ة التنمی   ة والتع   اون الاقت   صادیة   

مجم  ل المع  ارف والم  ؤھلات والكف  اءات الت  ى یمتلكھ  ا الإن  سان، أو : " الب  شرى عل  ى أن  ھ

 ,OECD" ( وشخ صیةواقت صادیة، اجتماعی ة،ن تمده بمزای ا أ من شأنھا والتيیكتسبھا 

2007: 30(  

 قدرات، ما یمتلكھ الإنسان من :س المال البشرى على أنھأوھناك من یشیر إلى ر

وغیرھ  ا م  ن .. خ  صائص ج  سدیة واجتماعی  ة وشخ  صیةومع  ارف، مھ  ارات، دواف  ع ، 

ن أالخصائص وتعتبر كل ھذه المؤشرات والخصائص رأس المال البشرى لأنھا ت ستطیع 

 رأس م ال م ن ھ ولكن نف سیة،دی ة أو  للدخل وفوائد م ستقبلیة س واء كان ت ماًتكون مصدرا

  ). ٢٤٣ :٢٠١١، لفتھجواد ( نوع خاص لأنھ یتشكل فى شخصیة حاملھ 

س الم ال الب شرى المع ارف والمھ ارات والق درات الت ى تجع ل العن صر أویمثل ر

 وتتعل ق تنمی ة واقت دار، على أداء واجباتھ ومسئولیاتھ الوظیفیة بك ل فاعلی ة ًالبشرى قادرا

رى بعدة وسائل تتضمن التعلیم والتدریب والإشراف والإرشاد، والتدریب رأس المال البش

  )١٥:٢٠٠٧،عبد الحلیم فضل الله  (.المیدانى

أن مفھوم رأس المال البشرى ج زءا لا یتج زأ م ن اس تراتیجیات ) شولتز(ویعتبر 

ن الب  شر أ یعتم  د عل  ى نوعی  ة ال  سكان ، والاقت  صادي النم  و  إنالنم  و الاقت  صادى ، حی  ث

ن رأس الم ال الب شرى یختل ف ع ن رأس الم ال أون الازدھار الاقتصادى المتوقع ، ویمثل

الطبیع  ى ورأس الم  ال الآل  ى ، حی  ث یمث  ل رأس الم  ال الب  شرى الق  درة والمعلوم  ات ذات 

 للتجدی  د ، ول  یس ھن  اك أی  ة ح  دود نظری  ة ً ق  ابلاًالقیم  ة الاقت  صادیة ، كم  ا أن  ھ م  صدرا

وانتھى شولتز إلى أن فكرت ھ الأساس یة المال  ، أس لمخزونھ، بخلاف الأنواع الأخرى لر

ع  ن رأس الم  ال الب  شرى قادت  ھ إل  ى فك  رة الاس  تثمار ف  ى رأس الم  ال الب  شرى ، بمعن  ى 

 أش رف. (داری ةالاستثمار فى تعلیمھم وصحتھم وتدریبھم وتنمیة مھ اراتھم التنظیمی ة والإ

  )٥٠: ١٩٩٧العربى، 
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

المخ زون ال ذى تمتلك ھ الدول ة : ھ  رأس المال الب شرى عل ى أن الیونیسفویعرف 

 ف  ى تق  دیر ً رئی  سیاً وال  ذى یع  د ع  املاالمنتج  ین،تعلم  ین الأكف  اء مم  ن ال  سكان الأص  حاء ال

ش رف العرب  ى، أ (.الب شریةمكانی ات الدول ة م ن حی ث النم و الاقت صادى وتعزی ز التنمی ة إ

٥٥: ٢٠٠٧(  

 م  ن ج  زأین م  ن خ  لال المف  اھیم ال  سابقة ن  ستنتج أن رأس الم  ال الب  شرى یتك  ونو

رى وھ  و یعب  ر ع  ن الاس  تعدادات الج  سمیة والعقلی  ة الفطری  ة، وج  زء فط  ج  زء  :أساس  یین

 ویعبر عن ما اكتسبھ الفرد من معارف ومعلومات ومؤھلات، خبرات وتجارب، مكتسب،

  . من زیادة إنتاجیة العملھالتى تمكن

د س الم  ال الب  شرى مفھ  وم دین  امیكى متع  دد الأبع  اأأن مفھ  وم رًأی  ضا ویت  ضح 

أح لام عب د (الب شرى والمكونات، ویمكن تحدید ثلاثة عناصر أساسیة مكونة لرأس الم ال 

  ) : ٣٠: ٢٠١٣الحافظ، 

 ال سلوكیات لممارس ة مھن ة معین ة الاتجاھ ات، المعارف،ھى مجموعة : الكفاءات •

  . والتى یكتسبھا من خلال سنوات دراستھ الجامعیة

رات العلمیة والعملی ة المكت سبة  مختلف التجارب والخبىوھ :والخبراتالتجارب  •

 . أثناء ممارسة المھنة

 وھ  ى مختل  ف المعلوم  ات المتراكم  ة ع  ن طری  ق التك  وین :والم  ؤھلاتالمع  ارف  •

  .والعمل والتعلیم

 المھ ارة والخب رة، التعلیم،نات تشمل و رأس المال البشرى یتكون من ثلاثة مكأي أن     

   .البشرىالتى یمتلكھا العنصر 

 – المعلوم   ات – المع   ارف(ر م   ن مكون   ات رأس الم   ال الب   شرى إن ج   زء كبی     

تعتبر مكونات مكتسبة م ن خ لال التن شئة )  التجارب– الخبرات – الكفاءات –المؤھلات 

 والمرحل ة الجامعی ة لھ ا ال دور الأكب ر التعلیمیة، ومن خلال المؤسسات للفرد،الاجتماعیة 
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 حیث العمل،ن خلال الاندماج بسوق  تتضح آثاره موالذي البشرى،فى تكوین رأس المال 

  : یمكن تصنیف المعارف والمؤھلات والكفاءات إلى صنفین أساسیین ھما

 ین شأ م ن اكت ساب المع ارف والكف اءات العام ة ال ذي وھ و :عامرأس مال بشرى  •

  . مثل معرفة القراءة والكتابة والحساب

اص ة  وھو ال ذى ین شأ م ن اكت ساب مع ارف وكف اءات خ:خاصس مال بشرى أر •

 .  وھو ما یكتسبھ الفرد من خلال التعلیم الجامعى التخصصىمعینة،بمھنة 

      یطلق مصطلح رأس المال البشرى على المخ زون م ن المعرف ة والمھ ارة، والخب رة 

 ویمكن اكتسابھ فى جمیع مراحل الحیاة التى تمتد من سن بداع،والإوالقدرة على الابتكار 

ن  سان عل  ى اكت  ساب المعرف  ة م  ن  وتختل  ف مق  درة الإة،ال  شیخوخالطفول  ة المبك  رة وحت  ى 

 وتتأثر بالوضع الصحى والنفسى والبیئة التي یعیش فیھا، عمره،مرحلة لأخرى من سنین 

 یمك ن ال زمن إذرة عب ر ی وطرق اكتساب ھذه المعارف والمھارات متعددة ومتنوعة ومتغ

ن خلال برامج التدریب مالاكتساب من خلال مراحل التعلیم الرسمیة وغیر الرسمیة ، أو 

  .)٩ :٢٠٠٥ محمد الخطیب، سعید(ثناء الخدمة أوالتأھیل 

  : ھمیة رأس المال البشرىأ :ثانیا
نسان الم تعلم والق ادر عل ى  ھو الإ٢١یعتبر العنصر الحاكم والفعال فى القرن الـ   

مارھا ن ق وة الأم ة م ن ق وة اس تثأ متعدد المھ ارات، وأن المعرف ة ق وة، وًن یستمر متعلماأ

 وقوتھا تكمن فى تأھیل وتط ویر كوادرھ ا والمھارات،لمواردھا البشریة المالكیة للمعرفة 

  . عن طریق التعلیم والتدریب والتثقیف المستمر

س الم   ال الب   شرى الث   روة الحقیقی   ة للأم   م وأس   س عملی   ة التن   افس أفیعتب   ر ر  

ت  صادیة یعتب  ر العن  صر  الناحی  ة الاقوالابتك  ار، وم  نب  داع الاقت  صادى باعتب  اره أس  اس الإ

 ت  وفیر الوس  ائل ن لأوالاجتماعی  ةالب  شرى أول عن  صر ف  ى عملی  ات التنمی  ة الاقت  صادیة 

المادیة المطلوبة لتحقق مستوى مناسب من التطور العلمى والارتف اع بمع دلات التنمی ة لا 

یكف  ى ب  دون ت  وفیر العناص  ر الب  شریة المؤھل  ة المالك  ة للمع  ارف المھنی  ة والعلمی  ة ب  صفة 
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

نت  اج لإن العن  صر الب  شرى م  ن أھ  م عناص  ر الأ والإداری  ة؛ص  ة والخب  رة الانتاجی  ة خا

  . والتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

مرك ز (ما ذك ره ھمیة رأس المال البشرى من منظور متعدد الأبعاد منھا أجاءت 

  ):٩: ٢٠١٥ بالریاض،البحوث والدراسات 

م ن الم وارد الب شریة ف ى التنمی ة  حیث ینعكس تزاید ن سبة المثقف ین :الثقافيالبعد  -١

 وازدیاد درجة وطنھ،الحضاریة للمجتمع وزیادة معرفة الفرد وتمسكھ بما یخص 

   .حولھ لدیھ بما یدور الوعي

 من خلال الم وارد الب شریة المؤھل ة والمدرب ة ی تم تنفی ذ ب رامج :الاقتصاديالبعد  -٢

ً  وتكوین اًتعلیمی االمؤھ ل التنمیة الاقتصادیة بما یحق ق التق دم للدول ة كم ا أن الف رد 

 التق دم ف يم سھ م ضافة ت قیم ة لدیھ الفرصة للعمل كم واطن من تج یحق ق ًوتدریبا،

 . الاقتصادي

ن التعل  یم ینم  ى ق  درات الف  رد الذھنی  ة والفكری  ة ویك  سبھ الق  یم إ :الاجتم  اعيالبع  د  -٣

 الاجتماعی  ة،كث  ر ق  درة عل  ى تفھ  م الم  شكلات أ یجعل  ھ بم  ا المتوازن  ة،ال  سلوكیة 

  .بالذاتسیخ الشعور وتر

 ق ادرة عل ى البح ث والابتك ار والاخت راع ةكوادر علمی یوفر التعلیم :العلميالبعد  -٤

والتط  ویر، بم  ا ی  سھم ف  ى إح  داث التق  دم الح  ضارى والتقن  ى ف  ى ش  تى مج  الات 

 .العملالحیاة، والتحسین المستمر فى ظروف 

تعل یم وت دریب الأف راد  حیث تؤدى العنای ة ب:الأمنيویمكن إضافة بعد آخر ھو البعد  

أم انى ( مم ا ی سھام ف ى تحقی ق الاس تقرار الأمن ى للمجتم ع البطالة،إلى تخفیض نسبة 

 ).٢٥-٢٤ :٢٠٠٩خضر شلتوت، 

س المال البشرى لھ أھمیة فى عدة مج الات ب المجتمع بم ا لدی ھ أیتضح مما سبق أن ر    

ف ضل أ الم وارد الطبیعی ة  اس تثماروقادر عل ىوالتطویر، من قدرة على الابداع والابتكار 

 لتحقی ق التنمی ة ًساس یاأً  ویعتب ر ش رطاالإنتاجی ة، والتوس ع ف ى ق درات المجتم ع استثمار،
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 ٢١

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 وذلك یعتمد على نوعیة التعلیم، ومدى ملاءمت ھ لاحتیاج ات المجتم ع والمستدامة،الشاملة 

  . فى المراحل التنمویة المختلفة

  :  خصائص رأس المال البشرى:ثالثا
 متع ددة،وتعددت خصائص رأس المال البشرى م ن خ لال وجھ ات نظ ر اختلفت   

   ):٢٥-٢٤ :٢٠١٠محمد دھانة، (من أھمھا 

   والجامعي بصفة خاصة أنواعھ،یتكون رأس المال البشري عن طریق التعلیم بكل  •

 .العملیتطور رأس المال البشرى بالاستعمال والخبرة فى مجال  •

 . اج إلى التجدیدیتعرض رأس المال البشرى للتقادم ویحت •

 . یختص رأس المال البشرى بالفرد الذى یكتسبھ •

 .  من مصادر الدخلً أساسیاًیعتبر رأس المال البشرى مصدرا •

   ):٢٤٣: ٢٠١١ لفتھ، جواد(ن الخصائص أیضا ما ذكره مو

  . لا یمكن نقل حقوق ملكیة رأس المال البشرى •

لتعل یم وزی ادة التأھی ل، الاستثمارات فى رأس المال البشرى ھى استثمارات ف ى ا •

 . والتطویر والصحة الجسدیة والنفسیة

من ال صعوبة قی اس تغی رات رأس الم ال الب شرى الحاص لة نتیج ة لتغی ر النفق ات  •

 . بنفس دقة تغیرات رأس المال المادى

 . رأس المال البشرى قادر على التراكم بمفھوم رأس المال •

 نف  سھ،رج  ة كبی  رة للإن  سان العط  اء المتوق  ع م  ن رأس الم  ال الب  شرى یخ  ضع بد •

 .  ومھاراتھمعارفھ، قدراتھ،

    كما یتمیز رأس الم ال الب شرى بمجموع ة م ن الخ صائص یمك ن تلخی صھا ف ى النق اط 

  ):٢٣: ٢٠١٠ دھان، محمد( :التالیة 

   .مكتسب وجزء فطري جزء :جزأینیتكون رأس المال البشرى من  •
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 ٢٢

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

فى رأس المال البشرى، ویمك ن ھمیة أ تعد المكونات الأكثر مھاراتالمعارف وال •

  .والمھارات والمؤھلات، المعارف،ن یصنف وفق نوعیة أ

تخ صیص ویتطلب اكتساب وتك وین رأس الم ال الب شرى اس تثمار م وارد مالی ة،  •

 . وقت، وبذل جھد

 وھذا م ا ی ؤدي إل ي زی ادة مع دل صاحبھ،یمكن فقدان رأس المال البشري بموت  •

  .البشريالخط في الاستثمار 

 ب الفرد،ھ خ اص ن أن ستنتج مم ا س بق تعراض خصائص رأس الم ال الب شري باس

 ویتكون من خلال مراحل تعلیم الفرد لحملھ،فھو یتجسد في أفراد لدیھم الاستعداد 

  الإعداد،ویحتاج إلي نفقات لاكتساب المعارف والمھارات والاتجاھات أثناء فترة 

ٍ إلىكما یحتاج تكوینھ  ٍ طویل وجھد   ٍ وقت

  : العینيالفرق بین رأس المال البشرى ورأس المال : ًرابعا

 العین  يك  ل م  ن رأس الم  ال الب  شرى ، رأس الم  ال لیتف  ق الاقت  صادیون عل  ى أن 

مثل التعلیم، على اعتبار أن ھ  علأفراد المجتم الإنتاج وتقدیم الخدمات علىًتأثیرا ) المادي(

الم ال الب شرى ، ورأس ن ك ل م ن رأس لأ تق دمھا الدول ة، الت ينوع م ن أن واع الخ دمات 

 نوعیة وكم الإنت اج والخ دمات في یعتبران متغیرین مستقلین یؤثر كل منھما الماديالمال 

طبیع ة العلاق ة بینھم ا تبادلی ة تكاملی ة ، ویختل ف رأس الم ال فبطریقة تختل ف ع ن الآخ ر 

و  كم ا ھ ً أن رأس المال الب شرى لا یمك ن قیاس ھ مادی افي العینيالبشرى عن رأس المال 

 الذى یمكن تحدید وحداتھ بدقة ولذلك یمكن قیاس رأس المال العیني رأس المال فيالحال 

س  عید مح  د (الب  شرى م  ن خ  لال المب  الغ الت  ى ی  تم إنفاقھ  ا بھ  دف زی  ادة الإنت  اج والخ  دمات 

  .)٩: ٢٠٠٥الخطیب، 

 كون ھ ف ي الم ادي      مما سبق نستنتج أن رأس المال الب شرى یت شابھ م ع ال رأس الم ال 

موض  وع اس  تثمار وت  راكم، ویحت  اج إل  ى م  صاریف للنم  و وتجدی  د المع  ارف والكف  اءات 

 لا یمكن فصلھ عن صاحبھ فھ و یتج سد بالفرد،ً  كونھ خاصافي ویختلف عنھ والمھارات،
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 لا یمك  ن نق  ل حق  وق ملكی  ة رأس الم  ال وبالت  الي لحمل  ھ، أش  خاص ل  دیھم الاس  تعداد ف  ي

  . رى لیس تكلفة بل ھو عائد رأس المال البشفيالبشرى والاستثمار 

  :  كفاءة المؤسسات التعلیمیةً:خامسا
یعتبر مفھوم الكفاءة التعلمیة من أكثر المفاھیم التربویة الت ى ش اع اس تخدامھا ف ى   

 والاھتم ام ب ضرورة التعل یم، بسبب تزاید النظرة الاقتصادیة إل ى الأخیرة، وذلكالسنوات 

 أقصرقیق أكبر عائد تعلیمى بأقل مال وجھد وفى  بھدف تحعلیھترشید الأموال التى تنفق 

مدى قدرة النظام التعلیمى على تحقیق الأھ داف المن شودة "  فتعنى الكفاءة التعلیمیة ،وقت

  ) ٣٠ :٢٠١٠محمد عمر باناجھ، " (منھ بأقل ھدر 

الحصول على أكبر قدر ممكن من المخرجات باس تخدام أق ل ق در "كما أنھا تعنى 

  )١٣ :٢٠٠١ ، مسعودن برخضی(من المدخلات 

أنھ ا الاس تخدام الأمث ل للم وارد المتاح ة لتحقی ق الأھ داف بًوتعرف الكفاءة أیضا، 

ویقصد بالموارد المتاحة م وارد مادی ة وب شریة، فالاس تخدام  ).٥٠: ٢٠١٠ دھان،محمد (

ھ ات ااستخدام أمث ل لمع ارف ومھ ارات واتجو إنتاج،الأمثل للمدخلات المادیة من وسائل 

  .  الأھداف وبلوغ النجاحتحقیق یھدف إلى كیات للموارد البشریةوسلو

إلى أن الكف اءة تعن ى أداء م ا ینف ذ ) Peter F. Durker, 1974: 45(ویشیر 

  . فضلأ یتخذ من تصرف على نحو صحیح أو أو عمل،عن 

یت  ضح مم  ا س  بق أن الكف  اءة المعی  ار الاقت  صادى للمؤس  سة، والاس  تخدام الأمث  ل 

 م ا حقق ت الأھ داف المن  شودة ذات كف اءة إذان المؤس سة تك ون أبمعن ى ة، المتاح للم وارد 

 فالكف اءة ت ستخدم للحك م عل ى كیفی ة ،بأقل جھد ووقت وتكلفة مع استغلال الموارد المتاحة

 وبالت الي ،وأھداف التحقی قحصول المؤسسة على النتائج مع الأخذ بعین الاعتبار شروط 

  . وجانب استغلال الوسائل المتاحةتضم الكفاءة جانبین جانب الفعالیة 

ولق  د أش  ارت العدی  د م  ن الدراس  ات والبح  وث إل  ى وج  ود علاق  ات متداخل  ة ب  ین 

نتاجی ة المرتفع ة وق درة المؤس سات عل ى التكی ف م ع الإ وتعن ى الفعالی ة والكفاءة،الفعالیة 
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 ٢٤

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

داف  لتحقی ق الأھ ً وھ ى تعتب ر مؤش راوالابتك ار، عن القدرة عل ى الاس تقرار ًالبیئة فضلا

 قح ف،ب و أعب د ال سلام ( للقدرة على البقاء واستمرار التكیف مع متغیرات البیئ ة ًومؤشرا

٢٢٢ :٢٠٠١.(  

الفعالیة إلى القدرة على تحقق الأھداف أى التطابق بین الأھداف والنتیجة، تشیر و

 دھ ان، محم د(.  أداء الأعمال ال صحیحة بطریق ة ص حیحة:ھيلذلك فإن الفعالیة والكفاءة 

  : ویمكن تحدید أوجھ الاختلاف بین الكفاءة والفعالیة بالجدول التالى ،)٨٠ :٢٠١٠

  )١(جدول                                          
  وجھ الاختلاف بین الكفاءة والفعالیةأ

  الفعالیة   الكفاءة   أوجھ الاختلاف 

   والغایات تحقیق الأھداف  مكانیات المتاحة الاستخدام الأمثل للإ  من حیث الھدف 

تخطیط (تستخدم متغیرات تشغیلیة   من حیث المتغیرات 

-وقت إدارة – تنظیم – رقابة –

  ) متابعة

تستخدم متغیرات 

 –رؤى واضحة (استراتیجیة 

  ....)  قیم– مبادئ –أھداف محددة

من حیث التصرف 

  والسلوك 

  فعل الشئ الصحیح  فعل الشئ بطریقة صحیحة 

  

بینما ت رتبط الكف اءة ،لیة تختص ببلوغ النتائج والأھداف مما سبق نستنتج أن الفعا  

بالوس  یلة الت  ى اتبع  ت ف  ى الوص  ول إل  ى ھ  ذه النت  ائج واس  تثمار الم  وارد المتاح  ة أف  ضل 

 العلاق ة ب ین الكف اءة والفعال ة لی ست  أن م ع الأخ ذ ف ى الاعتب ار،استثمار لتحقیق الأھداف

 بمعن  ى أن المؤس  سة الت  ى تتمی  ز ن،جابی  ة ، ب  ل ق  د تأخ  ذ اتج  اھین متعاك  سیإیبال  ضرورة 

ن تتسم بالكفاءة ف ى اس تخدام مواردھ ا ، أبالفعالیة فى تحقیق الأھداف لا یعنى بالضرورة 

 ع ن رؤى واس تراتیجیات تن تج النتائج فى المدى الطویل فضلن أإوالعكس صحیح حیث 
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 ٢٥

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

اح  ة  وم  ن خ  لال الوس  ائل المت)الفعالی  ة(واض  حة ت  ضمن أن الأفع  ال ال  صحیحة ق  د نف  ذت 

  ). الكفاءة( تمت بشكل صحیح  قدشیاءن الأأتضمن 

  :التعلیم فيأنواع الكفاءة 
نوعان من )  وحدة تعلیمیة– مدرسة – تعلیمينظام ( التعلیم سواء كان فيلكفاءة ل

ن عل ى ان ثانوی ان ك ل منھم ا نوع ع ویتفرع  خارجیة، وكفاءة داخلیة، كفاءة :ماھالكفاءة 

  : النحو المبین من الشكل

  

  كفاءة داخلیة كمیة                

  كفاءة داخلیة           

  كفاءة داخلیة نوعیة                

  كفاءة النظام

     التعلیمى

  كفاءة خارجیة كمیة                

  كفاءة خارجیة          

  كفاءة خارجیة نوعیة                

 مدى ق درة ال نظم التعلیمی ة الداخلی ة عل ى القی ام ب الأدوار الداخلیةبالكفاءة یقصد   

الت  ى و وت شمل الكف  اءة الداخلی ة ك  ل العناص ر الب  شریة الداخل ة ف  ى التعل یم منھ  ا،قع ة المتو

 ...تت   ولى تنفی   ذ الب   رامج التعلیمی   ة والمن   اھج الدراس   یة والأن   شطة الم   صاحبة والإداری   ة

  .)١٣٣ :١٩٩٨ مرسى، منیر محمد(وغیرھا 

 م دخلات  بالعلاق ة ب ینالكف اءة الداخلی ة للنظ ام التعلیم ىومن جھة أخ رى تعب ر   

 الداخلیة للنظام التعلیمى وقدرتھ على القی ام لأنشطة بمعنى العملیات واالنظام،ومخرجات 

 ف ى الاحتف اظ بمدخلات ھ ًبالأدوار المتوقعة منھ وحسن تصریفھا وتكاملھا والمتمثل ة أساس ا
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 ٢٦

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

محمد عم ر ( من صف دراسى إلى آخر دون تسرب أو رسوب متقال بھنمن الطلاب والا

  ).٩ :٢٠١٠باناجة، 

 یعطی  ھ ال  ذينت  اج لإ إل  ى العلاق  ة ب  ین اوت  شیر الكف  اءة الداخلی  ة للنظ  ام التعلیم  ى  

نت  اج المن  شود، ویمك  ن  تحق  ق الإوالت  ي Inputs والم  دخلات Outputالنظ  ام التعلیم  ى 

زی ادة الكف اءة الداخلی ة للنظ ام التعلیم ى ب دون الحاج  ة إل ى زی ادة ف ى التك الیف وذل ك ع  ن 

 تغییر ھیكل النظام التعلیمي ولا ت الموجودة بطریقة مكثفة بدوناستخدام المدخلا: طریق

  ).٢٤: ١٩٩٨ حلمى،حمد أفؤاد  (الممارسة المستخدمة أو الأنشطة التكنولوجیا،نوعیة 

نت اج إ تعن ى م دى ق درة النظ ام عل ى التعلیم ي للنظ ام )الكمی ة(والكفاءة الداخلیة 

أى ن  سبة (ط  لاب الداخلی  ة ف  ى النظ  ام أكب  ر ع  دد م  ن الخ  ریجین مقاب  ل الع  دد الكل  ى م  ن ال

ن تح سن ع  وتعبر مؤشرات الكف اءة الداخلی ة الكمی ة المرتفع ة )المدخلاتالمخرجات إلى 

  . یة، وتخفیض نسبة الرسوب والتسرب وتقلیل التكلفةمنتاجیة التعلیالإ

 ال  ذي یق  صد بھ  ا نوعی  ة الطال  ب التعلیم  ي للنظ  ام )النوعی  ة(والكف  اءة الداخلی  ة 

 وال سلوكیات، وم نام التعلیمى وم دى اكت ساب الطال ب للمع ارف والمھ ارات یخرجھ النظ

 فى ضوء معاییر للحكم والمعلمین والطالبمؤشرات ھذه الكفاءة نوعیة البرامج والمناھج 

   .)١٣٥: ١٩٩٨ مرسى،محمد منیر (على مدى الجودة والكفاءة 

 المخرج ات وتعب ر  للنظام التعلیمى عل ى نوعی ة)النوعیة(تركز الكفاءة الداخلیة 

نھ ا ت شیر إل ى ق درة النظ ام إعن تطابق نوع المخرجات للمواصفات الموض وعة لھ ا، أى 

 فالأنظم ة التعلیمی ة لا ل ھ،التعلیمى على إنتاج خریج ذى مواص فات یف ى ب الغرض المع د 

ع داد معین ة م ن الط لاب ولك ن یمت د ذل ك إل ى ت وفیر نوعی ة أتحصر اھتمامھا فى تخریج 

  .)١٠ :٢٠١٠محمد عمر باناجة ، ( یجین جیدة من الخر

 فیقصد بھا مدى قدرتھ عل ى تحقی ق أھ داف الكفاءة الخارجیة للنظام التعلیمىأما 

  .)٢٥٧ :١٩٩٨ منیر مرسى، محمد(المجتمع الخارجى الذى وجد النظام من أجل خدمتھ 
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

ى لحاج ات  م دى تلبی ة النظ ام التعلیم :تعن ى التعلیم ي للنظ ام )الكمیة(والكفاءة الخارجیة 

حم د ف ؤاد أ(ع داد الخ ریجین م ع الأع داد المطلوب ة ل سوق العم ل أ ومدى توازن المجتمع،

  .) ٢٤: ١٩٩٨حلمى ، 

ھیل الطلاب للقیام بأدواره المستقبلیة أ تعبر عن مدى إعداد وتوالكفاءة الخارجیة النوعیة

ف  م  دى اكت  ساب الط  لاب للمع  ار، أي)١٠: ٢٠١٠محم  د عم  ر باناج  ھ، (ف  ى المجتم  ع 

  .المستقبلیةیجابیة التى تؤھلھم للقیام بأدوارھم المھنیة والمھارات والاتجاھات الإ

وت  رتبط الكف  اءة الخارجی  ة بالكف  اءة الداخلی  ة للنظ  ام التعلیم  ى وق  د یك  ون للنظ  ام 

ن كفاءت ھ الخارجی ة منخف ضة، فق د ی ستنفذ نظ ام إ داخلیة عالیة، ومع ذلك ف ةالتعلیمى كفاء

  .موارد والوسائل فى تعلم أشیاء غیر مطلوبة لسوق العمل وللمجتمعالتعلیم من الوقت وال

وینظر الآن إلى العملیة التعلیمیة كعملیة إنتاجیة تتطلب مدخلات مادیة وبشریة، وأھم ھذه 

 لك ى یتخرج وا ف ى نھای ة وأن شطة، وعل یھم ت تم مزاول ة ع دة عملی ات الطلاب،المدخلات 

ات ش  خاص متعلم  ین وق  د اكت  سبوا المعلوم  المرحل  ة التعلیمی  ة ف  ى ش  كل مخرج  ات او أ

  .والمھارات والاتجاھات والقیم

  :  تنمیة رأس المال البشرىفيدور الجامعات : ًسادسا

العلاقة بین التعلیم وتنمیة الموارد البشریة علاق ة تاریخی ة، ب دأ الاھتم ام بھ ا بع د   

س بة لتنمی ة ورف ع ت ال دول بالبح ث ع ن الأس الیب المناأالحرب العالمی ة الثانی ة، حی ث ب د

مستوى المعیشة والقضاء على مظاھر التخلف وتحقیق تنمی ة ش املة لل دول، وھ ذا یحت اج 

یجمع المفكرون والعلماء على أن إلى العدید من المقومات البشریة وغیر البشریة، إلا أنھ ُ

 العن صر الأساس ى ال ذى یق وم علی ھ ھ والعنصر البشرى أھ م ھ ذه المقوم ات ، حی ث یع د 

ة فى أى بلد ولا سبیل إلى بناء ھذا الإنسان إلا عن طری ق التربی ة، الت ى تق وم عل ى التنمی

  .  وإعادة بنائھاالإنسانیة تطویر الشخصیة 

إذا ك  ان رأس الم  ال ھ  و ف   م  ال،الإن  سان أثم  ن رأس " ك  ارل م  اركوس" واعتب  ر 

  ف  إن الأم وال الت ي تنف ق عل  يالوق ت،الرص ید ال ذي ی ؤدي إل ي مزی  د م ن ال دخل بم ضي 
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 ٢٨

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

ًتعتب ر نوع ا  وھي بھ ذا والمجتمع،التعلیم تؤدي إلي مزید من الدخل من وجھة نظر الفرد  ُ

 ف اروق(من أنواع المال باعتبار العنصر البشري یمثل الوع اء ال ذي ترص د فی ھ الأم وال 

تع رف مرحل ة وظھرت عدة نظریات ح ول رأس الم ال، حی ث ). ١٥-١٤: ٢٠٠٣فلیھ ، 

" دوج  لاس"نظری  ة رأس الم  ال ف  ى اس  تخدام معادل  ة الخم  سینات بمرحل  ة الت  شكیك ف  ى 

، وتطویرھ ا عل ى ی د ع الم الاقت صاد ) Y = A + L( الاقت صادیة الكلاس یكیة ال شھیرة 

، حیث ١٩٦٠ إلى عام ١٩٥٠ من عام الأمریكيفى ضوء أبحاثھ على الاقتصاد " سولو"

" العم  ل + س الم  الأر" أكب  ر م  ن كف  ة الق  ومينت  اج لإ تمث  ل كف  ھ اوالت  ي) Y(ن أاكت  شف 

 لنظریة رأس المال البشرى، ونجح سولو من الحقیقيویعتبر ھذا الاكتشاف بمثابة المیلاد 

 ذل  ك الوق  ت، ف  ي التكنول وجي بالتق  دم الق  وميخ لال الأبح  اث العلمی  ة تف  سیر زی ادة الن  اتج 

  ) Y = A+ L + e(  :، وتطورت المعادلة إلى المتبقيوسمیت نظریتھ بالعامل 

محم  د  (التكنول  وجيالتق  دم + العم  ل + رأس الم  ال =  الق  ومى نت  اجن الإأوتعن  ى 

  ).٢٩: ٢٠٠٩ غنیمة،متولى 

وفى بدایة الستینات اتجھت نماذج النمو الاقتصادى إلى الاستثمار ف ى الب شر م ن    

عطاء أولویة للتعلیم والتدریب ، وظھرت نظریة رأس المال البشرى على ید ع الم إخلال 

بعد عدة بحوث أثبت حیث ) Y= A+ L+ E(نتاج ادلة الإ معتز، وأصبحتالاقتصاد شول

التق دم التكنول  وجى ، ) e(نت اج الق ومى ل م یك ن م صدرھا الحقیق ى لإن زی ادة اأودراس ات 

ن ھ كلم ا ارتق ى ب القوى أ كم ا أك د م ن خ لال نظریت ھ ،)E( إل ى التعل یم ًوإنما ترجع أساسا

 العام ، وم ن ث م زاد دخ ل الف رد ، وميالقنتاج  كلما زاد الإًالعاملة فى سوق العمل تعلیمیا

  .)٣٠: ٢٠٠٩محمد متولى غنیمة، ( وتحققت الرفاھیة الاجتماعیة 

 بع د ظھ ور  لل دولوالاجتم اعي الاقت صاديصبح التعلیم الحاسم الأول فى النمو أ

 بما یحدثھ م ن ق درة إنتاجی ة للم وارد الب شریة وتأثیرھ ا ف ى البشرى،نظریات رأس المال 

نف اق  مما أدى إلى زی ادة الإمستثمر، واعتبار الموارد البشریة رأس مال ویة،التنمالعملیة 

 التعل یم، قط اع ف ينت اج، وزادت الاس تثمارات  والربط ب ین التعل یم والإًعلى التعلیم عالمیا
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

والاھتمام ببناء قاع دة واس عة متعلم ة ت ستطیع التعام ل م ع معطی ات التنمی ة والتكی ف م ع 

  .)٤: ٢٠١٥لسید سلامة الخمیسى، ا(متطلباتھا وتحدیاتھا 

 حد ذاتھ من حیث عدد سنوات الدراسة لا ی ؤدى إل ى فيالتعلیم بمراحلھ المختلفة 

نتاج بما ینعكس عل ى تنمی ة تحقیق تنمیة لرأس المال البشرى كعنصر من أھم عناصر الإ

لع صر  بل تتطلب التنمیة نوعیة من التعل یم ذو كف اءة لم سایرة متطلب ات اوالفرد،المجتمع 

 وبذلك تعتب ر التربی ة عملی ة اس تثمار ف ى رأس الم ال الب شرى التنمیة،ومواجھة متطلبات 

ال سید س لامة الخمی سى، . (ینتج عنھا عائد على الفرد والمجتم ع ك أى م شروع اس تثمارى

٤: ٢٠١٥.(  

، ً واجتماعی اً واقت صادیاًوالجامعات لھا دور فى تنمیة رأس المال البشرى سیاس یا

   :یلي كما یتضح مما ًقافیا، وثًوعلمیا

  ً:الجامعات وتنمیة رأس المال البشرى اقتصادیا-١
تعتب  ر الجامع  ات م  ن زاوی  ة إنتاجھ  ا للق  وى الب  شریة المدرب  ة عل  ى أنھ  ا مؤس  سة 

 لأنھ  ا تن  تج الكفای  ات والعق  ول المفك  رة المبدع  ة والمبتك  رة، فم  ن خ  لال برامجھ  ا إنتاجی  ة،

ابی ة نح و یجلوكیات والمھ ارات والاتجاھ ات الإومقرراتھا تك سب طلابھ ا المع ارف وال س

 إلى الجامعة على أنھا استثمار فى الموارد البشریة، باعتبار ر، وینظالمھنة التى یعدوا لھا

ن رأس المال البشرى یمثل أھمیة حیوی ة، فبن اء الم صانع والم دارس والمست شفیات أم ر أ

علمین وأطباء لھذه المؤسسات سھل، ولكن تكوین الأطر البشریة المدربة من مھندسین وم

  .)١٩٢: ٢٠٠٦عصام الدین آدم، (یعتبر عملیة أساسیة وتحتاج إلى وقت 

 ف ى ازدھ ار التنمی ة الاقت صادیة م ن خ لال ت وفیر ق وى الجامعيالتعلیم ساھم فقد 

 فإنھا تساھم فى ربط الخریجین مع سوق العم ل العمل،بشریة تتواكب مع متطلبات سوق 

 كم ا أن ھ م ن خ لال الجامع ات ، للمجتم عالاقت صادي التقدم والرخ اء مما یساھم فى تحقیق

والأبحاث العلمیة تقدم حلول لمشاكل المجتمع الاقتصادیة والصحیة والتعلیمی ة وال سیاسیة 

  . والصناعیة
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  : ًالجامعات وتنمیة رأس المال البشرى اجتماعیا-٢
وین المعرف  ى  إح  داث التغیی  ر الاجتم  اعى م  ن خ  لال التك  ف  يالجامع  ة لھ  ا دور 

 لإح داث تط ویر المجتم ع بم ا ً وبالتالى یعتبر الخ ریج ع املاللخریجین،والعلمى والثقافى 

ً  إیجابیاًیتوافق مع المتغیرات العلمیة والإطار القیمى للمجتمع، فإن التعلیم الجامعى لھ أثرا

ل على المجتمع ، فھو یساعم على تحسین أوضاع الطبقات الفقی رة ، وتی سیر ف رص العم 

ن  تج ك  وادر ق  د ت  ساھم ف  ى ص  نع الق  رارات ی ھللأف  راد ویرف  ع م  ستوى معی  شتھم ، كم  ا أن  

  . السیاسیة أو نقدھا

  : ًدور الجامعات فى تنمیة رأس المال البشرى علمیا-٣
 فى حیاة الأمم من خ لال تلبی ة احتیاجاتھ ا م ن ً أساسیاً دوراالجامعيیلعب التعلیم 

ن خلالھ تتبلور القیادة العلمی ة والعملی ة مستقبلھا والقوى البشریة التى تصنع حاضرھا وم

للمجتمع، وھو المسئول عن الحفاظ على التراث الثقافى وتنمیتھ وتط ویره، ول ن ی تم ذل ك 

المج  الس القومی  ة المتخص  صة، (إلا م  ن خ  لال الارتق  اء بم  ستوى خریج  ى ھ  ذا التعل  یم 

حی  ة المعرفی  ة م  ن خ  لال  ف  إن التعل  یم ی  ؤدى إل  ى تط  ویر المجتمع  ات م  ن النا).١: ٢٠٠٠

تنمی ة حقیقی ة ل رأس الم ال الب شرى ال  ذى یعتب ر مح ور العملی ة التعلیمی ة، وذل ك یعن  ى أن 

مجتمع المعرفة مرتبط بمفھوم التعلیم والذى یتیح فرص للفرد یتعلم كی ف یع رف، وی تعلم 

  .  ویتعلم لكى یحقق ذاتھیعمل،بھدف أن 

  : ً ثقافیا تنمیة رأس المال البشرىفيدور الجامعات -٤
 إح  داث تنمی  ة المجتمع  ات، فالثقاف  ة تؤك  د عل  ى آدمی  ة الف  رد ف  يالثقاف  ة لھ  ا ق  وة 

 ویع  د التعل  یم أح  د التق  دم، آلی  اتوال  دفاع ع  ن ذات  ھ وتحقی  ق وإش  باع رغبات  ھ والتن  اغم م  ع 

المداخل الأساسیة لإحداث تنمیة اجتماعیة وتحقیق التحصین الثقافى ضد التیارات الثقافیة 

على المعارف والثقافات والمھارات ولھ دور فى تمكین المواطنین من الحصول الأجنبیة، 

ع ة لھ ا دور ف ى تأص یل الثقاف ة القومی ة والعربی ة ف ى مالتى یتطلبھا العصر الحدیث والجا

  . نفوس الأجیال الحاضرة والمستقبلیة
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  : ً تنمیة رأس المال البشرى سیاسیافيدور الجامعة -٥
یاسیة ف  ى ق  درتھا عل  ى ترش ید ال  سلوك ال  سیاسى الم  ؤثر، تكم ن أھمی  ة الثقاف  ة ال س

 م  ن الق  یم وال  صیغ العقلانی  ة الت  ى ت  ضمن التماس  ك ال  داخلى ًتق  دم نظام  انھ  ا أإض  افة إل  ى 

ت      ى یعم      ل ف      ى إطارھ      ا أف      راد المجتم      ع للمجتم      ع والمؤس      سات والمنظم      ات ال

)Edward,2009: 37(  لم  ا زاد  فك،ال  سیاسي وال  وعيوتوج  د علاق  ة وثیق  ة ب  ین التعل  یم

 ف  التعلیم ھ  و مفت  اح وعی  ھ،تعل  یم الف  رد كلم  ا زادت ثقافت  ھ، وانعك  س ذل  ك عل  ى ارتق  اء 

 رفع مستوى الوعى ال سیاسى للف رد فيالتعلیم أن أثر  ة، كمایاسیالمشاركة والممارسة الس

 ف ى ً وم ن العناص ر الت ى تلع ب دوراًوض وحا،یزداد فى مراحل التعلیم العلیا بشكل أكث ر 

 وأع  ضاء ھیئ  ة الت  دریس، الطلابی  ة،الاتح  ادات : ال  سیاسى داخ  ل الجامع  ةتنمی  ة ال  وعى 

  . والمناھج الدراسیة

ًیتضح مم ا س بق أن الجامع ات لھ ا دور ف ي تنمی ة رأس الم ال الب شري اجتماعی ا 

مما أدي إلي اھتمام الدول بإنشاء الجامعات وربطھا بحاج ات ،ً وسیاسیا ً واقتصادیاًوثقافیا

ت التنمی ة ی تم ع ن طری ق زی ادة الاس تثمارات ف ي الأص ول المادی ة المجتمع، فرفع معدلا

ًوھ و م ا ی شكل مطلب ا أساس یا ) مثل التعلیم، وال تعلم، والت دریب، والابتك ار(وغیر المادیة  ً

والاجتماعي یرتبط بمتوسط سنوات الدراس ة لتحقیق أھداف المجتمع ، والنمو الاقتصادي 

دفعت إلي الاھتمام بدور الجامعات ف ي تنمی ة رأس في التعلیم العالي ، فھناك عدة عوامل 

ت   أثر الجامع   ات بالعولم   ة وث   ورة الات   صالات ، وتزای   د الاھتم   ام : الم   ال الب   شري منھ   ا

بالعنصر البشري كرأس مال فكري ، الاھتم ام بج ودة الجامع ات لاعتمادھ ا ، زی ادة ح دة 

أو المحل  ي ، فیعتب  ر التن  افس ب  ین الجامع  ات س  واء عل  ي ال  صعیدین المحل  ي أو الإقلیم  ي 

التعلیم في البلاد النامیة وس یلة مھم ة لتحقی ق من افع اقت صادیة ، وتح سین م ستوي معی شة 

  .،وتحسین مكانتھ الاجتماعیة ،وتحسین مستواه الثقافي وزیادة وعیھ السیاسي الفرد 
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  :الفیوم كلیة التربیة بجامعة واقع: ًسابعا

ت التابع ة لجامع ة الق اھرة بموج ب ق رار أنشئت كلی ة التربی ة ب الفیوم كأح د الكلی ا

 ١٩٧٥/١٩٧٦ م ن ً وبدأت الدراسة بھ ا اعتب ارا١٩٧٥لسنة ) ٩٢٤(مجلس الوزراء رقم 

 ص در ١٩٨٣ ع ام ىس ویف، وف  طالب وطالبة من أبناء الفیوم وبنى ٢٠٠حیث استقبلت 

در  وص  الق اھرة، م ستقلا لجامع  ة ً باعتب  ار ف رع الجامع ة ب  الفیوم فرع االجمھ وريالق رار 

  )٤: ٢٠١٥الفیوم، جامعة ( بإنشاء جامعة الفیوم ٢٠٠٥لسنة ) ٨٤( رقم الجمھوريالقرار 

وفى إط ار سیاس ة تط ویر وتح دیث التعل یم الج امعى ف ى م صر ص درت اللائح ة 

 ب  شأن إص  دار ٢٦/٧/١٩٩٥بت  اریخ ) ١٠٤٥(الداخلی  ة للكلی  ة بموج  ب الق  رار ال  وزارى 

یوم ، ثم تطورت اللائحة وص در ق رار وزارى رق م اللائحة الداخلیة لكلیة التربیة فرع الف

 بشأن إصدار لائحة داخلیة للكلی ة لمرحلت ى البك الوریوس ١٢/٧/٢٠٠٧بتاریخ ) ١٣٣٦(

ص ول التربی ة أقسم : واللیسانس والدراسات العلیا والتى بموجبھا تحددت أقسام الكلیة فى 

 ال صحة –علم ال نفس الترب وى  – الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم – التربیة المقارنة –

  .  وقسم الوسائل التعلیمیة وتكنولوجیا التعلیم- المناھج وطرق التدریس–النفسیة 

وتعتبر كلیة التربیة بجامعة الفی وم م ن الكلی ات الرائ دة ف ى مج ال ض مان الج ودة 

والتطویر، فقد فازت الكلیة فى مشروع دع م الفاعلی ة التعلیمی ة ض من م شروعات التمی ز 

 ض  مان جامع  ة الفی  وم، كلی  ة التربی  ة، وح  دة (م٢٠٠٩ح  دة إدارة الم  شروعات ع  ام م  ن و

   )٤: ٢٠١٥الجودة، 
 بم ا ً مھنی اً ت أھیلاً جامعة الفیوم إلى إعداد معلم مؤھلا–تتطلع كلیة التربیة " :الكلیةرؤیة 

 وتحقی  ق التمی  ز ف  ى مج  ال البح  ث العلم  ى والتنمی  ة والعالمی  ة،یتف  ق م  ع المع  اییر القومی  ة 

   ".المجتمعیة المستدامة

تزوی د المجتم ع بمعلم ین وق ادة ترب ویین ق ادرین عل ى إح داث " تنص عل ى :الكلیةرسالة 

التغیی  ر والم  شاركة الإیجابی  ة ف  ى إع  داد الن  شئ وتوجی  ھ البح  ث العلم  ى وخدم  ة المجتم  ع 
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 ٣٣

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

وت  وفیر الخ  دمات والاست  شارات الفنی  ة المتخص  صة م  ن خ  لال مراكزھ  ا والوح  دات ذات 

  ".والإقلیميلخاص بھا على المستویین المحلى الطابع ا

  وتسعى الكلیة إلى تحقیق الأھداف الاستراتیجیة الآتیة 
  )٤: ٢٠١٥الجودة،  ضمان جامعة الفیوم، كلیة التربیة، وحدة(

تطویر دور الكلیة كأحد المراكز العلمیة المتمی زة ف ى مج ال التعل یم الج امعى ف ى  -١

  . جودة الشاملةإعداد الكوارد البشریة فى إطار ال

رفع كفاءة وفاعلیة الكلیة كأح د المراك ز البحثی ة المتمی زة الت ى تعم ل عل ى تنمی ة  -٢

الم   شاركة والتع   اون م   ع المؤس   سات الاجتماعی   ة والمراك   ز التعلیمی   ة والبحثی   ة 

 . والعالمي والإقلیميومؤسسات المجتمع على المستوى المحلى 

  .الأداء فيبادئ الجودة والتمیز توفیر مناخ جامعى بالكلیة یتفق مع فلسفة وم -٣

 التنمی ة الم ستدامة وخدم ة المجتم ع وتنمی ة ف ية عل ى الم ساھمة ی زیادة قدرة الكل -٤

البیئة وتفعیل المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص وتسویق الخدمات التعلیمی ة 

 . والبحثیة والتطبیقیة والاستشاریة

 . محاولة تحدیث اللوائح المنظمة بالكلیة -٥

 . ظام تقویم مستمر لكل عناصر العملیة التعلیمیة بالكلیةوضع ن -٦

یلاح ظ أن ھ  ذه الأھ  داف تت  سم بالعمومی ة ولا تت  ضمن أى أھ  داف تتعل  ق بتط  ویر     

لعم ل بم ا ی نعكس البرامج ورفع الكفاءة الداخلیة والخارجیة والتلائم مع احتیاجات س وق ا

راح مجلس كلی ة التربی ة ال درجات وتمنح جامعة الفیوم بناء على اقت، الخریجینعلى أداء 

درجة اللی سانس (عداد التكاملى للدرجة الجامعیة الأولى لإالعلمیة فى تخصصات مختلفة ل

  : كالآتي )والتربیة العلوم في ودرجة البكالوریوس –فى الآداب والتربیة 

   :شعب العام یتضمن مالتعلی) أ
o اللغة العربیة 

o  الإنجلیزیةاللغة.  
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 ٣٤

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

o اللغة الفرنسیة . 

o الجغرافیا.  

o الفلسفة.  

o الریاضیات . 

o الكیمیاء . 

o فرعىجیولوجي / أساسي بیولوجي  . 

o  بیولوجى فرعى/ جیولوجى أساسى . 

o خ ــــــــــــــتاری 

o  الاجتماع 

o  علم النفس 

o الفیزیاء 

  :  یتضمن شعبالأساسي مالتعلی) ب
o  اللغة العربیة 

o نجلیزیة اللغة الإ 

o  الدراسات الاجتماعیة 

o  العلوم 

 التربی ة ف ي ال دبلوم العام ة ف ي یتمثل التتابعيح الكلیة درجات علمیة بالنظام وتمن

بھدف إعداد الطلاب من خریجى الكلیات الجامعیة من غیر التخص صات التربوی ة للعم ل 

 عل ى موافق ة مجل س كلی ة التربی ة ً الجامع ة بن اءوالتعلیم، وتمنحمعلمین فى مجال التربیة 

 دبل وم خاص ة التربی ة،دبلوم مھنیة فى (اسات العلیا منھا درجات علمیة على مستوى الدر

  ). فى التربیة، الماجستیر والدكتوراه فى التربیة

ع  ضو ھیئ  ة معاون  ة ) ٥٧(ع  ضو ھیئ  ة ت  دریس وع  دد ) ٧٧(وت  ضم الكلی  ة ع  دد 

 ض   مان جامع  ة الفی  وم، كلی  ة التربی  ة، وح  دة(بالكلی  ة م  وزعین عل  ى الأق  سام المختلف  ة 
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 ٣٥

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

ا أعداد الط لاب المقی دین بمرحل ة البك الوریوس واللی سانس خ لال  أم ) ١٤:٢٠١٥الجودة

  :التاليخمس سنوات ماضیة یتضح من الجدول 

  )٢(جدول                                          

 أعداد الطلاب المقیدین بمرحلة البكالوریوس واللیسانس خلال خمس سنوات ماضیة
 

  العام الجامعى  عدد الطلاب

  اجمالى  إناث  ذكور

١٦٣١  ١٣٢٢  ٣٠٩  ٢٠١١/ ٢٠١٠  

٢٤٦٣  ١٨٣١  ٦٣٢  ٢٠١٢/ ٢٠١١  

٢٢٢٦  ١٧٠٣  ٥٢٣  ٢٠١٣/ ٢٠١٢  

٢٥٨٠  ٢١٤٠  ٤٤٠  ٢٠١٣/٢٠١٤  

٢٨٤٠  ٢٤٢٣  ٤١٧  ٢٠١٤/٢٠١٥  

  ٢٠١٥كلیة التربیة جامعة الفیوم، : وحدة ضمان الجودة: المصدر

  

یتضح مم ا س بق أن ع دد الملتحق ین بكلی ة التربی ة ف ى تزای د وھ ذا ق د یرج ع إل ى   

 كما یلاحظ زیادة عدد الإناث عن عدد الذكور، وھذا ق د العامة،زیادة عدد طلاب الثانویة 

یرجع إلى تقالید وعادات محافظة الفی وم حی ث یح رص معظ م الآب اء عل ى التح اق بن اتھم 

 خ ارج المحافظ ة حت ى ل و  الاغتراب والالتحاق بكلی اتبكلیات داخل المحافطة أفضل من

أن متوس ط ن سبة  وال ذكور،كما أن معظم الفتیات یفضلن مھن ة الت دریس ع ن  قمة،كلیات 

ً  بلغ ت تقریب ا٢٠١٤/٢٠١٥ الج امعيأعداد الطلاب لأعداد أع ضاء ھیئ ة الت دریس للع ام 

  ) ٢٠١٥وحدة ضمان الجودة، كلیة التربیة، (عضو / طالب٣٧/١

/  ط  لاب ٣نم  ا نج  د أن ن  سبة الط  لاب إل  ى أع  ضاء ھیئ  ة الت  دریس ت  صل إل  ى بی

ع ضو ف ى /  طلاب١٠عضو فى كل من جامعة ھارفارد ، كامبردج ، وتصل النسبة إلى 

  )students.staff/edu.harverd.www(جامعة متشجن 
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 ٣٦

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

 جامعة الفیوم –كل عضو ھیئة التدریس فى كلیة التربیة وبمقارنة نسبة الطلاب ل

وبعض الجامعات الأخرى یتضح مدى العبء التدریسى الذى یقع على عاتق عضو ھیئ ة 

  . بحاث علمیةأالتدریس مما یؤثر على أدائھ فى جوانب أخرى مثل إنتاج وإجراء 

م  ال ویع  د الت  دریس م  ن أھ  م وظ  ائف الجامع  ة وأح  د الأس  الیب لتط  ویر رأس ال

من قانون تنظیم الجامعات نصت ) ٩٦( فإن المادة قدراتھا،البشرى ورفع كفاءتھا وتنمیة 

 والعمل على بثھ ا ف ى الأصیلة،على أنھ على عضو ھیئة التدریس التمسك بالتقالید والقیم 

نف  وس الط   لاب، وعلی  ھ ترس   یخ وت  دعیم الات   صال المباش  ر ب   الطلاب ورعای  ة ش   ئونھم 

  ) ٤٣: ١٩٧٢قانون تنظیم الجامعات لسنة (لثقافیة والریاضیة الاجتماعیة والفنیة وا

 لأعضاء ھیئة الت دریس بكلی ة التربی ة وبجمی ع الكلی ات التدریسيویتضمن الأداء 

 استراتیجیات الت دریس واس تخدام –عداد للتدریس  التحضیر والإ:فىأربعة جوانب تتمثل 

  . تقویم لأداء الطلاب ال– وتوجیھ الطلاب الأكادیميرشاد  الإ–التكنولوجیا 

وعلى كلیة التربیة القیام بمراجعة شاملة للب رامج والمن اھج الدراس یة والمق ررات 

لكى تتوافق مع التطورات العلمی ة والتقنی ة المعاص رة م ع الأخ ذ ف ى الاعتب ار التط ورات 

ة  الخطة الاستراتیجیة لتط ویر منظوم والتعلیم، التربیة وزارة( الآتيالمستقبلیة من خلال 

  -): ٤١ :٢٠٠٠ العالى،التعلیم 

 . مواكبة المناھج لأھداف التنمیة الشاملة للدولة •

 . مسایرة التقدم التكنولوجى والتراكم المعرفى •

قومات التحدیث والارتب اط بمتطلب ات فیھا مرؤى لمحتویات مناھج التعلیم تتوافر  •

 .سوق العمل ومواقع الخدمات

 . ج والمقررات الدراسیةالتمھید لتطبیق نظام الاعتماد للمناھ •

العمل على خلق فرص لتطور تخصصات جدیدة سواء فى الدراسة أو البحث بما  •

 . یتلاءم مع متطلبات العصر
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 ٣٧

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

ت   شجیع الأق   سام عل   ى التجدی   د المق   نن لمحتوی   ات من   اھج ك   ل العل   وم الأساس   یة  •

 . والتطبیقیة وأھمیة التغییر المستمر فى المقررات

تط ویر الب رامج والمق ررات، ِمبذولة من قبل المسئولین لمن الجھود العلى الرغم      

  : وتطویر أسالیب التدریس إلا أن الواقع الفعلى یشیر إلى

عداد الطلاب إلى جھد مضاعف یبذلھ عضو ھیئة التدریس مما ی ؤثر أأدت زیادة  -١

 مم  ا أدى إل  ى قل  ة التفاع  ل والات  صال ب  ین التعلیمی  ة،عل  ى كف  اءة وفعالی  ة العملی  ة 

  . ستاذ، والتعرف على الجوانب المختلفة لشخصیات الطلابالأالطالب و

 . لقاء والتلقیناعتماد أغلب أعضاء ھیئة التدریس على أسلوب المحاضرة والإ -٢

أعباء عضو ھیئة التدریس المتزایدة أدت إلى عدم توفیر الف رص الكافی ة لتحقی ق  -٣

 .  والطلابالجامعيستاذ رشاد من قبل الأالرعایة والتوجیھ والإ

 عل ى العملی ة التعلیمی ة، س لبيالاعتماد على الكتاب الجامعى والمذكرات لھ تأثیر  -٤

 . وعلى تنمیة روح الابداع والابتكار فى شخصیة الطالب

أسلوب تقویم الطلاب یعتمد على الامتحانات التحریریة التى تركز على اس تدعاء  -٥

النق د والتق ویم المعلومات والمعارف فقط، ولا ترقى لمستوى التطبی ق والتحلی ل و

 . الكلى للمواقف

      یتضح مماسبق أن عملیة التدریس وأداء عضو ھئة التدریس فى كلیة التربیة تتطلب 

التطویر المستمر للمقررات الدراسیة، الاھتمام بعملیات : عدة أمور للارتقاء بھا من أھمھا

 اس  تراتیجیات  الاھتم  ام بتن  وع أس  الیبالت  دریس،التق  ویم الم  ستمر لك  ل جوان  ب عملی  ة 

التدریس من أجل رفع كفاءة كلیة التربیة وتنمیتھا لرأس المال الب شرى ل دیھا المتمث ل ف ى 

  . الطلاب

ع  داد إوانطلاق  ا م  ن أھمی  ة دور كلی  ة التربی  ة ف  ى تنمی  ة رأس الم  ال الب  شرى و

 مراح  ل ف  ي وھ  ؤلاء س  وف یقوم  ون بتنمی  ة رأس الم  ال الب  شرى ،الط  لاب لمھن  ة التعل  یم

ختلفة وھم طلاب وتلامیذ مراحل التعل یم المختلف ة ال ذین ھ م أغل ى ث روة للدول ة مالتعلیم ال
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

 ول  ذلك فم  ن الأھمی  ة الوق  وف عل  ى م  دى الكف  اءة المجتم  ع،ویتوق  ف عل  یھم تق  دم وتنمی  ة 

  . الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة لتنمیة رأس المال البشرى من خلال دراسة میدانیة

  للبحث الإطار المیدانى :الثانيالقسم 
 الفیوم، الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة قیاس: إليالمیدانیة ھدف الدراسة ت

كسب برامج كلیة التربیة طلابھا المعارف والمھارات ُأى تحدید إلى أى مدى ت

والاتجاھات التى تكفل تخریج معلمین أكفاء قادرین على أداء مھام مھنة التدریس 

  . ورسالتھا

   :الآتیةذا الھدف تم إجراء الإجراءات لتحقیق ھ

  : عینة الدراسة المیدانیة: ًأولا
 لكلیة التربیة بجامعة الفیوم فى العام الجامعى الأصليیتكون المجتمع   

) ٢٥٠( وعدد ، وطالبة بالفرقة الرابعة بالتعلیم العامًطالبا) ٣٢٠( من ٢٠١٤/٢٠١٥

وتم اختیار عینة عشوائیة من طلاب ،الأساسى  وطالبة بالفرقة الرابعة بشعبة التعلیم ًطالبا

الفرقة الرابعة لأنھم درسوا جمیع برامج إعدادھم بالكلیة وحصلوا على جمیع المعارف 

والمھارات والتدریب المیدانى من خلال الفرقة الثالثة والرابعة وبالتالى یكون لدیھم 

ة الداخلیة لاكسابھم المعارف القدرة على إبداء آرائھم حول مدى كفاءة كلیة التربیة النوعی

) ٥٠٠(تتكون العینة من و اللازمة لاعدادھم لمھنة التدریس ،والمھارات والاتجاھات 

من % ٧٨ وطالبة من شعبة التعلیم العام تتمثل نسبة ًطالبا) ٢٥٠( وطالبة منھم ًطالبا

 من% ١٠٠ وطالبة من شعبة التعلیم الأساسى تمثل ًطالبا) ٢٥٠(، الأصليالمجتمع 

  .المجتمع الأصلى

  : أداة الدراسة المیدانیة: ًنیاثا
اعتمدت الدراسة المیدانیة على الاستبانة كأداة للحصول على البیانات 

والمعلومات عن مدى الكفاءة النوعیة الداخلیة لكلیة التربیة من وجھة نظر عینة من 

  . طلابھا
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

وبعض الدراسات  النظري بالإطاروقد تم بناء الاستبانة من خلال الاسترشاد 

  . السابقة والمعاییر القومیة الأكادیمیة المرجعیة لقطاع كلیات التربیة

المعلم من خلال دراستھ بكلیة التربیة من معارف / تحدد الاستبانة ما اكتسبھ الطالب

   :مجالات أربعة فيومھارات واتجاھات 

/ الطالبعبارة تدور حول ما یكتسبھ ) ١١( یتكون من : التخصص:الأولالمجال  -

المعلم من خلال دراستھ بالكلیة مما یؤدى إلى تنمیة قدراتھ فى مجال تخصصھ من 

  . حیث المعارف والمھارات والاتجاھات

عبارة تدور حول مدى ما ) ١٤( یتكون ھذا المجال من : التربیة:الثانيالمجال  -

یة التدریس المعلم من خلال دراستھ بالكلیة بالقدر الذى یمكنھ من عمل/ یكتسبھ الطالب

 . بنجاح

 ما اكتسبھ لحور عبارة تدو) ١١( تتكون من : المسئولیة المھنیة:الثالثالمجال  -

المعلم من خلال دراستھ بالكلیة من معارف ومھارات واتجاھات نحو مھنة / الطالب

  ً.ذاتیاً التعلیم ونحو قدرتھ على النمو مھنیا

/ عبارة حول ما یكتسبھ الطالب) ١١( یتكون من : القدرات الشخصیة:الرابعالمجال  -

المعلم من خلال دراستھ بالكلیة لتنمیة قدراتھ الشخصیة بما یدعم نجاح العملیة 

 . التعلیمیة

   :وھى      ویتم الإجابة على الاستبانة وفق للتدرج الخماسى لیكرت 

   ٣= وافق إلى حد ما                   أ   ٤= أوافق            ٥= أوافق بشدة   

  ١= لا أوافق بشدة              ٢= لا أوافق   

  : كالآتي من إعداد الاستبانة تم حساب الثبات والصدق الانتھاءوبعد   

  : صدق الاستبانة- ١
 تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمین من أعضاء ھیئة التدریس :المحتوىصدق -أ

 للبنود، كذلك مدى ارتباط  وذلك للحكم على مدى وضوح الصیاغة اللغویةالتربیة،بكلیة 



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
 

 

 

 ٤٠

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

 البنود، وبناء على ملاحظات المحكمین تم تعدیل بعض ،كل بند بالمجال الذى وضع لھ

فقرة موزعة ) ٤٧( والاستبانة فى صورتھا النھائیة احتوت على عدد ،وحذف بعضھا

  . على المجالات ذاتھا

  : الصدق الداخلى-ب
 حیث تم التأكد ،طالب) ١٠٠(ا تم تطبیق الاستبانة على عینة استطلاعیة قوامھ  

 للاستبانة،من الصدق الداخلى من خلال الارتباط بین الدرجة الكلیة والمجالات الفرعیة 

  والجدول التالى یبین ذلك

  ) ٣(جدول رقم 

المجال   الارتباط  
  الأول

المجال 
  الثانى

المجال 
  الثالث

المجال 
  الرابع

ارتباط 

  بیرسون

٠.٦٨١  **٠.٦٢٧  **٠.٥٦٢  **٠.٧٣١**  

مستوى 

  الدلالة

٠.٠١  ٠.٠١  ٠.٠١  ٠.٠١  

الكفاءة الداخلیة 

النوعیة لكلیة 

دى التربیة أى م

استفادة الطلاب 

  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  العدد  من برامج الكلیة

  

یتضح من الجدول السابق أن معاملات الثبات مرتفعة مما یشیر إلى أن الاستبانة   

  . جیدة وقابلة للتطبیق

  :  الاستبانةثبات-٢

 والجدول Cronbach’s alphaتم حساب الثبات عن طریق معامل ألفاكرونباخ   

  التالى یوضح معاملات الثبات للاستبانة والمحاور الفرعیة 

  

  



  الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة الفیوم فى تنمیة رأس المال البشرى 
  
 

 

 ٤١

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

  )٤(جدول رقم 
  معاملات الثبات باستخدام طریقة معامل ألفا كرونباخ

  الدلالة   معامل ألفا كرونباخ  الاختبار 
  دالة   ٠.٧٣١  الدرجة الكلیة 

  دالة  ٠.٧٢٦  مجال الأولال
  دالة  ٠.٨١٣  المجال الثانى
  دالة  ٠.٧٥٨  المجال الثالث
  دالة  ٠.٦٧٤  المجال الرابع

  

 قیم معامل ألفاكروبناخ للدرجة الكلیة والمحاور أنیتضح من الجدول السابق   

  . دل على ثبات الاستبانةت وً،حصائیاإالفرعیة تعد جیدة ودالة 

  : ستبانة إجراءات تطبیق الاً:ثالثا
ً طالبا) ٥٠٠(المعلمین وعددھم / تم توزیع الاستبانة على عینة الدراسة من الطلبة  

تم تحلیل ) SPSS(وباستخدام الرزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة والتربویة  وطالبة،

  : البیانات والحصول على النتائج باستخدام المعادلات الإحصائیة التالیة

 الانحرافات – النسبة المئویة للمتوسط الحسابى –سابیة  المتوسطات الح–التكرار 

  ". ت" اختبار – معامل ألفاكرونباخ –المعیاریة 

   - : التاليیتضح من الجدول ومعیار تصنیف المتوسطات الحسابیة   

  )٥(جدول رقم 
  )مقیاس خماسى التدرج(معیار تصنیف المتوسطات الحسابیة 

  الدرجة  یةالنسبة المئو  المتوسط الحسابى

  إلى   من   إلى  من 

  %٣٥.٨  %٢٠  ١.٧٩  ١  قلیلة جدا

  %٥١.٨  %٣٦  ٢.٥٩  ١.٨  قلیلة

  %٦٧.٨  %٥٢  ٣.٣٩  ٢.٦  متوسطة

  %٨٣.٨  %٦٨  ٤.١٩  ٣.٤  كبیرة 

  ١٠٠  %٨٤  ٥  ٤.٢  كبیرة جدا



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
 

 

 

 ٤٢

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  : عرض نتائج الدراسة: ًرابعا

  : یليأسفرت المعالجة الإحصائیة للاستبانة عن التوصل إلى عدة نتائج كما   

  :  مجال التخصص:الأولائج المجال نت

المعلم من برامج كلیة التربیة فى مجال التخصص، /یدور حول ما اكتسبھ الطالب  

 على أن یمارس مھنة التدریس، والجدول التالى یوضح استجابات عینة ًبحیث یكون قادرا

  . الدراسة تجاه مجال التخصص

  )٦(جدول رقم 

 للكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة لتنمیة المتوسط الحسابى والانحراف المعیارى

  )المعلمین/ الطلاب(س المال البشرى أر

الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیارى

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

  :ن على أًالمعلم فى مجال تخصصھ بحیث یكون قادرا/ الدراسة بكلیة التربیة الطالبتنمى  مدى أيإلى 
المعلم بالمعارف / الطالبیكتسب   ١

  . مجال تخصصھفيالأساسیة 

  كبیرة  ٣  %٧٦  ١.١  ٣.٨

 مجال تخصصھ فيیمتلك مھارات   ٢

  .بنجاحتمكنھ من التدریس 

  كبیرة  ٧  %٦٨  ١.١  ٣.٤

تكون لدیھ اتجاھات بناءة نحو   ٣

  .تخصصھ

  كبیرة   ١  %٨٢  ١.٣  ٤.١

یدرك وحدة المعرفة بین تخصصھ   ٤

  .وم الأخرىومجالات العل

  متوسطة  ٨  %٦٤  ١.١  ٣.٢

یتفھم المستجدات ذات العلاقة   ٥

  .بتخصصھ

  كبیرة  ٦  %٧٠  ١.١  ٣.٥



  الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة الفیوم فى تنمیة رأس المال البشرى 
  
 

 

 ٤٣

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

  
الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیارى
النسبة 
  المئویة 

درجة   الترتیب 
  الموافقة

یتبع المنھج العلمى فى التفكیر   ٦

وطرق الاستدلال فى دراسة بعض 

  .تخصصھقضایا 

  متوسطة  ١٠  %٥٢  ١.١  ٢.٦

 من المعارف ًیمتلك مستوى مناسبا  ٧

  .تخصصھالثقافیة المساندة لمادة 

  متوسطة  ٩  %٥٦  ١.٣  ٢.٨

یخطط للدرس ویعد خطة للمستویات   ٨

  .المختلفة لعملیة التدریس

  كبیرة  ٢  %٧٨  ٠.٩  ٣.٩

یحلل وینقد بعض موضوعات   ٩

  تخصصھ

  قلیلة   ١١  %٥٠  ١.٢  ٢.٥

 المفاھیم یفسر العلاقات بین  ١٠

   .والمعارف فى مجال تخصصھ

  كبیرة  ٥  %٧٢  ٠.٩  ٣.٦

یوظف النظریات والمعارف   ١١

  .تخصصھالمختلفة فى مجال 

  كبیرة  ٤  %٧٤  ١  ٣.٧

  كبیرة  -  %٦٨  ١.١  ٣.٤  المجال الكلى

  

  : یلي ما السابقیتضح من الجدول 
المعلمین حول ما یكتسبوه من معارف ومھارات / أن نسبة موافقة الطلاب -١

% ٦٨اتجاھات خلال سنوات دراستھم بالكلیة فى مجال التخصص وصلت و

 وھى درجة كبیرة للكفاءة الداخلیة النوعیة للكلیة فى ٣.٤بمتوسط حسابى قدره 

  . مجال التخصص



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
 

 

 

 ٤٤

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

ارتبط ) ٢.٥-٤.١(أن المتوسطات الحسابیة لاستجابات الطلاب تراوحت بین  -٢

لكلیة أكسبتھ اتجاھات بناءة أعلى المتوسطات بالعبارة الخاصة بأن الدراسة با

 . وھى درجة كبیرة% ٨٢نحو تخصصھ بنسبة مئویة قدرھا 

بدرجة كبیرة حیث وافق علیھا ) ١١، ١٠، ٨، ٥، ٣، ٢، ١(جاءت العبارة رقم  -٣

 ،%٧٢، %٧٨ ،%٧٠ ،%٨٢ ،%٦٨ ،%٧٦(عینة الطلاب بنسبة مئویة 

 . على الترتیب%) ٧٤

المعلم قادر على /  الطالببأنخاصة الللعبارة ) ٢.٥(وسط حسابى جاءت أدنى مت -٤

 . أن یحلل وینقد بعض قضایا تخصصھ

تدل الانحرافات المعیاریة على أن استجابات عینة الطلاب فى مجال التخصص  -٥

 . لم تكن متباینة

   مجال التربیة :الثانينتائج المجال 
بوى المعلم من برامج كلیة التربیة فى المجال التر/ یدور حول ما اكتسبھ الطالب  

  .  یمكنھ من ممارسة مھنة التدریس بنجاحالذيبالقدر 

  والجدول التالى یوضح استجابات عینة الدراسة تجاه مجال التربیة  

  )٧(جدول رقم 
المتوسط الحسابى والانحراف المعیارى للكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة لتنمیة 

   فى مجال التربیة)المعلم/الطالب(س المال البشرى أر
الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیاري

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

 مج  ال التربی  ة بحی  ث یك  ون ف  يالمعل  م /  الدراس  ة بكلی  ة التربی  ة الطال  ب تنم  ى م  دىأيإل  ى 
   : أنعلىقادرا 

یصمم مواقف تعلیمیة   ١

إدارتھا بكفاءة ویتمكن من 

  .وفعالیة

  قلیلة  ١٠  %٥٠  ١.١  ٢.٥

  كبیرة  ٣  %٧٠  ١.١  ٣.٥یطبق استراتیجیات التعلیم   ٢



  الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة الفیوم فى تنمیة رأس المال البشرى 
  
 

 

 ٤٥

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیاري

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

 خصائص ًوالتعلم مراعیا

  .المتعلمین وطبیعة المقرر

ینمى لدى المتعلمین   ٣

مھارات التفكیر والقدرة 

على حل المشكلات 

  .علميبأسلوب 

  قلیلة  ١٣  %٤٤  ١.١  ٢.٢

یستفید من نظریات التعلیم   ٤

والتعلم وخصائص مراحل 

اء التدریس نمو المتعلمین أثن

  .)المیدانيالتدریب (

  متوسطة  ٥  %٦٢.٤  ١.١  ٣.١٢

یتقن مھارات تنظیم البیئة   ٥

المادیة والإنسانیة اللازمة 

  .والتعلم التعلیم لعملیتي

  متوسطة  ٩  %٥٢  ١.١  ٢.٦

یوظف الأسالیب التكنولوجیة   ٦

 لمتطلبات العملیة ًوفقا

  .التدریسیة

  متوسطة  ٦  %٦٢  ١.١  ٣.١

المجتمعیة، یلم بالأبعاد   ٧

السیاسیة، الثقافیة، التاریخیة، 

والفلسفیة المرتبطة بالمجتمع 

  .والتعلیم

  قلیلة  ١١  %٤٨  ١.١  ٢.٤

یمتلك المعرفة بأسالیب   ٨

التقویم المختلفة لاختیار 

  .المتعلمینأنسبھا لتقویم 

  متوسطة  ٨  %٥٤  ١.٢  ٢.٧



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
 

 

 

 ٤٦

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیاري

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

یوظف نتائج عملیة التقویم   ٩

 تحسین نواتج التعلم في

  .وتطویرھا

  قلیلة   ١٤  %٤٢  ٠.٩  ٢.١

یمتلك المعرفة والفھم لنظم   ١٠

الإدارة المدرسیة والتعلیمیة 

داخل المدرسة والإدارة 

  .التعلیمیة

  كبیرة  ٢  %٨٢  ١.٣  ٤.١

 ذويیتعامل بنجاح مع   ١١

الاحتیاجات الخاصة القابلین 

  .التعلیميللدمج 

  متوسطة  ٧  %٥٦  ١.٢  ٢.٨

 النفسيیوظف أسس الإرشاد   ١٢

 في التربويیھ والتوج

أثناء (الممارسات المھنیة 

  .)المیدانيالتدریب 

  قلیلة  %١٢  %٤٦  ١.١  ٢.٣

یتبع المنھج العلمى فى التفكیر   ١٣

وطرق الاستدلال فى دراسة 

القضایا والظواھر الإنسانیة 

  .والاجتماعیة

  متوسطة  ٤  %٦٤  ١.١  ٣.٢

یمتلك المعرفة والفھم للمنھج   ١٤

الدراسى من حیث مكوناتھ، 

  .ناؤه، تقویمھ، وتطویرهب

كبیرة   ١  %٩٦  ١.٣  ٤.٨

  جدا 

  متوسطة  -  %٥٨  ١.٣  ٢.٩  المجال الكلى

  



  الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة الفیوم فى تنمیة رأس المال البشرى 
  
 

 

 ٤٧

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

  : یليیتضح من الجدول السابق ما 

المعلمون حول ما یكتسبوه من معارف ومھارات / ن نسبة موافقة الطلابأ -١

بمتوسط %) ٥٨(واتجاھات خلال سنوات دراستھم بالكلیة فى مجال التربیة 

 درجة متوسطة للكفاءة الداخلیة النوعیة بكلیة فى وھي%) ٢.٩( قدره حسابي

  . المجال التربوى

 ارتبط ،)٢.١-٤.٨(المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد العینة تراوحت بین  -٢

ً ن دراسة الطالب بالكلیة جعلتھ قادراأأعلى متوسط حسابى بالعبارة الخاصة ب

 تمثل وھي%) ٩٦( بنسبة مئویة يالدراسعلى أن یمتلك المعرفة والفھم للمنھج 

 . ًدرجة كبیرة جدا

 درجة وھي) ٤.١، ٣.٥(بمتوسط حسابى قدره ) ١٠، ٢(جاءت العبارتان رقم  -٣

 . كبیرة

بمتوسطات حسابیة تتراوح بین ) ١٣، ١١، ٨، ٦، ٥، ٤(جاءت العبارات رقم  -٤

 . وھذا یدل على درجة متوسطة) ٢.١-٣.٢(

-٢.٥(بمتوسطات حسابیة تتراوح بین ) ١٢، ٩، ٧، ٣، ١(جاءت العبارات رقم  -٥

 . وھذا یدل على درجة قلیلة) ٢.١١

 لم ربیةتدل الانحرافات المعیاریة على أن استجابات عینة الطلاب فى مجال الت -٦
 .متباینةتكن 

 
  : مجال المسئولیة المھنیة: نتائج المجال الثالث

ة التربیة بالقدر المعلم من برامج كلی/ یدور ھذا المجال حول ما اكتسبھ الطالب  

  :الذى یمكنھ من تنمیة قدراتھ فى مجال المسئولیة المھنیة كما یتضح من الجدول التالى



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
 

 

 

 ٤٨

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  )٨(جدول رقم 

المتوسط الحسابى والانحراف المعیارى للكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة لتنمیة 

   فى مجال المسئولیة المھنیة)المعلم/الطالب(س المال البشرى أر

الانحراف   المتوسط  بــــــــارةالع  م

  المعیاري

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

  :المعلم فى مجال المسئولیة المھنیة بحیث یكون قادرا على أن/  الدراسة بكلیة التربیة الطالب تنمى مدىأيإلى 

یتعرف على مصادر وأدبیات النمو   ١

  المھني

  قلیلة  ٨  %٣٨  ٠.٨  ١.٩

  قلیلة جدا  ١١  %٣٠  ٠.٨  ١.٥  میة ذاتھ مھنیا یعد خطة لتن  ٢

  قلیلة  ٤  %٥٠  ١.٢  ٢.٥   وأداء الآخرین أدائھیقیم   ٣

 بصورة مستمرة المھنيیطور أدائھ   ٤

  بناء على المستجدات الحدیثة 

  قلیلة  ٧  %٤٢  ٠.٨  ٢.١

یتعرف على متطلبات وآلیات التعلم   ٥

   المھني تحقیق نموه فيمدى الحیاة 

  یلةقل  ٥  %٤٨  ٠.٩  ٢.٤

یستخدم مھاراتھ بتكنولوجیا   ٦

  المھنيالمعلومات فى الارتقاء بأدائھ 

  كبیرة  ١  %٧٠  ١.١  ٣.٥

یمتلك المعرفة والفھم لواجبات مھنة   ٧

  التعلیم وآدابھا 

  كبیرة  ٢  %٦٨  ١.٢  ٣.٤

یطبق أخلاقیات وآداب المھنة فى   ٨

  تعاملاتھ داخل المدرسة وخارجھا

  متوسطة  ٣  %٦٤  ١.٢  ٣.٢

بكة علاقات مھنیة مع یكون ش  ٩

  المعنیین بمھنة التدریس

  قلیلة جدا  ١٠  %٣٤  ١.٨  ١.٧

یعالج بعض المشكلات المھنیة   ١٠

  باستخدام الأسالیب العلمیة 

  قلیلة  ٦  %٤٦  ١.١  ٢.٣

یظھر اتجاھا إیجابیا نحو مھنة   ١١

  التدریس

  قلیلة  ٩  %٣٦  ٠.٨  ١.٨

  قلیلة  -   %٤٨  -   ٢.٤  المجال ككل
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 ٤٩

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

  : یليسابق ما یتضح من الجدول ال
أن نسبة موافقة أفراد العینة على ما تم اكتسابھ من معارف ومھارات واتجاھات  -١

بمتوسط % ٤٨من خلال الدراسة بالكلیة فى مجال المسئولیة المھنیة وبلغت 

 وھذا یدل على درجة قلیلة للكفاءة الداخلیة النوعیة للكلیة ،)٢.٤( قدره حسابي

  . یة لدى طلابھافى مجال تنمیة المسئولیة المھن

، ارتبط )٣.٥-١.٥(المتوسطات الحسابیة لاستجابات أفراد العینة تراوحت بین  -٢

/ أعلى متوسط حسابى بالعبارة الخاصة بأن الدراسة بكلیة التربیة جعلت الطالب

 على أن یستخدم مھاراتھ بتكنولوجیا المعلومات فى الارتقاء بأدائھ ًالمعلم قادرا

/ الخاصة بأن الطالب) ٣.٤(بمتوسط حسابى ) ٧(رقم المھنى، یلیھا العبارة 

 . المعلم قادرا على أن یمتلك المعرفة والفھم لواجبات مھنة التعلیم وآدابھا

المعلم قادرا على أن یطبق / الخاصة بأن الطالب) ٨(وجاءت العبارة رقم  -٣

أخلاقیات وآداب المھنة فى تعاملاتھ داخل المدرسة وخارجھا بمتوسط حسابى 

 . وھذا یدل على درجة متوسطة%) ٦٤(یمثل نسبة مئویة قدرھا ) ٣.٢(

 ،%٣٨(بنسبة مئویة تتراوح بین ) ١١، ١٠، ٥، ٤، ٣، ١(جاءت العبارات رقم  -٤

 . وھذا یدل على درجة قلیلة%) ٥٠

على الترتیب وھذا یدل %) ٣٤ ،%٣٠(بنسبة مئویة ) ٩، ٢(أما العبارتان رقم  -٥

 . على درجة قلیلة جدا

  

  :  مجال القدرات الشخصیة:الرابعجال نتائج الم
المعلم من خلال دراستھ / یھدف ھذا المجال إلى التعرف على ما یكتسبھ الطالب  

بكلیة التربیة من معارف ومھارات واتجاھات تؤدى إلى تنمیة قدراتھ الشخصیة بما 

  : یتناسب مع مھنة التدریس، كما یتضح من الجدول التالى
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 ٥٠

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  )٩(جدول رقم 
لحسابى والانحراف المعیارى للكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة لتنمیة المتوسط ا
   فى مجال تنمیة القدرات الشخصیة)المعلم/الطالب(س المال البشرى أر

الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیارى

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

المعلم فى مجال تنمیة القدرات الشخصیة بحیث یكون /  الطالبالدراسة بكلیة التربیةتنمى  مدى أيإلى 

  : على أنًقادرا

یتقن مھارات التواصل وآدابھ   ١

  لخدمة العملیة التعلیمیة وتحسینھا

  متوسطة  ٥  %٦٢  ١.١  ٣.١

یتواصل بفاعلیة مستخدما قدراتھ   ٢

الشخصیة فى تعاملاتھ داخل 

  المدرسة وخارجھا 

  متوسطة  ٨  %٥٦  ١.٣  ٢.٨

سن استخدام مھارات العمل یح  ٣

  الفریقى 

  متوسطة  ٦  %٦٠  ١.٠  ٣.٠

یجابیة فى المشاركة الإبیقنع طلابھ   ٤

الأنشطة الطلابیة والنوادى الثقافیة 

  والاجتماعیة

  متوسطة  ٧  %٥٨  ١.٠  ٢.٩

یمتلك المعرفة والفھم لأنواع التفكیر   ٥

  ومستویاتھ

  متوسطة  ١٠  %٥٢  ١.١  ٢.٦

 یمتلك المعارف والمھارات  ٦

والاتجاھات اللازمة لبناء شبكة 

  علاقات داخل المدرسة

  متوسطة  ٣  %٦٦  ١.٢  ٣.٣

یكون شبكة علاقات مع أولیاء   ٧

الأمور وأعضاء المجتمع المحلى 

  بما یحقق رسالة المدرسة وأھدافھا

  قلیلة  ٦١  %٥٠  ١.٢  ٢.٥

یتقن مھارات التفاوض بما یحقق   ٨

  اھداف المدرسة 

  متوسطة  ٩  %٥٢  ١.٢  ٢.٧
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 ٥١

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

الانحراف   المتوسط  العبــــــــارة  م

  المعیارى

النسبة 

  المئویة 

درجة   الترتیب 

  الموافقة

تعامل بإیجابیة مع ضغوط مھنة ی  ٩

  التدریس

  كبیرة  ٢  %٧٠  ١.٠  ٣.٥

یشارك فى أنشطة التطویر التربوى   ١٠

  بما یحقق الجودة والتمیز

  كبیرة  ١  %٧٤  ٠.٩  ٣.٧

یمتلك مقومات بناء الشخصیة   ١١

  وتعزیز الھویة الثقافیة العربیة

  متوسطة  ٤  %٦٤  ١.٢  ٣.٢

  متوسطة  -  %٦٠.٤  -  ٣.٠٢  المجال ككل

  

  : یليح من الجدول السابق ما یتض

نسبة موافقة أفراد العینة على ما تم اكتسابھ من خلال الدراسة بالكلیة فى مجال  -١

 وھذا یدل على أن الكفاءة الداخلیة النوعیة ،%)٦٠.٤(تنمیة القدرات الشخصیة 

  .لكلیة التربیة ذات درجة متوسطة فى مجال تنمیة القدرات الشخصیة للطلاب

، )٢.٥-٣.٧(سابیة لاستجابات أفراد العینة تتراوحت ما بین المتوسطات الح -٢

بالعبارة الخاصة بأن الدراسة بالكلیة یجعل ) ٣.٧(ارتبط أعلى متوسط حسابى 

المعلم قادرا على أن یشارك فى أنشطة التطویر التربوى بما یحقق / الطالب

المعلم / البالخاصة بأن الط) ٩(الجودة والتمیز، یلیھا فى الترتیب العبارة رقم 

قادرا على أن یتعامل بایجابیة مع ضغوط مھنة التدریس بمتوسط حسابى قدره 

 .وھذا یدل على درجة كبیرة) ٣.٥(

الخاصة بأن ) ٢.٥(بدرجة موافقة قلیلة وبمتوسط حسابى ) ٧(جاءت العبارة رقم  -٣

المعلم قادرا على أن یكون شبكة علاقات مع أولیاء الأمور وأعضاء / الطالب

 . مع المحلى بما یحقق أھداف ورسالة المدرسةالمجت
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 ٥٢

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

وھذا یدل على ) ٢.٦-٣.٣( العبارات بین لباقيتتراوح المتوسطات الحسابیة  -٤

 . تحقیقھا بدرجة متوسطة

الدرجة الكلیة للكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة من وجھة نظر عینة من  -٥

 طلابھا 

 : ملخص النتائج یتضح من الجدول التالى
  )١٠(رقم جدول 

  المتوسط الحسابى والنسبة المئویة للكفاءة النوعیة الداخلیة لكلیة التربیة
  فى مجال) المعلم/ الطالب(لتنمیة رأس المال البشرى 

  ) القدرات الشخصیة– المسئولیة المھنیة – التربیة –التخصص (
المتوسط   المجال

  الحسابى

النسبة المئویة 

  للمتوسط الحسابى
  ترتیبال  درجة الموافقة

  ١  كبیرة  %٦٨  ٣.٤  التخصص

  ٣  متوسطة  %٥٨  ٢.٩  التربیة

المسئولیة 

  المھنیة

  ٤  قلیلة  %٤٨  ٢.٤

  ٢  متوسطة  %٦٠.٤  ٣.٠٢  القدرات الشخصیة
    متوسطة  %٥٨.٦  ٢.٩٣  الدرجة الكلیة 

  

  : یتضح من الجدول السابق أن
طلابھا درجة الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة من وجھة نظر عینة من  -

  %)٥٨.٦(متوسطة حیث وصلت النسبة المئویة إلى 

درجة موافقة الطلاب كانت كبیرة على مجال التخصص حیث وصلت النسبة  -

فى حین كانت درجة الموافقة متوسطة على مجالى %) ٦٨(المئویة إلى 
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 ٥٣

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

على %) ٥٨-% ٦٠.٤(بنسبة مئویة ) القدرات الشخصیة، مجال التربیة(

 . الترتیب

حیث وصلت ) المسئولیة المھنیة(على مجال ) قلیلة(لموافقة وكانت درجة ا -

 %).٤٨(النسبة المئویة للاستجابة إلى 

   تفسیر النتائج والمقترحات:الثالثالقسم 
  :  وتفسیر النتائجمناقشة: ًأولا 

باستقراء نتائج الدراسة المیدانیة نجد أن كفاءة كلیة التربیة الداخلیة النوعیة من   

أى ان ما اكتسبھ الطلاب %) ٥٨.٦( تتحقق بدرجة متوسط قدرھا وجھة نظر طلابھا

خلال الأربع سنوات الدراسیة من معارف ومھارات وسلوكیات واتجاھات من خلال 

البرامج الدراسیة والتدریب المیدانى والتعامل المباشر مع أعضاء ھیئة التدریس، مما 

وثیقة القومیة لمعاییر اعتماد  وباسترشاد ال،%)٥٨.٦(یؤھلھم لمھنة التدریس تحققت بـ 

تم تحدید أربعة مجالات رئیسیة یتضح من خلالھا ) م٢٠١٠(كلیات التربیة بمصر 

  :  وھذه المجالات ھىالتربیة،مواصفات خریج كلیات 

  %٦٨مجال التخصص تحققت كفاءتھ بنسبة  •

 %٥٨مجال التربیة تحققت كفاءتھ بنسبة  •

 %٤٨سبة مجال المسئولیة المھنیة تحققت كفاءتھ بن •

 %٦٠.٤مجال القدرات الشخصیة تحققت كفاءتھ بنسبة  •

حیث أظھرت ) م٢٠٠٠مني محمد سلیمان،(دراسة  متفقة مع ةجاءت ھذه النتیج   

 متوسطة،أن الكفاءة الداخلیة الكمیة والكیفیة لشعبة التعلیم الابتدائي بجامعة المنصورة 

 كشفت عن وجود قصور الدراسة، كمابسبب الرسوب وترك % ١٣.٣ویوجد ھدر بلغ 

  .الكلیةفي بعض برامج 

حیث ) ٢٠٠١ حسني إسماعیل ،طلعت(ًواتفقت أیضا النتائج مع نتیجة دراسة 

نتیجة لعدة عوامل منھا یتصل أظھرت انخفاض الكفاءة الداخلیة لكلیات التربیة النوعیة 
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 ٥٤

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

جات  وضعف تخطیط القبول بالكلیة في ضوء احتیاالتدریس، وأعضاء ھیئة بالمقررات،

  .العملسوق 

، )م٢٠٠٤ماھر أحمد حسن ،(ًونتائج البحث الحالي اتفقت أیضا مع نتائج دراسة 

التي توصلت إلي أن كفاءة العملیة التعلیمیة بكلیات جامعة أسیوط متحققة بدرجة 

  .القبولكفاءة المقررات الدراسیة ونظام الدراسة وسیاسة  وذلك لانخفاض متوسطة،

، التي توصلت إلي )م٢٠٠٧ إبراھیم عبده السید،محمد(ع دراسة ًواتفقت النتائج أیضا م

أن الكفایة الداخلیة لكلیات جامعة الأزھر بالدقھلیة من حیث واقعھا الكمي والكیفي 

   .ماً التعلیمیة إلي حدان كلیات جامعة الأزھر تحقق أھدافھا أ ومتوسطة،

  : إلى عدة عوامل منھایدانیة النتائج التي تم التوصل إلیھا من خلال الدراسة الموترجع 
  .  التقویمأسالیب- التدریس أعضاء ھیئة – التدریب المیدانى –المقررات الدراسیة 

  :ذلكوفیما یلي توضیح 

  :الدراسیةالمقررات  - ١
 فقد ، على المذكراتًمن ناحیة المقررات نجد أنھ أصبح اعتماد الطالب كلیا

یر إلى أن المعارف التى یزود بھا تش) ٧- ٣، ٢٠٠٠محمد أمین المفتى، (جاءت دراسة 

 العمليالمتعلم فى مؤسسات التعلیم العالى لم تعد فى أغلبھا قابلة للاستخدام والتطبیق 

 في یأتي ولا تقدم إلا ما ھو متوقع أن ، ألا تأتى إلا بالملخصاتفالمذكرات ،المھني

طریقة  بموصفة كما أن ھذه المذكرات غیر ،)١٠: ٢٠٠٥سعید اسماعیل، (الامتحان 

 لرؤیة عضو ھیئة التدریس ًمضمونھ ومحتواه وفقایتغیر دقیقة ، فإن المقرر الواحد قد 

 .) ٧٣٨: ٢٠٠٦مجدى عزیز إبراھیم، (من سنة دراسیة لأخرى 

 أن المقررات التى تقدمھا على )م٢٠٠٥تقریر التنمیة البشریة لعام (كما أكد     

حتیاجات العملیة المحددة لمن یعمل فى معظمھا نظریة لا تعالج الا   في ھيالجامعات 

  ).٦٢: ٢٠٠٦ للأمم المتحدة، نمائيالإالبرنامج (مجال التعلیم 
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 ٥٥

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

وقد وصف تقریر منظمة التعاون الدولى والبنك الدولى المناھج المقدمة فى 

ضیقة النطاق وجامدة ومتوغلة فى القدم فى كثیر من الأحیان، : "التعلیم العالى بأنھا

، مع التركیز على حفظ المحتوى عن تنمیة التفكیر أستاذ المقررظر ومرتبطة بوجھة ن

  ).٣١: ٢٠١٠، الدوليمنظمة التعاون الدولى، البنك (الناقد ومھارات التحلیل 

رغم التفاوت الزمنى بین الدراسات والتقاریر التى سبق عرضھا إلا أنھ لم و

 زیادة أعداد الطلاب، معویطرأ تغییر ملموس على واقع التعلیم الجامعى والمناھج، 

ء عضو ھیئة التدریس، فلم یعد یتوافر لھ الوقت المناسب لمراجعة المقررات، عباوزیادة أ

ضافة أو الحذف، كما أن محتوى ھذه المقررات فى أغلبھا لا یتطابق مع وتجدیدھا بالإ

  . التوصیف أو متطلبات تحقیق معاییر الجودة

 يمجالبج ھذا البحث بخصوص یوجد تطابق بین نتائوجدیر بالذكر أنھ 

) SWOT(التربیة، خاصة فیما یتعلق بالمقررات الدراسیة مع نتائج تحلیل والتخصص 

تضح من ا، حیث )٢٠١٥ – ٢٠١٠(للخطة الإستراتیجیة لكلیة التربیة جامعة الفیوم 

 :الاستراتیجیةالخطة 

v  المقررات التربویةبینمن عینة الطلاب أنھ لا یوجد تكامل % ٥٧.٧أكد  

 .والأكادیمیة

v  من عینة الطلاب أن المقررات تتناسب مع احتیاجات الطلاب% ٤٧.٧٧أكد . 

v  فى الواقعھمن العینة أن ما یدرس فى الكلیة لا مجال لتطبیق% ٤٤.٤٣وأكد  . 

  :المیدانيالتدریب -٢ 
المعلم أن تظھر شخصیتھ واستعداداتھ / یتیح التدریب المیدانى الفرص للطالب  

 من ًا استفادتھ من المواد النظریة والعملیة المختلفة، فھى تمثل جانبوقدراتھ، ومدى

 تھمن خلال ممارسوالمعلم من خلال المواقف العملیة فى المدارس / جوانب إعداد الطالب

 من المھارات لتوازنھ فى ً لاكتساب مزیداً وعملیاًولتطبیق ما درسھ نظریالدوره كمعلم، 
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 ٥٦

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

المعلمین / ن التدریب المیدانى یتیح الفرصة أمام الطلاب كما أ. المجال التربوى والمھنى

  .  والتلامیذ، وإدارة المدرسةالمشرفین،لتنمیة علاقات دائمة وشبكة اتصالات مع 

ضعف الكفاءة الداخلیة ) ٧، ٦جدول رقم (ویتضح من نتائج الدراسة المیدانیة   

، %٤٨(الشخصیة بنسبة  القدرات المھنیة، المسئولیة بمجاليالنوعیة لكلیة التربیة 

 لھ دور كبیر فى المیدانين التدریب إ وحیث ضعیفة،على التوالى وھى نسبة %) ٦٠.٤

 المیدانى،المعلم أثناء التدریب / عدة مشكلات تواجھ الطالبجد وتنھ إ إلا ،ھذین المجالین

محمد على نصر، (ودراسة ) ١٩٢: ٢٠٠٦بھاء سید محمود، (فقد أشارت دراسة 

  : لى ھذه المشكلات، ومنھاإ) ٣٦: ٢٠٠٢

  .المعلم/  المتاحة للطالب  لتنفیذ الدروسقلة عدد الحصص التطبیقیة اللازمة -

 . ارتفاع الكثافة الطلابیة بالمدارس -

 . عدم تحدید أھداف واضحة لبرامج التدریب المیدانى والمقررات التمھیدیة لھا -

  .يالمیدانعدم موضوعیة أسالیب تقویم الطلاب أثناء التدریب  -

 . ة والأجھزة والأدواتینقلة توافر الوسائل المع -

 على عاتق المدرسة وقلة اھتمامھا بالطلاب أثناء التدریب يالتدریسزیادة العبء  -

 . المیدانى

 . عدم قیام المشرف بإعطاء ملاحظاتھ وتوجیھاتھ عند كل زیادة میدانیة -

 إلى وجود افتقار لدى وقد أشار تقریر منظمة التعاون والتنمیة والبنك الدولى      

  )٢١: ٢٠١٠منظمة التعاون والتنمیة، (مھارات العملیة   للالطلاب 

 أو العملي للتدریب ًن ساعات توزیع برامج إعداد المعلمین لا توفر فرصاأكما   

المیدانى یتناسب مع أھمیة ھذا التدریب وانعكاساتھ على المستقبل الوظیفى والدور الذى 

  ).٢١ :٢٠٠٧یة المفرج، بدر (.المعلمیقوم بھ 

ن من أكثر مشكلات أ) ٧١: ٢٠٠٧حمد على كنعان، أ( كما أكدت دراسة   

التدریب المیدانى ضعف اھتمام كلیات التربیة بالتعلیم المصغر الذى یعتبر من أولى 



  الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة الفیوم فى تنمیة رأس المال البشرى 
  
 

 

 ٥٧

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

المعلمین بوجود / المراحل العملیة التى یتعرض لھا الطالب ، وشعور العدید من الطلبة 

 ون لھ الذى یتعرضالعملي النظرى الذى تم دراستھ فى الكلیة والجانب فجوة بین الجانب

من خلال التدریب المیدانى، وتشیر بعض الدراسات الأكادیمیة والتربویة بمؤسسات 

عداد المعلم إلى أن الھدف الرئیسى من تلك المؤسسات تنمیة المھارات الحیاتیة اللازمة إ

 ھذا الجانب لا أن  المعلمین ، غیر/طلابلتحقیق مقومات الشخصیة الناجحة لدى ال

یكتسب عن طریق دراسة مقرر أو مجموعة من المقررات، وإنما یكتسب عن طریق 

الخبرة العملیة المباشرة التى لا تتوافر إلا فى المواقف التعلیمیة الحقیقیة التى تتم داخل 

 :٢٠٠٠ مصطفى، عبد السلام( كل من وھذا ما أكده المیدانيالمدرسة من خلال التدریب 

  ) ٣: ٢٠٠٢السید اسماعیل وھبى، (، )٢٤

  :تقویم الطلاب - ٣
 تقییم المعارف والمھارات العلمیة والعملیة التى :بعملیتین إحداھمایقوم التقویم   

 تكون ینبغي أن كما الضعف، والعملیة الثانیة علاجیة لجوانب المعلم،/ اكتسبھا الطالب

  .  والمھاریة والوجدانیة للطلابعملیة شاملة لجمیع الجوانب المعرفیة

 من بعض المشكلات فقد ورد یعاني معظم الجامعات المصریة فين التقویم أإلا   

ن تقییم الطلاب فى أ) ١٨٨ :٢٠١٠ الدولي، البنك والتنمیة،تقریر منظمة التعاون (فى 

ى  من البرھنة على ارتفاع مستوًاسترجاع المحتوى بدلا"الجامعات المصریة یعتمد على 

  ". التفكیر

ن التقویم فى معظم أ) ٧ :٢٠٠٧حمد على كنعان، أ(كما أشارت دراسة   

لم یتحقق بصورة شاملة فى مجال إعداد المعلم، من حیث تناول جمیع  الجامعات العربیة

جوانب العملیة التعلیمیة، وأنھ لا توجد معاییر واضحة مناسبة لتحدید مستوى الأداء 

 وفائدتھ فى ضبط ، والأسالیب، كالأھدافالتقویم، بعملیة الجید، وغیر ذلك مما یرتبط

غلب كلیات التربیة بالجامعات أسیر العملیة التعلیمیة، وھذا الواقع لعملیة التقویم یوجد فى 

  . المصریة



       مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية 
 

 

 

 ٥٨

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

معظم الاختبارات التحریریة تعتمد فیوجد انفصال بین التقویم وأھداف المقرر، ف  

و الابتكار، او أالمعلم للتفكیر / لفرصة للطالب دون إتاحة اوالتحصیل،على التذكر 

 عدة دوجت كما ،التفكیروغیرھا من مھارات ..  أو التحلیلى النقدينماط التفكیر أاستخدام 

 ضیق وقت الإمكانات، ضعف :منھاھدافھا أعوامل تؤثر على عملیة التقویم وتحقیق 

یئة التدریس بالطرق  تمسك بعض أعضاء ھالطلاب،عداد أعضو ھیئة التدریس مع كثرة 

 ورفض الأسالیب الالكترونیة الحدیثة المتمثلة فى بنوك الأسئلة التقویم،التقلیدیة فى 

  .الإلیكترونيوالتصحیح 

/ ثرت على تنمیة الطالبأ تعوق تحقیق أھداف عملیة التقویم التين المشكلات إف  

 ومجال ص،التخصالمعلم وعلى ما یكتسبھ من مھارات ومعارف واتجاھات فى مجال 

  . نماط التفكیر الحدیثةأتنمیة القدرات الشخصیة وتنمیة 

  :عضو ھیئة التدریس-٤
كلیة فیعتبر عضو ھیئة التدریس المحرك الرئیسى فى العملیة التعلیمیة الجامعیة   

لا من خلال وجود عضو ھیئة تدریس ذو كفاءة عالیة فى مجال إھدافھا أالتربیة لن تحقق 

 تنمیة قدرات ومھارات  علير، قادالجامعيالطلاب ومع المجتمع التدریس والتواصل مع 

حیاة محمد ( دراسة وفي.  الناحیة النظریة والعملیة المیدانیةمنالمعلم / واتجاھات الطالب

ً ا مھمًا ھیئة التدریس دورلعضو: أنمن العینة على %) ٩٠(كد أ) ٥٧٤: ٢٠٠٦خطاب، 

كار، وذلك من خلال التشجیع على القراءة فى تنمیة مھارات الطالب فى التجدید والابت

 توجیھات عضو ھیئة التدریس، مع وتحصیل العلم الذات،الحرة والبحث والاعتماد على 

  :  قصور بالنسبة لعضو ھیئة التدریس منھانواحينھ یوجد أوانتھت الدراسة ب

  .  الكفاءة المعرفیة والأدائیة والانتاجیةفينقص  •

لقدرة العلمیة لعضو ھیئة التدریس والقدرة على عدم وجود علاقة وثیقة بین ا •

 . تنمیة مھارات الطالب الابتكاریة

  :منھا قصور تتعلق بالطلاب ونواحي   
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

  . نقص فى الكفاءة المعرفیة والعملیة •

 . نقص فى المقدرة البحثیة والابتكاریة •

حقائق عدم وجود نظام واضح یتم من خلالھ تقویم أداء الطالب والحصول على  •

 . نات تساعد فى تحلیل وفھم أداء الطالب وتقدیر مدى كفاءتھ العملیةوبیا

داء عضو ھیئة التدریس، فقد أثرت على كفاءة أعداد الطلاب أكما أن زیادة   

وصلت نسبة الطلاب إلى أعضاء ھیئة التدریس فى الدرجة الجامعیة الأولى بكلیة التربیة 

ً  ذلك طبقا٦٧/١ات العلیا وصلت إلى النسبة لطلاب الدراسو ،٣١/١جامعة الفیوم إلى 

ن ھذه الزیادة فى عدد الطلاب إ ف،٢٠١٣/٢٠١٤حصاءات كلیة التربیة للعام الجامعى لإ

 توفر الوقت الكافىمع عدم  لطلابھ،ستاذ رشاد من قبل الأتؤثر على تحقیق الرعایة والإ

 . والتفسیري حلیليوالت ينماط تفكیرھم الابتكارأوتنمیة لتنمیة القدرات الشخصیة للطلاب،

التربیة لتنمیة رأس نھ توجد عدة عوامل تؤثر على كفاءة كلیة أ          یتضح مما سبق 

 التقویم،سالیب أ الدراسیة،المقررات  بمالھا البشري المتمثل في طلابھا منھا ما یتعلق

 ھذا بالإضافة إلى العوامل المادیة ومدى التدریس، عضو ھیئة المیدانى،التدریب 

  . وعوامل تتعلق بمصادر التعلم والتعلیمإداریة، عوامل افرھا،تو

مقترحات لزیادة الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بجامعة الفیوم لتنمیة  ً:ثانیا
  : رأس المال البشرى

داء مھام مھنة أكفاء قادرین على أعداد معلمین إتھدف كلیات التربیة إلى   

ربیة بجامعة الفیوم فى سعیھا لتحقیق ھذا الھدف تعمل على التدریس ورسالتھا، وكلیة الت

 یخرجھ نظامھا التعلیمى وتعنى الكفاءة الذيتحقیق أعلى كفاءة لتحسین نوعیة الطالب 

المعلم معارف ومھارات ذھنیة وأدائیة / الداخلیة النوعیة فى ھذا البحث اكتساب الطالب

 والنمو، التفكیر التخطیط، ولتقویم، ل،والتواص على التعلیم ًواتجاھات لكى یصبح قادرا

  . دارة فى مجال التدریسلإوالتدریس وا
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

س مال بشرى أویعتبر طلاب كلیة التربیة رأس المال البشرى للكلیة بل ر  

ر كثیرة فى عملیة التربیة وتشكیل اعداد المعلم لقیامھ بأدوإ لأھمیة ًللمجتمع ككل نظرا

 وتحقیق المواطنة والتماسك الاجتماعى، فخریج كلیة نسانیةثیره فى التنمیة الإأالنشئ ،وت

التعلیمیة الحكومیة بتنمیة القدرات العقلیة لطلابھ فى العدید من المؤسسات التربیة یقوم 

ھارات مضافة إلى مسئولیتھ فى تنمیة الوالخاصة ، وفى جمیع المراحل التعلیمیة ، بالإ

یجابیة ، ة والثقافیة والمشاركة الإاتجاھاتھم وقیمھم الاجتماعیو  لدى طلابھالذھنیة

، تعلم واستمراریة التعلیم والتعلموالمشاركة فى العمل التطوعى، وتنمیة وزیادة دافعیتھم لل

وھؤلاء الطلاب ھم ثروة المجتمع ورأس المال البشرى الأھم فى تحقیق التنمیة 

  . الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للمجتمع

 الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة أن نجد ةة المیدانیالدراسنتائج خلال من و  

وتعتبر ھذه % ٥٨.٦ بنسبة إلاحقق تبجامعة الفیوم من وجھة نظر عینة من طلابھا، لم ت

رفع ل ولذلك التربیة،النسبة غیر مرضیة ولا تتناسب مع الدور الحیوى والھام لكلیة 

  : الآتيیقترح ) طلابھا(یة رأس المال البشري لتنمالكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة 

  : تطویر سیاسات القبول بكلیة التربیة- ١
عضاء ھیئة أعداد أعداد الطلاب المقبولین بالكلیة بحیث تتناسب مع أتحدید  -

  . ١٠/١التدریس بحیث لا تزید نسبة الطلاب إلى أعضاء التدریس عن 

لمادیة المتاحة من قاعات تدریس مكانات اعداد المقبولین بالكلیة وفق الإأتحدید  -

 ومعامل علم التكنولوجیة، والوسائل التعلیمیة ، ومعامل التدریس المصغرمجھزة،

 . مكانات مادیةإالنفس وغیرھا من أجھزة و

قیاس : الآتيقننة تتضمن مس علمیة یاختیار طلاب كلیة التربیة بناء على مقای -

توافق السمات الشخصیة رغبة ومیول الطالب لمھنة التدریس ، قیاس مدى 

 . للطالب مع طبیعة مھنة التدریس ، الثقافة العامة
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 التربیة،لا یكون مجموع الطالب فى الثانویة العامة ھو المعیار للقبول بكلیة  -

 یتم فى ضوء وتحریریة،ن یخضع الطالب لعدة اختبارات شفھیة أولكن یجب 

 أسوة بكلیات الشرطة ، العناصر للدراسة بكلیة التربیةلاختیار أفضنتائجھا 

ن كلیات التربیة لا تقل أھمیة عن ھذه الكلیات لأن المعلم إالكلیات العسكریة، فو

طلاب التلامیذ والعداد بالتدریس وإ ھو الذى یقوم )التربیة كلیة خریج(

  .الجامعیةالمختلفة حتي مرحلة الالتحاق بالمرحلة بالمؤسسات التعلیمیة 

 :ة بجامعة الفیومعادة ھیكلة كلیة التربیإ- ٢
عضاء أ یؤدى إلى انتداب فقط،قسام التربویة  بالأالحاليكلیة التربیة بوضعھا  -

وھذا یؤثر . كادیمیةداب لتدریس المقررات الأھیئة التدریس من كلیتى العلوم والآ

 : على كفاءة كلیة التربیة لعدة أسباب منھا

o نھ داب، لأالعلوم والآعضاء ھیئة التدریس بكلیتى أ على زیادة العبء التدریسي

  . ضافة إلى طلاب كلیتھیقوم بالتدریس لطلاب كلیة التربیة بالإ

o  یتلقى طلاب كلیة التربیة الجانب العملى لبعض المقررات فى معامل كلیتى العلوم

 وقد یؤثر ھذا الوضع على كفاءة ما یكتسبھ الطالب من مھارات عملیة والآداب،

 . جھزة العلمیة نقص الأوأ الخام،نتیجة لنقص بعض المواد 

o عضاء ھیئة التدریس أجد كلیة التربیة معوقات تتعلق بالتعامل مع بعض ًأحیانا ت

ن المشاركة فى ع لعزوفبكلیتى العلوم والآداب تتمثل فى مدى التعاون مع الكلیة، ا

ضافة إلى معوقات خاصة بإجراء توصیف كثیر من المقررات الأكادیمیة، بالإ

 .ریة والشفھیةالاختبارات التحری

 خاصة للإعداد الأكادیمي في مجال ًاولذلك یقترح أن تتضمن كلیة التربیة أقسام -

وأقسام أكادیمیة )  ریاضیات – جیولوجیا – بیولوجي – كیمیاء –فیزیاء (العلوم 

ن تتضمن أ أي )  علوم اللغة– علم اجتماع – فلسفة – جغرافیا –تاریخ ( أدبیة 
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 ٦٢

 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

قسام أسوة بأقسام الأدبیة ، قسام العلمیة ، والأربویة، الأقسام التكلیة التربیة الأ

 . كلیة التربیة جامعة عین شمس 

 ،الأكادیميللكلیة بما یلبى متطلبات الجودة والاعتماد مراجعة اللائحة الداخلیة  -

، ولذلك ٢٠٠٦/٢٠٠٧ن الكلیة الآن تعمل بلائحة داخلیة صدرت عام إحیث 

كثر أ فى الاعتبار بالاھتمام بالجانب العملى یجب مراجعتھا وتطویرھا مع الأخذ

 . جمیع الجامعاتفي اللوائح الداخلیة لكلیات التربیة توحیدمن الجانب النظرى، 

  :  ھیئة التدریس بكلیة التربیةبأعضاءخاصة  مقترحات- ٣

تقدیرات ودرجات الدرجة الجامعیة أساس تعیین المعیدین على ینبغي أن یتم  -

  . م الخاصة فى التربیةالأولى ودرجات الدبلو

 لمقاییس علمیة مقننة تقیس ًفضل العناصر كمعیدین بكلیة التربیة وفقاأیتم اختیار  -

التدریس، نحو والاتجاھات  الجامعي،للتدریس والمیول والرغبات مدى الاستعداد 

   .الطلابالتواصل مع القدرة على و

یریة تقیس  العناصر وفق درجات اختبارات شفھیة وتحراختیار أفضل یتم -

 والتفسیري والتحلیلي الإبداعيالقدرات الذھنیة والابتكاریة والقدرة على التفكیر 

  . ضافة إلى قیاس القدرات البحثیة فى المجال التربوى بالإالبناء،والنقد 

ن اختیار المعیدین على أساس التقدیر التراكمى ن النظام المعمول بھ الآوذلك لأ    

یر یعتمد على نتائج اختبارات تقیس الجانب د وھذا التقیة،بالكلخلال سنوات الدراسة 

  . المعرفى لدى الطلاب المعتمد على الحفظ والاستظھار فقط

 على عضو ھیئة التدریس استخدام التكنولوجیا خاصة فى تدریس العلوم ینبغي  

 ن ھذا یؤدى إلى تحسین عملیة التعلم للطلاب، ولھا دور فىلأوالریاضیات، وفى المعامل 

سھل وأوضح للطلاب عن الطریقة التقلیدیة، أتوصیل المعلومات ومحتوى التعلم بصورة 

 ،وكما أن أسالیب التدریس التى تعتمد على التكنولوجیا تجعل الطالب فى وضع نشط

وتزید من التفاعل بین أعضاء ھیئة التدریس والطلاب، ففى انجلترا مثلا تستخدم 
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 ٦٣

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

 ,Humtington( أھمھان خلال أسالیب متنوعة من التكنولوجیا فى التدریس الجامعى م

2005: 363(:  

 بطلابھ،ستاذ من الاتصال  وسیلة اتصال فعالة وجیدة تمكن الأ:الإلكترونيالبرید  •

، كما یفید الإلیكترونيوتمكن الطلاب الاستفسار عن بعض الواجبات عبر البرید 

  . المعلوماتعضاء ھیئة التدریس فى الاتصال بزملائھم وتبادل كثیر من أ

خلال تصمیم  ھذه الوسیلة مفیدة فى اكتساب المھارات من :الافتراضیةالفصول  •

 .  فرصة للتفاعل والمناقشات والتحلیل والتفسیرفتعطىمواقف فى ھذه الفصول 

 التعلیمیة،القنوات التلفزیونیة :  متعددة مثلةھذا بالاضافة إلى وسائل تكنولوجی •

 من وسائل اوغیرھ.... . كترونیةیل الكتب الإجة،المدمقراص لأ االإنترنت،شبكة 

 .تكنولوجیة

مكانات المادیة ن توفر الأجھزة والإأعلى ضوء ما تقدم یجب على الجامعة   

ضافة إلى ضرورة تدریب أعضاء اللازمة لاستخدام التكنولوجیا فى العملیة التعلیمیة بالإ

  . ى عملیتى التدریس والتقویمھیئة التدریس على استخدام ھذه التكنولوجیا وتفعیلھا ف

  : مقترحات حول المقررات الدراسیة بكلیة التربیة- ٤
ن أ فیجب تحقیقھا،تعد المقررات الدراسیة ترجمة حقیقیة للأھداف المطلوب   

 وتتفق مع تطورات مھنة التعلیم وتتكامل مع بعضھا البعض فى اعداد متطورة،تكون 

  . المعلم/ الطالب

میدانیة ان الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة بلغت واتضح من الدراسة ال  

وانخفاض كفاءة الكلیة یعود جزء كبیر منھا إلى المقررات الدراسیة ولذلك % ٥٨.٦

  : تيالآیقترح 

عمل توصیف للمقررات الدراسیة قبل بدایة العام الدراسى ورفعھ على موقع الكلیة  -

و ھیئة التدریس بتدریس كل ما جاء  وذلك لإلزام عضالطلاب،حتى یطلع علیھا 

 یجب ان الذي الدراسيبالتوصیف، وكذلك من حق الطالب ان یتعرف على المحتوى 

  . یحصل علیھ
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

 سنوات ٥-٣تطویر المقررات الدراسیة واعادة التوصیف بشكل دورى ومستمر كل   -

لتقدم  مع تقییمھا من جانب مجلس الكلیة بحیث تتواكب مع االأقسام، أساتذةمن قبل 

 .التعلیم مجال في التكنولوجيالعلمى 

ن تقدم المقررات الدراسیة محتوى یھدف إلى تطویر المعرفة والمھارات أ ینبغي -

 ولذلك ینبغى ان تتضمن المقررات خاصة للطلاب،والاتجاھات والكفاءات الأساسیة 

 : المقررات التربویة محتوى یھدف إلى تنمیة

 الشفھى،على استخدام مھارات الاتصال  تدریب الطلاب :الاتصالمھارة  •

 . والاستماع والتواصل مع الآخرین

 .يأالربداء إ وريیالتحر تطویر مھارات الكتابة والقدرة على التعبیر :الكتابةمھارة  •

 حیث یستخدم أعضاء ھیئة التدریس والطلاب الوسائل :التعلممھارة تكنولوجیا  •

 . ى تطویر التعلم الذاتى للطلابالتكنولوجیة فى التعلیم والاستفادة منھا ف

 حیث یكون الھدف تعلیم الطلاب كیفیة التعلم واكتساب :الذاتيمھارة التعلم  •

  .نفسھمأبالمعارف والمھارات 

كساب سلوب حل المشكلات لإأ تعرض المقررات الدراسیة ب:المشكلاتمھارة حل  •

 .  وبطریقة منھجیةعلميسلوب أالطالب مھارة حل المشكلات ب

 تنمیة مھارة العمل من خلال فرق عمل مما یعطى :الآخرین العمل مع مھارة •

 . الفرص لانتاج افكار جدیدة

حیث یھدف المقرر إلى اكساب الطلاب المعارف : مھارات فى مجال التخصص •

 . والمھارات الخاصة بتخصصھ

 المقررات على نفس قدر الاھتمام بالجانب النظرى، في العمليالاھتمام بالجانب  -

 .المعلم المھارات اللازمة لھ كمعلم ومربى/  یكسب الطالبلأنھ
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   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

الاتصال بنقابة المعلمین من اجل التعرف على الاحتیاجات التربویة التى یجب  -

توافرھا من خریجین كلیة التربیة وبناء علیھا یم توفیرھا فى المقررات الدراسیة 

 . التى تقدمھا الكلیة لطلابھا

  : یدانيالممقترحات خاصة بالتدریب - ٥
كسابھ إعداد التربوى للطلاب حیث یمكن ھم جوانب الإأ المیدانى من یعد التدریب  

  .التربیةمھارات عملیة مناسبة لمھنة التدریس ولتحقیق كفاءة داخلیة نوعیة لكلیة 

  : الآتي یقترح المیدانيفى مجال التدریب 

 لعمل اتصال س،والمدارالتعلیمیة الإدارة عقد برتوكولات تعاونیة بین الكلیة و •

  . المعلمین/ فعال لتحقیق تدریب عملى فعال للطلاب

 یوم تدریب میدانى ١٠٠ن تكون مدة التدریب المیدانى على فترة لا تقل عن أ •

 ).سنواتربع أ(خلال مدة الدراسة 

ضافة إلى مشرف من شراف عضو ھیئة تدریس بالإإیتم التدریب المیدانى تحت  •

 بحیث یقدم الطالب عن كل یوم ، التعلیمیةرةوموجھ متخصص من الإداالمدرسة 

المعلم على / طالب عن المواقف التدریسیة التى مر بھا التفصیليتدریبى تقریر 

 . مع المشرفین والزملاءأن یتم مناقشتھ 

المعلم على جوانب القوة / من خلالھ یتعرف الطالبف المصغر،الاھتمام بالتدریس  •

 . والضعف فى مھاراتھ التدریسیة

شراف والتوجیھ والتغذیة الراجعة التى من شأنھا تحفیز وتدعیم فیر عملیات الإتو •

 .المعلم/ التنمیة المھنیة للطالب 

 والأجھزة، المعینة، الوسائل المصغر،تزوید الكلیة بمعامل حدیثة فى التدریس  •

 . مكانات لازمة لمعامل التدریس المصغرإوغیر ذلك من 

شراف بما یتناسب مع الخاصة بمكافأة ھیئة الإتعدیل بعض الاعتمادات المالیة  •

 .بھالعمل المنوط القیام 
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

نشطة الأالمعلم فى ممارسة / المدارس على ترك الحریة للطالب بدارات لإحث ا •

 .  وذلك لأنھ فى مرحلة التدریب ولابد من التجریبللدرس،التعلیمیة الملائمة 

  : مقترحات خاصة بنظم التقویم والامتحانات-٦
م التقویم والامتحانات الوسیلة المستخدمة للكشف عن كم المعلومات والمعارف تعد نظ

  : الآتي، ولذلك یقترح الدراسيثناء العام أوالمھارات والاتجاھات التى اكتسبھا الطلاب 

عداد اختبارات ووسائل تقویم تقیس كل المستویات المعرفیة مثل الفھم والتحلیل إ •

  . تصر الاختبارات على قیاس الحفظ والتذكروالاستنتاج والنقد، بحیث لا تق

 . الإلیكترونيسئلة والتصحیح عضاء ھیئة التدریس على بنوك الأأتدریب  •

المعلم من / تحول الطالبوالتقویم سالیب التعلم أ طرق وفيحداث ثورة إیجب   

 إلى باحث منتج للمعرفة یمتلك المھارات والخبرات والقدرات اللازمة وسلبيمتلقى 

 .لتكنولوجیا والمعرفةلعصر ا

   :البحثملخص 
لإعدادھم لأھم ) طلابھا(ًنظرا لأھمیة كلیات التربیة في تنمیة رأس المال البشري   

 لذلك ھدف ھذا البحث إلي قیاس الكفاءة الداخلیة التدریس،مھنة في المجتمع ھي مھنة 

   :تضمن إطار نظري من خلال عرض الفیوم،النوعیة لكلیة التربیة بجامعة 

 .البشري خصائص رأس المال – أهمیة –فهوم م •
 .البشريدور الجامعات في تنمیة رأس المال  •
 .التعلیمیةمفهوم وأهمیة وأنواع الكفاءة بالمؤسسات  •
  كلیة التربیة بجامعة الفیومواقع •

 تم عرض بعض المیدانیة، ثمالإطار المیداني تضمن إجراءات الدراسة و  

 أھم نتائج البحث أن ومن. البشرية لتنمیة رأس المال المقترحات لرفع كفاءة كلیة التربی

 من %)٥٨.٦(بلغت تحققت بدرجة متوسطة نسبة الكفاءة الداخلیة النوعیة لكلیة التربیة 

  .طلابھاوجھة نظر 
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 ٦٧

   سمیحة على مخلوف/د.م.أ

  راجع الم                                           

ال البشرى من  تنمیة رأس المفيدور الجامعات الفلسطینیة : أحلام عبد الحافظ -١

، كلیة التربیة، الجامعة رسالة ماجستیر التدریس،وجھة نظر أعضاء ھیئة 

   ٩/٧/٢٠١٥بتاریخ     ،ps.edu.iuhaza.www :فيمتاح ،٢٠١٣،الإسلامیة، غزة

، دار المسیرة ةالاتجاھات الحدیثة فى القیادة الإداریة والتنمیة البشری: العجميحمد أ -٢

  .٢٠١٠ عمان، والطباعة،للنشر والتوزیع 

نظمة الجودة أعداد المعلمین وتأھیلھم وفق متطلبات  لإرؤیة: كنعان حمد على أ -٣

التحدیات : صلاح المدرسىمؤتمر الإصلاح المدرسى، ساسیة للإأكخطوة 

 . دبي، ٢٠٠٧بریل أ ١٩-١٧، والطموحات

، أسبابھ، انعكاساتھ، الحاليالوضع " رمصالتنمیة البشریة فى : أشرف العربى -٤

، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة رسالة ماجستیر، "وإمكانیة تطویره

 . ١٩٩٧ ،القاھرة

  الوضع– المفھوم القیاس "رأس المال البشرى فى مصر :                   -٥

 . ٢٠٠٧،)٣٩(الجمعیة العربیة للبحوث الاقتصادیة، العدد ، "النسبي

 المؤتمر الرابع المعلم،داء أ اتجاھات معاصرة فى تقویم : يید اسماعیل وھبالس -٦

مناھج التعلیم فى ضوء مفھوم  التدریس،عشر للجمعیة المصریة للمناھج وطرق 

   .٢٠٠٢، القاھرةالثانى، المجلد الأداء،

 :متاح فى ، جامعة أم القرىالتربیة والتنمیة،: السید سلامة الخمیسى -٧

  ar/page/sa.edu.uqu://http   ١٥/٦/٥٢٠١بتاریخ

الارتقاء بمستوى خریج التعلیم الجامعى والعالى فى : المجالس القومیة المتخصصة -٨

المؤتمر القومى للتعلیم إطار مفھوم الجودة الكلیة لمواجھة تحدیات المستقبل، 

 .ھرة الدولى للمؤتمرات، مركز القا٢٠٠٠ فبرایر١٤ -١٣، العالى
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

تقریر التنمیة البشریة  المتحدة،نمائى للأمم لبرنامج الإا :المعھد القومى للتخطیط -٩

 ٢٠٠٦القاھرة، ،٢٠٠٥لعام 

الوثیقة القومیة لمعاییر تقویم : الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد -١٠

 . ٢٠١٠واعتماد كلیات التربیة بمصر، 

 لتعظیم الاستثمار استراتیجي الموارد البشریة كمدخل تنمیة: أمانى خضر شلتوت -١١

 :متاح فى ،٢٠٠٩، الجامعة الإسلامیة، غزة التجارة، كلیة فى العنصر البشرى،

ps.edu.iugaza.www،  ٩/٧/٢٠١٥بتاریخ 

 ، وتنمیتھ مھنیاالاتجاھات المعاصرة فى اعداد المعلم  :بدریة المفرج، وآخرون  -١٢

   .٢٠٠٧،وزارة التربیة ، الكویت

 . ٢٠٠٣تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة لعام : الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة  -١٣

معاییر اعتماد برامج التربیة العملیة :حمد حسین عبد المعطى أبھاء سید محمود،  -١٤

 المعاصرة، بكلیتى التربیة والتربیة الریاضیة فى ضوء بعض التجارب العالمیة

الجامعات العربیة فى ، )العربى الخامس(المؤتمر القومى السنوى الثالث عشر 

، مركز تطویر ٢٠٠٦ نوفمبر ٢٧-٢٦ ،"القرن الحادى والعشرین، الواقع والرؤى 

 . التعلیم الجامعى، جامعة عین شمس، القاھرة

 )٩٦(، مادة ١٩٧٢لسنة ) ٤٩(قانون تنظیم الجامعات رقم ع، .م.ج -١٥

تقریر كلیة ، "كلیات التربیة وإعادة بناء التعلیم" المؤتمر الدولى :  أسیوط جامعة -١٦

 .٢٠١٤ مایو ١١-١٠، فى الفترة من التربیة

-٢٠١٠(الخطة الاستراتیجیة ):وحدة ضمان الجودة (جامعة الفیوم ، كلیة التربیة  -١٧

٢٠١٥.(  

شر والتوزیع، ، دار صفاء للنالإدارة الحدیثة لمنظومة التعلیم العالى :جواد لفتھ  -١٨

  ٢٠١١عمان،
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داء الطالب وعضو ھیئة التدریس أاتجاھات ونماذج لتقویم : حیاة محمد خطاب-١٩

الجامعات العربیة فى  ،)العربى الخامس (عشر،داریین، المؤتمر القومى الثالث لإوا

، مركز تطویر ٢٠٠٦ نوفمبر ٢٧- ٢٦، القرن الحادى والعشرین، الواقع والرؤى

 .  جامعة عین شمسالتعلیم الجامعى ،

 مؤشرات جودة مخرجات التعلیم العالى بدول مجلس :خضیر بن مسعود الخضیر -٢٠

، مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة، مجلة التعاونالتعاون لدول الخلیج العربیة، 

 . ٢٠٠١،)٥٣(العدد 

  . ٢٠٠٠،  ، عالم الكتب، القاھرةتجدید العقل التربوى:سعید اسماعیل على  -٢١

، معھد أبحاث دور التعلیم فى بناء رأس المال البشرى: محمد الخطیبسعید  -٢٢

 :متاح فى،٢٠٠٥، فلسطین، )ماس(السیاسات الاقتصادیة 

 www.faculty.ksu.edu.sa.         ١٩/٩/٢٠١٥،بتاریخ  

 كفاءة الأداء لكلیات التربیة النوعیة في احتیاجات سوق :طلعت حسني إسماعیل -٢٣

 جامعة التربیة،، كلیة رسالة دكتوراه غیر منشورة ،"دراسة مستقبلیة"العمل  

  .٢٠٠١ الزقازیق

 : متاح فى،٢٠٠٧رأس المال البشرى ونماذج النمو الجدیدة :عبد الحلیم فضل الله  -٢٤

1401htm-REC/1999/TR/org.wsc.www://http٥/١/٢٠١٥ ،بتاریخ 

 مكتبة الإشعاع ،اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدولى: د السلام أبو قحفعب -٢٥

  .٢٠٠١، القاھرة ،نىالف

 دار الفكر ،للمعلمأساسیات التدریس والتطویر المھنى :عبد السلام مصطفى  -٢٦

  ٢٠٠٠ ، العربى، القاھرة

عین، ، دار الكتاب الجامعى، ال والتنمیة البشریةالتربويالتخطیط : عصام الدین آدم -٢٧

  .٢٠٠٦  ،الإمارات العربیة المتحدة

http://www.faculty.ksu.edu.sa
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 ، عمان والطباعة، دار المسیرة للنشر والتوزیع ،التعلیم تاقتصادیا: فاروق فلیھ -٢٨

٢٠٠٣ 

 فى العلوم الإحصائيمناھج البحث وطرق التحلیل : فؤاد أبو حطب، آمال صادق -٢٩

 . ١٩٩١مكتبة الانجلو المصریة، القاھرة، ، النفسیة والتربویة والاجتماعیة

حوث  للبالقومي، المركز كفاءة مدارس الفصل الواحد للفتیات: حمد حلمىأفؤاد  -٣٠

 ١٩٩٨التربویة والتنمیة ، القاھرة ،

 كفاءة التعلیم الجامعي في ضوء بعض المتغیرات العصریة: ماھر أحمد حسن -٣١

جامعة التربیة ،، كلیة رسالة دكتوراه غیر منشورة، "دراسة تقویمیة"

  .٢٠٠٤أسیوط،

منظومة التربیة فى الوطن العربى والواقع الحالى :براھیم إیز مجدى عز -٣٢

   .٢٠٠٦ عالم الكتب، القاھرة،،) المأمول (والمستقبلى 

الجامعات المصریة فى مأزق حقیقى، المؤتمر القومى  :                       -٣٣

الواقع "الجامعات العربیة فى القرن الحادى والعشرین السنوى الثالث عشر، 

-٢٦، مركز تطویر التعلیم الجامعى، جامعة عین شمس، فى الفترة من "والرؤى

 . م٢٠٠٦ نوفمبر ٢٧

دراسة "الكفایة الداخلیة لكلیات جامعة الأزھر بالدقھلیة : محمد إبراھیم عبده السید -٣٤

  .٢٠٠٧الأزھر، جامعة التربیة،، كلیة رسالة دكتوراه غیر منشورة ،"میدانیة

 المؤتمر المستقبلیة،تغیر للمعلم فى ضوء التغیرات الدور الم: مین المفتىأمحمد  -٣٥

 ، المجلد "رؤیة عربیة"الدور المتغیر للمعلم العربى فى مجتمع الغد  ،الثانيالعلمى 

    .٢٠٠٠أبریل ٢٠-١٨أسیوط ، في الفترة من الأول ، كلیة التربیة ، جامعة 

نظریة ودراسة مقارنة "البشرى الرأس المال في التعلیمي الاستثمار :محمد دھان  -٣٦

كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة منتورى  ،دكتوراهرسالة ، "تقییمیة لحالة الجزائر

  فيمتاح ،٢٠١٠،  الجزائر قسنطینة،
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www.bu.edu.dz/theses/economie/ADA: ٥/٥/٢٠١٤بتاریخ    

قیاس جودة التعلیم الجامعى عبر : مد احمد مقبل  وأحمد مح،محمد عمر باناجھ -٣٧

جودة التعلیم ، المؤتمر العلمى الرابع " دراسة حالة"مدخلى الإنتاجیة والكفاءة 

،في عدن  ، جامعة الأكادیمي مركز التطویر العالى نحو تحقیق التنمیة المستدامة ،

-www.uniaden:، متاح في ٢٠١٠ أكتوبر ١٣ - ١١ الفترة من

adc.com./5thconference ٥/٥/٢٠١٥ بتاریخ  

رة للنشر والتوزیع، عمان، ، دار المسیالتخطیط التربوى: محمد متولى غنیمة -٣٨

  .٢٠٠٩الأردن،

  .١٩٩٨، عالم الكتب، القاھرة ، تخطیط التعلیم واقتصادیاتھ: محمد منیر مرسى -٣٩

مر رؤیة لتطویر الجامعة ووضع معاییر لتقویم الأداء، المؤت: محمد وجیھ الصاوى -٤٠

الجامعات العربیة فى القرن الحادى والعشرین، القومى السنوى الثالث عشر، 

ركز تطویر التعلیم الجامعى، جامعة عین شمس، فى الفترة من الواقع والرؤى، م

 . ٢٠٠٦ نوفمبر ٢٧-٢٦

، الغرفة التجاریة الاستثمار فى رأس المال البشرى: مركز البحوث والدراسات -٤١

بتاریخ  ،uk.co.abohe.www://http: فيمتاح ، ٢٠١٥الصناعیة، الریاض،

١٤/١٢/٢٠١٥ 

 سلسلة ،التعلیم العالى فى مصر : والبنك الدولى والتنمیة،منظمة التعاون  -٤٢

 ٢٠١٠ ،الدولي البنك الوطنیة،مراجعات سیاسات التعلیم 

یم الابتدائي بجامعة المنصورة،  الكفایة الداخلیة لشعبة التعل:مني محمد سلیمان -٤٣

  .٢٠٠٠المنصورة ،  جامعة بدمیاط،، كلیة التربیة رسالة ماجستیر غیر منشورة

الأھمیة التنمویة لرأس المال البشرى فى الوطن العربى ودور التربیة : نافز أیوب -٤٤

  .٢٠١٠،) ٤٤(امعة القدس المفتوحة، العدد ، جمجلة العلوم الإنسانیةوالتعلیم فیھ، 

http://www.bu.edu.dz/theses/economie/ADA
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متاح ،بة أعداد الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس فى بعض الجامعات نس -٤٥

  .٣/٢/٢٠١٥،بتاریخ  students.staff/edu.harverd.www:فى
 ,www.cam.uk/adout/facts/staff.students  .            ٣/٢/٢٠١٥بتاریخ  ،

  .www.umich.edu.reports .٣/٢/٢٠١٥ ،بتاریخ                  

 . ٢٠١٥وحدة ضمان الجودة ، ، كلیة التربیة جامعة الفیوم ، -٤٦

المؤتمر ، العالي لتطویر منظومة التعلیم الاستراتیجیةالخطة : العاليوزارة التعلیم  -٤٧

 .٢٠٠٠ فبرایر ١٤-١٣ الفترة من القاھرة، فى، يالعال للتعلیم وميالق

مشكلات الاعتماد المؤسسي لكلیات التربیة وكیفیة : ولید إبراھیم سعد قندیل -٤٨

 رسالة دكتوراه غیر منشورة ضوء بعض الخبرات العربیة والعالمیة، يمواجھتھا ف

 .٢٠١٢جامعة المنصورة ، ،، كلیة التربیة 
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