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 إعـداد
 

  إشــراف
  

 
– 
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   بحث الملخص
 الضبط المدرسـي بـإدارة      مقومات على   التعرفهدف البحث إلى    :  البحث أهداف

 علـى الوضـع     الوقوف و ، متطلبات تطبيقه  وكذلكمدارس التعليم الأساسي بمصر     
 إلـى   التوصـل  و ، بإدارة مدارس التعليم الأساسي بمصر     لمدرسين للضبط ا  الراه

  . مقترحات لتفعيل الضبط المدرسي بإدارة مدارس التعليم الأساسي بمصر
اتبع البحث المنهج الوصفي، حيث تمثلت أداة البحـث فـي           :  البحث وأدواته  منهج

 مـن فـرد   ) ٢٦٠( تكون مجتمع الدراسة مـن       : وعينته دراسة ال مجتمع.الاستبانة
بمدارس التعلـيم    معاونة ومشرفي وموجهي الأنشطة ورواد الفصول      هيئةمديرين و 
 واعتمـدت   ،) الـشرقية  - والقاهرة – المنيا   –الفيوم   (محافظات الحكومية ب  الأساسي

  .الباحثة على أسلوب العينة العشوائية في تحديد عينة الدراسة
  :  الدراسةنتائج

  :ي الدراسة فيما يلائج أهم نتتلخصت
 تفعيل لائحة الضبط المدرسي، وعدم وجود لجنة للحماية المدرسية داخل           عدم -

 تفعيل البرلمان المدرسـي والمجـالس الطلابيـة واللجـان           وعدم ،المدارس
 إدارة مـع  المشاركة المجتمعية وعدم تعاون أولياء الأمور      ضعف و ،المدرسية

ة لممارسـة    الميزانيات المخصص  وضعف ،المدرسة بمدارس التعليم الأساسي   
 .الأنشطة الطلابية للمدارس
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Abstract 
Research Objectives: The research aims to identify the 
elements of school control in the administration of basic 
education schools in Egypt as well as the requirements of its 
application, and to identify the current status of school control 
in the management of schools of basic education in Egypt, and 
to reach proposals to activate the school control in the 
management of basic education schools in Egypt.Research 
Methodology and Tools: The research followed the 
descriptive approach, where the research tool was the 
questionnaire.The study population and its sample: The 
study population consisted of (260) members of directors, 
auxiliary body, supervisors and supervisors of activities and 
class leaders in the governmental basic education schools in the 
governorates of (Fayoum - Minya - Cairo - Sharqia).The 
researcher relied on the method of random sample in 
determining the study sample. 

Results of the study: The main results of the study are as 
follows: 

- Failure to activate the school control list, the absence of a 
committee for school protection within schools, the lack of 
activation of the school parliament, student councils and 
school committees, weak community participation, lack of 
cooperation of parents with the school administration in basic 
education schools, and weak budgets allocated for the 
practice of student activities for schools. 
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   تمهيد
 في إطار تطوير منظومة التعليم في مصر وتوفير بيئة تعليمية مناسبة يكتـسب       

 والتعليم باصدار القرار الـوزاري       المبادئ والقيم قامت وزارة التربية     البمنها الط 
م بشأن لائحة الانضباط المدرسي إيمانًا منها بدورها فـى          ٢٠١٦لسنة  ) ٢٨٧(رقم  

 مـدرك للحقـوق   تشكيل وتعديل سلوكيات المجتمع من خلال تنشئة جيل جديد واعِ         
 لتحقيق الانضباط المدرسى مـن  إستراتيجياتوالواجبات، ويهدف القرار إلى وضع    

لاقة بين أطراف العملية التعليمية وتحديد حقوقهم وواجباتهم للحـد          خلال ضبط الع  
 ـ           وجاذبـة وهادفـة     ةمن ظاهرة العنف داخل المدرسة وجعل بيئة التعليم بيئة آمن

  ). ٢ ،٢٠١٦: ليم التربية والتعوزارة(

 وصاحب هذه التطورات ظهور بعض المشكلات السلوكية داخل المدرسة مثـل             
 السلوك والتمرد والعصيان، وغيرها من المشكلات التي        التغيب عن المدرسة وسوء   

وأصبح الكثير من المدارس وخاصة فـي       . يمكن أن نطلق عليها ضعف الانضباط     
 تعانى من المشكلات والمخالفات السلوكية المخلة بالـضبط         الأساسيمرحلة التعليم   

  .المدرسي

ب، لما يحدث فيهـا   من أهم المراحل في حياة الطلا  الأساسي التعليم   مرحلة وتعد   
من تغيرات تعد مقدمة للدخول في مرحلة المراهقة، وفيها يبذل الفرد جهـدا غيـر              

 ومن النادر أن    الاجتماعية،عادي للتصرف وفق ردود أفعال الآخرين في المواقف         
 المراحل بصورة خطية أي بدون مشكلات أو صـعوبات، فكثيـر         منتسير مرحلة   

مشكلات تتجلـى فـي شـكل سـلوك ملفـت           من الأفراد يتعرضون لصراعات و    
  ).٢٥٠ ،٢٠١٥:  أحمدإبراهيم،(للنظر

 التربوية الحديثة فإن تحقيق الضبط مـن خـلال القهـر أو             للنظريات ومسايرةً   
 لذا كان هـذا البحـث لعـرض مقومـات     ،السيطرة الخارجية مسألة لم تعد مقبولة   
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 المقومـات  لهذه لما ، بمصرالأساسيالضبط المدرسي بإدارة مدارس مرحلة التعليم  
 تشكيل ثقافة المدرسة، وإيجاد البيئة والمناخ المدرسي المـشجع          فيمن أهمية بالغة    

  . على الضبط

   : البحثمشكلة

 تشير الدلائل منذ فترة طويلة وخاصة في الأونة الأخيرة، إلـى تزايـد وتفـشي            
تمعيـة   لمستوى الظـاهرة المج    ا التي أوصلته  رجةمظاهر عدم الضبط المدرسي للد    

 غير المرغوب فيها على المستوى الإنساني والأخلاقي بأكثر من مظهر           أخلاقيةاللا
ومضمون وذلك في المجتمع المدرسي بمختلـف مراحلـه التعليميـة ومـستوياته             
الدراسية دون أن تقتصر على مرحلة تعليمية معينة، وذلـك بـدءا مـن الطـلاب              

ذاتها، وصولًا إلى أولياء الأمور علـى    أنفسهم، مرورا بالمعلمين والإدارة المدرسية      
 لا تزال تعـاني     فالمدارس). ٢٥٦ ،٢٠٠٧:  التربية والتعليم  وزارة(النطاق الواسع   

 الجامعي على كثيـر  بل تطوير التعليم قإستراتيجية وقد أكدت  ،الكثير من المشكلات  
من المشكلات بوضوح شديد، وأكدت على أن الأوضاع في مدارس التعليم العـام              

  ). ٢٠ ،٢٠٠٧:  التربية والتعليموزارة( لب إصلاحا عاجلًاتتط

 الأدبيات التربوية تضع مشكلة الضبط أو الالتزام        أن نجدومن المنظور التربوي       
بحفظ النظام داخل المدارس في أكثر من إطار ورؤى مفاهيميـة تنظيريـة تـستند       

مؤسسة التعليمية تجـاه    أساسا على البعد الأخلاقي التربوي الذي يجب أن تقوم به ال          
مجتمعها المدرسي من الطلاب والمعلمين والإدارة وأولياء الأمور بجانب مسؤليتها          

  كمركز إشعاع بيئي للمجتمع المحلي المحيط بها والموجود فيهـا          يةالتثقيفية التنوير 

)Gay,L ; 2010   (p 265,    لهذه الاعتبارات وغيرهـا يتـضح أن ضـعف 
 التي تواجهنا في العملية التعليمية وأنها رغم أهميتهـا  الضبط المدرسي من المشاكل  

 لذا جاء هـذا     .ما زالت تثير جدلًا حول كيفية تحقيقها ولن تلقي الاهتمام الكافي بها           
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  االبحث ليضع تصور الضبط المدرسي بـإدارة مـدارس التعلـيم         مقوماتل ا مقترح 
  .الأساسي بمصر

  :التالي الرئيسي  السؤالن عالإجابة البحث يحاول ضوء ذلك وفي

  ؟ بمصرالأساسي هي مقومات الضبط المدرسي بإدارة مدارس التعليم ما

  : وهيالفرعية من هذا السؤال عدد من الأسئلة ويتفرع

 ؟ مقوماتهأهم وما ؟ النظرية للضبط المدرسيالأسس ما -

تطبيق الإدارة المدرسية للضبط المدرسي بمـدارس مرحلـة التعلـيم             واقع ما -
 ؟رية مصر العربية بجمهوالأساسي

  بمصر؟الأساسي الضبط المدرسي بإدارة مدارس التعليم تفعيل مقترحات ما -

  : البحثأهداف

 : التاليةالنقاط خلال من أهداف البحث تتحدد   

 بمـصر   الأساسي الضبط المدرسي بإدارة مدارس التعليم       مقومات على   التعرف .١
 . متطلبات تطبيقهوكذلك

 الأساسـي بط المدرسي بإدارة مدارس التعليم       على الوضع الراهن للض    الوقوف .٢
 .بمصر

 الأساسـي  إلى مقترحات لتفعيل الضبط المدرسي بإدارة مدارس التعليم        التوصل .٣
 .بمصر

   : البحثأهمية

  :  النقاط التاليةفي أهمية البحث تتحدد  

 . رعاية تربوية خاصةالأساسي طلاب مرحلة التعليم رعاية .١
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المدرسي والبيئة المحيطة، وضرورة التعـاون   عن العلاقة بين المجتمع     الكشف .٢
 .للقضاء على جميع الظواهر التربوية السلبية وخاصة الضبط المدرسي

 الجماعات المدرسية وبخاصة الجماعات المختصة بالضبط المدرسـي،         تكوين .٣
وإعطائها جميع الصلاحيات مع التوجيه والإرشاد المستمر مـن قبـل الإدارة            

 . المدرسية

 على تحقيق النمو الاجتمـاعي      طلابدرسية آمنة وداعمة تساعد ال     بيئة م  توفير .٤
والأكاديمي الصحيح، وتساعدهم في إقامة علاقات إيجابية قائمة على التفاعـل           
القائم على الاحترام المتبادل مع الآخرين، وتحقيق الانضباط المدرسي الفعـال           

 .لجميع المراحل التعليمية

   : البحث وأدواتهمنهج

ة البحث وأهدافه يتبنى البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلـي،           لطبيع وفقًا
 البيانات وتبويبها مع قدر من      جمع يتضمن   إنه لملاءمته لطبيعة البحث، حيث      ذلكو

التفسير والإطلاع على الدراسات والبحوث السابقة وتحليلها، كما أنه لا يتوقف عند            
عد من ذلك، حيث يسعى إلـى        بل يتعداها إلى أب    ،تقديم وصف جوانب الظاهرة فقط    

متابعة العوامل والأسباب التي أدت إلى ظهورها، ويشمل محاولات للتنبـؤ بواقـع             
 ،١٩٩٤:  أحمـد  بـدوي، (المستقبل مستخدما إحدى أدواتها وهي الاستبانة الموجهة      

 استخدم البحث استبانة علمية محكمة تم تطبيقها على عينة مـن مـديري           فقد). ٧٥
شطة الطلابية ورواد الفصول والهيئـة المعاونـة بـبعض          وموجهي ومشرفي الأن  
  .الأساسيمدارس مرحلة التعليم 

 :  البحثحدود

  :  البحث الحالي بالحدود التاليةيتحدد
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يهتم البحث الحالي بوضع تصور مقترح لمقومـات الـضبط          :  الموضوعية الحدود
          . بمصرالأساسيالمدرسي بإدارة مدارس التعليم 

 والتعليميـة المكونـة     ةيهتم البحث الحالي بالإدارات المدرسـي     : شرية الب الحدود 
 – مشرفي وموجهي الأنـشطة الطلابيـة        - المعاونة   الهيئة –مديري المدارس (من

  ).رواد الفصول

 الأساسـي تقتصر الدراسة الحالية على مدارس مرحلـة التعلـيم          :  المكانية الحدود
يد، المنيا حيث تمثل الوجه القبلـي،       الفيوم كمحافظة ممثلة لشمال الصع    (بمحافظات  

  ).القاهرة وتمثل العاصمة، الشرقية وتمثل الوجه البحري

-٢٠١٨ الدراسي الثاني من عام      لفصلتم تطبيق الاستبانة خلال ا    :  الزمنية الحدود
  .م٢٠١٩

  : لبحث امصطلحات
   School discipline: المدرسيالضبط

تأديـب، قـصاص،    : تعنـي  discipline إلى قواميس اللغة نجـد أن        بالرجوع   
 ويعـرف  ، أو قواعد لضبط السلوك أو العمل على ضبط الـسلوك          قاعدة.. انضباط
 الـشئ  ولزوم)."٣٧٦ ،١٩٦٧:  محمدالرازي،(حفظ الشئ بالحزم : " لغة بأنه  الضبط

   ).٣٨٥: ٢٨٤ ،٢٠٠٣: ابن منظور(حفظه بالحزم : وحبسه وضبط الشئ

ليمية تعني ضبط سلوك التلاميذ وعـواطفهم   تع عملية: " فيعرف بأنه  ا اصطلاح أما  
:  ربيع عامر،( وانفعالاتهم وذلك من خلال قيادة موجهة من أجل تحقيق هدف معين          

٦٥ ،٢٠٠٨.(  

الإجراءات التي تتخذ لتحقيق    :  المدرسي إجرائيا بأنه   الضبط يمكن تعريف    وهكذا   
   . فى المدرسةطلاب والانضباط لسلوك الالدراسيالضبط في الصف 
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  Basic Education:الأساسي لتعليما

المرحلة التعليمية التي تهدف إلى تنمية قدرات واستعدادات الطـلاب وإشـباع            "   
ميولهم وتزويدهم بالقدر الضروري من القيم والسلوكيات والمعـارف والمهـارات           
العلمية والمهنية التي تتفق وظروف البيئات المختلفة بحيث يمكن لمن يتم مرحلـة              

 أن يواصل تعليمه في مرحلة أعلى أو أن يواجه الحياة بعد تـدريب   الأساسيالتعليم  
مهني مكثف، وذلك من أجل إعداد الفرد لكي يكون مواطنًـا منتجـا فـي بيئتـه                 

الحلقة الأولى هي المرحلة الابتدائيـة      :  هذه المرحلة من حلقتين    وتتكون. "ومجتمعه
عدادية ومدتها ثلاث سـنوات      هى المرحلة الإ   خرى ست سنوات، والحلقة الأ    ومدتها

 ـ   ). ٢:٥ ،١٩٨١: التربية والتعليم  وزارة(  التعلـيم الإلزامـي   لوهـي مرحلـة تمث
 ويتـضح مـن     ، ويمتد لمدة تسع سنوات دراسية     ،والمجاني في المدارس الحكومية   

 هو المرحلة الأولى التي تستقبل الطفـل  الأساسيخلال التعريفات السابقة أن التعليم    
 مرحلة رياض الأطفال جزءا من التعليم       اعتبارمدرسة، وهذا بعد    من الأسرة إلى ال   

  .الأساسي

  : السابقةالدراسات
  : كالتالي مرتبة من الأقدم إلى الأحدث قة يتم عرض الدراسات السابسوف   

   العربية الدراسات :أولا
 الذكاء الاجتماعي لدى مديري المدارس الثانوية       درجة:  الكايد بعنوان  دراسة -١

في الأردن وعلاقتها بالانضباط المدرسي لدى الطلبة وتفاعل المدرسة         العامة  
  ).٢٠٠٨:  ركانالكايد،( )م٢٠٠٨(مع المجتمع المحلي

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة الذكاء الاجتماعي لدى مديري المـدارس       
عل الثانوية العامة في الأردن وعلاقتها بكل من الانضباط المدرسي لدى الطلبة وتفا           
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 المدرسة مع المجتمع المحلي من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية ومعلمـيهم،           
  : التاليةالنتيجة الدراسة إلى لت وقد توص،واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي

 درجة الانضباط المدرسي مرتفعة بشكل عام من وجهة نظر المـديرين             جاءت -
 .والمعلمين

 التكاملي فـي تنميـة      نتقائيالإرشاد الا فعالية  : بعنوان"فاطمة الزهراء  "دراسة -٢
الإبداع وتحقيق الضبط المدرسي لدى عينـة مـن تلاميـذ مـدارس التعلـيم            

 ). ٢٠١٦:  فاطمة الزهراء،حسن) (م٢٠١٦"(الأساسي

 التكـاملي   نتقائيهدفت هذه الدراسة إلى التحقق من فعالية البرنامج الإرشادي الا            
 لتعلـيم سي، لدى عينة من تلاميذ مـدارس ا       في تنمية الإبداع وتحقيق الضبط المدر     

 وجود فروق   عدم:  الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها       وتوصلت الأساسي،
ذات دلالة احصائية بين متوسطي رتب المجموعة الإرشادية في مقياسي الإبـداع             
والضبط المدرسي في القياس التتبعي، مما يدل على فعالية البرنامج المستخدم فـي             

  .ة الإبداع وتحقيق الضبط المدرسي لدى أفراد العينة المستهدفة في الدراسةتنمي

 الوقائي في الخدمة الاجتماعية     المدخل: بعنوان" الحميد عبد علىمسعود   "دراسة -٣
ــيم   ــة مــن التعل ــة الثاني وتحقيــق الانــضباط المدرســي لطــلاب المرحل

  ). ٢٠١٩:  مسعودعبدالحميد،) (م٢٠١٩"(الأساسي

اختبار فعالية برنامج التدخل المهني باستخدام المـدخل        "دراسة إلى    هذه ال  هدفت   
الوقائي في الخدمة الاجتماعية في تحقيق الانضباط المدرسـي لطـلاب المرحلـة             

، واستخدم الباحث المنهج التجريبي، وتوصلت الدراسـة       "الأساسيالثانية من التعليم    
  :إلى مجموعة من النتائج كان أهمها

 . ارف الطلاب حول الانضباط المدرسي فى القياس القبلي مستوى معانخفاض -
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 فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول سـلوكيات            توجد -
الطلاب السلبية المتعلقة بالانضباط المدرسي قبل وبعد اجراء برنامج التـدخل           

 الخدمة الاجتماعيـة لـصالح الاختبـار        يالمهني باستخدام المدخل الوقائي ف    
 ).لبعديا

   :الدراسات الأجنبية: ثانيا
 إدارة الانضباط الطلابي في المدارس الثانوية فـي   :بعنوان "Simatwa"دراسة -٤

 ).Simatwa, E:، 2012)(م٢٠١٢"(  حالةدراسة" كينيا–مقاطعة بنجوما 

 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المخالفات والأساليب المستخدمة من قبـل              
 الثانويـة فـي مقاطعـة    دارسإدارة الانضباط للطلاب في الم    فيمديري المدارس   

 ثانوية فـي  بمدرسة مجتمع الدراسة من جميع الإداريين والمعلمين     وتكون ،بونغوما
 وأظهرت نتائج الدراسة وجود العديد من المخالفات في المـدارس    ،مقاطعة بونغوما 
الانـضباط داخـل     المدارس يستخدمون أساليب متعددة لتحقيق       ريالثانوية وأن مدي  

 والاحتجـاز،   ني،المدرسة مثل الطرد، التعليق، والضرب بالعصا، والعقـاب البـد         
  . والمكافآت، والإرشاد والتغريموالتوجيهالتأنيب، والركوع 

دور الانضباط المدرسي في الأداء الأكاديمي للطلاب في        : بعنوان "ليليان"دراسة -٥
 ,Lilian.(m:  2015( )م٢٠١٥( منطقة دار السلام، تانزانا

 إلى التعرف علـى دور الانـضباط المدرسـي فـي الأداء             لدراسة هدفت هذه ا    
 ،واستخدمت الدراسة المـنهج الوصـفي     . الأكاديمي للطلاب في منطقة دار السلام     

 مناسبة،  درسيةوأظهرت النتائج أن المدرسة الأفضل أداء لديها قواعد وتنظيمات م         
لوائح والقوانين بحياديـة، ولـديها قواعـد         مختلفة، وتطبق ال   اتوتستخدم وتنفذ آلي  

 أوصـت وأنظمة مناسبة تختلف عن المدارس التي لا تفعل اللـوائح والقـوانين، و            
  .  المدرسةنظيماتبضرورة أن يكون الطلاب على دراية بقوانين وت
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فـي   الطلاب  المدرسية التي تؤثر على انضباط     العوامل :بعنوان"كوكي   "دراسة -٦
 ;)(م٢٠١٥( مة في مقاطعة كيتوي المركزية في كينيـا المدارس الثانوية العا

2105 Koki.(m ,   
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المدرسية التي تؤثر على انضباط              

واستخدمت الدراسـة  .  المدارس الثانوية في مقاطعة كيتوي الوسطى الفرعية       بطلا
المعلمين ما زالوا يواجهـون     المنهج الوصفي التحليلي، ومن أهم نتائج الدراسة أن         

 إن بقواعد ولوائح المدرسة حيـث       راية على د  ليسوا طلاب وجود   و كبيرا وه  تحديا
وتطبيق قواعد ولوائح المدارسلقراءة الكافي من الطلاب لا يأخذون الوقت اكثير  .  

  : العام على الدراسات السابقةالتعليق
 الـضبط نبيـة والتـي تناولـت     استعراض الدراسات السابقة العربيـة والأج     بعد  

 نظـري، المدرسي يمكن القول بأن الدراسات السابقة هدفت إلى بلـورة الإطـار ال            
 ، المدرسـي الـضبط وقدمت معظمها تصورات مقترحـة أو مقترحـات لتطبيـق          

 الدراسـات   مع الوصفي في أغلبها، وهى أمور يتفق فيها البحث          نهج الم تواستخدم
 البحـث ابقة على عدد من الأفكار التـي أمـدت   السابقة، كما احتوت الدراسات الس    

 المدرسي، كما أفادت الدراسات السابقة الباحثـة    بالضبطببعض التوجيهات الخاصة    
 ـللكث هـا هیوتوجفي إثراء الإطار النظري لها بطريقة غير مباشـرة،     مـن ری

 ـ وكـذلك  ، أهمية البحثوبيان ، في تحديد المشكلةوالمساعدة المراجع،  اغةیص

  . البحث راتیبمتغ  يتعلقفيما تبانة،الاس فقرات

    السير في البحثخطوات

  :  البحث وفقًا للخطوات التاليةيسير

  . النظرية للضبط المدرسي ومقوماتهالأسس :أولًا

  . الضبط المدرسي بجمهورية مصر العربيةواقع :ثانيا
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– 

 الأساسـي  لتفعيل الضبط المدرسي بإدارة مدارس التعلـيم         مقترحات :ثالثًا
  .بمصر

 : يلي توضيح ذلك بالتفصيلوفيما

  : مقوماتههم النظرية للضبط المدرسي وأالأسس: أولًا
 يعد الضبط المدرسي من أهم الموضوعات التربوية التي تجد اهتمامـا متزايـدا               
حيث يساعد الإدارة المدرسية على تنظيم سـلوك        . ة التربويين في العقود الأخير    من

 ويهدف إلى توفير الجو التربـوي       ،راءات إرشادية الطلاب وفق قواعد تربوية وإج    
 , Fitzpatrick,b ; 2010( لأداء رسـالتها التربويـة   وتهيئتهاالمناسب للمدرسة، 

p5 .(           فالمدرسة مؤسسة تربوية، تهيئ للمتعلمين من الوسائل والأدوات ما يهيئ لهم
ب الجو التربوي، وذلك وفق نظم متعارف عليها، فهي تعمل علـى تعويـد الطـلا              

 لمـشكلات احترام النظم الموضوعة والالتزام بها، ولمـدير المدرسـة معالجـة ا           
السلوكية التي تؤثر على المسيرة التربوية من خـلال الإجـراءات التـي يتخـذها            

   .للمحافظة على أبناء المجتمع المدرسي

 الصفية المتعلقة بسلوك الطلبة من أهم المعوقـات التـي     مشكلاتكما أصبحت ال     
و تحد من تحقيق المدرسة لأهدافها فضلًا عن أنها تعطل سير عملية التعلـيم              تمنع أ 

 تعتبر عملية الضبط المدرسـي  إذ) (A.L, Bechuke ; 2012 ,p241(والتعلم فيها
 ـ       الأساسيةمن أهم الشروط      تمكن التي يجب أن تتوفر داخل غرفة الـصف لكـي ي

 أن المعلملصف لا يستطيع     ا انتظام بدون انضباط و   نهالمعلم من مباشرة تدريسه، لأ    
 كما أن الضبط المدرسـي الفعـال يعلـم          ،يقوم بعملية التدريس على الوجه الأمثل     

الطلاب المسؤولية من خلال تسهيل جودة التعليم ومساعدة الطلاب على الانضباط            
 ما تم إجماله من خلال مفهوم الضبط المدرسـي          تفصيل سيتم عرض    وتاليا. الذاتي

  . أهم مقوماتهوأهدافه وأهميته و
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  :مفهوم الضبط المدرسي: أولًا

 يدل الانضباط في مفهومه اللغوي على الحفظ بالحزم، وهو مشتق من لفظ ضبط              
 عمله إذا عجز عن     يضبطيضبطه ضبطًا، وهو لزوم الشئ وحبسه، ويقال فلان لا          

 ،٢٠٠٣:  ابن منظـر الأنصاري،( ولاية ما وليه، ورجل ضابط أي قوي على عمله     
مصدر الانضباط لغة هو الضبط، وعرف الضبط على أنه الحفظ بـالحزم    و ،)٢٠٠

وضبطه ضبطًا أي حفظه بالحزم حفظًا بليغًا وأحكمه وأتقنه، ويقال ضـبط الـبلاد              
وغيرها أي قام بأمرها قياما ليس فيه نقص وضبط الكتاب ونحوه أي أصاب خللـه               

  ).٤٤٧ ،٢٠١٧:  اللغة العربيةمجمع(أو صححه وشكله

 الطالب بالتعليمات المدرسية والسير وفقًا للقوانين واللوائح        التزام"عرف بأنه   كما ي   
 السليم والمقبول، ويتمثل الضبط المدرسي في       اعيللوصول إلى نمو السلوك الاجتم    

 وأيـضا . التعامل مع الزملاء، والمعلمين، والتعامل مع اللوائح والقوانين المدرسية        
لتي يمكن استخدامها لتنسيق وتنظيم الأنشطة فـي     ا ستراتيجيات جميع الإ  بأنهيعرف  

 R , Thomberg اللأزمة للحفاظ على البيئة التعليميةجراءاتالمدرسة، وتحديد الإ

; 2008 , p37(.  

 والضبط المدرسي هو العملية التي يتم بها ضبط إيقاع العمـل المدرسـي عـن                 
لق النظـام الـذي     طريق وضع قواعد ملزمة لجميع الطلاب والمعلمين وبها يتم خ         

 عمليـة  أن كمـا  ).٢٣ ،٢٠٠٧:  لـويس رزن،( يحقق الأهداف التربوية والتعليمية
 يكـاد  لاالضبط المدرسي تعمل على تحقيق نوعين من الانضباط، وهذان النوعان           

 ينفك عن الآخر، أو أن كل واحد منهما يعتمد على الآخر، ولـذلك              اكل واحد منهم  
  .ا على حدةلابد أن نتعرف على كل واحد منهم

  أنواع الضبط المدرسي: ثانيا

  : يقسم علماء الاجتماع أنواع الضبط المدرسي إلى قسمين وهما   
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  Self-discipline)( الضبط الذاتي - ١

 وهو نوع من الضبط الذي يأتي مـن الأهـداف           ، يسمى أيضا بالضبط الإيجابي     
ولية الفردية فـي إدارة      مما يؤدي إلى ضبط النفس والمسؤ      والرغبات الداخلية للفرد  

الوقت واحترام ممتلكات المدرسة، وقواعد وسلطات المدرسة، وتكـوين علاقـات           
ويقـصد بـه محافظـة    ) ،M , Lilian ;2012 , p 9(جيدة بين الطلاب والمعلمين

الطلبة على النظام والهدوء داخل المدرسة، واتجاهاتهم نحو العمل وانغماسهم فيـه            
ويشير الـضبط   ). ١٠ ،٢٠١٥:  نادية المطيري،( المدرسي وتقبلهم لزملائهم وللنظام  

الذاتي إلى إلتزام التلميذ بالتعليمات المدرسية، والسير ذاتيا وفقًا لقوانينها وأنظمتهـا            
 الـسلوك   نمـو من خلال توجيه رغباته وتنظيم ميوله ودوافعـه للوصـول إلـى             
عمليـة تعليميـة    الاجتماعي الذي يتفق وأهداف التربية والتعليم وغاياتهـا، وهـو           

بالمعنى الواسع، ويشتمل على كل الممارسات والعوامل البيئية التـي تـسهم فـي              
:  محمـد  ،البنـا &  فـؤاد    العـاجز، (تطوير سلوك هادف منضبط ذاتيا لدى الطالب      

 وهو بهذا المعنى يتضمن الإجـراءات العلاجيـة بالإضـافة إلـى             ،)٥٨ ،٢٠٠٩
من الضبط على ضرورة وجـود اتفـاق   الإجراءات الوقائية ـ ويركز هذا المفهوم  

بين الطلاب وقوانين المدرسة وتعليماتها حتى يتحول الضبط والنظام إلـى مـسألة             
 المنضبط ذاتيا يحافظ على     فالتلميذ ).١٣٨ ،٢٠٠٩:  محمد ، نمرة أبو(ذاتيانضباط  

النظام في غرفة الصف، ويراقب سلوكه ذاتيا، ويحرص على الالتـزام بتعليمـات             
 الطيطي،(باته سواء أكان المعلم موجودا في غرفة الصف أم غير موجود         المعلم وطل 

 طريقة يمكن أن تقوم بها المدرسة للمحافظـة علـى           وأفضل ).٢٠ ،٢٠١٠: محمد
 حتـى الضبط ومراعاته هي العمل على تنمية الوازع الديني في نفوس الطـلاب،             

 , AL( الآخـرين  احتـرام تـسبون  في مراعاته كل الفائدة لهم، وبه يكبأنيقتنعوا 

Beckuing ;2012 , p 242.(  
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 سرعان مـا  خارجية ويتضح أن الضبط الذي يعتمد على الضغوط والمغريات ال          
 عليه النفس البشرية ليصبح سمة ملازمة لها، فالطالب المنـضبط           ديزول إذا لم تعت   

 الثـواب  فيطمعا   بالخوف يزول الانضباط بزوال الخوف نفسه والطالب المنضبط       
 أيضا أن الفـرد بـصفة       يتضحو.  لم يحصل على هذا الثواب     إذاع إلى طبيعته    يرج

 على ؤثر التي ت العواملعامة يندفع إلى أداء المهمة الموكلة إليه دون أن يعلم أهمية            
  .أدائه، وتحديد نوعية ومصدر هذا التأثير

  :أهمية الضبط المدرسي: ثالثًا

    ا يعد الضبط عنصر ا مهم مجتمع من المجتمعات لتحقيق أهدافـه       في أي    ا وأساسي
 إنـه  التربوية بمختلف مستوياتها إذ      ت وله أهمية كبيرة في المؤسسا     ،وسلامة أفراده 

 يقيم أساسـا للمـستقبل      إذ .محور العملية التربوية وأساس نجاحها وتحقيق أهدافها      
وهو شرط أساسي للتـدريس والتعلـيم       . بإعداد الأفراد للعيش معا في مجتمع واحد      

حيث يحقق للمعلمين تحكما في عملية التدريس بفاعلية وإكسابهم للعلوم والمعارف،           
وهو يسهل الاتصال والتفاعل والعمليات الاجتماعية الجيدة بين الطلاب ومعلمـيهم           

    .)١١: ١٠ ،٢٠٠٧: محمدعزب،(وإدارة المدرسة 

 وبالتالي تحقيق   ،أهمية تتمثل في توفير بيئة تعليمية ملائمة لتحقيق التعلم         وللضبط  
  .أهداف العملية التعليمية والتربوية المختلفة بكفاءة وفاعلية

 , A , Okumu ; 2014( أهمية الضبط في المدرسة إلى الأمـور التاليـة  وترجع

p7:(   

 أهمية التعاون بين أفراد مجتمع المدرسة أو المجتمع بشكل عام لتحقيـق             يعلم -
  .هدف معين

 من حياتهم أهمية احترام حقـوق الآخـرين          الطلاب منذ مرحلة مبكرة    يكسب -
 .وكرامتهم



 

  
 
 

  
  

١٢٤  

 
 

– 

 الطلاب على تبني القيم والمعايير التي تسهم في إيجاد مجتمع مدرسـي      يساعد -
 .منظم

 . في إيجاد اتفاق وتوافق بين الطلاب وقوانين المدرسة وتعليماتهايسهم -

 . الطلاب على فهم القوانين والتعليمات المدرسية والمحافظة عليهايساعد -

 الفعـال   لتواصل البيئة الصالحة للتعلم، والمناخ النفسي والمادي الملائم ل        وفري -
 .بين أطراف العملية التعليمية التعلمية

 ويتضح أن الضبط المدرسي يساعد الإدارة المدرسية والمعلمين والطلاب علـى             
ء إيجاد أجواء تعليمية سليمة تساعد على تحقيق الهدف الأسمى من التعليم، وهو بنا            

الشخصية السوية والسليمة ومراعاة جوانب نمو الطالب وحاجاته المختلفـة، مـن            
خلال تبني معايير وقيم تسهم في إيجاد مجتمع منظم، والضبط بهذا المعنى لا يعني              
العقاب فقط ؛ بل هو عملية تربوية تشتمل على كل الممارسات التربوية التي تـسهم      

 .في تحسين سلوكيات الطلاب

  :داف الضبط المدرسيأه: رابعا

 إن عملية الضبط المدرسي ليست عملية عشوائية بلا هدف، ولا مضمون، بـل               
هي عملية تربوية تهدف إلى إزالة العقبات وتوظيف كـل الأمكانيـات مـن أجـل      

 وتقليل السلوكيات الخاطئة التي تؤثر على ممارسات التعلـيم          ،تحسين التعلم الصفي  
ضى في التعليم وممارسة الأنشطة، وتقليـل الـزمن         وأنشطته، وزيادة الوقت المنق   

 الضبط المدرسي إلـى  ويسعى ، إشكالات النظام وتوفيره للتعلمةالمنقضي في معالج  
  ):٢ ،٢٠١٦:  التربية والتعليموزارة(تحقيق أهداف عدة منها

 الاجتماعي  مو بيئة مدرسية آمنة وداعمة تساعد الطلاب على تحقيق الن         توفير -
  والأكاديمي 
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 . الضبط المدرسي الفعال لجميع المراحل التعليميةيقتحق -

 . العملية التربوية وإزالة العقبات التي تعيق وصولها إلى أهدافهاتدعيم -

 الطلبة إلى مستوى معين من ضبط النفس وتعلم السلوك الجيد والتـدريب             دفع -
 .عليه

 بحيث يستطيع المعلم أن يحقق أهداف       ، جو دراسي داخل غرفة الصف     توفير -
 .تربيةال

 . بيئة تربوية وتعليمية مناسبة لتحقيق أهداف العملية التعليميةتهيئة -

 . وتكوين نظام لحماية الطلبة والمعلمين في القطاع التربويتأسيس -

 إطار ينظم واجبات الطلبة بما يعـزز الـشعور بالمـسئولية والانتمـاء        إيجاد -
 .للمدرسة

 إزاء الطلاب الذين يخلـون       السلوكية وتأييد الاتجاه العلاجي    المشكلات تلافي -
 ).١٥٦ ،٢٠١٠:  جودتعطوي،(بالنظام وقواعد ضبط النفس

 التربيـة  وزارة( فرص تمكن الطلبة من المشاركة والتعبير عن الـرأي     توفير -
 .)٩ ،٢٠١٣: التعليم العالي الفلسطينية

 ،الجـوني &  علـى  شتان،(  الذات وتنمية الشخصية الاجتماعية للطالب  تحقيق -
    ).١٣١ ،ت .د: ةفادي

ويتضح أن للضبط المدرسي أيضا أهدافًا اجتماعية حيث يعمل على تعويد الطلبة               
 فالضبط المدرسي يجعل البيئة الـصفية       ،العيش في مجتمع يتقبل فيه الفرد الآخرين      

  .صالحة لإعداد الأجيال القادرة على العطاء لإصلاح المجتمع وتقدمه

  



 

  
 
 

  
  

١٢٦  

 
 

– 

   مصر العربية الضبط المدرسي بجمهوريةواقع: ثانيا
 الضبط المدرسي في جمهوريـة مـصر العربيـة خـلال           واقع سوف يتم عرض    

 :محورين كما يلي

  : الدراسة الميدانيةإجراءات  -  أ

 رفي وهيئـة معاونـة ومـش      مديرين منفرد  ) ٢٦٠ (عددهاأخذت الباحثة عينة      
 وقـد تـم     ، الحكوميـة  الأساسي التعليم   مدارسوموجهي الأنشطة ورواد الفصول ب    

 الباحثة بأخذ عينة    قامت و ،) الشرقية - والقاهرة – المنيا   –الفيوم  ( محافظات   اختيار
 مريكيـة عشوائية ممثلة لهذا المجتمع، وقد اعتمدت الباحثة على أسلوب الرابطة الأ          

 تـم  وقـد  ، عن طريق الاتصال المباشر ستبانة وقدمت الا  ،البحثلتحديد حجم عينة    
محافظـة الفيـوم    : ى الاعتبارات الآتيـة    عل بناء قصدية   بطريقة المحافظات   اختيار

 ،حيث تمـت ملاحظـة المـشكلة      )  الباحثة وموطن(كمحافظة ممثلة لشمال الصعيد   
، ومحافظـة المنيـا     )العاصمة(ومحافظة القاهرة كمحافظة ممثلة لوسط الجمهورية     

  . الشرقية كمحافظة ممثلة للوجه البحريومحافظة القبلي للوجهكمحافظة ممثلة 

 الوظيفـة   ،المحافظـة ( المتغيرات المتعلقة متمثلة في    من على عدد    البحث ويقوم   
  : النهائية مكونة منبصورتها الاستبانةو ،)الحالية

 وتحديـد   الأساسي عليم تعريف إجرائي للضبط المدرسي والت     تضمن ت تعليمات -
هدف الاستبانة وأجزائها وكيفية الإجابة على عباراتها، والتأكيد علـى سـرية     

 .يدلي بها أفراد العينةالبيانات التي 

 . وهو خاص بالبيانات الأولية الأولالجزء -

 بواقع الـضبط المدرسـي وهـي        الخاصة ويتضمن محاور الاستبانة      الثاني الجزء
 ، بمـصر  الأساسي مرحلة التعليم    دارسعبارة حول واقع الضبط المدرسي بم     ) ٢٦(



 

 
  

 

  
                                             

  

١٢٧  

 
 

  

 غيـر  – حد مـا إلى –موافق( متدرج ثلاثي مقياس    الاستجابة للعبارات وفق   كانتو
 Excel المعالجة الإحصائية عن طريق إدخال البيانات على برنـامج   وتمت) موافق

 التكـرارات والمتوسـطات الحـسابية       اسـتخراج وتـم   ) ١٨ (الإصدارSPSSثم  
واقع الضبط المدرسي بمدارس مرحلة     ( والنسب المئوية لـ     ريةوالانحرافات المعيا 

  :ذلك والجدول التالي يوضح ،)الأساسيالتعليم 

 الضبط المدرسي   لواقع (٢ و كا  وية والمتوسطات الحسابية والنسب المئ    التكرارات
  البحثبالنسبة لعينة ) الأساسيبمدارس مرحلة التعليم 

 )١ (جدول

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 البنود موافق

 % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

النسبة المئوية
  

(%)
اتجاه 
 

كا الدلالة ٢
الترتيب 
 

 والقوانين اللوائح تشتمل
 على الوزارية والقرارات

 الضبط على تنص مواد
 .المدرسي

٨٧
 ٣٣,٤٦

 

١٠٢
 ٣٩,٢٣

 

٧١
 ٢٧,٣١

 ٢,٠٦
 ٠,٧٨
 ٦٨,٧٢

 

٥,٥٥ ت
 

غير
 

دالة
 

٧ 
 الإدارات مديري يشارك

 وضع في التعليمية
 الخاصة الخطط

 الضبط بجماعات
 المدرسي

١٢
 ٤,٦٢

 

٧٠
 ٢٦,٩٢

 

١٧٨
 ٦٨,٤٦

 ١,٣٦
 ٠,٥٧
 ٤٥,٣٨

 ١٦٣,٧٩
 

١٩
 

 الموضوعة الميزانية
 الضبط خطط لتنفيذ

 .كافية
 

٣,٤٦ ٩
 

٤٥
 ١٧,٣١

 

٢٠٦
 ٧٩,٢٣

 ١,٢٤
 ٠,٥٠
 ٤١,٤١

 

 ض

٢٥٣,٩٥
 

٠,٠١
 

٢٥
 

 التعليمية الأهداف تتحقق
 لجماعات المنشودة
 .المدرسي الضبط

 

٢,٦٩ ٧
 

٧٦
 ٢٩,٢٣

 

١٧٧
 ٦٨,٠٨

 ١,٣٥
 ٠,٥٣
 ٤٤,٨٧

 

  ض

١٦٨,٧٠
 

٠,٠١
 

٢٢
 



 

  
 
 

  
  

١٢٨  

 
 

– 

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 البنود موافق

 % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

النسبة المئوية
  

(%)
اتجاه 
 

كا الدلالة ٢
الترتيب 
 

 رامجب وضع يتم
 لرعاية ومشروعات

 وخارج داخل الطلاب
 .المدرسة

٣,٤٦ ٩
  

 ٧٣
 ٢٨,٠٨

 

١٧٨
 ٦٨,٤٦

 ١,٣٥
 ٠,٥٥
 ٤٥,٠٠

 ١٦٨,٠١
 

٢١
 

 الثقافية الندوات عقد يتم
 لأفراد والاجتماعية

 المدرسي المجتمع
 أهمية على للتعرف
 المدرسي الضبط

١٣
 ٥,٠٠

 ١٢٩
 ٤٩,٦٢

 

١١٨
 ٤٥,٣٨

 ١,٦٠
 ٠,٥٨
 ٥٣,٢١

 ٩٤,٦٢
 

١٤
 

 على الطلبة ثح يتم
 القوانين احترام

 التربوية والأنظمة
 .المدرسية

٦٢
 ٢٣,٨٥

 

١٣٢
 ٥٠,٧٧

 

٦٦
 ٢٥,٣٨

 ١,٩٨
 ٠,٧٠
 ٦٦,١٥

 

 ت

٣٥,٦٦
 

٩ 

 الطلبة إعطاء يتم
 عن للتعبير الفرصة
 المشكلات في آرائهم

 .المدرسية

١٩
 ٧,٣١

 

٩٢
 ٣٥,٣٨

 

١٤٩
 ٥٧,٣١

 ١,٥٠
 ٠,٦٣
 ٥٠,٠٠

 

٩٧,٩٩ ض
 

١٧
 

 الحماية لجنة تفعيل يتم
 لتنفيذ المدرسية
 .الطلابية المخالفات

١٥
 ٥,٧٧

 ١٠٨
 ٤١,٥٤

 

١٣٧
 ٥٢,٦٩

 ١,٥٣
 ٠,٦٠
 ٥١,٠٣

 ٩٣,٧٥
 

١٥
 

 الحماية لجنة تطلع
 على المدرسية

 الموجودة المشكلات
 على للعمل بالمدرسة

 .حلها

١٩
 ٧,٣١

 

٥٤
 ٢٠,٧٧

 

١٨٧
 ٧١,٩٢

 ١,٣٥
 ٠,٦١
 ٤٥,١٣

 

 ض

١٨١,٣٠
 

٠,٠١
 

٢٠
 

 سجلات حصر يتم
 والغياب الحضور
 على للعمل للمعلمين

 .تقييمهم
 

١٠١
 ٣٨,٨٥

 

٨٤
 ٣٢,٣١

 

٧٥
 ٢٨,٨٥

 ٢,١٠
 ٠,٨٢
 ٧٠,٠٠

 

٤,٠٢ ت
 

غير
 

دالة
 

٥ 



 

 
  

 

  
                                             

  

١٢٩  

 
 

  

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 البنود موافق

 % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

النسبة المئوية
  

(%)
اتجاه 
 

كا الدلالة ٢
الترتيب 
 

 سجلات متابعة يتم
 للطلاب والغياب الحضور
 .انضباطهم مدى لمعرفة

 

١١٥
 ٤٤,٢٣

 

٩٦
 ٣٦,٩٢

 

٤٩
 ١٨,٨٥

 ٢,٢٥
 ٠,٧٥
 ٧٥,١٣

 ٢٦,٦٤
 

٣ 

 كل عن تقرير رفع يتم
 تحدث التي المشكلات

 للإدارة مدرسةال في
 التعليمية

٤٠
 ١٥,٣٨

 

١٥٨
 ٦٠,٧٧

 

٦٢
 ٢٣,٨٥

 ١,٩٢
 ٠,٦٢
 ٦٣,٨٥

 ٩٠,٨٦
 

٠,٠١
 

١١
 

 والأنظمة القوانين
 معلنة المدرسية

 المجتمع لأفراد وواضحة
 .المدرسي

 

٥٣
 ٢٠,٣٨

 

١٧٣
 ٦٦,٥٤

 

٣٤
 ١٣,٠٨

 ٢,٠٧
 ٠,٥٧
 ٦٩,١٠

 ١٣١,٠٩
 

٦ 

 التعليمات جميع حفظ يتم
 واللوائح والقوانين
 الواردة والقرارت

 الإدارة من والصادة
 .التعليمية

٦٥
 ٢٥,٠٠

 

١٧٨
 ٦٨,٤٦

 

١٧
 ٦,٥٤

 ٢,١٨
 ٠,٥٣
 ٧٢,٨٢

 

 ت

١٥٧,٦٧
 

٤ 
 داخل الأمن متابعة يتم

 على والحفاظ المدرسة
 وأثاث والاجهزة المعدات

 .المدرسة

١٢٧
 ٤٨,٨٥

 

١١٣
 ٤٣,٤٦

 

٢٠
 ٧,٦٩

 ٢,٤١
 ٠,٦٣
 ٨٠,٣٨

 

 ع

٧٨,٠٥
 

١ 

 المعلمين متابعة يتم
 أثناء الفصول داخل

 الحصص تأدية
 .الدراسية

 

٦١
 ٢٣,٤٦

 

١٥٣
 ٥٨,٨٥

 

٤٦
 ١٧,٦٩

 ٢,٠٦
 ٠,٦٤
 ٦٨,٥٩

 ٧٧,٤٥
 

٨ 

 في الطلاب يشارك
 انتخابات إجراءات
 العام ببداية الفصول

 .الدراسي
 

١١٣
 ٤٣,٤٦

 

١١١
 ٤٢,٦٩

 

٣٦
 ١٣,٨٥

 ٢,٣٠
 ٠,٧٠
 ٧٦,٥٤

 

 ت

٤٤,٤٥
 

٠,٠١
 

٢ 



 

  
 
 

  
  

١٣٠  

 
 

– 

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 البنود موافق

 % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

النسبة المئوية
  

(%)
اتجاه 
 

كا الدلالة ٢
الترتيب 
 

 مع اجتماعات تنفيذ يتم
 .المدرسة طلاب اتحاد

٩١
 ٣٥,٠٠

 

٦٨
 ٢٦,١٥

 

١٠١
 ٣٨,٨٥

 ١,٩٦
 ٠,٨٦
 ٦٥,٣٨

 

٦,٦١ ت
 ٠,٠٥
 

١٠
 

 في الطلاب يشارك
 البرلمان جلسات

 .المدرسي
 

١١
 ٤,٢٣

 

٧٢
 ٢٧,٦٩

 

١٧٧
 ٦٨,٠٨

 ١,٣٦
 ٠,٥٦
 ٤٥,٣٨

 ١٦٢,٧٠
 

١٩
 

 ندوات عقد يتم
 ومؤتمرات ومحاضرات

 .بالمدرسة علمية
 

٢٦
 ١٠,٠٠

 

١٠٧
 ٤١,١٥

 

١٢٧
 ٤٨,٨٥

 ١,٦١
 ٠,٦٦
 ٥٣,٧٢

 ٦٦,٠١
 

١٣
 

 في الطلاب يشارك
 الحماية لجنة اجتماعات

 .المدرسية
 

١٣
 ٥,٠٠

 

٥٣
 ٢٠,٣٨

 

١٩٤
 ٧٤,٦٢

 ١,٣٠
 ٠,٥٦
 ٤٣,٤٦

 ٢٠٨,٦٢
 

٢٣
 

 لتنمية التخطيط يتم
 المدرسة بين العلاقة

 .المحلي والمجتمع
 

١٠
 ٣,٨٥

 

٧٧
 ٢٩,٦٢

 

١٧٣
 ٦٦,٥٤

 ١,٣٧
 ٠,٥٦
 ٤٥,٧٧

 ١٥٤,٩٠
 

١٨
 

 أفراد مشاركة يتم
 في المدرسي المجتمع
 مباني تحسين قرارات

 .ومرافقها المدرسة

١٢
 ٤,٦٢

 ١١١
 ٤٢,٦٩

 

١٣٧
 ٥٢,٦٩

 ١,٥٢
 ٠,٥٩
 ٥٠,٦٤

 

 ض

١٠٠,٣٩
 

٠,٠١
 

١٦
 

 أفراد مشاركة يتم
 في المدرسي المجتمع

 العقوبات قرارات وضع
 المخطئين الطلاب على

 أعضاء مع بالتعاون
 .المدرسية الحماية لجنة

٢,٦٩ ٧
 

٦٢
 ٢٣,٨٥

 

١٩١
 ٧٣,٤٦

 ١,٢٩
 ٠,٥١
 ٤٣,٠٨

 

 ض

٢٠٥,٨٥
 

٠,٠١
 

٢٤
 



 

 
  

 

  
                                             

  

١٣١  

 
 

  

 موافق
إلى حد 

 ما
غير 
 البنود موافق

 % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

النسبة المئوية
  

(%)
اتجاه 
 

كا الدلالة ٢
الترتيب 
 

 اجتماعات عقد يتم
 أو شهرياً الأمناء مجلس
 إلى الحاجة دعت كلما

 .ذلك

٣٩
 ١٥,٠٠

 

٨٥
 ٣٢,٦٩

 

١٣٦
 ٥٢,٣١

 ١,٦٣
 ٠,٧٣
 ٥٤,٢٣

 ٥٤,٣٣
 

١٢
 

 الكلى المجموع

١١٣٦
 ١٦,٨١
 ٢٥٨٢
 ٣٨,٢٠
 ٣٠٤٢
 ٤٥,٠٠
 ١,٧٢
 ٠,٦٣
 ٥٧,٣٣

 

 م

١٠٨,٩٦
 

٠,٠١
 

 

 ع مرتفع / ض منخفض /  متوسط ت* 

) = ٠,٠٥( وعند مـستوى  ،٩,٢١٠) = ٠,٠١(الجدولية عند مستوى    ) ٢كا (قيمة* 
  )٢(لدرجة حرية  ٥,٩٩١

 دالـة عنـد مـستوى    ٢كا جميع قيم أن يتضح خلال النتائج الموضحة أعلاه     من   
) ٠,٠١( عند مـستوي  الجدولية ٢كاالمحسوبة أكبر من قيمة   ٢ قيم كا  إن إذ ،)٠,٠١(

دالـة  ) ١٩( السابق فيما عدا العبارة رقم       الموضحة أسفل الجدول  ) ٢(لدرجة حرية   
 وهـذا يؤكـد أن آراء       ،غير دالة ) ١١ ،١( ارقام   العباراتو) ٠,٠٥ (ىعند مستو 

 عينة  فرادأ حول بنود هذا البعد متسقة مع نفسها وهذه البنود تميز أراء             البحثعينة  
 ،وافقم( نحو إتجاه معين وعدم تشتت التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة            البحث

غير دالة فتـشتت آراء     ) ١١ ،١ (أرقامفيما عدا العبارات    )  غير موافق  ،إلى حد ما  
  . حولهاالبحثعينة 



 

  
 
 

  
  

١٣٢  

 
 

– 

واقع الضبط المدرسي بمـدارس  ( يوافقون على    البحث يتضح أن أفراد عينة      كما   
 ١,٧٢( وبمتوسط حسابي عـام      ،%)٥٧,٣٣(بنسبة مئوية   ) الأساسيمرحلة التعليم   

  ).٢,٣٣ إلى ١,٦٧( يقع فى الفئة إنهث وهو متوسط حي) ٣من 

 بدرجة متوسطة على عبـارة      ن يوافقو البحث من النتائج أن أفراد عينة       ويتضح   
 من  يتضح كما ،%)٨٠,٣٨ (ئوية بنسبة م  ١٦ وهى العبارة رقم     العباراتواحدة من   

 والتـي  العبارات، بدرجة متوسطة على بعض   ن يوافقو البحثالنتائج أن أفراد عينة     
 ،١٤ ،١١ ،١٥ ،١٢ ،١٨ العبـارة    وهي لأعلى نسبة مئوية     ا وفقً اتيبها تنازلي تم تر 

 بدرجة منخفضة على بعض     البحث عينة   أفراد وكذلك يوافق    ،١٣ ،١٩ ،٧ ،١٧ ،١
 ،)الأساسـي  بمدارس مرحلة التعلـيم      المدرسيواقع الضبط   ( بـ   الخاصة العبارات

 عليها وفقاً لأعلـى نـسبة       البحثوالتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد عينة         
 ،٤ ،٥ ،١٠ ،٢٠،  ٢ ،٢٣ ،٨ ،٢٤ ،٩ ،٦،  ٢١ ،٢٦ عبارة رقـم     ،مئوية كما يلي  

٣ ،٢٥ ،٢٢ .  

لمديري المدارس والهيئة المعاونة ومـوجهي       البحث الوصفى لمتغيرات    الإحصاء
 -:ومشرفي الأنشطة الطلابية ورواد الفصول

 ـ  رصد تم  SPSSائج باسـتخدام برنـامج    الدرجات الخام للأدوات وتبويـب النت
  :كالتالي



 

 
  

 

  
                                             

  

١٣٣  

 
 

  

 )٢ (جدول

  البحث الوصفى لمتغيرات الإحصاء

 الاستبانة محاور الاحصائي البيان

 ٤٤,٦٧ المتوسط

 ٤٤,٠٠ الوسيط

 ١٠,٤٧ المعياري الانحراف

 ٠,٥٦ الالتواء معامل

 ٠,١٥ الالتواء لمعامل المعياري الخطأ

 ٠,١٣- التفرطح معامل

 ٠,٣٠ التفرطح معاملل المعياري الخطأ

 ، من الاعتدالية  المتغيرات من الجدول السابق اقتراب توزيع درجات        يتضح
 كمـا   ،)٣±( معامل الالتواء والتفرطح يقترب من الصفر ومحصور بـين           إنحيث  

وعليـه تـم اسـتخدام الإحـصاء        . يتضح من اقتراب درجة المتوسط والوسـيط      
  . البارامتري في المعالجة الإحصائية



 

  
 
 

  
  

١٣٤  

 
 

– 

 :البحث تبعا لمتغيرات ستبانة الاأبعاد الفروق فى نتائج

 تبعـا لمتغيـر     الاسـتبانة  أبعادهل توجــد فروق ذات دلالة إحصائية فى        : أولاً
  ؟المحافظة

  )٣( رقم جدول

   لمتغير المحافظةتبعا الاستبانة بعاد الوصفية لأالبيانات

الاستبانة أبعاد  العدد المحافظة 
 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
عيارىالم  

 ١١,٥٤ ٤٣,٨٩ ٥٦ القاهرة

 ٧,٩٣ ٥٦,٦٤ ٣٦ الفيوم

 ٥,٨٦ ٣٩,٥٧ ٦٨ المنيا

 ٩,٨٥ ٤٤,٢٦ ١٠٠ الشرقية

 الضبط المدرسي بمدارس واقع
 الأساسي التعليم مرحلة

Total ١٠,٤٧ ٤٤,٦٧ ٢٦٠ 

  . لمتغير المحافظةتبعا الاستبانة بعاد الجدول السابق البيانات الوصفية لأيوضح   



 

 
  

 

  
                                             

  

١٣٥  

 
 

  

  )٤( رقم لجدو

 أبعادلدلالة الفروق فى ) One Way ANOVA( تحليل التباين الأحادي نتائج
   لمتغير المحافظةتبعا الاستبانة

 البيان الأبعاد
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 ف

 الدلالة

 بين
 المجموعات

٠,٠١ ٢٧,٧٦ ٢٣٢٤,٦٧ ٣,٠٠ ٦٩٧٤,٠٢ 

 داخل
 المجموعات

٨٣,٧٣ ٢٥٦,٠٠ ٢١٤٣٥,٥٤   

 واقع
 الضبط

 المدرسي
 بمدارس
 مرحلة
 التعليم

 الأساسي
    ٢٥٩,٠٠ ٢٨٤٠٩,٥٥ المجموع

 عند مستوى دلالـة  ا نتائج الجدول السابق أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائي    دلت  
بـين  ) الأساسـي  الضبط المدرسي بمـدارس مرحلـة التعلـيم          واقع( فى) ٠,٠١(

 الفيـوم :  وجاء ترتيـب المحافظـات كالتـالى       يةر شف  وباستخدام اختبا  ،المحافظات
  . المنيا،الشرقية القاهرة



 

  
 
 

  
  

١٣٦  

 
 

– 

 تبعـا  الاسـتبانة  أبعـاد  فـى    إحـصائية  توجــد فروق ذات دلالـة       هل :ثانياً
  ؟ الحاليةالوظيفةلمتغير

  )٥( رقم جدول

   لمتغير الوظيفة الحاليةتبعاً الاستبانة بعاد الوصفية لأالبيانات

الاستبانة أبعاد  العدد  الحاليةةالوظيف 
 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 ٨,٥٥ ٤٤,٩٨ ٦٥ مدير

 ١٤,٥٠ ٤٦,٩٢ ٦٥  معاونةهيئة

 ٩,٤٩ ٤٤,١٥ ٤١  نشاطمشرف

 ٨,٣٢ ٤٢,٢٩ ٦٥  فصلرائد

 ٨,١٢ ٤٥,٠٤ ٢٤  نشاطموجه

 الضبط المدرسي واقع
  بمدارس

 الأساسي التعليم مرحلة

Total ١٠,٤٧ ٤٤,٦٧ ٢٦٠ 

 الوظيفـة   لمتغيـر  تبعا ستبانةالا بعاد الجدول السابق البيانات الوصفية لأ     يوضح   
  .الحالية



 

 
  

 

  
                                             

  

١٣٧  

 
 

  

  )٦( رقم جدول

 أبعادلدلالة الفروق فى ) One Way ANOVA( تحليل التباين الأحادي نتائج
   لمتغير الوظيفة الحاليةتبعا الاستبانة

 البيان الأبعاد
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 يمةق
 ف

 الدلالة

 بين
 المجموعات

١,٦٥ ١٧٩,٦١ ٤,٠٠ ٧١٨,٤٣ 
 غير
 دالة

 داخل
 المجموعات

١٠٨,٥٩ ٢٥٥,٠٠ ٢٧٦٩١,١٣   

 الضبط واقع
 المدرسي
 بمدارس

 التعليم مرحلة
 الأساسي

    ٢٥٩,٠٠ ٢٨٤٠٩,٥٥ المجموع

 فروق ذات دلالة إحصائيا عنـد مـستوى   توجد نتائج الجدول السابق أنه لا    دلت   
 والمجمـوع الكلـى بـين    العينـة  من وجهة نظر الاستبانة أبعادفى ) ٠,٠٥(لة  دلا

 من وظائف مختلفة يتوافقـون علـى   البحث وهذا يعنى أن عينة   ،الوظائف المختلفة 
   . بمصرالأساسي استبانة حول واقع الضبط المدرسي بمدارس مرحلة التعليم أبعاد



 

  
 
 

  
  

١٣٨  

 
 

– 

 تبعـا لمتغيـر     الاسـتبانة  أبعاد  توجــد فروق ذات دلالة إحصائية فى      هل: ثالثًا
  ؟المؤهل العلمي

  )٧( رقم جدول

   لمتغير المؤهل العلميتبعا الاستبانة بعاد الوصفية لأالبيانات

الاستبانة أبعاد  
 المؤهل
 العلمي

 العدد
 المتوسط

لحسابىا  

 الانحراف
 المعيارى

 ١٠,٩١ ٤٦,٥٨ ١٤١  تربويعال

 غير عال
 تربوي

٩,٦١ ٤٢,٤٤ ١٠٩ 

 ٨,٤٧ ٤٢,٠٠ ١٠  ذلكغير

  الضبط المدرسي بمدارسواقع
 الأساسيمرحلة التعليم 

Total ١٠,٤٧ ٤٤,٦٧ ٢٦٠ 

 لمتغيـر المؤهـل     تبعـا  سـتبانة الا بعاد الجدول السابق البيانات الوصفية لأ     يوضح
  .العلمي



 

 
  

 

  
                                             

  

١٣٩  

 
 

  

  )٨( رقم جدول

 أبعادلدلالة الفروق فى ) One Way ANOVA( تحليل التباين الأحادي نتائج
   لمتغير المؤهل العلميتبعا االستبانة

 البيان الأبعاد
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 ف

 الدلالة

 بين
 المجموعات

٠,٠١ ٥,٣١ ٥٦٤,١٩ ٢,٠٠ ١١٢٨,٣٨ 

 داخل
 المجموعات

١٠٦,١٥ ٢٥٧,٠٠ ٢٧٢٨١,١٧   

 الضبط واقع
 المدرسي
 بمدارس

 التعليم مرحلة
 الأساسي

    ٢٥٩,٠٠ ٢٨٤٠٩,٥٥ المجموع

 ى مـستو  عند ا توجد فروق ذات دلالة إحصائي     أنه على نتائج الجدول السابق     دلت  
 وباستخدام اختبار شفية وجاء ترتيب      ،بين المؤهلات العلمية المختلفة   ) ٠,٠١(دلالة  

  . ذلكير ثم غ، ثم غير تربوي،تربوي: المؤهلات العلمية كالتالى



 

  
 
 

  
  

١٤٠  

 
 

– 

 عدد سنوات   لمتغير الاستبانة أبعاد فى   ةصائي إح لالة فروق ذات د   توجدهل  : رابعاً
  ؟الخبرة في آخر وظيفة

  )٩( رقم جدول

   لمتغير عدد سنوات الخبرة في آخر وظيفةتبعا الاستبانة بعاد الوصفية لأالبيانات

الاستبانة أبعاد  
 سنوات الخبرة عدد

 في آخر وظيفة
 المتوسط العدد

 الحسابى
 الانحراف
 المعيارى

 ١٠,٤٦ ٤٤,٤٤ ٩١  سنوات٥ من أقل

 سنوات لأقل ٥ من
  سنوات١٠من 

٩,٣١ ٤٣,٤٢ ١٢١ 

 ١٢,٥٠ ٤٨,٢٥ ٤٨  سنوات فأكثر١٠

   الضبط المدرسيواقع

 ليم مرحلة التعدارسبم
 .الأساسي

Total ١٠,٤٧ ٤٤,٦٧ ٢٦٠ 

 لمتغير عدد سنوات    تبعا الاستبانة بعاد الجدول السابق البيانات الوصفية لأ     يوضح  
   فةالخبرة في آخر وظي



 

 
  

 

  
                                             

  

١٤١  

 
 

  

  )١٠( رقم جدول

 أبعادلدلالة الفروق فى ) One Way ANOVA (الأحادي تحليل التباين نتائج
   لمتغير عدد سنوات الخبرة في آخر وظيفةتبعا الاستبانة

 البيان الأبعاد
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 ف

 الدلالة

 بين
 المجموعات

٠,٠٥ ٣,٧٦ ٤٠٤,٣٢ ٢,٠٠ ٨٠٨,٦٣ 

 داخل
 المجموعات

١٠٧,٤٠ ٢٥٧,٠٠ ٢٧٦٠٠,٩٢   

 واقع
 الضبط

 المدرسي
 بمدارس
 مرحلة
 التعليم
 .يالأساس

    ٢٥٩,٠٠ ٢٨٤٠٩,٥٥ المجموع

 دلالة  ى نتائج الجدول السابق أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستو           دلت   
اختبـار شـفية     وباستخدام   ، سنوات الخبرة المختلفة   بين الاستبانة   أبعادفى  ) ٠,٠٥(

 ثـم   ، سنوات ٥ ن ثم أقل م   ، سنوات فأكثر  ١٠: وجاء ترتيب سنوات الخبرة كالتالى    
  . سنوات١٠ سنوات لأقل من ٥من 

 تبعـا لمتغيـر     الاستبانة أبعادهل توجـد فروق ذات دلالة إحصائية فى        : خامسا
  ؟المدرسة من ناحية الجودة

 ويوضح الجدول   ،للتحقق من صحة هذه الفرضية    ) ت( استخدام اختبار    تم
 المدرسة مـن    لتغير م تبعا الاستبانة أبعاد للمتغير المستقل    ،)ت(التالي نتائج اختبار    

  .ناحية الجودة



 

  
 
 

  
  

١٤٢  

 
 

– 

  )١١( رقم جدول

 لمتغير المدرسة تبعا لاستبانة اأبعادلدلالة الفروق فى ) ت( تحليل اختبار نتائج
  من ناحية الجودة

 الأبعاد
 من المدرسة

 ناحية الجودة
 العدد

 وسطالمت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 قيمة
 )ت(

 مستوى
 الدلالة

 ٨٠٢٥ ٤٥٠٣٨ ٢٥ معتمدة

 ١٠,٦٩ ٤٤٠٥٨ ٢٣٥  معتمدةغير

 الضبط المدرسي واقع
بمدارس مرحلة التعليم 

 ٢٠,٨٤ ١٥٧,٤٦ ٢٣٥  معتمدةغير .الأساسي

٠,٤١ 
 غير
 دالة

لـة إحـصائية عنـد       فروق ذات دلا   توجد لا   أنه على نتائج الجدول السابق     دلت  
 لمتغير المدارس المعتمـدة وغيـر       تبعا لاستبانة ا أبعادفى  ) ٠,٠٥( مستوى معنوية 

  .المعتمدة

 تبعـا لمتغيـر     الاستبانة أبعادهل توجـد فروق ذات دلالة إحصائية فى        : سادساً 
  ؟بيئة المدرسة

 الجدول  يوضح و ،للتحقق من صحة هذه الفرضية    ) ت( استخدام اختبار    تم
 استبانة حول واقع الضبط المدرسـي     أبعاد للمتغير المستقل    ،)ت(ئج اختبار التالي نتا 

 والمتغيـر التـابع     العينـة،  بمصر من وجهة نظر      الأساسيبمدارس مرحلة التعليم    
  .متغير بيئة المدرسة



 

 
  

 

  
                                             

  

١٤٣  

 
 

  

  )١٢( رقم جدول

لمتغير بيئة  تبعاً الاستبانة أبعادلدلالة الفروق فى ) ت( تحليل اختبار نتائج
  المدرسة

 بعادالأ
 بيئة

 المدرسة
 العدد

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 قيمة
 )ت(

 مستوى
 الدلالة

 ١١,١٩ ٤٦,٠٠ ٧٥ ريف

 ١٠,١٥ ٤٤,١٣ ١٨٥ حضر

 الضبط واقع
المدرسي بمدارس 

مرحلة التعليم 
 ١٩,٤٨ ١٥٦,٦٨ ١٨٥ حضر الأساسي

١,٣١ 
 غير
 دالة

فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد         توجد نتائج الجدول السابق على أنه لا        دلت  
 . والحضرالريف لمتغير تبعاً لاستبانة اأبعادفى ) ٠,٠٥( مستوى معنوية

  : والمقترحاتالنتائج
اتفق أفراد العينة على عدم وجود ضبط داخل المدارس وعدم تفعيـل لائحـة                -

 .الضبط المدرسي، وعدم وجود لجنة للحماية المدرسية داخل المدارس

المدرسية في تحقيق الضبط المدرسـي بمـدارس التعلـيم           دور الإدارة    ضعف -
 .الأساسي

 داخـل   رسـية  تفعيل البرلمان المدرسي والمجالس الطلابية واللجـان المد        عدم -
 .الأساسيمدارس التعليم 

 المشاركة المجتمعية وعدم تعاون أولياء الأمـور مـع إدارة المدرسـة             ضعف -
 .الأساسيبمدارس التعليم 



 

  
 
 

  
  

١٤٤  

 
 

– 

 .صة لممارسة الأنشطة الطلابية للمدارس ضعف الميزانيات المخص -

 الدراسة من خلال الإطار النظـري والتطبيـق إلـى مجموعـة مـن             توصلتو  
  : فيما يليالمتمثلة المقترحات

 هيئة رقابية تابعة للوزارة تشرف على المدارس لمتابعة تنفيذها للقـوانين            إيجاد .١
 .والتعليمات التربوية ولتحقيق الضبط المدرسي

درسية لعلاج الانحرافات السلوكية عند بعض الطـلاب وكـذلك           فرق م  تكوين .٢
فرق لإدارة الأزمات والضبط المدرسي، ويرفع بها تقـارير عـن سـلوكيات             

 للمتابعة لتـصحيح مـسار العمليـة        ا يوم ١٥ كل   التعليميةالطلاب إلى الإدارة    
  .التعليمية نحو تحقيق الأهداف المنشودة

 الأمور في بدايـة العـام الدراسـي،         ءأوليا الأنظمة والقوانين للطلبة و    توضيح .٣
 .وإشراكهم في معالجة المشكلات المدرسية

 خطة مستقبلية بواسطة مديري الإدارات المدرسـية لإنـشاء المـدارس            وضع .٤
  .والفصول للحد من الكثافة الطلابية

 الحازمة فنيا وإداريا من مديري الإدارات التعليمية والموجهين الأوائل          المتابعة .٥
 .جهين للوقوف على جودة الأداء التعليميوالمو

 . في المعامل وقاعات الأنشطة بحيث تجعل المدرسة بيئة جاذبة للطلابالتوسع .٦

 فكرة مشاركة أفراد المجتمع المدرسي متمثل في مجلس الآمناء بتقيـيم            غرس  .٧
 لمعلمين،آداء المدرسة بصفة دورية للعمل على تطوير آداء مديري المدارس وا          

 ندوات  بعملى المشكلات الشائعة بالمدرسة والعمل على معالجتها         عل رفوالتع
 .تثقيفية لذلك



 

 
  

 

  
                                             

  

١٤٥  

 
 

  

 بكليات التربية في توفير سبل الاستفادة من البحوث الإجرائية وذلك           الاستعانة .٨
من خلال إهداء نسخ من هذه البحوث للوزارة ويتم تصويرها ووضعها فـي              

رين وتحقيـق الـضبط     كل مديرية تعليمية، حتى تسهم في تطوير آداء المـدي         
 .المدرسي

 الحماية المدرسية بكل مدرسة، والعمل على تدريبها علـى كافـة            نة لج إنشاء .٩
 وضـع و نواحي الضعف والمشكلات التي من الممكن أن تقابلهم بالمدرسـة،         

 التي تعترضها، مع المتابعة الجيدة      لمدرسيةخطة للتدخل ومعالجة المشكلات ا    
 على المتابعة، وتشجيع الطلاب على الإبلاغ       لتطبيق اللائحة وتدريب العاملين   

 .عن الحالات المتعلقة بالعنف أو حدوث أي انتهاكات داخل المدرسة

 المـشكلات  ضوابط تأديبية صارمة تجاه الطلاب المتسببين في حدوث   إيجاد .١٠
 .السلوكية

 الطلاب بوضح القرارات المدرسية ومشاورتهم باسـتمرار لجعلهـم          إشراك .١١
ؤولية نحو المدرسة مـن خـلال مجـالس الطـلاب           يشعرون بتحمل المس  
 .والأنشطة المدرسية

 مشكلات المعلمين والعمل على معالجتهـا، ورفـع وعـيهم بكيفيـة        متابعة .١٢
استخدام أساليب التهذيب الإيجابي، والمتابعة الجادة من القائمين على العملية          

 ـ            ين التعليمية، وتفعيل دور التوجيه الفني فـي متابعـة المـديرين والمعلم
 .والطلاب خاصة المتأخرين دراسيا

 المناخ المدرسي بحيث يصبح جاذبا للطـلاب لممارسـة الأنـشطة            تحسين .١٣
 .المتنوعة
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– 

 الوعي لدى الرأي العام خاصة أولياء الأمـور بالـصحف الرسـمية             نشر .١٤
ووسائل الإعلام المرئية والمسموعة بأهميـة تطبيـق لائحـة الانـضباط            

 .المدرسي

 .يرين والمعلمين على قرار الانضباط وكيفية تطبيقه المستمر للمدالتدريب .١٥

 المستمر للطلاب ومتابعة الغياب والحـضور لمنـع تـسربهم مـن             التقييم .١٦
 .المدرسة

 مجموعات التقوية وتنويع طرق التدريس والتوسـع فـي تكنولوجيـا            تفعيل .١٧
 .التعليم

 ندوات ومحاضرات للمساعدة بنشر الـوعي بـين الطـلاب وأوليـاء       عمل .١٨
 .همية الضبط المدرسيالأمور بأ

 مدونة لقواعد السلوك في كل مدرسة مبنية على الحقوق التي يتمتـع             وضع .١٩
بها كل فرد وتساعد على الإبلاغ عن حالات العنف والمشاكل التي تحـدث             
داخل المدرسة، وعليه تقوم كل مدرسة بوضع القواعد السلوكية والمبـادئ           

 .التوجيهية للضبط المدرسي

ر للطلاب والعمل على الحد من التسرب عـن طريـق        الغياب المتكر  علاج .٢٠
 .إقرار درجات الطلاب على نسب الحضور والمحاسبة على الغياب

 . توفير أماكن مناسبة لممارسة الأنشطة المختلفةمحاولة .٢١

 على إيجاد قنوات اتصال فاعلـة بـين المدرسـة وأوليـاء الأمـور          العمل .٢٢
 . للمساهمة في حل مشكلات الطلاب

 وحمـايتهم   م،ر مناخ أسري يساهم في نمو شخـصية أبنـائه          بتوفي التوعية .٢٣
 والإساءة من خلال قيام الأسر بتنشئة أبنائهـا         للعنفووقايتهم من التعرض    



 

 
  

 

  
                                             

  

١٤٧  

 
 

  

تنشئة تقوم على ضبط السلوك وغرس القيم والمبادئ والـسمو بـالأخلاق            
 العنف  اتجاهات تنمي   التي والخلافات الأسرية    المشاجراتالفاضلة، وتجنب   

 .ءلدى الأبنا

 حوافز مادية ومعنوية للمميـزين مـن الطـلاب وأعـضاء الإدارة             توفير .٢٤
 .المدرسية

 للمديرين للإطلاع علـى أحـدث نظريـات التربيـة           فية تدريبات كا  توفير .٢٥
 . والتدريب عليها

 بل  ، معايير اختيار المديرين بحيث لا تقتصر فقط على سنوات الخبرة          تعديل .٢٦
 . يؤخذ التميز بعين الاعتبار

 غرس الثقة بين مستويات الإدارة المدرسية من خلال النـدوات            على العمل .٢٧
  . والمحاضرات وورش العمل المختلفة



 

  
 
 

  
  

١٤٨  

 
 

– 

  المراجع
 الـدار المـصرية     ، الجزء الأول  ، العرب لسان:  منظور جمال الدين الأنصاري    ابن

  .ت.  د، القاهرة،للتأليف والترجمة

 ،كتاب المـصري   دار ال  ،٣ ط ، مصطلحات العلوم الإدارية   معجم:  زكي بدوي  أحمد
   .١٩٩٤ قاهرة،ال

 الصفية وعلاقتها بالاتجاه نحوها لدى الطـلاب        المشاركة:  عبد الغني إبراهيم   أحمد
دراسـة وصـفية   : ذوي المشكلات السلوكية الصفية بالمرحلة الإعداديـة   

، )١٣ (،ع جامعة الزقـازيق   ، كلية التربية  ، مجلة التربية الخاصة   ،كلينيكية
 .م٢٠١٥القاهرة، 

 الضبط المدرسي الـسائدة فـي المـدارس         أنماط:  محمد يوسف الأفندي   إسماعيل
 ،الثانوية في محافظة بيت لحم من وجهة نظر معلمي المدارس وطلباتهـا           

 كليـة التربيـة،     ، الجامعة الإسـلامية   ربوي،مؤتمر التواصل والحوار الت   
  .م٢٠١١

 القوميـة   اتيجيةسـتر  الإ الخطة ،وزارة التربية والتعليم  : جمهورية التربية والتعليم   
 ،٢٠١١/٢٠١٢ -٢٠٠٨/ ٢٠٠٧لإصلاح التعليم قبل الجامعي في مصر       

  .م٢٠٠٧ ،القاهرة

، ٤ ط ، المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها     الإدارة: ى عزت عطو  جودت
  .م٢٠١٠ للنشر والتوزيع، عمان فةدار الثقا

 للنـشر   وري الياز  دار ، التعاوني الانضباط: عامر  محمد، طارق عبد الرؤوف    ربيع
  .م٢٠٠٨والتوزيع، عمان، 
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 ويـة  الذكاء الاجتماعي لدى مديري المدارس الثان      درجة:  عيسي أحمد الكايد   ركان
العامة في الأردن وعلاقتها بالانضباط المدرسي لـدى الطلبـة وتفاعـل            

 رسالة دكتوراه، كلية الدراسـات التربويـة      ،المدرسة مع المجتمع المحلي   
  .م٢٠٠٨ ، عمان، العربيةالعليا، جامعة عمان

 مكتبة الإشعاع للطباعـة     ، الاجتماع التربوي  علم:  شتان، فادية عمر الجولاني    علي
  .ت. الأسكندرية، دالتوزيع، والنشرو

 التكاملي في تنميـة الإبـداع       نتقائي الإرشاد الا  فعالية:  الزهراء محمد حسن   فاطمة
 ،الأساسـي ليم  وتحقيق الضبط المدرسي لدى عينة من تلاميذ مدارس التع        

  .م٢٠١٦ ، أسوانة جامع، كلية التربية،رسالة دكتوراه

 مطبعـة   ، الصفية بين النظريـة والتطبيـق      الإدارة : علي العاجز، ومحمد البنا    فؤاد
  .م٢٠٠٩ ، فلسطين، غزة،منصور

 ترجمة خالد العـامري، الطبعـة الأولـي، دار       ، المدرسي النظام:  روزن لويس
  .م٢٠٠٧، القاهرة،الفاروق للاستثمارات الثقافية

، مكتبة الـشروق الدوليـة،      ٢، ط ١، مج ٢ ج ، الوسيط المعجم:  اللغة العربية  مجمع
  .م٢٠١٤القاهرة، 

 ، دار الكتـاب العربـي     ، الصحاح مختار:  بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي       محمد
  .م١٩٦٧ ،بيروت

ر  دار يافـا للنـش     ،)٢( الطبعـة    ، الصفوف وتنظيمها  إدارة : خميس أبو نمرة   محمد
 .م٢٠٠٩والتوزيع، عمان، 
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– 

 لـدى   المدرسيأنماط المناخ الأسري وعلاقته بالانضباط      :  عبد الحكيم خلف   محمد
 الجمعيـة المـصرية   ، الخدمة الاجتماعيـة مجلةطلاب المرحلة الثانوية،  

  .م٢٠١٧، ٧، الجزء ٥٨ العدد ، الاجتماعيينخصائيينللأ

 الواقـع  ىسـي بـين رؤ     في الانـضباط المدر    ؤثرة الم العوامل: ب علي عز  محمد
، كليـة  )٣(،ع )١٣(م ، تربوية واجتماعيـة راسات د ،وامكانيات المواجهة 

  .م٢٠٠٧ ،التربية، جامعة حلوان، القاهرة

  .م٢٠١٠ ، دار الأمل، الأردن، التعلم الصفيإدارة:  محمد الطيطيمحمد

  الاجتماعية وتحقيق الانضباط   ة الوقائي في الخدم   المدخل:  علي عبد الحميد   مسعود
 ، رسـالة دكتـوراه    ،الأساسيالمدرسي لطلاب المرحلة الثانية من التعليم       

  .م٢٠١٩كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة الفيوم، 

 ممارسة المعلمات لاسـاليب الـضبط       معوقات:  بنت محمد بن حمد المطيري     نادية
 ، مجلة كليـة التربيـة     ،المدرسي في المدارس المتوسطة بمدينة الرياض     

 .م٢٠١٥ ،، القاهرة٣ الجزء ،٣٩العدد جامعة عين شمس، 

سياسة الحد من العنف وتعزيز الانضباط      " : التربية والتعليم العالي الفلسطينية    وزارة
  .م٢٠١٣ ، االلهرام"المدرسي 

 بشان لائحـة الأنـضباط      م،٢٠١٦لسنة  ) ٢٨٧(قرار رقم    : التربية والتعليم  وزارة
 .المدرسي

  .٢٠٣٠ -٢٠١٤ للتعليم قبل الجامعي اتيجيةستر الإالخطة:  التربية والتعليموزارة
، ٤،  ١٦  الثـاني، مـادة    البـاب ،  ١٣٩ التعليم رقم    قانون: وزارة التربية والتعليم   

  .م١٩٨١مطبعة وزارة التربية والتعليم، القاهرة، 
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