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 جامعــة الفیــوم 
  كلیــة التربیـــة 

  
  

  العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع وأثر ذلك علي العملیة التعلیمیة
  )دراسة تحلیلیة من منظور التخطیط الاجتماعي(

  
   بحث مقدم للمؤتمر العلمي الرابع عشر بكلیة التربیة ـ جامعة الفیوم

  ١٠/٢٠١٧ /٢٦-٢٤الفترة من 
  تطویر التعلیم في عصر اقتصاد المعرفة وتكنولوجیا المستقبل:بعنوان 

  
  

  مقدم من
  أحمد سید أحمد عبد الحمید كشك/ دكتور 

  دكتوراه في التخطیط الاجتماعي
  م٢٠١٧ -ه١٤٣٩
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 ٧٥

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

  مشكلة الدراسة : ًأولا 
  فـي الآونـة الأخیـرة ـ  ، حیـث تعتبر المدرسة مـن المنظمـات المعنیـة بتنمیـة المجتمـع ـ

 المتزامنة الوظیفیة العلاقة إطار في  المجتمعو المدرسة بین العلاقة بتطویر الاهتمام یأتي
 الطبیعي المكان ولكونها والثقافیة، والفكریة والاقتصادیة الاجتماعیة للبیئة نتاجا المدرسة لكون

 بعـد لیـصبحوا المدرسـة خـلال مـن تهم وخبـرا تهممهـارا وتتطـور هـویتهم تتـشكل للأفـراد ؛ ففیهـا
  )١٣٢(.فیها نشؤ التي للمجتمعات وتحدیث بناء قوة تخرجهم

 المدرسـة فلـم یعـد دور المدرسـة یقتـصر علـي التعلـیم فقـط بـل تعـدي ذلـك ، وأصـبحت
 خدمـة لیـشمل نطاقهـا اتـسع بـل فقـط، المعرفـي بالجانـب الطالب تزوید على تقتصر لا الحدیثة
 ذلـك فـي معتمـدة ، والأحـسن الأفـضل نحـو وتقدمـه تطـویره أجـل مـن ، معـه والتفاعـل المجتمع

 الحیـاة مجالات مختلف في التنمیة على تحث والتي ، العلیا ومثله وقیمه المجتمع عقیدة على
 والتقـدم للرقـي تقـدمها التـي الخـدمات أهـم مـن الحـدیث العـصر فـي المجتمـع خدمـة وتعتبـر ،

  )١٣٣(.والازدهار
 هي أمر یتجسد فیه كل القیم الأساسیة Citizen Participationومشاركة المواطنین 

للخدمة الاجتماعیة المتعلقة بتحرر الإنـسان ومـنح القـوة للمـضطهدین ، وتعـد ممارسـة المجتمـع 
 الوسیلة الأساسیة لبناء ودعم مشاركة المواطنین مـن خـلال Community Practiceالمحلي 

ل الجهــود الــساعیة إلــي التنظــیم والتخطــیط والتغییــر التنمیــة الاجتماعیــة والاقتــصادیة ومــن خــلا
  )١٣٤(. الاجتماعي 

وعلیة أصبح نجاح التنمیة في بلدان العالم الثالث هو رهن بضرورة مشاركة المواطنین 
فـي صـیاغة برامجهـا قبـل تطبیقهـا علـیهم مــن خـلال تـشجیع واسـتثارة حمـاس المـواطنین أنفــسهم 

ذاتیة ، وذلك عن طریق تنظیم جهودهم لتحـسین ظـروف في مجتمعاتهم المحلیة علي التنمیة ال

                                                 
 الـسعودیة وأهـم العربیـة بالمملكـة الریـاض المحلـي بمدینـة والمجتمـع المدرسة بین التعاون واقع: السلطان  سلطان بن  فهد)132( 

  ٣١م ، ص  ٢٠٠٨ /ه  ، ١٤٢٩سعود ، الریاض الملك النفس جامعة وعلم التربیة منشور بمجلة  بحثویرهلتط اللازمة الآلیات
  ، رسـالة تطـویره وسـبل غـزة بمحافظـات المحلـي المجتمـع تنمیـة فـي الثانویـة المدرسـة إدارة دور: الأشـقر  خلیـل حسن یاسر) ٤(

  ٦٥م ، ص٢٠٠٣غزة ،  – الإسلامیة التربیة ، الجامعة ماجستیر ، كلیة
ــــع ) ١( ــــد التــــواب ربی ــــة:محمــــود محمــــد محمــــود وهنــــاء عب ــــة المجتمعــــات المحلی ــــي تنمی ــــرات وتجــــارب ف ــــة كلیــــة الخدمــــة خب ،مكنی

  ١١٥م،ص ٢٠٠٤الاجتماعیة،جامعة الفیوم، 
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ٕحیــاتهم ، ومــن ثــم یعتبــر وعــي وادراك النــاس وقــدرتهم علــي المــشاركة فــي بــرامج ومــشروعات 
 وكــذلك فــإن الاســتمراریة فــي التنمیــة تــرتبط بــصورة أساســیة )١٣٥(.التنمیــة مــن عوامــل نجاحهــا 

  .بالمشاركة  الفاعلة للمواطنین في التنمیة 
مشاركة الشعبیة تدعم وتنمي الشخصیة الدیمقراطیة وبالتالي تـسهم فـي نجـاح كما إن ال

ـــدیمقراطي ، وان المـــشاركة فـــي اتخـــاذ القـــرارات وفـــي تقریـــر الـــسیاسات تحقـــق رضـــاء  النظـــام ال
المـــواطنین عـــن الخـــدمات والـــسلع التـــي یـــشتركون فـــي تخطیطهـــا وتقریرهـــا ، فـــضلا عـــن تنمیـــة 

 فــي علاقــاتهم الاجتماعیــة فــي نطــاق البیئــة التــي یعیــشون إحــساسهم بــذاتهم ، ممــا یــنعكس أثــره
فیهـا ، وفــوق كــل ذلـك فــان هــذا الــشعور یـساعد علــي انــدفاع المـواطنین للتعــاون مــع الإدارة بمــا 
یتماشــي مــع أهــداف التنمیــة ویحقــق أقــصي قــدر مــن التفاعــل والتعــاون والتــرابط بــین المــواطنین 

 التنمیــة الاقتــصادیة والاجتماعیــة والثقافیــة والــسیاسیة والإدارة فـي تــوفیر المنــاخ الملائــم لإحــداث
التــي تــنعكس آثارهــا علــي المجتمــع كلــه ، بحیــث یــصبح النظــام القــائم هــو النظــام الــدیمقراطي 
ویفسح المجال لأقصي قدر ممكن من مشاركة المواطنین ویبتكـر وینمـي صـور المـشاركة التـي 

  ) ١٣٦(.كة ذاتها تجذب عدد من المشاركین وتزید من فاعلیة المشار
 المدرسة دور لتفعیل المهمة العوامل أحد المحلي والمجتمع المدرسة بین التعاون یعدو

 التطـویر مجـال فـي الأدبیـات وتوضـح والتعلیمـي، التربـوي المجـالین فـي كفاءاتهـا مـن والرفـع
 وربـط المدرسـیة، المخرجـات كفـاءة مـستوى تحـسین فـي وحیویتهـا العلاقـة هـذه أهمیـة التربـوي

 بـین الوثیقـة العـضویة العلاقـة إلـى ًونظـرا .المجتمـع بواقـع للمدرسـة المعرفیـة النظریـة لأطـرا
 المجتمـع أو الاجتمـاعي النظـام عـن بمعـزل تعمـل أن یمكنهـا لا المدرسة فإن والمجتمع التربیة
  .ككل

 مكتفیـة مؤسسة اعتبارها یمكن لا أنه إلا للمدرسة النسبیة الاستقلالیة من الرغم وعلى
 ابهـ تتـأثر بحیـث المجتمـع بمؤسـسات ًوثیقـا ًارتباطـا مرتبطـة تجعلهـا دورهـا طبیعة وٕانما تها،بذا

                                                 
یـــوم ،  ، زرقــاء الیمامـــة للطباعــة والنــشر ، الفتحــدیث الإدارة المحلیـــة فــي مـــصر: أحمــد عبــد الفتـــاح نــاجي وهاشــم مرعـــي هاشــم ) ٢(

  ٢٦٤م ، ص ٢٠١٥
 بحـث منـشور بمجلـة دراسـات محددات تفعیل المشاركة المجتمعیة في المجالس الـشعبیة المحلیـة ،: حمد عبد الفتاح نـاجي ) أ (136

م ، ٢٠٠٤في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، العـدد الـسابع عـشر ، الجـزء الأول ، 
  ١٠٦ص 
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 ٧٧

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

 مؤسـسة بوصـفها لـیس المدرسـة إلـى النظـر إلـى الحدیثـة المجتمعـات اتجهـت لـذا  فیهـا وتـؤثر
 المجتمع خدمة على تقوم اجتماعیة وظیفة ذات تعلیمیة مؤسسة كونها إلى بل فحسب، تعلیمیة
  .احتیاجاته وٕاشباع دهموار وتنمیة

وهو ما یقودنا إلي الحـدیث عـن اللامركزیـة ، فتعـرف اللامركزیـة فـي التعلـیم علـي أنهـا 
تحویل سلطة اتخاذ القرار مـن المـستوي الأعلـى إلـي المـستوي التنفیـذي لزیـادة مـشاركة الآبـاء ، 

التخطـــیط وتمكـــین المعلمـــین ، وتوســـیع نطـــاق ســـلطات الإدارة المدرســـیة وتفعیـــل قـــدرتها علـــي 
   .)١٣٧(واستثمار الموارد مما ینعكس علي تحسین جودة التعلیم وتحقیق التنمیة المجتمعیة

  : )١٣٨( في التعلیم علي ما یلي اللامركزیةوتقوم 
   .تحویل سلطة اتخاذ القرار إلي المستوي التنفیذي  .١
  . الشراكة المجتمعیة توسیع قاعدة .٢
  .زیادة نطاق سلطات ومهام ومسئولیات مدیر المدرسة  .٣
 . تمكین المعلمین وتفعیل أدوارهم  .٤
 .تفاعل إدارة المدرسة بمنظمات المجتمع المدني  .٥

ــشامبرز     حیــث یــري  ــرت ت  أن المــواطنین یجــب أن یكــون لهــم دور فــي اتخــاذ القــرارات روب
ن من اتخاذها مع ضمان تفاعلهم مع الآخرین حول قـضایا التخطیطیة والتي ربما هم مستبعدو

التوعیــة بالـــسیاسات التنمویـــة والمــشروعات ذات الأولویـــة ولعـــل هـــذا مــا یفعـــل مبـــدأ اللامركزیـــة 
كــضرورة تقتــضیها متطلبــات التخطــیط ومــنح المــواطنین حــق إدارة شــئونهم بأنفــسهم فــي اتخــاذ 

       )١٣٩(.القرارات التي تمس حیاتهم 
  : )١٤٠( في التعلیم إلي تحقیق الأهداف الآتیة اللامركزیةو تسعي 

                                                 
  م٢٠٠٨، القاهرة ، مشروع تطبیق اللامركزیة في التعلیم ما قبل الجامعي قطاع جودة التعلیم ، : وزارة التربیة والتعلیم ) ١(
  ٨م ، ص ٢٠٠٩ ، القاهرة ، دلیل تدریب المدیریات والإدارات حول اللامركزیة ولامركزیة تمویل التعلیم: وزارة التربیة والتعلیم ) ٢  (
 ، بحث منشور في مجلة دراسات التخطیط الاستراتیجي وتحقیق اللامركزیة في اتخاذ القرار التخطیط: ة خزام خلیل مني عطی) ٣(

في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، العدد الثلاثین ، الجزء الثامن 
  م١٩٥٠م ، ص ٢٠١١، 

  م٢٠١٠،القاهرة ، مشروع تطبیق اللامركزیة في التعلیم ما قبل الجامعي قطاع جودة التعلیم ، : م وزارة التربیة والتعلی) ٤(
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تدریب القائمین بتنفیذ الخطوط العریضة للامركزیة بالمدرسة حول كیفیة تطویر التعلیم  .١
  .وربطه بالخبرات العالمیة وطرق وبنود التمویل 

 .ة مشتركة وضع رؤیة مدرسی .٢
  .وضع رسالة مشتركة للمدرسة  .٣
  .جعل عملیة التعلیم والتعلم أكثر فاعلیة في الفصول  .٤
إعطاء میزة تنافـسیة للمؤسـسة تمكنهـا مـن اسـتثمار كافـة مواردهـا سـواء كانـت بـشریة ،  .٥

  .أو مادیة أو فنیة
  .التركیز علي العنصر البشري لإكسابه كافة المهارات والقدرات التي یحتاجها  .٦
كین الإدارة المدرسیة مـن خـلال إعطائهـا مزیـد مـن الـسلطات الإداریـة والمالیـة والتـي تم .٧

  .ٕتجعلها قادرة علي بناء بیئة عمل جدیدة واحداث التحسینات والتجدیدات المرجوة 
انتقاء قیادة مدرسیة حكیمة لدیها القدرة علي اتخاذ القرارات الرشیدة وذلـك للتنـسیق بـین  .٨

  .ئف المتكاملةمجموعة معقدة من الوظا
 .توسیع قاعدة المشاركة المجتمعیة لتحقیق التنمیة المجتمع المحلي  .٩

وهنا نجد أن اللامركزیة تهدف إلي زیادة الرقابة الشعبیة علي العملیـة التعلیمیـة برمتهـا مـن 
مجلــس الآبـاء والأمنــاء ( خـلال تفـویض صــلاحیات صـانعي القـرار للمجــالس الـشعبیة المنتخبـة 

 )١٤١(ـ:لتاليكا) والمعلمین

  . تعیین ونقل وفصل المعلمین والعاملین :التوظیف  .١
تحدیــد المرتــب الــذي یتعــین علیــه المعلــم وجمیــع العــاملین ، وتحدیــد الزیــادة : الأجــــــور  .٢

  .في المرتب بناء علي المجهود الذي یبذل 
  . صیاغة میزانیة المدرسة ، وتخصیص بنود صرف المیزانیة في المدرسة :المیزانیة  .٣
 وضع المنهج القومي ومحتویاته ، مع ضرورة مراعاة أن یكون هناك منهج :نهـــج الم .٤

  .عام                       للدولة ،مع وضع منهج إضافي یناسب كل محافظة 
 وضع أسس وسیاسات تأدیب الطـلاب ، ووضـع طـرق تقیـیم الطـلاب :شئون الطلاب  .٥

  .لیشمل جمیع الجوانب 
                                                 

مرجع سبق ذكره ، ص  ،مشروع تطبیق اللامركزیة في التعلیم ما قبل الجامعي قطاع جودة التعلیم ، : وزارة التربیة والتعلیم  ) ٢(
٤٥  



       مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة 
 
 

 ٧٩

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

 مستوى رفع على تعمل و المجتمع لمدرسة في خدمةوهو ما یؤدي إلي أن تكون ا
 التعلم استمراریة على تساعد التي والطرق الأفكار تقدیم خلال من ، وتحسینه للمواطنین الحیاة

 والجماعات للأفراد الفرص وتوفیر ، المجتمع أفراد لكافة ، المفتوح للتعلم بدائل وٕایجاد ،
 ، المحلیة المجتمعات حاجات تحدید من لابد ، مالمفهو هذا ولتطبیق ، المحلیة والمجتمعات
 یتم أن وبعد ، تحقیقها إلى المحلي المجتمع یسعى التي ، والمطالب والأهداف والمصادر

 للنشاطات متطورة خطة وضع یمكن حتى ، تنظیمها یتم ، وتحدیدها المصادر هذه حصر
 یمكن والتي ، للمجتمع ناسبةالم الخدمات تقدیم ، أساسها على یمكن التي ، والخطط والبرامج

  )١٤٢(.أهدافه  وتحقیق حاجاته تلبیة من خلالها
وهذه العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع لا تأتي إلا من خلال أسلوب علمي 
مخطط له ومدروس حتى یعطي النتائج المرجوة من هذه المشاركة وحتى لا تضیع الجهود 

فلابد أن یكون هناك أسلوب علمي محدد للمشاركة هباء ، أو تتحول إلى فوضى ، وبالتالي 
   . participatory planningوبالتالي یظهر هنا دور ما یعرف بالتخطیط التشاركي 

فیعــد التخطــیط التــشاركي الأداة الفاعلــة التــي یــستطیع مــن خلالهــا المواطنــون الاشــتراك 
نین هـم أقـدر النـاس في وضع الخطط التـي تـساهم فـي حـل مـشكلاتهم، علـى اعتبـار أن المـواط

على معرفة احتیاجاتهم، كما یسهم التخطیط التـشاركي فـي زیـادة مـشاركة المـواطنین بمـا یحقـق 
ُفقـــد نـــودي بـــه كأحـــد المفهومـــات التخطیطیـــة منـــذ بدایـــة تـــسعینات القـــرن . نجـــاح بـــرامج التنمیـــة

المنـــتج العــشرین؛ إذ یقــوم هـــذا المفهــوم بالأســـاس علــى مــشاركة جمیـــع الجهــات المـــستفیدة مــن 
التخطیطـــي، وذلـــك حتـــى تـــأتي الخطـــط متجاوبـــة مـــع احتیاجـــات جمیـــع الـــشركاء وقابلـــة للتنفیـــذ 

  .)١٤٣(لكونها نابعة من احتیاجاتهم وأهدافهم متفقة مع مصالحهم المشتركة
وتقوم فكرة التخطیط التشاركي على أسـاس مبـدأ العمـل المـشترك بـین جهتـین مـن أجـل 

وعلى كافة المستویات حیث یضطلع كل واحد مـنهم وضع خطط متكاملة على أساس تشاركي 

                                                 
  ، مرجع  تطویره وسبل غزة بمحافظات المحلي المجتمع تنمیة في الثانویة المدرسة إدارة دور: الأشقر  خلیل حسن یاسر) ٣(

  ٦٩سبق ذكره ، ص 

 ، ورقة سیاسیات تطبیقات جدیدة لتنمیة المجلیة ، التخطیط بالمشاركة في المناطق الحضریة بمصر: معهد التخطیط القومي ) ٢(
  ٤٤م ، ص ٢٠٠٤، القاهرة ت 
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بتنفیذ الدور المنوط به والذي یتوقع أن یكون له أكبر الأثر في تنمیـة المجتمعـات التـي یمـارس 
  )١٤٤(.فیها

لــــذا یحــــاول الباحــــث الوقــــوف علــــي كیفیــــة تفعیــــل العلاقــــة التــــشاركیة بــــین المدرســــة و 
ل مـــدخل التخطـــیط التـــشاركي ، باعتبـــار المجتمـــع وأثـــر ذلـــك علـــي العملیـــة التعلیمیـــة مـــن خـــلا

المدرسة منظمة من المنظمات الواقع علي عاتقها المشاركة في التنمیة من خلال إمكاناتها بما 
یحقــــق التنمیــــة المجتمعیــــة المــــستدامة وكــــذا الــــدور التنمــــوي الــــذي یمكــــن أن یــــسهم بــــه مــــدخل 

لمجتمع المحلــي وتزیــد مــن التخطـیط التــشاركي كإحــدى المــداخل التـي تزیــد مــن ربــط المدرسـة بــا
فاعلیــــة المدرســــة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المحلیــــة الــــضامنة لمــــشاركة المــــواطنین فــــي كــــل مراحــــل 
وعملیـــات التخطـــیط لتنمیـــة المجتمـــع المحلـــي وبمـــا یـــضفي بعـــدا مهمـــا للـــدور التربـــوي والتنمـــوي 

علیمیـة للمدرسة مما یؤدي إلى توفیر جـو مناسـب للعملیـة التعلیمیـة والحـصول علـي مخرجـات ت
  . تساعد علي تقدم الوطن وتطوره واستكمال المسیرة التنمویة والحضاریة للمجتمع 

  
  

  الدراسات السابقة: ًثانیا 
     وباستقراء الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة وهو العلاقة التشاركیة بین المدرسة 

لباحث التوصل إلیها أمكن والمجتمع وأثر ذلك علي العملیة التعلیمیة ، والتي استطاع ا
  ـ  :تقسیمها إلي محورین أساسین هما

  . دراسات وبحوث تناولت دور المدرسة في تنمیة المجتمع المحلي :المحور الأول 
 دراسات وبحوث تناولت مدخل التخطیط التشاركي كإحدى المداخل الحدیثة :المحور الثاني 

  .في المشاركة
  لت دور المدرسة في تنمیة المجتمع المحلي دراسات وبحوث تناو: المحور الأول 

إلي أهمیة ) ١٤٥()م٢٠٠٠ (Abrams & Gibbsأوصت دراسة أرامس وجیبس       فقد 
عقد اللقاءات وتكثیف التواصل لوضع الاستراتیجیات المشتركة لتعزیز التعاون في مجال 

                                                 
 ، سـلیلة یط بالمشاركة بین المخططین والجمعیات الأهلیة علي المستوي المركـزي والمحافظـاتالتخط: عزة عبد العزیز سـلیمان ) ١(

  ٤١ن ـ ص ٢٠٠٢قضایا التخطیط والتنمیة ، معهد التخطیط القومي ، القاهرة ، 
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دام المدرسة ٕالعلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلي وازالة المعوقات التي تحد من استخ
  .  لاماكانتها في المجتمع المحلي 

 فقد بحثت عن تأثیر )١٤٦()م٢٠٠٦( Eunice Herediaأوضحت دراسة انك اردیا  و
اللامركزیة واتخاذ القرار في المجال التعلیمي علي المخرجات التعلیمیة ، والآثار المباشرة 

زیة التعلیم علي الأسرة والمدرسة للامركزیة التعلیم علي الإنتاج والآثار غیر المباشرة للامرك
والمجتمع ، وتوصلت الدراسة إلي ضرورة تطبیق اللامركزیة في العملیة التعلیمیة كأحد 
المتطلبات الهامة لتجوید العملیة التعلیمیة والوصول إلي منتج تعلیمي قادر علي المنافسة في 

   . سوق العمل
 أن هنـاك دوافـع ومبـررات لتطبیــق  إلــي)١٤٧()م٢٠١٠(منـي جمیــل سـلام محمـدوأشـارت دراسـة 

اللامركزیة في المؤسـسات التعلیمیـة كـذلك فهنـاك مجموعـة مـن معوقـات تطبیـق اللامركزیـة فـي 
المؤسسات التعلیمیة منها الاستجابة للاحتیاجات المجتمعیـة والمحاسـبیة  والمـساءلة المجتمعیـة 

تغلـــب علـــي معوقـــات وأوصـــت الدراســـة بـــضرورة إجـــراء دراســـات أخـــري للوقـــوف علـــي كیفیـــة ال
  .اللامركزیة 

ــو الحــسن      وأوضــحت دراســة  ــراهیم محمــد أب  أن هنــاك علاقــة بــین ثقافــة )١٤٨()٢٠١١(إب
المجتمع المدني وبین تطبیق اللامركزیـة فـي التخطـیط مـن خـلال تعبئـة المجتمـع للمـشاركة فـي 

صــانعي القــضایا والمــشكلات الهامــة ووضــع صــیغة للتراضــي بــین جمیــع فئــات المجتمــع ،بــین 
القــرار مــن ناحیــة وبــین التنظیمــات الــشعبیة مــن ناحیــة أخــري ، حتــى تخــرج تلــك القــرارات معبــرة 

  .عن مشكلات المجتمع وحاجات أبناءه 

                                                                                                                                        
(2) Abrams, & T.Gibbs:  Planning for Changes : School – Community Collaboration in Full – 
Service elementary School. Urban Education , Vol. (35). No. (1), 2000 . 
(2) Eunice Heredia ; The impact education decentralization on education out put ; Across- 
county study ; PhD Georgia state university 2006 

ـــإدارات ا: منـــي جمیـــل ســـلام محمـــد ) ٥(  ، بحـــث منـــشور فـــي مجلـــة كلیـــة الخدمـــة لتربیـــة الاجتماعیـــةمعوقـــات تطبیـــق اللامركزیـــة ب
 .م ٢٠١٠الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، العدد التاسع والعشرین، الجزء الرابع ، 

 ، بحــث منــشور فــي ثقافــة المجتمــع المــدني كمتغیــر فــي لامركزیــة التخطــیط وعلاقتهــا بــصنع القــرار:إبــراهیم محمــد أبــو الحــسن ) ١(
  .٢٠١١ الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، الخدمة والعشرون  ، كلیة المؤتمر العلمي الرابع
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 إلـي التعـرف علـي تـأثیر )١٤٩()٢٠١١(فـوزي محمـد حـسني حـسن     في حین هدفت دراسة 
ة وترتیــب الأولویــات لامركزیــة التخطــیط علــي اتخــاذ القــرارات الخاصــة بوضــع الخطــط التنمویــ

المجتمعیـــة وكیفیـــة الرقابـــة التـــي تتیحهـــا اللامركزیـــة للمجـــالس المنتخبـــة وكـــذلك المعوقـــات التـــي 
  .تحول دون تطبیق اللامركزیة بشكل فاعل وما هي المقترحات لتفعیل لامركزیة التخطیط 

توي  أنـه یجـب عقـد دورات تدریبیـة لرفـع مــس)١٥٠ ()م ٢٠١٢(یـسري العلــي      فـي حـین یـري 
وكفایـــات المعلمـــین فـــي كیفیـــة خدمـــة وتنمیـــة المجتمـــع المحلـــي وتحقـــق لهـــم الكفـــاءة فـــي إعـــداد 
الخطــط المدرســـیة الموجهـــة لخدمـــة المجتمــع حتـــى تخـــرج الخطـــط معبــرة عـــن طموحـــات وآمـــال 

  .المجتمع المحلي 
 والتــي هــدفت إلــي التعــرف علــي دور  )١٥١()٢٠١٢(محمــد مــسلم فهــیم     وأشــارت دراســة 

 فــــي حــــل مــــشكلات الإدارة المدرســــیة والمقترحــــات التــــي یمكــــن أن تزیــــد مــــن فاعلیــــة المــــشاركة
المـــشاركة المجتمعیـــة وحـــل مـــشكلات الإدارة المدرســـیة ، وأوصـــت الدراســـة إلـــي وضـــع سیاســـة 
محددة للمشاركة المجتمعیة من بدایـة العـام الدراسـي مبنیـة علـي أسـاس الاحتیاجـات المجتمعیـة 

 أفـراد وفئـات المجتمـع المحلــي ، وضـرورة تنـسیق إدارة المدرســة المدرسـیة یحـضرها ممثلـون مــن
مــع المؤســسات التعلیمیــة الأخــرى فــي البیئــة المحیطــة لتحقیــق الــسیاسات المنــشودة فــي العملیــة 

  . التعلیمیة
  دراسات وبحوث تناولت مدخل التخطیط التشاركي كإحدى المداخل الحدیثة : المحور الثاني 

 التوصل إلى فهم محدد )١٥٢ ()٢٠٠٦ " (Sofhani Tubacus"فقد استهدفت دراسة 
إلى نموذج ) من أعلى إلى أسفل(لكیف یتغیر نظام التخطیط من حالة التخطیط المدفوع 

التخطیط بالمشاركة التمكینیة، وحاولت الدراسة من خلال دراسة حالة مقاطعة باندونج 
                                                 

 ، بحـــث منـــشور فـــي  مجلـــة دراســـات فـــي الخدمـــة لامركزیـــة التخطـــیط وتأثیرهـــا علـــي اتخـــاذ القـــرار:فـــوزي محمـــد حـــسني حـــسن ) ٢(
  . ٢٠١٢الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، العدد الثلاثون ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، 

 ، بحـث منـشور فـي مجلـة الجامعـة دور المعلم في تنمیة المجتمع كما یقدرها معلمو المدارس فـي الأردن: یسري یوسف العلي ) ٣(
  م ٢٠١٢الإسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة ، المجلد العشرون ، العدد الثاني ، الأردن ، 

 ، رسـالة دكتـوراه ة فـي حـل مـشكلات الإدارة المدرسـیة لدولـة الكویـتتفعیـل دور المـشاركة المجتمعیـ: محمد مـسلم فهـیم العجمـي ) ٤(
  م٢٠١٢غیر منشورة ، كلیة التربیة ، جامعة المنوفیة ، 

(3) Tubagus  Furqon Sofhani : Toward Empowered Participatory Planning the Role of  
Planners in the Local Planning Paradigm Change in Indonesia , PH.D in Regional 
Planning , Graduate College , University Illinois , 2006,  
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في المجتمع أثناء التحول من بأندونسیا ملء الفجوة في أدبیات نظریة التخطیط والتي ظهرت 
النظام الاستبدادي إلى الدیمقراطي، واعتمد الباحث على الملاحظة الطویلة كما استهدفت 
الدراسة الكشف عن كیف یمكن للمخططین التغییر ونشر فكر التخطیط بالمشاركة التمكینیة 

ط بالمشاركة وأرجعت الدراسة التحول في نظام التخطیط للتخطی. ونظریة التعلم التنظیمي
التمكینیة في مقاطعة باندونج إلى التحول في ممارسة التخطیط والقیم التي تحكم أو تسیطر 
على النظام التخطیطي، وطبیعة تكوین أصحاب المصلحة المحلیین وكذلك طبیعة المشاركة 

م ونظام عملیة التخطیط والمیزانیة، كما أظهرت الدراسة أن التغییر كان نتیجة لعملیة التعل
  .الجماعي

  Jeffrey Hou & Isami Kinoshita"ازمي كینوشیتا& جیفري هو وتشیر دراسة 
"  
 إلى أن التخطیط التشاركي یواجه الیوم تحدیا ثنائیا،  من حیث التنوع )١٥٣()٢٠٠٧(

والاختلاف المتزاید على مستوى المجتمع المحلي من ناحیة و من القیود المفروضة على 
حیة أخرى، وقد اعتمدت الدراسة على إجراء مقارنة بین حالتین من مشاركة المؤسسات من نا

التخطیط في سیاتل وواشنطن، واستهدفت الدراسة تحدید دور العملیات غیر الرسمیة في 
التغلب على الحواجز المؤسسیة والاجتماعیة، وقد أكدت الدراسة أن بناء الثقة والتعلم 

ة یمكن أن تكون وسیلة هامة لخلق العلاقات التجریبي، والأنشطة والعملیات غیر الرسمی
الاجتماعیة، وتدعیم الإجراءات الجماعیة، وزیادة مقدرة المخططین على التغلب على 

  . الاختلافات الثقافیة والسیاسیة في المجتمع
 الكشف عن دور )١٥٤ ()٢٠٠٧ " ( Erin Mccleery "أرین مكلري   وهدفت دراسة 

ف السكن ونوعیة حیاة المرأة ذات الدخل المنخفض، التخطیط التشاركي في تحسین ظرو

                                                 
(153) Jeffrey Hou & Isami Kinoshita : Bridging Community Differences through Informal 

Processes “ Reexamining Participatory Planning in Seattle and Matsudo “ (Journal 
of Planning Education and Research 2007) . 

(2) Erin Mccleery : Conceptualizing Housing for Women with Participation Planning and 
Design, University of Manitoba Faculty of Graduate Studies , Master of cityPlanning 
,2007 . 
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واعتمدت الدراسة على عملیة التصمیم القائم على المشاركة التي تنتهجها الجمعیة النسائیة 
ًلتوفیر مسكن معقول لصالح المرأة، واعطائها فرصا مجدیة لبناء قدراتها ومهاراتها الذاتیة،  ٕ

یرة في التخطیط تسهم في خلق فرص أكثر وتوصلت الدراسة إلى أن مشاركة المرأة الفق
  .ًوضوحا لفهم احتیاجاتها الإسكانیة

والتي استهدفت   )١٥٥ ()٢٠٠٨"(Michael Majale "میتشل مجاليكما أشارت دراسة       
إجراء مشروع بحثي یسعى إلى تحسین الظروف المعیشیة للمجتمعات المحلیة الفقیرة في ثلاثة 

ٍّمن أشد الأحیاء فقرا في كل كما سعت دراسته إلى اختبار ما إذا " كیتالي، كینیا"  من مدینتي ً
كان منهج التخطیط التشاركي یساعد على خلق شراكات فیما بین الأحیاء الفقیرة والجمهور 
والقطاع الخاص وقطاع المنظمات غیر الحكومیة بهدف بناء القدرات المحلیة وتلبیة 

رفع مستوى المعیشة بهذه المناطق، وكان من احتیاجات سكان الأحیاء الفقیرة من خلال 
  .نتائجها أن استخدام هذا المنهج یؤدي إلى رفع مستوى معیشة المواطنین

البحث عن   )١٥٦() ٢٠٠٩" (Bahar Gedikli" بهارا جید یكلي استهدفت دراسة 
كیفیة تحقیق نتائج ناجحة في عملیة التخطیط التشاركي في المحلیات مع رأس مال اجتماعي 

هل لذلك، والمتمثل في المنظمات الأهلیة والعلاقات القائمة داخل المجتمع المحلي، وعلى مؤ
رأس (الرغم من المؤشرات المنخفضة نسبیا للتنمیة والعدد غیر الكافي من الجمعیات الأهلیة 

، إلا أن أصحاب المصلحة المحلیین قد تأسس فیما بینهم رؤیة مشتركة )المال الاجتماعي
وذلك من خلال تبادل وجهات النظر فیما بینهم بشأن مشاكلهم والموارد المتاحة لمستقبلهم، 

بمجتمعاتهم، كما استهدفت الدراسة البحث عن العوامل التي تكمن وراء نجاح عملیات 
في تركیا على الرغم من أنه یمكن القول أن القیادة سن لیرفا التخطیط التشاركي في مدینة 

 المال الاجتماعي قد لعبوا دورا هاما في ذلك وكانت عملیة الفاعلة للقطاع العام ورأس
واعتمدت منهجیة . التخطیط للتنمیة الإقلیمیة متسقة تماما مع  التوجه العام للتخطیط في تركیا

                                                 
(3) Michael Majale : Employment Creation through Participatory Urban Planning and Slum 

Upgrading: The Case of Kitale, Kenya , Global Research Unit, School of Architecture, 
Planning and Landscape, Newcastle University, 2008  . 

(156) Bahar Gedikli : The Role of Leadership in the Success of  Participatory Planning 
Processes : Experience (European Urban and Regional Studies , 2009) . 
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وخرجت الدراسة بأن عملیات التخطیط التشاركي یمكن أن تحقق . الدراسة على دراسة الحالة
لناضج وذلك من خلال المؤسسات القویة، ولكن هذا في ضوء رأس المال الاجتماعي غیر ا

  . لایضعف من أهمیة رأس المال الاجتماعي ومشاركة أصحاب المصلحة في التخطیط
 والتي  )١٥٧()٢٠٠٩ " (Wendy-Lin Bartels"وندي ـ لن بارتلس أشارت دراسة 

 منطقة استهدفت البحث عن أهمیة الأخذ بمنهج التخطیط التشاركي في استخدام الأراضي في
أدوات التخطیط والشبكات الاجتماعیة ومناهج التعلم استخدام الأمازون البرازیلیة لتقییم أهمیة 

فهم أصحاب المصلحة، وأكدت الدراسة على أهمیة التعلم الاجتماعي الذي یالاجتماعي بین  
ٕعلى أنه عملیة تبادل وجهات النظر وخلق رؤى مشتركة، واقامة علاقات عمل مترابطة بین 
المستهدفین من المنتج التخطیطي، كما أكدت الدراسة أن التعلم الاجتماعي یبرز بوضوح في 

  .الشبكات الاجتماعیة التي تستخدم أدوات التخطیط بالمشاركة
 إلى ضرورة وجود قواعد بیانات )١٥٨()٢٠٠٩(صلاح أحمد هاشم فیما توصلت دراسة 

راكة بین المنظمات غیر الحكومیة محلیة حول كافة القضایا والمشكلات المجتمعیة، بالش
والأجهزة التنفیذیة المعنیة لتكون هذه البیانات بمثابة اللبنة الأولى في الشراكة في التخطیط 

  . بین الجهتین باعتبار أن البیانات تعد من أهم مدخلات العملیة التخطیطیة
  :موقف الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة 

 في الدراسات والبحوث وهذا یرجع لطبیعة موضوع الدراسة تنوعت المناهج المستخدمة )١
نفسه حیث استخدمت طرق المسح الاجتماعي الشامل وبالعینة ودراسة الحالة وتحلیل 

  .المضمون 

                                                 
(157) Wendy-Lin Bartels : Participatory Land Use Planning in the Brazilian among “ Creating 

Learning Networks among Farmers , Non- governmental Organizations, and 
Government Institution “ (PH.D , University of Florida , 2009) . 

 

 بحث منشور بمجلة دراسات في الخدمة المعارف المؤهلة لاستخدام التخطیط التشاركي في التنمیة ،: صلاح احمد هاشم ) ٢(
ء الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ـ جامعة حلوان ، العدد السادس والعشرون ، الجز

  .م ٢٠٠٩الخامس ، 
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ومن حیث نوعیة الدراسة فلاحظ الباحث أن هناك العدید من الدراسات قد أجریت  )٢
حلیلي والتقییمي وهذا ما قام به بطریقة استطلاعیة أو استكشافیة وغاب عنها الدور الت

  .الباحث لتحقیقها 

من حیث مجالات الدراسة فیلاحظ الباحث أن الدراسات السابقة قد تنوعت في المجال  )٣
المكاني ما بین محافظة وأخرى بل ما بین دولة وأخرى بل إن هناك دراسات قد ركزت 

  .علي قطاعات بعینها في الریف والحضر 

تشاركي كمدخل جدید في تقویة مشاركة المواطنین في أهمیة مدخل التخطیط ال )٤
  .العملیة التنمویة 

  :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة 
  : بعد استقراء الباحث لمجموعة الدراسات والبحوث السابقة یمكن القول أن 

هذه الدراسات والبحوث قد ساعدت الباحث في بلورت مشكلة الدراسة الحالیـة وطرحـت  )١
الأســئلة التــي أثارتهــا مــشكلة البحــث الــراهن إضــافة إلــي ذلــك فــان مجمــوع العدیــد مــن 

النتـــائج والتوصـــیات التـــي خرجـــت بهـــا هـــذه الدراســـة تؤكـــد علـــي أهمیـــة الـــدور التنمـــوي 
  .للمدرسة في تحقیق تنمیة المجتمع 

هنـــاك ثمـــة اخـــتلاف حـــول طبیعـــة المفـــاهیم فلقـــد اســـتفاد الباحـــث مـــن هـــذه الدراســــات  )٢
 مفــاهیم دراســته وكــذلك تحدیــد المفهــوم الإجرائــي لكــل مفهــوم مــن والبحــوث فــي تحدیــد

  .مفاهیم الدراسة 

ساعدت هذه الدراسات والبحوث في تحدید أهداف وتساؤلات الدراسة الحالیة وذلـك مـن  )٣
  .خلال تركیز الباحث علي مجموعة الجوانب التي لم تتناولها هذه الدراسات والبحوث 

اختیــار المــنهج الـــذي اســتخدمه الباحــث وكـــذلك ســاعدت هــذه الدراســات والبحـــوث فــي  )٤
  .طرق البحث التي استخدمها الباحث في دراسته 

أســهمت هــذه الدراســات والبحــوث فــي صــیاغة أداة الدراســة لجمــع بیاناتهــا المیدانیــة مــن  )٥
  .خلال خروج الباحث بمجموعة من المؤشرات والأسئلة المتعلقة بموضوع الدراسة 
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 ٨٧

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

ن الدراسات والبحوث السابقة عنـد مناقـشة نتـائج الدراسـة استفاد الباحث من مجموعة م )٦
ومقارنة أوجه الشبه والاختلاف بین نتائج الدراسات والبحوث وما توصلت إلیه الدراسة 

  .الحالیة من نتائج 

  أهمیة الدراسة: ًثالثا 
  .تفعیل دور مجالس الأمناء والآباء والمعلمین كنسق یمكن التخطیط من خلاله  )١
  .كزیة بالمجتمعات المحلیة تفعیل اللامر )٢
  .تمكین المواطنین من الارتقاء بأوضاعهم المعیشیة  )٣
التأكید علي أهمیة مشاركة المـواطنین فـي التخطـیط فـي البـرامج والمـشروعات التنمویـة  )٤

  .التي تؤثر علي نمط حیاتهم 
تغییــر اتجاهــات القیــادات المجتمعیــة لزیــادة قــدرة المجتمــع المحلــي علــي حــل مــشكلاته  )٥

 .باع احتیاجاته وٕاش
الاهتمام بالمجتمع المحلي خاصة في ظل التغیرات السیاسیة والاقتصادیة  )٦

والاجتماعیة والثقافیة التي یمر بها المجتمع المصري كنقطة بدایة لتحسن مستوي 
 . المعیشة 

 .زیادة قاعدة مشاركة المواطنین في برامج تنمیة المجتمع المحلي  )٧
م التخطیط التشاركي من تفعیل دور المدرسة في تنمیة تقدیم رؤیة تحلیلیة لمدي إسها )٨

 . المجتمع المحلي
 أهداف الدراسة: رابعا 

  : ینطلق الباحث من هدف أساسي وهو 
  .وصف وتحلیل العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع وأثر ذلك علي البیئة التعلیمة  

  ـ:وینبثق عنه أهداف فرعیة 
ركیة بین المدرسة والمجتمع لتقدیر احتیاجات المجتمع تحدید إسهامات العلاقة التشا )١

  .المحلي
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تحدید أثر العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في وضع برامج تنمیة المجتمع  )٢
 .المحلي 

معرفة ایجابیات العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في تنمیة قدرات أفراد  )٣
  . المجتمع المحلي

مؤثرة علي زیادة كفاءة العلاقة التشاركیة بین المدرسة التعرف علي العوامل ال )٤
  .والمجتمع وأثر ذلك علي العملیة التعلیمیة 

 
  تساؤلات الدراسة: خامسا 

  ـ :تنطلق الدراسة من تساؤل أساسي 
  ما مدي العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع وأثر ذلك علي العملیة التعلیمیة ؟ 

  ـ :ة هي وینبثق عنه تساؤلات فرعی
العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في تقدیر احتیاجات المجتمع ما مدي إسهام  )١

   ؟المحلي
العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في وضع برامج تنمیة ما مدي إسهام  )٢

 ؟المجتمع المحلي
العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في تنمیة قدرات أفراد ما مدي إسهام  )٣

 المجتمع المحلي؟ 
   المحلي ؟العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمعما المعوقات التي تحول بین  )٤

  
  : المنطلقات النظریة للدراسة : سادسا 

  :تنطلق الدراسة من نظریة مشاركة المواطنین
في السنوات الأخیرة أصبح هناك اهتمام متزاید بإستراتیجیات العمل الاجتماعي التي 

تعزیز مشاركة المواطنین في التنمیة، وكذلك بناء قدرات السكان المحلیین على تسعى إلى 
ُمواجهة المشكلات التي تواجه مجتمعاتهم المحلیة الفقیرة، وقد استخدمت هذه الإستراتیجیات 
لمواجهة العدید من القضایا بما فیها الشباب المعرض للخطر، والبطالة، والجریمة، والفقر 

أسعار السكن، والسلامة والأمن، وأصبحت المشاركة الطوعیة النشطة من الحضري، وارتفاع 
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الأفراد والجماعات وسیلة للتأثیر في السیاسات والبرامج التي تؤثر على نوعیة حیاتهم أو حیاة 
  .)١٥٩(غیرهم من السكان

أن مــشاركة المـــواطنین فـــي تحدیـــد : وتقــوم هـــذه النظریـــة علــى فرضـــیة أساســـیة مؤداهـــا
لاتهم وعملهــم التعــاوني مــن أجــل إشــباع هــذه الحاجــات وحــل تلــك المــشكلات، حاجــاتهم ومــشك

یتعلمون من خلال ذلك طریقة حل المشكلات دیمقراطیا، ومن ثم یتغیر سلوكهم ویحدث النمو 
المرغوب، وكذلك ینمي لدى الموطنین عدم الاتكالیة؛ حیث یحدد المـواطنین أهـدافهم ورغبـاتهم 

لوب المــساعدة الذاتیــة، وبالتــالي فــإن مــن یــشارك یــتعلم ویتغیــر بأنفــسهم مــن خــلال اســتخدام أســ
ومن لا یشارك لا یتعلم ولا یتغیر؛ لذا یجب إتاحة فرصة المشاركة المباشرة لكل مواطن یرغب 

  . )١٦٠(في ذلك
أي "أنها  على مشاركة المواطنین)  Mary & Elizabeth(     وتعرف  ماري والیزابیث 

جمهور في حل المشكلات، والتخطیط، ووضع السیاسات، عملیة تنطوي على مساهمة ال
أو هي العملیة التي . واتخاذ القرارات، والاعتماد على آراء المواطنین في اتخاذ القرارات

یستطیع من خلالها المواطنون أو كافة الأطراف أصحاب المصلحة المتأثرون بالقرار 
  ". الحصول على فرصة للتأثیر في مضمونه قبل صدوره

لها العدید من الفوائد على المستوى القومي والمحلي وعلى المستوى " مشاركة المواطنین"و   
ًالفردي أیضا، كما أنها تساهم في إدخال التحسینات المطلوبة على الحي والمجتمع، بالإضافة 
إلى تقویة العلاقات الاجتماعیة بین الأشخاص وزیادة تماسك النسیج الاجتماعي 

  .)١٦١(للمجتمع

                                                 
(2) Mary Ohmer & Elizabeth Beck :Citizen Participation in Neighborhood Organization in Poor 
Communities and its Relationship to Neighborhood and Organizational Collective Efficacy, 
Journal of Sociology and Social Welfare , March 2006 , vol, xxxIII , N1, p . 180 .   

  .٣٤٠، ص٢٠٠٣،  مكتبة الصفوة للنشر والتوزیع، الفیوم، دراسات في الفقر والتنمیة: أحمد وفاء زیتون) ٣(
(1) Paul Florin & Abraham Wandersman : An Introduction to Citizen Participation , Voluntary 
Organizations , and Community Development : Insights for Empowerment Through 
Research ,Proquest Information and Learning Company , 2006, p 40 .   
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هدفین لمشاركة المواطنین في التخطیط الأول یتعلق بـ ) Marie(ماري  وقد حددت      
حیث إن تدفق المعلومات بین المواطنین : بین صناع القرار وأفراد المجتمع" تضییق الفجوة"

تقییم التدخلات التي أجریت في المجتمع، أما الهدف  على والمخططین یساعد المخططین
  .)١٦٢(الشعبي للمشاریعالثاني فهو تعزیز الدعم 

) Plourde(وبلورید ) Bolduc(وبولدوك ) Bedard(واستنادا لبحوث كل من بیدارد   
  : عدة أشكال مختلفة هي إلى یمكن تصنیف مشاركة المواطنین) ٢٠٠٣(

  . طریق واحد للمعلومات والاتصال من المنظمة للمواطنین )١
  ). التشاور(ظره طریقان للاتصال مما یتیح للمواطن التعبیر عن وجهة ن )٢
  .  المشاركة الفعالة تسمح للمواطن بأن ینخرط فعلیا في عملیة التخطیط والتنمیة )٣

       وعلى الرغم من وجود نماذج متعددة لمشاركة المواطنین، إلا أن الأهداف الأساسیة لهذه 
  : النماذج هي

   .المعلومات والأفكار تبادل وتقاسم )١
  .نشر المعلوماتالتعلیم و )٢
  .دعمال بناء )٣
  .عملیات صنع القرارمساهمة في لل إتاحة الفرصة )٤
  ) ١٦٣(.المجتمع ككل وجهات نظر  علىالتعرف )٥

  )١٦٤(: ویمكن تقسم مشاركة المواطنین من خلال الجدول التالي
 مشاركة غیر نظامیة مشاركة نظامیة

                                                 
(2)Kathryn Lacy : Measuring Empowerment and Social Inclusion in Favela Upgrading Belo 
Horizonte, Brazil ,University of New Orleans , 2010,p 23 
(3)Claudia G. Green , Suzanne K. Murrmann: Technology as a Tool for Citizen Participation in 
Community Development and Tourism: The Rebuilding of Lower Manhattan  , in Andrew J. 
Frew (ed) Information and Communication Technologies in Tourism 2005 , Proceedings of 
the International Conference in Innsbruck, Austria, springer , 2005 ,p ١٠٤ 

، القاهرة ، مكتبة زهراء الشرق ، ن منظور الخدمة الاجتماعیةقراءات في تنمیة المجتمع المحلي م: محمود محمد محمود) ١(
 .٢٢،  ص٢٠٠٨
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وهي مشاركة المواطنین في أنشطة 
الجمعیات والمؤسسات المختلفة ومجالات 

 ویمكن قیاسها عن طریق العمل المتعددة،
العضویة فیها والمشاركة في أنشطتها 
بالرأي أو بالجهد أو بالمال وهي مشاركة 

 .مخططة ومدروسة

وهي مشاركة تتم بین الأفراد بعضهم 
البعض، بشكل غیر منظم وغیر محدد 
ببرنامج معین، بل تخضع لنمط العلاقات 
الاجتماعیة المتبادلة بین أفراد المجتمع 

 .ئیة وغیر ممنهجةوهي عشوا

  :تقوم هذه النظریة على مجموعة من المعطیات الهامة وهي
مشاركة المواطنین في جهود مواجهة وحل مشكلاتهم بأنفسهم وسیلة فاعلة لتنمیة روح  )١

  .الاستقلالیة والاعتماد على النفس بدلا من الاتكالیة والاعتماد على الغیر
 المحلي یؤدي إلى نجاح تلك البرامج على مشاركة المواطنین في برامج تنمیة المجتمع )٢

 .تحقیق أهدافها
مشاركة المواطنین في برامج ومشروعات تنمیة المجتمع المحلي یخفف العبء عن  )٣

كاهل الدولة ویجسد التعاون بین الحكومة وأفراد المجتمع في مجالات التنمیة 
  .الاجتماعیة والاقتصادیة

 المواطنین بالمسئولیة الاجتماعیة وبین وجود علاقة ارتباطیة طردیة بین مدى شعور )٤
  .معدل مشاركتهم في برامج التنمیة

مشاركة المواطنین في برامج تنمیة المجتمع المحلي یختلف باختلاف الأعمار  )٥
والمستوى التعلیمي والحالة الاجتماعیة والاقتصادیة، أي وجود عوامل تتصل بمعدل 

  .حليمشاركة المواطنین في جهود تنمیة المجتمع الم
مشاركة المواطنین في برامج تنمیة المجتمع المحلي تعتبر في حد ذاتها فرصة تربویة  )٦

وتعلیمیة یمكن من خلالها اكتساب المواطنین العدید من الخبرات والمهارات وزیادة 
معارفهم وتنمیة شخصیاتهم وتعدیل أو تغییر الكثیر من اتجاهاتهم المعوقة لجهود 

  .التنمیة
  :لدارسةمفاهیم ا: سابعا
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   Content of Participatory Planning: مفهوم التخطیط التشاركي) ١
خطـــط المكـــان أي قـــسمه وهیـــأه للعمـــارة، ویقـــال خطـــط الأرض : یعـــرف التخطـــیط فـــي اللغـــة  

أي طلاها بـالخطوط واخـتط الـشيء أي : والبلاد، جعل لها خطوطا وحدودا، والحواجب ونحوها
  )١٦٥(. خطه

أن یشارك كل فرد فـي المجتمـع فـي صـنع :  في معناه العامویعرف التخطیط التشاركي
  )١٦٦ (.القرارات الخاصة بحیاته والتي تهدف إلى إشباع احتیاجاته ومواجهة وحل مشكلاته

بأنه فلسفة للتخطیط تنطوي على :   التخطیط التشاركي"Woltjer"ر یِّیعرف ولتج
هذه الفلسفة على إشراك المواطنین الطریقة التي بموجبها تتطور عملیة صنع القرار، كما تقوم 

في عملیة صنع الخطط من أجل التوصل لحل جید للمشاكل المشتركة وبالشكل الذي تكون 
ِنتائجه ملزمة لجمیع أفراد المجتمع ُ
)١٦٧(.  

 هو التخطیط القائم على المشاركة بین المواطنین :في حین یعرف التخطیط التشاركي
 التي یعاني منها المواطنون، وسبل حلها بما یؤدي والحكومة للتوصل إلى تحدید المشكلات

     )١٦٨(. إلى الشعور بالانتماء والالتزام بالخطط الموضوعة من قبل الجماهیر والحكومة معا
 أنه جزء من عملیة اللامركزیة التي تهدف إلى إعادة :كما یعرف التخطیط التشاركي

 في المجتمع، وكذلك على أولویات توزیع الموارد عن طریق التعرف على المشكلات الموجودة
 )١٦٩(.المواطنین، بما یتیح لهم صنع واتخاذ قرارات تعبر عن حاجاتهم

هو الخطوة الأولى التي تمكن المواطنین من المشاركة الفعلیة : والتخطیط التشاركي
 من جانب الناس المحلیین وكادر  أفعال مشتركة"أنه كما . في عملیة تنمیة المجتمع المحلي

  )١٧٠(" روع بغرض صیاغة خطط التنمیة واختیار أفضل البدائل المتاحة لتنفیذهاالمش

                                                 
  ٢٠٢، ص ) خ ، ط ، ط(مادة : المعجم الوجیز ) ٣(
)١  (net.ilanews.wwwpm28/4/2012/9:30    

(2) Johan Woltjer : Ibid, p.442 . 
(3) Dial Umamil Asri : PARTICIPATORY PLANNING TOWARD AN INTEGRATED 
TRANSPORTATION MASTERPLAN FOR JABODETABEK ، Proceedings of the Eastern Asia 
Society for Transportation Studies, Vol. , 2005, p. 2308   
(4) Patrick KOLSTEREN  : COMPREHENSIVE PARTICIPATORY PLANNING AND EVALUATION 
، December 2000 Nutrition Unit Tropical Medicine Nationalestraat 155 2000 Antwerp Belgium 
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 بأنه اشتراك المواطنین كأفراد أو جماعات مع المسئولین التخطیط التشاركيویعرف 
وجهات الإدارة في تحدید الاحتیاجات وأولویات المجتمع، وأفضل الوسائل لتحقیق هذه 

شروعات واتخاذ القرارات وتنفیذ السیاسات والرقابة الاحتیاجات، ووضع سیاسات وتمویل الم
  )١٧١(.على أوجه النشاط المتعلقة بالتنمیة

وهو إطار فكري متكامل تشترك فیه جمیع المستویات الإداریة بالمنظمة، لتحلیلها 
وتقییم قدراتها وفاعلیتها وصیاغة رسالتها وأهدافها واختیار الإستراتیجیات ووضع السیاسات 

  .والبرامج
 هو جزء من عملیة اللامركزیة ویهدف إلى التعرف على المشاكل لتخطیط التشاركيا

الحرجة، والأولویات المشتركة، ووضع إستراتیجیات التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة 
تحدید الهویة، واستعادة والتنظیم والتخطیط : واعتمادها، كما أنه عملیة تنطوي على أساس

خطوة الأولى في جدول أعمال مشروعات التنمیة من قبل المجتمع والتنفیذ والتقییم، وهو ال
  )١٧٢(. ًالمحلي، وصولا إلى التنمیة المجتمعیة المستدامة

  : كما یمكن للباحث أن یعرف التخطیط التشاركي في الآتي
  : التخطیط التشاركي عملیة تهدف إلى

  .التحدید المسبق للأهداف المراد الوصول إلیها )١
  .قواعد التي نسترشد بها في اختیارنا لأسلوب تحقیق الهدفوضع السیاسیات وال )٢
وضع بدیل واختیاره من بین عدة بدائل متاحة لتنفیذ الهدف المطلوب، وتحدید  )٣

  .الإمكانات اللازمة لتنفیذ هذا البدیل
  .ًتحدید الإمكانات المتاحة فعلا )٤
  .تحدید كیفیة توفیر الإمكانات غیر المتاحة )٥

                                                                                                                                        
 ، بحــث مقــدم إلــي المــؤتمر العلمــي الخــامس والثلاثــون ،كلیــة الاقتــصاد التخطــیط ومــشاركة المــواطن: الــسید عبــد المطلــب أحمــد ) ٥(

 ٢٢م ، ص ٢٠٠٥والعلوم السیاسیة ، القاهرة ، 
 ، معهـد التخطـیط القـومي ، القـاهرة التخطیط بالمـشاركة بـین المخططـین والجمعیـات الأهلیـة: یز سلیمان وآخـرون عزة عبد العز) ٦(
 ٦٢م ، ص ٢٠٠٢، 

(172)  Kurian Thomas and Ramkumar Bendapudi, Knowledge Managers, Centre for Good 
Governance , 2010 , p44  
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زمة لتنفیذ الخطط من خلال مشاركة المواطنین في جمیع وضع البرامج الزمنیة اللا )٦
  .مراحل العملیة التخطیطیة من بدایة الاستثارة وحتى التغذیة العكسیة

  Community Development  Concept ofمفهوم تنمیة المجتمع المحلي ) ٢
ل الجهود التي تبذ: أنها على یعرف قاموس الخدمة الاجتماعیة تنمیة المجتمع المحلي

من المهنیین وسكان المجتمع المحلي لتدعیم الروابط الاجتماعیة بین أعضاء المجتمع ودفع 
ٕالمواطنین للمساعدة الذاتیة، وتنمیة القیادة المحلیة المسئولة وایجاد أو إعادة الحیویة 

  )١٧٣(.للمؤسسات المحلیة
امة إق إلى العملیة التي تهدف: أنها على عبد العزیز مختار. دبینما یعرفها 

المشروعات الإنمائیة بالوحدات الصغرى للمجتمع وذلك حتى یمكن التحكم في التغیرات 
 )١٧٤(.التلقائیة التي تحدث في ذلك المجتمع المحلي
مستوى المجتمع المحلي  على عملیة تمارس: وتعرف تنمیة المجتمع المحلي بأنها

تنمیة الطاقات  إلى سعيالتنسیق بین الجهود الحكومیة والأهلیة، وت على الصغیر وتعتمد
البشریة وتتضمن مجموعة من البرامج والمشروعات التي تساهم في مواجهة بعض المشكلات 
الموجودة بالمجتمع، والتنسیق بین الجهود الحكومیة والأهلیة بهدف رفع مستوى حیاة أفراد 

  )١٧٥(. المجتمع المحلي
أنها عملیة  على لي تفهمتنمیة المجتمع المح:  كالأتيمحمود الكرديفي حین یعرفها 

إحداث تغییر في المجتمع المحلي لتحقیق التنمیة في المجتمع، عن طریق إقامة المشروعات 
التنمویة مستخدما في هذه العملیة البحث الاجتماعي للبیئة المحلیة، وباستخدام برنامج مخطط 

، وتكامل )ةحكومیة وأهلی(المساعدات الذاتیة والفنیة والمادیة  على ومعتمد في ذلك
التخصصات المختلفة لمساعدة المجتمع مع وجود فریق عمل متكامل للقیام بعملیات التخطیط 

 )١٧٦(.والتنسیق والتقییم لمشروعات تنمیة المجتمع
 : ومن خلال الطرح السابق یمكن للباحث أن یعرف تنمیة المجتمع المحلي كالأتي

                                                 
 ١٠٣ ، مرجع سبق ذكره ، ص لاجتماعیة والخدمات الاجتماعیةقاموس الخدمة ا: أحمد شفیق السكري ) ٥(
  ٩٣م ، ص ١٩٩٥ ، دار المعرفة الجامعیة ، الإسكندریة ، التخطیط لتنمیة المجتمع: عبد العزیز عبد االله مختار ) ١(
  ١٩م ، ص ٢٠٠٧ ، زهراء الشرق ، القاهرة ، التنمیة في ظل عالم متغیر: محمود محمد محمود وأحمد عبد الفتاح ناجي ) ٢(
  ٣١م ، ص ١٩٩٥ ، دار المعارف ، القاهرة ، التخطیط للتنمیة الاجتماعیة: محمود الكردي ) ٣(
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  .  مؤسسات المجتمعالمستوى المحلي بواسطة إحدى على أنها عملیة تمارس )١
  .تكامل الجهود الأهلیة والحكومیة معا على تعتمد )٢
تستخدم الأسلوب الدیمقراطي في العمل مع الجماهیر للفهم والإقناع ولیس لفرض  )٣

  .الرأي والإجبار
تستهدف إحداث تغییرات اجتماعیة واقتصادیة وثقافیة وبیئیة مقصودة في سكان  )٤

  .المجتمع المحلي
مشاركة الجماهیر في كل مراحل التخطیط بدء من الاستثارة ى  علتعتمد في نجاحها )٥

  .وحتى التغذیة العكسیة
  .تساهم في حل المشكلات الموجودة في المجتمع )٦
  .اللامركزیة في مراحل صنع واتخاذ القرار على تعتمد )٧
  .تحقیق التنمیة المجتمعیة المستدامة إلى تسعي )٨
 الإجراءات المنهجیة للدراسة : ثامنا 

  :لدراسة نوع ا) ١
    تندرج هذه الدراسة تحت نمط الدراسات الوصفیة التحلیلیة التي تهدف للوصول إلي بیانـات 
ومعلومات كافیة ودقیقة من شأنها أن تـصور الواقـع الفعلـي الـراهن مـن موقـف اجتمـاعي معـین 

  .وٕاصدار تعمیمات بشأن هذا الموقف
 أعــــضاء مجــــالس الأمنــــاء والآبــــاء      ومــــن ثــــم فــــإن الدراســــة الراهنــــة تــــستهدف تحدیــــد رؤیــــة

والمعلمین حول إمكانیة استخدام التخطیط التشاركي كمدخل جدید لتقویة العلاقة التشاركیة بین 
المدرسة والمجتمع  والنتائج المترتبة علي استخدامه والمعوقات التي تحول دون الأخذ بـه، ممـا 

ا لـــدعم اســـتخدام هـــذا الـــنمط یـــساعدنا فـــي التوصـــل إلـــي توصـــیات عملیـــة یمكـــن الاســـتناد إلیهـــ
  .التخطیطي في تنمیة المجتمع المحلي بما یؤدي إلي تحسین العملیة التعلیمیة

  :المنهج المستخدم ) ٢
 والمنهج Quantitative Approach    اعتمدت هذه الدراسة علي استخدام المنهج الكمي 

ر، بقصد محاولة ً معا حتى یكمل كلا منهما عیوب الآخQualitative Approachالكیفي 
ًالتوصل إلي نتائج أدق یمكن الاعتماد علیها نظریا وامبریقیا، ولذلك استخدم الباحث طریقة  ً
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المسح الاجتماعي الشامل لأعضاء مجالس الأمناء والآباء والمعلمین بالمدارس الثانویة العامة 
  .بمدن محافظة الفیوم

 :أدوات الدراسة ) ٣
  .أدوات جمع البیانات •
  . یل البیاناتأدوات تحل •

مقیــــاس  :اعتمــــد الباحـــث بـــصفة أساســـیة علــــي اســـتخدام مـــا یلـــي: أدوات جمـــع البیانـــات) أ  
لإمكانیة اسـتخدام التخطـیط التـشاركي كمـدخل لتفعـل العلاقـة التـشاركیة بـین المدرسـة والمجتمـع 

  .وأثر ذلك علي العملیة التعلیمیة
دراسة علي مجموعة من أدوات التحلیل  اعتمد الباحث في هذه ال:أدوات تحلیل البیانات ) ب 

  : وهي 
 وقــد اســتخدمه الباحــث فــي إدخــال البیانــات للحاســب الآلــي حیــث Excelبرنــامج الأكــسل  •

قــــام الباحــــث بإدخــــال اســــتجابات المبحــــوثین علــــي جمیــــع العبــــارات وتجمیــــع الاســــتجابات 
  .وحساب الدرجة الكلیة لكل بعد علي حده والدرجة الكلیة لكل مبحوث 

 SPSS ( Statistical( ج الحزمة الإحصائیة المستخدمة في العلوم الاجتماعیةبرنام •
Package for The Social Sciences.   

 :مجالات الدراسة ) ٤
قام الباحث بتطبیق دراسته المیدانیة علي مجالس الأمناء والآباء : المجال المكاني ) أ 

ا یلي مجلس الأمناء والآباء والمعلمین والمعلمین للمدارس الثانویة العامة بمدینة الفیوم كم
جمال عبد الناصر ـ صلاح سالم ـ التوفیق ـ الثانویة بنات ـ أم المؤمنین ـ ( بمدارس 

  ) .عائشة حسنین ـ عزة زیدان ـ عین شمس ـ المستقبل 
ًعضوا من أعضاء  مجالس  ) ١١٧(  یتمثل المجال البشري في :المجال البشري ) ب 

مستخدما الحصر ،  عضو لكل مدرسة ثانویة١٣لمعلمین بمدینة الفیوم بواقع الأمناء والآباء وا
مما یثري نتائج الدراسة و یقدم رؤیة أكثر وضوحا عن أهمیة ، الشامل لكافة الأعضاء 

  .التخطیط التشاركي لتفعیل دور المدرسة في تنمیة المجتمع المحلي
 .نیا فترة إجراء الدراسة نظریا ومیدا:المجال الزمني ) ج 

  نتائج الدراسة : ًتاسعا 
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 ٩٧

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

  :أ ـ وصف البیانات الأولیة لعینة الدراسة
  : توزیع عینة الدراسة وفق للنوع-١

  ١١٧= یوضح نسبة الذكور والإناث من عینة الدراسة    ن ) ١(جدول 
 %النســـــبة  ك  النوع 

 ٦٩.٢ ٨١ ذكر

 ٣٠.٨ ٣٦ أنثي

 ١٠٠ ١١٧ الإجمالــــــــــــــــــي

یتضح من الجدول السابق الخاص بتوزیع مفردات عینة الدراسة بالنسبة للنوع أن           
، كما بلغ عدد %  ٦٩.٢ بنسبة ٨١عدد الذكور أعلي من عدد الإناث حیث بلغ عدد الذكور 

وذلك یدل علي سیطرة الذكور علي مجالس الأمناء والآباء % ٣٠.٨ بنسبة ٣٦الإناث 
  . والمعلمین 

  :نة وفق العمر الزمني توزیع العی-٢
  ١١٧= ن   یوضح السن بالنسبة لمفردات عینة الدراسة  ) ٢( جدول رقــــــــم 

 %النســـــبة  ك  السن

 ٧.٧ ٩ سنة٣٠ لأقل من ٢٥من 

 ٢٦.٥ ٣١  سنة٤٥ لأقل من ٣٥من 

 ٣٨.٥ ٤٥  سنة٥٥ لقل من ٤٥من 

 ٢٦.٥ ٣١  سنة٦٥ لأقل من ٥٥من 

 ٠.٩ ١  سنة فأكثر٦٥من 
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 ١٠٠ ١١٧ جمالــــــــــــــــــيالإ

یتبین من الجدول السابق الخاص بتوزیع عینة الدراسة علي فئات السن المختلفـة ، أن الغالبیـة 
وقـــد بلغـــت نـــسبتهم )  ســـنة ٥٥ لأقـــل مـــن ٤٥( العظمــي مـــن عینـــة الدراســـة تقـــع أعمـــارهم مــن 

أمــا % ٢٦.٥بنــسبة )  ســنة ٦٥ لأقــل مــن ٥٥( ویلیهــا الفئــة العمریــة التــي تقــع بــین % ٣٨.٥
% ٢٦.٥ مفــردة بــنفس النــسبة الــسابقة ٣١بعــدد )  ســنة ٤٥ لأقــل مــن ٣٥(الفئــة العمریــة مــن 

أمـا فـي المرتبـة الأخیـرة فقـد جـاءت % ٩بنـسبة )  سـنة ٣٠ لأقـل مـن ٢٥(ویلیهـا الفئـة العمریـة 
فـي وتدل هذه النسب علي استحواذ كبار السن من هم % . ٠.٩بنسبة )  فأكثر ٦٥من( الفئة 

علــي غالبیــة المقاعــد % ٥٥حیــث بلغــت نــسبتهم )  ســنة ٦٥ لأقــل مــن ٤٥( المرحلــة العمریــة 
المخصــصة لمجــالس الأمنــاء والآبــاء والمعلمــین ممــا یؤكــد انــه مازلــت تلــك المجــالس تعتمــد فــي 
تـــشكیلها علـــي كبـــار الـــسن وأن دور الـــشباب جـــاء فـــي المرتبـــة التـــي تلیهـــا وهـــو مـــا یؤكـــد علـــي 

  .   الاعتماد علیهم في هذه المجالس تهمیش دورهم وعدم
 :توزیع العینة وفق المؤهل الدراسي) ٣

  ١١٧= ن   یوضح الحالة التعلیمیة لمفردات عینة الدراســـــــــــة ) ٣(جدول رقم 
 %النســـــبة  ك  الحالة التعلیمیــــــــــــة

 ٢.٦ ٣ مؤهل متوسط

 ١٠.٣ ١٢ مؤهل فوق متوسط

 ٦٠.٧ ٧١ مؤهل عالي 

 ٢١.٤ ٢٥ دبلوم دراسات علیا

 ٣.٤ ٤ ماجســتیر

 ١.٧ ٢ دكـــــتوراه

 ١٠٠ ١١٧ الإجمالــــــــــــــــــي
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 ٩٩

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

  
یتبـــین مـــن الجـــدول الـــسابق والخـــاص بتوزیـــع مفـــردات عینـــة الدراســـة للحالـــة التعلیمیـــة 

، % ٦٠.٧للمبحــوثین بــأن الغالبیــة العظمــي لعینــة الدراســة ممــن یحملــون مؤهــل عــالي بنــسبة 
، وجــاء بعــدهم الحاصــلون علــي % ٢١.٤لــیهم الحاصــلون علــي دبلــوم دراســات علیــا بنــسبة وی

، %  ٣.٤، ویلـــیهم الحاصـــلون علـــي الماجـــستیر بنـــسبة % ١.٠٣مؤهـــل فـــوق متوســـط بنـــسبة 
، وفــي المرتبــة الأخیــرة جــاء الحاصــلون % ٢.٦ویلــیهم الحاصــلون علــي مؤهــل متوســط بنــسبة 

  % .  ١.٧علي الدكتوراه بنسبة 
  :توزیع العینة وفق التمثیل في المجلس ) ٤

یوضح عدد مرات تمثیل مفردات الدراســـــــــــة بمجلس الأمناء والآباء ) ٤(جدول رقم 
  ١١٧= ن   والمعلمین

عدد مرات التمثیل داخل 
 المجلس

 %النســـــبة  ك 

 ٤٧.٩ ٥٦ مــــرة واحده

 ٢٣.١ ٢٧ مرتــــان

 ٢٩.١ ٣٤ ثـلاث مــرات

 ١٠٠ ١١٧ ــــــــــــــــيالإجمالــ

یوضــح الجــدول الــسابق والخــاص بتوزیــع مفــردات عینــة الدراســة بنــاء علــي عــدد مــرات 
تمثیــل العــضو بمجلــس الأمنــاء والآبــاء والمعلمــین بــأن الأعــضاء الــذین مثلــوا  مــرة واحــدة فــي 

الذین مثلوا یلیهم الأعضاء % ٤٧.٩مجلس الأمناء والآباء والمعلمین في المرتبة الأولي بنسبة 
  % . ٢٣.١، بینما من مثلوا لمرتین في المرتبة الأخیرة بنسبة % ٢٩.١لثلاث مرات بنسبة 
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العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في ما مدي إسهام  التساؤل الأول وینص علي) ب 
   ؟تقدیر احتیاجات المجتمع المحلي

  )٥(جدول رقم 

 ــــبارةالعـــــــــــــــــــــــــــــ م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
الترتیب المجموع الاختلاف

١ 
یــــساعد المدرســــة فــــي تــــشخیص مــــشكلات المجتمــــع 

 ١ ٤٩٣ ١٥.٢١ ٠.٦٤ ٤.٢١ المحلي

٢ 
یـــدرب أعـــضاء المجلـــس عـــي كیفیـــة جمـــع البیانـــات 

 ٦ ٤٦٢ ٢٥.٥١ ١.٠١ ٣.٩٥ والمعلومات

٣ 
ء إلي المجتمع یساهم في إحساس المواطنین بالانتما

 ١٠ ٤٦٠ ٢٦.٦٦ ١.٠٥ ٣.٩٣ المحلي

 ٤ ٤٥٥ ٢٣.٨٢ ٠.٩٣ ٣.٨٩ یهیئ المجتمع للتغیرات الحادثة فیه ٤

 ٧ ٤٧٦ ٢٦.١٧ ١.٠٦ ٤.٠٧ یوفر نظم جیدة للتفاعل بین المدرسة والمجتمع ٥

 ١٣ ٤٤١ ٢٩.٢٣ ١.١ ٣.٧٧ یعبر من احتیاجات المواطنین الحقیقیة  ٦

٧ 
طنین ببـرامج الخدمـة العامـة یخفض من اقتنـاع المـوا

 ١٥ ٣٤٦ ٤٤.٤٩ ١.٣٢ ٢.٩٦ التي تقدمها المدرسة 

 ٩ ٤٤٢ ٢٦.٥٧ ١.٠١ ٣.٨١ یسمح بتدفق المعلومات من المواطنین إلي المدرسة ٨

 ٥ ٤٤٩ ٢٤.٩ ٠.٩٦ ٣.٨٤ یتیح للمواطنین تنظیم أنفسهم للمطالبة بحقوقهم  ٩

 ٣ ٤٥١ ٢٣.٦٧ ٠.٩١ ٣.٨٥ لمحليیوفر الحلقات النقاشیة حول قضایا المجتمع ا ١٠

 ٢ ٤٥٧ ٢٢.٠٤ ٠.٨٦ ٣.٩١یتــــــیح فرصــــــة التعــــــرف علــــــي المــــــوارد المادیــــــة فــــــي  ١١
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 ١٠١

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

 المجتمع المحلي

 ٨ ٤٥٧ ٢٦.٢٥ ١.٠٣ ٣.٩١ ینشط الكوادر البشریة الموجودة بالمجتمع المحلي ١٢

١٣ 
یساهم في ترحیب المواطنین ببرامج محو الأمیة في 

 ١٢ ٤٣٦ ٢٨.٩٨ ١.٠٨ ٣.٧٣ المجتمع المحلي

١٤ 

ـــــرامج  ـــــي ب ـــــد مـــــن فرصـــــة مـــــشاركة المـــــواطنین ف یزی
الإرشـــــاد الزراعـــــي التـــــي تقـــــدمها المدرســـــة للمجتمـــــع 

 ١٤ ٤٣٠ ٣١.١١ ١.١٤ ٣.٦٨ المحلي

١٥ 
یمكـــن المـــواطنین مـــن الاســـتفادة بـــالبرامج الریاضـــیة 

 ١١ ٤٣٣ ٢٧.٣١ ١.٠١ ٣.٧ التي تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي

   ١٣.٥٢ ٧.٧٣ ٥٧.١٦ الإجمالي

وللإجابـــة علـــي هـــذا التـــساؤل تنـــاول الباحـــث هـــذا المحـــور مـــن خـــلال حـــساب المحـــور 
الحــسابي والانحــراف المعیــاري ومعامــل الاخــتلاف لكــل مفــردة مــن مفــردات المحــور وذلــك علــي 

  : النحو التالي 
 تبـــین أنــــه قـــد تــــم ترتیـــب العبــــارات بنـــاء علــــي معامــــل الــــسابقفباســـتقراء بیانــــات الجـــدول 

  ـ :لاف كالتالي الاخت
 بمعامــل )یــساعد المدرســة فــي تــشخیص مــشكلات المجتمــع المحلــي (جــاءت عبــارة  .١

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة علــي أن التخطــیط ) ١٥.٢١(اخــتلاف قــدره 
التشاركي یساعد أعضاء مجالس الأمنـاء والآبـاء والمعلمـین علـي تـشخیص المـشكلات 

ع المجتمعي بما یسمح لهم وضع البرامج التـي تـساعد المجتمعیة من خلال دراسة الواق
  . علي إشباع احتیاجات المواطنین وحل مشكلات المجتمع المحلي 

یتـــیح فرصـــة التعـــرف علـــي المـــوارد المادیـــة فـــي (وفـــي المرتبـــة الثانیـــة جـــاءت عبـــارة  .٢
ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة ) ٢٢.٠٤( بمعامـل اخـتلاف قـدره )المجتمع المحلـي
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ة بــــشكل كبیــــر حــــول دور التخطــــیط التــــشاركي فــــي تحدیــــد المــــوارد المجتمعیــــة الدراســــ
المتاحـــــة والموجـــــودة بـــــالمجتمع والتـــــي تـــــساعدهم علـــــي تـــــصمیم البـــــرامج التـــــي تـــــشبع 

  .احتیاجات سكان المجتمع المحلي 
یـــوفر الحلقـــات النقاشـــیة حـــول قـــضایا المجتمـــع (وفـــي المرتبـــة الثالثـــة جـــاءت عبـــارة  .٣

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة ) ٢٣.٦٧(ف قــدره  بمعامــل اخــتلا)المحلــي
علـــي إســـهامات التخطـــیط التـــشاركي فـــي ترســـیخ مبـــدأ الدیمقراطیـــة مـــن خـــلال إجــــراء 
الحلقـــات النقاشــــیة لــــسكان المجتمــــع المحلــــي ممــــا یجعــــل البــــرامج الموضــــوعة لإشــــباع 

  .احتیاجات المواطنین معبرة فعلا عن مشكلاتهم الفعلیة 
 بمعامـــل )یهیـــئ المجتمـــع للتغیـــرات الحادثـــة فیـــه( الرابعـــة جـــاءت عبـــارة وفـــي المرتبـــة .٤

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة علــي أن التخطــیط ) ٢٣.٨٢(اخــتلاف قــدره 
التـــشاركي یـــساعد المـــواطنین فـــي المجتمـــع المحلـــي علـــي تقبـــل البـــرامج التـــي تنفـــذ فـــي 

لمجتمــــع المحلــــي بإشــــباعها المجتمــــع المحلــــي والتــــي مــــن شــــأنها أن تغیــــر فــــي واقــــع ا
  .لاحتیاجات المواطنین وبالتالي تقبلهم للمشاركة فیها والمساعدة في إنجاحها 

 )یتیح للمواطنین تنظیم أنفسهم للمطالبة بحقوقهم(وفي المرتبة الخامسة جاءت عبارة  .٥
ویـدل ذلــك علــي اتفـاق أفــراد عینــة الدراسـة بــشكل كبیــر ) ٢٤.٩(بمعامـل اخــتلاف قــدره 

لتخطیط التشاركي یساعد المـواطنین فـي المجتمـع المحلـي مـن تنظـیم أنفـسهم علي أن ا
للمطالبـــة بحقـــوقهم المــــشروعة مـــن خــــلال مـــن یمثلــــونهم فـــي مجلــــس الأمنـــاء ومعرفــــة 
إمكانیـــات مجـــتمعهم وكـــذلك مـــا یمكـــنهم أن یـــساهموا فـــي البـــرامج الموضـــوعة لإشـــباع 

  .احتیاجاتهم 
أعـضاء المجلـس عـي كیفیـة جمـع البیانـات یدرب (وفي المرتبة السادسة جاءت عبارة  .٦

ویدل ذلك علي اتفاق أفراد عینة الدراسة ) ٢٥.٥١( بمعامل اختلاف قدره )والمعلومات
علـــــي أن التخطـــــیط التـــــشاركي یـــــساهم فـــــي تـــــدریب أعـــــضاء مجلـــــس الأمنـــــاء والآبـــــاء 
والمعلمـــین علـــي كیفیـــة جمـــع البیانـــات والمعلومـــات التـــي تفیـــد فـــي وضـــع بـــرامج تنمیـــة 

  . مع المحلي من خلال دراسة المجتمع والحلقات النقاشیة مع المواطنین المجت
 )یوفر نظم جیدة للتفاعل بـین المدرسـة والمجتمـع (وفي المرتبة السابعة جاءت عبارة  .٧

ویدل ذلك علي اتفاق أفـراد عینـة الدراسـة بـشكل كبیـر ) ٢٦.١٧(بمعامل اختلاف قدره 
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الس الأمنــاء والآبــاء والمعلمــین علــي علــي أن التخطــیط التــشاركي یــساعد أعــضاء مجــ
توفیر الجـو المناسـب والأسـالیب الجیـدة للتفاعـل مـع سـكان المجتمـع المحلـي والمدرسـة 
بمــا یــساهم فــي وضــع بــرامج تنمیــة المجتمــع المحلــي بــصورة أكثــر ارتباطــا بمــشكلات 

  .المجتمع المحلي 
 )ودة بالمجتمع المحليینشط الكوادر البشریة الموج(وفي المرتبة الثامنة جاءت عبـارة  .٨

ویدل ذلك علي اتفاق أفـراد عینـة الدراسـة بـشكل كبیـر ) ٢٦.٢٥(بمعامل اختلاف قدره 
علي إسهامات التخطیط التشاركي فـي تنـشیط الكـوادر البـشریة داخـل المجتمـع المحلـي 
ـــام حـــول قـــضایا  ـــة مـــن خـــلال الحلقـــات النقاشـــیة التـــي تق واكتـــشاف القیـــادات المجتمعی

  .راء المواطنین واشتراكهم في وضع خطط تنمیة المجتمع المحلي المجتمع وأخذ أ
یـــسمح بتـــدفق المعلومـــات مـــن المـــواطنین إلـــي (وفـــي المرتبـــة التاســـعة جـــاءت عبـــارة  .٩

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة ) ٢٦.٥٧( بمعامــل اخــتلاف قـدره )المدرســة
المواطنین إلي المدرسة علي أن التخطیط التشاركي یسمح بعملیة تدفق المعلومات من 

حتــــى یتــــسنى لهــــا وضــــع بــــرامج تنمیــــة المجتمــــع المحلــــي بــــصورة دقیقــــة بمــــا لهــــا مــــن 
  .المعلومات والبیانات الخاصة بالمجتمع ومشكلاته 

یــساهم فــي إحــساس المــواطنین بالانتمــاء إلــي (وفــي المرتبــة العاشــرة جــاءت عبــارة  .١٠
ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة ویـدل ) ٢٦.٦٦( بمعامـل اخـتلاف قـدره )المجتمع المحلـي

الدراســة علــي أن التخطــیط التــشاركي یــساعد فــي ترســیخ الانتمــاء لــدي المــواطنین فــي 
المجتمــــع المحلــــي بمــــا یــــوفر لهــــم مــــن الأســــالیب التــــي تجعلهــــم فــــاعلین فــــي المجتمــــع 

  .ومشاركین في وضع برامج تنمیة مجتمعهم 
 مــن الاســتفادة بــالبرامج یمكــن المــواطنین(وفــي المرتبــة الحادیــة عــشر جــاءت عبــارة  .١١

) ٢٧.٣١(بمعامـل اخـتلاف قـدره ) الریاضیة التي تقدمها المدرسة للمجتمـع المحلـي 
ویدل ذلك علي اتفاق أفراد عینة الدراسة علي أن التخطیط التشاركي یـسمح للمـواطنین 
ــــأتي متجاوبــــة مــــع  ــــي تقــــدمها المدرســــة لأنهــــا ت ــــرامج الریاضــــیة الت بالاســــتفادة مــــن الب

  .واطني المجتمع المحلي احتیاجات م
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یـساهم فـي ترحیـب المـواطنین ببـرامج محـو (وفي المرتبة الثانیة عشر جـاءت عبـارة  .١٢
ویـدل ذلـك علـي اتفـاق ) ٢٨.٩٨( بمعامـل اخـتلاف قـدره )الأمیة في المجتمـع المحلـي

أفراد عینة الدراسة علي أن التخطـیط التـشاركي یجعـل المـواطنین یرحبـون ببـرامج محـو 
ـــئ ‘ة إالأمیـــة المقدمـــ ـــأن التخطـــیط التـــشاركي یهی ـــیهم وذلـــك یتفـــق مـــع عبـــارة ســـابقة ب ل

  . المواطنین للتغیرات الحادثة في المجتمع المحلي 
 )یعبـر مـن احتیاجـات المـواطنین الحقیقیــة (وفـي المرتبـة الثالثـة عـشر جـاءت عبـارة  .١٣

ویـــدل ذلـــك علـــي اتفـــاق أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــي أن ) ٢٩.٢٣(بمعامـــل اخـــتلاف قـــدره
خطــیط التــشاركي یــساهم فــي التعبیــر عــن احتیاجــات المــواطنین الحقیقیــة مــن خــلال الت

  .اشتراكهم في وضع برامج تنمیة المجتمع المحلي 
یزیــد مــن فرصــة مــشاركة المــواطنین فــي (وفــي المرتبــة الرابعــة عــشر جــاءت عبــارة  .١٤

قـدره بمعامل اختلاف ) برامج الإرشاد الزراعي التي تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي
ـــة الدراســـة علـــي أن التخطـــیط التـــشاركي ) ٣١.١١( ـــاق أفـــراد عین ـــك علـــي اتف ـــدل ذل وی

یساعد المواطنین علي الاشتراك فـي بـرامج الإرشـاد الزراعـي المقدمـة مـن المدرسـة مـن 
خـــلال الحلقـــات النقاشـــیة التـــي تـــساعد فـــي جمـــع البیانـــات والمعلومـــات عـــن المجتمـــع 

جاوبة مع احتیاجات المواطنین والتـي مـن بینهـا المحلي ثم وضع البرامج التي تكون مت
بـــرامج الإرشـــاد الزراعـــي وبالتـــالي فـــالمواطنین مـــشتركین فـــي وضـــع تلـــك البـــرامج وفـــي 

  . تنفیذها أیضا 
یخفــض مــن اقتنــاع المــواطنین ببــرامج الخدمــة (وفــي المرتبــة الأخیــرة جــاءت عبــارة  .١٥

ویـــدل ذلـــك علـــي ) ٤٤.٤٩(بمعامـــل اخـــتلاف قـــدره ) العامـــة التـــي تقـــدمها المدرســـة 
التــشتت الكبیــر بــین أراء عینــة الدراســة ، كمــا یــدل علــي أن التخطــیط التــشاركي یجعــل 
المواطنین مقتنعون بالبرامج التنمویة التي تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي لأنها نابعة 

  .منهم ومن احتیاجاتهم وكذلك فهم من شاركوا في تصمیمها وتنفیذها 
 Jeffrey Hou & Isami"ازمي كینوشیتا& جیفري هو سة وهو ما یتوافق مع درا

Kinoshita"    
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التي بینت  أن التخطیط التشاركي یواجه الیوم تحدیا ثنائیا،  من حیث التنوع ) ١٧٧)(٢٠٠٧(
والاختلاف المتزاید على مستوى المجتمع المحلي من ناحیة و من القیود المفروضة على 

 اعتمدت الدراسة على إجراء مقارنة بین حالتین من مشاركة المؤسسات من ناحیة أخرى، وقد
التخطیط في سیاتل وواشنطن، واستهدفت الدراسة تحدید دور العملیات غیر الرسمیة في 

التغلب على الحواجز المؤسسیة والاجتماعیة، وقد أكدت الدراسة أن بناء الثقة والتعلم 
ن وسیلة هامة لخلق العلاقات التجریبي، والأنشطة والعملیات غیر الرسمیة یمكن أن تكو

الاجتماعیة، وتدعیم الإجراءات الجماعیة، وزیادة مقدرة المخططین على التغلب على 
 . الاختلافات الثقافیة والسیاسیة في المجتمع

العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع في  وینص علي ما مدي إسهام التساؤل الثاني) ج
 ؟ليوضع برامج تنمیة المجتمع المح

  )٦(جدول رقم 

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
الترتیب المجموع الاختلاف

١ 
یقلل من فـرص نجـاح بـرامج الخدمـة العامـة المقدمـة 

 ١٢ ٢٩٩ ٥٣.٢٦ ١.٣٦ ٢.٥٦ من المدرسة

 ٢ ٤٧٠ ٢٠.١٥ ٠.٨١ ٤.٠٢ یزید من وعي المواطنین بالمشكلات المجتمعیة ٢

 ٣ ٤٧٨ ٢٠.٢٢ ٠.٨٣ ٤.٠٩ یساهم في وضع برامج تنمویة مرتبطة بالمواطنین  ٣

٤ 
یــساعد فــي الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة بــالمجتمع 

 ١ ٤٨١ ١٥.٥٧ ٠.٦٤ ٤.١١ المحلي

٥ 
یـــضعف مـــن العلاقـــات الاجتماعیـــة بـــین المـــواطنین 

 ١١ ٣٥٩ ٤٤.٤٢ ١.٣٦ ٣.٠٧ في المجتمع المحلي 

                                                 
(177) Jeffrey Hou & Isami Kinoshita : id . 
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٦ 
ـــــة توزیـــــع الخـــــدمات المقدمـــــة مـــــن  ـــــي عدال یـــــؤدي إل

 ٥ ٤٤٧ ٢٣.٤٧ ٠.٩ ٣.٨٢ المدرسة للمجتمع

٧ 
یـــــوفر المعلومـــــات الكافیـــــة والدقیقـــــة عـــــن المجتمـــــع 

 ٨ ٤٤٢ ٢٧.٣٩ ١.٠٣ ٣.٧٨ المحلي

٨ 
یزیـــد مـــن فـــرص ممارســـة الدیمقراطیـــة فـــي المجتمـــع 

 ١٠ ٤٢٣ ٣٠.١٤ ١.٠٩ ٣.٦٢ المحلي

٩ 
تخطیطیة بما یتوافق مع یساهم في خروج القرارات ال

 ٧ ٤٤٧ ٢٦.٧٦ ١.٠٢ ٣.٨٢ احتیاجات المواطنین

١٠ 
یعمـــــل علـــــي اشـــــتراك المـــــواطنین فـــــي تنفیـــــذ المهـــــام 

 ٦ ٤٤٦ ٢٦.٤٤ ١.٠١ ٣.٨١ التخطیطیة المكلفون بها

١١ 
یخفـــــف العـــــبء عـــــن كاهـــــل أعـــــضاء المجلـــــس فـــــي 

 ٩ ٤٤٥ ٢٨.١ ١.٠٧ ٣.٨ اختیار البرامج المشبعة لاحتیاجات المواطنین

١٢ 
یـــــساعد علـــــي توجیـــــه البـــــرامج المدرســـــیة نحـــــو حـــــل 

 ٤ ٤٥٨ ٢٢.٨٩ ٠.٩ ٣.٩١ المشكلات المجتمعیة 

   ١٤.٣١ ٦.٣٥ ٤٤.٤ الإجمالي

 تبــین أنــه قــد تــم ترتیــب العبــارات بنــاء علــي معامــل الــسابقباســتقراء بیانــات الجــدول 
  ـ :الاختلاف كالتالي 

دة من الموارد المتاحـة بـالمجتمع یساعد في الاستفا(جاءت في المرتبة الأولي عبـارة  .١
ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة ) ١٥.٥٧( بمعامــل اخــتلاف قــدره )المحلــي 

بشكل كبیر علي أن التخطیط التشاركي یمكن أعضاء مجالس الأمنـاء مـن الاسـتغلال 
  .الأمثل للموارد المجتمعیة المتاحة عند وضع برامج تنمیة المجتمع المحلي 
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 ١٠٧

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

) یزیـد مـن وعـي المـواطنین بالمـشكلات المجتمعیـة(بة الثانیة جـاءت عبـارة وفي المرت .٢
ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة علــي أن ) ٢٠.١٥(بمعامــل اخــتلاف قــدره 

التخطــــیط التــــشاركي یزیــــد مــــن وعــــي المــــواطنین بالمــــشكلات المجتمعیــــة مــــن خــــلال 
ة حــول قــضایا مجــتمعهم اســتثارتهم نحــو مــشكلات مجــتمعهم وكــذلك بالحلقــات النقاشــی

ودراســة المجتمــع بــشكل واقعــي ســلیم ممــا یجعــل المــواطنین علــي وعــي تــام بمــشكلات 
  .مجتمعهم 

یساهم في وضع برامج تنمویة مرتبطـة بـالمواطنین (وفي المرتبة الثالثة جاءت عبـارة  .٣
ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــرد عینــة الدراســة علــي أن ) ٢٠.٢٢( بمعامــل اخــتلاف قــدره )

 التــــشاركي یــــساعد مجلــــس الأمنــــاء والآبــــاء والمعلمــــین علــــي وضــــع البــــرامج التخطــــیط
التنمویـــة المرتبطـــة بـــالمجتمع المحلـــي مـــن خـــلال مـــشاركة المـــواطنین فـــي وضـــع تلـــك 

  . البرامج حتى تأتي مناسبة لاحتیاجاتهم ولحل مشكلات مجتمعهم 
 نحــو حــل یــساعد علــي توجیــه البــرامج المدرســیة (وفــي المرتبــة الرابعــة جــاءت عبــارة .٤

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد ) ٢٢.٨٩(بمعامــل اخــتلاف قــدره ) المــشكلات المجتمعیــة
عینـــة الدراســـة علـــي أن التخطـــیط التـــشاركي یـــساعد أعـــضاء مجـــالس الأمنـــاء والآبـــاء 
والمعلمین علي توجیه البرامج المدرسیة نحو حل المشكلات المجتمعیـة بمـا یـساهم فـي 

  . دامة تحقیق التنمیة المجتمعیة المست
یـؤدي إلـي عدالـة توزیـع الخـدمات المقدمـة مـن (وفي المرتبـة الخامـسة جـاءت عبـارة  .٥

ویدل ذلك علي اتفاق أفراد عینـة ) ٢٣.٤٧(بمعامل اختلاف قدره ) المدرسة للمجتمع 
الدراســة علــي أن تطبیــق التخطــیط التــشاركي یــؤدي إلــي عدالــة توزیــع خــدمات المدرســة 

ع البرامج المدرسیة حـسب احتیاجـات المجتمـع المحلـي المقدمة للمجتمع من خلال توزی
 .  

یعمـل علـي اشـتراك المـواطنین فـي تنفیـذ المهـام (وفي المرتبـة الـسادسة جـاءت عبـارة  .٦
ویدل ذلك علـي اتفـاق أفـراد ) ٢٦.٤٤(بمعامل اختلاف قدره )التخطیطیة المكلفون بها

الاشـتراك فـي المهـام عینة الدراسة علي أن التخطیط التشاركي یـساعد المـواطنین علـي 
ًالتخطیطیـــة المكلفـــون بهـــا لأن التخطـــیط التـــشاركي یهـــدف أساســـا إلـــي جعـــل أصـــحاب 
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ًكفریق عمل واحد یعملون معا علي ) المواطنون ـ أعضاء مجالس الأمناء ( المصلحة 
  .تنفیذ الخطط والبرامج الموضوعة لتنمیة المجتمع المحلي 

في خروج القـرارات التخطیطیـة بمـا یتوافـق یساهم (وفي المرتبة السابعة جاءت عبارة  .٧
ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد ) ٢٦.٧٦(بمعامل اختلاف قـدره )مع احتیاجات المواطنین

عینــة الدراســة علــي أن التخطــیط التــشاركي یــؤدي إلــي خــروج القــرارات التخطیطیــة بمــا 
راكهم فـي یتوافق مع احتیاجات المواطنین لأنها تكون نابعة من المواطنین أنفسهم لاشت

  .وضع تلك الخطط 
یــوفر المعلومــات الكافیــة والدقیقــة عــن المجتمــع (وفــي المرتبــة الثامنــة جــاءت عبــارة  .٨

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة ) ٢٧.٣٩(بمعامــل اخــتلاف قــدره )المحلــي  
علي أن التخطیط التشاركي یوفر المعلومات الكافیة والدقیقة عن المجتمع المحلي مـن 

ٕجاته ومشكلاته وكوادره البشریة وامكانیاته المادیة حتى یمكن الاستفادة منهـا عنـد احتیا
  .وضع برامج تنمیة المجتمع المحلي 

یخفــف العــبء عــن كاهــل أعــضاء المجلــس فــي (وفــي المرتبــة التاســعة جــاءت عبــارة  .٩
ویـدل ) ٢٨.١(  بمعامل اخـتلاف قـدره )اختیار البرامج المشبعة لاحتیاجات المواطنین

 علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة علــي أن التخطــیط التــشاركي یخفــف العــبء عــن ذلــك
أعــــضاء مجــــالس الأمنــــاء عنــــد اختیــــار البــــرامج المــــشبعة لاحتیاجــــات المــــواطنین لأن 
المواطنین أنفسهم هم من یختارون تلـك البـرامج وبالتـالي نـوفر مـن الجهـد والمـال الـذي 

  . یمكن الاستفادة به في برامج تنمویة أخري 
یزیـد مـن فـرص ممارسـة الدیمقراطیـة فـي المجتمـع (وفي المرتبة العاشـرة جـاءت عبـارة  .١٠

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة الدراســة ) ٣٠.١٤(بمعامــل اخــتلاف قــدره ) المحلــي
علي أن التخطیط التشاركي یزیـد مـن ممارسـة الدیمقراطیـة داخـل المجتمـع المحلـي مـن 

ٕل قــضایا المجتمــع المحلــي وابــداء الآراء وتوزیــع خــلال إجــراء الحــوارات والنقاشــات حــو
المهام والمسئولیات المختلفة بین المواطنین وأعضاء مجالس الأمناء بالمجتمع المحلي 

 .  
یــضعف مــن العلاقــات الاجتماعیــة بــین (وفــي المرتبــة الحادیــة عــشر جــاءت عبــارة  .١١

لــك علــي ویــدل ذ) ٤٤.٤٢( بمعامــل اخــتلاف قــدره )المــواطنین فــي المجتمــع المحلــي
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 ١٠٩

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

التشتت الكبیر بین أراء عینة الدراسة ، حیث أن التخطیط التشاركي یزید من العلاقات 
ـــیح لهـــم مـــن فـــرص الحـــوار  ـــین المـــواطنین فـــي المجتمـــع المحلـــي بمـــا یت ـــة ب الاجتماعی

  .والمناقشات وتنفیذ المهام التخطیطیة بما یزید من الروابط الاجتماعیة ولا یضعفها 
یقلل من فرص نجاح برامج الخدمة (شر والأخیرة جاءت عبارة وفي المرتبة الثانیة ع .١٢

ویـــدل ذلـــك علـــي ) ٣٥.٢٦( بمعامـــل اخـــتلاف قـــدره )العامـــة المقدمـــة مـــن المدرســـة
التــشتت الكبیــر بــین أراء عینــة الدراســة ، حیــث أن التخطــیط التــشاركي یزیــد مــن فــرص 

مـــن المـــواطنین نجـــاح بـــرامج الخدمـــة العامـــة المقدمـــة مـــن المدرســـة لأنهـــا تكـــون نابعـــة 
  . أنفسهم ومن یشارك في وضع البرامج یكون أحرص علي نجاحها 

 والتي )١٧٨() ٢٠٠٩" (Bahar Gedikli" بهارا جید یكلي وهو ما استهدفته دراسة 
 عن كیفیة تحقیق نتائج ناجحة في عملیة التخطیط التشاركي في المحلیات مع رأس مال بحثت

ظمات الأهلیة والعلاقات القائمة داخل المجتمع اجتماعي مؤهل لذلك، والمتمثل في المن
المحلي، وعلى الرغم من المؤشرات المنخفضة نسبیا للتنمیة والعدد غیر الكافي من الجمعیات 

، إلا أن أصحاب المصلحة المحلیین قد تأسس فیما بینهم )رأس المال الاجتماعي(الأهلیة 
النظر فیما بینهم بشأن مشاكلهم رؤیة مشتركة لمستقبلهم، وذلك من خلال تبادل وجهات 

والموارد المتاحة بمجتمعاتهم، كما استهدفت الدراسة البحث عن العوامل التي تكمن وراء نجاح 
في تركیا على الرغم من أنه یمكن القول أن سن لیرفا عملیات التخطیط التشاركي في مدینة 

 دورا هاما في ذلك وكانت عملیة القیادة الفاعلة للقطاع العام ورأس المال الاجتماعي قد لعبوا
واعتمدت منهجیة . التخطیط للتنمیة الإقلیمیة متسقة تماما مع  التوجه العام للتخطیط في تركیا

وخرجت الدراسة بأن عملیات التخطیط التشاركي یمكن أن تحقق . الدراسة على دراسة الحالة
ات القویة، ولكن هذا في ضوء رأس المال الاجتماعي غیر الناضج وذلك من خلال المؤسس

 . لایضعف من أهمیة رأس المال الاجتماعي ومشاركة أصحاب المصلحة في التخطیط
العلاقة التشاركیة بین المدرسة والمجتمع ما مدي إسهام  : التساؤل الثالث وینص علي) د 

 في تنمیة قدرات أفراد المجتمع المحلي؟ 
                                                 
(178) Bahar Gedikli : The Role of Leadership in the Success of  Participatory Planning 
Processes : Experience (European Urban and Regional Studies , 2009) . 
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  )٧(جدول رقم 

 ــــــبارةالعـــــــــــــــــــــــــــ م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
الترتیب المجموع الاختلاف

١ 
یــــساهم فــــي زیــــادة قــــدرات المــــواطنین علــــي مواجهــــة 

 ٢ ٤٧٧ ١٨.٨٢ ٠.٧٧ ٤.٠٨ وحل مشكلاتهم

٢ 
یزیــد مــن معرفــة المــواطنین للمعلومــات المتــوفرة عــن 

 ١ ٤٨٧ ١٨.٦٥ ٠.٧٨ ٤.١٦ مجتمعهم

٣ 
 المواطنین في صنع واتخـاذ یقوي من فرص مشاركة
 ٨ ٤٥٩ ٢٣.٩٤ ٠.٩٤ ٣.٩٢ القرارات الخاصة بهم 

 ١١ ٤٥٨ ٢٦.٧٤ ١.٠٥ ٣.٩١ یتیح للأفراد التعبیر عن أرائهم بصورة دیمقراطیة ٤

٥ 
یعـــــزز مـــــن دور المـــــواطنین فـــــي التخطـــــیط للبـــــرامج 

 ١٥ ٤٢٨ ٣٠.٤٩ ١.١٢ ٣.٦٦ التنمویة

٦ 
قییم البرامج یساهم في تنمیة قدرات المواطنین علي ت

 ١٠ ٤٤٧ ٢٥.٨٦ ٠.٩٩ ٣.٨٢ المقدمة من المدرسة

 ١٢ ٤٤١ ٢٦.٨٥ ١.٠١ ٣.٧٧ یساهم في استغلال المواطنین لمواردهم المجتمعیة  ٧

٨ 
یــــساعد المـــــواطنین علـــــي الاختیــــار الأمثـــــل للبـــــدائل 

 ٤ ٤٧٦ ٢١.٨٢ ٠.٨٩ ٤.٠٧ المطروحة لحل مشكلاتهم

٩ 
نفسهم للمطالبة یزید من قدرة المواطنین علي تنظیم أ

 ١٣ ٤٤٢ ٢٦.٩٥ ١.٠٢ ٣.٧٨ بحقوقهم

 ٧ ٤٤٦ ٢٣.٨٥ ٠.٩١ ٣.٨١یـؤدي إلــي زیــادة المهــارات الریاضــیة لأفــراد المجتمــع  ١٠
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 ١١١

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

 المحلي 

١١ 
ــــــدرة أفــــــراد المجتمــــــع علــــــي اســــــتخدام  یعــــــزز مــــــن ق

 ٩ ٤٣٤ ٢٤.٠٢ ٠.٨٩ ٣.٧١ التفاوض

 ١٦ ٢٤٤ ٤١.٦٤ ٤.٨٣ ٢.٠٩ یقلل من فرص استخدام التفاوض مع المسئولین ١٢

١٣ 
یمكن المواطنین من مساءلة المسئولین في المجتمع 

 ١٤ ٤٢٦ ٢٨.٩٥ ١.٠٥ ٣.٦٤ المحلي

١٤ 
ینمــي قــدرة المــواطنین علــي اتخــاذ القــرارات الخاصــة 

 ٥ ٤٦٢ ٢٢.٠٢ ٠.٨٧ ٣.٩٥ بهم

 ٣ ٤٦٨ ٢٠.٢٤ ٠.٨١ ٤ یمكن المواطنین من المشاركة المجتمعیة بایجابیة ١٥

١٦ 
ف قیــــادات شــــعبیة فــــي المجتمــــع یــــساعد فــــي اكتــــشا

 ٦ ٤٧٣ ٢٢.٥٩ ٠.٩١ ٤.٠٤ المحلي

   ١٥.٦٣ ٩.٤٤ ٦٠.٤١ الإجمالي

تبــین أنــه قــد تــم ترتیــب العبــارات بنــاء علــي معامــل الاخــتلاف الــسابق باســتقراء بیانــات الجــدول 
  ـ:كالتالي 
یزید من معرفة المـواطنین للمعلومـات المتـوفرة عـن (في المرتبة الأولي جاءت عبـارة  .١

ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ١٨.٦٥( بمعامل اختلاف قـدره )مجتمعهم
بشكل كبیر علي أن التخطیط التشاركي یزید من معرفة المواطنین للمعلومـات المتـوفرة 
عن المجتمع المحلي من خلال تـدفق المعلومـات مـن المدرسـة للمجتمـع ومـن المجتمـع 

اقــشات وجمــع البیانــات والمعلومــات عــن إمكانــات للمدرســة وكــذلك بعقــد اللقــاءات والمن
  .المجتمع وحاجاته 
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یــساهم فـي زیــادة قـدرات المــواطنین علـي مواجهــة (وفـي المرتبـة الثانیـة جــاءت عبـارة  .٢
ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة ) ١٨.٨٢( بمعامــل اخــتلاف قــدره )وحــل مــشكلاتهم

ت المـــواطنین فـــي حـــل الدراســـة بـــشكل كبیـــر علـــي أن التخطـــیط التـــشاركي ینمـــي قـــدرا
مـــشكلاتهم باســـتخدام الأســـلوب العلمـــي فـــي التفكیـــر وكـــذلك وضـــع البـــرامج التـــي تـــشبع 

  .احتیاجاتهم 
 )یمكن المواطنین من المشاركة المجتمعیة بایجابیة(وفي المرتبة الثالثة جاءت عبارة  .٣

 ویدل ذلك علي اتفاق أفـراد عینـة الدراسـة بـشكل كبیـر) ٢٠.٢٤(بمعامل اختلاف قدره 
علــي أن التخطــیط التــشاركي یمكــن المــواطنین مــن المــشاركة المجتمعیــة بایجابیــة عــن 
طریـق اشـتراكهم فـي إبـداء الآراء الخاصـة بمجـتمعهم وكـذلك وضـع وتنفیـذ بـرامج تنمیـة 

  .المجتمع المحلي 
یــساعد المــواطنین علــي الاختیــار الأمثــل للبــدائل (وفــي المرتبــة الرابعــة جــاءت عبــارة  .٤

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق ) ٢١.٨٢(بمعامــل اخــتلاف قــدره ) شكلاتهمالمطروحــة لحــل مــ
أفــراد عینــة الدراســة بــشكل كبیــر علــي أن التخطــیط التــشاركي یــساعد المــواطنین علــي 
الاختیار الأمثل بین البدائل المطروحة لحـل مـشكلاتهم مـن خـلال توظیـف الإمكانیـات 

لمحلــي تــشبع احتیاجــات المتاحــة فــي المجتمــع وصــیاغتها فــي بــرامج لتنمیــة المجتمــع ا
  . المواطنین وتحل مشكلات مجتمعهم 

ـــي اتخـــاذ القـــرارات (وفـــي المرتبـــة الخامـــسة جـــاءت عبـــارة  .٥ ـــدرة المـــواطنین عل ینمـــي ق
ویـــدل ذلـــك علـــي اتفـــاق أفـــراد عینـــة ) ٢٢.٠٢( بمعامـــل اخـــتلاف قـــدره )الخاصـــة بهـــم

علــي اتخــاذ الدراســة بــشكل كبیــر علــي أن التخطــیط التــشاركي ینمــي قــدرات المــواطنین 
القرارات الخاصة بحیاتهم من خلال اشتراكهم في المسئولیة من وضع الخطط والبرامج 

  .لتنمیة المجتمع المحلي 
یساعد في اكتـشاف قیـادات شـعبیة فـي المجتمـع (وفي المرتبة السادسة جاءت عبارة  .٦

ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٢٢.٠٥٩( بمعامل اخـتلاف قـدره )المحلي
بــشكل كبیــر علــي أن التخطــیط التــشاركي یــساعد علــي اكتــشاف القیــادات الــشعبیة فــي 

  .المجتمع المحلي من خلال الحوارات والمهام التخطیطیة المكلف بها المواطنون 
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 ١١٣

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

ـــراد (وفـــي المرتبـــة الـــسابعة جـــاءت عبـــارة  .٧ ـــادة المهـــارات الریاضـــیة لأف ـــي زی ـــؤدي إل ی
ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة ) ٢٣.٨٥( بمعامـل اخـتلاف قـدره )المجتمع المحلـي

الدراســة بــشكل كبیــر علــي أن التخطــیط التــشاركي ینمــي المهــارات الریاضــیة للمــواطنین 
فــي المجتمــع المحلــي مــن خــلال البــرامج التــي تقــدمها المدرســة للمــواطنین واســتغلالهم 

  .لصالة الألعاب الریاضیة بالمدرسة ولملاعب المدرسة أیضا 
ــ .٨ یقــوي مــن فــرص مــشاركة المــواطنین فــي صــنع (ة جــاءت عبــارة وفــي المرتبــة الثامن

ویـدل ذلـك علـي اتفـاق ) ٢٣.٩٤( بمعامـل اخـتلاف قـدره )واتخاذ القرارات الخاصة بهم
أفراد عینة الدراسة علي أن التخطیط التشاركي یزیـد مـن فـرص مـشاركة المـواطنین فـي 

هم وتحدیـد احتیاجـاتهم القرارات الخاصة بحیاتهم مـن خـلال اشـتراكهم فـي ترتبـي أولویـات
  .ووضع البرامج التي تشبع احتیاجاتهم 

یعــزز مــن قــدرة أفــراد المجتمــع علــي اســتخدام (وفــي المرتبــة التاســعة جــاءت عبــارة  .٩
ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٢٤.٠٢( بمعامـل اخـتلاف قـدره )التفاوض

لمـواطنین فـي المجتمـع بشكل كبیر علي أن التخطیط التشاركي ینمي مهـارة التفـاوض ل
المحلــي بمــا یــساعدهم علــي المطالبــة بحقــوقهم المــشروعة مــن المــسئولین فــي المجتمــع 

  .المحلي 
یــساهم فــي تنمیــة قــدرات المــواطنین علــي تقیــیم (وفـي المرتبــة العاشـرة جــاءت عبــارة  .١٠

ویدل ذلك علـي اتفـاق ) ٢٥.٨٦( بمعامل اختلاف قدره )البرامج المقدمة من المدرسة
ینــة الدراســة بــشكل كبیــر علــي أن التخطــیط التــشاركي ینمــي قــدرات المــواطنین أفــراد ع

علــــي تقیــــیم البــــرامج التــــي تقــــدمها المدرســــة لتنمیــــة المجتمــــع المحلــــي والوقــــوف علــــي 
الایجابیات والسلبیات في تلك البرامج وتعزیز الایجابیات وتلافي السلبیات فـي البـرامج 

  .اللاحقة 
یتــیح للأفــراد التعبیــر عــن أرائهــم بــصورة (ءت عبــارة وفــي المرتبــة الحادیــة عــشر جــا .١١

ویدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٢٦.٧٤( بمعامل اختلاف قدره )دیمقراطیة
بشكل كبیر علي أن التخطیط التـشاركي یتـیح للمـواطنین مـن ممارسـة الدیمقراطیـة عـن 
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ات الخاصـة بحیـاتهم طریق التعبیر عن أرائهم بحریة والمشاركة في صـنع واتخـاذ القـرار
.  
یــساهم فــي اســتغلال المــواطنین لمــواردهم (وفــي المرتبــة الثانیــة عــشر جــاءت عبــارة  .١٢

ویدل ذلك علي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٢٦.٨٥( بمعامل اختلاف قدره )المجتمعیة
بـــشكل كبیـــر علـــي أن التخطـــیط التـــشاركي یـــساعد المـــواطنین علـــي اســـتغلال مـــواردهم 

لأمثــل بمــا یتــیح لهــم وضــع بــرامج تنمیــة المجتمــع بمــا یتوافــق مــع المجتمعیــة بالــشكل ا
  .احتیاجاتهم ومشكلات مجتمعهم 

یزید من قدرة المواطنین علي تنظیم أنفسهم (وفي المرتبة الثالثة عشر جاءت عبـارة  .١٣
ویدل ذلك علـي اتفـاق أفـراد عینـة ) ٢٦.٩٥( بمعامل اختلاف قدره )للمطالبة بحقوقهم

لـي أن التخطـیط التـشاركي یـساهم فـي تنظـیم المـواطنین لأنفـسهم الدراسة بشكل كبیر ع
  .للمطالبة بحقوقهم من المسئولین وترتیب أولویاتهم في صورة خطط وبرامج تنمویة 

یمكن المواطنین من مساءلة المسئولین في (وفي المرتبة الرابعة عشر جاءت عبارة  .١٤
 علـي اتفـاق أفـراد عینـة ویـدل ذلـك) ٢٨.٩٥(بمعامـل اخـتلاف قـدره ) المجتمع المحلـي

الدراسة علي أن التخطیط التشاركي یمكن المواطنین من مساءلة المسئولین عن برامج 
  .تنمیة المجتمع المحلي والمطالبة بتحین تلك البرامج 

یعــزز مــن دور المــواطنین فــي التخطــیط (وفــي المرتبــة الخامــسة عــشر جــاءت عبــارة  .١٥
ویـدل ذلــك علـي اتفــاق أفـراد عینــة )٣٠.٤٩( بمعامــل اخـتلاف قــدره )للبـرامج التنمویــة 

الدراسـة بـشكل كبیـر علـي أن التخطـیط التـشاركي یعـزز مـن دور المـواطنین فـي وضــع 
البــرامج التنمویـــة لأن التخطـــیط التـــشاركي قـــائم بالأســـاس علـــي اشـــتراك المـــواطنین مـــع 
ـــة  ـــة التغذی ـــة الاســـتثارة وحتـــى مرحل ـــرامج مـــن مرحل المـــسئولین فـــي وضـــع التخطـــیط للب

  .عكسیة ال
یقلــل مــن فــرص اســتخدام التفــاوض مــع (وفــي المرتبــة الــسادسة عــشر جــاءت عبــارة  .١٦

ویـدل ذلـك علـي التـشتت الكبیـر بنـي أراء ) ٤١.٦٤( بمعامل اختلاف قدره )المسئولین
عینة الدراسة ، حیث أن التخطیط التشاركي یعزز من مهـارة التفـاوض لـدي المـواطنین 

  .  المسئولین ویشجع المواطنین علي استخدامها مع
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 ١١٥

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

 إلـى أن )١٧٩()م٢٠٠١ (Berner & Dittusوهـو مـا یتوافـق مـع مـا توصـلت الیـه دراسـة 
 مــن المــدارس الأمریكیــة طــورت بــرامج تعاونیــة فــي مجــال التوعیــة الــصحیة، وقــد غطــت %٦٥

هذه البرامج تنسیق أنشطة تشارك فیها الأسـر ومؤسـسات المجتمـع المحلـي، وتتـضمن مجـالات 
التربیــــة البدنیــــة، وممارســــة بعــــض الأنــــشطة الریاضــــیة التــــي یــــشارك الآبــــاء التوعیــــة الــــصحیة و

   . المحلي ومؤسساته في تنظیمها وتخطیطها المجتمعوالأمهات وأفراد
العلاقة التشاركیة بین المدرسة  ما المعوقات التي تحول بین :التساؤل الرابع وینص علي ) ه

  المحلي ؟والمجتمع
  )٨(جدول رقم : معوقات راجعة إلي المواطنین  )١

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
الترتیب المجموع الاختلاف

١ 
شــعور المــواطنین بعــدم الانتمــاء یــؤدي إلــي عــزوفهم 

 ١ ٤٦٦ ٢٣.٥٤ ٠.٩٤ ٣.٩٨ عن المشاركة

٢ 
عـــدم قـــدرة المـــواطنین علـــي تنظـــیم أنفـــسهم للمطالبـــة 

 ٣ ٤٣٧ ٢٧.٩٩ ١.٠٥ ٣.٧٤ وقهمبحق

٣ 
ضـــعف الـــوعي لـــدي المـــواطنین بالتجـــارب الناجحـــة 

 ٤ ٤٣٧ ٢٨.٦٥ ١.٠٧ ٣.٧٤ الأخرى

٤ 
عـــدم قـــدرة المـــواطنین علـــي مـــساءلة المـــسئولین عـــن 

 ٧ ٤٣٩ ٣١.٤٨ ١.١٨ ٣.٧٥ البرامج التنمویة

٥ 
اعتقاد المواطنین بأن رأیهـم غیـر مجـدي فـي العملیـة 

 ٥ ٤٥١ ٢٨.٧٦ ١.١١ ٣.٨٥ التخطیطیة

                                                 
(179)Berner, N&P Dittus: id 
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٦ 
إحــساس المــواطنین بــأن المــشاركة تلــزمهم بأشــیاء لا 

 ٢ ٤٣٨ ٢٧.٨٧ ١.٠٤ ٣.٧٤ یتحملونها

 ٨ ٤٠٧ ٣١.٩٤ ١.١١ ٣.٤٨ تعارض احتیاجات المواطنین مع برامج المدرسة ٧

 ٩ ٤١٦ ٣٥.٧ ١.٢٧ ٣.٥٦ عزوف المواطنین عن الطرق الایجابیة للتغییر ٨

٩ 
ــــــشعبیة والرســــــم ــــــادات ال ــــــدرة القی ــــــي ن ــــــة ف یة المتعاون

 ٦ ٤٤٤ ٣٠.٦٦ ١.١٦ ٣.٧٩ المجتمع المحلي

   ١٩.٣٤ ٦.٥١ ٣٣.٦٣ الإجمالي

تبــین أنــه قــد تــم ترتیــب العبــارات بنــاء علــي معامــل الاخــتلاف الــسابق باســتقراء بیانــات الجــدول 
  ـ:كالتالي 
شعور المواطنین بعدم الانتماء یـؤدي إلـي عـزوفهم (في المرتبة الأولي جاءت عبـارة  .١

ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة ) ٢٣.٥٤(بمعامــل اخــتلاف قــدره ) المــشاركةعــن 
الدراسة علـي أن الانتمـاء أسـاس المـشاركة المجتمعیـة فكلمـا زاد الانتمـاء لـدي المـواطن 

  .زادت مشاركته المجتمعیة 
إحساس المواطنین بأن المشاركة تلزمهم بأشیاء لا (وفي المرتبة الثانیة جاءت عبارة  .٢

ویدل ذلك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٢٧.٨٧(بمعامل اختلاف قدره ) هایتحملون
علي عدم وضوح مفهوم المشاركة المجتمعیة لدیهم فهم یعتقدون بـأن المـشاركة تلـزمهم 
بأشـــیاء لا یتحملونهـــا وبالتـــالي لابـــد مـــن وضـــوح مـــضامین المـــشاركة المجتمعیـــة لـــدي 

  .المواطنین 
عدم قـدرة المـواطنین علـي تنظـیم أنفـسهم للمطالبـة (ارة وفي المرتبة الثالثة جاءت عب .٣

ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٢٧.٩٩( بمعامـل اخـتلاف قـدره )بحقوقهم
علي أن المواطنین لا یـستطیعون تكـون جماعـات ضـغط للمطالبـة بحقـوقهم ولـذا فلابـد 

  .من أن یكون لدیهم تنظیم یدافع عنهم وعن مصالحهم 
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 ١١٧

  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

ضــعف الـوعي لــدي المـواطنین بالتجــارب الناجحــة ( الرابعــة جـاءت عبـارة وفـي المرتبـة .٤
ویــدل ذلــك علــي وجــوب اطــلاع المــواطنین ) ٢٨.٦٥( بمعامــل اخــتلاف قــدره )الأخــرى

علــي التجــارب الناجحــة فــي مجــال المــشاركة المجتمعیــة حتــي یمكــنهم الاســتفادة منهــا 
  .والاسترشاد بها 

ــأن رأیهــم غیــر مجــدي فــي اعت(وفــي المرتبــة الخامــسة جــاءت عبــارة  .٥ قــاد المــواطنین ب
ویدل ذلك علي اتفاق أفراد عینـة ) ٢٨.٧٦( بمعامل اختلاف قدره )العملیة التخطیطیة

الدراسـة علـي أن لــدیهم مـوروث ســابق بـأن أرائهـم لا تؤخــذ بعـین الاعتبــار عنـد العملیــة 
میــة وفــي التخطیطیــة ولــذا لابــد مــن طمأنــة المــواطنین ومعــرفتهم بــأنهم شــركاء فــي التن

  .وضع برامج تنمیة المجتمع المحلي 
نــدرة القیــادات الــشعبیة والرســمیة المتعاونــة فــي (وفـي المرتبــة الــسادسة جــاءت عبــارة  .٦

ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة ) ٣٠.٦٦(بمعامـل اخـتلاف قـدره ) المجتمع المحلـي
ي لإنجــاح الدراســة علــي ضــرورة تعــاون القیــادات الــشعبیة والرســمیة فــي المجتمــع المحلــ

البــرامج التنمویــة وطمأنــة تلــك القیــادات بــأن دورهــا لــن یلغــي بــل ســیكون هنــاك تعــاون 
  .مثمر معها 

عدم قدرة المواطنین علي مساءلة المسئولین عن (وفي المرتبة السابعة جاءت عبـارة  .٧
ویــدل ذلــك علــي اتفــاق أفــراد عینــة )٣١.٤٨( بمعامــل اخــتلاف قــدره )البــرامج التنمویــة

 ضـــرورة تـــدریب المـــواطنین علـــي كیفیـــة مـــسائلة المـــسئولین عـــن البـــرامج الدراســـة علـــي
  .التنمویة حتى یكونوا علي درایة تامة بكیفیة صنع تلك البرامج وتقیمها 

 )تعارض احتیاجـات المـواطنین مـع بـرامج المدرسـة(وفي المرتبة الثامنة جاءت عبارة  .٨
ینـة الدراسـة علـي تخـوف ویدل ذلك علي اتفاق أفرد ع) ٣١.٩٤(بمعامل اختلاف قدره 

المواطنین من كون هناك تعـارض بـین احتیاجـات المـواطنین وبـرامج المدرسـة التنمویـة 
ولكن بمشاركة المواطنین ومهارة التفاوض یمكـن جعـل بـرامج المدرسـة هـي التـي تـشبع 

  .حاجات المواطنین 
یجابیـة عـزوف المـواطنین عـن الطـرق الا(وفي المرتبة التاسعة والأخیرة جاءت عبارة  .٩

ویدل ذلك علي اتفـاق أفـرد عینـة الدراسـة علـي ) ٣٥.٧( بمعامل اختلاف قدره )للتغییر
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ضرورة تدریب المواطنین علي الطرق الایجابیة للتغیر حتى یأتي التغییر متجاوب مـع 
  . أمال وطموحات المجتمع واحتیاجات الناس 
هوم الشراكة ، أوضحت مف)١٨٠()م٢٠٠٤(وهو ما یتفق مع دراسة جمال الدین رسمي 

ً وقدمت الدراسة عددا من .تطویر التعلیم وتحسینه تمعیة، وأهدافها، وأهمیتها في مجاللمجا
 وقد بینت نتائج الدراسة أن .تمعلمجالتعاون بین المدرسة وا الآلیات اللازمة لتطویر مستوى

مشاركة  ضعف الدافعیة نحو ال:تمع تتمثل فيلمجالتعاون بین المدرسة وا أهم معوقات تطویر
 تمع مع قضایا التعلیم ومشكلاته، واعتماد مؤسساتلمجوعدم تفاعل مؤسسات ا تمعیة،لمجا

العوامل الثقافیة  ً كما أوضحت نتائج الدراسة عددا من.التعلیم على الدعم والتمویل الحكومي
انتشار مفاهیم الفردیة والاتكالیة  :تمعیة، وتتمثل فيلمجالتي ساعدت على ضعف المشاركة ا

تمع المدني لمجوعدم بروز مفاهیم مؤسسات ا لى الدولة، وضعف ثقافة الحوار والشفافیة،ع
  .تهوتطبیقا

  

  

  

 )٩(جدول رقم :معوقات راجعة إلي أعضاء مجالس الأمناء  )٢

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
الترتیب المجموع الاختلاف

١ 
عــــسف إدارة المدرســــة فــــي مــــشاركة المــــواطنین فــــي ت

 ٩ ٤٤٣ ٣٤.٤٨ ١.٣١ ٣.٧٩ برامجها

٢ 
سیطرة قطاع معین من الأفراد علي مجریات العملیة 

 ٣ ٤٣٣ ٢٧.٧٧ ١.٠٣ ٣.٧ التخطیطیة

 ٥ ٤٢٢ ٣٠.٢٣ ١.٠٩ ٣.٦١صـــــعوبة اتفـــــاق المـــــواطنین ومجلـــــس الأمنـــــاء علـــــي  ٣

                                                 
 . ، مرجع سبق ذكره المفهوم، الواقع، طموحات المستقبل :التعلیم والمشاركة المجتمعیة في مصر : جمال الدین رسمي ) ١(
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  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

 تحدید احتیاجات المجتمع

٤ 
رســـــــة المنـــــــاخ الملائـــــــم لمـــــــشاركة عـــــــدم تـــــــوفیر المد

 ٨ ٤١٦ ٣٣.٧٣ ١.٢ ٣.٥٦ المواطنین في برامجها

٥ 
ضعف قنوات الاتصال بین أعضاء مجالس الأمنـاء 

 ٦ ٤٣١ ٣١.٢١ ١.١٥ ٣.٦٨ والمواطنین

٦ 
تجاهـــل أعـــضاء مجــــالس الأمنـــاء لـــدعوة المــــواطنین 

 ٧ ٤٠٦ ٣٢.٦٨ ١.١٣ ٣.٤٧ لمناقشتهم في مشكلاتهم

٧ 
س الأمنـــاء علـــي رأي الخبـــراء اعتمـــاد أعـــضاء مجـــال

 ٤ ٤٢٧ ٣٠.١٧ ١.١ ٣.٦٥ والفنیین قي وضع الخطط 

٨ 
قلـــة اطـــلاع أعـــضاء مجـــالس الأمنـــاء علـــي التجـــار 

 ١ ٤٥٠ ٢٦.١٤ ١.٠١ ٣.٨٥ التشاركیة الناجحة بالدول المختلفة

٩ 
عــــدم تــــدریب أعــــضاء مجــــالس الأمنــــاء علــــي تقیــــیم 

 ٢ ٤٥٤ ٢٧.٣٢ ١.٠٦ ٣.٨٨ المشكلات المجتمعیة

   ٢٠.٩٢ ٦.٩٤ ٣٣.١٨ لإجماليا

تبــین أنــه قــد تــم ترتیــب العبــارات بنــاء علــي معامــل الاخــتلاف الــسابق باســتقراء بیانــات الجــدول 
  ـ:كالتالي 
قلــة اطــلاع أعــضاء مجــالس الأمنــاء علــي التجــار (فــي المرتبــة الأولــي جــاءت عبــارة  .١

ــشاركیة الناجحــة بالــدول المختلفــة ذلــك علــي ویــدل ) ٢٦.١٤( بمعامــل اخــتلاف )الت
اتفاق أفـراد عینـة الدراسـة علـي ضـرورة اطـلاع أعـضاء مجـالس الأمنـاء علـي التجـارب 

  .التشاركیة الناجحة حتى یمكنهم الاستفادة منها 
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عــدم تــدریب أعــضاء مجــالس الأمنــاء علــي تقیــیم (فــي المرتبــة الثانیــة جــاءت عبــارة  .٢
ي اتفــاق أفــراد ویــدل ذلــك علــ) ٢٧.٣٢( بمعامــل اخــتلاف قــدره )المــشكلات المجتمعیــة

عینـــة الدراســـة علـــي ضـــرورة تـــدریب أعــــضاء مجـــالس الأمنـــاء علـــي تقـــیم المــــشكلات 
  .المجتمعیة حتى یمكنهم وضع برامج تنمیة المجتمع المحلي 

ســـیطرة قطـــاع معــین مـــن الأفـــراد علـــي مجریـــات (وفــي المرتبــة الثالثـــة جــاءت عبـــارة  .٣
ذلك علي اتفاق أفراد عینـة ویدل ) ٢٧.٧٧( بمعامل اختلاف قدره )العملیة التخطیطیة

الدراســة علــي أنــه لابــد مــن توزیــع المهــام والمــسئولیات داخــل مجلــس الأمنــاء حتــى لا 
ینفرد قطاع معین مـن الأفـراد علـي العملیـة التخطیطیـة لأن جـوهر التخطـیط التـشاركي 

  .هو مشاركة المواطنین في العملیة التخطیطیة 
أعـضاء مجـالس الأمنـاء علـي رأي الخبـراء اعتماد (وفي المرتبة الرابعة جاءت عبـارة  .٤

ویدل ذلك علـي اتفـاق أفـراد )٣٠١٧( بمعامل اختلاف قدره )والفنیین في وضع الخطط
عینـــة الدراســـة علـــي ضـــرورة عـــدم إهمـــال رأي المـــواطنین والاعتمـــاد بالكلیـــة علـــي رأي 

  .الخبراء والفنیین حتى نحقق الشراكة الفعلیة بین المواطنین وبین الخبراء 
صـعوبة اتفـاق المـواطنین ومجلـس الأمنـاء علـي ( المرتبة الخامسة جاءت عبـارة وفي .٥

ویدل ذلك علي اتفاق أفراد ) ٣٠٢٣( بمعامل اختلاف قدره )تحدید احتیاجات المجتمع
عینـــة الدراســـة علـــي ضـــرورة اتفـــاق المـــواطنین وأعـــضاء مجـــالس الأمنـــاء علـــي تحدیـــد 

 والحــوارات المفتوحــة مــع المــواطنین احتیاجــات المجتمــع مــن خــلال النقاشــات الجماعیــة
  .حتى تأتي البرامج المدرسیة متجاوبة مع احتیاجات المجتمع 

ــین أعــضاء مجــالس (وفــي المرتبــة الــسادسة جــاءت عبــارة  .٦ ــصال ب ــوات الات ضــعف قن
ویدل ذلك علي اتفاق أفراد عینـة ) ٣١.٢١( بمعامل اختلاف قدره )الأمناء والمواطنین

قنـوات الاتـصال بـین أعـضاء مجـالس الأمنـاء حتـى یمكننـا الدراسة علي ضـرورة تقویـة 
  .استخدام التخطیط التشاركي لتنمیة المجتمع المحلي 

تجاهل أعضاء مجـالس الأمنـاء لـدعوة المـواطنین (وفي المرتبة السابعة جاءت عبارة  .٧
ویــدل ذلــك علــي اتفــاق ) ٣٢.٨٦( بمعامــل اخــتلاف قــدره )لمناقــشتهم فــي مــشكلاتهم

اســـة علـــي أن مـــن معوقـــات اســـتخدام التخطـــیط التـــشاركي هـــو تجاهـــل أفـــراد عینـــة الدر
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أعضاء مجالس الأمناء لدعوة المواطنین لمناقشتهم وبالتالي فیكون هناك فجوة بین مـا 
  .یتخذه الأعضاء من قرارات تخطیطه وبین احتیاجات المواطنین الفعلیة 

لملائـــم لمـــشاركة عـــدم تــوفیر المدرســـة المنــاخ ا(وفــي المرتبــة الثامنـــة جــاءت عبــارة  .٨
ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد ) ٣٣.٧٣( بمعامـل اخـتلاف قـدره )المواطنین في برامجهـا

عینة الدراسـة علـي ضـرورة تـوفیر المنـاخ الملائـم لمـشاركة المـواطنین فـي البـرامج التـي 
  .تقدمها المدرسة حتى تضمن لها النجاح 

ـــارة  .٩ ـــرة جـــاءت عب ـــة التاســـعة والأخی ـــسف إدارة (وفـــي المرتب ـــشاركة تع ـــي م المدرســـة ف
ویـدل ذلـك علـي ضـرورة أن ) ٣٤.٤٨(بمعامـل اخـتلاف قـدره ) المواطنین في برامجهـا

تتمتع إدارة المدرسة بالمرونة الكاملة لمشاركة المواطنین في برامج تنمیة المجتمع التي 
  .تقدمها المدرسة 

 العلاقــة  إلــى أن مــستوى)١٨١()م٢٠٠٨(فهــد بــن ســلطان الــسلطان وهــو مــا یتوافــق مــع دراســة 
ٕبــین المدرســة والمجتمــع المحلــي لا تــزال ضــعیفة، والــى وجــود معوقــات ذات أهمیــة كبیــرة تحــول 

ومن أهم هذه . دون إقامة علاقة تعاونیة وثیقة بین المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي وأفراده
 محدودیــة الــصلاحیات الممنوحــة لمــدیري المـدارس فــي تطــویر العلاقــة بــین المدرســة: المعوقـات

 .     والمجتمع المحلي
   )١٠( جدول رقم :معوقات راجعة إلي أسلوب التخطیط التشاركي   )٣

 العـــــــــــــــــــــــــــــــــبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

معامل 
الترتیب المجموع الاختلاف

١ 
ــــرامج  ــــذ الب ــــرة لتنفی ــــات مادیــــة كبی ــــي إمكانی یحتــــاج إل

 المقترحة
٢١.٢١ ٠.٨٣ ٣.٩٢ 

١ ٤٥٩ 

 ٥ ٣٨٧ ٣٣.٧٩ ١.١٢ ٣.٣١ یؤدي إلي نشوب الخلافات داخل المجتمع المحلي ٢

                                                 
ض بالمملكــة العربیــة الــسعودیة وأهــم واقــع التعــاون بــین المدرســة والمجتمــع المحلــي بمدینــة الریــا: فهــد بــن ســلطان الــسلطان ) ٣(

  . مرجع سبق ذكره الآلیات اللازمة لتطویره
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٣ 
یحتـــــاج إلـــــي فنیـــــین ومتخصـــــصین للقیـــــام بـــــالبحوث 

 التشاركیة 
٣١.٠١ ١.١٣ ٣.٦٣ 

٣ ٤٢٥ 

٤ 
صــــعوبة فهــــم التخطــــیط التــــشاركي واســــتخدامه لــــدي 

 المواطنین
٣٠.٠٥ ١.١١ ٣.٧١ 

٢ ٤٣٤ 

٥ 
خبـراء والفنیـین فـي مقابـل أراء یقلل مـن أهمیـة دور ال

 المواطنین
٣١.٣٤ ١.١ ٣.٥ 

٤ ٤٠٩ 

٦ 
یـــساهم فـــي نـــشوب الـــصراعات بـــین المـــشاركین فـــي 

 العملیة التخطیطیة
٣٥.٥٦ ١.١٩ ٣.٣٥ 

٦ ٣٩٢ 

   ٢٠.٢٦ ٤.٣٤ ٢١.٤٢ الإجمالي

  تبـین أنـه قـد تـم ترتیـب العبـارات بنـاء علـي معامـل الاخـتلافالـسابق باستقراء بیانات الجدول 
  ـ:كالتالي 
یحتــاج إلــي إمكانیــات مادیــة كبیــرة لتنفیــذ البــرامج (فــي المرتبــة الأولــي جــاءت عبــارة  .١

ویــدل ذلـــك علـــي أن أفــراد عینـــة الدراســـة ) ٢١.٢١( بمعامــل اخـــتلاف قـــدره )المقترحـــة
یرون أن من أسباب إعاقة استخدام التخطیط التشاركي هـو الإمكانیـات المادیـة الكبیـرة 

  . المشاركات وما تحتاجه من إمكانیات مادیة كبیرة لإنجاحه لاستخدامه  من خلال
صـعوبة فهــم التخطـیط التــشاركي واسـتخدامه لــدي (وفـي المرتبـة الثانیـة جــاءت عبـارة  .٢

وهـو مـا یـدل علـي ضـرورة التـدریب الجیـد ) ٣٠.٠٥( بمعامل اختلاف قدره )المواطنین
یكاتـه المختلفـة مـن قبـل والمستمر علي كیفیة استخدام  مدخل التخطـیط التـشاركي وتكن

  .أعضاء مجالس الأمناء حتى یتثني لهم استخدامه بالطریقة الصحیحة 
ــالبحوث (وفــي المرتبــة الثالثــة جــاءت عبــارة  .٣ یحتــاج إلــي فنیــین ومتخصــصین للقیــام ب

ویـدل ذلـك علـي اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ) ٣١.٠١( بمعامل اختلاف قدره )التشاركیة
  .براء والفنیین في المواقف التي یحتاجونهم فیهاعلي ضرورة الاستعانة بالخ
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یقلـل مـن أهمیـة دور الخبـراء والفنیـین فـي مقابـل (وفي المرتبـة الرابعـة جـاءت عبـارة  .٤
ویـــدل ذلـــك علـــي انـــه فـــي بعـــض ) ٣١.٣٤(بمعامـــل اخـــتلاف قـــدره ) أراء المـــواطنین

ـــي خـــر ـــین لإرضـــائهم فقـــط ممـــا یـــؤدي أل ـــي الفنی وج الأحیـــان یـــرجح رأي المـــواطنین عل
القـــرارات التخطیطیـــة بـــصورة ضـــعیفة بمـــا یجعـــل التخطـــیط التـــشاركي یفقـــد الكثیـــر مـــن 

  .تأثیره ودوره لتحسین الخدمات المقدمة للمواطنین في المجتمع المحلي 
یـــؤدي إلـــي نـــشوب الخلافـــات داخـــل المجتمـــع (وفـــي المرتبـــة الخامـــسة جـــاءت عبـــارة  .٥

م اتفـاق أفـراد عینـة الدراسـة ویوضح ذلـك عـد) ٣٣.٧٩(بمعامل اختلاف قدره ) المحلي
ــــات داخــــل  ــــشوب الخلاف ــــي ن ــــساهم ف ــــشاركي لا ی ــــارة وأن التخطــــیط الت ــــك العب حــــول تل
ــــین المجموعــــات  ــــة ب ــــات الاجتماعی ــــي تــــدعیم العلاق ــــساعد عل ــــل ی ــــي ب المجتمــــع المحل

  .المختلفة عن طریق المشاركة والاتفاق علي المصالح المشتركة 
یـــساهم فـــي نـــشوب الـــصراعات بـــین (بـــارة وفـــي المرتبـــة الـــسادسة والأخیـــرة جـــاءت ع .٦

ویوضــح ذلــك ) ٣٥.٥٦( بمعامــل اخــتلاف قــدره )المــشاركین فــي العملیــة التخطیطیــة
مقــدار التــشتت الكبیــر حــول تلــك العبــارة حیــث إن التخطــیط التــشاركي یوجــد نوعــا مــن 
التعــــاون بــــین المــــواطنین والمــــسئولین فــــي العلمیــــة التخطیطیــــة بمــــا یــــؤدي إلــــي تنمیــــة 

  .المحلي المجتمع 
 والتي استهدفت )١٨٢ ()٢٠٠٧ " ( Erin Mccleery "أرین مكلريوهو ما یتفق مع دراسة 

الكشف عن دور التخطیط التشاركي في تحسین ظروف السكن ونوعیة حیاة المرأة ذات الدخل 
المنخفض، واعتمدت الدراسة على عملیة التصمیم القائم على المشاركة التي تنتهجها الجمعیة 

ًلتوفیر مسكن معقول لصالح المرأة، واعطائها فرصا مجدیة لبناء قدراتها ومهاراتها النسائیة  ٕ
الذاتیة، وتوصلت الدراسة إلى أن مشاركة المرأة الفقیرة في التخطیط تسهم في خلق فرص 

 .ًأكثر وضوحا لفهم احتیاجاتها الإسكانیة

 توصیات الدراسة : ًعاشرا 
  .علي الأسلوب العلمي في حل المشكلات تدریب أعضاء مجالس الأمناء بالمدارس  )١

                                                 
(2) Erin Mccleery : id. 
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  .فتح قنوات جدیدة للتواصل والتفاعل بین المدرسة والمجتمع  )٢
  .إیجاد الكوادر البشریة وتنمیتها بالمجتمع المحلي  )٣
  .تنمیة الفرصة الدیمقراطیة علي المشاركة والتعبیر بحریة عن الآراء والأفكار  )٤
  .مواطنین في المجتمع المحلي عدالة توزیع الخدمات المقدمة من المدرسة لل )٥
 .إن التخطیط التشاركي ینمي مهارة التفاوض لدي المواطنین في المجتمع المحلي )٦
كمــا یــسهم التخطــیط التــشاركي فــي تحقیــق رضــا المــواطنین عــن البــرامج المقدمــة مــن  )٧

  .المدرسة
یــــساعد التخطــــیط التــــشاركي أعــــضاء مجــــالس الأمنــــاء علــــي حــــل الأزمــــات ومواجهــــة  )٨

  .لمجتمعیةالمشكلات ا
تقویــة العلاقــة التــشاركیة بــین المدرســة والمجتمــع تــؤدي إلــي خلــق بیئــة مناســبة للــتعلم  )٩

  .والإبداع بما ینتج مخرجات تعلیمیة قادرة علي مواكبة التقدم والتطور والرقي 

وبعـــد فـــإن هـــذا جهـــد المقـــل فـــي محاولـــة علمیـــة متواضـــعة للتوصـــل إلـــي تفعیـــل العاقـــة 
لمجتمــع مــن وجهــة نظــر التخطــیط الاجتمــاعي بمــا یثــري المكتبــة التــشاركیة بــین المدرســة وا

ي هــذا المجــال لدراســات وبحــوث العلمیــة ویفــتح أفــاق البحــث العلمــي للدارســین والبــاحثین فــ
جدیــدة تزیــد وتقــوي مــن مــدخل التخطــیط التــشاركي وتوطیــده فــي مجتمعاتنــا العربیــة بــصفة 

ٕ المنة وان كانت الأخرى فمني عامة ومجتمعنا المصري بصفة خاصة فإن أصبت فمن االله
 .واالله ولي التوفیق 
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  مراجع البحث
  المراجع العربیة : أولا 

 المحلـي بمدینـة والمجتمـع المدرسـة بـین التعـاون واقـع: الـسلطان  سـلطان بـن فهـد )١
 منشور بمجلة  بحثلتطویره اللازمة الآلیات السعودیة وأهم العربیة بالمملكة الریاض
  .م  ٢٠٠٨ /ه  ، ١٤٢٩سعود ، الریاض الملك النفس جامعة علمو التربیة

 المحلـي المجتمـع تنمیـة في الثانویة المدرسة إدارة دور: الأشـقر  خلیل حسن یاسر )٢
 الإسـلامیة التربیة ، الجامعـة ماجستیر ، كلیة  ، رسالة تطویره وسبل غزة بمحافظات

  .م ٢٠٠٣غزة ،  –
خبـرات وتجـارب فـي تنمیـة المجتمعـات :ربیـع محمود محمد محمود وهناء عبد التواب  )٣

  .م٢٠٠٤،مكنیة كلیة الخدمة الاجتماعیة،جامعة الفیوم، المحلیة
ــي مــصر: أحمــد عبــد الفتــاح نــاجي وهاشــم مرعــي هاشــم  )٤ ــة ف  ، تحــدیث الإدارة المحلی

  .م ٢٠١٥زرقاء الیمامة للطباعة والنشر ، الفیوم ، 
كة المجتمعیة فـي المجـالس الـشعبیة محددات تفعیل المشار: حمد عبد الفتاح نـاجي أ )٥

ــة ،  بحــث منــشور بمجلــة دراســات فــي الخدمــة الاجتماعیــة والعلــوم الإنــسانیة ، المحلی
ــــسابع عــــشر ، الجــــزء الأول ،  ــــوان ، العــــدد ال ــــة ، جامعــــة حل كلیــــة الخدمــــة الاجتماعی

  .م ٢٠٠٤
 التعلـیم مـا مشروع تطبیق اللامركزیة فـيقطاع جودة التعلیم ، : وزارة التربیة والتعلیم  )٦

  .م ٢٠٠٨،القاهرة ، قبل الجامعي 
دلیــل تــدریب المــدیریات والإدارات حــول اللامركزیــة ولامركزیــة : وزارة التربیــة والتعلــیم  )٧

  .م ٢٠٠٩ ، القاهرة ، تمویل التعلیم
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التخطیط الاستراتیجي وتحقیق اللامركزیة في اتخاذ القرار : مني عطیة خزام خلیل  )٨
مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ،  ، بحث منشور في التخطیط

  .م ٢٠١١كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، العدد الثلاثین ، الجزء الثامن ، 
مشروع تطبیق اللامركزیة في التعلیم ما قطاع جودة التعلیم ، : وزارة التربیة والتعلیم  )٩

  .م ٢٠١٠،القاهرة ، قبل الجامعي 
تطبیقات جدیدة لتنمیة المجلیة ، التخطیط بالمشاركة في : ط القومي معهد التخطی )١٠

  .م ٢٠٠٤ ، ورقة سیاسیات ، القاهرة ت المناطق الحضریة بمصر
التخطیط بالمشاركة بین المخططین والجمعیات الأهلیة : عزة عبد العزیز سلیمان  )١١

معهد علي المستوي المركزي والمحافظات ، سلیلة قضایا التخطیط والتنمیة ، 
  .م ٢٠٠٢التخطیط القومي ، القاهرة ، 

المعارف المؤهلة لاستخدام التخطیط التشاركي في التنمیة ، : صلاح احمد هاشم  )١٢
بحث منشور بمجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، كلیة الخدمة 

  .م ٢٠٠٩الاجتماعیة ـ جامعة حلوان ، العدد السادس والعشرون ، الجزء الخامس ، 
معوقات تطبیق اللامركزیة بإدارات التربیة الاجتماعیة ، : مني جمیل سلام محمد  )١٣

بحث منشور في مجلة كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، العدد التاسع 
  .م ٢٠١٠والعشرین، الجزء الرابع ، 

ثقافة المجتمع المدني كمتغیر في لامركزیة التخطیط :إبراهیم محمد أبو الحسن  )١٤
علاقتها بصنع القرار ، بحث منشور في المؤتمر العلمي الرابع والعشرون  ، كلیة و

  .٢٠١١الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، 
لامركزیة التخطیط وتأثیرها علي اتخاذ القرار ، بحث :فوزي محمد حسني حسن  )١٥

ثون ، منشور في  مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، العدد الثلا
  . ٢٠١٢كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، 

دور المعلم في تنمیة المجتمع كما یقدرها معلمو المدارس في : یسري یوسف العلي  )١٦
الأردن ، بحث منشور في مجلة الجامعة الإسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة ، 

  . م ٢٠١٢المجلد العشرون ، العدد الثاني ، الأردن ، 
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  ٢٠١٧ خاص للمؤتمرعدد 

تفعیل دور المشاركة المجتمعیة في حل مشكلات الإدارة : مسلم فهیم العجمي محمد  )١٧
المدرسیة لدولة الكویت ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة التربیة ، جامعة المنوفیة 

  .م ٢٠١٢، 
دراسات في الفقر والتنمیة،  مكتبة الصفوة للنشر والتوزیع، الفیوم، : أحمد وفاء زیتون )١٨

  .م ٢٠٠٣
قراءات في تنمیة المجتمع المحلي من منظور الخدمة : حمد محمودمحمود م )١٩

  .م ٢٠٠٨الاجتماعیة، القاهرة ، مكتبة زهراء الشرق ، 
  المعجم الوجیز  )٢٠
التخطیط ومشاركة المواطن ، بحث مقدم إلي المؤتمر : السید عبد المطلب أحمد  )٢١

  .م ٢٠٠٥هرة ، العلمي الخامس والثلاثون ،كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة ، القا
التخطیط بالمشاركة بین المخططین والجمعیات : عزة عبد العزیز سلیمان وآخرون  )٢٢

 .م ٢٠٠٢الأهلیة ، معهد التخطیط القومي ، القاهرة ، 
التخطیط لتنمیة المجتمع ، دار المعرفة الجامعیة ، : عبد العزیز عبد االله مختار  )٢٣

  .م ١٩٩٥الإسكندریة ، 
التنمیة في ظل عالم متغیر ، زهراء : عبد الفتاح ناجي محمود محمد محمود وأحمد  )٢٤

  .م ٢٠٠٧الشرق ، القاهرة ، 
  .م ١٩٩٥التخطیط للتنمیة الاجتماعیة ، دار المعارف ، القاهرة ، : محمود الكردي  )٢٥
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