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برنامج تدریبى مطور لمعلمي التعلیم الثانوى الصناعي قائم على مدخل الخرائط الذهنیة لتنمیة 
 مهارات التعلم المنظم للجدارات لدى الطلاب في ضوء احتیاجات سوق العمل

تطویر التعلیم في ظل اقتصادیات المعرفة " بحث مقدم إلى المؤتمر الدولى الرابع عشر 
  ٢٠١٧ أكتوبر ٢٥-٢٤لیة التربیة ، جامعة الفیوم ك" وتكنولوجیا المستقبل 

  
  

     
  

  إعــــداد 
  

   شفیق أحمدجمال فخر الدین. د
  مدرس مناهج وطرق تدریس التعلیم الفنى الصناعي

  المركز القومي للبحوث التربویة والتنمیة
  
  
  
  
  
  

  م٢٠١٧
  
  

  :مقدمـــــة 
ضوعات التي تشغل اهتمامات تعد عملیة التخطیط والتأهیل للموارد البشریة من أهم المو

المتخصصین وصانعى القرار في الوقت الحالى لما لها من تأثیر بالغ الأهمیة لیس فقط على 
ًعملیة التنمیة المستدامة بل أیضا على الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادیة للدول ، ویعد 

د ، وأن التخطیط الجید مجالي التعلیم والتدریب من المجالات التي تستهلك الكثیر من الموار
لهما یمثل اهمیة بالغة للآستخدام الأمثل لتلك النفقات لسد احتیاجات سوق العمل بشكل سریع 
وفعال نتیجة للاستعداد المسبق لهذه الاحتیاجات من خلال المهارات اللازمة لشغلها والمحتوى 

  .العلمي والتدریبي لرفع كفاءة الأفراد وتأهیلهم لشغل تلك الوظائف
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والتنبؤ بأوضاع واحتیاجات سوق العمل یعتبر الأداة التي یجب التركیز علیها في المرحلة " 
القادمة سواء ببناء نماذج تنبؤ بأوضاع سوق العمل أو تحسینها لرفع درجة حساسیتها 

وتقریبها ، ومن ثم التعرف على الاحتیاجات الفعلیة لسوق العمل سواء في المستقبل القریب 
دى وذلك لكى یتمكن متخذ القرار بدوره من رسم سیاسات وبرامج عامه للتعلیم والمتوسط الم

والتدریب لسوق العمل وبالتالي التخطیط الجید لاحتیاجات المجتمع من العنصر البشرى في 
المستقبل واتخاذ التدابیر اللازمة  لإعداد البرامج التدریبیة التي تعكس الاحتیاجات الفعلیة 

هل الأفراد الجدد إلى سوق العمل بشكل فعال ومناسب لتلك الاحتیاجات للسوق ، ومن ثم تؤ
  ). ٢٠٠٩علي أحمد ، (والمساعدة لمن یرغب منهم في تغییر مساره المهني 

ویعتبر المعلم العنصر الأهم فى العملیة التعلیمیة بوجه عام، وفى المرحلة الثانویة الفنیة بوجه 
مهام ومسئولیات جدیدة تتطلب مهارات ومعارف وخبرات ًخاص، وبناءا علیه أصبح المعلم أمام 

نظام تدریب المعلمین أثناء الخدمة بشكله التقلیدى، ولذا . یعجز عن توفیرها بمجال تخصصه
ٕفانه من الضرورى الاهتمام بإعداد وتدریب المعلم وامداده بأحدث التجارب والمعلومات 

  .المرتبطة
 برامج لتنمیة معلمى التعلیم الفني ، ولضمان تقدیم  الأساسیة للتدریب هي توفیرومن المهام

هذه البرامج في الوقت المناسب یجب أن یتم تخطیط وتنفیذ العدید من الأنشطة الهامة ضمن 
  .عملیات التدریب والتطویر

ویستمد تدریب العاملین فى أثناء الخدمة أهمیته من كونه المحور الذى تدور حوله عملیة 
ومواكبة الاكتشافات والاتجاهات الحدیثة من أجل زیادة الكفایة العلمیة التنمیة فى المجتمع 

والفنیة والإنتاجیة لدى الأفراد، بالإضافة إلى تلبیة لإشباع الحاجات النفسیة لدى هؤلاء 
  .المعلمین وذلك بزیادة الثقة فى أنفسهم كى یتقنوا عملهم ویزداد نموهم العلمى والمهنى 

مرات المحلیة والعالمیة التى اهتمت بإعداد وتدریب المعلمین فى أثناء وأجمعت العدید من المؤت
عداد المعلمین فى أثناء الخدمة لتلبیة إالخدمة على ضرورة تطویر وتحدیث برامج وأسالیب 

احتیاجات ومتطلبات المجتمع من المعلمین ، وحتى یقوم المعلمون بالدور الفعال والمناسب 
   )٢٠٠٤علاء الدین متولى ، ( عالمیة المعاصرة مع المتغیرات والمستجدات ال

  
والمعلم الناجح هو الذى یستجیب لتطورات الحیاة من حوله، وما یحدث فى المجتمع الإنسانى 
ًمن تغیرات وما یستجد فیه من اتجاهات معاصرة، حتى یكون قادرا على التجدید والابتكار فى 

ًالامكانات اللازمة لإعداد وتأهیل  المعلم تربویا ٕمجال عملـــــه ، وانه من الضرورى توفیر جمیع 
ًومهنیا ، فنوعیة المعلم هى مفتاح تحسین أداء الطالب بغض النظر عن حالة المدارس، وعن 
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، ولذا لابد من أعادة  )  Cooper, 1999(أعداد الطلاب ، وعن طبیعة البیئة المحیطة 
   ). Higgieson, 1996 ( ًالنظر جذریا فى أوضاع المعلم وتدریبه وتأهیله

ٕالخرائط الذهنیة فیعد تونى بوزان المبتكر لها ، وانها عبارة عن وللتعرف على واقع وأهمیة 
ٍوسیلة للتعبیر عن الأفكار من خلال الرسومات، والصور التعبیریة؛ حیث یكتب الطالب أفكاره 

 الاعتماد على ّعلى ورقة ورسمها من أجل زیادة ترسیخها والتركیز علیها، ومن خلالها یتم
ِالذاكرة البصریة في رسم وتوضیح الأفكار وفي استرجاعها، وبذلك تستخدم الخریطة الذهنیة  ّ

ٍجزئي الدماغ معا، فیتم إدخال المعلومة على شكل خریطة وعلى هیئة صور  ً زبیدة محمد ( ّ
  ) .٢٠١٧قرنى ، 

 المفاهیم التى ظهرت في ٕوفیما یتعلق بمهارات التعلم المنظم ذاتیا ، وانها تعد من من أهم
العقود الأخیرة من القرن العشرین لأنه یركز على الكیفیة والطریقة التى یستطیع الطالب من 

 إلى أن مهارات التعلم  )Bandura- 2002( ُخلالها أن ینشط ذاتیا ، وقد أشار بندورا 
 من خلالها المنظم ئاتیا تسهم في إحداث التغیرات التى تحدث على السلوك ، وأن الطلاب
  یستطیعون ضبط سلوكیاتهم من خلال تصوراتهم حول النتائج المترتبة علیها 

و أن اكتساب الجدارات المهنیة لدى الطلاب بالمرحلة الثانویة الصناعیة في ضوء وسائل  
تعلیمیة حدیثة متمثلة في الخرائط الذهنیة ومفهوم التعلم المنظم یمكن أن یؤدى من وجهة 

فهم "حالیة إلى تمكن الطلاب وتحمل المسؤلیة الذاتیة في التعلم ، وتحقیق نظر الدراسة ال
أعمق للجوانب المعرفیة ، وتحسین قدراتهم العملیة طویل المدى من خلال استثارة حواسهم 

    )Hyerle، ٢٠٠٨ایمان عصفور،(" وتحفیز عقولهم على ممارسة مهارات التفكیر المختلفة
ٕات التدریبیة عملیة مهمة وحاسمة لنجاح البرامج التدریبیة، وان وتعتبر عملیة تحدید الاحتیاج

المعلومات التي یتم الحصول علیها في عملیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة یمكن أن تستخدم 
في عملیة التنبؤ بالاحتیاجات التدریبیة المستقبلیة ، وقد أشار كل من جون مارشال وساره 

إلى أن مشاركة المتدربین في تحدید  )  Marshall & Caldwell،١٩٨٦( كالدویل 
احتیاجاتهم التدریبیة إنما یؤدي إلى إقبالهم بحماس على حضور الدورات التدریبیة وذلك 

  . لاتفاق احتیاجاتهم التدریبیة الحقیقیة مع أهدافها ومضمونها
المهنیة لمعلمي وعلى الرغم من أهمیة إعداد البرامج التدریبیة النوعیة المطورة لتنمیة القدرات 

التعلیم الثانوي الصناعي ، إلا أن الواقع الحالي للمیدان ، بالإضافة إلى ما أشارت إلیه بعض 
  :الدراسات من وجود العدید من المشكلات والصعوبات التى تواجهها ، والتي من أهمها

  .التعلیم والتدریب. عدم وجود رؤیة واضحة للتحدیات التي تواجه عملیتي - ١
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ام بتدریب المعلمین والموجهین بشكل مستمر بما یحقق تطبیق وسائل عدم الاهتم - ٢
 . وأسالیب التعلیم والتدریب الحدیثة

عدم وجود دراسات واقعیة ومتكاملة لحالة ومتطلبات أسواق العمل من العمالة المؤهلة  - ٣
  .والماهرة، سواء على المدى القریب أو البعید

ت التدریبیة الحالیة ، والمستقبلیة الفعلیة بما عدم توافر البیانات الكافیة عن الاحتیاجا - ٤
 .لا یسمح بالتخطیط السلیم

على أحمد سید ،  ( معظم جهود التدریب مدفوعة بدوافع العرض ولیس بدافع الطلب - ٥
٢٠٠٩.( 

قصور التخطیط والإعداد لبرامج التدریب، وعدم الاهتمام بمتابعة المعلمین بعد انتهاء  - ٦
ناجى شنوده، ( قال أثر التدریب فى الواقع العملى التدریب للتعرف على مدى انت

٢٠٠٣.(  

عدم وضوح فلسفة التدریب وأهدافه وأولویاته، وعدم مسایرته للسیاسة التعلیمیة ولا  - ٧
المجلس القومى للتعلیم والبحث العلمى ( یتواكب مع الاحتیاجات التدریبیة 

 ).٢٠٠٧والتكنولوجیا، 

ه ، ونقص الإمكانیات البشریة والمادیة قصور محتوى التدریب وأسالیبه ووسائل - ٨
  ).٢٠١٠قطاع التعلیم الفني ، " ( اللازمة للتدریب

قلة إنشاء مراكز تدریب لكل تخصص أثناء الدراسة ، أو مراكز تدریب تحویلیة  - ٩
، بحیث تجمع جمیع مجالات التخصص المطلوبة لسوق العمل بمقابل )٤(للخریجین 

 ).٥٧،٥٩ص ص ، ٢٠٠٧وحید یوسف محمود ،" ( مادي

ویتضح من هذا أن هذه المشكلات والصعوبات یمكن أن تؤثر بالسلب على نتائج البرامج 
 بصفة عامة ومعلمي التدریبیة الموجهة لمعلمي التعلیم الفني بالمدرسة الثانویة الصناعیة

تخصص الزخرفة والاعلان بصفة خاصة ، ویستلزم ذلك ضرورة العمل على تطویر هذه البرامج 
ریبة قي ضوء الاحتیاجات الفعلیة لسوق العمل ، والتاكید على انتقال أثر التدریب لدى التد

  .الطلاب كهدف أساسى للعملیة التعلیمیة
  :مشكلة الدراسة

  :من العرض السابق یمكن تحدید مشكلة البحث فى السؤال الرئیسى التالى
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 الثانوى الصناعي قائم على ما التصور المقترح لبناء برنامج تدریبى مطور لمعلمي التعلیم( 
مدخل الخرائط الذهنیة لتنمیة مهارات التعلم المنظم للجدارات لدى الطلاب في ضوء احتیاجات 

  "سوق العمل 
  :ویتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة

  ما واقع برامج تدریب معلمى التعلیم الفنى ؟ - ١

  تدریب معلمى التعلیم الفنى ؟ما الاتجاهات العالمیة المعاصرة في بناء برامج  - ٢

ما أهم التعریفات للخریطة الذهنیة ومهارات التعلم المنظم الذاتي ودورها في تفعیل  - ٣
 أنشطة التدریب؟ 

ما احتیاجات البرامج التدریبیة من الجدارات المهنیة لتخصص الزخرفة والاعلان في  - ٤
  ضوء متطلبات سوق العمل؟

بى مطور لمعلمي الزخرفة والاعلان قائم على ما التصور المقترج لبناء برنامج تدری - ٥
مدخل الخرائط الذهنیة لتنمیة مهارات التعلم المنظم للجدارات المهنیة في ضوء 

  احتیاجات سوق العمل؟

  :أهداف الدراسة 
  :تهدف الدراسة إلى

التعرف على الواقع الفعلى لبرامج تدریب معلمى التعلیم الفنى بصفة عامة ومعلمي  - ١
والاعلان بصفة خاصة فى مصر، والكشف عن المشكلات تخصص الزخرفة 

  .والصعوبات التى تواجهها

تحدید أهم الاتجاهات العالمیة المعاصرة فى إعداد برامج تدریب معلمى التعلیم  - ٢
 .الفنى

استخدام مدخلي خرائط المفاهیم الذهنیة والتعلم المنظم في تفعیل وتنظیم تعلم  - ٣
 . لاعلانالجدارات المهنیة لتخصص الزخرفة وا

تحدید أهم الاحتیاجات التدریبیة من الجدارات المهنیة لتخصص الزخرفة والاعلان  - ٤
 . اللازمة لسوق العمل

تقدیم تصور مقترح لبرنامج تدریبى مطور لمعلمى تخصص الزخرفة والاعلان فى  - ٥
 .ضوء الاحتیاجات اللازمة لسوق العمل
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 :الدراسة میةھأ
  :ترجع أهمیة الدراسة الحالیة إلى

أهمیة بعض المداخل الحدیثة في تفعیل عملیات التعلم والتدریب لبرامج  حدیدت - ١
  .معلمي التعلیم الفنى الصناعي لتخصص الزخرفة والاعلان

الاسهام في توفیر معلمین أكفاء في مجال التعلیم الثانوى الفني الصناعي   - ٢
  .لتخصص الزخرفة والاعلان

الثانوى الصناعي قائم على تخطیط برنامج تدریبي مقترح لمعلمى التعلیم  - ٣
مدخل الخرائط الذهنیة ومهارات التعلم المنظم للجدارات المهنیة  في ضوء 

 . احتیاجات سوق العمل

البرامج التدریبیة للتعلیم الفنى القائمة على  سات وبحوثراد الاسهام في إعداد - ٤
 .المداخل والاستراتیجیات الحدیثة

تدریبیة لمعلمى التعلیم الصناعى في مساعدة القائمین علي إعداد البرامج ال - ٥
إستخدام الخطوات العلمیة لبناء البرامج التدریبیة والقدرة على قیاس اثرها على 

 .السلوك والأداء

  :حدود الدراسة 
  :اقتصرت حدود الدراسة على مایلي

مدارس ثانویة صناعیة یتواجد بها تخصص الزخرفة والاعلان بإدارت ) ٣(اختیار عدد  - ١
  .ٕارة شرق مدینة نصر، وادارة السیدة زینب التعلیمیةٕشبرا ، واد

معلم ) ٤٥(معلم تخصص زخرفة واعلان من كل مدرسة ، باجمالي ) ١٥(اختیار عدد  - ٢
 :بغرض

 :أدوات الدراسة 
  :تطلب البحث إعداد الأدوات التالیة

إعداد أستطلاع رأي موجه لمعلمي الزخرفة والاعلان بالتعلیم الثانوي الفني الصناعي  -١
عرف أراءهم حول الواقع الحالي للبرامج التدریبیة ، وتحدید أهم المشكلات والصعوبات لت

  . التى تواجهها
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إعداد استمارة مقابلة لتحدید الجدارات المهنیة اللازمة لتخصص الزخرفة والاعلان من  -٢
  .   وجهة نظر بعض المختصین والعاملین بسوق العمل

  : منهج الدراسة 
 استخدام المنهج الوصفى التحلیلى لتعرف واقع البرامج التدریبیة  تتطلب طبیعة الدراسة

لمعلمى التعلیم الثانوى الفنى الصناعي بصفة عامة ، وبرامج الزخرفة والاعلان بصفة خاصة، 
  .ووضع التصور المقترح لتطویرها فى ضوء المداخل التعلیمیة الحدیثة واحتیاجات سوق العمل

  :ٕخطوات الدراسة واجراءاتها
  : طلب الدراسة القیام بالإجراءات التالیة تت

  :تحدید الأدبیات النظریة والبحوث والدراسات السابقة التى تناولت مایلي: ًأولا
 .واقع المشكلات التى تواجه البرامج التدریبة لمعلمي التعلیم الفنى  -١

ة للتعلیم التجارب والاتجاهات العالمیة والمحلیة المعاصرة في مجال بناء البرامج التدریبی -٢
 . الفنى

دور الخرائط الذهنیة ومهارات التعلم المنظم في تفعیل أنشطة البرامج التدریبیة لمعلمي التعلیم  -٣
 . الفنى

 .مفهوم الجدارة -٤

 .الاحتیاجات التدریبیة -٥

  : بناء الأدوات المستحدمة في الدراسة وتطبیقها: ًثانیا
لیم الثانوي الفني الصناعي لتعرف أستطلاع رأي موجه لمعلمي الزخرفة والاعلان بالتع  - ١

  . أراءهم حول الواقع الحالي للبرامج التدریبیة
 إعداد استمارة مقابلة لتحدید الجدارات المهنیة اللازمة لتخصص الزخرفة والاعلان من -٢

  .   وجهة نظر بعض المختصین والعاملین بسوق العمل
  . ضبط أدوات الدراسة من حیث الصدق والثبات-٣
  .داتي البحث على عینة الدراسةتطبیق أ -٦

  .المعالجة الإحصائیة واستخلاص النتائج وتحلیلها وتفسیرها -٧
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إعداد التصور المقترح لبناء برنامج تدریبى مطور لمعلمي التعلیم الثانوى الصناعي قائم : ُثالثا
على مدخل الخرائط الذهنیة لتنمیة مهارات التعلم المنظم للجدارات لدى الطلاب في ضوء 

  "تیاجات سوق العمل اح
 التوصیات والمقترحات: ًرابعا

  : تحدید مصطلحات الدراسة
  :تعریف الخریطة الذهنیة - ١

وسیلة یستخدمها المخ لتنظیم الأفكار " بأنها ): ٢٠٠٦صلاح محمود ، ( لقد عرفها 
بشكل یسمح بتدفقها ویساعد على التفكیر الإشعاعي والذى یعنى انتشار الأفكار من 

  "ل الاتجاهات المركز إلى ك
  :مفهوم مهارات التعلم المنظم ذاتیا - ٢

بأنها من أهم المفاهیم التى ظهرت في مجال ) ٢٠٠٠سوسن أبو العلا ، ( فقد عرفتها 
التربیة في العقود الأخیرة من القرن العشرین لأنه یركز على الكیفیة والطریقة التى 

 ممارساته التعلیمیة داخل ُیستطیع الطالب من خلالها أن ینشط ذاتیا فیعدل ویدعم من
 .بیئات تعلیمیة محددة

  :المهنیة الجدارات - ٣

إمكانیات الفرد وقدراته لأداء وظیفة ) ٢٠١٧حنان محمد ربیع ، وأخرون ، ( عرفتها 
معینة بشكل مناسب ومتقن، وهي مجموعة من السلوكیات والمهارات المعرفیة، والقیم 

إلى الاحترافیة في )  (Professionalism المستخدمة لتطویر الأداء، وتشیر المهنیة
الأداء من خلال المهارات وآداب العمل التي یكتسبها أثُناء الممارسات التعلیمیة 

  .والتدریبیة
   :تعریف الاحتیاجات التدریبیة - ٤

مجموعة التغیرات المطلوب : "بأنها ) ١٩٨٩عبد الكریم درویش ،لیلى تكلا ، (ویعرفها 
ً بمعارفه، ومهاراته ، وخبراته، وسلوكه، واتجاهاته لجعله لائقا إحداثها في الفرد والمتعلقة

  لشغل وظیفة أعلى، أو لأداء اختصاصات وواجبات وظیفته الحالیة بكفاءة عالیة 
  

  :الأطارالنظري والدراسات السابقة
 نشاط لنقل المعارف والمعلومات والمهارات الجدیدة من أجل تنمیة : " یعرف التدریب بأنه

  نماط التفكیر والعمل، ومواكبة المعلم لكل ما هو جدید ومتطور عن طریق برامج وتطویر أ
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منظمة ومخططة تمكنه من الحصول على مزید من المعارف الثقافیة والخبرات المهنیة، وكل ما 
من شأنه أن یرفع من مستوى عملیتي التعلیم والتعلم ویزید من الطاقة الإنتاجیة له ویعمل على 

ُ، وانطلاقا من ) ، ٢٠٠٦نعمت عبد المجید بن سعود ،"( لمهنیة للمعلم بشكل فاعلرفع الكفاءة ا
  :ذلك فسوف یشمل الإطار النظري على المحاور التالیة

  :واقع المشكلات التى تواجه البرامج التدریبة لمعلمي التعلیم الفنى : ًأولا
مرتبطة ببرامج تدریب العدید من المشكلات الواقعیة ال) ٢٠٠٩علي أحمد سید ، ( لقد حدد 

  : معلمى التعلیم الفنى ، وكان من أهمها
  .عدم وجود رؤیة للتحدیات التي تواجه عملیتى التعلیم والتدریب -١

عدم وجود دراسات واقعیة ومتكاملة لحالة ومتطلبات أسواق العمل من العمالة المؤهلة  -٢
 .والماهرة، سواء على المدى القریب أو البعید

 .نیاته لاتزال مبعثرة، وتتفاوت طاقتها وتخصصاتها ومناهجهإجهود التدریب وامكا -٣

 .ضعف مشاركة أصحاب المصلحة والمستفیدین الحقیقیین من مخرجات التعلیم -٤

عدم وجود آلیة مدروسة ومحدودة لتمویل عملیات التدریب المختلفة، سواء للتدریب  -٥
 .الأساسي أو التدریب ما قبل الخدمة أو أثناء الخدمة

 .تدنیة للتعلیم والتدریب الفنى ،وسعي غالبیة الشباب للعزوف عن الالتحاق بهالنظرة الم -٦

 سیاسات الجهات المانحة والتي ترتكز على رؤیة من جانب واحد لا تأخذ في الغالب  -٧
 .المصالح الوطنیة في الاعتبار

ضعف المیزانیات المخصصة لتجهیز المدارس الفنیة ومراكز التدریب بالمعامل    -٨
للازمة التي تخدم البرامج بما یحقق متطلبات سوق العمل ویسایر التطویر والمعدات ا
 .التكنولوجي

هذا بالإضافة الى عزوف القطاع الخاص عن تقدیم فرص تدریب كافیة للدارسین 
للتدریب العملي في المصانع والشركات والقطاعات الاقتصادیة المختلفة بما یمكنهم من 

 اكتساب مهارات وجدارات فعلیة 
  :التجارب والاتجاهات العالمیة المعاصرة في مجال بناء البرامج التدریبیة للتعلیم الفنى: ًثانیا

المنشود في التعلیم، حیث  لقد ثبت أن الإعداد الفعال للمعلمین هو السبیل الأمثل لتحقیق التطور
القیام  لىللإعداد التأهیلي لیصل المعلم إلى المهنة وهو أكثر قدرة ع سعت معظم دول العالم
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ملامح الرئیسیة ال TVET )  2017،2( بالدور المنوط به ، وفي هذا الشأن فقد حدد برنامج 
  :  تدریب معلمي التعلیم الفني التالیةالفعالة في مجال برامج لل

  . والتدریب المهني ربط التدریب بحوافز لمعلمي التعلیم الفني -١

 تدریبیة الحقیقیة لمعلمي التعلیم الفنيبناء البرامج التدریبیة على أساس الاحتیاجات ال -٢
 .والتدریب المهني

 .بالجدید في مجال سوق العملوالتدریب المهني ربط معلم التعلیم الفني  -٣

 .وجود أهداف واضحة ومحددة للبرنامج التدریبي -٤

 .الربط بین الأفكار النظریة والتطبیقات العملیة -٥

 .لم المتدرب في موقف التدریبتنوع أسالیب التدریب واعتمادها على إیجابیة المع -٦

 .توافر الإمكانات الفنیة اللازمة لتدریب معلمي التعلیم الفني -٧

 .تنفیذ التدریب في الأماكن التي تتناسب مع أهداف وطبیعة التدریب -٨

 
  :عناصر البرامج التدریبیة الفعالة

  : عناصر البرامج التعلیمیة الفعالة التالیة )TVET 2 ، ٢٠١٧ (لقد حدد مشروع 
  : أهداف التدریب- ١

الأهداف عبارة عن التوقعات المخطط تحقیقها من خلال البرنامج التدریبي، ومن أهم شروط 
تلبیتها للاحتیاجات الفعلیة  والتدریب المهنى الأهداف الخاصة ببرامج تدریب معلمي التعلیم الفني

 .للمعلمین المتدربین
  : محتوى التدریب- ٢

نب والمعرفیة والمهاریة والوجدانیة التي یركز علیها التدریب، محتوى التدریب عبارة عن الجوا
ومن أهم الشروط التي ینبغي توافرها في هذا . والتي یتم اختیارها بناء على أهداف التدریب

 ).حداثة المحتوى ، مناسبته لمستوى المتدربین  ، صدق المحتوى ( :المحتوي
  : طرق التدریب- ٣

ه المدرب من أفكار تدریبیة في أثناء التدریب لیحقق أهداف المقصود بطرق التدریب ما یطبق
 :ونظرا لأن طرق التدریب متعددة فإن أهم ما ینبغي مراعاته في تحدید هذه الطرق. التدریب

  )اعتمادها على إیجابیة المتدرب ، تنوعها من جلسة تدریبیة لأخرى ، مناسبتها لطبیعة التدریب(
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  : ووسائله مواد التدریب- ٤
ما یلزم استخدامه من مواد مطبوعة أو مصورة أو آلات ومعدات ووسائله بمواد التدریب یقصد 

 .لضمان تحقیق التدریب لأهدافه
  :تقویم التدریب

یعني التقویم هنا كیفیة التحقق من تحقیق التدریب لأهدافه، ولكي یحقق التقویم الغرض منه 
 ). ویم المناسبة ، یمیز بین المتدربین یكون التقویم حقیقیا ، یستخدم أدوات التق(: ینبغي أن

  
دور الخرائط الذهنیة ومهارات التعلم المنظم الذاتي في تفعیل أنشطة البرامج التدریبیة : ًثالثا

  : لمعلمي التعلیم الفنى
تؤدى وسائل التعلیم الحدیثة بصفة عامة إلى تحسین الذاكرة في سرد المحتوى الدراسى ، والفهم 

لمجردة وتقییم ذاتي أعلى ، ومسؤلیة في التعلم ، وزیادة التحصیل الدراسي العمیق للمفاهیم ا
وتحویل عملیات التفكیر عبر التخصصات وخارج اطار المدرسة ، ولقد استخدمت الدراسة 

الحالیة نموذجین من هذه الوسائل الحدیثة كمدخل لاكتساب الجدارات اللازمة لتدریب معلمى 
  :ء احتیاجات سوق العمل وفیما یلي عرض لكل وسیلة منهماتخصص الزخرفة والاعلان في ضو

  :ماهیة الخرائط الذهنیة )١

وسیلة یستخدمها "بأنها ) ٢٠٠٧ذوقان عبیدات ، وسهیلة أبو السمید ، (لقد عرفها   - أ
المخ لتنظیم الأفكار وصیاغتها بشك یسمح بتدفق الأفكار ویفتح الطریق أمام 

 ". التفكیر الاشعاعي

وسیلة تعلیمیة فعالة تقوم بربط المعلومات المقروءة من " ى أنها كما تم تعریفها عل  - ب
الكتب بواسطة رسومات وكلمات على شكل خریطة تحوى الفكرة المقروءة والمسموعة 

في خریطة تحوى أشكالا ورموزا ممزوجة بالألوان والأشكال في ورقة واحدة بحیث 
 )٢٠٠٢،عفت مصطفى " (تعطى المتعلم مساحة من التفكیر الابداعي

بأنها أداة فكریة مثالیة لتنظیم الأفكار وتخزین ) ٢٠٠٩تونى بوزان ، (  كما عرفها - جـ
المعلومات في المخ واستخراجها منه ، فهى وسیلة فعلیة لتدوین الملاحظات التى ترسم 

 "الأفكار
 : ما مفهوم التعلم المنظم الذاتي )٢

معرفة الجدیدة مع ماسبق وأن یرى أوزبل أن التعلم ذى المعنى یحدث نتیجة تفاعل ال
تعلمه الفرد وتركز هذه النظریة على التعلم اللفظى ذى المعنى ، والبنیة المعرفیة للمتعلم 
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ماهى إلا إطار یتضمن مجموعة منظمة من من الحقائث والمفاهیم والتعمیمات ، ومن 
ء  المعارف المراد تعلمها من العمومیة إلى الخصوصیة وفي ضوالضرورى أن  ترتب

 .  ذلك انبثقت العدید من وسائل التفكیر
یكون مقدمة " التعلم المنظم الذاتى بانه ) ٢٠٠٦عبد االله محمد ابراهیم ، (فقد عرف   - أ

لتحمل الطالب مسؤلیته عن التعلیم ، الأمر الذى یمهد له التعلم الذاتى وحل 
  "مشكلاتهبصورة أكثر موضوعیة

توجد علاقة بین " منظم الذاتى بأنهالتعلم ال) ٢٠٠٩(كما أشارت ثناء محمد حسن   - ب
التفكیر البصلرى وعادات العقل باعتبارها تفكیر منظم ومرتب یتم تخطیطه وتحقیقه 

بوعي ، وأنها تعد مكون أدائى ظاهر یحدد في ضوئه المستوى ومعاییر النجاح 
 ". ومؤشراته

  :مفهوم الجدارة المهنیة:ًرابعا
  :Competence - مفهوم الجدارة : ًرابعا 

 سوق معاییر أداء، بحسب مستوى / بإتقان منتج نشاط أداء على القدرة"تعرف الجدارة على أنها 
  "ّالمتغیرة أو العمل المعتادة أوضاع في والمهارات والخبرات تطبیق المعارف على العمل والقدرة

(Arabic Glossary for TVET,21)   
    Competence –Based Training :على الجدارات المبني التدریب) أ

 وتقییم التدریبي، بناء المنهاج في موضوعي كأساس الجدارات یعتمد تدریبي ویعنى به نهج
  )Arabic Glossary for TVET,11. (.نواتجه

    Competence Element : -الجدارة  عنصر) ب
). النشاطات سلسلة(عناصر  من الكفایة تتكون إذ الكفایة وحدة مكونات وهو عبارة عن أحد

Arabic Glossary for TVET,20)(  
ویحمل مفهوم الجدارة عدة معان في مجال الأعمال، فهي ترتبط بمعرفة الأفراد، وتوجهاتهم في 

، ویربط )Garvin, 2000(بذل جهود للتمیز بمعدلات الأداء والعمل علي تطویر طاقاتهم 
، وینظر آخرون إلي )Mclagan, 1997(باحثون أخرون مفهوم الجدارة بعملیة تطویر المهارات 

الجدارات علي أنها عامل أساسي یؤثر في أداء الشركات ویكسبها میزة تنافسیة ، ویعزي سبب 
  . الاهتمام بالجدارات في عالم الأعمال إلي ربط الباحثین بین الجدارات والنجاح الاستراتیجي

مال بحیث تتضمن لذلك یمكن وصف الجدارات أنها تلك النشاطات والمهارات المهمة لأداء الأع
تحقیق موقع محدد، وعرف أهم الجدارات التي تحتاجها الإدارة لأهمیتها في أداء عملهم وتتضمن 
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مهارات العلاقات مع الأفراد، المقاییس الأخلاقیة للمهنیین، الدبلوماسیة ومهارات الاتصال 
  .الشفویة والكتابیة
وجهات فردیة تتعلق بالعمل الجدارات أنها ت) Selmer & Chiu, 2004( واعتبر كل من 

ًوتضم معرفة ومهارات وقیما یستخدمها الأفراد لأداء عملهم بشكل جید ، وأنها هي موارد المنظمة 
  .القیمة والتي تتیح لها أداء أنشطتها الداخلیة بصورة أفضل من منافسیها

رة أفضل من وأن الجدارات ما هي إلا ما تستخدمه منظمة الأعمال من موارد لأداء أنشطتها بصو
  .منافسیها، أو أداء تلك الأنشطة بالشكل الذي لا یستطیع المنافسون أداءها به

بأنها السمة الكامنة لدى الفرد والتي تؤدى إلى الأداء ) ٢٠٠٩طه كامل ریاض، (في حین یعرفها 
  .َّالفعال أو المتمیز

  :ما المقصود بالاحتیاجات التدریبیة: ًخامسا
وللوصول . التفاوت بین ما هو كائن وما یجب أن یكون"تدریبي بأنه یعرف البعض الاحتیاج ال

إلى تحدید الاحتیاجات التدریبیة فانه یجب أن نحدد السلوك أو الأداء المراد تغییره أو تطویره، 
والسلوك أو الأداء المستهدف بعد التدریب، ویلاحظ أن الاختلاف أو الفرق بین السلوك أو  

رداح " (ساس لمعرفة درجة الاحتیاج التدریبي الذي نسعى للوصول ألیهالأداء المستهدف هو الأ
  ).١٩٩٥الخطیب ، 

جوانب النقص التي قد یتسم بها أداء العاملین في "وهناك من یعرف الاحتیاجات التدریبیة بأنها 
 لأي سبب من الأسباب والتي یجب أن تتضمنها برامج التدریب المقدمة إلى هؤلاء –منظمة ما 

  ).١٩٩٤حمدي عبد العزیز ، " (ین بما یعمل على تحسین هذا الأداءالعامل
  ):١٩٩٨هیام نجیب ، (تحدید الاحتیاجات التدریبیة یتطلب ما یلي 

تحدید الأفراد المطلوب تدریبهم ونوع التدریب المطلوب ومدة البرامج والنتائج المتوقعة  -١
  .منهم

یم محتوى البرامج التدریبیة، یحدد للتدریب أهدافه بدقة، كما یتقرر في ضوئها تصم -٢
 .والوسائل المستخدمة في التدریب واختیار المتدربین، وكذلك تقییم برامج التدریب

یساهم في تحدید المسافة بین المستوى الذي یكون علیه المتدرب قبل بدء التدریب،  -٣
یاسها والمستوى الذي نأمل وصوله إلیه عند نهایته، إذ إن تقدیر الاحتیاجات التدریبیة وق

ًقیاسا علمیا هو الوسیلة المثلى لتحدید القدر المطلوب تزویده للمتدربین كماً  وكیفا من 
 .المعلومات والاتجاهات والخبرات الهادفة إلى إحداث التطویر ورفع الكفاءة المهنیة
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یساعد في تشخیص مشكلة ما، ویساعد على عملیة التخطیط لحلها، ویبین مدى  -٤
 .یب من عدمهااستحقاقیة برامج التدر

یسهم في تخفیض النفقات والتقلیل من الإهدار من خلال تحقیق أهداف التطویر بصورة  -٥
شاملة، ورفع معدل كفاءة الأداء والحصول على مستوى أعلى من إنتاجیة العمل التي 

 .یتم تحقیقها عن طریق التدریب

 : مدى استفادة الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة
  :الدراسة الحالیة فیما یليتكمن استفادة 

  .إعداد مخطط الدراسة وتحدید المشكلة بوضوح -١

 .  ربط الموضوعات والمحاور ببعضها اعض للحصول على أفكار متكاملة ذات معنى -٢

 .فهم معانى المصطلحات التعلیمیة الحدیثة -٣

عداد بناء أدوات الدراسة المتمثلة في استطلاع الرأي وتحدید مكوناته من الفقرات ، وعند إ -٤
استمارة المقابلة لتحدید الجدارات اللازمة لتخصص الزخرفة والاعلان في ضوء احتیاجات 

 .سوق العمل

تحدید الملامح الأساسیة لعناصر البرنامج التدریبي المطور لمعلمي التعلیم الصناعي القائم  -٥
 .على الخرائط الذهنیة  الخرائط الذهنیة ومهارات التعلم المنظم الذاتى للجدارات

 .تزوید عناصر البرنامج التدریبي المطور بالمعلومات اللازمة لتفعیل أنشطته التدریبیة -٦

    
 : بناء الأدوات المستحدمة في الدراسة وضبطها وتطبیقها: ُسادسا

  :نظرا لطبیعة الدراسة واجراءاتها فقد تم بناء الأداتین التالیتین
ن بالتعلیم الثانوي الفني الصناعي لتعرف  موجه لمعلمي الزخرفة والاعلا)١(  استطلاع رأي -١

أهداف : ( أراءهم حول الواقع الحالي للبرامج التدریبیة ، وقد تكون من خمس محاور رئیسة هي
،  )البرنامج ، محتوى البرنامج ، أسالیب التدریب والوسائل ، تنظیم البرنامج ، تقویم البرنامج 

  . مفردة ) ٥٤(واشتملت جمیعها على 
لتحدید الجدارات المهنیة اللازمة لتخصص الزخرفة والاعلان من وجهة ) ٢(ة مقابلة  استمار-٢

اللازمة ) ٣(حیث تم تحدید قائمة الجدارات .  نظر بعض المختصین والعاملین بسوق العمل
  لتخصص الزخرفة والاعلان في ضوء احتیاجات سوق العمل   
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وضعهما بصورتهما النهائیة بعد القیام  تم ضبط أدوات الدراسة من حیث الصدق والثبات ، و-٣
بعرضهما على بعض المحكمین المتخصصین في الزخرفة ، والتربویین ، وبعض خبراء 

  .التدریب 
  .  تم تطبیق الأداتین على عینة الدراسة -٤

  نتائج الدراسة وتفسیرها
  -:تم استخلاص النتائج وتحلیلها وتفسیرها هذه النتائج كما یلى 

الجة الاحصائیة لاستجابات عینة الدراسة على الأسئلة المقیدة والأسئلة عرض نتائج المع - 
  .المفتوحة باستبانة تقویم البرامج التدریبیة لمعلم التعلیم الثانوى الفنى  وتحلیلها وتفسیرها

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .ياستطلاع الرأ) ١(راجع ملحق ) ١
  . استمارة المقابلة) ٢(راجع ملحق ) ٢
  .قائمة الجدارات لتخصص الزخرفة والاعلان) ٣(راجع ملحق ) ٣

نتائج المعالجة الإحصائیة لاستجابات معلمى التعلیم الثانوى الفنى على مفردات استطلاع ) ١(
 :الرأى

 متوسطة - كبیرة : (هى  حیث إن الخیارات لدرجة الاستفادة من البرامج التدریبیة أمام كل مفردة 
على التوالى  ، وهى مقیاس تدریجى رتبى ،  ) ١ – ٢ – ٣( ، تمثلها الدرجات  )  ضعیفة - 

 ٣÷ ٢: = عدد الخیارات أى ÷ عدد المسافات = وٕانه یمكن استخدام المتوسط الحسابى المرجح 
ستخدام الجدول ، وبذلك یمكن تحدید مستوى استفادة أفراد العینة أمام كل مفردة با.  , ٦٧ =

  :التالى 
  یبین قیمة المتوسط المرجح ومستوى الاستفادة) ١(                   جدول رقم 

 مستوى الاستفادة المتوسط المرجح 

 ضعیف ١.٦٧ إلى ١ من

 متوسط ٢.٣٥ إلى ١.٦٨ من

 كبیر ٣ إلى ٢.٣٦ من

  
 ومستوى                                       الوزنىوالمتوسطوأسفرت النتائج من خلال حساب التكرارات والنسب المئویة 

أن جمیع مفردات المحاورالخمسة حصلت على  ، الاستفادة لإجمالي مفردات استطلاع الرأي
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، وهذا یدل على وجود بعض القصور والمشكلات التى تواجه البرامج ) استفادة متوسط(مستوى 
  . التدریبیة الحالیة 

  لمعلمي التعلیم الثانوى الصناعي ) ٤(ج التدریبى المطور التصور المقترح للبرنام
یتناول هذا الجزء من الدراسة خطوات بناء البرنامج التدریبي المطور لمعلمى التعلیم الفني 

الصناعي لتخصص الزخرفة والاعلان ، فى ضوء ماجاء من مصطلحات وتعریفات ودراسات 
ونتائج تطبیق استطلاع الرأي على معلمى الزخرفة تناولت الواقع المیداني للبرامج التدریبیة ، 

والاعلان عینة الدراسة ، والاتجاهات الحدیثة لبناء البرامج التدریبیة ، والاحتیاجات التدریبة ، 
والوسائل الحدیثة التى استعانت بها الدراسة متمثلة في خراخط المفاهیم ، التعلم النظم الذاتي ، 

دارات المهنیة لتخصص الزخرفة والاعلان في ضوء احتیاجات بالإضافة إلى توظیف قائمة الج
ٌسوق العمل ، لیمثل محتوى البرنامج التدریبي المقترح ، باضافة إلى كیفیة تقویم البرنامج قبل 

  .    تنفیذه وبعد تنفیذه
  :توصیات الدراسة

في شتي تدریب معلمي التعلیم الثانوي الفني القائمین بالتدریس أو بالتدریبات المهنیة  -١
الحركي ـ (المقررات الدراسیة أو التدریبیة علي ممارسة عملیات التفضیلات الحسیة 

  .ًفي موضوعات دراسیة یقومون بتدریسها فعلا) والسمعي، والبصري، اللمسي

تشجیع المعلمین على المبادرة على الالتحاق ببرامج التدریب التربوي التى تجریها  -٢
 ". الفیدیو كونفرانس"لیم عن بعد ومراكز التع، الإدارات التربویة

رفع كفاءة إنجاز كل معلم خلال تقدیم البرامج التدریبیة التربویة الأكثر ملاءمة  -٣
  .لإحتیاجاته التربویة في التدریس والتدریب

تدریب معلمي التعلیم الثانوي الفني القائمین بالتدریس أو بالتدریبات المهنیة في شتي  -٤
 ،التحلیلي"یبیة علي ممارسة عملیات أسالیب التفكیر السائدة المقررات الدراسیة أو التدر

 .ًفي موضوعات دراسیة یقومون بتدریسها فعلا" والشمولي  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . البرنامج التدریبي المقترح) ٤(راجع الملحق  )٤

  قائمة المراجع
الدورة . التنمیة المهنیة للمعلمین أثناء الخدمة). ٢٠٠٧(لمتخصصة المجالس القومیة ا - ١

  .المجلس القومي للتعلیم والبحث العلمي والتكنولوجیا: القاهرة. الثامنة والعشرون
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فاعلیة خرائط التفكیر في تنمیة التحصیل والتنظیم الذاتي للتعلم ) : ٢٠٠٩(ثناء محمد  - ٢
الأول الأزهرى ، دراسات في المناهج وطرق والاتجاه نحو مادة الإحیاء لطلاب الصف 

 .١٠٩نوفمبر ، ص ) ١٢٥(التدریس ، العدد 

الكتاب الأمثل لخرائط العقل أطلق العنان لقدرتك الابداعیة قوى ) : " ٢٠٠٩( توني بوزان  - ٣
  .٦الریاض ، مطتبة التحریر، ص"  غیر حیاتك –ذاكرتك 

ح التعلیم والتدلریب المهنى ، برنامج دعم واصلا): " ٢٠١٧(جمهوریة مصر العربیة   - ٤
  .١٢.١٠ ، قطاع التعلیم الفنى صص TVET 2المرحلة الثانیة من مشروع 

الجدارات اللازمة لخریجي التعلیم الفني نظام الثلاث ):"٢٠١٧(حنان محمد ربیع ، وأخرون  - ٥
سنوات ومتطلبات تحقیقها في ضوء احتیاجات أسواق العمل وتحقیق التنافسیة المحلیة 

  ) . ٩ القاهرة المركز القومى للبحوث التربویة ، ص"میةوالعال

برنامج لتدریب معلمي العلوم بالمرحلة الثانویة ) : ١٩٩٤( حمدي عبد العزیز الصباغ  - ٦
مجلة كلیة التربیة جامعة عین شمس، العدد الثامن . العامة في ضوء احتیاجاتهم التدریبیة
  .١٤٧عشر، الجزء الثالث، القاهرة ، ص 

ات أصحاب الأعمال في تضییق الفجوة القائمة بین مخرجات التدریب واحتیاجات دور منظم - ٧
- ٩، ورقة مقدمة إلى الندوة القومیة لمنظمة العمل العربیة القاهرة من " سوق العمل 

 .٣، ص ) ٢٠٠٩(تشرین الثاني / نوفمبر١١

مان ، دار ع" الدماغ والتعلیم والتفكیر) : " ٢٠٠٧(ذوقات عبیدات ، وسهیلة أبو السمید  - ٨
 .٤٧الفكر ، ص

مجلة كلیة التربیة جامعة أسیوط، . تحدید الاحتیاجات التدریبیة) : ١٩٩٥(رداح الخطیب  - ٩
 .٦٦٠یونیة ، ص)  ٢٦(العدد 

كلیة التربیة، ) استراتیجیات التعلیم وخرائط التعلم ): "٢٠١٧( زبیدة محمد قرنى  -١٠
 .١٥٣،١٥٤جامعة المنصورة ، ص ص 

 رؤى تربویة معاصرة في تعلیم التفكیر –تفكیر بلا حدود " ) : ٢٠٠٦( صلاح محمود  -١١
 . ٣٠١وتعلمه ، القاهرة ، عالم الكتب ، ص 
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نموذج الجدارة الوظیفیة وضع القیاسات وتخطیط ) : "٢٠٠٩(طه كامل ریاض  -١٢
، جامعة قناة السویس ، الإسماعیلیة كلیة التجارة ، قسم " السیاسات واستخدام الأدوات

 .٧إدارة أعمال، ص

" أسالیب التعلم والتعلیم وتطبیقاتها في البحوث التربویة ): "٢٠٠٢(عفت مصطفى  -١٣
 . القاهرة مكتبة الأنجلو المصریة

تطویر برامج تدریب معلمى الریاضیات لسلطنة  ):٢٠٠٤( علاء الدین سعد متولى  -١٤
عمان فى ضوء الاتجاهات العالمیة، المؤتمر العلمى السادس عشر للجمعیة المصریة 

 جامعة عین - دار الضیافة-یولیو٢٢-٢١، "تكوین المعلم " اهج وطرق التدریس للمن
 .٤٦٠ - ٣٩١شمس، المجلد الثانى، ص ص 

أصول الإدارة العامة، مكتبة الانجلو ): ١٩٨٩( عبد الكریم درویش ولیلى تكلا  -١٥
 .٦٠٣المصریة، القاهرة ، ص

قراءة السریعة والخریطة  ال–مهارات التعلم السریع ): " ٢٠٠٧(محمد عبد الغنى هلال  -١٦
 .١٣٦، القاهرة ، مركز تطویر الأداء والتمیة ، ص" الذهنیة

أهدافه ،  _ دراسة حول مفهوم التعلیم الصناعي ) : "٢٠١٠(وزارة التربیة والتعلیم  -١٧
 .، قطاع التعلیم الفني ، مكتب مستشار العلیم الصناعي"مشكلاته، دواعي تطویره

تیاجات التدریبیة للعاملین الاداریین في جامعة الاح): ١٩٩٨(هیام نجیب شریدة  -١٨
، رابطة التربیة الحدیثة، القاهرة ، )٦١(الیرموك، دراسات تربویة، المجلد التاسع، الجزء 

 .٢٤٧ص 

التنمیة المهنیة للمعلمین والاتجاهات ) : "٢٠٠٦(  نعمت عبد المجید بن سعود،-١٨
ت كلیة . المعلم وتطورات العصر،د المؤتمر العلمي حول" المعاصرة، فاعلیة و تفعیل 

  .أعداد المعلمین بطرابلس ، جامعة الفاتح
. التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الثانوي العام والفنى ). ٢٠٠٣( ناجي شنودة وآخرون -١٩

  .المركز القومى للبحوث التربویة والتنمیة: القاهرة
التدریبیة لمعلمى التعلیم الثانوى تطویر البرامج ) : " ٢٠١٤( نبیل رمضان ، منال كامل -٢١

  . المركز القومى للبحوث التربویة ، القاهرة ،"الفنى فى ضوء معاییر الجودة
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دراسة تحلیلیة لمحفزات ومعوقات الشراكة بین العام ) :" ٢٠٠٧( وحید یوسف محمود -٢٢
التدریب دراسة مقدمة إلي المؤتمر الثاني للتعلیم الفني و" والخاص لتطویر التعلیم الفي

   .٩،٥٧شراكة من أجل التطویر ، وزارة التربیة والتعلیم ،القاهرة ،ص ص ، المهني 
الاحتیاجات التدریبیة، ورقة مقدمة للدورة التدریبیة لمسئولي ): ١٩٩٨( یونس ناصر -٢٣

تدریب المعلمین أثناء الخدمة في وزارات التربیة والتعلیم في البلاد العربیة، المنعقدة في 
 اكتوبر ، المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، ص ص ٣١- ٢١في الفترة من لیبیا 
٦١-٥٩.  
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