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  تصمیم تنظیمي مقترح للمناهج والبرامج التدریبیة 
 بالتعلیم الفني لاكتساب طلابه الجدارات الوظیفیة اللازمة لسوق العمل

    في ضوء متطلبات الاقتصاد المعرفي
  

تطویر التعلیم في "ي الرابع عشر لكلیة التربیة بجامعة الفیوم بعنوان المؤتمر الدولي العلم
   المنعقد خلال الفترة،"عصر اقتصاد المعرفة وتكنولوجیا المستقبل

   )٢٠١٧ أكتوبر ٢٦ -٢٤( 
  

  إعداد
  (*)محمد حسن الحبشي/ د.أ

  (**)شوقي حساني محمود/ د

  (***)أسماء محمد حمیدة/ د
  : مقدمة 

ظرة المجتمعیة السائدة ـ الآن ـ إلي أهمیة قضیة تحدیث وتطویر التعلیم الفني       في إطار الن
ٕواعادة النظر في هیكلته وتطویر محتوى مناهجه وتفعیل طرقه وأسالیب تقدیم برامجه وتقویم 
ٕطلابه وتنمیة خبراتهم وتفعیل تدریبهم واغناء ثقافتهم المهنیة وقیمهم الذاتیة والمهنیة وربطها 

ومتطلبات سوق العمل ، وتمكینهم من امتلاك الجدارات الوظیفیة اللازمة لسوق العمل باحتیاجات 
، وتخریج أجیال جدیدة ناضحة قادرة علي الانخراط الإیجابي في كافة مجالات الحیاة المجتمعیة 

دة في واقتحام أسواق المنافسة الدولیة للعمالة الفنیة الماهرة المدربة لتحقیق المیزة التنافسیة المنشو
تصمیم تكاملي للمناهج والبرامج تقدیم : مجالات الاقتصاد المعرفي؛ تأتي هذه الدراسة لتستهدف 

التدریبیة بالتعلیم الفني یهدف إلى تمكین طلابه من امتلاك الجدارات الوظیفیة اللازمة لسوق 
  (****). العمل

                                                 
 أستاذ باحث متفرغ ـ مناهج وطرق تدریس بشعبة بحوث التعلیم الفني بالمركز القومي للبحوث التربویة والتنمیة  (*)

  . جامعة الفیوم –ـ كلیة التربیة ) ندبا(لمناهج وطرق تدریس المواد التجاریة مدرس ـ ا  (**)
   جامعة الفیوم – كلیة التربیة النوعیة -  مدرس الاقتصاد المنزلى   (***)

/ إنتاجیة"وحدة المصادر ، وحدة التدریب ، وحدة المشروعات : مبني متكامل من الوحدات التالیة (المجمع التكاملي   (****)
  ) .، وحدة العرض والتسویق ، وحدة الخدمــات المعاونة" دمیة خ
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   :هدف الدراسة
  :تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق ما یلي 

في  المقترح للمناهج والبرامج التدریبیة بالتعلیم الفني  دواعي استخدام التصمیمالوقوف على )١(
  ضوء واقع ومشكلات التعلیم الفني في مصر 

الجدارات الوظیفیة اللازمة لخریجي التعلیم الفني، والإجراءات اللازم الوقوف على أهم  )٢(
  اتباعها لتمكین الطلاب من امتلاكها

تنظیمي المقترح للمناهج والبرامج التدریبیة بالتعلیم الفني الالكشف عن مكونات التصمیم  )٣(
  .بین مهام دور المدرســــة الفنیة ، ومهام وأدوار وحدات المجمــع التكمیلي 

، المدرســــة الفنیة ، ووحدات المجمــع التكاملي تحدید مهام ومسئولیات الدور المتوقع لكل من  )٤(
جهات الشراكة المجتمعیة بیة ، وتحدید مهام وأدوار تكامل المناهج والبرامج التدریلإحداث 

  .المجمــع التكمیليفي عملیات إنشاء وتجهیز وتسییر 
  

    :أهمیة الدراسة
توفر تنظیم هیكلي یمكن استخدام مكوناته في تناول مشروعات وأفكار تستهدف تطویر ما  )١(

ة والأهداف والتنظیم الرؤیة والرسال: تقدمه المدرسة الفنیة بنوعیاتها المختلفة من حیث 
  ....والنظم والمواد الدراسیــة والأنشطة المنهجیة واللامنهجیة، 

إحــداث نقلــة نوعیــة لتعلــیم فنــي یقــوم علــي تحقیــق الجــودة والتمیــز  ویحــتكم  إلــي تــسهم فــي  )٢(
تـــوافر خـــریج یمتلـــك أســـاس قـــوى مـــن المعرفـــة العلمیـــة والثقافـــة المهنیةوالتكنولوحیـــة ، ومـــن 

ات العملیـــة والفنیـــة ، وقـــیم وقواعـــد الـــسلوك المهنـــي القـــویم  بمـــا یحقـــق لـــه المهـــارات والخبـــر
  . امتلاك الجدارات الوظیفیة المطلوبة لأسواق العمل

تقــدم لمتخــذ القــرار مجموعــة الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا لإعــلاء فكــرة البحــث وجعلهــا فـــي  )٣(
وتطـویر واقـع التعلـیم موضع التنفیذ والاستخدام بما یؤدى إلي نفع حقیقي قائم علي تحـسین 

الفنــي وتمكینــه مــن تحقیــق أهدافــه فــي تلبیــة احتیاجــات أســواق العمالــة مــن الخــریجین ذوى 
الكفــــاءة الفنیــــة والمهــــارة العالیــــة ،  وتحقیــــق معــــاییر للجــــدارات الوظیفیــــة فــــي التخصــــصات 

  المطلوبة لهذه الأسواق 
ساب وتنمیـة محتـوى مـواد تفعیل مصادر المعلومات باختلاف أنواعها وجعلها في خدمة اكتـ )٤(

 للخـــریج ، مـــع العنایـــة التامــــة باكتـــساب الخـــریج لمجموعــــة الثقافـــة العامـــة والفنیـــة والمهنیــــة
المهــارات العملیــة والخبــرات التدریبیــة المرتبطــة بتخصــصه المهنــي وتنمیتهــا مــن خــلال أداء 

رات حقیقــي فــي وحــدة المــشروعات الإنتاجیــة والخدمیــة التــي تعمــل كجــزء حیــوي لــصقل مهــا



  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة                         عدد خاص بأبحاث المؤتمر 
  

 

 ١٢٥

وقــیم الخــریجین المهنیــة بمــا یمكــنهم مــن امــتلاك الجــدارات الوظیفیــة وبمــا یلبــي احتیاجــات 
  .ومتطلبات سوق العمل 

 :محاور الدراسة 
التنظیمي المقترح للمناهج والبرامج التدریبیة بالتعلیم دواعي استخدام التصمیم : المحور الأول 

  )مرتكزات بناء الدراسة(ر في ضوء واقع ومشكلات التعلیم الفني في مصالفني 
  الفكرة التي تعرضها الدراسة والمفاهیم المرتبطة بها : المحور الثاني 
  المعرفى الاقتصاد: المحور الثالث 
الجدارات الوظیفیة اللازمة لخریجي التعلیم الفني نطام الثلاث سنوات وما : المحور الرابع 

  .كهاالمحتوى التعلیمي اللازم لتمكین الطلاب من امتلا
 تحدید مهام ومسئولیات ومتطلبات - الرسالة– الرؤیة  :(المقترح التصور: المحور الخامس 

  )المدرسة ، وحدات المجمع التكمیلي ، الشراكة المجتمعیة : الدور المتوقع لكل من 
 :وتتناول الدراسة كل من هذه المحاور ، كما یلي 

المقترح للمناهج والبرامج التدریبیة بالتعلیم  التنظیمي دواعي استخدام التصمیم: المحور الأول 
  )مرتكزات بناء الدراسة(في ضوء واقع ومشكلات التعلیم الفني في مصر الفني 

  
 في مجال التعلیم الفني من أن أسواق العمل التي )١٧(ما أشارت إلیه معظم الأدبیات  )١(

تهم  لنقص تستقبل الخریجین غیر راضیة عن أداء خریجیه من حیث نوعیاتهم ومستویا
مهاراتهم وضآلة معلوماتهم ومعارفهم الثقافیة والمهنیة وعدم امتلاكهم للكفایات المهنیة التي 
تتطلبها طبیعة تخصصاتهم في المجالات الزراعیة والصناعیة والتجاریة والخدمات السیاحیة 
والفندقیة بجانب ما یحملونه من عادات وقیم سلوكیة خاطئة ، وعدم امتلاكهم للقیم 
المجتمعیة والمدنیة التي تجعل منهم مواطنین صالحین منتمین لقیم مجتمعهم قادرین علي 
ٕتعمیر الأرض فاهمین لأداء رسالتهم في الحیاة بأمانة وشرف واجتهاد وتفاني وابداع بما 

  .یحقق خیر الوطن والمواطن
ر التكنولوجي، تفرض علینا التمسك بتلابیب التطو. الأوضاع المحلیة والإقلیمیة والعالمیة  )٢(

 . والتركیز علي العمل الفني بما یدفع عجلة التنمیة ویحقق ازدهار البلاد وتقدمها
                                                 

، حسین بشیر ) ٢٠١٠(، اوك دولسو )٢٠١٠(، راي فیلد وباري كروم) ٢٠١١(ویندي سلشر وآخرون: دراسة كل من )١(
حسن ، محمد ) ٢٠٠٧(، المركز القومي للبحوث التربویة والتنمیة ) ٢٠٠٧(، حمدي محمد محمد البیطار (2009) محمود

، محمد إبراهیم المنوفى ) ٢٠٠٥(سمیر عبد الوهاب الخویت )  ، ) ٢٠٠٥(، أبو بكر عابدین بدوى ) ٢٠٠٦(الحبشى 
، ) ٢٠٠٥(، عبد الوهاب محمد كامل ، وأشرف عبد المطلب مجاهد ) ٢٠٠٥(، عبد العزیز الغریب صقر ) ٢٠٠٥(

   )٢٠٠٢( ، برهامى عبد الحمید زغلول  ) ٢٠٠٣(، غادة زكي ) ٢٠٠٣(، صالح حسین صالح ) ٢٠٠٣(أشرف بهجات 
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حاجة التعلیم وخصوصا التعلیم الفني إلي تبني أفكار جدیدة وطنیة تنطلق من طبیعة  )٣(
 ووجدان

وظروف وآمال مجتمعه ؛ تمكن المدرسة من إعادة صیاغة أهدافها ومناهجها والتفرغ 
لمتفاني في أداء عملها علي الوجه المأمول باعتبارها حاملة للواء الثقافي والقیمي المخلص ا

والمجتمعي راعیة للنمو الشامل السلیم للمتعلم بما یجعل منه مواطنا صالحا قادرا علي التكیف 
 .والانتماء ومساهما في دفع عجلة الإنتاج والتطور المستمر المنشود 

المجتمعیة لتصحیح كافة المسارات المجتمعیة وعلي رأسها قناعة تامة بأهمیة المشاركة  )٤(
  التعلیم 

التعلیم الفني بما یمكن المدرسة من أداء دورها في استكمال المتعلم للنواحي التثقیفیة  )٥(
والمرور بالخبرات التدریبیة اللازمة لتعزیز معارفه وثقافته الفنیة وتنمیة وتطویر مهاراته بما 

ة للدخول في خدمة أسواق العمل وتوفر استعداداته للنمو المهني یلبي الاحتیاجات الأساسی
 وتحقیق

المستویات العلیا للجدارة المهنیة وتمكین للمؤسسة التي ینتمي إلیها من تحفیق المیزة 
  .التنافسیة التي تنشدها

 التعلم :أساسیة هي أهداف أربعة على المعلوماتیة وطبیعته مجتمع المعرفة انعكاس )٦(
للمشاركة ؛ تطلب إحداث توازن بینها  والتعلم للكینونة، والتعلم للعمل، لتعلموا للمعرفة،

 أساسیا مقوما من التعلیم الفني  نجعل أن من تمكننا شاملة رؤیة تحقیق من ًجمیعا لنتمكن
 مدرسة متطلبات الاعتبار في الأخذ مع المعرفة، مجتمع » التقنیة ثقافة «مقومات  من

 في جوهریة قضیة أضحت التي » التقنیة ثقافة «وبناء  دعیمت من وحاجاتها المستقبل
 .مع الآخرین وتواصل وبحث وتقویم وٕادارة تدریس من أبعادها بكل التعلیمیة العملیة

  الفكرة التي تعرضها الدراسة والمفاهیم المرتبطة بها : المحور الثاني 
الفني لدراسة المواد الثقافیة تتفرغ المدرسة الفنیة تماما إلي إفساح المجال لطالب التعلیم  ١

اللغة القومیة ، اللغة الأجنبیة والاهتمام بالمحادثة ومعرفة المصطلحات الفنیة في (العامة 
التخصص المهني والدراسات الاجتماعیة والتربیة القومیة والخلقیة والمهنیة والریاضیة بجانب 

الجوانب المعرفیة والتكنولوجیة مجموعة المواد العلمیة والریاضیة ومواد الثقافة المهنیة و
مع الاهتمام الكامل ...) التصمیم والرسم الهندسي ،(اللازمة لاكتساب المهارات العملیة 

بالأنشطة الطلابیة المنهجیة وغیر المنهجیة الصفیة واللاصفیة لإطلاق قدرات الطالب 
ك في أربعة أیام علي ویتم ذل. الإبداعیة وتلبیة مطالب نموه والوقوف علي إمكاناته وقدراته 

ٕان تتفرغ المدرسة في أیام الأسبوع الباقیة لأعمالها الروتینیة من تصحیح واعداد وتجهیز، 
  الخ ....وتنمیة مهنیة للعاملین بها ،
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باستكمال بناء معارفه ومعلوماته الثقافیة والمهنیة وغیرها : یقوم الطالب في الیومین الباقین  ٢
  :ـ المقترح من الدراسة ـ وذلك من خلال  ـع التكامــــليمن اهتمامات في وحدات المجمـ

البحث والمصادر والتطویر "التعامل مع أقسام الوحدة الأولي ، وهي وحدة  : ٢/١
باعتبارها الركیزة الأساسیة للمدرسة الحدیثة ، لدعم الأهداف والمقررات المدرسیة " التكنولوجي

البحث والإثراء لما حصله من ثقافة عامة بما یمكنه من التحقق والتصحیح والمراجعة و
  . ومعلومات علمیة وثقافة مهنیة وتكنولوجیة مرتبطة بمجال تخصصه 

بهدف المرور بخبرات تدریبیة " التدریب"الانتقال إلى الوحدة الثانیة ، وهي وحدة  : ٢/٢
لوغ أو افتراضیة علي أیدي مدربین محترفین قادرین علي تدریبه وتمكینه من ب/واقعیة و

  .مستویات الجدارة المطلوبة طبقا لمعاییر واشتراطات سوق العمل 
لتأكید " المشروعات الإنتاجیة والخدمیة"التحرك إلى الوحدة الثالثة ، وهي وحدة  : ٢/٣

وتعزیز ما اكتسبه من مهارات وخبرات تدریبیة بالمشاركة الفعلیة الحقیقیة في أداء إنتاجي 
 عند التخرج في دخول أسواق العمل مستكملا لمجموعة وخدمي  ؛ بما یحقق له القدرة

المهارات والقدرات والكفایات الفنیة المطلوبة ،  والتمتع بالمقومات السلوكیة المهنیة المرتبطة 
  بآداب التعامل المهني 

لتمكینـه مـن " العـــــرض والتـسویق " ینتهي به المطاف إلى الوحدة الرابعة ، وهي وحدة  : ٢/٤
هاراتــه وامــتلاك الجــدارات الوظیفیــة المنــشودة ؛ والمــرور بخبــرات عــرض المنتجــات اســتكمال م

إقامــة المعــرض الــدائم والخــدمات والتعامــل المباشــر مــع المجتمــع المحلــي لتــسویقها مــن حیــث 
والقیام بعملیات الدعایة والتسویق ، تحدید منافذ البیع والتوزیع ، للمنتجات وعروض الخدمات 

.  
القیام " ٕالتحكم والسیطرة وادارة العمل بالمجمع " ولى الوحدة الخامسة ، وهي وحدة      هذا  ، وتت

، ) جهــــات الــــشراكة المجتمعیــــة / المـــدارس المتــــصلة ( بأعمـــال الاتــــصالات الداخلیــــة والخارجیــــة 
اســتقبال وتوزیــع الدارســین ، والقیــام بعملیــات الــتحكم القیــام بجمــع المعلومــات وأعمــال التــسجیل، وو

  وأعمال المراقبة ومتابعة التنفیذ ، وتحدید احتیاجات سوق العمـل ، الـدعم المـالي وتـدبیر البصري
ٕمــوارد التــشغیل، والقیــام بمهــام الخــدمات الإرشــادیة ، وقیــاس وتقیــیم المخرجــات ، واجــراء عملیــات 

  .التصحیح  والمراجعة
القیــــام بالعملیــــات " عاونــــةالدعـــــــــم والخــــدمات الم"     كمــــا تتــــولى الوحــــدة الــــسادسة ، وهــــي وحــــدة 

المخزنیة لخامات ومـواد التـشغیل والأجهـزة  والمعـــدات لوحـدات المجمـع ، والقیـام بأعمـال الـصیانة 
والإصــلاح ، وأعمـــال المختبــرات ، والقیـــام بالخـــدمات الــصحیة وأعمـــال النظافــة ، والقیـــام بأعمـــال 
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تـشغیل قاعـات الاسـتراحات ، والقیـام الأمن واحتیاطـات الـسلامة المهنیـة ، والقیـام بأعمـال تـسییر و
  .بأعمال تسییر وتشغیل قاعات الانتظار، والقیام بأعمال الشئون المالیة والإداریة 

     وتتطلب الفكرة ـ بالضرورة ـ مساندة الهیئات والمؤسسات والمنظمات المجتمعیة والمحلیة 
یم الأرض مع تكافل الوزارة لإنشاء المجمع التكمیلي بمشاركة الحي مع وزارة الإسكان في تقد

علي أن تقوم وزارات الزراعة والصناعة والتجارة بالمشاركة مع . والإسكان في إقامة هدا المجمع
ورجال الأعمال وجمعیات المستثمرین في تجهیز المركز ) التعلیم الفني (وزارة التربیة والتعـلیم 

تقوم وزارة القوي العاملة بإمداد المركز وقاعاته من أجهزة وخدمات وكفاءات فنیة وتدریبیة ، كما 
بالمعلومات والبیانات الخاصة بمتطلبات أسواق العمالة ومواصفات الخریجین المطلوبین للمهن 
والتخصصات المهنیة المطلوبة ، ومعاییر ومواصفات الجدارة المهنیة ، ومتطلبات وشروط 

 .الترخیص اللازم لمزاولة كافة مختلف المهن والتخصصات 
 :لمفاهیم والمصطلحات المرتبطة بالفكرة ا

 وحدات  مجهزة مجمعة في مكان واحد وفقا لمواصفات : التعریف الإجرائي للمجمع التكمیلى  -
ٕتعلیمیة وتدریبیة وفنیة قیاسیة یتضافر في توفیرها واقامتها وتجهیزها وتشغیلها والإشراف علیها 

 من الجهات المجتمعیة ذات المصلحة المشتركة ومتابعة جهودها وتقویمها وتطویرها جهود العدید
كل فیما یخصه ،ـ  ویتیسر فیها استكمال عملیات التعلیم والتعلم لأسس الثقافة المهینة لمجالات "

من خلال توفیر خدمات الاطلاع ( العمل الفني الخاصة بقطاعات العمل والإنتاج والخدمات 
مجیات ومصادر التعلم الالكتروني لكل نوعیة والبحث والاستماع والمشاهدة والتعامل مع البر

، والتدریب المتخصص المتاح لكل نوعیة منها وفقا لطبیعة للتوزیع )تحت إشراف وتوجیه فني
البیئي للأحیاء ونوعیة المدرسة، وفي ضوء مجموعة الكفایات المهنیة ، والجدارات الوطیفیة وفقا 

زراعي  صناعي ، تجارى، سیاحي (نوعیة للاحتیاجات المجتمعیة ومتطلبات سوق العمل لكل 
، مع استكمال الإعداد الفني والمهني بتحصیل مهارات ) فني ، فني أول(ولكل مستوى )  وفندقي

التسویق من خلال وحدة العرض والتسویق ، ویتضمن محتوى المجمع التكمیلي ستة وحدات 
التدریب ، ووحدة  ووحدةوحدة البحث والمصادر والتطویر التكنولوجي ، : رئیسة تتمثل في 

وتستكمل الوحدات الفنیة الأربع " العرض والتسویق"وحدة المشروعات الإنتاجیة والخدمیة ، 
الدعم "، ووحدة ٕالتحكم والسیطرة وادارة العمل بالمجمع السابقة بوحدتین إداریتین هما وحدة 

    " .والخدمات المعاونة 
شیر إلى تضافر جهود الحكومة مع القطاع الخاص ی:   المفهوم الإجرائي للشراكة المجتمعیة -

والأهلى والقطاع الخیرى على المستوى القومى فى مواجهة مشكلة بناء المجمع التكمیلي وتجهیز 
وحداته وتسییرها وما یتطلبه النشاط من الدعم البشري والمادي والعیني من خلال تحقیق تواصل 

ادل الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف وتعزیز الثقة مجتمعي فعال یقوم على التفاهم والتعاون وتب
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ً، ودعم القضایا المطروحة والوصول إلى صیاغة مقبولة لهذه الشراكة سواء أكان هذا الأمر 
  ) . شراكة غیر رسمیة(، أو ملزما بقیم ) مشاركة رسمیة(ًملزما بعقد 

المتعلمة والمكتسبة مطلوبة مجموعة من السلوكیات :  المفهوم الاصطلاحي للجدارات الوظیفیة-
للأداء المتمیز لأنشطة العمل فهي تمیز الأداء المتفوق ولیس المتوسط وتشیر إلى انجاز العمل 
الصحیح بالطریقة الصحیحة من قبل الشخص الصحیح ، فهي الممارسات الأدائیة العالیة التي 

   .(KSA)تعتمد على المعرفة والمهارة والقدرة 
ّ نوع من أنواع الاقتصاد یعتمد نموه على نوعیة : ي  للاقتصاد المعرفي  المفهوم الاصطلاح- ّ

، وهو یقوم على فهم جدید أكثر )١٨(. ّوكمیة المعلومات المتاحة، والقدرة على الوصول إلیها 
ًعمقا لدور المعرفة ورأس المال البشري في تطور الإقتصاد وتقدم المجتمع ، وذلك بإنتاج المعرفة 

ًستخدام ثمارها وانجازاتها، بحیث تشكل هذه المعرفة مصدرا رئیسا لثروة المجتمع وا) أي خلقها( ً ٕ
   )١٩(.ورفاهیته

  الاقتصاد المعرفى:المحور الثالث 
        نتیجة للتطور الكبیر والمذهل في شتى نواحي الحیاة أصبح العنصر البشري هو الأساس 

 بأنها أقرب إلى إعادة اة مساعدة، بلفي عصر إدارة المعرفـة، بینما أصبحت التكنولوجیا أد
ٕتؤدي دورا في تمكین أنشطة التعلیم التنظیمي وادارة Reengineering)  (هندسة المؤسسات ً

وهذا یعنى أن مجتمعات الغد ستكون قائمة على المعرفة وهمینتها ، ویعتبر التعلیم أهم .المعرفة 
   )٢٠(عرفة  مصادر تعزیز التنافس الدولى ، خاصة فى عصر اقتصاد الم

     بید ان  أن التعلیم هو الاداة الهامة لدخول عصر المعرفة ، وتطویر المجتمعات من خلال 
تنمیة حقیقیة لرأس المال البشرى الذى هو محور العملیة التعلیمیة ، بما یعنى أن اقتصاد المعرفة 

  .مرتبط بمفهوم مجتمع التعلم الذى یتیح كل شئ فیه فرصا للفرد 

                                                 
18 knowledge economy", Oxford Dictionaries, Retrieved 16-5-2017. Edited  

، معهد الميثاق للتدريب والدراسات والبحوث، ًحقبة جديدة نوعيا في مسار التطور الاقتصادي: اقتصاد المعرفة  محمد دياب،19
 http://www.almethaq.info/news/article1395.htm :رابط التاليالموقع الرسمي للمعهد من خلال ال

. 2017-5-16Retrieved , Oxford Dictionaries, "knowledge economy"

.Edited  

، بحث قدم " ربط محتوى المناهج الدراسیة بحاجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل: " أحمد مصبح البادى  20
، مسقط ، فى  ) ١٢ – ١١( التعلیم ما بعد الأساسى للدول العربیة للصفین تطویر : " للندوة الإقلیمیة حول 

  .١ ، ص ٢٠٠٥ ، مسقط ، ٢٠٠٥ / ٤ / ٢٦ – ٢٤الفترة من 

http://www.almethaq.info/news/article1395.htm
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الغایات الأربع للتعلیم ، والتى " التعلیم ذلك الكنز المكنون " ما أكده  تقریر الیونسكو      وهذا
تؤكد أن القرن الحادى والعشرین هو قرن إنتاج وتسویق المعرفة ، وتتمثل هذه الغایات فى الآتى 

   )٢١() التعلم للمعرفة ، التعلم للعمل ، التعلم للتكیف مع الآخرین ، التعلم لنكون : ( 
بناء : " حول  )  (World Bank , 2002 ٢٠٠٢     واشار تقریر البنك الدولى لعام 

والدى اكد على فكرة أساسیة مفادها أن "  تحدیات جدیدة أمام التعلیم : مجتمعات المعرفة 
   )٢٢(المعرفة تعد أهم عنصر فى التنمیة الاقتصادیة 

من التعلیم والتدریب ، حیث تـشیر ومن هذا المنطلق یتطلب الاقتصاد المعرفى نوعا جدیدا 
بعض الدراسات على ارتفاع الطلب علـى الیـد العاملـة المتخصـصة عالیـة المهـارة فـى التعامـل مـع 
المعرفــة بــشكل عــام ، وانخفــاض الطلــب علــى العمالــة غیــر المتخصــصة ، وهــذا یــؤثر فــى هیكلــة 

   )٢٣( . سوق العمل 
الخـصائص الأخـرى التـي تمیـزه عـن الاقتـصاد    ویتمیز اقتصاد المعرفـة بمجموعـة مـن الـسمات و

التقلیدي، و من خلال مراجعتنا للأدبیات التي تناولـت سـمات وخـصائص اقتـصاد المعرفـة، وجـدنا 
   )٢٤(: أنه لا یخرج عن الصفات التالیة 

أنــــه كثیــــف المعرفــــة یرتكــــز علــــى الاســــتثمار فــــي المــــوارد البــــشریة باعتبارهــــا رأس المــــال  §
  .المعرفي و الفكري

  .عتماد على لقوى العاملة المؤهلة و المدربة و المتخصصة في التقنیات الجدیدةالا §
ٕاعتمــــاد الــــتعلم و التــــدریب المــــستمرین واعــــادة التــــدریب، التــــي تــــضمن للعــــاملین مواكبــــة  §

  .التطورات التي تحدث في میادین المعرفة
 معلومـاتي توظیف تكنولوجیا المعلومات والاتصالات توظیفا یتـصف بالفعالیـة لبنـاء نظـام §

  .فائقة السرعة و الدقة والاستجابة
ـــاج وصـــناعة الخـــدمات  § ـــسلع إلـــى إنت ـــاج و صـــناعة ال انتقـــال النـــشاط الاقتـــصادي مـــن إنت

  .المعرفیة
  .تفعیل عملیات البحث و التطویر كمحرك للتغییر و التنمیة §

                                                 
اتجاهــات مــدراء المــدارس الحكومیــة الثانویــة والمــشرفین التربــویین فــى : "  ســفانة أحمــد المرایــات ، محمــد أمــین 21

 ، الـسنة مجلة علوم إنسانیة" المهنى والتدریب لتحقیق الاقتصاد المعرفى إقلیم جنوب الأردن نحو برامج التطویر 
   .٤ـ٣ص . ٢٠٠٩، المملكة الأردنیة الهاشمیة ، ) ٤٢(، العدد ) ٧(

22 World Bank ( 2002 ) : Construc`ting Knowledge Societies : New Challenges for 
tertiary education the world Bank Group , October .p7. 

تـصدر عـن مؤسـسة " اقتصاد المعرفى ودوره فى تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة: " ـ  جریدة العروبة  23
 ٤ص .  ٢٠٠٩/ ١/٣الوحدة للصحافة والطباعة والنشر ، دمشق ، 

. ٢٢: ، ص٢٠٠٨ن، الأردن، ھاشم الشمري و نادیا اللیثي، الاقت صاد المعرف ي، الطبع ة الأول ى، دار ص فاء للن شر والتوزی ع، عم ا:  24
  ).بتصرف(



  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة                         عدد خاص بأبحاث المؤتمر 
  

 

 ١٣١

  .ارتفاع الدخل لصناع المعرفة كلما ارتفعت مؤهلاتهم و تنوعت كفایاتهم وخبراتهم §
ه مــرن شــدید الــسرعة و التغیــر، یتطــور لتلبیــة احتیاجــات متغیــرة، و یمتــاز بالانفتــاح و أنــ §

المنافسة العالمیة؛ إذ لا توجد حواجز للدخول إلى اقتصاد المعرفة، بل هو اقتصاد مفتـوح 
  .بالكامل

ٕیملك القدرة علـى الابتكـار وایجـاد و تولیـد منتجـات فكریـة معرفیـة جدیـدة لـم تكـن الأسـواق  §
  . من قبلتعرفها

الجدارات الوظیفیة اللازمة لخریجي التعلیم الفني نطام الثلاث سنوات  وما :المحور الرابع 
  .المحتوى التعلیمي اللازم لتمكین الطلاب من امتلاكها

  تطرح الدراسة  من خلال دراسة الأدبیات المرتبطة بالجدارات التصور التالي لتصنیف 
  :التالي ) ١(ات سوق العمل ، كما یوضحه شكل ًالحدارات الوظیقیة  وفقا لاحتیاج

 

  
  )١(  شكل 

  ًتصنیف الجدارات الوظیفیة وفقا لتعریفها الإجرائي 
  

، كما ) الفنیة وغیر الفنیة(التالي بمكونات حزم الجدارات الوظیفیة ) ١(     كما یوضح جدول 
  :یلي 

  
  )١(جدول 

  )الفنیة وغیر الفنیة(مكونات حزم الجدارات الوظیفیة 
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 حزم الجدارات الوظیقیة المكونات م

 .التركیز على الأهداف -١
 .الاهتمام بالجودة ومواعید التسلیم -٢
 . التطویر والابتكارالرغبة فى -٣
ًالرغبة فى البحث عن الحلول بدلا من التوقف عند  -٤

 .المشكلات
 .الإخلاص فى العمل دون رقابة خارجیة -٥
 .المبادرة والحماس -٦

  الحزمة الإنتاجیة 
وتشمل السمات الخاصة بأسلوب 
الموظف فى تجاوز الحدود المعتادة 
للإنجـــــــــــــــاز والارتقـــــــــــاء بالنتائج إلى 

 .حدودها العلیا

القدرة على التعامل مع البرمجیات والأجهزة والأدوات  -١
 .الضروریة للعمل

 .درجات المؤهلات والخبرة العملیة -٢
 .القدرة على حل المشكلات بالطریقة التقلیدیة -٣
 .القدرة على التعامل مع المعلومات -٤

  ):التقنیة(الحزمة الفنیة 
هارات وتشمل السمات الخاصة بالم

والقــــــــــــــــدرات والخــــــــــــــبرات العمــــــــــــلیة 
 .للموظف

 .القدرة على التعامل مع المشكلات وحلها بالطرق الابتكاریة -١
 .ٕالقدرة على تنظیم الوقت والمكان وادارة المشروعات -٢
 .خل المنشأةالقدرة على التأثیر الاجتماعي وتعزیز النفوذ دا -٣
 .القدرة على الإشراف والتوجیه والتدریب -٤

  الحزمة القیادیة
وتشمل السمات الخاصة بأسلوب 

الموظف فى التأثیر على الآخرین، 
وهى تعتمد بدرجة . من عملاء وزملاء

كبیرة على نضج الموظف وخبرته 
 .ومهاراته الاجتماعیة

 .ٕالقدرة على الآلتزام وادارة الذات -١
 .درجة عالیة من الثقة بالذات -٢
 .المرونة في معاملة الزملاء والعمل في فریق -٣
 .القدرة على الاستفادة من التغذیة المرتدة -٤
 .وجود رؤیة واضحة للأهداف الذاتیة  -٥
 .المقدرة على التعامل مع الرؤساء وتلقي الأوامر وتنفیذها -٦

  )السلوكیة(الحزمة الشخصیة 
وتشمل المواصفات الشخصیة التى 

تمكن الموظف من التعامل مع 
الضغوط والزملاء والمدیرین 

والمساعدین داخل المنظمة ومع 
م العملاء والرسمیین ووسائل الإعلا

 .خارج المنشأة
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هج والتدریب القیام بتحلیل الأعمال السلوكیة والأدائیة لأصحاب تلك      ویمكن لخبراء المنا

، وتطعیم مناهج المواد الثقافیة االعامة والفنیة ) Decum(الجدارات باستخدام منهجیة الدیكم 
والتدریبات العملیة والبرامج التدریبیة والأنشطة المنهجیة واللامنهجیة الصفیة وغیر الصفیة 

  .مكن الطلاب من التمكن منها وامتلاكهابمكوناتها،  وبما ی
  :التصور المقترح : المحور الخامس 

  :الرؤیة والرسالة   : ١
  
    )سیاحة وخدمات فندقیة/تجاریة/صناعیة/زراعیة( بالنسبة للمدرسة الفنیة   :  ١/١

العمل   خریج معد أخلاقیا ودینیا واجتماعیا وتكنولوجیا قادر علي تلبیة احتیاجات أسواق :الرؤیة 
والمشاركة الفعالة بجودة عالیة في مجالات العمل والإنتاج في مناخ تسوده الحریة والدیمقراطیة 

  . والعدالة الاجتماعیة 
  تلتزم المدرسة الفنیة بتوفیر تعلیم متمیز وحدیث عالي الجودة یقوم علي اكتساب :الرسالة 

الریاضیات  والمهارات اللغویة الطلاب القدر المناسب من مواد الثقافة العامة والعلوم و
والمعلومات الفنیة في مناخ قائم علي نشاط یسوده قیم التعاون وأخلاقیات وسلوكیات العمل 
المهني وامتلاك مهارات الحیاة  والانتماء والمواطنة والتعلم الذاتي والتنمیة المستدامة والقدرة علي 

یر قومیة للجودة ویقوم علي المشاركة مواصلة التعلیم الجامعي في ظل نظام یستند إلي معای
الفعالة مع المجمع التكمیلي  لاستكمال أعمال تثبیت وتطویر المكتسبات المعرفیة والثقافیة 
ٕوالوجدانیةواجراء التدریبات العملیة  والمهنیة اللازمة لامتلاك الجدارات الوظیفیةاللازم لتحقیق 

  مات  المیزة التنافسیة لمختلف قطاعات الانتاج والخد
  :بالنسبة للمجمع التكمیلي   :  ١/٢

  استكمال الإعداد الثقافي والتكنولوجي والتدریبي وتنمیة مهارات المشارك وصقلها :الرؤیة 
لإعداد فني  متطور متوافق مع متطلبات أسواق العمل الداخلیة والخارجیة في المجالات الزراعیة 

دقیة قادر علي المشاركة الفعالة بجودة عالیة في والصناعیة والتجاریة والسیاحیة والخدمات الفن
  . مجالات العمل والإنتاج في مناخ تسوده الحریة والدیمقراطیة والعدالة الاجتماعیة 

 یلتزم مركز المجمع التكمیلي في إطار نظام یقوم علي المشاركة الفعالة بإتاحة فرص :الرسالة 
 المعرفیة والثقافیة والوجدانیة في ظل توفیر حقیقیة لاستكمال أعمال تثبیت وتطویر المكتسبات

مصادر متعددة  لتعلم تكنولوجي نشط قائم علي التعلم الذاتي ینمي التفكیر الإبداعي النقدي وحل 
ٕالمشكلات ، واجراء تدریبات عملیة  ومهنیة بصورة حقیقیة أو افتراضیة لتنمیة مهارات المشارك 
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ر المناسب المطلوب لأسوق العمل الداخلیة والخارجیة وصقلها بما یمكن من إعداد الفني المتطو
  .، والقادر علي المشاركة الفعلیة في مجالات العمل والإنتاج 

  
المدرسة ، وحدات : تحدید المهام والمسئولیات ومتطلبات التنفیذ للدور المتوقع لكل من : ٢

  المجمع التكمیلي ، الشراكة المجتمعیة
  )١(ملحق رقم: لفنیة ومتطلبات التنفیذ الدور المتوقع للمدرسة ا: ٢/١

الثقافة العامة  ، والثقافة العلمیة  ، والثقافة التكنولوجیة ، الثقافة :        وتتمثل في مناهج 
الفنیة ، نشاطات منهجیة ، نشاطات لا منهجیة ، التقییم ، بالإضافة إلى مهام ومسئولیات الدور 

  .المتوقع ، متطلبات التنفیذ 
        )٢(ملحق رقم: المتوقع لوحدات المجمع التكمیلي ومتطلبات تنفیذه الدور ٢/٢

وحدة البحـــــــــــــث والمصادر والتطویر التكنولوجي ، وحدة التدریــــــب  ، وحدة :        ویتمثل في
كم والسیطرة ، وحدة التح) تقابل مشروع رأس المال الدائم ( المشروعات الإنتاجــــــــــــــــیة والخدمیة 

وٕادارة العمل بالمجمع ، وحـــــــــدة العــــرض والتسویق ، وحـــــــدة الدعـــــم والخدمات المعاونة ،  
  .بالإضافة إلى مهام ومسئولیات الدور المتوقع ، المتطلبات

الدور المتوقع لجهات الشراكة المجتمعیة في عملیات إنشاء وتجهیز وتسییر أعمال ٣/٢
  )    ٣(ملحق رقم: كمیلي المجمع الت

تدبیر أرض إقامة المركز ، التمویل المالي اللازم لتشغیل (     ویتمثل في بیان أعمال الشراكة 
وشركاء المجتمع ) الخ ) .. خامات ـ تجهیزات ـ إصلاحات وصیانة ( وتسییر أعمال المركز

  .المدني 
  :التوصیات 

  
  :توصیات عامة   :  ١ 
  

جریب الفكرة التي عرضتها الدراسة  بإقامة مشروع المجمع التكمیلي افساح المجال لت)  ١(
لیتیح الفرصة للمدرسة الفنیة لإعادة صیاغة أهدافها ومناهجها والتفرغ المخلص 

  .المتفاني لأداء عملها علي الوجه المأمول

  . یتم التجریب ومتابعة التنفیذ والمراقبة في إطار محدود ومرحلي )  ٢(

  .سات الجدوى اللازمة لتفییم المشروع قبل إقراره إجراء درا)  ٣(
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التحدید الدقیق لمدى المساندة الفعلیة المادیة والفنیة لجهات الشراكة في إنشـاء المجمع )  ٤(
ٕالمقترح  وفي تجهیز قاعاته من أجهزة وخدمات وكفاءات فنیة وتدریبیة وامداده 

لة ومواصفات الخریجین بالمعلومات والبیانات الخاصة بمتطلبات أسواق العما
 المطلوبین للمهن والتخصصات المهنیة المطلوبة ،

القیام بعملیات التوعیة الكافیة بالمشروع وبیان المزایا التي یمكن تحقیقها من جرائه )  ٥ (
المجتمع ، أسواق العمل ، الأسرة ، المدرسة ، الطالب ، ولي الأمر : بالنسبة لكل من 

  ، الجهات المشاركة 

 : توصیات خاصة   : ٢
ربط التعلیم الفني ومناهجه بالاحتیاجات الفعلیة للمجتمع ومتطلبات مجتمع المعرفة و ) ١ (

  .سوق العمل 
التركیز في إعداد طلاب التعلیم الفني في المجمعات التكمیلیة  المقترحة على اكتسابهم )٢ (

نب المرتبطة بالسمات دون إغفال للجواالتخصصیة  ومةللمهارات المتعددة الأساسیة والعا
  .المهنیة والخلقیة الواجبة لضمان امتلاكهم للجدارات الوظیفیة 

التركیز علي تنمیة الموارد البشریة للعاملین  بقطاع التعلیم الفني من معلمي المواد ) ٣(
، وأمناء المصادر ، والمشرفین وتوجیه عنایة خاصة بإعداد .النظریة والتدریبات العملیة

  . مختلف القیادات الفنیة والإداریة المدربین، و
الاهتمام بتحدیث التجهیزات بالورش والمعامل بوحدات المجمعات التكمیلیة بما یواكب ) ٤(

التطورات التكنولوجیة الحادثة في مجالات التعلیم الفني والتشغیل الحقیقي لها وتدریب 
یل واحتیاجاته اللازمة الطلاب علي القیام بأنفسهم بذلك الأمر ، مع توفیر مواد التشغ

 . لضمان التحقیق
مراجعة مختاف مجموعات مناهج المواد  بالمدرسة الفنیة  بصفة دوریة وحذف المتقادم ) ٥(

ٕمنها ، واحلال المستحدث، في ضوء إعادة تقییم الأقسام والتخصصات الحالیة واستبعاد 
 غیر المواكب لمتطلبات واحتیاجات أسواق العمل 

ة الشراكة مع الأجهزة المعنیة بتوفیر المعلومات والبیانات الأساسیة المتجددة تطویر وتقوی) ٦(
دوما عن احتیاجات سوق العمل المحلي والعالمي من العمالة الفنیة وتخصصاتها 

  . ومستویاتها، وأماكن طلبها والتدریبات والبرامج اللازمة لها 
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  :المقترحات 
التعلــیم الفنــي نظــام الــسنوات الخمــس ، واعتبــار اعــداد دراســات تهــتم بتعمــیم وتطــویر منــاهج  )١(

الــشهادة الفنیــة هــي المرحلــة الثانیــة بعــد اجتیــاز الطالــب للمرحلــة الإعدادیــة مطلــب مجتمعــي 
لإعـــداد أجیـــال جدیـــدة قـــادرة علـــي الانخـــراط الإیجـــابي فـــي كافـــة مجـــالات الحیـــاة المجتمعیـــة 

لعمالـــة الفنیـــة المـــاهرة المدربـــة واكـــساب كـــل خـــریج حرفـــة مهنیـــة واقتحـــام المنافـــسة الدولیـــة ل
  . واصلاح نظرة المجتمع حول خریجي التعلـــیم الفني والعمالة بوجه عام 

اعداد دراسات تحویل المدارس الفنیة إلي ورش صـناعیة كبـرى قـائمى علـى اقتـصاد المعرفـة  )٢(
لتـــصبح منافــــذ لــــصناعة الاحتیاجــــات الــــضروریة اللازمــــة للــــشركات والمــــصانع والمؤســــسات 

  .ى في مجالا ت الحیاة سواء على مستوى التجارة الداخلیة او الخارجیة الكبر
اعــداد دراســات تبــین اهمیــة إنــشاء شــبكة مــن الــشراكات القطاعیــة والمحلیــة لخدمــة مجــالات  )٣(

العمـــل والانتـــاج والخـــدمات ذات الأهمیـــة فـــي تحقیـــق التنمیـــة المجتمعیـــة الـــضروریة لعـــصر 
  . المعرفة

 
ود فـــي أن تـــستفید الجهـــات المعنیـــة ممـــا قدمتـــه الدراســـة العلمیـــة والأمـــل معقـــ              

المعروضــة ، ولا ســیما العــاملون فــي مجــالات التخطــیط وتطــویر المنــاهج وطــرق التــدریس 
والامتحانــات والتقـــویم  ،  وجهـــات التــدریب والقـــوى العاملـــة ، والتوصــیف المهنـــي وبـــاقي 

 المركـزى والمحلـي ، والبـاحثون وغیـرهم جهات التعلیم الفني بنوعیاته الثلاث علي المستوى
وٕاعــداد القــوى العاملــة وبالبحــث ، مــن الجهــات والأفــراد المهتمــین بقــضایا التعلــیم الفنــي 

 . التربوى بصفة عامة 
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  قائمــة المراجـــع
   ____  

  : المراجع العربیة : أولا
نظام مؤسسى رؤیة واستراتیجیة یوجهها سوق العمل ، )  : ٢٠٠٥(أبو بكر عابدین بدوى -١

دروس مختارة من تجربة : فاعل ، موارد مقننة ، إجراءات ومبادرات تقوم بشكل مستقر 
) التقنى ( الإتحاد الأوروبى فى التعلیم والتدریب المهنى والفنى ، المؤتمر والمعرض الفنى 

یة  رؤ–تعلیم فنى متطور " الأول ، وزارة التربیة والتعلیم الفنى والتجهیزات ، القاهرة ، 
   ) .٢٠٠٥ أبریل ، ١٨- ١٧( مستقبلیة واقعیة 

ربط محتوى المناهج الدراسیة بحاجات المجتمع ومتطلبات سوق : " أحمد مصبح البادى  -٢
تطویر التعلیم ما بعد الأساسى للدول العربیة : " ، بحث قدم للندوة الإقلیمیة حول " العمل

 ، مسقط ، ٢٠٠٥ / ٤ / ٢٦ – ٢٤، مسقط ، فى الفترة من  ) ١٢ – ١١( للصفین 
  .١ ، ص ٢٠٠٥

ـــشعبة المعـــاملات التجاریـــة )  : ٢٠٠٣(أشـــرف بهجـــات  -٣ تطـــویر بعـــض المـــواد التخصـــصیة ل
بمــــدارس الإدارة والخــــدمات فــــي ضــــوء الكفایــــات التخصــــصیة اللازمــــة لعمــــال البیــــع ، رســــالة 

 . دكتوراه ، معهد الدراسات التربویة ، جامعة القاهرة  
تـصدر " د المعرفى ودوره فى تحقیـق التنمیـة الاقتـصادیة والاجتماعیـةاقتصا: " جریدة العروبة  -٤

 ٤ص .  ٢٠٠٩/ ١/٣عن مؤسسة الوحدة للصحافة والطباعة والنشر ، دمشق ، 
مـــدخل لإصـــلاح : حـــسین بـــشیر محمـــود المـــستویات المعیاریـــة لخـــریج التعلـــیم قبـــل الجـــامعى  -٥

طــویر المناهــــج وطــــرق التــدریس ، ت:  المــؤتمر العلمـى الحــادى والعــشرون –التعلـیم وتحدریثــه 
  . م٢٠٠٩ یولیو  ٢٩-٢٨

متطلبــات جــودة معلــم التعلــیم الفنــى الــصناعى فــى ) : " ٢٠٠٧(حمــدي محمــد محمــد البیطــار  -٦
معــاییر ضــمان الجــودة فــى "العلمــى الــسنوى الثــانى  المــؤتمر" " ضــوء مفهــوم الجــودة الــشاملة

  . ٢٠٠٧یلإبر ١٢-١١ , التعلیم النوعى بمصر والوطن العربى
اتجاهات مدراء المدارس الحكومیـة الثانویـة والمـشرفین : " سفانة أحمد المرایات ، محمد أمین  -٧

التربـــویین فـــى إقلـــیم جنـــوب الأردن نحـــو بـــرامج التطـــویر المهنـــى والتـــدریب لتحقیـــق الاقتـــصاد 
ـــسانیة ، الـــسنة " المعرفـــى  ـــوم إن ـــة عل ـــة الهاشـــمی) ٤٢(، العـــدد ) ٧(مجل ة ، ، المملكـــة الأردنی

   .٤ـ٣ص . ٢٠٠٩
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التخطیط الاستراتیجي للتعلیم الفني وتنمیة المـوارد ) : " ٢٠٠٦(سمیر عبد الوهاب الخویت  -٨
الواقــع والمــستقبل ، ... ، المــؤتمر العلمــي الــسنوي العاشــر ، التعلــیم الفنــي والتــدریب " البــشریة 

   .٢٠٠٥)  مایو ١١:١٠( كلیة التربیة ، جامعة طنطا ، طنطا 
تطویر منهج عملیات البنوك التجاریة في ضـوء اسـتخدامات ) : ٢٠٠٣(الح صالح حسین ص -٩

الحاسب الآلي لطلاب المدارس الفنیة المتقدمة ، رسـالة دكتـوراه ، كلیـة البنـات ، جامعـة عـین 
  . ٢٠٠٣شمس ، 

 تحـدیات الجـودة وضـرورة –التعلـیم الفنـى فـى مـصر ) : ٢٠٠٥(عبد العزیـز الغریـب صـقر  - ١٠
الواقع والمـستقبل ، ... ر العلمى السنوى العاشر ، التعلیم الفنى والتدریب ، المؤتم" الإصلاح 

    .٢٠٠٥)  مایو ١١-١٠(كلیة التربیة ، جامعة طنطا ، طنطا 
إصـلاح التعلـیم الفنـي ) : " ٢٠٠٥(عبد الوهاب محمد كامل ، أشـرف عبـد المطلـب مجاهـد  - ١١

مـــي الـــسنوي العاشـــر ، التعلـــیم ، المـــؤتمر العل) " دراســـة میدانیـــة(فـــي ضـــوء معـــاییر الجـــودة 
 ١١:١٠(  الواقــع والمــستقبل ، كلیــة التربیــة ، جامعــة طنطــا ، طنطــا ٠٠٠الفنــي والتــدریب 

  .١٨٨-١٢٥ ، ص ص ٢٠٠٥) مایو 
تطویر مناهج شعبة التأمینـات بالمدرسـة الفنیـة المتقدمـة فـي ضـوء احتیاجـات : غـــــادة زكي  - ١٢

 ٢٠٠٣ة ، كلیـة التربیـة ، جامعـة عـین شـمس ، ، رسالة دكتوراه  غیر منـشور" سوق العمل 
 . 

دراسـة (دور التعلـیم الثـانوي فـي إكـساب طلابـه قـیم العمـل المنـتج : " محمد إبراهیم المنوفي  - ١٣
الواقـع والمـستقبل ... ، المؤتمر العلمي الـسنوي العاشـر ، التعلـیم الفنـي والتـدریب ) " میدانیة

 . ، كلیة التربیة ، جامعة طنطا ، طنطا 
مـــستقبل الحاســـبات، القـــاهرة ، المكتبـــة الأكادیمـــــیة، ): ٢٠٠١(د أدیـــب ریـــاض غنیمـــى محمــ - ١٤

  . ١٥٠ص 
ــیم الفــي نظــام الــثلاث ســنوات فــي ):"٢٠٠٦(محمــد حــسن الحبــشي ، وآخــرون  - ١٥ تطــویر التعل

، المركـز القـومى للبحـوث التربویـة والتنمیـة "  دراسـة میدانیـة–ضوء احتیاجـات سـوق العمـل 
   .م ٢٠٠٦ القاهرة ، –

تطــــویر منــــاهج الاقتــــصاد بــــالتعلیم ) : ٢٠٠٧(المركــــز القــــومي للبحــــوث التربویــــة والتنمیــــة  - ١٦
المركز القومي للبحوث التربویة : القاهرة ( الثانوى التجارى في ضوء متطلبات سوق العمل 

 ) . ٢٠٠٧والتنمیة ، 
ــــ - ١٧ ــــى، دار صــــفاء للن ــــي، الاقتــــصاد المعرفــــي، الطبعــــة الأول ــــا اللیث ــــشمري و نادی شر هاشــــم ال

 .٢٢: ، ص٢٠٠٨والتوزیع، عمان، الأردن، 
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