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  ملخص الدراسة 

 الدراسة للوصول لتصور مقترح لاستخدام عملیة الارشاد مدخل لتنمیة تهدف
مواطنة ریادة الاعمال لدي الشباب، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي 

  : وتوصلت الدراسة للنتائج التالیة التحلیلي والكمي العام لموضوع الدراسة، 
قتصاد المعرفة وتقوم  ان مواطنة ریادة الاعمال قائمة علي الابداع والابتكار وا- 

علي مجموعة من القیم والمبادئ والأخلاقیات تعمل كمعاییر مرجعیة حاكمة 
  مؤسسة اعمال / لخلق رائد اعمال 

 إن التكامل بین عناصر ریادة الإعمال والإرشاد والمشروعات الصغیرة یؤدي - 
  إلى تنمیة مواطنة ریادة الاعمال لدي الشباب   

  : التوصیات 
،  إلى عملیة الإرشاد كعملیة تعلیمیة مهنیة اجتماعیة واقتصادیة  یجب النظر- 

وتطویر عملیة الإرشاد لرواد الاعمال لتكون مهنة احترافیة لها أصولها وأدواتها 
  .ومعاییر لأدائها بشكل مؤسسي 

 تدریب وتاهیل مرشدي ریادة الإعمال للقیام بدورهم في التوجیه والإرشاد وتقدیم - 
اد الإعمال مما یجعل هذه البیئة محفزة للابتكار والتطویر الدعم الفني لرو

  . والإبداع 
 توفیر البرامج الإرشادیة لریادة الإعمال لتقوم بتوفیر المهارات والإمكانیات - 

اللازمة والمساندة المطلوبة لخلق أجیال من رواد الأعمال المبتكرین القادرین 
  . ٕعلى تأسیس وادارة المشروعات 

الحاضنات التكنولوجیة م الجامعات بانشاء مراكز ریادة الاعمال و ضرورة قیا- 
لتنمیة مواطنة ریادة الاعمال لدي طلاب لخدمة رواد الإعمال لدعم رواد الإعمال 

  . والتوسع في التعلیم القائم على اقتصاد المعرفةالجامعة 
بة لرواد  قیام الدولة بتحسین وتطویر بیئة ریادة الإعمال لتوفیر الفرصة المناس- 

  .الإعمال لإقامة مشروعات لها مردود اجتماعي واقتصادي 
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 تبني خطة إستراتیجیة متكاملة تتضمن أدوار مشاركات الجامعات والمراكز - 
ومؤسسات المجتمع لتحویل ریادة الأعمال إلى ثقافة وممارسة تشمل كافة 

رسة ریادة المجالات والقطاعات والفئات والمراحل، للمساهمة في بناء فكر ومما
  . الأعمال، ودعم الریادیین والمشاریع الریادیة

  
  
  
  



  مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة                         عدد خاص بأبحاث المؤتمر 
  

 

 
 

١٠
٣ 

Abstract "Study Summary" 
 

- The study aims to arrive at a suggested scenario for using 
the extension process as an introduction to the development 
of entrepreneurship citizenship among young people. The 
researcher adopted the descriptive analytical and quantitative 
approach to the subject of the study. The study reached the 
following results: 
- Entrepreneurial citizenship is based on creativity, 
innovation and the knowledge economy and is based on a set 
of values, principles and ethics that act as the reference 
criteria governing the creation of a business entrepreneur / 
business institution. 
- The integration between the elements of entrepreneurship 
and extension and small projects leads to the development of 
the citizenship of entrepreneurship among young people 
Recommendations: 
- The extension process should be seen as a professional 
social and economic educational process, and the 
development of the guidance process for entrepreneurs to be 
a professional profession with its assets, tools and standards 
for institutional performance. 
- Training and qualifying mentors to lead their role in 
guiding and guiding and providing technical support to 
business leaders, which makes this environment conducive to 
innovation, development and creativity. 
- Providing entrepreneurship guidance programs to provide 
the necessary skills, capabilities and support to create 
generations of innovative entrepreneurs capable of 
establishing and managing projects 
- Universities should establish entrepreneurship centers and 
technological incubators to serve business leaders to support 
business leaders to develop entrepreneurial citizenship 
among university students and expand education based on 
the knowledge economy 
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- The State shall improve and develop the entrepreneurial 
environment to provide the suitable opportunity for 
entrepreneurs to establish projects with social and economic 
benefits 
- Adopting an integrated strategic plan that includes the roles 
of universities, centers and community institutions to 
transform entrepreneurship into a culture and practice 
encompassing all fields, sectors, categories and stages to 
contribute to the development of entrepreneurial thinking and 
practice, and to support entrepreneurs and entrepreneurial 
projects. 

 الاطار المنهجي للدراسة: الجزء الأول 
تعتبر ریادیة الأعمال هي أقوى متغیر من مجموعة :  مقدمة الدراسة ١- ١

المتغیرات الأخرى التي تكون المعادلة الاقتصادیة ، وأصبحت ریادیة الإعمال 
عمال من أهم محددات النمو الاقتصادي في مختلف دول العالم، وریادیة الأ

والابتكار هما بؤرة الطاقة الفاعلة في تكوین الناتج المحلي الإجمالي للدولة، 
ورواد الأعمال هم من یخلقون الطلب ویحدثون التغییر لمعادلة العرض والطلب 
في السوق، ویجب أولا أن نوجد رواد الأعمال لا مشاریع الأعمال، وأن نغرس 

نثقف بآلیات الابتكار ونعلم وسائل مفاهیم المبادرة ونصقل مهارات الرواد، و
  . تحویل الفرص إلى مشروعات 

ان تشجیع ریادیة الإعمال من خلال المشروعات الصغیرة والمتوسطة یعد من 
أهم استراتیجیات التنمیة في الدول النامیة والمتقدمة، وتظهر أهمیة ریادیة 

هامة المرتبطة الإعمال للتنمیة الاقتصادیة من خلال تحقیق عدد من الوظائف ال
بالكفاءة والتنافسیة وخلق فرص العمل وابتكار المنتجات ومكافحة الفقر والبطالة، 
وتحقیق أهداف التنمیة المستدامة وتنمیة الاقتصاد الوطني، مما یؤدي إلى رفع 
ٕالكفاءة الإنتاجیة وزیادة النمو الاقتصادي واقامة التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة 

  .الشاملة بالدول 
ملیون  ) ٩٤،٨ ( ٢٠١٧وتشیر الاحصائیات ان العدد الإجمالي لسكان مصر 

 – ١٥" نسمة ، وبلغت نسبة الشباب من السكان في الفئة العمریة الشبابیة من 
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ملیون نسمة، وتمثل نسبة الفئة  ) ٢٦،٨( وهي تمثل  % ) ٢٨،٨(نسبة  " ٢٩
 ٤( نسبة السكان  % ٣٠،٢المستهدفة لریادة الاعمال من اجمالي السكان ، وان 

اتموا التعلیم ، ویوجد فى مصر  % ٢٥،٦الملتحقین بالتعلیم وان ) سنوات فاكثر 
 ملیون منشأة قطاع خاص ، وان معدل ٣.٧ ملیون منشأة اقتصادیة، بینها ٦.٤

،  % ٤،٣زیادة معدل النمو الاقتصادي في مصر في الوقت الحالي وصل الي 
، وتحسن ترتیب مصر في تقریر  % ١١. ٩وان معدل البطالة انخفاض الي 

 علي ١٠٠ حیث وصل ترتیب مصر  ٢٠١٧مؤشر التنافسیة العالمیة لعام 
  .  بالنسبة لدول الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ١٢& المستوي العالمي 

  : وهي وتتكون الدراسة من اربعة موضوعات رئیسیة 
  الاطار المنهجي للدراسة : الجزء الأول 
 مواطنة - ریادة الاعمال - المواطنة ( الاطار النظري للدراسة : الجزء الثاني 
  )ریادة الاعمال 
الارشاد مدخل لتنمیة مواطنة ریادیة (التصور المقترح للدراسة:  الجزء الثالث 

  )الاعمال لدي الشباب
  النتائج والتوصیات  : الجزء الرابع 

الشباب والإسهام لترسیخ ثقافة ریادیة الإعمال بین :  مشكلة الدراسة ٢- ١
  بشكل فاعل في بناء 

نحتاج لخلق مواطنة ریادیة الأعمال مجتمع متقدم قائم على اقتصاد المعرفة، 
ونحتاج لنتعامل مع عملیة الإرشاد كعملیة تعلیمیة مهنیة الصالحة لدي الشباب، 

اجتماعیة واقتصادیة لتساعد علي خلق رواد اعمال لدیهم روح المبادرة وتحمل 
لانشاء عمل حر جدید والربط بین عقلانیة العدالة وحرارة الشعور المخاطر 

إن الاهتمام بمواطنة ریادیة بالانتماء لمجتمعه لتنمیة وترسیخ المواطنة لدیهم، 
الأعمال كمدخل جدید لتنمیة الشباب هو المخرج السریع والحل المتكامل والفعال 

جتمع وتحقیق التنمیة لتحقیق الاستقرار السیاسي والاجتماعي والأمني بالم
  .الاقتصادیة والاجتماعیة الشاملة والمستدامة بالدولة 
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استخدام عملیة الارشاد كعملیة لذا فان مشكلة الدراسة تتمثل في مدي ضرورة 
وتتمثل مشكلة الدراسة تعلیمیة ومهنیة لتنمیة مواطنة ریادة الاعمال لدي الشباب، 

  : في الاجابة علي السؤال الرئیسي وهو 
ل یوجد ضرورة في استخدام عملیة الارشاد كعملیة تعلیمیة ومهنیة لتنمیة ه

  مواطنة ریادة الاعمال لدي الشباب ؟  
تـــصور مقتـــرح تهـــدف الدراســـة البحثیـــة للوصـــول لوضـــع :  هـــدف الدراســـة ٣-١

بغرض لاستخدام عملیة الارشاد مدخل لتنمیة مواطنة ریادة الاعمال لدي الشباب 
  . لمؤسسات التعلیمیة والتدریبیة الاستفادة منها في ا

مــستوى الاقلیمــي والمحلــي التتمثــل أهمیــة الدراســة علــى :   أهمیــة الدراســة ٤-١
ـــشباب، وعلـــي مـــستوي النظـــام الاقتـــصادي  ـــة ریـــادة الاعمـــال لـــدي ال تنمیـــة مواطن
المــساعدة فــي اقامــة اقتــصاد قــائم علــي اقتــصاد المعرفــة، وعلــى المــستوى العلمــي 

ام لاستخدام عملیة الارشاد كعملیة تعلیمیة ومهنیة باعتبارها الوصول إلى أطار ع
  . مدخل من مداخل الادارة التربویة الحدیثة 

اعتمــد الباحــث علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي والكمــي :  أســلوب الدراســة ٥-١
العام لموضوع الدراسة، وهذا المنهج معمول به في كثیر من البحـوث والدراسـات، 

ى واقــــع المعلومــــات والنــــشرات والدراســــات والــــدوریات العلمیــــة وذلــــك بالاســــتناد الــــ
المتوفرة، حیث تم الاطلاع على عدد ) الانترنت(ومصادر المعلومات الالكترونیة 

مــن البحــوث والدراســات المنــشورة فــي الــدوریات والمجــلات العلمیــة المتخصــصة ، 
لیـات وقواعـد وكذلك المنشورة على شبكة الانترنت، بالإضافة إلى الاطلاع علـى آ

الحوكمة الـصادرة عـن المنظمـات والهیئـات العالمیـة والمحلیـة، وأخـضعت للتحلیـل 
والمناقــشة بمــا یخــدم أهــداف الدراســة،  ومــن ثــم اقتــراح بعــض التوصــیات التــي قــد 

لاستخدام عملیة الارشاد مدخل لتنمیة مواطنـة ریـادة تساهم في وضع تصور عام 
 .  منها في المؤسسات التعلیمیة والتدریبیة  بغرض الاستفادةالاعمال لدي الشباب

  الاطار النظري للدراسة : الجزء الثاني 
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  )١( المواطنة - ١
من " المواطنة"خلال حقبة التسعینیات من القرن العشرین اصبح مصطلح 

المصطلحات التي بدأت تأخذ اتجاها في السیاق العلمي والمعرفي في الادبیات 
تكاثرت نظریات المواطنة وكثر الاشارة الیها في العلمیة والمؤسسات الدولیة و

الخطاب الاخلاقي بمعناه الواسع ، اي المواطنة السیاسیة للأفراد في دولة قومیة 
ومواطنة تتجاوز حدود القومیة في حالة الجماعات التي تتجاوز حدود الدولة مثل 

ریة الي الاتحاد الاروبي وجامعة الدول العربیة ومواطنة كونیة في اشارة ضرو
جمهوریة عالمیة ، ویرجع السبب الرئیسي وراء هذا الاهتمام الیوم بمضمون 
المواطنة وهو ان مجتمعات ما بعد المرحلة الصناعیة تحتاج ان یتولد بین 
اعضائها نوع من الهویة ، حیث یتعرفون علي بعضهم من خلالها ویشعرون 

ء من جانب المواطنین بالانتساب الیها ، ویعانون بوضوح من نقص في الانتما
الي باقي المجتمع ، ودون هذا الانتماء یصبح من المستحیل التصدي بشكل 
جماعي للتحدیات التي یتعرضون لها، وندرك من حیث المبدأ ان واقع المواطنة 
هو ان یعرف المرء ویدرك انه مواطن في مجتمع ، یمكن ان یحفز الافراد لیعملوا 

" الوطني"ذا المفهوم یلتقي الجانبان هما الجانب من اجله وبالتالي فمن خلال ه
وهو الجانب الخاص بمجتمع یجب ان یكون عادلا حتي یتمكن افراده من ادراك 

وهو الذي تمثله تلك الروابط الخاصة بالانتماء وهي " الخفي"مشروعیته والجانب 
ء الروابط التي لم تخترها بل تشكل جزءا من هویتنا ، فأمام التحدیات واي شي

عند افراده ، ذلك انهم " العقل والمشاعر " یواجه مجتمع ما ، یمكن اللجوء الي 
مواطنون في هذا المجتمع الخاص بهم ، یبدو اذن ان عقلانیة العدالة والشعور 
بالانتماء الي مجتمع محدد یسیران معا ، هذا اذا ما اردنا تأكید وجود مواطنین 

                                                 
مواطنــون فــي العــالم نحــو نظریــة المواطنــة ، كتــاب ) ٢٠١٥( انظــر ، كورتنیــا ، عدیلــة ، - 1

. علي المنـوفي ، الهیئـة المـصریة العامـة للكتـاب ، مـشروع مكتبـة الآسـرة ، القـاهرة/ مترجم من 
   بتصرف من الباحث –



           عدد خاص بأبحاث المؤتمر مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة                
  

 ١٠٨

امة ، وهذا هو السبب الذي من اجله كاملي المواطنة وكذلك دیمقراطیة مستد
ظهر مصطلح المواطنة في عقد التسعینیات، والمواطنة مفهوم یقوم بدور 
الوساطة لأنه یضم متطلبات تتعلق بالعدالة ویشیر في الانتماء الي المجتمع 
الذي یعیش فیه ویربط بین عقلانیة العدالة وحرارة الشعور بالانتماء ولهذا فان 

طنة مرتبطة بنظریات الدیمقراطیة والعدالة ولكن باستقلال ذاتي وضع نظریة للموا
نسبي بالمقارنة بهما، ویوجد بعض التحدیات التي نعیشها في عصرنا لوضع 
نظریة للمواطنة تعني بالشروط المطلوبة التي تقوم على اساس المفاهیم 

  . المعاصرة للعدالة والانتماء 
اد ان یكون مقتصرا علي السیاق السیاسي یبدو ان مفهوم المواطنة الذي من المعت

یتجاهل البعد العام للاقتصاد ویركز المجتمع المدني علي فكرة المواطنة 
الاجتماعیة اكثر من الاقتصادیة ویتمثل امامنا الیوم علي انه افضل مدرسة 
للمدنیة ، بالإضافة انه ممنوع علیه العمل في السیاق السیاسي ، ومن هذا 

المواطنة المدنیة " جتمع المدني یمثل المدرسة الحقیقیة للمواطنة المنطلق فان الم
، وعلي مستوي المواطنة الخاصة بدولة قومیة ظهرت المجموعات الایدیولوجیة " 

التي تتعایش بین المجموعات ذات الثقافات المختلفة او انماط اخري من 
مواطنة "و  " مواطنة متعددة الثقافات" المجموعات الاجتماعیة وظهر ما یسمي 

، وبما ان الموروث التراثي الاخلاقي السیاسي العام هو الذي لا " الثقافة البینیة 
یزال یضفي معناه علي جمیع الانجازات الاخلاقیة والسیاسیة فقد ادي هذا الي 
ظهور المواطنة ذات البعد القومي مثل جامعة الدول العربیة والاتحاد الأوربي ، 

المركبة / عصریة الحدیثة العمل بمفهوم المواطنة الشاملة ومن الافضل للدولة ال
  .  من اجل بناء مجتمع اكثر عدالة ویكون للافراد اكثر انتسابا

والمواطنة هي في البدایة علاقة سیاسیة بین الفرد والمجتمع السیاسي وعلي 
اساس هذا فان الفرد هو عضو كامل الحقوق في هذا المجتمع كما انه یدین له 

ء الدائم وبذلك فان لائحة المواطن هي الاعتراف الرسمي بانخراط الفرد في بالولا
المجتمع السیاسي اي ذلك المجتمع الذي اخذ منذ اصول عصر الحداثة یتمحور 
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، ویعتبر الرباط " الدولة العصریة الحدیثة " في شكل الدولة الوطنیة للحقوق 
حدید الهویة الاجتماعیة السیاسي الذي تتكون منه المواطنة انما هو عنصر ت

  :للمواطنین ویندرج تحت نموذجین للدیمقراطیة وهما 
 دیمقراطیة المشاركة المباشرة في المناقشات والقرارات العامة وهي قائمة على - 

  استطلاع الرأي وطرح الموضوعات للمناقشة لأخذ الراي العام علیها 
مثلون المواطنین في  دیمقراطیة التمثیل من خلال نواب البرلمان الذین ی- 

  المناقشات والقرارات العامة 
ان المفاتیح الجوهریة الثلاثة والاسس الخاصة بالدولة الوطنیة الحدیثة هي جزء 
من دستور جمهوري لدولة شعب وامة بالمعني العام والحر وتتمثل هذه الاسس 

  :فیما یلي
   حریة كل فرد في المجتمع من حیث هو انسان - 
  هذا الانسان واي انسان اخر من حیث انتمائه  المساواة بین - 
   استقلال كل عضو في المجتمع من حیث هو مواطن - 

حیث یتشارك اعضاء هذه الدولة في تاریخ مشترك ووطنیة وروابط تضامنیة، 
یمثل التاریخ الذاكرة الجماعیة التي نسجتها احداث ورموز وشخصیات واساطیر، 

لشعور بالمشاركة في تراث وثقافة وان ونتحدث هنا على الوطنیة من خلال ا
التضامن هو القوة العاطفیة التي تربط المجموعة في هویة مشتركة بالمعني 

  .العام
الحق في إن یكون المرء له " ونشأت المواطنة الاقتصادیة في بدایتها علي مجرد 

وغذت المواطنة السلبیة القائمة علي طلب الحقوق دون تحمل المسئولیات " حق 
الایجابیة القادرة علي تحمل المسئولیات / م انتقلت إلي دعم المواطنة النشطة ، ث

والانتقال من زمن الحقوق إلي زمن المسئولیات ، وبدأت الدول تنتقل من السیر 
في اتجاه تشكیل مواطنة اعتادات علي المطالبة والحقوق إلي مواطنة اعتادات 

لیات وبدا التوجه إلي المواطنة علي المشاركة في مشروعات عامة بتحمل المسئو
  . الاقتصادیة الاجتماعیة القائمة علي التطبیق الاقتصادي والمؤسسي 
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وفي النهایة یمكن القول بان المواطنة هي عبارة عن محصلة العمل وما یترتب 
الاسرة : المدرسة، وغیر الرسمیة: على خطوات تبدأ بعملیة التربیة الرسمیة

م والمناخ الاجتماعي والمؤسسات الدینیة، فالأمر هو والاصدقاء ووسائل الاعلا
  .عبارة عن تعلم ان یكون المرء مواطنا صالحا لوطنه 

   : ریادیة الأعمال - ٢
تعبر الریادة عن عملیة إنشاء شيء جدید ذو قیمة من خلال بدل الجهد و إنفاق 
رؤوس الأموال و تخصیص الوقت إضافة إلى تحمل المخاطر المصاحبة لذلك، 

من ثم الحصول على المكافأة مما یؤدي إلى تراكم الثروة ، وتعرف ریادة و
الأفكار والطرق التي تمكن من خلق وتطویر نشاط ما عن طریق "الأعمال بأنها 

مزج المخاطرة والابتكار أو الإبداع والفاعلیة في التسییر وذلك ضمن مؤسسة 
أنشاء عمل (ال بأنها والتعریف المبسط لمصطلح ریادة الأعم“ جدیدة أو قائمة

  ).حر یتسم بالإبداع ویتصف بالمخاطرة
كما تعبر الریادة عن عملیة إنشاء شيء جدید ذو قیمة من خلال بدل الجهد و 
إنفاق رؤوس الأموال و تخصیص الوقت إضافة إلى تحمل المخاطر المصاحبة 

  .لذلكومن ثم الحصول على المكافأة مما یؤدي إلى تراكم الثروة
یتم الوصول إلى أربعة جوانب رئیسیة ) ١(التعریف السابق للریادة،ومن خلال 

 تحمل - إنفاق المال ویذل الجهدوتخصیص الوقت (  :من تعریف الریادة وهي
 الحصول على مختلف - إنشاء شيء جدید ذو قیمة - المخاطر المختلفة 

  ) . المكافآت 
 حیث Cantillonویرجع مفهوم ریادة الأعمال للاقتصادي الفرنسي كانتیلون

  " عرف الریادة بأنها 

                                                 
الإبداع الإداري في القرن الحادي والعشرین، دار الفجر للنشر ) ٢٠٠٨( المغربي،أحمد،- 1

  والتوزیع، القاهرة، مصر 
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التوظیف الذاتي بغض النظر عن الطبیعة والاتجاه، وذلك مع تحمل المخاطر 
  وتنظیم عوامل الإنتاج 

  )١ (.لإنتاج سلعة أو خدمة مطلوبة في السوق
وكان أهم الإسهامات في وضع تعریف واسع لهذا المفهوم كانت للخبیرین 

 Frank وفرانك نأیت Joseph Schumpeterالاقتصادیین جوزیف شومبیتر
Knight عملیة "  خلال القرن العشرین، حیث یعرف جوزیف ریادة الأعمال بأنها

 )٢ (.ابتكار وتطویر طرق وأسالیب جدیدة لاستغلال الفرص التجاریة
الأفكار والطرق التي " ریادة الأعمال بأنها ٢٠٠٣وعرف الإتحاد الأوروبي عام 

اط ما عن طریق مزج المخاطرة والابتكار أو الإبداع تمكن من خلق وتطویر نش
، وتعرف ریادة “ والفاعلیة في التسییر وذلك ضمن مؤسسة جدیدة أو قائمة

نظمات قائمة، جدیدة أو تطویر م) منظمات/(منظمةالأعمال هي عملیة إنشاء 
  ). ٣(ًأعمال جدیدة أو الاستجابة لفرص جدیدة عامة/عملوهي بالتحدید إنشاء 

تعرف ریادة الأعمال بانها عملیة تحدید والبدء في مشروع   في الاقتصاد السیاسي
یم الموارد اللازمة واتخاذ كلا من المخاطر تجاري، وتوفیر المصادر وتنظ

في الحسبان، وتسعى العدید من مشاریع الأعمال  والعوائد المرتبطة المشروع
 أو لـرأس المال المخاطرللحصول على التمویل إما ) المشاریع الرائدة(الجدیدة 

 أو لبدأ المشروع الجدید ، رأس المال وذلك إما لزیادة المستثمرین المشاركین

                                                 

1 - Baumol, W. J., Litan, R. E., Schramm, C. J. (2007 (Good Capitalism, Bad 
Capitalism ،Yale University Press  

2 - Bird, B. (1992)"The Roman God Mercury: An Entrepreneurial Archetype" ،
Journal of Management Enquiry ،vol 1, no 3, September, 1992.  

3 - Baumol, W. J., Litan, R. E., Schramm, C. J. (2007 (Good Capitalism, Bad 
Capitalism ،Yale University Press  
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% ٣٠- ٢٠والمستثمرون المشاركون یبحثون عامة عن عائد یتراوح بین 
  ).١(بالإضافة إلى مزید من المشاركة في العمل

ویمكن القول إن الریادة هي التفرد وتعتمد على النماذج الجدیدة ولیس العادات 
المتبعة من اجل الحصول على منتجات وخدمات بطرق فریدة لعمل الأشیاء، 
ومن ثم فهو عمل شيء جدید ولیس العادات المتبعة من اجل الحصول على 
منتجات وخدمات بطرق فریدة لعمل الأشیاء، ومن ثم فهو عمل شيء جدید 

 نظرة ولیس إتباع ما یفعله الآخرون، كما أن مفهوم الریادة قد تطور مع تطور
ففي الدول المتقدمة، فالریادة . الدول للأهداف الاقتصادیة التي تسعى لتحقیقها

ترتبط بالاختراعات والتفرد، أما في الدول النامیة، فالریادة هي إنشاء شيء جدید 
  من خلال روح المبادرة وتحمل المخاطرومن ثم تحقیق أهداف التنمیة الاقتصادیة 

جتماعیة  كالقیام بمشروع جدید من اجل إنتاج منتج وللریادة أبعاد اقتصادیة و ا
جدید ذو قیمة أو تقدیم خدمة جدیدة  خلال إیجاد وتناسب جدید للعوامل 
الاقتصادیة،ویساهم هذا الإبداع و بشكل أساسي في تقدیم المنتجات و الخدمات 
الجدیدة والمبتكرة ویرتكز المشروع الریادي عادة على الإبداع و الطرق و 

لیب الجدیدة في إنتاج المنتجات و تقدیم الخدمات هذا من الناحیة الأسا
الاقتصادیة إما من الناحیة الاجتماعیة فالریادي یتعامل مع مجموعات مختلفة 

  . كالعمال و المستهلكین المجتمع المحلي و الحكومة
وتعتبر ریادیة الأعمال هي أقوى متغیر من مجموعة المتغیرات الأخرى التي 

عادلة الاقتصادیة ، وأصبحت ریادیة الإعمال من أهم محددات النمو تكون الم
الاقتصادي في مختلف دول العالم  ، وریادیة الأعمال والابتكار هما بؤرة الطاقة 
الفاعلة في تكوین الناتج المحلي الإجمالي للدولة ، ورواد الأعمال هم من یخلقون 

ي السوق ، ویجب أولا أن الطلب ویحدثون التغییر لمعادلة العرض والطلب ف
                                                 

1 - Busenitz, L. and Barney, J. (1997) "Differences between entrepreneurs 
and managers in large organizations" ،Journal of Business Venturing ،vol 12, 

1997.  
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نوجد رواد الأعمال لا مشاریع الأعمال، وأن نغرس مفاهیم المبادرة ونصقل 
مهارات الرواد، ونثقف بآلیات الابتكار ونعلم وسائل تحویل الفرص إلى 

  . مشروعات 
وتعتبر الریادة من المواضیع الرئیسیة في اقتصادیات الدول المتقدمة و النامیة 

یث تساهم المشاریع الریادیة الفعالة في تحقیق التنمیة على حد سواء ، ح
الاقتصادیة وما یلاحظ أن عصر المعلومات  قد أدى إلى أحداث تغیرات مثیرة 
في بیئة العمل ، وقد أدت كل من المشاركة و التكنولوجیا من زیادة سرعة خطى 

تكاري على التنافس بین المؤسسات المحلیة والعالمیة و التي تعمل بالأسلوب الاب
نشر المعلومات من اجل إنتاج المنتجات و تقدیم خدمات جدیدة للعملاء ، كما 
یعتبر عصر المعلومات حافز لإعادة أنماط العمل التقلیدیة الناجحة و نتیجة 
لذلك أصبح الإبداع العامل الأساسي في الفصل بین المؤسسات الرائدة و 

  .لمحلیة و الإقلیمیة و العالمیة المؤسسات الأقل ریادة على كافة المستویات ا
 یحركون الموارد - اكتشاف مصادر جدیدة للمواد ( ویتمثل دور رواد الأعمال في 

 خلق -  تقدیم تكنولوجیا جدیدة، صناعات جدیدة ومنتجات جدیدة -الرأسمالیة 
الاستعداد للمخاطرة ( ویتمیز الریادیین بالخصائص التالیة ) فرص عمل جدیدة 

 الرغبة في النجاح وروح - صر المخاطرة والقدرة على التحمل ومدى تقبل عن
 التأهیل -  التفاؤل والقدرة على التعامل مع الآخرین - العزیمة والإصرار والمثابرة 
( وتتمثل العوامل المؤثرة على ریادة الأعمال في ) العلمي والخبرة المكتسبة 

 الخصائص -لبطالة  ا– مستوى الدخل - الموقع الجغرافي -  العمر –التعلیم 
( وتتمثل معوقات ریادة الأعمال في الدولة ) ١) ( ثقافة المجتمع -المؤسسیة 

 -  مركز البیانات والمعلومات -  البحث والتطویر-  التمویل –التعلیم والتدریب 
 البیئة -  رأس المال البشرى - النفاذ للسوق - دعم المهارات التجاریة للمبتدئین 

  )  المعوقات الإداریة - النظامیة والقانونیة  المعوقات - المجتمعیة 
                                                 

دار الحامد للنشر .  فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، الریادة وإدارة الأعمالالصغیرة- 1
   ٢٠٠٦الأردن . والتوزیع
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توفیر البیئة التنظیمیة ( ویمكن توفیر البیئة المواتیة لریادة الاعمال من خلال 
 توفیر الحصول على التمویل لتطویر قطاع –والمؤسساتیة لقطاع الاعمال 

 -  زیادة العوامل الثقافیة والإدراك الاجتماعي – التعلیم والتدریب - الأعمال 
 الوصول إلى - تطویر جمعیات المعرفة والمعلومات -الإبداع والابتكار 

 نقل - تكنولوجیا المعلومات والاتصالات كعامل للتطویر والقیمة المضافة 
  ) ١) ( الإنفاق على البحث والتطویر - التكنولوجیا وسیاسات البحث والتطویر 

  :  مواطنة ریادة الاعمال - ٣
إنشاء شيء جدید من خلال روح المبادرة وتحمل یري الباحث ان الریادة هي 

المخاطر، أما ریادة الاعمال فهي أنشاء عمل حر یتسم بالإبداع ویتصف 
بالمخاطرة ، وان المواطنة هي ربط الفرد بین عقلانیة العدالة وحرارة الشعور 

 - المواطنة السیاسیة (بالانتماء لمجتمعه، وان المواطنة الشاملة تقوم على 
 المواطنة -  المواطنة المدنیة - المواطنة الاقتصادیة - الاجتماعیة المواطنة
، وان مواطنة ریادة الاعمال هي مواطنة قائمة علي الابداع والابتكار ) الثقافیة

واقتصاد المعرفة وتقوم علي مجموعة من القیم والمبادئ والأخلاقیات تعمل 
ل،  وبدا حدیثا التوجه مؤسسة اعما/ كمعاییر مرجعیة حاكمة لخلق رائد اعمال 

نحو اقتصاد المعرفة والذي یعتبره الباحث أساس لخلق مواطنة ریادیة الأعمال، 
  .وبدایة حقیقیة للوصول إلى قیم المواطنة العالمیة 

وتقوم مواطنة ریادة الاعمال علي مجموعة من القیم والمبادئ والأخلاقیات تعمل 
  كمعاییر مرجعیة 

رائد اعمال  وتتمثل / ین الاداء لأي منظومة او فرد حاكمة ومبادئ اساسیة لتحس
 – الكفـاءة والاسـتغلال الأمثـل للمـوارد –النزاهـة والوقایـة مـن الفـساد ( في مـا یلـي 

ــــد  ــــي الفــــرص والعوائ ــــصاف ف ــــة والأن ــــي -العدال ــــساویة ف ــــة المت  المــــساواة والمعامل
 والإفـصاح  الـشفافیة– المـشاركة وعـدم التهمـیش أو الإقـصاء -الحقوق والحریات 

                                                 
دة الأعمال والابتكار والإبداع في المنطقة الأورومتوسطیة الصادر عن القمة تقریر مشترك حول تعزیز ریا- 1

  ٢٠١١الأورومتوسطیة للمجالس الاقتصادیة والاجتماعیة والمؤسسات المماثلة في قمة إسطنبول عام 
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 – المـساءلة لمتخـذي القـرار وحـائزي الـسلطة –للرأي العام عن البیانـات والحقـائق 
 المـسئولیة الاجتماعیـة –المسئولیة إمام المجتمع تجاه أي تـصرفات أو ممارسـات 

ٕ الانــــضباط واتبــــاع الــــسلوك -والمحافظــــة علــــى الكیانــــات والــــروابط الاجتماعیــــة 
 –جابة لرغبــــات واحتیاجــــات المــــواطنین  الاســــت–الأخلاقــــي المناســــب والــــصحیح 

 سیادة القانون وحمایـة كاملـة -الفعالیة وجودة الخدمات المقدمة ورضا المواطنین 
، وعنـــدما تكـــون هـــذه المبـــادئ والقـــیم والمعـــاییر هـــي الحاكمـــة ) لحقـــوق الإنـــسان 

لتــصرفات وممارســات الأفــراد والجماعــات والمؤســسات الحكومیــة وغیــر الحكومیــة 
 نــصل إلــي بیئــة صــالحة لتحــسین جــودة المعیــشة فــي الحیــاة والتنمیــة فإننــا ســوف

الشاملة والمفیدة للدولة والمجتمع والإفراد وخلق رواد اعمال وتحسین مواطنة ریادة 
  ) .١(الاعمال

   المبادئ الحاكمة الرشیدة لخلق رائد اعمال١- ٣
( وهي معاییر حاكمة لخلق رائد الاعمال ) ٢(تمثل مبادئ الحوكمة الرشیدة 

الشفافیة، والمشاركة، والعدالة، والاستجابة، والفعالیة، والكفاءة، وسیادة القانون، 
  )  والمساءلة، ومكافحة الفساد 

   المبادئ الحاكمة لجودة خلق رائد اعمال  ٢- ٣
(  معاییر حاكمة لخلق رائد الاعمال وهي )١(( تمثل خصائص الجودة 

 تفهم حاجات العملاء - المصداقیة -  الأمان– إمكانیة الوصول -الاعتمادیة 
  )  اللباقة – الاتصالات – المظهر الخارجي – الكفاءة – الاستجابة –

                                                 
، تطبیق معاییر الحوكمة مدخل لتقلیل المخاطر في ) ٢٠١٤(الشویخ ، كارم فاروق ،  -  1

لمشروعات الصغیرة ، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، المؤتمر الرابع المؤسسات الممولة ل
عشر التعاون على بناء المرونة تجاه المخاطر العالمیة في المنطقة العربیة ، ورقة عمل 

  . محكمة  ومنشورة ، القاهرة 

، "تقییم الحوكمة في التعلیم الأساسي محافظة الفیوم ) "٢٠١٣( خضري، یاسمین محمد، -١٠
  .مركز العقد الاجتماعي، مركز معلومات مجلس الوزراء ودعم اتخاذ القرار ، القاهرة 
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   المبادئ الحاكمة لخلق مؤسسات اعمال     ٣- ٣
تعتبر مبادئ حوكمة الشركات التي حددتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

على تحسین أداء ، خطوط إرشادیه تساعد ) ٢(٢٠١٥الصادرة في عام 
الأطار العام، الحقوق (مؤسسات الاعمال وتتكون المبادئ الرئیسیة للحوكمة من 
  والمعاملة المتكافئة للمساهمین، دور المستثمر المؤسسي 

والأطراف المختلفة بأسواق المال، دور أصحاب المصالح، الإفصاح والشفافیة، 
    )مسئولیة مجلس الإدارة

  لق جودة مؤسسات اعمال      المبادئ الحاكمة لخ٤- ٣
 ٢٠١٥ إصدار عام ٩٠٠١تعتبر مبادئ إدارة الجودة المرتكز علیها الأیزو 

خطوط إرشادیه تساعد على تحسین أداء نظام إدارة جودة مؤسسات )٣(
التركیز على العمیل، القیادة، ( الاعمال، وتتكون المبادئ الرئیسیة للجودة من 

التحسین، صنع القرار المبني علي الادلة  ات، مشاركة العاملین، منهجیة العملی
  ) والحقائق، ادارة العلاقات 

  
  
  

الارشاد مدخل لتنمیة مواطنة ریادیة (التصور المقترح للدراسة: الجزء الثالث 
  )الاعمال لدي الشباب

تعتبر ریادة الأعمال هي أقوى متغیر من مجموعة المتغیرات الأخرى التي تكون 
، كما أن تركیبة الاقتصاد التقلیدي لم تعد تجدي لعجزها عن المعادلة الاقتصادیة

تقدیر مدى أثر ریادیة البشر الكامنة التي تطغى على جمیع المتغیرات المحركة 

                                                                                                                     
1  - ARMSTRONG، M.، - How To Be An Even Better Manager، 

Fourth Edition، Kogan Page، London 1998، p. 3100. 
یة بشان حوكمة مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنم) "٢٠١٦(مركز المدیرین المصري،  -١٢

 .  القاھرة ،، الإصدار الثالث"الشركات
  نظام أدارة الجودة، المتطلبات ) ٢٠١٥(، ٩٠٠١ المواصفة القیاسیة الدولیة، أیزو - 3
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للنمو الاقتصادي، وریادة الأعمال والابتكار هما بؤرة الطاقة الفاعلة في تكوین 
طلب ویحدثون التغییر الناتج المحلي الإجمالي، ورواد الأعمال هم من یخلقون ال

لمعادلة العرض والطلب في السوق، فالنموذج التجاري هو الأهم، وسیكون هو 
 المقبلة، فلن توجد وظائف مستدیمة دون أن ٣٠السلاح الحاسم للسنوات الـ 

یكون هناك زبائن وعملاء دائمون، هذه الأطروحة في واقع التطبیق لا تقلل من 
 تؤكد أن قیمة الابتكار لا تظهر إلا إذا قورنت أهمیة البحث أو الابتكار لكنها

بریادة الأعمال، یجب أولا أن نوجد رواد الأعمال لا مشاریع الأعمال، وأن نغرس 
مفاهیم المبادرة ونصقل مهارات الرواد، ونثقف بآلیات الابتكار ونعلم وسائل 
 تحویل الفرص إلى مشروعات، ثم نتطلع بعد ذلك إلى الانجازات، والجامعات
والمنظمات والمراكز المتخصصة في التعلیم والتدریب وجدت كي تقوم بهذا الدور 
لتسهم في خلق مزید من الوظائف بشكل مستدیم، وأن تضطلع بالدور العصري 
الجدید الذي ینتقل بالجامعات من التركیز على أن یواكب طلابنا متطلبات سوق 

ا هم الذین یخلقون العمل للحصول على وظیفة إلى دور أعمق یجعل طلابه
   .)١(فرص العمل الجدیدة في السوق 

لقد أصبح الاعتماد قویا حول أهمیة الدور الذي تلعبه المشروعات الصغیرة 
كمصدر لروح المبادرة والإبداع المتواصل، فالصناعات الصغیرة الجدیدة تبادر 

التجدید إلى ابتكار منتجات وعملیات إنتاجیة جدیدة، كما أنها قادرة على تدعیم 
ٕوالابتكار واجراء التجارب التي تعتبر أساسیة للتغییر الهیكلي من خلال ظهور 
مجموعة من رواد الأعمال ذوى الكفاءة والطموح والنشاط، وأصبحت ریادة 
الإعمال من أهم محددات النمو  الاقتصادي في مختلف دول العالم، ویلقى 

                                                 
حرب الوظائف القادمة ، كناب ، شركة جالوب ) ٢٠١٢( ، Jem Clifton جم كلیفتون-١٤

  .ریكیةالعالمیة للاستطلاعات والرصد ، الولایات المتحدة الأم
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ان تشجیع ریادة الإعمال من ، ومن ثم ف)١(تشجیعها اهتماما كبیرا بهذه الدول
خلال المشروعات الصغیرة والمتوسطة یعد من أهم استراتیجیات التنمیة في 
الدول النامیة والمتقدمة، مما یستوجب بالضرورة تنمیة بیئة ریادة الإعمال بحیث 
تشتمل خطة التطویر والتنمیة لتحسین بیئة الإعمال، والتي تساعد مرشدي ریادة 

دورهم في التوجیه والإرشاد وتقدیم الدعم الفني لرواد الإعمال، الإعمال للقیام ب
  .مما یجعل هذه البیئة محفزة للابتكاروالتطویر

وتظهر أهمیة ریادة الإعمال للتنمیة الاقتصادیة من خلال تحقیق عدد من 
الوظائف الهامة المرتبطة بالكفاءة والتنافسیة وخلق فرص العمل وابتكار 

فقر والبطالة، ولترسیخ ثقافة ریادة الإعمال والإسهام بشكل المنتجات ومكافحة ال
فاعل في بناء مجتمع متقدم قائم على اقتصاد المعرفة، یجب النظر إلى عملیة 
الإرشاد كعملیة تعلیمیة مهنیة اجتماعیة واقتصادیة تمثل رافد من روافد تحقیق 

نقلة نوعیة في أهداف التنمیة المستدامة لدعم المبادرین والمبدعین ولإحداث 
الاقتصاد الوطني، مما یؤدي إلى رفع الكفاءة الإنتاجیة وزیادة النمو الاقتصادي، 
وتم التوصل إلى إن التكامل بین عناصر ریادة الإعمال والإرشاد والمشروعات 
ٕالصغیرة یؤدي إلى زیادة النمو الاقتصادي واقامة التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة 

 كما هو موضح -، ویتمثل هذا التكامل  )٢ (میة والمتقدمةالشاملة بالدول النا
  : فیما یلي - ) ١(في شكل 

تتكون من فرصة مناسبة مبتكرة ، شخص : عناصر ریادة الإعمال : أولا 
مناسب مبتكر ، بیئة عمل مناسبة ومحفزة ، إرشاد وخدمات إعمال ، مشروع 

  استثماري 

                                                 
محددات ریادة الإعمال في مصر، مركز المعلومات ) ٢٠١٠( زكریا ، إیناس واخرون ، -١٥

  .ودعم اتخاذ القرار برئاسة مجلس الوزراء المصري، القاھرة 
مدخل لتحسین ریادة الإعمال وتنمیة ... ، الإرشاد ٢٠١٤ الشویخ، كارم فاروق، -١٦

 ، المنظمة العربیة للتنمیة ٢٠١٤، ینایر  ١٨المشروعات الصغیرة، مجلة أدارة، العدد 

  .الإداریة ، مقالة منشورة ، القاھرة  
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ب ومبتكر، مسترشد مناسب تتكون من مرشد مناس: عناصر الإرشاد: ثانیا
  مبتكر، بیئة عمل مناسبة ومحفزة، إدارة العلاقة الاسترشادیة، مشروع استثماري 

تتكون من فرصة مناسبة مبتكرة، رائد : عناصر المشروعات الصغیرة: ثالثا
إعمال مبتكر، بیئة عمل مناسبة ومحفزة، إرشاد وخدمات إعمال، مشروع 

 استثماري 
 -  الإرشاد–ریادة الإعمال " ین مجموعات العناصر الثلاثة وتقوم فكرة التكامل ب

فرصة " على خمسة عناصر أساسیة مشتركة بینهم وهي " المشروعات الصغیرة 
 عملیة إرشاد – بیئة عمل مناسبة ومحفزة – رائد إعمال مبتكر –مناسبة مبتكرة 

ف وبتوافر العناصر الخمسة سو"  مشروع استثماري –وخدمات إعمال مناسبة 
یؤدى إلى إنشاء أو تطویر أي مشروع له مردود اجتماعي  واقتصادي، وبالتالي 

  ( تنمیة اجتماعیة واقتصادیة شاملة في أي دولة ، ولتنفیذ مقترح التكامل بین 
لتنمیة مواطنة ریادة الاعمال ) الارشاد وریادة الاعمال والمشروعات الصغیرة 

  لدي الشباب ،  
 العلاقة التكاملیة بین ریادة الإعمال و الإرشاد    

 و المشروعات الصغیرة  
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العلاقة التكاملیة بین ریادة الإعمال والإرشاد والمشروعات الصغیرة ) ١(شكل 
  )المصدر، إعداد الباحث(

  :یجب إتباع الخطوات التالیة  
ٕ إنشاء اتحاد محلى لریادة الإعمال والإرشاد للمشروعات الصغیرة واعداد - 

لإعمال یحتوي على محددات ومؤشرات ریادة مقیاس محلى لقیاس إرشاد ریادة ا
الإعمال بهدف خلق نموذج إرشاد محلى یخدم المشاریع الصغیرة والمتوسطة 

  بالدولة   

عناصر 
 ریادة

الإعمال  

الفرصة 
المناس
بة 

الشخص 
المناسب 

بیئة 
 الإعمال 

شاد الإر
وخدمات 

الإعمال   
عناصر 

الإرشاد   

عناصر 
المشرو
عات 

فرصة 
استثما

المر
شد 

رائد 
 إعمال 

المست
رشد 

بیئة 
 الإعمال 

بیئة 
الإعما

الإرشاد 
وخدمات 

إدارة 
العلاقة 

 عي واقتصادي   مشروع لھ مردود اجتما

رائد 
إعمال 

فرصة 
استثماریة 

بیئة عمل 
 محفزة  

 

تنمیة اقتصادیة واجتماعیة 
شاملة بالدولة     

مرشد 
 مؤھل  

مشروع 
استثمار

مشرو
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 إنشاء ونشر مراكز تنمیة الإعمال والحاضنات المغلقة والمفتوحة والتكنولوجیة - 
رواد ونشر الإعلام التنموي في المؤسسات الإعلامیة لخدمة رواد الإعمال لدعم 

  الإعمال وأصحاب المشروعات الصغیرة بالدولة   
 تحسین وتطویر بیئة ریادة الإعمال لتوفیر الفرصة المناسبة لرواد الإعمال - 

لإقامة مشروعات لها مردود اجتماعي واقتصادي، وتساعد مرشدي ریادة الإعمال 
 مما یجعل للقیام بدورهم في التوجیه والإرشاد وتقدیم الدعم الفني لرواد الإعمال

  هذه البیئة محفزة للابتكار والتطویر والإبداع
 النظر إلى عملیة الإرشاد كعملیة تعلیمیة مهنیة اجتماعیة واقتصادیة ونشر - 

ثقافة الإرشاد التطوعي في ریادة الأعمال وتطویر عملیة الإرشاد للمنشآت 
 بشكل الصغیرة لتكون مهنة احترافیة لها أصولها وأدواتها ومعاییر لأدائها

  مؤسسي، ودعم المرشدین وتطویرهم ونقلهم إلى العالمیة 
 توفیر البرامج الإرشادیة لریادة الإعمال لتقوم بتوفیر المهارات والإمكانیات - 

  اللازمة والمساندة 
ٕالمطلوبة لخلق أجیال من رواد الأعمال المبتكرین القادرین على تأسیس وادارة 

د وتحقیق القیمة المضافة وخلق فرص المشروعات لتساهم في تنمیة الاقتصا
  عمل جدیدة 

 نشر ثقافة ریادة الأعمال وتنمیة التفكیر الریادي والتوعیة بثقافة الابتكار في - 
المجتمع وتحفیز الرغبة على الإبداع واستقطاب الأفكار الریادیة لدى الشباب من 

ر مع خلق ٕخلال عدد من البرامج والأنشطة والمبادرات وانشاء مختبرات للأفكا
أدوات محفزة ومیسرة لتقدیم الأفكار وتقویمها وبناء قاعدة بیانات للأفكار تمثل 

  فرص استثمار أولیة للشباب 
 نشر وتنمیة فكر العمل الحر بین شباب الخریجین وطلاب الجامعات -  

والمدارس والتوسع في التعلیم القائم على اقتصاد المعرفة وزیادة القیمة المضافة 
جتمع معرفي متقدم من خلال تطویر واستحداث السیاسات والأنظمة لإقامة م

التي تشجع عملیة الانتقال إلى مرحلة اقتصادیات المعرفة كمدخل لتحقیق التنمیة 
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مع تحدید مجالات محددة ذات أولویة إستراتیجیة في التنمیة لتشجیع الأفكار 
  الابتكاریة 

  والمشاریع الریادیة بها 
جیة متكاملة تتضمن أدوار مشاركات الجامعات والمراكز  تبني خطة إستراتی- 

ومؤسسات المجتمع لتحویل ریادة الأعمال إلى ثقافة وممارسة تشمل كافة 
المجالات والقطاعات والفئات والمراحل، للمساهمة في بناء فكر وممارسة ریادة 

  . الأعمال، ودعم الریادیین والمشاریع الریادیة
  التوصیاتالنتائج و: الجزء الرابع 

  : نتائج الدراسة 
 ان المواطنة قائمة علي ربط الفرد بین عقلانیة العدالة وحرارة الشعور بالانتماء - 

  .لمجتمعه لیكون مواطنا صالحا 
 ان الریادة تقوم علي إنشاء شيء جدید من خلال روح المبادرة وتحمل - 

الإبداع المخاطر، أما ریادة الاعمال فهي تقوم علي أنشاء عمل حر یتسم ب
  . ویتصف بالمخاطرة 

 ان مواطنة ریادة الاعمال قائمة علي الابداع والابتكار واقتصاد المعرفة وتقوم - 
علي مجموعة من القیم والمبادئ والأخلاقیات تعمل كمعاییر مرجعیة حاكمة 

  مؤسسة اعمال / لخلق رائد اعمال 
ت الصغیرة  إن التكامل بین عناصر ریادة الإعمال والإرشاد والمشروعا- 

 بیئة عمل – رائد إعمال مبتكر –فرصة مناسبة مبتكرة " وهي المشتركة بینهم  
"  مشروع استثماري – عملیة إرشاد وخدمات إعمال مناسبة –مناسبة ومحفزة 

  یؤدي إلى تنمیة مواطنة ریادة الاعمال لدي الشباب 
  : التوصیات 

، یة اجتماعیة واقتصادیة  یجب النظر إلى عملیة الإرشاد كعملیة تعلیمیة مهن- 
وتطویر عملیة الإرشاد لرواد الاعمال لتكون مهنة احترافیة لها أصولها وأدواتها 

  .ومعاییر لأدائها بشكل مؤسسي 
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 تدریب وتاهیل مرشدي ریادة الإعمال للقیام بدورهم في التوجیه والإرشاد وتقدیم - 
للابتكار والتطویر الدعم الفني لرواد الإعمال مما یجعل هذه البیئة محفزة 

  . والإبداع 
 توفیر البرامج الإرشادیة لریادة الإعمال لتقوم بتوفیر المهارات والإمكانیات - 

اللازمة والمساندة المطلوبة لخلق أجیال من رواد الأعمال المبتكرین القادرین 
  . ٕعلى تأسیس وادارة المشروعات 

الحاضنات التكنولوجیة  و ضرورة قیام الجامعات بانشاء مراكز ریادة الاعمال- 
لتنمیة مواطنة ریادة الاعمال لدي طلاب لخدمة رواد الإعمال لدعم رواد الإعمال 

  . والتوسع في التعلیم القائم على اقتصاد المعرفةالجامعة 
 قیام الدولة بتحسین وتطویر بیئة ریادة الإعمال لتوفیر الفرصة المناسبة لرواد - 

  .ردود اجتماعي واقتصادي الإعمال لإقامة مشروعات لها م
 تبني خطة إستراتیجیة متكاملة تتضمن أدوار مشاركات الجامعات والمراكز - 

ومؤسسات المجتمع لتحویل ریادة الأعمال إلى ثقافة وممارسة تشمل كافة 
المجالات والقطاعات والفئات والمراحل، للمساهمة في بناء فكر وممارسة ریادة 

  . مشاریع الریادیةالأعمال، ودعم الریادیین وال
  المراجع العربیة والاجنبیة 

  المراجع العربیة  : اولا 
الإبداع الإداري في القرن الحادي والعشرین، دار ) ٢٠٠٨( المغربي،أحمد،-١

  الفجر للنشر والتوزیع، القاهرة، مصر 
محددات ریادة الإعمال في مصر، مركز ) ٢٠١٠( زكریا ، إیناس واخرون ، -٢

  . اتخاذ القرار برئاسة مجلس الوزراء المصري، القاهرة المعلومات ودعم
حرب الوظائف القادمة ، كناب ، ) ٢٠١٢( ، Jem Clifton جم كلیفتون-٣

  .شركة جالوب العالمیة للاستطلاعات والرصد ، الولایات المتحدة الأمریكیة
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مواطنون في العالم نحو نظریة المواطنة ، كتاب ) ٢٠١٥( كورتنیا ، عدیلة ، -٤
علي المنوفي ، الهیئة المصریة العامة للكتاب ، مشروع مكتبة / مترجم من 

   بتصرف من الباحث–. الآسرة ، القاهرة
ٕ فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي، الریادة وادارة الأعمال -٥

   ٢٠٠٦الأردن . الصغیرة، دارالحامد للنشر والتوزیع
مدخل لتحسین ریادة الإعمال ... رشاد ، الإ٢٠١٤ الشویخ، كارم فاروق، -٦

 ، المنظمة ٢٠١٤ ، ینایر ١٨وتنمیة المشروعات الصغیرة، مجلة أدارة، العدد 
  .العربیة للتنمیة الإداریة ، مقالة منشورة ، القاهرة  

، تطبیق معاییر الحوكمة مدخل لتقلیل ) ٢٠١٤( الشویخ ، كارم فاروق ، -٧
شروعات الصغیرة ، المنظمة العربیة للتنمیة المخاطر في المؤسسات الممولة للم

الإداریة ، المؤتمر الرابع عشر التعاون على بناء المرونة تجاه المخاطر العالمیة 
  . في المنطقة العربیة ، ورقة عمل محكمة  ومنشورة ، القاهرة 

تقییم الحوكمة في التعلیم الأساسي  ) "٢٠١٣( خضري، یاسمین محمد، -٨
مركز العقد الاجتماعي، مركز معلومات مجلس الوزراء ودعم ، "محافظة الفیوم

  .اتخاذ القرار ، القاهرة 
نظام أدارة الجودة، ) ٢٠١٥(، ٩٠٠١ المواصفة القیاسیة الدولیة، أیزو -٩

  المتطلبات 
مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي ) "٢٠١٦( مركز المدیرین المصري، - ١٠

  . ر الثالث، القاهرة ، الإصدا"والتنمیة بشان حوكمة الشركات
 تقریر مشترك حول تعزیز ریادة الأعمال والابتكار والإبداع في المنطقة - ١١

الأورومتوسطیة الصادر عن القمة الأورومتوسطیة للمجالس الاقتصادیة 
  ٢٠١١والاجتماعیة والمؤسسات المماثلة في قمة إسطنبول عام 
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