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  الثانوي الفني في محافظة الفيوم متطلبات تفعيل الوحدة المنتجة  بمدارس التعليم
  إعداد

  إبراهيم عبد القادر شعبان الشيمي

  إشراف 

  إیمان حمدي رجب/ دسمیحة علي مخلوف                         / د.م.أ
الاستاذ المساعد بقسم الادارة التربویة وسیاسات 

 جامعة الفیوم                                                      –التعلیم كلیة التربیة 
  جامعة الفیوم 

مدرس الادارة التربویة وسیاسات التعلیم كلیة التربیة 
   جامعة الفیوم–

  مقدمة 

فــي فــي الإعــداد للعمــل وحــده فــإن تــأثیر التعلــیم ، هالتعلــیم عنــصر مــن عناصــر التنمیــة البــشریة لا یقتــصر تــأثیر      
تكــوین الشخــصیة والإعــداد للمواطنــة قــد لا یقــل مــن حیــث أهمیتــه وفاعلیتــه فــي تنمیــة الاقتــصاد عــن الإعــداد المباشــر 

وبالتــالي تـــؤثر فــي عملیــة التنمیـــة ، إن كــل الوظـــائف التــي یقــوم بهـــا التعلــیم تــؤثر فــي إنتاجیـــة العمــل، لممارســة مهنــة
لــى التــصنیع والإنتــاج لــیس فقــط بإقامــة المــصانع ومراكــز الإنتــاج الــشاملة بأبعادهــا المختلفــة و یعتمــد بــصفة أساســیة ع

  .وتجهیزها بأحدث الآلات بل بالأیدي المدربة والعقول الماهرة التي تدیر الآلات وتتحكم في إنتاجها

 الأولـى      لذلك فالتعلیم المنتج هو الذي یؤمن توفیر وتقـدیم المعرفـة العلمیـة والنظریـة والتطبیقیـة التـي تمثـل الدعامـة
وٕاتباعـــه ، ونظرتـــه للعلـــم، فمـــستوى تعلـــیم الإنـــسان، حتـــى مـــا یبـــدو منهـــا ذا صـــلة مباشـــرة بالإنتـــاج الاقتـــصادي، للتنمیـــة

وبالتالي فـي عملیـة ، وكل هذا یؤثر في إنتاجیة عمله، نحو الأسرة والحیاة العائلیة ، وآراؤه، ُللأسلوب العلمي في حیاته
  .الإنتاج الاجتماعي ككل 

المنتجــة هــي عملیــة إرســاء نظــرة حدیثــة مختلفــة ومتطــورة لــدور المدرســة فــي المجتمــع لنــضمن مــن خلالهــا والوحــدة 
ربط المدرسة بالمجتمع  وكذلك تعمیق ولاء الطالب وانتمائه للمدرسة والمجتمع والعمل على جعل المدرسـة بیئـة تربویـة 

ب جدیــدة یمكــن مــن خلالهــا مواجهــة مــشكلات تجــذب الطــلاب إلیهــا بــدلا مــن أن تبتعــد عنهــا وكــذلك البحــث عــن أســالی
تسرب الطلاب من التعلیم وعلاج مشكلات عمالة الأطفال بطرق عملیة غیر تقلیدیة وكذلك خلق آلیة جدیـدة لمـستقبل 
التعلیم في مصر من خلال توفیر فرص حقیقیة لتدریب الطلاب على أدوارهم المستقبلیة بما یتطلـب ذلـك مـن إكـسابهم 

المـــستقبل والتعامـــل مـــع وقـــائع حیاتیـــة حقیقیـــة وكـــذلك تحقیـــق شـــراكة فعالـــة وحقیقیـــة بـــین المدرســـة مهـــارات استـــشراف 
  )١(.ومجتمعه المحلي من خلال استثمار ما لدى المدرسة من موارد و إمكانیات بشریة

  :شكلة البحثم

مهیمنة والمسیطرة على  نظام التعلیم في جمهوریة مصر العربیة على الدراسة النظریة التي ما زالت هي ال  یركز 
وانه مازال الافتقار واضحا إلى الجوانب التطبیقیة والعملیة وما زالت الموارد البشریة والمادیة غیر ، مناهج التعلیم

                                                           
  .٦ص، م٢٠٠٣، الإسلام مصر للطباعة، وزارة التربیة والتعلیم، الإدارة العامة للمدرسة المنتجة، ركائز المدرسة المنتجة: كمال الدین عید محمد )١(
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وهذا القصور یؤدي إلى ، مما أدى إلى جمود نظم التعلیم الراهن، موظفة بكامل طاقتها لخدمة أهداف التنمیة
  )١(.نحة للعمل والإنجاز والنمومخرجات ضعیفة لا تجد فرصا سا

لا یــزال فــي حاجــة إلــى قــدر كبیــر مــن التطــویر ،  وتؤكــد كــل الــشواهد العلمیــة أن منــتج التعلــیم النهــائي فــي مــصر
حتـى یحقــق التعلـیم أهدافــه الرئیــسیة التـي تتفــق مــع روح ، وصــولا إلـى الأفــاق الموجــودة مـن الكفــاءة والجــودة، والتحـدیث
تنطـــوي علـــى منـــافع اقتـــصادیة وتربویـــة جمـــة وذلـــك تبعـــا " بـــین التربیـــة والإنتـــاج یمكـــن أن إن عملیـــة الـــربط ، العـــصر

ویمكن إن تتم هذه العملیة من خـلال عمـل منـتج فـي منـاهج ، لتصمیمها وتنظیمها والإطار الاجتماعي الذي تندرج فیه
                ٠)٢("وأنشطة مؤسسات التعلیم 

تبیع وتكسب وتنافس غیرها من ، ة لیست مؤسسة إنتاجیة أو مركزا تسویقیا  وبناء على ذلك فإن الوحدة المنتج
بل هدفها الأول والأخیر إكساب الطالب خبرة العمل فالإنتاج الحقیقي في المدرسة ، مؤسسات العمل في المجتمع

  . یتمثل في نجاح المدرسة في مهامها التعلیمیة

كما أن بها ، ٕلمین واداریین تمثل قوة عمل لا یستهان بهاوباعتبار المدرسة تضم مجموعة من البشر طلابا ومع
من الامكانات المادیة والتجهیزات العلمیة والمعملیة التكنولوجیة التي إذا أحسن التخطیط لاستثمارها تصبح المدرسة 

 المدرسة فقد أنشئت وحدة منتجة بكل مدرسة سمیت وحدة، إنتاجیة قادرة على تقدیم خدمات للبیئة المحلیة بها وحدة
  )٣ (.ٕالمنتجة تستهدف تحویل المدرسة إلى وحدة إنتاجیة مدرة للدخل واكساب الطلاب قیمة احترام العمل المنتج

،  واقع هذه الوحدة المنتجة إلى وجود بعض المعوقات التي تحول دون تحقیقها للأهداف المنشودة منهایشیر
  :ًوتأكیدا لذلك نعرض بعض الدراسات السابقة التالیة، مفضلا عن ضعف إن لم یكن انعدام صور التكامل فیما بینه

ــــوان ــــى، بعن ــــ الدراســــة الأول ــــة: "ـ ــــة مــــصر العربی ــــي جمهوری ــــة المنتجــــة ف ــــة الفنی ــــرح لإدارة المدرســــة الثانوی  "تــــصور مقت
،  هــــدفت الدراســــة إلــــى تــــشخیص بعــــض نــــواحي القــــصور الموجــــودة داخــــل المــــدارس الفنیــــة فــــي مــــصر  )٤()٢٠٠٥(

ووجــود معوقــات  ،وجــود معوقــات خاصــة بــالإدارة:  وتوصــلت الدراســة إلــى، ة علــى المــنهج الوصــفيواعتمــدت الدراســ
ووجود معوقات خاصـة بـالمتعلمین وتتـشابه هـذه الدراسـة مـع البحـث الحـالي فـي أنهـا تتنـاول الوحـدة ، خاصة بالمعلمین

 التعلـیم الفنـي وهـو تخـریج عمالـة مـاهرة المنتجة بـالتعلیم الفنـي كمـا أنهـا تتـشابه فـي محاولـة تفعیـل الهـدف الرئیـسي مـن
وتختلــف عنهــا فــي تناولهــا لعنــصر الإدارة المدرســیة الفنیــة المنتجــة، أمــا البحــث الحــالي فیتنــاول تفعیــل ، لــسوق العمــل

  .جمیع عناصر الوحدة المنتجة 

                                                           
ساسي في جمھوریة  مقترح لتطبیق المدارس المنتجة بمراحل التعلیم الأتصور: مد مخلوفسمیحة علي مح، فاطمة محمد السید) ١(

  .٢ص. م٢٠٠٢القاھرة، أكتوبر عام ، )٤( العدد ،مجلة العلوم التربویة، مصر العربیة في ضوء تجربة جمھوریة الصین الشعبیة
انوي وكیفیة الإفادة منھا في تطویر المدرسة المنتجة في مصر، الاتجاھات العالمیة في التعلیم الث: حسن عبد الباسط أحمد الجاویش )2(

 .٥م، ص٢٠٠٦، رسالة دكتوراهكلیة التربیة جامعة الزقازیق، 
، )تصور مقترح ( مدارس في ضوء المشاركة المجتمعیةالتخطیط للتكامل بین الوحدات المستحدثة بال: رشیدة السید أحمد الطاھر) ٣(

  .٩م، ص٢٠٠٧معھد الدراسات التربویة جامعة القاھرة، ، رسالة دكتوراه غیر منشورة
رسالة ماجستیر غیر ، تصور مقترح لإدارة المدرسة الثانویة الفنیة المنتجة في جمھوریة مصر العربیة: محمود زكریا المصري) ٤(

  . م٢٠٠٥، كلیة التربیة، جامعة طنطا، منشورة
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میدانیة بمحافظة دراسة " هامتطلبات تفعیل دور المدرسة المنتجة في ضوء أهداف " :ـ الدراسة الثانیة ، بعنوان
المدرسة المنتجة في ضوء أهدافها   الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعیل دورذههدفت ه 1) ()م٢٠١١"(الدقهلیة

 وتوصل .الوصفي واستخدم الباحث المنهج، المنتجة في محافظة الدقهلیة بالإضافة إلى الكشف عن واقع المدرسة
: سة المنتجة في ضوء أهدافها ویتكون من عناصر أساسیة هيالمدر الباحث إلى وضع تصور مقترح لتفعیل دور

وتتشابه هذه الدراسة ، المقترح لیات تنفیذه ومتطلبات تطبیق التصورآوأهدافه و، ومرتكزات التصور المقترح منطلقات
التعلیم وتختلف معه في تناولها لنوعیة ،مع البحث الحالي في تناولها للمدرسة المنتجة ووضع تصور مقترح لتفعیلها

  . یم الثانوي الفني بمحافظة الفیومبینما البحث الحالي تناول التعل، الثانوي العام بمحافظة الدقهلیة

تصور مقترح لتطبیق المدارس المنتجة بمرحلة التعلیم الأساسـي فـي جمهوریـة مـصر العربیـة :" ـ الدراسة الثالثة، بعنوان
الدراســة التعــرف علــى مــشروع المــدارس المنتجــة  هــدفت ) ٢(.)م٢٠٠٢" (جمهوریــة الــصین الــشعبیة " فــي ضــوء تجربــة 

والتعـرف علـى تجربـة جمهوریـة الـصین الـشعبیة ، الـذي تـم تنفیـذه بمراحـل التعلـیم الأساسـي فـي جمهوریـة مـصر العربیـة
لازمـة المقارن وتوصلت الدراسة إلـى أن التمویـل والامكانـات ال واستخدمت الدراسة المنهج، في مجال المدارس المنتجة

وأن الإدارة التعلیمیة والمدرسیة ساهمت بنسبة ضعیفة في تخطیط وتنفیـذ مـشروع المدرسـة المنتجـة ، ًتعتبر ضعیفة جدا
  .بصفة عامة

وفي ظل ذلك كله فإن الأمر یدعو إلى تحدید متطلبات لتفعیل الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني 
،  میدانیة لواقع تنفیذ فكرة الوحدة المنتجة للوقوف على أهم مشكلاتها ومتطلباتهابمحافظة الفیوم من خلال نتائج دراسة

 كیف یمكن تفعیل الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم :ومن الممكن صیاغة مشكلة البحث في السؤال الرئیسي الاتي
  الثانوي الفني بمحافظة الفیوم ؟

  :یة ویتفرع من هذا السؤال الرئیسي الأسئلة الفرعیة الآت

ما الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني ؟                                                                                                      : ١س
                                      ما واقع الوحدة المنتجة بالتعلیم الثانوي الفني بمحافظة الفیوم ؟                               : ٢س
  ما متطلبات تفعیل الوحدة المنتجة بالتعلیم الثانوي الفني بمحافظة الفیوم؟: ٣س

                                                                                                      :یهدف هذا البحث إلي ما یأتي : أهداف البحث
.                                                                                                    ـ التعرف على الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني

                                                                      .            ـ التعرف على واقع الوحدة المنتجة بالتعلیم الثانوي الفني بمحافظة الفیوم
  .میوفـ التعرف على متطلبات تفعیل الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني بمحافظة ال

  أهمیة البحث

وتحقیــق ، الحدیثــةتنبــع أهمیــة هــذا البحــث مــن اهتمــام الدولــة بــالتعلیم الفنــي والوحــدات المنتجــة لبنــاء مــصر         
كمـا أن لمرحلـة التعلـیم الفنـي أهمیـة فـي إعـداد أجیـال جدیـدة تمتلـك ، الاكتفاء الذاتي للعدید مـن الاحتیاجـات الـضروریة

والبحــث یؤكــد أیــضا أهمیــة الارتبــاط المتزایــد بــین ، عــدة مهــارات تجمــع بــین المهــارات الأساســیة للتعلــیم ومهــارات العمــل
                                                           

رسالة ،  دراسة میدانیة بمحافظة الدقھلیة، المنتجة في ضوء أھدافھامتطلبات تفعیل دور المدرسة : جمال بدیر عوض رزق) ١(
  .م٢٠١١، جامعة المنصورة، كلیة التربیة، ماجستیر غیر منشورة

 في جمھوریة يساستصور مقترح لتطبیق المدارس المنتجة بمراحل التعلیم الأ:  سمیحة علي محمد مخلوف، فاطمة محمد السید) ٢(
  . مرجع سابق، ة جمھوریة الصین الشعبیةمصر العربیة في ضوء تجرب
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كما أن السیاسة التعلیمیة العالمیة التي تنتهجها معظم الدول المتقدمة في تحویل ،  المستقبلالتعلیم والعمل والإنتاج في
ٕالتعلــیم مــن اســتهلاك إلــى اســتثمار وانتــاج ، ویعمــل هــذا البحــث علــى تبــصیر المــسئولین عــن التعلــیم فــي مــصر بــأهم 

  . تطلباتهاالمشكلات التي تعوق المدرسة عن تحقیق أهداف الوحدة المنتجة وكذلك تحدید م

  منهج وأداة البحث 

یعتمد البحث على المنهج الوصفي الذي یهتم بدراسة الواقع لملائمة هذا المنهج لنوعیة وطبیعة هذه البحـث         
في التعرف على واقـع الوحـدة  المنتجـة بمـدارس التعلـیم الفنـي بمحافظـة الفیـوم فهـذا المـنهج  یمكـن مـن دراسـة الظـاهرة 

ولا یقــف عنــد مجــرد جمــع المعلومــات والحقــائق بــل یهــتم بتــصنیفها وتحلیلهــا ثــم اســتخلاص النتــائج كمــا هــي فــي الواقــع 
والرســائل العلمیــة، والــدوریات والمــؤتمرات، ، منهــا ، واســتخدم الباحــث فــي جمــع البیانــات والمعلومــات، اللــوائح والقــوانین

المــشرفین علــى ) صائي الاجتمــاعي  والــسكرتیرالمــدیر ووكیــل النــشاط والأخــ(والكتــب والمراجــع، واســتبانة موجهــة إلــى 
  )١(الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم

  حدود البحث

  .اقتصر البحث على عرض إطار مفاهیمي عن الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني: ـ حدود موضوعیة١

الــصناعي ـ (الحــالي علــى بعــض العــاملین بالوحــدة المنتجــة بــالتعلیم الثــانوي الفنــي اشــتمل البحــث : ـــ حــدود بــشریة٢
                                                                              )مدیر مدرسة ـ وكیل نشاط ـ أخصائي اجتماعي ـ سكرتیر ( نظام الثلاث سنوات بمحافظة الفیوم ) التجاري ـ الزراعي

) ـ زراعي  ـ تجاريصناعی(م الثانوي الفني بأنواعه الثلاثاقتصر البحث الحالي على مدارس التعلی: حدود جغرافیةـ  ٣
                                                                                                   .نظام الثلاث سنوات في جمیع إدارات محافظة الفیوم

  .م٣٠/١/٢٠١٧م حتى ١/١٢/٢٠١٦خلال الفترة من  تم تطبیق الدراسة المیدانیة: ـ حدود زمنیة  ٤

  مصطلحات البحث

 هي عملیة إرساء نظرة حدیثة مختلفة ومتطورة لدور المدرسة فـي المجتمـع لنـضمن مـن خلالهـا ربـط :الوحدة المنتجة 
تمع ودمــج المجتمــع فــي المدرســة وكــذلك تعمیــق ولاء الطالــب وانتمائــه للمدرســة والمجتمــع والعمــل علــى المدرســة بــالمج

  )٢(.ًجعل المدرسة بیئة تربویة تجذب الطلاب إلیها بدلا من أن تبتعد عنها

لیــة بقــدر هــي الوحــدة التــي تــستخدم مواردهــا بكفــاءة وفاع: ً       وقــد تبنــى الباحــث تعریــف إجرائیــا للوحــدة المنتجــة هــو
الإمكان، بحیث تحقق مخرجات ذات جودة عالیة وهي القادرة على تنوع بـدائل التمویـل المختلفـة، مـع اسـتمراریة الـدعم 
الحكــومي، وذلــك مــن خــلال اســالیب ووســائل متعــددة منهــا الأنــشطة، والمــشروعات الإنتاجیــة التــي یقــوم بهــا المــشتركین 

أو تـأجیر المنـشأت والمرافـق التـي یمكـن أن تقـدمها الوحـدة، وجمیعهـا تعـد فیها، وتـسویق المنتجـات، أو تقـدیم الخـدمات 
من المصادر التي تزید من دخلها وتقلص مـن فـرص الهـدر بهـا، علـى أن یكـون مـن الـدخل النـاتج مـن هـذه المنتجـات 

  .یعود لصالح المدرسة

                                                           
  ١٣م، ص٢٠١٢دار الكتاب الحدیث، الكویت، الطبعة الثانیة، " رؤیة تطبیقیة مبسطة" مناھج البحث التربوي : بشیر صالح الرشیدي)  1(
  .٦ ص،مرجع سابق، ، الإدارة العامة للمدرسة المنتجة، ركائز المدرسة المنتجة: كمال الدین عید محمد  )٢(
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

في مجالات الصناعة والزراعة ) الفني(ة وهو ذلك النوع من التعلیم الذي یسعى إلى إعداد فئ:  الثانوي الفني التعلیم 
ًوالتجارة وتنمیة الملكات الفنیة لدى الدارسین الذین حصلوا على شهادة إتمام الدراسة بمرحلة التعلیم الأساسي وفقا 

  )١(.للشروط والقواعد التي یصدر بها قرار من وزیر التعلیم

   :یسیر البحث وفق الخطوات الآتیة . خطوات السیر في البحث  

                                                                            .                  للوحدة المنتجة بالتعلیم الثانوي الفني  الإطار النظري:القسم الأول 
بمحافظة الفیوم  ) صناعیـ تجاري ـ زراعي(واقع الوحدة المنتجة بالتعلیم الثانوي الفني  الإطار المیداني: القسم الثاني

.                                                                                                 وفق وجهة نظر عینة البحث 
   .میوفبمحافظة ال) صناعي ـ تجاري ـ زراعي (متطلبات تفعیل الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني  : القسم الثالث

  الإطار النظري للوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني: لقسم الأولا

ـ:یتضمن هذا القسم ما یلي  
  .ًأولاـ فلسفة الوحدة المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني

  . ًثانیاـ مفهوم وأهداف الوحدة المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني
  .                في الوحدة المنتجة  بمدارس التعلیم الثانوي  الفنيـ التشریعات المنظمة للعمل ًثالثا
  .ـ نظام العمل بالوحدة المنتجة داخل مدارس التعلیم الثانوي الفنيًرابعا

  .ًخامساـ مصادر التمویل للوحدة المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني
  .لتعلیم الثانوي الفنيًسادسا ـ المعوقات التي تواجه الوحدة المنتجة بمدارس ا

 .ًسابعا ـ نماذج من مشروعات الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني
  ـ:وفیما یلي عرض تفصیلي لهذه النقاط 

  ـ:فلسفة الوحدة المنتجة: ًأولا

تكمن فلسفة الوحدة المنتجة إلى دعم الجانبین النظري والتطبیقي في التعلیم ویعتبر النمو الاجتماعي من 
ًالحاجات الأساسیة لطلاب یتعایشون في مجتمع دیمقراطي، حیث یعملون معا لمصالحهم المتبادلة والمشتركة 
ٕولصالح الاقتصاد القومي، فالغرض لیس تنشئة فرد تطبیقي فقط وانما المقصود في إطار التعاون بالوحدة المنتجة هو 

ًذا ینبغي أن تبدأ هذه المشاركة مبكرا في حیاة الأفراد أي تنشئة أفراد لیصبحوا نواة رجال أعمال، ومنتجین مبتكرین، ل
منذ مرحلة التعلیم الابتدائي ثم الإعدادي فالثانوي، فإنه یواصل نشاطه وطاقاته الإبداعیة الخلاقة، حیث أنشأت 

خاص، ًالجامعات الآن بكل كلیاتها ومعاهدها قسما لشئون المجتمع وخدمة البیئة یدعم وحدات إنتاجیة ذات طابع 
  )٢(.ًتسهم في إعلاء شأن المؤسسة وتدر دخلا على العاملین بها

                                                           
  )٣٠(م ، مادة ١٩٨١لسنة ) ١٣٩(قانون التعلیم رقم : ـــــــــ ) 1(
، كلیة رسالة ماجستیر غیر منشورةدور التربیة الفنیة في تحقیق استراتیجیة المدرسة المنتجة ،  :رحاب عبد الواحد عبد الفتاح) ٢(

  . ١٦، ص٢٠٠٩التربیة النوعیة، جامعة القاھرة، 
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 یتضح مما سبق أن الغرض من الوحدة المنتجة لیس تخریج طالب یمتلك بعض المهارات العملیة فقط بل نواة 
ات ٕلرجل أعمال منتج ومبتكر، یتعلم التفكیر الابتكاري المنتج والعمل من خلال مجموعات صغیرة، واكسابه العاد

الفعالة للحیاة في المجتمع، كما یمكن أن تكون أحد الوسائل التربویة الهامة التي تهدف إلى التنمیة البشریة من خلال 
المعرفة والمهارة والقیم ویمارس الطالب ملكاته الابتكاریة بكفاءة وشغف، في ظل مصادر تمویلیة جدیدة ومتعددة، 

وبالإضافة إلى اعتماد الوحدة .  الارتباط بین التعلیم والعمل المنتجوخصائص وسمات وأسس فكریة تساعد على زیادة
  .المنتجة على التمویل الذاتي

 ـ:مفهوم وأهداف الوحدة المنتجة: ًثانیا

جاءت فكرة الوحدة المنتجة لدعم العملیة التعلیمیة وتحقیق المزید من ارتباط الطالب بمدرسته وزیادة انتمائه لها 
  .إیجابیة تنعكس على كل من الطالب والعملیة التعلیمیة ذاتهامما یؤدي إلى نتائج 

ویقصد بالمدرسة كوحدة منتجة هو تحویل المدرسة إلى وحدات منتجة مدرة للدخل ومؤسسات أعمال قادرة على 
  ) ١(.تقدیم خدمات مختلفة للبیئة المحلیة المحیطة بها

ه المعرفة والمهارة والقیم ویمارس ملكاته الابتكاریة ًوهي أیضا ذلك النشاط البناء الذي یكتسب الطالب من خلال
ًبكفاءة وشغف، والذي كان في الماضي منسوبا إلى مجال الهوایات وشغل وقت الفراغ من خلال الوحدة المنتجة 
وتدریب الطلاب على العمل المنتج القابل للتسویق وتحقیق الربحیة وغرس قیم العمل والإنتاج والترویج والعرض 

 )٢(.یق وحساب التكالیف وقیاس الربحیةوالتسو

  )٣(:كما تهدف الوحدة المنتجة إلى

  .ـ تنشئة جیل مبدع ومبتكر من رجال الأعمال وأصحاب الفكر الصناعي والتجاري الحدیث١

ـ إكساب الطلاب مهارة عمل مشروع مدر للربح والقدرة على إدارته وعمل دراسة الجدوى الناجحة للمشروع دون ٢
  .ظیفة الحكومیةانتظار الو

  .ـ الاستفادة من الطاقات البشریة والمادیة والمالیة للمدرسة٣
  .ـ تسلیح أبنائنا بالقدرات والخبرات العلمیة للتعامل مع سوق العمل ومتطلباته ٤
  .ـ القضاء على الفجوة بین المدرسة وسوق العمل وكذلك الفجوة بین المدرسة والبیئة المحیطة بها٥
  . الثقة في قدرتهم على المبادرة والاعتماد على الذاتـ إعطاء أبنائنا٦
  .ـ توفیر موارد ذاتیة للمدرسة تحقق تطویر المدرسة، ومنح حوافز للقائمین على المشروع٧
  .ـ تنمیة مهارات وقدرات التخطیط للمستقبل ومهارات التفكیر وحل المشكلات بطریقة واقعیة٨

  ـ:دة المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفنيالتشریعات المنظمة للعمل في الوح: ًثالثا

                                                           
 . ١٤م، ص٢٠٠٤، ٣٢، العددمجلة التربیة والتعلیم مفھوم المدرسة كوحدة منتجة، تطویر: أبو المعاطي الدسوقي) ٢(
  .٤، صمرجع سابقدور التربیة الفنیة في تحقیق استراتیجیة المدرسة المنتجة، : رحاب عبد الواحد عبد الفتاح) ٣(
  .٩، صمرجع سابقركائز المدرسة المنتجة، : كمال الدین عید محمد )4(
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ًیتم تنظیم العمل بالوحدة المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني وفقا لما ورد بالمقترح الخاص باللائحة 
، عدد من )مشرف مسئول(، وكیل النشاط )رئیس الوحدة (المالیة، وتتشكل الوحدة المنتجة من مدیر المدرسة 

خبرة في الإنتاج، عدد مناسب من الطلاب ذوي الاستعدادات الخاصة والكفاءة، سكرتیر المدرسة المعلمین ذوي ال
 . )١()مسئول عن العهد( ، أمین التوریــدات )عضو مالي وأمین الصندوق(

م بـشأن تـشكیل اللجنـة ٢٣/١/٢٠٠٢الصادر فـي ) ١٢(وهناك ثلاثة قرارات وزاریة، وهي القرار الوزاري رقم 
روع الوحدة المنتجة، ویتكون من خمس مواد، المادة الأولى تختص بتـشكیل اللجنـة الدائمـة لمـشروع الوحـدة الدائمة لمش

المنتجة، والمادة الثانیة تتناول اختصاصات اللجنة، والمادة الثالثة تتناول حق اللجنة الدائمة في تشكیل لجنـة أو لجـان 
المــادة الرابعــة تخــتص بتــشكیل أمانــة فنیــة تقــوم بأعمــال فرعیــة لبحــث موضــوع معــین وعرضــه علــى اللجنــة الدائمــة، و

 )٢(.السكرتاریة، والمادة الخامسة خاصة بتكلیف الجهات المعنیة بتنفیذ القرار

م والخاص بإنشاء الإدارة العامة للمدرسة المنتجة وتتبع ١٩/٢/٢٠٠٣الصادر في ) ٣٥(  والقرار الوزاري رقم 
دة الثالثة على تولى كل من الإدارة العامة للتنظیم والترتیب ، والادارة العامة رئیس قطاع التعلیم الفني، وتنص الما

  )٣(.لشئون العاملین اتخاذ الاجراءات اللازمة لإنشاء هذه الإدارة

م لنقل التبعیة للتعلیم العام، والذي ینص في المادة ٤/١٠/٢٠٠٦الصادر في  ) ٣٥٦( والقرار الوزاري رقم 
م لتكون تابعة لرئیس ٢٠٠٣لسنة ) ٣٥(دارة العامة للمدرسة المنتجة المنشأة بالقرار الوزاري رقم الأولى تعدل تبعیة الإ

مما سبق یتضح أن التشریعات الخاصة بالوحدة المنتجة حتى الأن غیر كافیة وتحتاج إلى ) ٤(. قطاع التعلیم العام
 والروتین ویطلق لهم العنان في ظل تطبیق نظام المزید الذي یساعد على انتشارها ویحرر الإدارة المدرسیة من القیود

  .  لامركزیة الإدارة 

  ـ:نظام العمل بالوحدة المنتجة داخل مدارس التعلیم الثانوي الفني: ًرابعا

   حیث یعقد اجتماع كل أسبوعین لأعضاء ٣١/٨  وحتى ٩/ ١      تعمل الوحدة المنتجة طوال العام أي بدایة من 
ة وكیل النشاط المشرف علیهـا، ویـتم العمـل بالوحـدة المنتجـة فـي ضـوء اللـوائح الداخلیـة والنـشرات الوحدة المنتجة برئاس

  )٥(:والقرارات الوزاریة وذلك بعد تشكیل لجنة للإشراف والتنفیذ والمتابعة على مشروعات المدرسة والتي تقوم بما یلي

روعات داخــل المدرسـة، ویــستفاد مــن الطــلاب  ــ حــصر جمیــع الطـلاب بالمدرســة حــسب میــولهم ورغبـاتهم للعمــل بالمــش
  .بالمدرسة ذوي المهارات المختلفة لنقل خبراتهم للمدرسة

ـ عقد اجتماع مع مشرفي الأقسام وجمیع العاملین بالمدرسة من ذوي المهارات المختلفة لمناقشة كافة المشروعات التي 
   .تم حصرها مع الطلاب، ثم عرضها على الجمعیة العمومیة بالمدرسة

  .ـ  تقوم اللجنة المشكلة بإعداد دراسة جدوى لمشروعات الوحدة المنتجة
                                                           

  ٦٤، ص مرجع سابق" تصور مقترح"التخطیط للتكامل بین الوحدات المستحدثة بالمدارس في ضوء المشاركة المجتمعیة : حمد الطاھر رشیدة السید أ)١(

  .م بشأن تشكیل اللجنة الدائمة لمشروع المدرسة المنتجة٢٣/١/٢٠٠٢بتاریخ ) ١٢(قرار وزاري رقم : وزارة التربیة والتعلیم) ٢(
  .م بإنشاء الإدارة العامة للمدرسة المنتجة وتتبع رئیس قطاع التعلیم الفني١٩/٢/٢٠٠٣بتاریخ ) ٣٥(قرار وزاري رقم : وزارة التربیة والتعلیم) ٣(
م بشأن تعدیل تبعیة الادارة العامة للمدرسة المنتجة لتكون تابعة لرئیس ٤/١٠/٢٠٠٦بتاریخ ) ٣٥٦(قرار وزاري رقم : وزارة التربیة والتعلیم)٤(

  .عامقطاع التعلیم ال

  ٦٦، صمرجع سابق" التخطیط للتكامل بین الوحدات المستحدثة بالمدارس في ضوء المشاركة المجتمعیة :  رشیدة السید أحمد الطاھر)٥(



      مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة 

 

 
٧٨ 

 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

ـــ تحدیــد رأس مــال الوحــدة والــذي یتكــون مــن ســلفه مــن الآبــاء أو أي نــشاط بالمدرســة، مــساهمات مــن أعــضاء مجلــس 
  .الآباء وأهل الحي، وذلك بعد دراسة جدوى للمشروع واعتمادها من المدرسة والإدارة

سـجل ( اء الخامـات والأدوات بفـواتیر رسـمیة، كمـا یتـوافر بكـل وحـدة عـدد مـن الـسجلات تـنظم العمـل ـ العمـل علـى شـر
ــــة  ــــف الدعای ــــشراء أو البیــــع، ســــجل اجتماعــــات الوحــــدة، مل ــــواتیر الخاصــــة بال العملیــــات، ســــجل المبیعــــات، ســــجل الف

ًصیلة المبیعـات أولا بـأول بـدفتر ویـتم توریـد حـ) والمحاضرات عن أهمیة الوحدة المنتجـة، سـجل تبـادل زیـارات الوحـدات
  .المدرسة

  )١(:ـ ویتم توزیع صافي الربح بالوحدة المنتجة كالآتي
  .للقائمین  على المشروعات% ٣٥
  . للطلاب المشاركین% ١٥
  ).مدیر المدرسة ـ وكیل النشاط ـ الأخصائي الاجتماعي( للجنة المشرفة % ١٥
  ).یمات صیانة ـ ترم( للصرف عل احتیاجات المدرسة % ١٥
  ).تجدید الأثاث والأجهزة التي تساعد على العمل أو احتیاطي رأس المال( تطویر المشروع % ١٢
  .موجه مالي بالمدرسة% ٣
  )للوزارة % ١للمدیریة  % ٢للإدارة  % ٢% ( ٥

  ـ:مصادر التمویل للوحدات المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني: ًخامسا
  )٢(: المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني من عدة مصادروتتعدد مصادر تمویل الوحدة

ـــ ســـلفة مؤقتـــة مـــن حـــسابات الأنـــشطة بالمدرســـة أو الإدارة أو مـــن أي مـــن الحـــسابات الخاصـــة أو حـــساب الجمعیـــة ١ ـ
  .التعاونیة التي ترد في نهایة العام الدراسي 

.ـ قروض میسرة من الصندوق الاجتماعي لإنشاء ورش إنتاجیة٢  
.ندوق تمویل المشروعات التعلیمیة بالوزارةـ ص٣  
.ـ تأجیر المرافق المدرسیة والمعدات لمختلف الأفراد والجماعات بالمجتمع المحیط بالمدرسة٤  
.ـ طلب التبرعات من المؤسسات والجمعیات الأهلیة٥  
  .ـ تشجیع المشاركة الفعالة القائمة بین المدرسة ومجتمع رجال الأعمال٦

 هناك بعض المتطلبات یجب أن تتوافر لكي یتم تحویل المدرسة إلى وحدة منتجة وذلك مما سبق یتضح أن
عن طریق التكامل بین المدرسة والإدارة التعلیمیة والمدیریة والإدارة العامة للوحدة المنتجة لتحدید نظام العمل، وتوفیر 

، والمؤسسات والجمعیات الأهلیة، مصادر للتمویل متنوعة ومتجددة وغیر تقلیدیة، أو عن طریق رجال الأعمال
  .واستخدام إمكانات المدرسة المتاحة

                                                           
  )١٠(، مادة ٢٠٠٩مقترح باللائحة المالیة لمشروع المدرسة كوحدة منتجة لسنة : وزارة التربیة والتعلیم )١(
   . ٤٢، ص، مرجع سابقلمدرسة المنتجةركائز ا: كمال الدین عید محمد) ٢(
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

ـ:المعوقات التي تواجه الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني: ًسادسا     

هناك العدید من المعوقات التي تواجه الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني ولقد توصلت العدید من 
  )١(: هم هذه المعوقات وهي الدراسات إلى أ

:ـ معوقات خاصة بالإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة ١  

ـ المتابعة مـن الإدارة التعلیمیـة تـتم بـشكل روتینـي، وبیروقراطـي فـي الإشـراف والتوجیـه، ولیـست متابعـة حقیقیـة للوقـوف 
  . على أهم المشكلات والعمل على حلها

.عات في مختلف المدارسـ قلة وجود تنسیق بین إنتاج المشرو  
. ـ نقص اقتناع بعض مدیري المدارس وهیئات التدریس بفكرة الوحدة منتجة  
.ـ التخوف من النواحي المالیة والمحاسبیة بالمشروع لدى بعض المدیرین  

  .ٕـ صوریة الاجتماعات وتنفیذ المشروعات بالمدارس على الورق واعطاء بیانات غیر واقعیة عنها 
  .لاتصال بین منفذي المشروع والبیئة المحیطة والإدارات التعلیمیة والمدیریاتـ ضعف مهارات ا

  :ـ معوقات خاصة بتوفیر المكان٢

ــ افتقـار المدرســة لمكـان أو غرفــة أو قاعـة لعمـل العــاملین فـي الوحــدة المنتجـة مـن المعوقــات التقلیدیـة أمــام نجـاح فكــرة 
د یرجـع ذلـك إلـى ضـعف ثقافـة التغییـر فـي المدرسـة  والتـي مـن الـشائع وق، تحویل المدرسة الثانویة الفنیة لوحدة منتجة
  .فیها قلة وجود مكان مخصص لأي عمل

ـ تفتقـر غالبیـة المـدارس إلـى مكـان مخـصص یـتم فیـه وضـع الماكینـات غالیـة الـثمن، الخاصـة بالوحـدة المنتجـة ویرجـع 
  .ًة المدارس أیضاذلك إلى أن تصمیم الأبنیة المدرسیة الجدیدة لم یراع ذلك، ولكثاف

  .ـ  تفتقر المدارس إلى مكان لتخزین البضائع الخام والتي تستخدم في مشروعات الوحدة المنتجة

  :ـ معوقات خاصة بالمعلمین٣
  .ـ نقص الوقت الكافي لدى المعلم لانشغاله بالأعمال الدراسیة والأنشطة العلمیة التي تخدم المنهج

  . المشروعات، ونقص عدد المعلمین الفنیین المتخصصینـ نقص الخبرة بین المعلمین لمثل هذه
  .ـ كثرة الحصص والإشراف وزیادة الفصول وجماعة الأنشطة المختلفة كل هذا یزید من عبء المعلم

                                                           
  ـ: یمكن الرجوع إلى)٢(

تصور مقترح لتطبیق المدارس المنتجة بمراحل التعلیم الأساسي في جمھوریة مصر العربیة في : ـ فاطمة محمد السید، وسمیحة على محمد مخلوف
  .١٢١، صمرجع سابق، "جمھوریة الصین الشعبیة" ضوء تجربة 

  .٣٧، صمرجع سابقركائز المدرسة المنتجة، : دـ كمال الدین عید محم
 ضوء في منتجة كوحدة الثانویة المدرسة بدعم وعلاقتھا الابتكاریة المدرسة لبیئة التنظیمیة الخصائص: قاسم فتحي محمد المنعم، عبد محمد نادیة ـ

  .131ص ،م2002للبحوث، القومي المركز المعاصرة، الاتجاھات
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

  .ـ لا یشارك أغلب المدرسین في المدرسة الإنتاجیة لقناعتهم بأنها مضیعة للوقت

  :ـ معوقات خاصة بالطلاب وأولیاء الأمور٤

  .عض أولیاء الأمور قیام أولادهم بعملیة الشراء والبیعـ رفض ب

ـــ اعتــراض بعــض أولیــاء الأمــور علــى اشــتراك أولادهــم فــي الوحــدة المنتجــة خوفــا مــن أنهــا تــؤثر علــى العملیــة التعلیمیــة 
  .التحصیلیة، بالإضافة إلى نقص مهارة الإنتاج لدى الطلاب والطالبات

  .ر لأهمیة الاشتراك في مشروعات المدرسةـ نقص الوعي لدى الطلاب وأولیاء الأمو
  .ـ قلة الوقت الكافي أثناء الیوم الدراسي للمشروعات الإنتاجیة

 :ـ معوقات خاصة بالتمویل وتوافر الإمكانات والخامات٥
  .ـ قلة الموارد المالیة حیث إنها تعتمد على مشاركة الطلاب والمعلمین في صورة أسهم

  .ة أو مدیریات التربیة والتعلیم أو الإدارات التعلیمیةـ نقص الدعم المالي من الوزار
  .ـ قلة توافر الخامات والإمكانات اللازمة بأسعار منخفضة

  :ـ معوقات خاصة بالتسوق ٦
  .ـ قلة توافر معارض داخل المدرسة أو خارجها لعرض المنتجات

ًـ المنتج قد یكون مكلفا عن السوق أحیانا نظرا لوجود فاقد نتیجة لتعل ً   .یم الطلابً
  .ـ مشكلات خاصة بالتسوق لانتقاء الجودة في إنتاج المدارس

ــ بــسبب الإمكانــات المحــدودة والتمویــل الــذاتي المحــدود لا تــستطیع المــدارس أن تنــتج منتجــات تنــافس نفــس المنتجــات  ـ
  .الموجودة في السوق

  .ـ افتقار بعض المدارس لوجود ثلاجات لحفظ ما یتم إنتاجه من مواد غذائیة

ومـن خــلال مــا ســبق نــستطیع القــول بــأن الوحــدة المنتجـة تواجــه العدیــد مــن المعوقــات التــي  تــستدعي إضــافة 
ثقافـــة تنظیمیـــة جدیـــدة تـــشمل فكـــر حـــدیث یواكـــب التطـــورات العالمیـــة للاتجـــاه نحـــو الاهتمـــام بتطبیـــق منظومـــة الإنتـــاج 

والدراســة التطبیقیــة، وثقافــة تقبــل المخــاطرة ومــا بمدارســنا بمفــاهیم جدیــدة، مــن خــلال منــاهج تــربط بــین الدراســة النظریــة 
تتضمنها من ربح وخسارة، وتقترب من أرض الواقع، حتى یمكن التغلـب علـى المعوقـات التـي تواجههـا، بالإضـافة إلـى 
ًقلة الوقت المحدد الذي یتم فیه تنفذ مشروعات الوحدة المنتجـة، فـضلا عـن إنهـا لا تـضم كـل الطـلاب بالمدرسـة ولكـن 

  .حسب میولهم المهنیةبعضهم 

 ـ :نماذج لبعض المشروعات المقترحة للمدارس المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني: ًسابعا

واتخاذها لمواقع جغرافیة ، في ضوء انتشار مدارس التعلیم الفني في كافة محافظات جمهوریة مصر العربیة
ومن ، سب مجتمعات معینة ولا تناسب مجتمعات أخرىمختلفة نجد أن هناك العدید من المشروعات الصغیرة التي تنا
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

وعلینا أن نترك لكل مدرسة اختیار ، ثم فإن تخصیص مشروعات معینة لمدارس معینة قد یواجه العدید من المشاكل
 )١(ـ:ولذلك سوف نقسم المشروعات بالمدارس إلى أربعة أنواع وهيالمشروع الذي یتناسب مع إمكاناتها المادیة والبشریة 

 مثــل وحــدة تــصنیع منتجــات الألبــان، وتــصنیع المنــسوجات، وتــصنیع المنتجــات الخــشبیة، : المــشروعات الإنتاجیــةـــ١
ووحـــدة الحفـــر علـــى الخـــشب، و تـــصنیع المخبـــوزات، و تـــصنیع الأغذیـــة المحفوظـــة و تـــصنیع المنظفـــات الـــصناعیة، 

 والكهربیـــة، وتربیـــة النحـــل لإنتـــاج العـــسل، وتـــصنیع الأدوات المكتبیـــة، وتـــصنیع ذرة الفیـــشار، والـــصناعات الإلكترونیـــة
والمــشغولات المعدنیــة والمــصنوعات الخزفیــة، والمــصنوعات الجلدیــة، وتــصمیم الحقیبــة المدرســیة، والــصناعات القائمــة 

  .خوص النخیل والجرید والغاب " على طاقات البیئة المحیطة مثل 

عــاب الریاضــیة للطـلاب والتأهیــل للكلیــات العــسكریة مثــل اسـتخدام ملاعــب المدرســة فـي الأل:ـــ المــشروعات الخدمیــة٢ 
والریاضیة، و تأجیر الـصالات الریاضـیة والملاعـب التابعـة للمـدارس الریاضـیة بـأجر رمـزي، والتـدریب علـى الكمبیـوتر 
والبرمجة ووسائل الاتصال، ودورات لتعلیم اللغـات بمعامـل اللغـات بالمـدارس، و تـأجیر المـسارح وقاعـات الاجتماعـات 

لمـــدارس، وكتابـــة وطباعـــة الرســـائل العلمیـــة وتـــصویر المـــستندات،  ومراكـــز فنیـــة لإصـــلاح كافـــة الأجهـــزة الكهربائیـــة با
  . وغیرها، و تعلیم الرسم

یمكن للمدارس التعامل مع الشركات والمصانع وتجار الجملة في تزوید المدرسة بالبضائع ـ المشروعات التسویقیة٣
 تكون سلعة لها مكانتها في السوق من حیث المواصفات المطلوبة وسریعة التداول بصفة أمانة لحین التوزیع على أن

  .ولها هامش ربح یعود على المدرسة بالنفع وللمدرسة بعد ذلك أن ترد البضاعة الغیر قابلة للتوزیع للمورد الأصلي

وبر ماركت وغیرها التي تتعامل رمجیات تعلیمیة، برامج الألعاب والتسلیة، و برامج للصیدلیات والسب : ـ البرمجیات٤
  .مع السلع المتعددة، و برامج أعمال الكنترول، و برامج للإدارة المدرسیة وتخزین البیانات

 فیما سبق تناول الباحث الإطار المفاهیمي للوحدة المنتجة في مدارس التعلیم الثانوي الفني من حیث 
وحدة المنتجة  ونظام العمل بها، ومصادر التمویل، ، وتناول هذا المفهوم والفلسفة  والتشریعات المنظمة  للعمل في ال

ًالقسم أیضا المعوقات التي تواجه الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني، وبعض نماذج لمشروعات الوحدة 
ظة الفیوم من خلال المنتجة،  والبحث سوف یتناول في القسم التالي واقع الوحدة المنتجة بالتعلیم الثانوي الفني بمحاف

  .الدراسة المیدانیة

  القسم الثاني الإطار المیداني یتضمن    

  :إجراءات البحث المیدانیة: ًأولا
  .ب ـ عینة البحث.                      أ ـ أهداف البحث المیدانیة

  .د ـ أداة البحث المیدانیة.               ج ـ المجال الزمني لتطبق البحث
  ـ:وفیما یلي عرض تفصیلي لهذه النقاط: البحث المیدانیة وتفسیرهانتائج: ًثانیا
  :إجراءات البحث المیدانیة: ًأولا 

                                                           
  ـ: یمكن الرجوع إلى)١(

   ٢ صمرجع سابق،ورقة العمل الرئیسیة في ندوة المدرسة المنتجة وزارة التربیة والتعلیم، القاھرة، : زارة التربیة والتعلیموــ 
   .٣٣ـ٣٠، ص مرجع سابقركائز المدرسة المنتجة، : ـ كمال الدین عید محمد
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

  :أ ـ أهداف البحث المیدانیة
) الصناعي ـ التجاري ـ الزراعي ( واقع الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني بأنواعها الثلاثة ـ التعرف على ١

  .بمحافظة الفیوم
 تفعیل دور الوحدة المنتجة بمرحلة التعلیم الثانوي الفني صل الى بعض المتطلبات التي یمكن أن تساهم فيـ التو٢

  .بمحافظة الفیوم
  :ب ـ عینة البحث

  :تم اختیار عینة البحث باستخدام العینة العشوائیة متعددة المراحل كما یلي
أبـشواي ـ إطـسا ـ شـرق الفیـوم ـ غـرب الفیـوم ـ یوسـف ( وهـي ـ تم اختیار جمیع الإدارات التعلیمیة السبع بمحافظـة الفیـوم

صـناعي ـ تجـاري ـ ( وداخـل كـل إدارة تـم اختیـار بعـض مـدارس التعلـیم الثـانوي الفنـي ) الـصدیق ـ سـنورس ـ طامیـة 
 وداخــل كــل مدرســة تــم اختیــار مــدیر المدرســة ووكیــل النــشاط والاخــصائي الاجتمــاعي .نظــام الــثلاث ســنوات) زراعــي
  .تیر على الوحدة المنتجة والسكر

  :جـ ـ المجال الزمني لتطبیق البحث

م، وذلــك ٢٠١٧/م٢٠١٦مـن العـام الدراسـي ٢٠١٧ وینـایر ٢٠١٦تـم تطبیـق البحـث المیدانیـة خـلال الفتـرة مــن دیـسمبر
  .بعد استخراج التصاریح الأمنیة اللازمة من الجهات المعنیة

  :د ـ أداة البحث المیدانیة

  : Questionnaireـ الاستبانة

تعد الاستبانة من الوسائل المناسبة والمتاحة لجمع البیانات، لذا تم إستخدام الاستبانة كأداة رئیسیة للدراسة، 
) ٢٤(الأول خاص بالبیانات الأساسیة، والثاني خاص بأسئلة الاستبانة، وهو یتكون من : وتتكون الاستبانة من جزأین
  عبارة  ویختتم بسؤال مفتوح 

   :بحث وثباتهاصدق أداة ال

شمول الاستمارة "كما یقصد بالصدق ، صدق الإستبانة یعني التأكد من أنها سوف تقیس ما أعدت لقیاسه
بحیث تكون ، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحیة ثانیة، لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل من ناحیة

                         )١(".مفهومه لكل من یستخدمها

  :نتائج البحث المیداني وتفسیره: ًثانیا 

واقع الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم : أسفرت المعالجة الإحصائیة لاستجابات أفراد العینة عن النتائج التالیة 
الثانوي الفني بمحافظة الفیوم تم دراسة آراء عینة البحث حول واقع الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني 

ظة الفیوم، وذلك من خلال استجابات عینة البحث ، حیث تم استخراج التكرارات والمتوسطات الحسابیة بمحاف
  :، والجدول التالي یوضح ذلكالأول والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة للمحور 

                                                           
  .٩٧م ، ص٢٠٠١ مكتبة النهضة، القاهرة،الإحصاء اللابارمتري الحدیث في العلوم السلوكیة ،: مجدي عبد الكریم حبیب)  (1
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

سطات التكرارات والمتو )١(إلى أي مدى تتحقق أهداف الوحدة المنتجة بمدرستكم ؟ جدول : العنصر الأول
  ) إلى أي مدى تتحقق أهداف الوحدة المنتجة بمدرستكم ؟( للعنصر الأول ٢الحسابیة والنسب المئویة و كا

  البنود  م  بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة  بدرجة كبیرة
  %  ك  %  ك  %  ك

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
مستوي   ٢كا  اتجاه البند(%)المئویة

  الترتیب  الدلالة

١  

إكساب الطلاب  
مھارة إقامة 

مشروع مدر 
للربح داخل 

  . الوحدة المنتجة

 ٢  ٠.٠١  ٥٤.٢٠  منخفض  ٥١.١١  ٠.٧٩  ١.٥٣  ٦٥.٠٠  ٧٨  ١٦.٦٧  ٢٠  ١٨.٣٣  ٢٢

٢  
مساعدة الطالب على 

اكتساب  اتجاھات 
إیجابیة نحو العمل 

  .الیدوي
 ٤  ٠.٠١  ٨٣.٤٥  منخفض  ٤٨.٠٦  ٠.٧٦  ١.٤٤  ٧٢.٥٠  ٨٧  ١٠.٨٣  ١٣  ١٦.٦٧  ٢٠

٣  
تنمیة المھارات 

العملیة من خلال 
مشاركة الطلاب في 

  .إعداد المشروعات
 ٥  ٠.٠١  ٧٦.٠٥  منخفض  ٤٧.٥٠  ٠.٧٢  ١.٤٣  ٧٠.٨٣  ٨٥  ١٥.٨٣  ١٩  ١٣.٣٣  ١٦

٤  
مساعدة الطالب على 

التعامل مع سوق 
  .العمل ومتطلباتھ 

 ٣  ٠.٠١  ٥٨.٠٥  منخفض  ٤٩.١٧  ٠.٧٢  ١.٤٨  ٦٥.٨٣  ٧٩  ٢٠.٨٣  ٢٥  ١٣.٣٣  ١٦

٥  
 الوحدة استفادة

المنتجة من معظم 
الطاقات البشریة 

  .والمادیة بھا

 ٦  ٠.٠١  ٧١.٤٥  منخفض  ٤٦.٩٤  ٠.٦٧  ١.٤١  ٦٩.١٧  ٨٣  ٢٠.٨٣  ٢٥  ١٠.٠٠  ١٢

٦  
توفیر موارد 

ذاتیة للمدرسة  
  .لتطویرھا

 ١  ٠.٠١  ٣٢.٥٥  منخفض  ٥٢.٥٠  ٠.٦٩  ١.٥٨  ٥٤.١٧  ٦٥  ٣٤.١٧  ٤١  ١١.٦٧  ١٤

واقع الوحدة المنتجة (وافقون بدرجة منخفضة على جمیع عبارات اتضح من النتائج أن أفراد عینة البحث ی
والتي تم ، ) تحقیق أهداف الوحدة المنتجة بمدرستكمبمدارس التعلیم الثانوي الفني بمحافظة الفیوم من حیث مدى 

ًترتیبها تنازلیا حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا لأعلى قیم للمتوسط حراف المعیاري عند ًووفقا لأقل قیم للان، ً
  -:تساوي قیم المتوسط كما یلي

بالمرتبة الأولى من حیث موافقة أفراد  " .توفیر موارد ذاتیة للمدرسة  لتطویرها" وهي  ) ٦( جاءت العبارة رقم  -٨
، )٠.٦٩(وانحراف معیاري ، )١.٥٨(، وبمتوسط حسابي %)٥٢.٥(عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

  .لك إلى عدم قدرة الإدارة المدرسیة على وجود مصادر متعددة لزیادة الموارد الذاتیة للمدرسة وقد یرجع ذ
.  " إكساب الطلاب  مهارة إقامة مشروع مدر للربح داخل الوحدة المنتجة" وهي  ) ١( جاءت العبارة رقم  -٩

، وبمتوسط حسابي %)٥١.١١(مئویة بالمرتبة الثانیة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة 
، وقد یرجع ذلك أن المدارس المنتجة في التعلیم الثانوي الفني لا تركز على ) ٠.٧٩(وانحراف معیاري ، )١.٥٣(

 .   تنمیة مهارات الطلاب لإقامة مشروع ولكن في الغالب یقوم بعض المعلمین أو الإداریین بتنفیذ المشروعات بأنفسهم
بالمرتبة الثالثة  " .مساعدة الطالب على التعامل مع سوق العمل ومتطلباته " وهي  ) ٤( جاءت العبارة رقم  -١٠

، )١.٤٨(، وبمتوسط حسابي %) ٤٩.١٧(من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 
اته، وبالتالي لا تستطیع ، وقد یرجع ذلك لعدم دراسة جیدة لمتطلبات سوق العمل واحتیاج) ٠.٧٢(وانحراف معیاري 

  .الوحدة المنتجة إعداد الطالب وتدریبه وتنمیة مهاراته لسد هذه الاحتیاجات
 " .مساعدة الطالب على اكتساب  اتجاهات إیجابیة نحو العمل الیدوي" وهي  ) ٢( جاءت العبارة رقم  -١١

، وبمتوسط %) ٤٨.٠٦(بة مئویة بالمرتبة الرابعة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنس
،وقد یرجع ذلك إلى ضعف التغییر في ثقافة المدرسة والذي كان یجب ) ٠.٧٦(وانحراف معیاري ، )١.٤٤(حسابي 

أن یسبق دخول هذه المستجدات، ومنها الاهتمام بالأنشطة والعمل الیدوي والتغییر في ثقافة التدریس لدى المعلمین، 
  .     الحفظ والتلقینبحیث لا تعتمد فقط على طرق
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

. " تنمیة المهارات العملیة من خلال مشاركة الطلاب في إعداد المشروعات" وهي  ) ٣( جاءت العبارة رقم  -١٢
، وبمتوسط %) ٤٧.٥(بالمرتبة الخامسة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

رجع ذلك إلى عدم المشاركة الفعلیة من الطلاب في تنفیذ ، وقد ی)٠.٧٢(وانحراف معیاري ، )١.٤٣(حسابي 
 .المشروعات لیكسبهم ذلك مهارة عملیة أثناء تنفیذ المشروع

بالمرتبة  " .استفادة الوحدة المنتجة من معظم الطاقات البشریة والمادیة بها" وهي  ) ٥( جاءت العبارة رقم  -١٣
، وبمتوسط حسابي %) ٤٦.٩٤(جة منخفضة بنسبة مئویة السابعة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدر

، وقد یرجع ذلك لعدم قدرة إدارة الوحدة المنتجة الاستفادة من معظم الطاقات ) ٠.٦٧(وانحراف معیاري ، )١.٤١(
  .  البشریة بسبب الأعباء الكثیرة علیهم أو عدم رغبتهم في الاشتراك في المشروعات الإنتاجیة

 ـ:المفتوح، فقد أضاف أفراد العینة إلى هذه الأهداف مایليوفیما یتعلق بالسؤال 
  .اكتساب المهارة المتماثلة لسوق العمل •
  .إلحاق الطلاب بالمصانع لاكتساب الخبرة العملیة •
  .ربط المواد الدراسیة بالتعلیم الفني بسوق العمل •
 .ربط المدرسة بسوق العمل من خلال مؤسسات المجتمع المدني •

  لى أي مدى یقوم أعضاء مجلس إدارة الوحدة المنتجة بالأدوار  الآتیة ؟إ: العنصر الثاني 
 لمهام وأدوار مدیر ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا )٢(أ ـ مهام وأدوار مدیر المدرسة جدول 

  :إلى أي مدى یقوم مدیر الوحدة المنتجة بالأدوار والمهام الآتیةالمدرسة، 

  بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة  ة كبیرةبدرج
  البنود  م

  %  ك  %  ك  %  ك
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  المئویة
(%)  

مستوي   ٢كا  اتجاه البند
  الترتیب  الدلالة

یتــــابع تــــشكیل اللجــــان المختــــصة   ٧
  ١  ٠.٠١  ١١.٤٥  متوسط  ٥٨.٦١  ٠.٨١  ١.٧٦  ٤٧.٥٠  ٥٧  ٢٩.١٧  ٣٥  ٢٣.٣٣  ٢٨  .بالوحدة المنتجة

یتــابع القــرارات التــي اتخــذت نحــو   ٨
  .الوحدات الإنتاجیة بالمدرسة

  ٢  ٠.٠١  ٢٩.٤٥  منخفض  ٥٥.٢٨  ٠.٨٢  ١.٦٦  ٥٦.٦٧  ٦٨  ٢٠.٨٣  ٢٥  ٢٢.٥٠  ٢٧

ـــــات والمنظمـــــات   ٩ یتـــــصل بكافـــــة الهیئ
ــــة  التــــي تعمــــل بالمــــشروعات الإنتاجی

  .الخاصة
  ٤  ٠.٠١  ٦٩.٦٥  منخفض  ٤٨.٠٦  ٠.٧٢  ١.٤٤  ٦٩.١٧  ٨٣  ١٧.٥٠  ٢١  ١٣.٣٣  ١٦

یمثـــــل المدرســـــة فـــــي المـــــؤتمرات   ١٠
  ٣  ٠.٠١  ٦٩.٦٥  منخفض  ٤٩.٤٤  ٠.٧٨  ١.٤٨  ٦٩.١٧  ٨٣  ١٣.٣٣  ١٦  ١٧.٥٠  ٢١  .والمعارض للوحدة المنتجة

یقبـــــــــل الـــــــــدعم المـــــــــادي لإقامـــــــــة   ١١
المـشروعات بالوحـدة المنتجـة فـي 

  .حدود اللوائح المنظمة
  ٦  ٠.٠١  ٩٠.٠٥  منخفض  ٤٦.٣٩  ٠.٧١  ١.٣٩  ٧٤.١٧  ٨٩  ١٢.٥٠  ١٥  ١٣.٣٣  ١٦

ــــــدعم   ١٢ یتــــــصل برجــــــال الأعمــــــال ل
  ٥  ٠.٠١  ٧٦.٥٥  منخفض  ٤٦.٩٤  ٠.٦٩  ١.٤١  ٧٠.٨٣  ٨٥  ١٧.٥٠  ٢١  ١١.٦٧  ١٤  .المشروعات الانتاجیة
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

  ) ٢(  لدرجة حریة ٥.٩٩١) = ٠.٠٥( ، وعند مستوى ٩.٢١٠) = ٠.٠١(الجدولیة عند مستوى  ) ٢كا( قیمة * 

مهام وأدوار مدیر : ة متوسطة على عبارة من عباراتاتضح من النتائج أن أفراد عینة البحث یوافقون بدرج
ًوالتي تم ترتیبها تنازلیا حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا لأعلى قیم ، )١١(  تتمثل في العبارات رقم المدرسة ً
  -:ًووفقا لأقل قیم للانحراف المعیاري عند تساوي قیم المتوسط كما یلي، للمتوسط

بالمرتبة الاولى من حیث موافقة  " .یتابع تشكیل اللجان المختصة بالوحدة المنتجة" وهي  ) ٧(ـ جاءت العبارة رقم ١
وانحراف معیاري ، )١.٧٦(، وبمتوسط حسابي %) ٥٨.٦١(أفراد عینة البحث علیها بدرجة متوسطة بنسبة مئویة 

ي من السهل أن یقوم بها مدیر ، وقد یرجع ذلك إلى أن تشكیل ومتابعة اللجان من الأعمال الروتینیة الت) ٠.٨١(
  .المدرسة

مهام وأدوار         كما یتضح من النتائج أن أفراد عینة البحث یوافقون بدرجة منخفضة على بقیة العبارات الخاصة 
ًوالتي تم ترتیبها تنازلیا حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا لأعلى قیم للمتوسط، مدیر المدرسة م ًووفقا لأقل قی، ً

  -:للانحراف المعیاري عند تساوي قیم المتوسط كما یلي
بالمرتبة الثانیة من " یتابع القرارات التي اتخذت نحو الوحدات الإنتاجیة بالمدرسة " وهي  ) ٨( ـ جاءت العبارة رقم ٢

، )١.٦٦(، وبمتوسط حسابي %) ٥٥.٢٨(حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 
، وقد یرجع ذلك إلى الأعمال والمسئولیات الكثیر لدي مدیر المدرسة تجعله ینشغل عن ) ٠.٨٢(انحراف معیاري و

  .متابعة هذه القرارات
بالمرتبة الثالثة من " یمثل المدرسة في المؤتمرات والمعارض للمدارس المنتجة " وهي  ) ١٠( ـ جاءت العبارة رقم ٣

، )١.٤٨(، وبمتوسط حسابي %) ٤٩.٤٤(یها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة حیث موافقة أفراد عینة البحث عل
، وقد یرجع ذلك لقلة هذه المعارض والمؤتمرات، أو لعدم وجود وقت فراغ لدى مدیر ) ٠.٧٨(وانحراف معیاري 

  .المدرسة
" جیة الخاصة یتصل بكافة الهیئات والمنظمات التي تعمل بالمشروعات الإنتا" وهي  ) ٩( ـ جاءت العبارة رقم ٤

، وبمتوسط %) ٤٨.٠٦(بالمرتبة الرابعة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 
، وقد یرجع ذلك إما لندرة هذه الهیئات والمنظمات التي تعمل ) ٠.٧٢(وانحراف معیاري ، )١.٤٤(حسابي 

  .لاتصال بهذه الهیئات والمنظماتبالمشروعات الإنتاجیة، أو ضعف قدرة مدیر المدرسة على ا
بالمرتبة الخامسة من حیث " یتصل برجال الأعمال لدعم المشروعات الانتاجیة " وهي  ) ١٢( ـ  جاءت العبارة رقم ٥

وانحراف ، )١.٤١(، وبمتوسط حسابي %) ٤٦.٩٤(موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 
ذلك إلى عدم وجود مهارة الاتصال برجال الأعمال وعدم القدرة بإقناعهم بفكرة الوحدة ، وقد یرجع ) ٠.٦٩(معیاري 

  .المنتجة، أو عدم رغبة برجال الأعمال دعم مثل هذه المشروعات
یقبل الدعم المادي لإقامة المشروعات بالوحدة المنتجة في حدود اللوائح المنظمة " وهي  ) ١١( ـ جاءت العبارة رقم ٦
، وبمتوسط %) ٤٦.٣٩(السادسة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة بالمرتبة " 

، وقد یرجع ذلك إلى خوف مدیر المدرسة من النواحي المالیة ، أو قلة ) ٠.٧١(وانحراف معیاري ، )١.٣٩(حسابي 
  .خبرته بكیفیة قبول الدعم المادي طبقا للوائح المنظمة لذلك

  ) المدیر التنفیذي للوحدة المنتجة( أدوار وكیل النشاط ب ـ مهام و
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٨٦ 

 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

المدیر التنفیذي (  لمهام وأدوار وكیل النشاط ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا )٣(جدول 
  :إلى أي مدى یقوم كیل النشاط المدیر التنفیذي للوحدة المنتجة بالأدوار الآتیة) للوحدة المنتجة

مهام وأدوار وكیل ویتضح من النتائج أن أفراد عینة البحث یوافقون بدرجة منخفضة على جمیع عبارات 
ً حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا لأعلى ً، والتي تم ترتیبها تنازلیا) )المدیر التنفیذي للوحدة المنتجة( النشاط 

  -:ًووفقا لأقل قیم للانحراف المعیاري عند تساوي قیم المتوسط كما یلي، قیم للمتوسط
بالمرتبة الأولى من حیث موافقة  " ینظم السجلات الخاصة بالوحدة المنتجة" وهي  ) ١٣( جاءت العبارة رقم  -١

وانحراف معیاري ، )١.٦٢(، وبمتوسط حسابي %) ٥٣.٨٩(خفضة بنسبة مئویة أفراد عینة البحث علیها بدرجة من
، وقد یرجع ذلك لأن وكیل النشاط ینتابه ملل من عمل السجلات لطبیعة عملهم التي تعتمد على كتابة ومتابع ) ٠.٨(

  .العدید من السجلات
بالمرتبة الثانیة  " فع للإدارة التعلیمیةیكتب تقاریر عن أعمال الوحدة المنتجة تر" وهي  ) ١٥( جاءت العبارة رقم  -٢

، )١.٤٦(، وبمتوسط حسابي %) ٤٨.٦١(من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 
، وقد یرجع ذلك بإیمان وكیل النشاط بأن كتابة هذه التقاریر لا جدوى منها ویكون مصیرها ) ٠.٧٥(وانحراف معیاري 
   .في سلة المهملات

 بالمرتبة الثالثة من حیث یتلقى التقاریر من القائمین على الوحدة المنتجة" وهي  ) ١٤( جاءت العبارة رقم  -٣
وانحراف ، )١.٤٥(، وبمتوسط حسابي %) ٤٨.٣٣(موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

تقاریر، أو ضعف المتابعة من وكیل النشاط، أو عدم ، ، وقد یرجع ذلك لعدم وجود خبرة لكتابة هذه ال) ٠.٧(معیاري 
 .وجود وقت فراغ لدى القائمین على الوحدة المنتجة

بالمرتبة الرابعة من حیث  " یتابع تورید الإیرادات الیومیة لدى سكرتیر المدرسة" وهي  ) ١٦( جاءت العبارة رقم  -٤
وانحراف ، )١.٤٥(، وبمتوسط حسابي %) ٤٨.٣٣(موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

، قد یرجع ذلك للخوف من فهم سكرتیر المدرسة لهذه المتابعة على أنها تشكیك في أمانته، أو تكون ) ٠.٧١(معیاري 
 .العلاقة بینهما یشوبها بعض الخلافات

 لمهام ٢سب المئویة و كاالتكرارات والمتوسطات الحسابیة والن) ٤(جـ مهام وأدوار الأخصائي الاجتماعي جدول 
  :إلى أي مدى یقوم الأخصائي الاجتماعي بالمهام والأدوار التالیةوأدوار الأخصائي الاجتماعي 

  البنود  م  بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة  بدرجة كبیرة
  %  ك  %  ك  %  ك

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
مستوي   ٢كا  اتجاه البند(%)المئویة

  الترتیب  الدلالة

ینظم السجلات   ١٣
الخاصة بالوحدة 

  .المنتجة
  ١  ٠.٠١  ٣٣.٨٠  منخفض  ٥٣.٨٩  ٠.٨٠  ١.٦٢  ٥٨.٣٣  ٧٠  ٢١.٦٧  ٢٦  ٢٠.٠٠  ٢٤

یتلقى التقاریر من   ١٤
القائمین على الوحدة 

  .المنتجة
  ٣  ٠.٠١  ٦١.٨٠  منخفض  ٤٨.٣٣  ٠.٧٠  ١.٤٥  ٦٦.٦٧  ٨٠  ٢١.٦٧  ٢٦  ١١.٦٧  ١٤

یكتب تقاریر عن   ١٥
أعمال الوحدة 

المنتجة ترفع للإدارة 
  .التعلیمیة

  ٢  ٠.٠١  ٧٢.٦٥  منخفض  ٤٨.٦١  ٠.٧٥  ١.٤٦  ٧٠.٠٠  ٨٤  ١٤.١٧  ١٧  ١٥.٨٣  ١٩

یتابع تورید   ١٦
رادات الیومیة الإی

لدى سكرتیر 
  .المدرسة

  ٤  ٠.٠١  ٦٤.٠٥  منخفض  ٤٨.٣٣  ٠.٧١  ١.٤٥  ٦٧.٥٠  ٨١  ٢٠.٠٠  ٢٤  ١٢.٥٠  ١٥
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

مهام وأدوار الأخصائي  من النتائج أن أفراد عینة البحث یوافقون بدرجة منخفضة على جمیع عبارات اتضح
ً، والتي تم ترتیبها تنازلیا حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا لأعلى قیم للمتوسطالاجتماعي ًووفقا لأقل قیم ، ً

  -:للانحراف المعیاري عند تساوي قیم المتوسط كما یلي

بالمرتبة الأولى من  " .یشكل فریق للوحدة المنتجة ویختار مجلس إدارة لها" وهي  ) ١٨(  العبارة رقم جاءت -١
، )١.٦٦(، وبمتوسط حسابي %) ٥٥.٢٨(حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

ین یقومون بمثل هذه التشكیلات ، وقد یرجع ذلك إلى أن معظم الأخصائیین الاجتماعی) ٠.٧٧(وانحراف معیاري 
  .  بشكل صوري لمجرد أنها مطلوبة منهم ویجب تنفیذها خوفا من المساءلة

 یعرض المشروعات على الطلاب ویسجل الراغبین  للاشتراك  حسب رغباتهم" وهي  ) ١٧( جاءت العبارة رقم  -٢
، وبمتوسط %) ٥٠.٢٨(ة بنسبة مئویة بالمرتبة الثانیة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفض" 

، قد یرجع ذلك لأن هذه المشروعات لا تتناسب مع رغبات ومیول ) ٠.٧٤(وانحراف معیاري ، )١.٥١(حسابي 
  .ٕالطلاب، وانما هي مشروعات مفروضة علیهم من إدارة الوحدة المنتجة

بالمرتبة الثالثة من حیث  " ة المنتجةیجذب الطلاب غیر المقتنعین بفكرة الوحد" وهي  ) ٢٠( جاءت العبارة رقم  -٣
وانحراف ، )١.٤٨(، وبمتوسط حسابي %) ٤٩.٤٤(موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

، قد یرجع ذلك بعدم إلمام الأخصائي بفكرة الوحدة المنتجة وأهدافها وأهمیتها وافتقاره إلى أسالیب ) ٠.٧(معیاري 
  .ود علاقة مهنیة جیدة بینه وبین الطالب یعبر من خلالها لإقناعهالإقناع، أو عدم وج

 " یقدم منح مالیة للطلاب المشاركین في الوحدة المنتجة من أرباح المشروع" وهي  ) ١٩( جاءت العبارة رقم  -٤
ط ، وبمتوس%) ٤٨.٦١(بالمرتبة الرابعة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

، قد یرجع ذلك إلى الروتین المالي والإداري لصرف هذه المنح المالیة ) ٠.٧٢(وانحراف معیاري ، )١.٤٦(حسابي 
  . للطلاب المشاركین في الوحدة المنتجة
 لمهام ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا) ٥(جدول : د ـ مهام وأدوار سكرتیر المدرسة 

 :إلى أي مدى یقوم سكرتیر المدرسة بالمهام والأدوارالآتیة :درسة وأدوار سكرتیر الم

  البنود  م  بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة  بدرجة كبیرة
  %  ك  %  ك  %  ك

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  (%)المئویة

اتجاه 
مستوي   ٢كا  البند

  الترتیب  الدلالة

یعرض ١٧
المشروعات 
على الطلاب 

ویسجل 
الراغبین  
للاشتراك  

  .حسب رغباتھم

  ٢  ٠.٠١  ٥١.٩٥  منخفض  ٥٠.٢٨  ٠.٧٤  ٦٤.١٧١.٥١  ٧٧  ٢٠.٨٣  ٢٥  ١٥.٠٠  ١٨

یشكل فریق ١٨
للوحدة المنتجة 
ویختار مجلس 

  .إدارة لھا

  ١  ٠.٠١  ٢١.٩٥  منخفض  ٥٥.٢٨  ٠.٧٧  ٥٢.٥٠١.٦٦  ٦٣  ٢٩.١٧  ٣٥  ١٨.٣٣  ٢٢

یقدم منح مالیة ١٩
للطلاب 

المشاركین في 
الوحدة المنتجة 

من أرباح 
  . المشروع

  ٤  ٠.٠١  ٦٣.٦٥  منخفض  ٤٨.٦١  ٠.٧٢  ٦٧.٥٠١.٤٦  ٨١  ١٩.١٧  ٢٣  ١٣.٣٣  ١٦

یجذب الطلاب ٢٠
غیر المقتنعین 
بفكرة الوحدة 

  .المنتجة

  ٣  ٠.٠١  ٥١.٨٠  منخفض  ٤٩.٤٤  ٠.٧٠  ٦٣.٣٣١.٤٨  ٧٦  ٢٥.٠٠  ٣٠  ١١.٦٧  ١٤
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٨٨ 

 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

مهام وأدوار سكرتیر البحث یوافقون بدرجة متوسطة على عبارتین من عبارات من اتضح من النتائج أن أفراد عینة 
ً، والتي تم ترتیبها تنازلیا حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا  ) ٣٤ ، ٣٣(وتتمثل فى العبارات أرقام   المدرسة ً

  -:سط كما یليًووفقا لأقل قیم للانحراف المعیاري عند تساوي قیم المتو، لأعلى قیم للمتوسط
 " یحصل ویورد ویصرف سكرتیر المدرسة المبالغ الخاصة بالوحدة المنتجة" وهي  ) ٢١( جاءت العبارة رقم  -١

، وبمتوسط %) ٧٠.٥٦(بالمرتبة الأولى من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة متوسطة بنسبة مئویة 
لحرص السكرتیر ودقة عمله في النواحي المالیة وخوفه ، وقد یرجع ذلك ) ٠.٧٤(وانحراف معیاري ، )٢.١٢(حسابي 

  . من التقصیر والمساءلة القانونیة
بالمرتبة الثانیة من  " .یمسك سكرتیر المدرسة الدفاتر الخاصة بالوحدة المنتجة" وهي  ) ٢٢( جاءت العبارة رقم  -٢

، )١.٧٣(وبمتوسط حسابي ، %) ٥٧.٧٨(حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة متوسطة بنسبة مئویة 
، وقد یرجع ذلك إلى خبرة سكرتیر المدرسة بالأعمال الدفتریة والإداریة والمالیة وعلى ) ٠.٨٢(وانحراف معیاري 

  .اعتبار أن الوحدة المنتجة جزء من مسئولیته
أدوار سكرتیر مهام و      كما یتضح من النتائج أن أفراد عینة البحث یوافقون بدرجة منخفضة على بقیة عبارات 

ًوالتي تم ترتیبها تنازلیا حسب موافقة أفراد عینة البحث علیها وفقا لأعلى قیم للمتوسط ، المدرسة ًووفقا لأقل قیم ، ً
  -:للانحراف المعیاري عند تساوي قیم المتوسط كما یلي

بالمرتبة " دة المنتجة ًیتابع الموجه المالي بصفة دوریة السجلات الخاصة بالوح" وهي  ) ٢٣( جاءت العبارة رقم  -٣
، وبمتوسط حسابي %) ٥٠.٨٣(الثالثة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة 

، وقد یرجع ذلك لقلة متابعة الموجه المالي، والعدد الكثیر للمدارس المكلف ) ٠.٨(وانحراف معیاري ، )١.٥٣(
  . ن واللوائح المنظمة للمدرسة المنتجةبمتابعتها بخطته، أو عدم معرفته بالقوانی

یعد الموجه المالي الحسابات الختامیة للمشروع كل ستة أشهر وفي نهایة " وهي  ) ٢٤( جاءت العبارة رقم  -٤
، %) ٤٩.١٧(بالمرتبة الرابعة من حیث موافقة أفراد عینة البحث علیها بدرجة منخفضة بنسبة مئویة . " السنة

، وقد یرجع ذلك لوجود عدد كبیر من المدارس التي یشرف ) ٠.٧٨(نحراف معیاري وا، )١.٤٨(وبمتوسط حسابي 
 .علیها الموجه المالي، وقد یسند إعداد الحساب الختامي لسكرتیر المدرسة

  ـ:وفیما یتعلق بالسؤال المفتوح، فقد أضاف أفراد العینة إلى هذه الأدوار ما یلي
  .ى إحداث تنمیة مهنیة لهمیساعد مدیر الوحدة المنتجة العاملین بها عل •
  .یشجع مدیر المدرسة العمل في مدرسته في صورة فریق عمل •
 .یقوم مدیر الوحدة المنتجة والعاملین بها بوضع لائحة داخلیة لتنظیم العمل بها •

  بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطة  بدرجة كبیرة
  البنود  م

  %  ك  %  ك  %  ك

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  المئویة

(%)  

مستوي   ٢كااتجاه البند
  الترتیب  الدلالة

یحصل ویورد ویصرف   ٢١
 المبالغ سكرتیر المدرسة

  .الخاصة بالوحدة المنتجة
  ١  ٠.٠١  ٩.٨٠  متوسط  ٧٠.٥٦  ٠.٧٤  ٢.١٢  ٢١.٦٧  ٢٦  ٤٥.٠٠  ٥٤  ٣٣.٣٣  ٤٠

یمسك سكرتیر المدرسة الدفاتر   ٢٢
١٥.٢  متوسط  ٥٧.٧٨  ٠.٨٢  ١.٧٣  ٥٠.٠٠  ٦٠  ٢٦.٦٧  ٣٢  ٢٣.٣٣  ٢٨  .الخاصة بالوحدة المنتجة

٢  ٠.٠١  ٠  

یتابع الموجھ المالي بصفة   ٢٣
الخاصة ًدوریة السجلات 

  .بالوحدة المنتجة
٦٠.٤  منخفض  ٥٠.٨٣  ٠.٨٠  ١.٥٣  ٦٦.٦٧  ٨٠  ١٤.١٧  ١٧  ١٩.١٧  ٢٣

٣  ٠.٠١  ٥  

یعد الموجھ المالي الحسابات   ٢٤
الختامیة للمشروع كل ستة 

  .أشھر وفي نھایة السنة
٧٣.٠  منخفض  ٤٩.١٧  ٠.٧٨  ١.٤٨  ٧٠.٠٠  ٨٤  ١٢.٥٠  ١٥  ١٧.٥٠  ٢١

٤  ٠.٠١  ٥  
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

یتضح مما سبق أن مدى تحقیق الأهداف  وممارسة مهام وأدوار أعضاء مجلس إدارة الوحدة المنتجة من 
  : العینة هي كما یوضحه الجدول التاليوجهة نظر أفراد

  )٦(جدول رقم 
  البیان  مدى تحقیق الأھداف وممارسة المھام والأدوار

  الدرجة  النسبة
  منخفض  %٤٩.٧٩  مدى تحقیق الأھداف

  منخفض  %٥٠.٧٩  أـ مدیر المدرسة
  منخفض  %٤٩.٧٩  )المدیر التنفیذي(ب ـ وكیل النشاط 

  نخفضم  %٥٠.٩٠  ج ـ الاخصائي الاجتماعي
  متوسط  %٥٧.٠٨  د ـ سكرتیر المدرسة

    تناول هذا القسم البحث المیدانیة من حیث الإجراءات والنتائج التي تم التوصل إلیها ومن أهمها أن أهداف الوحدة 
مدیر المدرسة ـ ( المنتجة تتحقق بمتوسط حسابي منخفض، وأن هناك مهام وأدوار لإدارة الوحدة المنتجة والمتمثلة في

لتفعیل الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني ) یل النشاط ـ الأخصائي الإجتماعي ـ سكرتیر المدرسة وك
 ، مدیر المدرسة یقوم بمهام وأدوار نحو الوحدة المنتجةأن بمحافظة الفیوم وأن أفراد عینة البحث یوافقون على 

تتحقق بمتوسط مهام وأدوار وكیل النشاط أن ن على وبمتوسط حسابي منخفض، كما اتضح أن أفراد العینة یوافقو
 تتحقق مهام وأدوار الأخصائي الاجتماعيأن حسابي منخفض، كما اتضح أن أفراد عینة البحث یوافقون على 

  تتحققمهام وأدوار سكرتیر المدرسة بمتوسط حسابي  منخفض، كما اتضح أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن 
  .سطبمتوسط حسابي  متو

  .متطلبات تفعیل الوحدة المنتجة بمدارس التعلیم الثانوي الفني: القسم الثالث 

ًلكي نخرج من الإطار النظري غیر المنتج إلى الإطار المنتج في مدارس التعلیم الثانوي الفني  یجب أولا 
 بأقل تكلفة وفي أقل وقت أن نلم بمتطلبات الوحدة المنتجة  ثم بعد ذلك نبحث عن كیفیة الوصول إلى تلك المتطلبات

ممكن، وحتى یمكن قیام المدرسة بهذا الدور فلا بد من توافر بعض العناصر الآتیة لإمكان تحویل المدرسة إلى وحدة 
  )١(:منتجة

ـ وجود مجموعة مشروعات جاهزة متكاملة سبق دراستها ووضعت خطط تنفیذها ومدى إمكانیة تطبیقها في المدارس ١
  ). المعنیة ومراكزها المتخصصة من أجهزة الوزارة( 

ٕـ یـتم توزیـع هـذه المـشروعات المتكاملـة فـي كتیـب یـوزع علـى المـدارس ولـیس بالـضرورة اتبـاع هـذه المـشروعات وانمـا ٢
  .اتخاذها كنماذج استرشادیه

سـیزید ٕـ الإعلان عن مشروع واحد للمدرسة الواحدة كبدایة بحیث إن باقي المدارس لا تركز علـى نفـس المـشروع والا ٣
 .العرض ویقل السعر ویهدد المشروع ویكون ذلك بهدف التكامل

  .ـ عمل لائحة للمشروع تنظم جمیع الخطوات والنظم الخاصة بالتمویل والصرف والمحاسبة٤

 مــن خــلال الإطــار ویمكــن عــرض متطلبــات تفعیــل الوحــدة المنتجــة بمــدارس التعلــیم الثــانوي الفنــي بمحافظــة الفیــوم
  :نتجة والإطار المیداني إلى النظري للوحدة الم

                                                           
  .٦٤م ، ص١٤/١١/٢٠٠١ورقة العمل الرئیسیة في ندوة المدرسة المنتجة وزارة التربیة والتعلیم، القاھرة، : وزارة التربیة والتعلیم) 1(
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

  :المتطلبات الخاصة بالإدارة المدرسیة: ًأولاً◌

 .تحدید المسئولیات والمهام والأدوار لكل فرد في الهیكل التنظیمي للوحدة المنتجة •
 .منح صلاحیة أكبر لمدیر المدرسة تساعده في إنجاح مشروعات الوحدة المنتجة •
 .لى الإدارة المدرسیةضرورة التنسیق والتكامل بین القائمین ع •
 .منح مدیر المدرسة المرونة الملائمة في تطبیق اللوائح والقوانین المنظمة للعمل •
 .التوجیه نحو تنفیذ لا مركزیة الإدارة  للحد من الروتین لتفعیل العملیة الإنتاجیة •

  :المتطلبات الخاصة بالطلاب وأولیاء الأمور : ًثانیا

  .وتقویم المشروعات الإنتاجیةاشراك الطلاب في اختیار وتحدید  •
 .توعیة أولیاء الأمور والمسئولین  بأهمیة الوحدة المنتجة من خلال وسائل متعددة •
 .إقامة دورات تدریبیة لرفع مهارة الإنتاج لدى الطلاب •
 .عقد ندوات للطلبة وأولیاء الأمور للوصول إلى أفكار وتجارب تنفیذیة بدیلة ومفیدة •
 .لة لسوق العملاكتساب المهارة المتماث •
 .إلحاق الطلاب بالمصانع لاكتساب الخبرة العملیة •
 .ربط المواد الدراسیة بالتعلیم الفني بسوق العمل •
    : المتطلبات الخاصة بالإمكانیات المادیة والبشریة : ًثالثا

 .توفیر مكان مخصص لتنفیذ الوحدة المنتجة •
 .توفیر مصادر متعددة لتمویل الوحدة المنتجة •
 .مكان الملائم لتخزین المواد الخام وفائض السلع الغیر مباعةتوفیر ال •
 .توفیر الآلات اللازمة للإنتاج بالوحدة المنتجة •

     :المتطلبات الخاصة بالتسویق : ًرابعا

 .عمل دراسة مسبقة لاحتیاجات السوق والبیئة المحیطة بالمدرسة للمشروع الإنتاجي •
 .بتسویق المنتجات في البیئة المحلیة یقوم المشاركون في المشروعات الإنتاجیة  •
 . تدعیم الترابط بین المدرسة والبیئة المحیطة بها •
  .ربط المدرسة بسوق العمل من خلال مؤسسات المجتمع المدني •

كیف یمكن تحدید المتطلبات اللازمة للوحدة : وبذلك یكون البحث قد أجاب على السؤال الرئیسي للدراسة       
  من وجهة  نظر عینة البحث   ؟علیم الثانوي الفني بمحافظة الفیومالمنتجة بمدارس الت

 قائمة المراجع
  المراجع العربیة

  أ ـ  القوانین والقرارات واللوائح
  .م١٤/١١/٢٠٠١ورقة العمل الرئیسیة في ندوة المدرسة المنتجة، القاهرة : ـ ــ١
  .فرعي للمدرسة المنتجة بالمدیریاتم بشأن تشكیل اللجان ال٢٠٠٢ لسنة ١٢القرار الوزاري رقم : ـــ٢
  .م بشأن تبعیة المدرسة المنتجة لقطاع التعلیم الفني٢٠٠٣ لسنة ٣٥القرار الوزاري رقم : ـ ـ٣
  .م بشأن تبعیة المدرسة المنتجة لقطاع التعلیم العام٢٠٠٦ لسنة ٣٥٦القرار الوزاري رقم : ــــ٤
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 ٢٠١٨) لخامساالجزء  (التاسعالعدد 

  )١٠(، مادة ٢٠٠٩یة لمشروع المدرسة كوحدة منتجة لسنة مقترح باللائحة المال: ـ وزارة التربیة والتعلیم٥
  ).الماجستیر والدكتوراه(ب ـ الرسائل العلمیة 

ـــ جمـــال بـــدیر عـــوض رزق٦ ـــل دور المدرســـة المنتجـــة فـــي ضـــوء أهـــدافها: ـ ـــة بمحافظـــة ، متطلبـــات تفعی دراســـة میدانی
  .م٢٠١١، جامعة المنصورة، كلیة التربیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، الدقهلیة

الاتجاهـات العالمیـة فـي التعلـیم الثـانوي وكیفیـة الإفـادة منهـا فـي تطـویر المدرسـة : ـ حسن عبد الباسط احمد الجاویش٧
  .م٢٠٠٦، كلیة التربیة جامعة الزقازیق، رسالة دكتوراهالمنتجة في مصر، 

رســالة ماجــستیر غیــر ة المنتجــة ، دور التربیــة الفنیــة فـي تحقیــق اســتراتیجیة المدرســ: ــ رحــاب عبــد الواحــد عبــد الفتــاح٨
  .٢٠٠٩، كلیة التربیة النوعیة، جامعة القاهرة، منشورة

( التخطـیط للتكامـل بـین الوحـدات المـستحدثة بالمـدارس فـي ضـوء المـشاركة المجتمعیـة : ـ رشیدة السید احمد الطـاهر٩
  .م٢٠٠٧هرة، ، معهد الدراسات التربویة جامعة القا، رسالة دكتوراه غیر منشورة)تصور مقترح

رسـالة ، تـصور مقتـرح لإدارة المدرسـة الثانویـة الفنیـة المنتجـة فـي جمهوریـة مـصر العربیـة: محمود زكریـا المـصريـ ١٠
  . م٢٠٠٥، كلیة التربیة، جامعة طنطا، ماجستیر غیر منشورة

  .ج ـ الكتب العربیة

ار الكتــاب الحــدیث، الكویــت، الطبعــة د" رؤیــة تطبیقیــة مبــسطة" منــاهج البحــث التربــوي : بــشیر صــالح الرشــیدي ـ ١١
  .م٢٠١٢الثانیة، 

الإسـلام ، وزارة التربیـة والتعلـیم، الإدارة العامـة للمدرسـة المنتجـة، ركـائز المدرسـة المنتجـة: ـ كمال الـدین عیـد محمـد١٢
  .م٢٠٠٣، مصر للطباعة

  .د ـ المجلات والدوریات والأبحاث
  .م٢٠٠٤، ٣٢، العددمجلة التربیة والتعلیمة كوحدة منتجة، تطویر مفهوم المدرس: ـ أبو المعاطي الدسوقي١٣
تصور مقترح لتطبیق المدارس المنتجة بمراحل التعلیم الأساسي : سمیحة علي محمد مخلوف، ـ فاطمة محمد السید١٤

القــاهرة، ، )٤( العــدد ،مجلــة العلــوم التربویــة، فــي جمهوریــة مــصر العربیــة فــي ضــوء تجربــة جمهوریــة الــصین الــشعبیة
  . م٢٠٠٢أكتوبر عام 

  .٢٠٠١٧الإحصاء اللابارمتري الحدیث في العلوم السلوكیة ، مكتبة النهضة، القاهرة،: ـ مجدي عبد الكریم حبیب١٥
الخصائص التنظیمیـة لبیئـة المدرسـة الابتكاریـة وعلاقتهـا بـدعم المدرسـة الثانویـة :ـ نادیة محمد عبد المنعم وآخرون ١٦

  .م٢٠٠٢، المركز القومي للبحوث،ات المعاصرةكوحدة منتجة في ضوء الاتجاه

  


