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 ال ل  
   ه ف ال    إلى تع ف مفه م رأس ال ال الاج  اعي ودوره في ت   ة ال    ة ال    ة  ع  ث رة 

،وق  اس   م  ال اح ة  ی ای  م  أجل ت ق   ال  اس  الاج  اعي وال  ا  ة٢٥   في ال    ع ال   
ال  هج ال صفي لل ق ف على  ع  ال فاه   والق ا ا وخاصة ال  علقة ب أس ال ال الاج  اعي، 
وال  ا  ة وال   ة وق  ل الآخ ، ووضع  ع  ال ق  حات ال     ة ال ى م  ال     أن ت ه  في ت   ة 

  رأس ال ال الاج  اعي في ال    ع ال    
  ی ای ٢٥ ث رة – ال    ة ال    ة –رأس ال ال الاج  اعي : ل ات ال ف اح ةال 

Abstract 
   The aim of the research to define the concept of social capital and its role in the 
development of the Egyptian character after the revolution of 25 January in order to 
achieve social cohesion and citizenship in the Egyptian society. The researcher 
used the descriptive approach to identify some concepts and issues especially 
concerning social capital, citizenship and freedom, and develop some educational 
proposals that could contribute to the development of social capital in Egyptian 
society.  
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 مق مة 
لق   ه ت ق  ة ال    ة وال   ی   ق ة في العال  غ   الغ  ي م   ال  ب العال  ة ال ان ة      

وت ارع  ال ول في اس عارة ن اذج ال    ة م  ال ول ال  ق مة،واخ  ل  ه ه ال  اذج ب  عات ق م ة أو 
وق  ان ه  مع   ال  ارب .ةاش  اك ة أو ل   ال ة، وت ازع ها أه اء و   لات وح وب وانقلا ات ع    

 .)١(نإلى م    م  ال ی  وم    م  ال  ع ة وال عف ، وع م الق رة على ت     إرادة س اس ة ق  ة
وفي ه ا ال  اق ب أت مع   ال ول   ح ب ائل لل    ة لا    اع ة خ  اء م ل    أو زع اء     

    ة، وال    ة ال    امة خلال عق  أ  ال، ول   م  خلال خ  اء دول    و  ح  مفاه   ال    ة ال
ال  ان  ات وال  ع  ات، وأص ح ال    ی   ع   ت   ة ال    ورفع خ ائ ه  الاج  اع ة وق راته  

،ووضع  تقار   ال    ة ال    ة م   )٢(ال ع ف ة وال هار ة وت    ه  م  م ارسة حق قه  الاج  اع ة
لل    ة وغای ها، فهي لا ت    فق  على ال خل الق مي ً الإن ان م  را ١٩٩٠ان لاق ها الأولى عام 

ك نه أح  أه  م اور ال    ة، بل ت    ل   ل ق رات الأف اد، و اقاته ، وأدواره ، ل  ان ح اة ص  ة 
 .)٣(وخلاقة

وعلى ه ه ال لف ة  ه  الاه  ام  ق  ة رأس ال ال الاج  اعي ال   نقل ق  ة ال    ة في   
اف  اض راسخ  أن ال    ة لها ش و  اج  اع ة، فهي   اجة إلى فاعل   على ساحة ال    ع، ف  ة 

درجة عال ة م  ال قة وال فاف ة ، هي   اجة إلى م   عة م  الق   وال عای  ، وهي   اجة إلى أن 
نی رك الفاعل  الأف اد وج د  ع ه  ال ع  وأن    ن ا قادر   على خل  ش  ات اج  اع ة لق اء 

 وم  ه ا  ه  مفه م رأس ال ال الاج  اعي ل     إلى )٣(  أه افه  والع   ال    كح ائ ه  وت ق 
 .ال   ات الاج  اع ة وم   عة الق   ال  ی ة  ال قة وال  امح والاع  اف  الآخ 

وت فاوت الق رات ال    ع ة في ت   ف واس   ار وت     رأس ال ال الاج  اعي ل  ان      
  ن ع ة ال  اة والارتقاء  الإن ان ، وم  ه ا  ان ت ت   وت   ف اس   ار ة ال    ة وت   

ال    عات، وعلى صع   آخ  لا      ت  ر ح وث ت   ة حق ق ة في م   ع  عاني م  ضعف 
الان ماج الاج  اعي ب   ج اعاته ال   لفة ،   ا ب    ال   ات وال  ارب ال     ة أن تق م و صلاح 

 أن   ق  أه افه في غ اب ن   ق  ي ی ع  العلاقات وال فاعلات ال    عات ال    ة لا     
ال   ادلة، و ع ز م  م احة ال قة ال اج  ت اف ها،وتفع ل الع الة وال  اواة وف ص ال      وال  ار ة 

 .)٤(الفعالة 
و ق   ب أس ال ال الاج  اعي ال اقات والعلاقات الاج  اع ة وال لات ال قاف ة ال ى ت        
ن الأف اد،وت اع  على ش  ع ال  اس  وال عاو ب  ه    ا   ق  م ل ة الف د وال    ع، و  فع ب  
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ًك ا      ه ا ال فه م أ  ا إلى م   عة الق   والأخلاق الاج  اع ة .)٥(الإن اج ة و  د  إلى ال     
قات الاق  اد ة ال ي ت هل ع ل ات ال فاعل الاق  اد  وال  اسي وال ى ت  ل ال   ة الأساس ة للعلا

وال  اس ة وت     تل  الق   والأخلاق في اله اكل وال  ى الاج  اع ة ال ى ت ع  أع ائها وم ال ه  
وتع ل على ت اس ه  م  خلال م ش ات ق اس رأس ال ال الاج  اعى ال ى م  أه ها ال    مة 

ن في ال عاو معه والعقلان ة الق   ة وال ى تأتي علي رأسها ق   ال قة وال فاف ة وت  ل الآخ  وال غ ة
وتع  ال    ة هي أح  ال   ل ات الأساس ة ل      رأس ال ال الاج  اعي، وفي ال ق  . وغ   ذل 

  )٦( نف ه ی ث  رأس ال ال الاج  اعي     ناته و سهاماته في ت   ة ال    ع وفي ت ق   الع ل ال    
ــه مـــ  م ـــام     ولقـــ  شـــاع فـــي ال ـــ  ات الآخ ـــ ة اســـ   ام مفهـــ م رأس  ال ـــال الاج  ـــاعي ل ـــا    لـ

 وفـي ت  اجها ال    عات ال عاصـ ة ، وال ـى ت اجـه الع یـ  مـ  ال  ـ لات ال ـى تـ ت    الفعـل ال  ـاعي
 ه ا الإ ار ی  ز دور رأس ال ال الاج  اعي     لف م س اته وم ادره لل هـ ض  ـال    ع ال  ـ  

 لا یـ ال  إم انــه أن   ـ لع بـ ور ح ــ  فـي ال قل ــل فال    ـة عامـل تغ  ــ   وت   ـة ال   ـ ة ال  ــ  ة 
مــ  اف قــار ال    ــع للان ـــ ام الاج  ــاعي،وم  ثــ    ــ ر الع ـــل علــى ت ــ    رأس ال ــال الاج  ـــاعي 

 .ً وت    ه ل   ال       وص لا إلى ت ق   ت اس  حق قي لل    ع ال   

 :م  لة ال راسة وت اؤلاتها

اه     حلة ت    ة ش ی ة الأه  ة ت  ل  الاه  ام   ل      ال    ع ال    في ال ق  ال   
ث واته وم ارده وت    ها علي ال    ال        م ای ة ال    عات ال  ق مة، ول ا  ان الع    

     ت ارك  ل ا     ت   ة ال    ة ال    ة،  ال    م  أه  الع اص  اللازمة ل  ق   ال    ة
 والإن اج،وتل  م  أداب ال ل ك الاج  اعي الأم  ال      اج إلى في ال  اة ال  اس ة، وتق س الع ل

ت اتف  افة ال ه د وفي مق م ها ال    ة وم  ه ا جاءت ض ورة ه ه ال راسة لل ق ف على أه  ة رأس 
 .ال ال الاج  اعي في ت   ة ال    ة ال    ة 

  لفـــ   فـــي ال قافـــة، ورأس ال ـــال الاج  ـــاعي الـــ   ن  ـــ ث ع ـــه هـــ  الـــ وا   ال ـــي ت  ـــع ال   
  .وال ع قـ  الـ ی ي و  ـه  هـ ا الـ    مـ  رأس ال ـال الاج  ـاعي فـي تقـ م ال    ـع والان  ـاء ال  اسـي،

و ع ـ  ذلــ  أه  ـة ته  ــة ان ـاق القــ   فـي ال    ــع لع ل ـة ال    ــة،    ـ     ــ  ت  یـ  القــ   الإ  اب ــة 
ل تأك   أه   ها وفاعل ـة تأث  هـا ، و ـ ل  ت  یـ  ال ع  ة لل    ة وال  اك ة ل   ل اتها ب  ع  ها م  خلا

الق   ال ل  ة ال ع قة لل    ة والع ل على تغ   ها م  خلال تأك   سل  اتها وأض ارها على ال    ـة وعلـى 
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م ـل القـ   ال ـل  ة ال ع قـة ) تـ فع وتع ـ  ال    ـة ( ال    ع   ل، و ال الي ض ورة إحـلال قـ   ج یـ ة 
 :خاصة وأن الع ی  م  ال راسات ت     )٧(ل  ی ة مع م  ل ات ال    ة وتع زها     ت  اس  الق   ا

على ال غ   ال     أ على ال    ة ال    ة ف  ت و أنها م  اق ة في الق   والات اهات وال ل ك  -
ح      ج ال    ع    اعات م  الق ة إلي القاع وت  ف خ   ة ه ه ال  اعات أنه  ل ا صع نا 

ًاعي،  ان ال  اع ف   ا وأی ی ل ج ا، والع   ف ل ا ه   ا ال ل  الاج  اعي، أص ح ال ل  الاج   ً
ًال  اع ماد ا والع ف  ج   ا ً)٨( 

ً ووفقا ل قار   صادرة ع  م اك  حق ق ة مع  ة ب راسة تغ   ال    مة الق   ة في ال    ع ال    ،  -
  عارف عل ها وال ي حف   ق ام وال ي ت    إلى أن ث ة انقلا ا صادما في م   مة الق   ال

ال    ة ال    ة ، م ا أد  إلى ت لل  ق   سل  ة ج ی ة إلى م   مة الق   م  شأنها ال  ل لة 
 ، وأن ال اقع ال    ال اه    ه  م اه    ع  ان ارها لل ع   ، )٩(ندو إح اث ال    ة

ف ار الأحاد ة ال ي ی عي أص ابها وت عف ف ه تقال   وثقافة ال  ار ال   ق ا ي ،   ا ت     ف ه الأ
نام لاكه  لل ق قة ال  لقة دو س اه  ، الأم  ال     ع عق ة في وجه جه د الإصلاح ، رغ     ة 

 م ا  ع ي ت اق  مق مات رأس ال ال الاج  اعي في م  . )١٠(ال  ادر    ه وال        له
 Robert"ج  اعي ح   ت    دراسةت    الع ی  م  ال راسات وال   ث على أه  ة رأس ال ال الا -

M.Marsh " أن رأس ال ال الاج  اعي م  ر ل  ق   ت     ال    ع م  الإن از و  اع  على
 )١١( ع ل ة ال    الاق  اد  وت ق   ال   ق ا  ة وز ادة م    ال  ار ة ال  اس ة

ل  ا ة على أن رأس ال ال الاج  اعي ه  وس لة م  أجل ا) ٢٠١٧ن  ه على(أك ت دراسة  -
 ،  الاج  اع ة،وأه  ة ق   رأس ال ال الاج  اعي في ت ع   الأم  الاج  اعي في ال    ع ال   
وأن ت ق   الأم  الاج  اعي ال ق قي ی  ل  أن نه        ة الإن ان والع ل على اس  ارة ق راته 

  . )١٢(و م ان اته الإ  اب ة
   قاع ة أساس ة لل    ة ال املة، ح   لا أن رأس ال ال  ع ) ٢٠١٠ران ا ف  ي ( دراسة أك ت  -

     ت ق   ال    ة والإصلاح وال   ی  الاج  اعي والاق  اد  وال  اسي في غ اب ن   ق  ي 
 .)١٣(وأخلاقي ی ع  العلاقات وال فاعلات ال   ادلة، و ع ز م  م احات ال قة ال اج  ت اف ها

 ال    ة في ت   ة رأس ال ال الاج  اعي، على أه  ة دور Gilbert) & (Christieدراسة  أك ت  -
 اع  ار أن العلاقات داخل ال  ارس والف  ل ال راس ة ت  ل ت  ة هائلة ل    رأس ال ال الاج  اعي 

 )١٤( الإضافة إلى الأن  ة ال ف ة وأه   ها في ب اء رأس ال ال الاج  اعي 
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اعي ب صفه ال  ارد وال اقات أن رأ س ال ال الاج  ) ٢٠١١ن لاء م   د ( أك ت ن ائج دراسة -
ال ام ة في ال   ات الاج  اع ة ال   لفة ، ت جع اح  الات ن احه أو ف له إلى ال    ع ، وأن 
الف ل ی جع إلى ش  ات العلاقات غ   ال    ة وغ   ال    نة  ال قة وال ى ت ع   على ال فاعلات 

   )١٥( ال    ة واس   ار  هاالاج  اع ة والاق  اد ة ذات ال أث   ال  اش  على ع ل ات
و  اء على ما س   وما رص ته  ع  ال راسات      الق ل   أه  ة رأس ال ال الاج  اعي  ال   ة 
 لل    ع ال    لل عامل مع م  لات ال    ع وت ق   ال    ة   ا    له م  ع اص  هي اساس 

ًد على الع ل ال  اعي معا م  أجل ال  اء الاج  اعي وما     ه م  علاقات اج  اع ة وق رة الأف ا
 :و     ت  ی  م  لة ال راسة في ال  اؤلات ال ال ة . ت ق   م الح م    ة 

 ماه ة رأس ال ال الاج  اعي ؟ -١
  ی ای  ؟٢٥ما العلاقة ب   رأس ال ال الاج  اعي وت   ة ال    ة ال    ة  ع  ث رة  -٢
؟ما ال ق  حات ال     ة ال ى      بها ت   ة رأس ال -٣    ال الاج  اعي في ال    ع ال   

 أه اف ال راسة

 :ت  ه ف ال راسة ت ق   ما یلى
 تع ف مفه م رأس ال ال الاج  اعي وأ عاده وم ادره .١
 ال ق ف على    عة العلاقة ب   رأس ال ال الاج  اعي وال    ة ال    ة  ع  ال  رة .٢
 رأس ال ال الاج  اعي  ال    ع  ال  صل إلى م   عة م  ال ق  حات ال     ة ال ق  حة ل    ة .٣

  ال   
 : أه  ة ال راسة 

 :ت      ال راسة أه   ها م  الاع  ارات الآت ة 
ًأه  ة رأس ال ال الاج  اعي  اع  اره عاملا حاس ا في ت   ة ال    عات ،   ا   ه  في ت ق    - ً

ج اعاته م  ناح ة أه اف م    ة م  ناح ة و     م  ال  اس  الاج  اعي ب   أف اد ال    ع و
 . أخ 

أن رأس ال ال الاج  اعي ه  الأساس ال   تق م عل ه ع ل ة ال    ة ال    امة وال املة لل    ع  -
قال    ،الأم  ال       ج  أن ن لى اه  اما  ال    ال     ة ل     ه  ً   

ال    ة أه  ة مفه م رأس ال ال الاج  اعي لارت ا ه  الع ی  م  الق ا ا الاج  اع ة م ل  -
وال   ق ا  ة ، وتفع ل ال لاء والان  اء ، وت   ل ال   ة الاج  اع ة ال ى ت ع  ال  اس  الاج  اعي ، 

ًوتع    ال قة في ع ل ات ال فاعل اج  اع ا واق  اد ا وس اس ا ً ً. 
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 أنه  ق ب  ب   اله  ات ال قاف ة ال  ج دة  ال    ع م ا  قلل م  ح ة ال  اعات وال  عات ال  ن ة -
و ال الي تقل   الع ف وت ق   ال  اواة ب   ال  اعات ال   لفة م  خلال ع ل ات  ب   تل  الأف اد،

 .ال    ة
 :ح ود ال راسة 

 .تغ ى ه ه ال راسة م  ال اح ة ال  ض ع ة مفه م رأس ال ال الاج  اعي وت   ة ال    ة ال    ة
 م هج ال راسة

ى  ع  ال فاه   والق ا ا وخاصة ال  علقة اس   م  ال راسة ال  هج ال صفي لل ق ف عل
 ب أس ال ال الاج  اعي، وال  ا  ة وال   ة وق  ل الآخ  م  أجل ت   ة ال    ة ال    ة

 :م  ل ات ال راسة
 :     ت  ی  م  ل ات ال راسة ف  ا یلي 

  ال    ة ال    ة-
 :  تع ف في ال راسة ال اه ة  إنها

ب  ة س   ل ج ة ذات خ ائ   اف ة ال ع وفة  اس  م  ، وهي    ل م   ع   داخل ال   قة ال غ
وس ات مع  ة تع   ن   الق   الاج  اع ة وال ع ق ات والعادات وال قال   وال  اع  ال     ة ب   
 أع اء ال    ع ال    ، وال ى ت     الاس   ار ة ال     ة ال ى ت اف  على ه  ة ال    ع 

ه ت  ع لل غ   وفقا ل غ   ال  اء الاج  اعى وال  اسي والاق  اد   ال    ، ول  ها في ال ق  نف 
 .وال قافي في ال    ع 

 :رأس ال ال الاج  اعي -
ال راسة ال ه ة ال وا   ال ي ت  ع ال   لف   في ال قافة، والان  اء  ال ق  د ب أس ال ال الاج  اعي في

ه  ه ا ال    م  رأس ال ال الاج  اعي في و  .ال  اسي، وال ع ق  ال ی ي، وال  ع، وال  قع ال غ افي
یل أ : ثان ا. نیل قي ال   لف  على الاح  ام ال   ادل ف  ا ب  ه : أولا. تق م ال    ع، ع   ع ة م اور

نیل قي ال   لف  ح ل ق  ة واح ة، : ثال ا.  لات اذ الق ارات ال اصة به "ال  ار"نال   لف  إلى آل ة 
، ال ی  ی قاس   اله  ال    ك، إلى :را عا.  س  ل ت ق قهانی    اخ لافاته  جان ا في ن  ع   ال   لف  ن

. ت ادل الأف ار، وال   ات، والآراء، وال عل مات، م ا   عل ه اك حالة م  ال  اك وال فاعل ف  ا ب  ه 
ت ق   : لا م ال ل  انة الأمانة، سادسا" ال قة،"ن   ع ال   لف  في علاقاته  على م  أ : خام ا

نالاع  اد على ال عاو ال       م  ل : سا عا. أف ل ن ائج م  ت   ف ال  ارد ال    ة ال  احة
 )١٦(م ه ة، وو  فة، وق رات، مادام     في ال ها ة في خ مة اله ف ال    ك
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 :٢٠١١ ی ای  ٢٥ث رة  -
 جهات م   ه  ال  م ال   د م  ق ل ع ة٢٥/١/٢٠١١ی ای  ٢٥ث رة شع  ة سل  ة ب أت ی م ال لاثاء 

ال عارضة ال    ة وال   قل  ،م  ب  ه  ح  ة  فا ة وش اب الإخ ان ال  ل    ، وم   عات ال  اب 
ًال    ع   ش  ات ال  اصل الاج  اعي ف   ب ك اح  اجا على الأوضاع الاج  اع ة ال ع   ة   

 .وال  اس ة والاق  اد ة
 :ماه ة رأس ال ال الاج  اعي : ًأولا
 ل ال الاج  اعيت  ر مفه م رأس ا -١

ی ت   ت  ر مفه م رأس ال ال الاج  اعي ب لاثة أكاد     رئ     وه  ج      ل ان ، 
و    ب ردی ، ورو  ت ب  ام ، فع ف   ل ان رأس ال ال الاج  اعي على أنه ال عای   وال   ات 

   ا أشار   ل ان الاج  اع ة ، والعلاقات ب   ال الغ   والأ فال وال ى هي ذات ق  ة ل    ة ال فل ،
إلى أن رأس ال ال الاج  اعي ی  اج  في ب اء العلاقات ب   ف دی  أو أك  ،   ا ی  اج  داخل الأس ة 
ًوأ  ا خارجها في ال    ع، فه  م رد اج  اعي لا  ق    على   قة اج  اع ة مع  ة ول  ه ی  ج 

ف ال   ة . )١٧(ي والعلاقات   ل م عادل ب   أع اء ال    ع   ا ی    على ال      الاج  اع
ل  ل ان  فأن رأس ال ال الاج  اعي ه  أسل ب م  ال      الاج  اعي ال     ق  ن ا  الف د في 

 . )١٨(س اق م   
ف ه  إلى أن رأس ال ال الاج  اعي ه  إج الي ال  ارد الفعل ة ال ي " ب    ب ردی "أما    

العلاقات ال  س  ة أو ع   ة ال  اعات، ولق  أك     زها الف د م  خلال ح ازته ل   ة دائ ة م  
 ال ي -الف د  أو ال  اعي -على أن وج د ش  ة م  العلاقات هي ن اج ل    الاس   ار " ب ردی "

ته  إلى إن اج و عادة إن اج العلاقات الاج  اع ة ال ي      اس   امها م اش ة على ال    الق    أو 
إلى علاقات )م ال علاقات ال   ة، زمالة الع ل (رضة غ   ال  اش ة ال   ل في ت   ل العلاقات العا

ت  و مه ة وم اش ة وق  ة، وت    دوامها واس   ار  ها، وت   ة ال  اع  ال اخل ة ف ها ال  ت  ة 
 الام  ان والاح  ام وال  اقة، وال قة ال   ادلة فاس   م رأس ال ال الاج  اعي للإشارة إلى م   عة 

لاج  اع ة ال ي ت  ح للف د ال ع ر  الان  اء ل  اعة ما ال ي ت س  على أساس العلاقات العلاقات ا
رأس ال ال الاج  اعي على أنه "رو  ت د ف   ب ت ام "ك ا ع ف . )١٩(ال ع ف ة والاع  اف ال   ادل

م ل معال  ال    ة الاج  اع ة "ال  ام  و عادة إن اج ال  اعة ووصف رأس ال ال الاج  اعي  أنه 
ال   ات، وال عای  ، وال قة ال ى ت  أ ب   الأف اد ، وال ى      أن ت    م   فاءة ال    ع في 
نت ه ل أع ال م  قة وال ى ت هل ال      وال عاو  وال فاعلات ال عاون ة م  أجل ال  فعة ال   ادلة، 



      مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة 
 
 

 - ٢٦٣ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

دراسة رأس ال ال م  خلال   حه ح ل رأس ال ال الاج  اعي أنه ه  ال   نقل )  ب ت ام(و ع  
  الاج  اعي م  ال     الف د  إلى ال     ال    عي م  خلال تأك  ه على أن رأس ال ال 
الاج  اعي جاس  مق مات ال      الاج  اعي ال ي      م  خلالها ت ق   ال   ر وال ق م داخل 

 .)٢٠(ال    ع
ال قة ب   ال  ان، وت صل إلى ًولق  ر   ب ت ام     ا على ق ا ا ال  ار ة العامة،وم    ات   

أن تآكل رأس ال ال الاج  اعي له ن ائج وخ  ة على ص  ورة ال   ق ا  ة، وم  ق ل ال  اس  
الاج  اعي، و     ب ت ام ب   ثلاثة أش ال م  رأس ال ال الاج  اعي، وذل  ب لالة ال وا   

 :)٢١(الاج  اع ة ال ي       إل ها
 .العلاقات، و    ي على الأس ة والأص قاء ال ق    رأس ال ال ال   ي ال  س  على  -
 .رأس ال ال الاج  اعي ال  اصلي ال   ي على علاقات ال  اور ال   ي وال ه ي -
 .رأس ال ال ال  س اتي القائ  على الارت ا ات ال ج ان ة مع ال  س ات العامة وال  ن ة -

   ام ة قابلة للاس ع ال فيًوغال ا ما ت  ل ه ه الأش ال م  رأس ال ال الاج  اعي م ارد
    وف الأزمات وال  ارث وال    ات الاج  اع ة، و   ب ت ام أن ق ة رأس ال ال الاج  اعي لا
 ت     فق  إلى وج د س ات الف  لة في م   مات الأخلاق ال ی  ة، ول  ها ت ت   إلى ان  ا  ال اس

 في الأع ال الإن ان ة وال    ة ال    ة لل قة الاج  اع ة
وت  ف ه ه ال ع  فات أن أرص ة رأس ال ال الاج  اعي ت ج  ل  قة  ال  اء الاج  اعي ، 
ول  ها  ى ت د  غ ضها لاب  وأن ت ت    الفعل الاج  اعي ح         رأس ال ال الاج  ا  في 

هل ًمع اه العام إلى ق رة الأف اد على الع ل س  ا داخل ش  ات للعلاقات ال     ة ،  ال  ل ال     
الفعل ال  اعي ل  اجهة ال   لات ال ى ق  تع  ض ه لاء الأف اد في س اق ح   ه  داخل ال    ع ، 
و   ل  ذل  الفعل ال  اعي أرص ة م  ال  ا   الاج  اعي والق رة على الان ماج وال قة في الآخ    

 ت  ح م  وال  امح وق  ل الآخ ، و ل ه ا م  م اه  ومق مات رأس ال ال الاج  اعي، وال ى
 .)٢٢(خلال سل ك الأف اد وات اهاته 

رأس ال ال ، وال ان  الاج  اعي، :  و     مفه م رأس ال ال الاج  اعي على جان    ه ا     
نأما ال ان  ال  عل  ب أس ال ال ف     إلى أن رأس ال ال الاج  اعي ی    م  خلال ال  اك  ع   

 الق   وال وا   الاج  اع ة ه  رأس ال م  اك  ع   ف  ات    لة م  ال م  ، ف ص   ال    ع م 
ال م   ع   ع ه ع ه   فه م رأس ال ال الاج  اعي، وأما ال ان  الاج  اعي ف     إلى  ل ما ه  
نم    م  الاج  اعع م  م اه  ال  اقة وال عاو وال  ام  وال  امح والاح  ام ال   ادل  ال  ل ة 
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نلاج  اعي في ال فه م إلى أن رأس ال ال الاج  اعي لا     ف د ال     ة ، ول ل       ال ان  ا
، وان ا ی    في ا ار ج اعة اج  اع ة  نب اته   ا ه  ال ال في رأس ال ال ال اد  أو ال     
ی ت ي الأف اد الان  ام إل ها م  أجل ما ت ف ه الع   ة في م   ع ما م  ق   الال  ام وال قة ، 

لاج  اعي ال   ت ل ه الع   ة في ال  اعة ول   ه ا العائ  في واقع الأم  نوه  ا    غل  العائ  ا
  .)٢٣( س  رأس مال اج  اعي ت ل ه ه ه ال  اعة وت اك ه ع   ال م  

 :م ش ات ق اس رأس ال ال الاج  اعي -٢
 :)٢٤(ت ل   ه ه ال  ش ات  في ن ع   

قا ات والأح اب، وج ع ات ال فع  علاقات وش  ات  ق  ها الأف اد ل  ق   أه اف مع  ة م ل ال  ) أ(
 .العام ، وال  ع ات الف   ة ،وغ   ذل  م  العلاقات وال   ات ال ى ت س  ل  اة م ن ة

نم   مة ق   ة تأتى على رأسها ق   ال قة ، وال فاف ة، وت  ل الآخ  ، وال غ ة في ال عاو معه ،  ) ب(
 .والعقلان ة وغ   ذل  م  ق   ال  اثة

 ی     ع ل ع  س اقها ال ل  ى الفعلى للأف اد وعلى ذل  ی   ل رأس ال ال وفه  ه ه ال قای   لا
الاج  اعي م  خلال م   عة م  ال  ادر ال ي ت   ل في الان  اء إلي ال    ع ال     وما      ه 

 .م  ج اعات ف ع ة ت   ل في ج اعات ال  ار والأس ة وال ه ة وم س ات ال    ع ال  ني ال   لفة 
 :ال ال الاج  اعي م اد رأس  -٣

 :)٢٥(یلي وضح ال    ال ولي م ادر ت     رأس ال ال الاج  اعي ف  ا
 :الأس ة -

ت  ل الأس  ال   ر الأول والأساسي ل أس ال ال الاج  اعي لأنها وح ة ال    ع الأساس ة ال ي 
 ا ت ل ن   ه الاج  اعي وت  ل ح   ال او ة ف ه وهي ال   ر الأول لل ع فة وأع اد أع ائه

وت     ه   ه  ال قاف ة والق   ة وهي ال  س ة الاج  اع ة الأولى ل فاعل الف د مع م   ه 
والأس ة لها ال ور . الاج  اعي و قامة ال  ار و  اء ال لات ال     ة مع م  ه  م  غ   ج ل ه

ونقل الأك   في ت   ة رأس ال ال الاج  اعي وت    ه ودلل  ع       ت   ة ال وا   والعلاقات 
الآ اء لأب ائه  وأف اد عائل ه  ال   فات العقلان ة ال ي ت  ج ع ها ان  اع وشع ر ب قة الق  ة ات اه 

 أف اد العائلة
 :ال  رسة -
 الإضافة إلي الأس  تع    ال  رسة م  ر هام ل  أة رأس ال ال الاج  اعي وت اك ه وت    ه ،ل ا  

اوني وت  ع في ال عل مات وال قافات ال     ة وذل  لها م  دور في زرع م اد  الع ل ال  اعي ال ع
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ع       اللقاءات ال ي ت  ع ب   م  لف الق اعات س اء ت     ة أو تعل   ة أو م   ات مه  ة 
 ال ال الاج  اعي ال   ی    ب    ل ه ه الق اعات و ال الي ی  ج رأس

  :ال  س ات ال س  ة -
نم  ال      وال عاو و ال قة و الأه اف ال     ة ت  ح  إن ال  س ات ال ي ت      ال     الأدنى 

م  ر م  م ادر رأس ال ال الاج  اعي وال ي ت   ص اغ ه في داخل ب   ال  س ات و ب   
 . الق اعات وداخل ال    ع

  الق اع العام-
إن ال   مة و م س اتها لها دور فعال في ت ق ة ال    ع ،ح   ن   رأس ال ال الاج  اعي ب   

و ب   الق اع و ال   ف   ف ع    رأس ال ال ، ل   ف   و داخل ت    ه جهاز الق اع العام ا
فق ة الق اع و  فاءته تع    على  الاج  اعي را   داخل الق اع العام و ف  ا ب   وح اته و خارجه

 . تل  ال وا   
 ال  ائف والان  اءات ال ی  ة-

 نج  اعي ت   ف ه الق   و العقائ عي لأنها ت     اإن  ل  ائفة هي ت     ل أس ال ال الاج  ا
م    ة  الإضافة إلى ال  ا   و ال قة و ال  ام  ال  ج د في ه ا ال     ، غ   أن الأث  ال ل ي 

نله ه ال  ائف إن ال  ائ  الق  ة ال ي ت  از بها ت   ب   أع اءها فق  دو غ  ه   .ن
 ال    ع ال  ني -

  عة م  ال    ات و ال   ات ال س  ة وغ   ال س  ة ال   قلة ال ي أن ال    ع ال  ني ه  م 
ت عى ل  ق   أه افها ال اصة ،فان ت     ه ه ال   ات ی  ج ع ه رأس ال ال الاج  اعي ح   
نوضح ذل  ب ت ام فان ع   اج  اع ال اس وق اءه  وق  معا  ق م  ب      العلاقات ال ي ت ل  

ن  ى ب أس ال ال الاج  اعي و ه ا     س   في دفع ال    ة ال قة و ال  اس  و ه ا ما  
 الاق  اد ة

 وفي ه ا ال  اق فـأن م  أه  مع قات ت     رأس ال ال الاج  اعي ه  قلة ال عي  أه  ة الع ل 
ال  اعي وال   عي ، یل ه ضعف العلاقات وال  ار ات الاج  اع ة ، ث  ضعف ال قة ب   ال   مة 

، ث  یل ه فق ان )قام  ب    ع  ع  الق   الاج  اع ة وال ی  ة( ل ه ال قافة ال غ    ة وال  ا     ، ث  ی
 )٢٦( ال قة في الآخ   

 :أ عاد مفه م رأس ال ال الاج  اعي _ ٤
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ح د م   عة م  العل اء س ة أ عاد رئ   ة ل فه م رأس ال ال الاج  اعي،      ع ضها على ال    
 :)٢٧(ال الي 

 :  اتال  اعات وال   - أ
و ع  ه ا ال ع  م  أك   أ عاد رأس ال ال الاج  اعي ، و   اول ه ا ال ع  م   م ار ة الف د في 

ولق  أسه   ث رة الان  ن  .ال   لفة م  ال    ات الاج  اع ة، وال   ات غ   ال س  ة الأش ال
ل قافة وق اع ال     اع  ارها إح   م   ات ال  رة الات ال ة في ت   ل ف اء ج ی  ی  اوز ال  ان وا

فق  ساع ت على ت     ش ل ج ی  م  أش ال ال فاعل . الاج  اعي ووسائل ال دع ال ق  نة بها
الإن اني م  خلال م اقع ال  اصل الاج  اعي، لق  اق  ن  تل  ال  اقع  اس   اث أش ال ج ی ة م  

     ال   ات الاج  اع ة ال فاعلات والعلاقات الاج  اع ة   نها ت     آل ات ج ی ة لل  اصل وت
 .)٢٨(ب   أف اد وج اعات لا ت     لها س ل الات ال ال  اش ، وت  اع  ب  ها ال  افات ال غ اف ة 

 :ال قة وال  ام  - ب
و      ه ا ال ع  ح ود ودرجات ال قة الاج  اع ة ل   أف اد ال    ع، وم   ث ات أو تغ   ه ه ال قة 

 ع   ال ق 
 :نو  الفعل ال  عي وال عا-ج

     ف ه ا ال ع  م   ق رة الأف اد على الع ل مع الآخ    في م   عاته ، م  خلال ال   وعات 
 ال     ة  

 : ال عل مات والات الات-د
ن  ع  ال ص ل إلى ال عل مات على أنه م  ر في م اع ة ال    عات في أن     لها ص ت ق    

ال ع  ال سائل ال ي      م  خلالها أن   ل الف د في الأم ر ال ي ت ث  على رفاه  ها، و   اول ه ا 
 .إلى ال عل مات ال ي ت ت      وف ح اته

 : الان ماج وال  اس  الاج  اعي-هـ 
ت     ال    عات  أنها ت     الع ی  م  الانق امات وال فاوتات، وال ي      أن ت د  إلى ال  اع، 

اوتات والانق امات، والآل ات ال ي ی   ب اس  ها قو      ه ا ال ع  ت  ی     عة ه ه الف و وال ف
 .ال    ة عل ها

 : ال      والفعل ال  اسي-و
     ه ا ال ع  إلى ض ورة ت     الأف اد إلى ال   ال       ه  م  ال    ة وال     في الع ل ات 

 ت ث     ل م اش  على رفاه  ه  ال ي      أن
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 الاج  اعي ا ار واسع    ل ال    ع   افة أ عاده و   ح م ا س   أن رأس ال ال         
وج ان ه،   ا    ل ق ا اه وأخلاقه ، وم ادئه، وان ق ة رأس ال ال الاج  اعي ال    لة في ات اع 
ش  ة العلاقات والق رات وت ع ها، وح   الاس   ام  ف ل ب  ق   الأه اف ال ى    دها ال    ع 

 اس ة والاق  اد ة في ال   ق ل ، وم  خلال ت   ة وته ی  ه ا للارتقاء  أوضاعه الاج  اع ة وال 
ًال  ان ال   ن ل  عل ه رأس ال ال الاج  اعي      أن ن  ى أس ا راس ة ل    ة ال    ع و علاء 
شأنه، ولعل ق ة الام  تقاس   ا ل یها م  ث وة     ة و اقة فاعلة خلاقة ت ع   على واقع ال    ع 

 .وآفاق ت  ره
 م    ال  اس  وال قة في : وفي ه ا ال  اق ی ت   ب أس ال ال الاج  اعي ثلاث ق ا ا         

الان  ا  ال  اعي ( ، وم    ال  ار ة في ال    ع )رأس ال ال الاج  اعي ال امع والعاب ( ال    ع
اس   الفعل ال  اعي ال اعي ال     في م اجهة الأح( ، وال غ    الاج  اعي)في م  وعات ال    ة

 ،ی  وول   ك أن ه اك ن عان م  رأس ال ال الاج  اعي ال امع والعاب ، ورأس ) وال  اع  ال ق  ة
نال ال الاج  اعي ال امع ه  ال وا   ال ى ت  ع ال اس ال     ة في ال ع ق  ال ی ي ،والل  وال    ، 

ت  ع ب   ناس غ   أما رأس ال ال الاج  اعي العاب  ه  على الع   روا   . والان  اء الأس  
نم  اثل   في ال ع ق  ال ی ي أو ل  أو ج   و ن  ان  ع ه      ك في إح   ه ه ال  ائ  ، 
وتع  ال    عات في حاجة إلى  لا ال  ع   م  رأس ال ال الاج  اعي ، فال    الأول   اف  على 

 وال ع د ة ال قاف ة الان  ام وال  ان  في ال    ع،وال    ال اني   اف  على ال   ع الاج  اعي
وفي م   فإن ل یها فائ   في رأس ال ال ال امع ، ول   . والان ماج على أساس الاح  ام ال   ادل

ًل یها رص   ت اك ي في رأس ال ال العاب  ، وعل ه فإن عاملا اساس ا ل  اجهة ال  ت ات في ال    ع 
 ع م س ات ال    ع ال  ني ال ى  ال     ه  إث اء رأس ال ال الاج  اعي العاب  م  خلال ت  

ت  ع في ع    ها أع اء م  لف   في ال لف ات ال عل   ة وال ی  ة وال قاف ة ل  ق   أه اف م    ة 
 . )٢٩(ت  عه 

 :رأس ال ال الاج  اعي وت   ة ال    ة ال    ة : ًثان ا
  ة،  اع  ار أن  تل  ی  ل  ه ا القاء ال  ء على    عة ال غ  ات في ق   ال    ة ال           

ًال غ  ات ت    ب اء اج  اع ا على درجة م  ع م ال  ان  واللات اس ، جعل ه ع ضه للع ی  م  
ص ر ال ف   ، و     ال  ل ل على ذل  م  خلال الع ی  م  ال راسات ال ي أك ت على م ش ات ه ا 

 قي، وتع د أن ا  الأب  ة ال قاف ة ال ف  ، م ها تع د وت اوز أن ا  الإن اج، تع د أن ا  ال      ال 
والأی ی ل ج ة، وق  ی د  ه ا ال ضع إلى م اعفة أش ال ال  اق  القائ  في ال  اء الاج  اعي، ومع 
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م ل ه ا ال ضع ت عف ق رة ال    ع على ت     رص   م  رأس ال ال الاج  اعي، ن  ا ل  ه ر 
 ان ة ت اف   ع  ع اص  ت     رأس ال ال م    ات ال قة وال  اد  الع  م ة، على ال غ  م  إم

 الاج  اعي، على م    ال  س ات وال   ات، إلا أن ه اك غ اب لل  ارسات ال ي      م  خلالها 
 .)٣٠( اس   ام ه ه الع اص  في م اك ة أرص ة م  رأس ال ال الاج  اعي على ال     ال    عي

 شه ها ال    ع ال    وج ه  ه ه الأزمة إحلال وم  م ش ات ذل  الأزمة الق   ة والأخلاق ة ال ى 
م   عة م  الق   ال ل  ة ال     ثة ت      ل   ات لا مع ار ة، تفق  الق   الإ  اب ة الق رة على 

 : )٣١(ح ا ة ال    ع م  الف ضى الأخلاق ة، وم  ملامح الأزمة الق   ة ما یلى
ل  الح وال  افع ال    ة هي ال ي ت  د ش ل غل ة الق   ال اد ة على علاقات الأف اد، فأص    ا -

العلاقات الإن ان ة و   ع ها، م ا جعل ق  ة ال    ال   ع هي الق  ة ال  لى ل    ع  ش ائع 
ال  ار ورجال الأع ال في م  ، وانع   ذل  على ف   ال  ا   وم ارساته ال  م ة، وأد  ذل  إلى 

الاة والاس ه ار، ت ارت ق   الأصالة وال   ة والإخلاص الاس  فا  أه  ة ت     الع ل، وسادت اللام 
 .نوال عاو

س ادة ق   الاس هلاك ال  في، فل   ع  الاس هلاك ق  ة مقابلة لق  ة الإن اج، بل أص ح وس لة ل  ق    -
   حات   ق ة وت اهى اج  اعي، ولع   وسائل الإعلام أدوارا م ث ة في ت س خ ق   الاس هلاك 

 وال  ل 
 ل ك ال ل ي والع لة الاج  اع ة، ح    ه ت سل  ة ال  ا     وان  افه  ع  ق ا ا ش  ع ال -

 .ال    ع وم  لاته،وأص ح الان غال به  م ال  اة الف د ة والأس  ة فق  ه  اله  الأساسي ل یه 
 إحلال ال  عة الف د ة م ل ال  عة ال  اع ة، فق  سادت الق   الف د ة وأص ح الف د ی    ع  م ال ه -

 .نال    ة دو الال فا لل  ل ة العامة أو ل  اح الآخ   
، ح   ت    ال  اه  ال  ات ة إلى ت ای  ال  عة ن   م ارسة الع ف  -  ت ای  الع ف ال اد  وال ع  

   ر م  لفة، اب  اء م  ع  ال  ار وال لام، م ورا  ال  اج  وال  اع ال  مي، وان قالا إلى الع ف 
 .ال     

  ال ل   ات اللامع ار ة،  ال  ب وال فاق وال ش ة و  ع ال   رات أو تعا  ها أو ش  ع أن ا  م -
 .ت وجاها، وه ا  له ی ش  على تفاق  ح ة الأزمة الق   ة

ت ه ر م ارسات الأف اد في ال  ال العام، ال   ه  ساحة لل  ار وال لام الهادف ن   ال ص ل إلى  -
ی  ح ال  ال العام في بل رة خ اب ت  لى ف ه ال  اح الاتفاق ال  عي في الق ا ا العامة، ول  
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ال    ة، و  ع  م  خلال الاتفاق ال  عي، لق  خلق  م ارسات الأف اد داخل ال  ال العام حالة م  
  ال   ي والاخ لاف

م ل الأف اد إلى رف  الآخ  في تفاعلات ال  اة ال  م ة، أو على الأقل ع م تق ل الآخ  على أنه  -
قم ا   له حق  وواج ات فع ل ات تق ل الآخ  ت ت   معا  ق مه م  خ مة، ومعا ی مى إل ه سل  ه 

وه ا تع    " یل م ح وده"م  إ هار آل ات ال    ل والاح  ام، أما إذا ش  ال لا فلاب  ل ل    أن 
 .ی ش  على أن ال  اة الاج  اع ة لها ح ود، وأن ال فاعل الاج  اعي له ح ود لا      أن ی   اها

 : ی ای  ورأس ال ال الاج  اعي ٢٥ ث رة -
ً ی ای  ن  ذجا في ب اء رأس ال ال الاج  اعي  ال ع ي ال  ام ي، ال   ي على ٢٥ق م  ث رة         

ن ، والقائ  علي ال عاو وت ادل ال   ات وال ع فة، والإفادة الق   م  ال  ارد ال قة والاح  ام ال   ادل
ًفق  س ت روح ج ی ة في ال    ع ال ل ی    أن  فعل ش  ا إ  اب ا، ف  ل ال  اب وال ا ات ال    ة  ً

  اج  ع ال  اب، و ع  الق  ال  اس ة، م  نی   و ال ع ر  ال  ال ال   ول  داخل ال      
" م  ان ال     "نل  ارب والأ  اف، م    ان ا لا     ع  على شيء في ال اب  في م  لف ا

قال  ار والل   الي    ار الإسلامي في م  ج ف    غاب  ع ه ال  اجلات ال ع ادة ب   الف  ال   اح ة   
م  ان "ص ر ج  لة ب   م  " ال ع  ی    إسقا  ال  ام "في ال  اسة ال    ة، ج ع ب  ه  شعار 

نش اب  ق ع  في ال  ام، شا ات وش ان " رأس ال ال الاج  اعي"ًت ضع ج  عا ت   لاف ة " ال     
. ن ع ل  معا في خ  ة إن ان ة ع  قة ل  ت ه  إساءة لل  أة، بل على الع   اح  اما وت ام ا معها

نم ل      س  م       وه    ل  في ال   ان، وم         س  م ل    وه  ی دو  ن ن ن ن ن
 الفعل ول  رأس مال اج  اعي . ال   ة ال اح ة    ف عل ها  ل أل ان ال  ف ال  اسي. لاته ص

نفي قل  ال   ان،  ع  أن سق   الأسا   ، والغ اوة ع  أع       ة، و  أ ال اس ال   لف  ی ع ف   ن
ن و  ا، ر  ا خلاف ال ق قة، أ. نع      على  ع ه   ع ا، و   رو علاقات أع   ف  ا ب  ه 

نال ج ه م  ابهة، والعق ل م  ان ة، والف و ب   ال   لف  ، ال ی  عاش ا م  ارع  ، ت اد ت    ق
ی    ع  تغ    حق قي،  ان ه اك ل  ص " م  ان ال     " و    ا  ان ال  اب في .م  ودة

، م ة أخ  اص ف  ق وفاس و  غ  و على ب  ت ال       في  ل انفلات أم ي غ   م    ن ن
ن   لف  أ  ا م  أهالي ال  ا   ال   لفة، ووف وا ال  ا ة ل  ا قه  ال    ة، و    ا  ان  ال  اب، ال

 ی ای ، ل  یل  ح   واح  على     ة، حالة ف   ة م  رأس ٢٥ه اك أح اث ع ف  ائفي س ق  ث رة 
 وس ت روح ج ی ة في .ال ال الاج  اعي ال   قام على ال قة وال  ام ، ووف  الأم  وال    ة
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ال ل ی    أن  فعل ش  ا إ  اب ا، ول      أ   ه أن ن ل ال  اب وال ا ات، ح ى في أك   . ل    عا
نال  ا   ال اق ة، ی  ف  ال  ارع، و    و ال ع ر  ال  ال ال   ول  داخل ال        .)٣٢(ن

ًة الع ل معا و  ا  ان رأس ال ال الاج  اعي ه  ال  ارة الأولى لل  رة ، فعلى ج  ع ال  س ات ال     
ل   ح أح  أه  أدوات ت ق   أه افها في ال   ة والع الة الاج  اع ة وال    ة ل  ق   ال ه ة ال أم لة 

 . في ال    ع ال   
 ی ای  ق  ارت        ان ال      و ع   الال  اق  ال  ان والان  اب ٢٥و ذا  ان  ث رة            

      ، فق  أص ح م  ان ال      ص رة م غ ة لل    ی  ع إل ه إح اء ج ی  لل    ة في ثقافة ال
و   ح ال ج د ال  اني داخلها . م اها ال م  إلى ال  احة ال    رة داخل ال  ود ال  اس ة ل   

ً وج دا م   لا ی ح     ل م ه  ب   ال   ع،    ف ال    ع  ال  قة وال ی  وال     وفي ه ا . ً
 : )٣٣( ات على ال    ال اليالإ ار ت  و م   عة م  الف ض

ال         ل الاف  اضي إلى واقعي، شه ت ال  رة ال    ة تفاعل ة ب   ما ه  اف  اضي وما ه   -
 .واقعي، ح    ان ال    ع الاف  اضي ه  ال  ارة الأولى لاشعال ال  رة ال    ة 

، فق  اس  اع ال  ار م  خلال م -   ان ال      أن  ال       ع   ص اغة العقل ال  عي ال   
ً   غ ا أف ارا ج ی ة ح ل ب اء ال ولة ال  ی ة م  خلال ت  ل الائ لافات ال ع  ة ع  ص  ة 

واس  اع  ه ه الأف ار أن ت ل إلى ال ع  .ال  اب ال   قاد ه ه ال  رة ع   ال فاعلات ال    ة
ًال    على  افة   ائفه   ا م  شأنه أن    غ عقلا ج ع ا ج ی ا ت اوز ً ً  ال لافات الای ی ل ج ة  

 .وع  ها في ال  ال العام الاف  اضي واج  ع على ه م ال  ام ال  ل ي
، فال  ال العام  ال ع ى الهاب ماسي ه  م     لل  ا     -   ال      ساحة لل  ال العام ال   

ًی   ث  ف ه    ل مف  ح و  فاعل      ة مع ال  ة ل  ف   الآخ    للع ل س  ا ن   الأ ن ه اف ن
ال   لة    ل ج اعي، وت ع د م  دات ال  ال العام وال ى      بل رتها في م  دی  أساس   ی   ل 
الأول في م اولة ف  ال  ای ات الاج  اع ة ح   أن ال  ال العام في ت  له    اج ت اتف م  

ة ال  ال العام، الفاعل   في س اقاته وت اوز الای ی ل ج ات ال ى ت  ه  في ب تقة واح ة  فعل ج اع 
أما ال اني ف    د في ض ورة الاع  اف ال   ادل ب   ال        في تفاعلاته و   اج ذل  إلى درجة 

فال  ال العام له م   عة م  .م  ال قافة ال ى ت  اوز ال  الات ال اصة إلى أف  ال  ال العام
  ل ت اوز لل  الح ال اصة إلى ح  نال  ا ا م ها ال  ا ه ب   الأف اد ال ی  ی فاعل  في إ اره   ا  

و  ه  م ال .)٣٤(ك    وت  ز ال  ل ة العامة وت  في ال  ای ات   ا    ح  اش  اك ال   ع م  الأف اد
ال      على أول ت  ل حق قي لل  ال العام  ال ع ى الهاب ماسي، ف   ان ال       ع    و   ل 
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ف ع  أن  ان ه اك ان قاق .ل ع  إلى ال ولة أساسي ساحه  لل  ال العام ال     ع ض م ال  ا
،و ان أهل  ل دائ ة م ه ا  ع   في )إسلام ة وغ   إسلام ة(في ال  ال العام ق ل ال  رة ب   دائ ت  

عال ه ال   ه  أماك  وج ده ودوائ  تأث  ه، و ان  ق  ات الات ال ب   ال ائ ت   م   رة في 
جاءت ال  رة ف   ت ال  اج  . والاج  اع ة وال  اس ةش  ص ووجهات م  ودة في ال  الات ال ی  ة

ًو ع  ت     ال  ال العام ش  ا ض ور ا ل  ق   الأم  .)٣٥(ًب   ال ائ ت  ، و ان أول ال  امه ا إ  اب ا ً
     .     )٣٦( الاق  اد  وتع    ال  ا  ة ال   ة–الاج  اعي 

عي ال  ی ، فق  أعادت ال  رة ال    ة إلى  ال      ی  ه  ال    ة ال    ة إلى العق  الاج  ا- 
الأذهان أف ار العق  الاج  اعي وت ای  ال  ی  الآن ع  العلاقة ب   ال اك  وال    م،فق  أرسى م  ان 

خاصة وأن ال  رة    ت حاج  ال  ف م  ال اك  .ال      م اد  ج ی ة للعلاقة ب   ال ع  وحاك ه
 ی ای  فق  غ   ال   ر م  ال  ف ٢٥عل ذل  أك   م اس  ث رة ول.وأدواته ال ى  ان  ق ع بها ال ع 

 ".ق ارفع راس  ف  ان  م  "  ص رة الإن ان ال    ال       إلى ص رة 
     و ع   الال  اق  ال  ان والان  اب إل ه إح اء ج ی  لل    ة في ثقافة ال      ، فق  أص ح 

 م  إلى ال  احة ال    رة داخل ال  ود م  ان ال      ص رة م غ ة لل    ی  ع م اها ال 
ًو   ح ال ج د ال  اني داخلها وج دا م   لا ی ح     ل م ه  ب   ال   ع، .ال  اس ة ل    ً

إلا أن خ  ة ال ه ر ال ى تل  ال  رة ج  عها هي خ  ات .     ف ال    ع  ال  قة وال ی  وال    
ًي قل  م  ان ال     ،  ع  أن  ات واض ا أن نانق ام وت ع   ل أس ال ال الاج  اعي ال   ت   ف

ان ا نع   أزمة م ققة ت  ل  ارثة أخلاق ة م م ة فل اذا ت  ل  . ه اك م  ی    م ادرة ال  رة ل  ا ه
ق   ال       وهل م  ال   قي تف    الأزمة الأخلاق ة ال ى ع  اها ومازل ا نع  ها، ت  ل  ه ه 

  مق لة رأس ال ال الاج  اعي ت  ل  الق رة علي ال عامل مع الأزمة رؤ ة عل  ة شاملة ت  ل  م
 م غ  ات ال اقع وال  اث الإ  ابي ال    رؤ ة ت ع  إلي وقفة عقلان ة جادة ت  اف  ف ها جه د  ل 

 ..)٣٧(أجه ة ال ولة وم س ات ال    ع ال  ني في م اولة لإعادة ال قافة الأخلاق ة ال ي   نا نفق ها
  ی ای   ف اتها ال    عة في ت ج ه ن ام الق   ال   ساد في ال    ع ال    ٢٥رة     لق  ن    ث 

ل م     ل، و ان ال     م  أف اد ال   ة والف ات ال ع  ة ق     ا أن تل  الان اق م  الق   ال ل  ة 
وال  م   ة ق  سادت وت     إلى الأب ، و   ال ع  أن لا رادع لها  ع  ت   ها في ال    ع 

ًل     أغل  م س اته، فق ل ال  رة     ات تغلغل الف اد وتغ ل وأص ح ن اما عاما في ال    ع، ا ً  
وت اجع  أمامه ق   ال  اهة وال فاف ة، و ان الف اد ق  ح ى نف ه     ات م  الفاس ی  ال  ل    

 وارتفع  ق   ن الع ف وال ل  ة وت و   الأوراق وال     ات والغ  وال  ایل على القان  وال ل ة،
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قال  وة وق   ال   ل عل ها  أ     قة، و ه ت عادات وتقال   سل   ة ج ی ة ت    لل   ال ل   ة 
لل   ل على ال ال ونه  ال  وات  ال  ایل والغ   اع  اره ا مهارة وق رة على ال   ف، و ه ت 

 ة أو ال  اعة أو ال   ، الف د ة م  سة ق   الان فاء على ال ات والانامال ة، وضعف الان  اء للأس
وت اجع  ق   ال  اع ة وال  ام  الاج  اعي وق   ال  ار، ودع   الف د ة ق   ال  ل  والفهل ة 

وت اجع  .وال عف ال ه ى على ح اب ق   ال فاءة وال  اف  ال     والاع  اف  ال   وروح الف   
 اع  ق   ال  افة وال قل  ، ول   ع  ال  قي ق   العل  وال    العل ي وال   ة وال ه  ة والعقلان ة أمام ت

وال ع د ال ه ى وال   في ن   ة لل    ل العل ى وال فاءة وال   ة، بل ن   ة لل سا ة وال      ة 
 .)٣٨(وال  اكة في الف اد وت     الأم ر

ق    ی ای  م  د ث رة على ال  ام ال  اسي، بل   ل  ث رة على ن ام ال٢٥فل  ت   ث رة          
ًال ائ ة، ث رة على الف اد وق  ه وأدواته ورم زه وق م  ه ه ال  رة ق  ا مغای ة وسل  ا أذهل العال    ا  ً

فق  . ان   عل ه ه ا ال ل ك م  ق   ح ار ة وق رة على ال  ادرة وال ع د وال      وال      وال  ار
ًكان م  ان ال      وال  ادی  ال    في م   م  حا ع ق  ا لل ً  غ    ال  اسي وال قافي،  ه  ف ه  

  ال  ه  ال  ار لل ع  ال    مارس ف ه ال ع  ح   ه،ناضل وق م ال    ات م  ال  حى 
وفي  ل ه ا . وال ه اء، ردد أغاني ال  رة وال   ة ، وأعاد اك  اف مع ى ال    ، ومع ى العل 

 .قال  ح  الان اني ذاب  ف و     ة أر   لها أن ت ه  ل م  ساب 
وفي ه ا ال  اق أعاد ال    ع الاف  اضي وش  اته ب اء ال    ة ال    ة على ن   ج ی ،          

ح   أتاح الف ص أمام ت  ل ال    عات وت     العلاقات ب   ف ات وش ائح م  لفة م  ال    ع 
، وف ح ال  اف  أمام تفاعلات على ال احة العال  ة ت  لات   أت وال اقع      إلى أن ه اك .  ال   

ًعلى ال    ة ال    ة لع  ف ها ال    ع الاف  اضي دورا  ارزا فال    ة ال    ة ت   ك الآن . ً
على م  ل   فه الأول ال    ع ال اقعي وال اني ال    ع الاف  اضي، ولق  حق  ه ا ال   ك ب   

 ون ح ال    ع    في ال   ل إعادة ت   ل ال    مة ال قاف ة والق   ة في ال    ع ال   
الاف  اضي في اخ  اق ال اقع وال  ول إلى ال ارع  ق  ه ال ى ف ضها على ال ل ة ال  اس ة واس  اب 

 : لها ج  ع ال ع  ال    ونع ض ل ع ها ف  ا یلي
 : ق  ة ال   ة -

 ففي  ل وصا ا ال ل ة ال  اس ة في ال    ع ال اقعي ق ل ال  رة ال    ة  ات  ق  ة ال   ة         
وما ی ت   بها م  ال   ق ا  ة وال ع    ع  ال أ  مف ق ة على ال ع   ال اقعي إلى ال   ال   جعل 
ن ال ف     ی أس  م  ت ق قها على ال     الع  ي    ل عام، ف   ل ال لام ع  ال   ق ا  ة في 
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    م  ن   نع  ها العال  الع  ي إلى ن ع م  ال س اس ال   لا ی  هي لأن ال   ق ا  ة لا تأتي ولا ت 
 .)٣٩(على ال    ع، إذ ت  ل  الاس   اد  ال أ  إلى أسل ب لل    بل وأسل ب للع  

وق  ن ح ال    ع الاف  اضي في اخ  اق ال  اج  والق  د ال ى   ل  ال   ة، وت  ل على        
نساحة ال  ال العام الاف  اضي ال    عات م  ذو الاه  امات ال   لفة ی فاعل  د نو ق  د ال  ان،  

ًوعلى ال غ  م  اع قال الع ی  م  ال  ون   وه  ما  ع ي أن ف ضا للق  د على ال    ع الاف  اضي، 
ه ا وت ع د . إلا أن ال    ة على تل  ال فاعلات ل  ت   ب ف  الق ر ال  ج د في ال فاعلات ال اقع ة

ال أس   لل    عات وال     ات م اه  ال   ة على خلف ة ال   ات الاج  اع ة م  ب  ها ح  ة 
 وال  ونات،واق  ن      ة ال أس   م اه  ع ی ة لل   ة وال ع    ع  ال أ  وت   ع ذو الاه  امات 

نو  ل  ح  ة ال فاذ إلى ال    عات ال ى ت  اس  مع اه  امات ال  فاعل   دو ال ق      ود .ال   ابهه
 .ال   ة ال ف وضة في ال اقع

 ی ای  ع  ت لي ه ه الق  ة و   ل فعال فلق  ت     ق  ة ال   ة م  ٢٥رة وت  ف ث        
نال  ال العام الاف  اضي إلى ال  ال العام ال اقعي ف  ل ال   اه و إلى م  ان ال         ل  على  ن

و  رك ال  أمل لل   ات . أك افه  صع   ال   ة ال   ب  ا ص وحه في ال    ع الاف  اضي
دة  ال  ام انها ل  ت   ول  ة ال    ع ال اقعي ول  ها ه    مع ال   اء وال  فاعل   وال عارات ال   

 م  ال    ع الاف  اضي ل ع  م ادی  ال غ    ال   لفة على م    ال  ه ر ة، خاصة  ع      حاج  
 .)٤٠( ال  ف ال   رس  ه الق  ال  اس ة على م ار العق د الأخ  ة

   : ق  ة ال  ا  ة-
قأن ا    مفه م لل  ا  ة ی  لى في ف  ة ال  اواة في ال ق  وال اج ات، وق  عاش           

 ال  ا  ة في ال    ع ال اقعي على ال ع   الق مي في ال    ع ال    أزمة ت ل  في فق ان 
قال  ا     ال قة في إم ان ة ال  اواة في حق  ال  ا  ة في  ل ال ش ة وال      ة وال سا ة وغ  ها 

ق الق   ال ل  ة ال ى ه دت تل  الق  ة، فق  شع  ال  ا    ق ل ال  رة  أن حق  ال  ا  ة م ق صة، م  ن
و ال ل  الاج  اعي ال   بلغ م اه ف  ا ع  ت ع ه ال    ة ال ى ت صل إل ها     الأ   ال قاف ة 

ج  اعي ب اقع نال اك ة ل ل ك ال       إلى أن ما  ق ب م  ن ف ع  ة ال راسة   ع و  ال ل  الا
  ا      الى ان  ار ن ع م  ال ل  % ٤٦,٦في ح   أن ن  ة م  وقع عل ه  ال ل   الفعل % ٤٩,٧

و ع    .)٤١(الاج  اعي ب   أف اد ال    ع ی ث  ب وره على ت  عه   ق  ة ال  ا  ة على ن   فعال
اس ة في أزمة ال  ا  ة، ح   اح  ار القلة للق رات ال  اس ة والاق  اد ة لل    ع أح  ال  غ  ات الأس

ی فع  ه ا الاح  ار إلى ما    ى  ال  ا  ة غ   ال   ازنة؛ إذ    ل  ع  أف اد ال    ع على 
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نام  ازات     ة دو الق ام  ال اج ات ال قابلة ل ل  الام  ازات، م ا ق     ح ت   و أة ال  الح 
ى م  قة الف اد، الأم  ال     عف قال    ة ب  س ع م احة ال ق  وت  ى ح ود ما ه  م اح إل

ارت ا  ال ع   ال   ، والان  اء على هام  ال    ع، الأم  ال    قلل م  م احة ال  ا  ة ل یه ، 
 .   )٤٢(نف ع    حالة م  ال  ا  ة ال  ق صة

و   ف ال  أمل ل اقع م  ان ال      أن ال  ا  ة ب زت    ل فعال فلق  اخ فى ال      ب           
ال  ائف ال   لفة، و ان ه اك ق ر م  ال  اواة وأن الف ض ة ال ائ ة هي أن ال   ع ش  اء في 
ق ا ا ال  ا  ة، وان   ت على ساحة م  ان ال      أف ار ت ت    ق  ل الأخ  وغ  ها م  الق   

 .الإ  اب ة ال اع ة لل  ا  ة
    أ على ال    ع ال    م  تغ  ات،   وه اك ق   أخ  ان   ت في الأونة الأخ  ة  فعل ما       

وم ها ق   الف د ة، وت  ر الاشارة إلى أن ال    ة ال ى أشار إل ها     الأ   ال اك ة ل ل ك 
. )٤٣(نم  ال        ی و أن ال اس ت  اع  ف  ا ب  ها وتقل ق  ة الع ل ال  اعي% ٩٧ال       أن 

 . في ال  ال العام ال    الاق  اضي م ه وال اقعي ی ای   ان  م ار ات ج ی ة ت ف ح ٢٥ومع ث رة 
ًفلق  ان لق  ال  رة ال    ة م  ف ض ة ال  ار ة ال  اع ة، و   ف أ  ا واقع ال  رة ال    ة على 
ج اع ة الق ادة وه ه الف  ة ول ت م  رح  ال    ع الاف  اضي ح   م  أب ز س ات ال فاعلات 

ل  اك  وت  ادل ولا ی ج  ف ها ق ادات  ال ع ى ال ع وف في الاف  اض ة أنها تفاعلات ت   ل في ا
ال    ع ال اقعي ول   م   عات م  ال   اء ت   ك على ساحة م  ال فاعلات ال  ع ة، وت ل  
ق  ة ال  ار ة ال  اع ة والع ل ال  اعي    ل      في م  ان ال      وم ادی  ال غ    

 .)٤٤(ال   لفة
ا س   فإنه لا      الق ل  أن  ل الق   ال ى ت ع  ال  رة ق   إ  اب ة ول   ًوتأس  ا على م         

فق  حقق  ال  رة .ه اك ق    سل  ة ت ت   عل ها م ها ال أث  ات ال ل  ة للانفلات الأم ى ال  اك  لل  رة
بي م اس  م ع دة ول  ها ارت     ق ر م  الف اغ الأم ى وت اءل في  ل ه ه الأح اث ال ور الإ  ا

ولق  أث    ال   ة الع ل ة في ال   ات ال ى . ل  ادر ال    الاج  اعي ال س ي في ال    ع ال   
 ی ای  أن ال    ة ال    ة فق ت ت املها ال اخلى، وساد ال  اق  ب   ال لامح ٢٥اعق   ث رة 

 ال    ة وم  ث  لاب  م  رص  ال   لات وال    ات ال ى ت اجه.الأساس ة ل ف داتها ال قل   ة
ف غ    ال    ة . نال    ة م  أجل إقامة ال  از ال ق   ب   م  لف مف دات ال    ة الق م ة

نال    ة لاب  أن    قه تغ   اج  اعي، ولاش  أن ال غ    ال      في سل ك ال       م ه  
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 ال    و ق   ه في    ادة الع الة الاج  اع ة، وال   ة،و عادة الع ة وال  امة لل  ا   و ح اسه  ق  ة
 . و  ه

ی ای ، فق  ٢٥نل   ع ف ال      خ  ة رأس ال ال الاج  اعي ال ي ت  ل  في خ   ث رة        
 ث ان ة ع   ی ما، ول       ا  ت الف، أو علاقات ب   ق  س اس ة، أو م اع  ت ام  إلا 

 خ  ة ج هة الإنقاذ ال ي وتهاوت،      ت  ل ال  ه  إلى      م  ال   ، وقل ل م  ال فاه ، ح ي
 ٣ن أت في وجه ح   الإخ ان ال  ل   ،  ان  ت  ج  ال لافات، ال ي ل  تل   أن أودت بها عق  

نالأس اب ال ي ت    وراء ه ه ال اه ة     ة، م ها أن ج ور علاقات ال عاو ب    .٢٠١٣ی ل   
قة ت  ل حاض ة لل   ة ال    م  ودة، إلي جان  ع م الق رة على ب اء ت افقات ف   ة ع  

ال  اس ة، بل على الع  ، الأه   ال   ة للفاعل   ال  اس    ل      الف  ، بل ال   ة، وال   ، 
أ  ا، ل  تع ف م   رم زا ثقاف ة وس اس ة قادرة على . واس ع اض الع لات، و    ال  اه  

  ك، بل  ل ما شاه ناه ه  ال    ة  ال  الح ال غ  ة ال  اش ة م  اجل ت ق   اله  الأك   ال  
ی ای  أعادت ا إلى ٢٥إن ث رة : ن الفعل،  ق ل     و. معارك صغ  ة، وغاب  ال قاشات وال ه د ال ادة

ورغ   ل . ال راء، وت اث  م  ق وها    ل     ، وعل  أص ات ته  ها، وت ص ها   ل ما ه  سل ي
 ت   ة مه ة ل  اء رأس مال اج  اعي ی  ر أن ذل ، ت ل خ  ة ه ه ال  رة  ال   ة لل اح   ، وال ارس  

 .)٤٥(ن   له م  لا
 : ال ق  حات ال     ة ل    ة رأس ال ال الاج  اعي  ال    ع ال   : ًثال ا

 ع  الع ض ال اب  ل فه م رأس ال ال الاج  اعي وم ادره وأ عاده، ورأس ال ال الاج  اعي         
ت     رأس ال ال الاج  اعي م  خلال اك اب الأف اد وال    ة ال    ة  ع  ال  رة ،      

ال قة والاح  ام ال   ادل وال  ام  والاع  اد ال   ادل، والع ل على :م   مة الق   اللازمة ل ل  م ل
 :ت    ها على ن   سل   م  خلال م   عة م  ال ق  حات  

  الات ثقاف ة وأدب ة وعل  ة  ح  ال لاب في ج  ع ال  احل ال عل   ة على ت     روا   في ش ى ال -
 .وخ م ة ، وعلى  افة ال     ات ال ي ، الق  ة ، ال  ی ة ، ال  اف ة

ال      في م اهج ال عل   الأساسي على غ س وت   ة الق   الاج  اع ة وثقافة الع ل ال   عي  -
 ال  ع ة ل  ق   ال    ة 

 م  ثقافة ال   ع والق   ال  ن ة والع ل ت     ال ق رات ال عل   ة في م  لف ال  احل أن  ة تعلى -
 ال   عي و  ا   اع  في خ مة ال    ع ال  لي 
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ت     ال لاب  الأم ر ال ول ة وال  ل ة، وت     ش  ات م  العلاقات اس   ام ال    ل ج ا في   -
 الاج  اع ة الإ  اب ة

 ال    ع ة  و ع اد وتأه ل ق ادات للأن  ة اس   ار ال عل   ل الح خ مة ال    ع،  -
 تفع ل دور ال امعات في خ مة ال    ع و دراسة ال   لات الاج  اع ة وم اجه ها -
الاه  ام  ال    ة ال لق ة ال     ة لل عای   ال ی  ة والاج  اع ة وال قاف ة ال أخ ذة م  ث اب  ال    ع  -

 وثقاف ه
   اب ةالاه  ام  ال    ة ال ی  ة   ا  ع ل على ت س خ ال  ادئ والق   الإ -
 وضع ب امج ت ق ف ة ت  ز ق  ة ال  امح في إح اث ال    ة وال عا   ال ل ي ب   أف اد ال    ع -
 م اع ة ال لاب في ال ع    ع  آرائه  وأف اره      ة -
 ت س خ ال  ار  اع  اره أساس ال ف    ال اق  -
 ًت  ي أسال   ال عل  ال    ل ي    ح ال عل   ملائ ا وذا صلة  ال اقع -
  ة ق   ال    ة وال  ار ة في ال  ا  ال    ال  جه إلى ال فع العام ل   ال لابت    -
 اس   ام ما أم   م  ال    قات ل  ع   الأف ار ال    ة -
  رفع م    ال عى ال  عي ل   ال لاب وال عل     أه  ة وأه اف ال    ة ال    امة -
  اع اء ح اف  ماد ة ومع   ة لل عل  ال   تفع ل ال  ار ة ال ع  ة  إح   م ش ات ال  دة لل عل    ، -

  ه  في الارتقاء  ال    ع م  خلال ال  ار ة في ال  وات وال  ت  ات ال ي تع ل علي الارتقاء 
 . ال    ع

 .ت   ع ال  ار ع ال    ة ال ي تأخ   ع   الاع  ار الأ عاد الاج  اع ة وال   ة في ج  ع ال    ات  -
 ول ةالاج  اع ة في ال  اهج ال راس ة ل   فق  ل      ن ع ة ال  اة إدخال مفه م الإح اس  ال   -

 للأج ال ال ال ة، بل للأج ال ال   ق ل ة
 .ت ف   م س ات الإعلام علي ت  ي دورها في ع ل ة ال غ   ال    عي -
 .دع  وتع    الأن  ة ال ي ت ه  في ت     رأس ال ال الاج  اعي -
 ت ه ل ف ص ال أه ل الأكاد  ي وال     والاج  اعي ال        ا ت     ال ضع ة ال اد ة لل عل    و -

 .     م  ت     ق راته وأسال   ال  ر   وال ق    وال  اع ة علي ال ف    ال ق   والإب اع
ال  اكة ب   ال  ارس  وال امعات م  أجل الان  ا  في  افة الأن  ة ال     ة ال ي ت ف ها ال امعة  -

 ال الاج  اعيم  أجل ب اء رأس ال 
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تفع ل ف  ة م  ات ال    ة ال ى   ارك ف ها م ال  الآ اء وال  ی    وال عل    وال لاب والعامل     -
وال    ع ال  لى م  خلال ش  ة علاقات اج  اع ة فعالة تع    معای   الاف اح وال فاف ة وال قة 

ًاع ال   مي وال اص ج  ا إلى نوال عاو ب   ج  ع م  ناتها  و     ی  ارك ال    ع ال  نى والق 
نج  ،   ا   ه  في ت     العلاقات الإ  اب ة ف  ا ب  ه  وال ى ت   ها ق   ومعای    ق  ع  بها 
نوت  عه  أه اف م    ة س اء  ان  الأه اف ال عل   ة ، أو أه اف ال    ع ال   ی  اج و ف ه ب جه 

 .عام 
  ن ة ، واب از أه  ة ت    ات ال    ع لل  رسة وأه  ة عق  ن وات لل  ع ة ب قافة ال   ع والق   ال -

 .ال  رسة ل  مة م   عها ال  لي م ا  ع د  ال فع على ال    ع وال ه ض  ه وت    ه
تع    رأس ال ال الاج  اعي م  خلال م ال  الآ اء وم ال  الآم اء  ال  ارس م  خلال ت      -

 ارجي م  أول اء الأم ر وال  قف   والعل اء والأف اد ن وات وحفلات وأن  ة ودع ة أع اء ال    ع ال
نال ه     ب      الع ل ة ال عل   ة،   ا  ع ز ق   ال  ار ة وال عاو وال قة وغ  ها م  الق   ال    ع ة 

 . الأخ  ال ى تع ل على تع    رأس ال ال الاج  اعي
نل ى تغ س  ق   ال عاو والع ل م  خلال اس   ام الأن  ة ال   لفة ا تع    ق   الع ل ال  اعي -

 .نال  اعي ، و  ارس  م  خلالها ال  ادل في الآراء والأف ار
ض ورة ت     مق رات تعل   ة تعلي م  ق   وثقافة الع ل ال  ني وت اع  في اك  اب مهارات  -

 .خاصة  غ ض ت     رأس ال ال الاج  اعي
ل  ونة في ال  ار ة في الأن  ة ال    ع ة ت     الإ ار ال    عي   ا    ح للعامل         م  ا -

 .وال   ع ة
 م اجع ال   

م   عات م     رأس ال ال الاج  اعي ل   ال  ائح ال ه  ة م  ال  قة ال س ى ، : نأح   زای  وآخ و )١(
 ٣-٢، ص٢٠٠٦ال   ث وال راسات الاج  اع ة ،  ل ة الآداب ، جامعة القاه ة، 

 ٣ال  جع ال اب ، ص  )٢(
رأس ال ال الاج  اعي ال جه الآخ  لل   د ال    عي مقار ات ن   ة وخ ارات :   فىع نان  اس   م )٣(

 .٤ت    ة، م    ال  ان لل راسات وال      ،  غ اد ، ص 
http://www.bayancenter.org/2018/01/4171 

 ٦ نأح   زای  وآخ و ،م جع ساب  ، ص )٤(

http://www.bayancenter.org/2018/01/4171
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دور رأس ال ال الاج  اعي في م اجهة الفق  والاس  عاد رؤ ة ل  ق   ال  اس  : عاش ر أح   عاش ر )٥(
، ) ١٦(جامعة ع   ش  ، الع د-ال    عي، م لة آفاق ج ی ة في تعل   ال  ار، م    تعل   ال  ار 

 ١٣، ص ٢٠١٤ی ن   
 .٢٠ال  جع ال اب  ، ص  )٦(
لاج  اع ة ال  ال وال اقع ، م    ن   وت ز ع ال  اب ال    ة ا: نم  في  لع  ال  وجي وآخ و )٧(

 ٢٤١ ، ص٢٠٠١ال امعى ، جامعة حل ان ، 
 ال  ت ات الاج  اع ة الع  فة في م احل ما  ع  ال  رات الع   ـة ، م لـة ال  اسـة -ال ارع ل   : أح   زای   )٨(

 : ، م ـاح علـى ٢٠١١  ، أك ـ  ) ١٨٦( ت  ر ع  م  ـ  الأهـ ام لل راسـات ال  اسـ ة ، العـ د –ال ول ة 
http://www.siyassa.org.eg/IssueContent/11.aspx 

 ال    ع ال    وم   مة الق   رؤ ة ت ل ل ة :  م    ال عل مات ودع  وات اذ الق ار-م ل  ال زراء  )٩(
 .٣ ، ص ٢٠٠٨ات ال   ق ل ة ، ی ن ة نق  ة ذات  ع  تار  ي ، سل ة ال راس

 :     ال ج ع إلى  )١٠(
قحالة ال  امح في ج ه ر ة م   الع   ة، م    رام الله ل راسات حق  الان ان ، ال   ة : ع ام ع   الله  -

 .١٨٩، ص ٢٠٠٩الع   ة لل  امح  ، 
 :لى  ، م اح ع٢٠١٣م    الأن ل  ل راسات ال  امح وم اه ة الع ف ، تق    الع ف لعام  -

AR/net.andalusitas.www://http 
(11) Robert M.Marsh: Social Capital, Guanxi, the Road to Democracy in Taiwan, 

journal of Comparative Sociology, V(2), N(4), 2003 
ً الاج  اعي للف  ات ال عاقات ح   ا دراسة ق   رأس ال ال الاج  اعي وت ع   الأم : ن  ة على ح    )١٢(

م  قة على م    تأه ل ال ع قات       الف ح  أس    ، رسالة ماج     ، غ   م   رة،  ل ة ال  مة 
 .الاج  اع ة ، جامعة أس   

 دراسة ل ور -دور رأس ال ال الاج  اعي في ت ق   ال    ة ال    امة: ران ا ف  ي ح اجي علي )١٣(
ال   م ة في ت     رأس ال ال الاج  اعي ل    ة م ی ة ب رسع  ، رسالة ماج    ، ال    ات غ   

 .٢٠١٠غ   م   رة ،  ل ة الآداب ، جامعة ع   ش  ، 
(14) Gilberto Arriaza, Christie Rocha: Growing Social Capital in the Classroom, 

Issues in Teacher Education, V( 25), N(1), Spring 2016 . 
الف   ب ك ورأس ال ال الاج  اعي في م   دراسة س س  ل ج ة م  ان ة، :  لاء م   د ال   ل ين )١٥(

 .٢٠١١، د      )٣٩(ح ل ات آداب ع   ش  ، مج 
–رأس ال ال الاج  اعي ل  ای  دروس ال   ات ال   ة،م لة ال   ق ا  ة، و الة الأه ام :  سامح ف ز )١٦(

 .٣٠ص، ٢٠١٦، ی ای  )٦١(، ع)١٦(م  ،مج 

http://www.siyassa.org.eg/IssueContent/11.aspx
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رأس ال ال الاج  اعي وتع    ال    ل ة الاج  اع ة  ال عل   ق ل ال امعي دراسة حالة : ه   س   أح   )١٧(
في ض ء م خل الإدارة ال ات ة، رسالة د   راة ، غ   م   رة ،  ل ة ال راسات العل ا لل    ة ، جامعة 

 ٤٤، ص٢٠١٥القاه ة ، 
(18) Silvia Rogosic1 and Branislava Baranovic: Social Capital and Educational 

Achievements: Coleman vs. Bourdieu Center for Educational Policy Studies 
Journal, v(6), n(2) ,2016,p84 

 –إه ار رأس ال ال الاج  اعي في م  ، م لة ال   ق ا  ة ، و الة الأه ام : خال   ا   أب  دوح )١٩(
 .٥٢-٥١،ص ٢٠٠٩، ی ل   )٣٥(م   ، ال  ة ال اسعة، ع 

 .٤٦ -٤٥ه   س   أح   ، م جع ساب  ، ص  )٢٠(
 .٥١م جع ساب  ، ص ، خال   ا   أب  دوح )٢١(
 .١٤-١٣ع نان  اس   م  في ، م جع ساب  ، ص  )٢٢(
دور أس اذ ال امعة في ت     رأس ال ال الاج  اعي وانع اساته على ال ال ة : م ال رج  ع   الله  )٢٣(

 راسات الإن ان ة ب فه ا الأش اف  ال قهل ة،م لة ال     دراسة م  ان ة على  ع   ل ات ال–ال امع ة 
 ١٤١-١٤٠، ص ٢٠١٧، )١٨(، ع) ١(العل ي في ال    ة ، ج

 .٩نأح   زای  وآخ و ، م جع ساب  ، ص  )٢٤(
إش ال ة رأس ال ال الاج  اعي ب   ال فه م والق اس، م لة ال   ة :  أم  ة بل  افي، م  ار ف  ل  )٢٥(

 .١٣٢-١٢٩ ، ص٢٠١٧،)٩(   ز ال   ة، ال  ائ ، علل راسات الاق  اد ة، م س ة 
دور أس اذ ال امعة في ت     رأس ال ال الاج  اعي وانع اساته على ال ال ة : م ال رج  ع   الله  )٢٦(

 دراسة م  ان ة على  ع   ل ات ال راسات الإن ان ة ب فه ا الأش اف  ال قهل ة،م لة ال    –ال امع ة 
 ١٥١،ص ٢٠١٧، )١٨(، ع) ١(العل ي في ال    ة ، ج

 ٥٣-٥٢خال   ا   أب دوح ، م جع ساب  ، ص  )٢٧(
الف   ب ك ورأس ال ال الاج  اعي في م   دراسة س س  ل ج ة ، م جع : ن لاء م   د ال   ل ي )٢٨(

 .٢٧٠ساب  ، ص 
ًك ف    ح رأس ال ال الاج  اعي رص  ا م افا لل  ا  ة؟، م لة ال   ق ا  ة :  سامح ف ز )٢٩(  و الة –ً

 ١٠٤-١٠٣، ص ٢٠١٧، ی ل   ) ٦٧(، ع ) ١٧(  ، مجالأه ام ، م 
 ٥٤خال   ا   أب دوح ،م جع ساب  ، ص )٣٠(
نأح   م    ح از وآخ و  )٣١( ن   م   مة الق   الاجااب ة ال اع ة ل ؤ ة م  ، م    ال عل مات : 

 ٩-٨، ص ٢٠٠٨ودع  ات اذ الق ار، م ل  ال زراء، القاه ة،
 .٣١-٣٠وس ال   ات ال   ة،م جع ساب ، ص رأس ال ال الاج  اعي ل  ای  در:  سامح ف ز )٣٢(
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، ن وة : ول   رشاد ز ي )٣٣(  ال    ة ال    ة على خلف ة ال   ات الاج  اع ة م اولة لفه  ال اقع ال  ر
، في الف  ة م  ٢٠١١ ی ای ٢٥ال    ة ال    ة و  اء م  وع ال ه ة تأملات على م جع ة ث رة 

 .٢٠-١٩قاه ة ، ص، معه  ال      الق مي، ال٢٠١١ ی ل   ٢٧-٢٦
(34) Michael huspek, habermas and oppositional public spheres:a stereoscopic 

analysis of black and white press practices,political studies,v (55),2007,p 821-
828  

ة ق ا ا ،سل  ت   ات ال   ل ال   ق ا ي في م   خلال ال  حلة الان قال ة:ناب اه   اله   ي وأخ و )٣٥(
 ٨١، ص٢٠١٣ق، م    القاه ة ل راسات حق  الإن ان، القاه ة ، )٢٧(ح   ة

، – الأم  الاج  اعي :سارة ال ل اجي )٣٦( ال       الاق  اد  وال  ا  ة ال اش ة في ال    ع ال   
 .١٨١، ص٢٠١٦ل  ان ،أك     -الع  ي للا  اث وداسات ال  اسات،ب  وت 

،ال      الع  ي للعل م   م٢٠١١ ی ای ٢٥الأخلاقى وث رة رأس ال ال : ن   محمد ع   ال     )٣٧(
 :م اح على٢٧/٢/٢٠١٧الاج  اع ة والان ان ة ، تار خ ال خ ل 
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 م  ، ال  ة ال اد ة -، م لة ال   ق ا  ة ، و الة الأه ام ال  رة وتغ    م   مة الق  : محمد ف ج )٣٨(
 .٨٢-٨١ ،ص ٢٠١١، اب  ل )٤٢(ع  ة، الع د 

، ٢٠٠٥ ال غ ب، -، ال     ال قافي الع  ي، ال ار ال   اءالإن ان ال ه ور :  م  فى ح از )٣٩(
 .٧٤ص

 ١٦ول   رشاد ز ي ، م جع ساب ، ص )٤٠(
الأ   ال قاف ة ال اك ة ل ل ك ال       واخ  اراته ، م ل  ال زراء،وزارة ال ولة : ناح   زای  وأخ و )٤١(

 ٧٣ ، ص٢٠٠٩لل    ة الإدار ة، ل  ة ال فاف ة وال  اهة، أك     
ً ی ای  ن  ذجا، ٢٥ رة الان ماج الاج  اعي وال  ا  ة ال   ة م    ع  ث: قعلى ع   ال از ال ل ي )٤٢(

، ال     ٢٠١٣مارس ) ٣١-٣٠(  ال  ت   ال    ال اني للعل م الاج  اع ة والإن ان ة في الف  ة 
 .٢٨-٢٧ق   ، ص -الع  ي لل راسات وا  اث ال  اسات، ال وحة

 .١١٥الأ   ال قاف ة ال اك ة ل ل ك ال       واخ  اراته  ، م جع ساب ، ص:ناح   زای  وأخ و )٤٣(
 .١٨رشاد ز ي، م جع ساب ، ص ول    )٤٤(
 .٣٣ سامح ف ز ، م جع ساب  ، ص  )٤٥(
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