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 تربویة وسیاسات التعلیم                أستاذ مساعد بقسم الإدارة ال
  جامعة الفیوم –                              كلیة التربیة 

 : مق مــة
    ى ال عل   ال ان   أه  ة     ة فى ال ول ال  ق مة وال ام ة، ل ا له ا ال  ع م  ال عل   أث   

اج إلى ال     م  ك    على ال ان  الاق  اد  والاج  اعي، ل ا فإن ه ا ال  ع م  ال عل      
 الاه  ام وخاصة فى م حلة ال   ل ال    ن   ن   وتق  ات م   ع ال ع فة وال    ل ج ا ال ى ت  د 
العال  الآن، وال ى ت  ف  ال غ    ال   ارع، فإن ذل     اج إلى تغ   ات أساس ة فى ع ل ات ال عل   

 مع تل  ال غ   ات ال اسعة فى ال    ع وال عل ،   ا أنها ت  اج إلى أن  ة ج ی ة ت    ع ال عامل
 . ال  لى والعال ى

ت  اج ج  ع ال ول ال  ق مة وال ام ة على ح  س اء إلى مهارات ال ق  ة ال ي ت  اس  مع 
فإن م الات الع ل م  ق لا، ت  ل  م  . ناح  اجات الق  ال اد  والع     فى عال  اق  اد ال  م

ه  ال عارف وال هارات اللازمة فى م الات العل م وال    ل ج ا نخ      ال عل   العام أن ت   ل ی
 ، و  ل  مهارات الات ال ومهارات ال ف    ال اق  والف اغي الاب  ار )STEM(واله  سة وال  اض ات 

 . قوالإب اعي ال اف ة ل  اك ة ال   رات فى س  الع ل م ل ا وعال  ا
 العل  ة فى      م  ال ول، م ها ال لا ات و  اء عل ه ح ث   ف ة ن ع ة فى م ال ال    ة

ال    ة الأم    ة، وال  ل ة ال    ة، و  ر ا ال     ة، اله  ، وس غاف رة، وع د م  ال ول الع   ة 
به ف تق  ة اق  اد ال ول م  خلال إصلاح ال عل  ، وم ح ف ص ل   ع ال لاب فى ج  ع ال  احل 

  ل ج ا واله  سة وال  اض ات لإن اء روا   ب   ال عل   ورجال ال عل   ة فى إ ار ت امل العل م وال  
 ) ١ ،٢٠١٧تف  ة س   أح   غان ،(الأع ال وال    ع، ول  ق   ج دة م  جات ال  ام ال عل  ي 

وح   أنه ت ارك م   فى خ   الأ  اث العل  ة وال    ة فى ض ء ال  اسات العال  ة 
ً   ی  واله  سة وال  اض ات وفقا لاتفاق ات و  وت   لات دول ة م  لاس  ات   ات العل م وال    ل ج ا وال

خلال أكاد   ة ال    العل ى ال ا عة ل زارة ال    العل ى، ووزارة ال عل   العالى ، فإن س اسات 



      م للعلوم التربویة والنفسیة مجلة جامعة الفیو  
 

 - ٤٥ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

ال    العل ى فى م   ت   ل فى ت     وت     ن   الأ  اث وال  ار ع والاب  ارات على 
 ل  ق   ال    ة ، وت     ال  ارد ال    ة القادرة على ال    وال   ی  ،  ال     الق مى وال ولى

أكاد   ة ال    العل ى (نودع  ال عاو ال ولى فى م ال ال  ر   وال   ة ون   ال ع فة العل  ة 
 ) ٢٠ ،٢٠١٥وال    ل ج ا، 

 ق   فى وفى ض ء ه ه ال  اسات اه    وزارة ال    ة وال عل         إن اء م ارس ال  ف
العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات، ل راسة ه ه العل م فى م ارس م    ة ذات ب امج خاصة 

م  ال  اخل ) STEM(، ح   أن م خل )STEM(م رسة لل  ف ق   ) ١١(ف  ج  الآن      ع د 
 .الهامة فى م ال ال    ة العل  ة وال    ل ج ا
وزارة ال    ة وال عل  ، (    عاني م  ع ة م  لات م ها  وح   أن ال عل   ال ان  العام في م

٤٦ ،٣٩، ٢٠١٤ :(- 
ج  د ال  اهج ع  م ای ة الات اهات ال  ی ة وارت ا ها      ع ال عل  واق  اد ال ع فة،  •

 .ًح   لا ت  ح لل ال  ف صا  اف ة للاب  ار والإب اع وال ف    ال اق 
رها ال   ر ال ح   لل عل مات وال ع فة، وت اهل ال      علي ال    ال  رس ة فق ، واع  ا •

 .ال اجة إلي دمج ت   ل ج ا ال عل مات والات ال في ع ل ة ال عل   وال عل 
قته  ة ال لاب ل خ ل س  الع ل، وته   ه  : أخفق  ال  رسة في ت ق   ه ف ها الأساس    •

 .ل  اصلة ال عل   في ال امعة
ت اذ الق ارات، وت  ی  ال  اهج،  وت     ال  امج ال     ة أ  ع       ال زارة ی   ا •

 . ال  ر   ة لل عل    وم ی  ال  ارس 
  فإن ال عل   ال ان  فى م      اج إلى تغ    ج ر فى ال  س ة ال عل   ة س اء م  ح   
، أو م  ح   الأف اد العامل   بها، وال اجة إلى إدراك أه  ة تف    ال عل   ،  نال  ل أو ال    

 ورة ت ف   م  ل ات ال عل   لل     فى ض ء ق ا ا ال  دة، وت  ی  م اصفات خ  ج ال عل   وض
 ال ان  ال ى ت هله لل  ا  ة وته   ه لأن ا  ج ی ة م  ال عل   العالى تع    على ال عل   ال      

 فى ع ل ات وال اتى ، وض ورة الإس اع ب      اس   ام ت   ل ج ا ال عل مات والاس فادة  ال ق  ات
ال عل  فى ال  رسة ال ان  ة ، و  ل  ی  غى ال  سع فى ه ا ال  ع م  ال  ارس فى تأه ل ال لاب 

 .  ال عارف وال هارات ال  اس ة لل اض  وال   ق ل
 : م  لة ال   

على العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات ل  اع ة ال  اب ) STEM(ت    م ارس  
ت اللازمة لل  اح فى عال  ال  م وال   ق ل، ح   ته   ه ه ال  ارس  إك اب على اك  اب ال هارا
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ال لاب مهارات ال ف    ال ق  ، وال ف    الف اغي القائ  على ال   ل، وحل ال   لات، وغ   ذل  م  
مهارات تف    ت اه  فى دفع ع لة ال ق م فى م ال العل م وال    ل ج ا، خاصة وأن الاس ق ار 

 . ي لل ع فة والاق  اد غ   مع وفال   ق ل
أشار تق    وزارة ال    العل ي فى م   ع  واقع ال    ل ج ا والعل م  إن م   ت عى  

للات اه ن   اق  اد ال ع فة و دارة ال ع فة والاه  ام  ال    ل ج ا والعل م وال  اض ات فى ح   أن 
س ة، وال اجة ل  ادة ف ص الع ل ورأس نق  ال اجات الأسا: نه اك مع قات ت  ل دو ال  ف   م ل

ال ال وال ع فة، ال اجة إلى إح اث تغ  ات اق  اد ة واج  اع ة، وغ اب رؤ ة ت ق   ال    ة 
ال    امة فى العل م وال  اعة والأع ال وال اجة إلى وج د ش اكة ق  ة ب   ق اع الأع ال 

 )١٥، ٢٠١٧تف  ة سال ، (ث ل  ق   ال    ة وال  اعات و    ال امعات وم ارس ال  ف ق   وم اك  ال   
وال  ف ع  أث ه فى  لاب ال  حلة ) STEM(ات ه       م  ال راسات ل راسة م خل  

ال ى ه ف  إلى ال ع ف على أث  ال عل  القائ  على ) Lou, et al , 2013(ال ان  ة، ف  لا دراسة ل  
  لاب ال  رسة ال ان  ة العل ا فى تای ان، ال   لات وال  ار ع وال  امل ب   العل م على ات اهات

وال  امل ب   ال ق رات ی    الات اه ن   حل ) STEM(وأ ه ت ال  ائج أن ال عل  القائ  على ن ام 
ال   لات وتعل  ال فاه      رة أوضح، و  اع  علي ت  ی  م ال الع ل فى ال   ق ل،   ا   ق  

ل م ، و     م  ال   ات والق رات فى م ال ال      فه  أع   لل ع فة و   عة ال  امل ب   الع
 . الع لى

ه ف  إلى ال  ف ع  الع امل ال  ث ة فى  ل م   ) Wilson, 2011( نودراسة و ل    
ب امج إع اد و  امج ال    ة ال ه  ة ل عل ى م ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا، ، 

ت ق   أه اف ه ه ال  ارس ، واس   م ال اح  أسل ب ال  ح نوال ع  ات وال ع قات ال ى ت  ل دو 
) ١٣(الاج  اعي م  م اخل ال  هج ال صفي، وقام  إج اء مقابلات مف  حة مع ع د م  معل ي 

م رسة م  م ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا ب لا ة م    ان الأم    ة وم  أه  ن ائج 
 امج ال  ر   على ال  ر   الفعال م  الع امل الهامة ل  ق  ت   ة أن ب امج الإع اد و : ال راسة

قمه  ة فعالة ، وم  أه  مع قات ال    ة ال ه  ة لل عل  قلة م اعاة الف و الف د ة وال    ات ب   
و     ج م  ه ه ال راسة أن الإدارة ال  رس ة لها دور فى ع ل ات ال    ة . ال عل    و ع ه  ال ع 

 .  عل    وت ف  ها له    فة دور ة ل  ق   أه اف ال  رسةال ه  ة لل
أنه ت ج  ث ان ة ع اص  أساس ة ت    م ارس ) Koppes, 2015( وت ضح دراسة  

)STEM:( 
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 . ال عل  القائ  على حل ال   لات وال  ص على اس قلال ة ال ال  •
 .  م    ال  اهج دق   وم ت    ال اقع •
 . ح  ام   د م   ع ال  رسة ال قة والا •
 . ال      على مهارات ال  اة وال    ل ج ا •
 . قم اعاة الف و الف د ة فى ع ل  ي ال عل   وال عل  •
 . ال  اصل مع ال    ع ال  لى و افة ال  س ات ذات العلاقة •
 . ال      ال ه ي ل   ع العامل   فى ال  رسة •

 :  اف له ا ال  ع م  ال  ارس م هاعلى ض ورة وج د معای   وأه) Jolly, 2015(       ا ت ف  دراسة 
 . دمج العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات    ل  امل أث اء ال  ر   •
 . ت    ال راسة على معال ة م اكل م  ال اقع فى ص رة م ار ع •
 .      م فل فة ال عل  ال       ح ل ال ال  ال   ى على اش اع الاح  اجات وال   ل •
 .    ام الع ل ات وال ق  ات ال   لفة لإ  اد حل ل ل   لات ال    ع    ك ال ال  فى اس •
 . ت    ال  رسة على الع ل ب وح الف    وت   ة مهارات الات ال ب   ال لاب •
 .  ی عل  ال لاب م    ع    فى العل م وال  اض ات واله  سة وال    ل ج ا •

 أن م ارس ) California Department of Education, 2012(       ا ت    دراسة 
 )STEM (ت د  إلى ت ف   ف ص تعل  ذات ج دة عال ة م  خلال : 

 . أن  ة قائ ة على م ار ة ال لاب      ت  اس  مع م  له  واه  اماته  •
 . ال  ر   م  خلال ال  ار ع القائ  على ال عل  الاس ق ائي •
 . د ة ب   ال لابقت ق   ف ص الع الة وت اف  الف ص م  خلال م اعاة الف و الف  •
 . ال      ال ه ى وز ادة ال  ار ة وال افع ة لل عل    •
 . ز ادة م ار ة ال لاب فى ت     ال ع فة وع ل ات ال عل  •

أن ال عل  م  خلال الأن  ة الاس ق ائ ة فى ) Al- Ghanim, 2014( ك ا ت    دراسة 
 حلة ال ان  ة ، واك  ابه  مهارات ه ه ال  ارس ساع  على ز ادة الق رة على ال عل  ل    لاب ال 

ال    العل ى، وز ادة ات اهاته  الإ  اب ة ن   الأ  اث العل  ة وحل ال   لات  أسل ب عل ى، مع 
 . ز ادة فعال ة ال ات وال عل  ال اتى

وال  ص على م ار ة ) STEM( على أه  ة م ارس ) Fang, 2014(وت    دراسة 
  ،   ا أنه م  ال  ور ت ر   وته  ة ال عل    ل  ال تعل   العل م ال  عل    فى الأن  ة وال  ار ع

 وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات،   ا أن ال لاب ال ی  خ ع ا ل راسة ت     ب نامج ت ف   
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ًأ ه وا ح اسا إ  اب ا ت اه ب امج ال عل   ، مع تع    تعل  ) STEM( لإثارة اه  امه  ت اه م ال  ً
 .ل   ال  عل   ت ادل الأف ار 

ه   ( ات ه   ع  ال ول الع   ة إلى ت   قها ف    دراسة ) STEM( ولأه  ة م ارس 
( ه ف  إلى مع فة واقع ت   ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة فى تعل   ) ٢٠١٥ م ارك ال وس  ، 

STEM (نر على ض ء  ع  ال  ارب العال  ة ، واس   م  ال اح ة ال  هج ال صفى ال  ل لى ال قا
 ال  اعى لل  ف ع  م ا   الق ة وال عف والف ص وال    ات ل اقع SWOT، وم  خلال ت ل ل  

 ال ع د ة، وت  ی  الف  ة ب   ال ضع ال الى وال  ارب العال  ة، ت صل  ال راسة ) STEM( تعل   
ع ة وج د ف  ات ت  اوح ما ب   عال ة وم  س ة م  ح   غ اب ال  اسات ال    : إلى ن ائج م ها

، وفي ض ء ه ا ال  ل ل ت    ح ت  ر مق  ح ل ع    )STEM( ال عل   ة وال    ال    ة ل عل   
 .نقا  الق ة ، وعلاج نقا  ال عف 

ل  اك ة ح  ات الإصلاح فى م ال ال    ة وال عل  ، اش     وزارة ال    ة وال عل        مع 
نمل   دولار في ب اء أول م رس    ) ٢٥( ق رها     ة) USAID( ال  الة الأم    ة لل    ة ال ول ة 

ل  ف   ) STEM(ًم، ان لاقا م  أه  ة م ارس ٢٠١١ال ان  ة لل  ف ق   فى عام ) STEM( ب  ام 
قال لاب واك ابه  مهارات ی  ل ها س  الع ل وال راسة ال   ق ل ة، وت اع ه   أن    ن ا قادة 

م رسة ) ١١(ء ه ه ال  ارس ح ى وصل ع ده  إلى ال   ق ل، وت سع  ال   مة ال    ة فى إن ا
فى مع   م اف ات م  ، وت  رص  ال   ان ة اللازمة ل  اء ال  ارس، وم  ان ة ل  ر   ال عل    

شع ان ( ال لا ات ال    ة الأم    ة ) STEM( ت     ز ارة م  ان ة ل  ة أس  ع   ل ع  م ارس 
 ).١٠١، ٢٠١٦أح   هلل، 

 ,Khadri, 2014( إلا أن دراسة ) STEM(ة ال    ة وال عل      ارس رغ  اه  ام وزار  
داخل  ل ة ال    ة   امعة ع   ش   ل ع  ) STEM(ه ف  إلي ال      لإن اء إدارة ال عل  ) 295

في م   وق  أشارت ال راسة إلى وج د م  لات ومع قات م   عة ب  ام ) STEM(م ارس
)STEM ( وم ه  ة ت ر   ال عل    والام انات ال  احة، وقلة ال عل    ال الي ت عل  ب  ام الق  ل

 . ال  هل   لل  ر   به ه ال  ارس، وق  ر فى الام انات ال  احة
إلي اس   اف ال  ار ال   سارت عل ه ) ٢٠١٤مي م   د شهاب ، (وه ف  دراسة 

ل ادس م  أك    ، و  ه اء م رس ا ال  ف ق   في العل م وال  اض ات وال    ل ج ا لل     وال  ات في ا
ال عاد ، وال ع ف علي ال ع  ات، و  ف  ال راسة ع   ع  ال  ان  ال ل  ة في ال  ال 
ًال     ي، لا ی   اخ  ار ال عل    ب اء علي ت     ج  ، وضعف ال ور ال   ل إلي م ل  الأم اء، 
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اجه ال    ع ال  رسي ، قلة ع د ع م اس  عاب ال  اهج ال ال ة لل   لات ال  ات ة وال    ات ال ي ت 
الإدار     ال  رسة م ا ی    م  أع اء ال عل    ، ت ر   ال عل    غ   م     وم  ر  وغ   مف   
 الق ر ال اف، وقلة ال  ارد ال ال ة ، وضعف ال لة  ال    ع ال  لي،  الإضافة إلي سل  ات ت عل  

ل   ال لاب ت اه م  ق له       الف ص القل لة  ال  اهج، لا ی ج  م ش  أكاد  ي ، مع وج د قل  
 .للال  اق  ال امعات ال   م ة

  ته ف لق اس الأداء الإدار ل  ی  ) ٢٠١٥عق ل م   د م   د رفاعي، (وجاءت دراسة 
م  وجهة ن   ال عل    وال لاب  اس   ام ) STEM( م ارس ال  ف ق   فى العل م وال    ل ج ا 

،   ضعف الأداء الإدار ل  ی  ال  ارس ف  ا ی عل   ال ع  :  وم  أه  ال  ائجن  اقة الأداء ال   از
  ال الي، و ع  رضا ال لاب، و ع  ال عل   وال   ،  ل ه ا    ف ق  ر فى الأداء الإدار ل  ی  

 . ه ه ال  ارس
إلى ال ق ف على واقع ال  اس  ة    ارس ) ٢٠١٦شع ان أح   هلل، ( وه ف  دراسة 

ل ان  ة للعل م وال    ل ج ا     ، وتق    ت  ر مق  ح ل   ل ات ت     ال  اس  ة ال   ة ال  ف ق   ا
ً، واع  ادا على ال  هج ال صفي وأدواته م  مقابلات غ   مق  ة واس  انة ، )STEM(    ارس 

م  س ة ح   آراء أف اد ) STEM( ت صل  ال راسة إلى أن درجة ت اف  ال  اس  ة ال   ة    ارس 
 ة ال راسة ، وه ا ق  ی د  إلي وج د  ع  ال   لات وق  ر في الأداء ، فإن ال  اس  ة ت د  ع 

 . إلي ال قة ال   ادلة ، ال  ف   وز ادة ال افع ة ، ال  ار ة الفعالة ، ال فاف ة ال     ة
وم  خلال دراسة اس  لاع ة قام  بها ال اح ة ع       مقابلات غ   مق  ة مع  ع     

، أث اء )STEM( وال عل    وال  راء لل ع ف علي أه  ال   لات ال ي ت اجهه     ارس ال لاب
 انعقاد ال  ت   الأول لان  ا ات ات ادات ال لاب    حلة ال ان  العام ال   عق    ق  الات اد العام 

 :  ، وم  أه  ال   لاتفي الف  ةللأن  ة ال لاب ة  القاه ة 
 والاش  اك في ات اد ال لاب، ل   ت جه له  دع ة ل   لل لاب ال   في ال      •

  أن الات ادات ) ٢٠١٣(ل  ة ) ٦٢(ً لل   ر فق  ، وذل    قا للق ار ال زار رق  
 ال لاب ة 

 .  الاغ  اب ع  ذو ه  ی د  ل  اكل نف  ة ت رقه  •
م  ال لاب ل خ ل % ٠,٥م  لة ال      للال  اق  ال امعة، ح   تق ر ال زارة ن  ة  •

امعات ال   م ة، م ا ی فع      م  ال لاب إلي ال    ل إلي م ارس ثان  ة عاد ة  ع  ال 
 . ال ف ال اني ال ان 

 .س ء ال ع  ة والإقامة في ال    ال اخلي لل  رسة •
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ققلة ت ر  ات ال عل    على ال  اهج ال  ی ة، ف ع   ال عل       ه وا     ذات ة ع   •
  ٠ال  ر   والفه  ل ع  ال  ض عاتق     الإن  ن  للا لاع على    

 .وم  أه  م اكل ال  راء قلة ال    ل ومعامل ه  م ل ال  ارس العاد ة •
ی ج  مع   ال  ارس في مع   ال  اف ات في أماك   ع  ة أو في م ن ج ی ة لا ت  اف  لها  •

 .ال  اصلات م ا    ل م  لة لل عل    والإدار   
      في انق اع خ مات الإن  ن  وال ه  اءضعف ال   ة ال    ة لل  ارس، م ا  •

) STEM(ی  ح م ا س   أن م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 
     ت اجه  ع  ال   لات وال    ات ال ى ت ث  على ت ق   أه افها،   ا أن      م  

ح وأس اب الف ل فى ت ق   ال   لات      م اجه ها  إدارة م رس ة فعالة، فإن أس اب ال  ا
الأه اف ال ئ   ة والف ع ة لل  رسة نات ة ع  ن ام الإدارة ال      ل اله  ل ال     ى وت ز ع 
ال  ارد و   عة ال  ارسات و   قة ت     ال  اهج وأسال   ال ق   ،   ا أن ق ادة ال عل    و دارة 

 ).٢٤٧ -٢٤٦، ٢٠٠٣ف اد أح   حل ى، (الع ل ات الإدار ة وال عل   ة ت ث  على أداء ال لاب 
 ول ى ت ق  ه ه ال  ارس أه افها ف   غي ت ف   م   عة م  الع امل وال ي أشار إل ها تق    

 )National Research council, 2011 (م  أه ها : 
ق ادة م رس ة ت  ه ن   ال      ول یها ، تف    اس  ات  ي وت  ك ج  ع العامل   معها فى  •

 . اد الع ل الق
 .ت  ق   معل    م هل   ی م  ا  أه  ة ال غ    وال      ال     ، والع ل ب وح الف    •
 . ب  ة م رس ة ت ع  وت ان  ال  اصل الفعال مع م س ات ال    ع، وأول اء الأم ر •
 . ب  ة تعل  م     ة ح ل ال ال ، ب  ة آم ة ت  ع على ال عل   وال عل  ل   ع ال لاب •

ع امل ال ى س   ذ  ها لا ت  ف  إلا ع       إدارة م رس ة فعالة ت عى دائ ا       ل ه ه ال
 . ل  ق   أه اف ال  رسة

 : م ا س        ت  ی  م  لة ال    فى الأس لة الآت ة 
ما خ  ات  ع  ال ول ل  ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات  -١

)STEM( ؟ 
) STEM(ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات ما أه اف م ارس  -٢

     ؟ 
     ؟ ) STEM(ما واقع م ارسات الإدارة ال  رس ة ل  ق   أه اف م ارس  -٣
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ما الآل ات ال ق  حة ل فع ل الإدارة ال  رس ة    ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا  -٤
 في ض ء أه افها؟ ) STEM(واله  سة وال  اض ات 

 : أه اف ال   
 :    یه ف ال    ال الي إلى 

ت ض ح الإ ار ال فاه  ى ل  ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة  -١
 . م  خلال ع ض ن اذج فى  ع  ال ول) STEM(وال  اض ات 

 . فى م  ) STEM(إلقاء ال  ء على أه اف م ارس  -٢
     م  خلال ت ل ل واقع م ارسات ) STEM(اف م ارس ال ق ف على م   ت ق   أه  -٣

 .  الإدارة ال  رس ة م  إج اءات وع ل ات وأن  ة

 . ل  ق   أه افها) STEM(  ح آل ات مق  حة ل فع ل الإدارة ال  رس ة    ارس  -٤

 : أه  ة ال   
 :ت   د أه  ة ال    في الآتي

   -: الأه  ة ال    ة-أ
 . ه  أح  ال  ض عات ال     ةو دارت) STEM(تأص ل تعل    •
 ).STEM( ت ام  ال    ال الي مع الاه  ام ال  لى والإقل  ي والعال ي ب عل    •
ق    ه  ال    ال الى فى إث اء ال ع فة ال    ة ال  ت  ة    ض ع أه  ة الإدارة ال  رس ة  •

ال    ل ج ا ل  ق   الأه اف  أسال   ت  اس  مع    عة الع ل    ارس ال  ف ق   للعل م و
 ).STEM(واله  سة وال  اض ات 

 : الأه  ة الع ل ة ال    ق ة-ب
ت  ح أه  ة الإدارة ال  رس ة فى   نها ت عى إلى ت ق   أه اف ال  رسة،   ا تق م  ه م   •

 . ع ل ات و ج اءات
فى   ف ة اس   ار  ل الام انات ال  احة ) STEM( ق  ت اع  ن ائج ال    م ی  م ارس  •

 .ك   فعال ة م  أجل ت ق   أه اف ال  رسة    قة أ
 ق  ت ه  ن ائج ال    فى ف ح م ال ج ی  لإج اء أ  اث أخ  ح ل   ف ة رفع  فاءة  •

و  ف ة تع    ن ام ه ه ال  ارس على ج  ع ال  احل ال عل   ة ) STEM(وفعال ة م ارس 
 . ًب ءا م  ر اض الأ فال
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 stem(الق ار على دع  الإدارة ال  رس ة    ارس م اع ة ال    ل    الإدارة العل ا وم      •
ًف  ا ومال ا و دار ا ل  ق   الأه اف ال     ة)  ً ً . 

 : م هج ال    وأدواته
ًت    خ  ات ال راسة ال ال ة وفقا لل  هج ال صفي ال  ل لي،  اع  اره أك   ال  اهج ال    ة   

ول  ه ی  اوز ، صف ال اه ة أو ال   لة ح   إن ه فه لا ی  قف ع   و، ملاءمة ل   عة ال  ض ع 
 .ذل  إلى تف    ال اه ة وت ل لها وت    ها ومقارن ها  غ  ها م  ال اه ات أو ال   لات

به ف ال      وال      وال فع ل، وت  اس   ام أداة الاس  انة فى ال راسة ال   ان ة لل ع ف 
ه الإدارة ال  رس ة م  إج اءات م  خلال ما تق م  ) STEM(على م   ت ق   أه اف م ارس 

 .وع ل ات وأن  ة
 : م  ل ات ال   

 ): STEM( م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 
 : إلى) STEM( ت م  اخ  ارات أح ف 

S :  العل مScience 
T :  ال    ل ج اTechnology 
  E : اله  سةEngineering 
M : ال  اض اتMathematics  

 : وردت تع  فات ع ة ح ل ه ا ال   لح م ها
م ارس ته   ب عل   ال  هج ال     عى إلى : " أنها) Sanders, 2009, 20- 26( تع فها  •

، أو ب   )STEM(اس   اف ال  ر   وال عل   ف  ا ب   إث    أو أك   م  م الات م ض ع 
 .  وواح  أو أك   م  ال  اد ال راس ة الأخ ) STEM( م ض ع 

أنها ) Ministry of Education, 2010, 7( وتع فها وزارة ال عل   فى ال لا ات ال    ة  •
ًال  ارس ال ي ته    ال عل   ال   ی     ال  امج ال ى  ق   بها أساسا ت ف   ال ع  للعل م، 

فى ال  حلة الاب  ائ ة وال ان  ة م  خلال ) STEM( وال ق  ة واله  سة ، وال  اض ات 
 .  العل ا ،   ا فى ذل  تعل   ال  ارال     ات

ك ا تع ف  أنها م ارس بها ن ام تعل  ي    ع ف ه ال ال  ب   العل م وال ق  ة واله  سة  •
وال  اض ات، و  ارس ف ه ال عل       قة ع ل ة ع       ال    ة العل  ة  الاع  اد على 

 )٢٠١٤ال        ال  د، (م هج ال    العل ي ال   ح 
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 أنها تقع ت   م لة العل م وال ق  ة )  Gonzalez & Kuenzi, 2012, 1( فهاك ا  ع  •
واله  سة وال  اض ات، م ل ال    اء والف   اء ، وت     ب امج ح اب ال  ل ات و   ل  

ت ف   وته  ة ب  ة ال عل      قة ت اع  ال  عل    ) STEM( ت ق   ف  ة ال عل   ال  املي 
 فى ورش ع ل ت امل ب   تل  العل م، وت   ه  م  ت   ة معارفه  على الاس   اع والان  ا 

ومهاراته            أث  تل  ال هارات ل   ل  ل ن ا ات ال  عل  ال عل   ة فى ال  اة 
 .وع   ج  ع م احله ال عل   ة

ن  أنها م ارس ت  هج فل فة ت     إلي الأداء والان از وال  از ب   )STEM( وتع ف م ارس 
نلة وال عاص ة وت     ال  دة ال املة، سع ا إلي ت   ج أف اد    ل   ق رات عقل ة و فا ات الأصا ً

س   سلامة (مهار ة ت   ه  م  ال فاعل ال  ي وال       مع مع  ات الع   وم  ل ات ال   ق ل 
  ).٧، ٢٠٠٧ال    ي ،

ب العل م وال    ل ج ا م ارس ت  إن اؤها ل ي      ال لا : )STEM( وال ع    الإج ائي ل  ارس
قواله  سة وال  اض ات فى س اق ی    ب   ال  رسة وال    ع وس  الع ل ، ته ف إلي اك اب 
ال لاب ال هارات ال  ل  ة لل  اح وم اجهة ال    ات ال  م ة وال   ق ل ة، ومهارات ال ف    ال ق   ، 

ا، و  ل  الق رة على ال  اف ة في  ل ومهارات حل ال   لات، وق ادة ال ق م فى العل م وال    ل ج 
 . اق  اد ال ع فة والاق  اد ال  

 :مفه م الإدارة ال  رس ة
ال ه د ال   قة ال ي  ق م بها ف    م  العامل   في ال  رسة، إدار   ، : " تع ف  أنها 

 م  ت   ة وف      غ ة ت ق   الأه اف ال     ة داخل ال  رسة ت ق قا ی   ى مع ما ته ف إل ه ال ولة
 )١٦، ٢٠٠٢أح   إب اه   أح  ، (أب ائها ت   ة ص   ة على أس  عل  ة 

ج  ع ال ه د والأن  ة والع ل ات م  ت     وت     : " و     تع  فها أ  ا على أنها 
وال ى  ق م بها م ی  ال  رسة مع العامل   وال  رس   والإدار    به ف ب اء ... وم ا عة وت ج ه ورقا ة

 ال ال  م  ج  ع ال  احي ال    ة والعقل ة ل  اع ته على ال   ف مع ال    ع و ع اد 
 ) ٩٩، ٢٠٠١إس اع ل محمد د اب، (

 أنها م   عة الأن  ة والإج اءات والع ل ات، : " وتع ف إدارة ال  رسة ال ان  ة إج ائ ا 
 العامل    ال  رسة نال ي  ق م بها م ی  ال  رسة  ال عاو مع أع اء م ل  إدارة ال  رسة وج  ع

 . ل  ق   الأه اف ال  س مة وال   دة لل  رسة
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 : ح ود ال   
 : اق   ت ح ود ال    ال الي على  

وأه فها فى ) STEM(اق   ت ال راسة على ت  ی  الإ ار ال فاه  ى ل  ارس : ال  ود ال  ض ع ة
 . م   و ع  ال ول

س ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة ت  ت     أداة ال    فى م ار: ال  ود ال غ اف ة
 :    اف ات ) STEM( وال  اض ات 

م رسة ال  ف ق   لل  ات (، القاه ة )م رسة ال  ف ق   ب     ال ادس م  اك    (ال   ة  •
ًم و  قا ٢٠١٢م، و٢٠١١ت  إن اءه ا عام ) STEM( ، ح   أنه ا أق م م ارس ) ال عاد 

 تق ل  لاب م  م اف ات القاه ة وال   ة والقل    ة و  ي س    ، لل  ز ع ال غ افي 
 .والف  م

الإس اع ل ة،   قاً لل  ز ع ال غ افي تق ل  لاب م  م اف ات الإس اع ل ة و  رسع    •
 . وال     وش ال وج  ب س  اء

 .ًال قهل ة،   قا لل  ز ع ال غ افي تق ل  لاب م  م اف ات ال قهل ة وال  ق ة، ودم ا  •
نو  ل  ت   ه ه ال  ارس في ال  اف ات ال اب  ذ  ها تق ل  لاب م  مع   ال  اف ات، 

 .ف ع    ع  ة م  لة ل   ع م اف ات م  
ت  ت     الاس  انة على ع  ة ع  ائ ة م  ال عل    وأع اء م ل  الإدارة : ال  ود ال    ة

 .  ال  اف ات ال اب  ذ  ها) STEM(    ارس 
 .  م٢٠١٨ ت  ت     أداة ال    خلال شه  ف  ای  :ال  ود ال م  ة

 : خ  ات ال    فى ال   
 :      ال     ع  ع ض الإ ار العام وف  ال  اور الآت ة 

 : الإ ار ال    ی     : ال   ر الأول 
خ  ات  ع  ال ول في م ال م ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة : ًأولا

 ).STEM( وال  اض ات 
في ) STEM(أه اف م ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات : ًثان ا

 .م  
 الإ ار ال   اني: ال   ر ال اني

 .في ض ء أه افها)STEM( الآل ات ال ق  حة ل فع ل الإدارة ال  رس ة    ارس : ال   ر ال ال  
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  الإ ار ال   : ال   ر الأول
خ  ات  ع  ال ول في م ال م ارس ال  ف ق   ال ان  ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة : ًأولا

 ).STEM( وال  اض ات 
ت عى ال ول ال  ق مة وال ام ة إلى ت     ال  ارسات وال  اسات ال  علقة  العل م  

 وال   ی  وال    ل ج ا وال  اض ات، م  خلال وضع خ   اس  ات   ة للعل م وال    ل ج ا والاب  ار
ت لاءم مع ع   ال ع فة ومع ال ق م ال   ارع فى م الات العل م واله  سة وال  اض ات وال    ل ج ا 
، ف ه ت ات اهات واس  ات   ات على ب امج ال عل   فى م ال ت   ة تعل   العل م وال    ل ج ا لإن اج 

ال  اف  فى ال ل  ة الف   ة، خاصة أف اد م قف   وم        لل ع فة العل  ة، أ  أف اد قادر   على 
 .تل  ال  ت  ة    ال ت امل العل م واله  سة وال    ل ج ا وال  اض ات

(Integration of science, Technology, Engineering, Mathematics) 
  في  ع  ال ول) STEM( وف  ا یلي ع ض ن اذج ل  ارس 

 :في ال لا ات ال    ة الأم    ة) STEM(م ارس 
نفى ال لا ات ال    ة الأم    ة م  خلال تعاو م   عة م   عة ) STEM( ی   ت ف    تعل    

م  ال   ات واله  ات للق اع ال اص والعام  الاع  اد على اس  ات   ات العل م وال    ل ج ا 
للعل م، وال   ی ، وت ع ه ه الاس  ات   ات ال   مة الف  رال ة، ب   ا    د ب ام ها اله  ة الق م ة 

و    تق    ه ه ال  امج م  خلال ال     الق مى لإح ائ ات العل م واله  سة، و     ر اه  ام 
اس  ات   ات العل م وال    ل ج ا وال   ی  فى ال لا ات ال    ة الأم    ة فى ت   ة العل م واله  سة، 

  الاق  اد ، وت     وت     ال   ث وال    ة، وت     ال عل   وال  غ ل، به ف ت ق   ال  
 ,National Academy of Science( م    ال ع  ة، وت ق   ال ق م فى م ال ال لامة وال  ة 

2014,25 ( 
 ر  ت الل  ة ال    ة للعل م وال    ل ج ا الأم    ة علي ال عل   وال   ث في ض ء م خل تعل  

STEM م  خلال خ   أول  ات : National Academy of Science, 2014,30): ( 
 .STEMت     تعل    •
 STEMز ادة انغ اس ال  اب في ال  ار ة العامة ل عل    •
 . في ال  حلة ال ان  ة وال امع ةSTEMتع    تعل    •
 . علي  افة ال     اتSTEMت ع   تعل    •

إن م ادرة ال لا ات ال    ة الأم    ة ته ف إلى ت     ال لاب م  ال هارات العال ة ال  دة فى 
  الات العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات، و ن اج ق  عاملة تل ى اح  اج الع ی  م  م
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نال  ائف فى م ال العل م وال    ل ج ا فى الق  ال اد  والع    ، ول  ق   ال  اف  ة العال  ة م  
 ال ادر ، و  ف ال ق   )STEM( خلال الاك  افات والاب  ارات وال  اعات القائ ة على م ادی  

إ ار م ادرة ت    على ثلاثة ) PCAST, 2010(ع  م ل  ال ئ   الأم   ي للعل م وال ق  ة 
 : م اور
 ).STEM( ت     معل ي العل م وال  اض ات م  م الات  •
 ). STEM(ت     ال  ارسات ال  ر   ة لل لاب فى م الات  •
ات الأقل ة م ل ال  اء لف ) STEM(ت س ع ن اق ف ص ال عل   وال  اة ال   ف ة فى م ال  •

 . والأقل ات
       وق  رص ت ال لا ات ال    ة الأم    ة ال   ان ات ال   ة ل  ق   م اورها وغا اتها ال    

 . وذل  ل    ل ودع  ال  ار ع و  امج ال  ادرة) STEM( فى ال عل   ال  املي 
  :في ال  ل ة ال    ة) STEM(م ارس 
فى ب   ان ا، على أن ه ا ال  ع م  ال عل   م  ) STEM(   ی    ال     ال   ي ل عل  

الأول  ات الأساس ة  ال   ة لل   مة ال    ان ة ل  ر   وتعل   الأج ال القادمة به ه العل م الأر عة 
ل     ا م ا     قادر   على الع   وال   ف فى م   ع ت   ر وت  اعف ف ه العل م وال ق  ة  ل 

 .(National STEM Centre, 2015,1)ی م
فى ب   ان ا مع   ة على خ ة اس  ات   ة م ع مة م  ) STEM( لق  ب أت م ارس  

ال   مة    ء م  س اسة ال ولة ل      الإن اج ة والإب اع فى الع ل ل      ال عل   فى ه ه 
 ل  ت  ال  ارس، ول  اعفة أع اد العل اء، وال ق    ، وال ه  س  ، وعل اء ال  اض ات، ون   ة ل

ن به ف ت ع   وم اعفة أع اد ال لاب ال ی  ی رس  ٢٠٠١تأس   م    تعل  العل م ال    ة عام 
ه ه العل م مع ت     ال  ج ه ال ه ى، وتأس   ال  ا قات العل  ة ال    ة، وت   ع ال لاب على 

 ).National STEM Center, 2015,7(الال  اق   ه  فى م الات العل م وال ق  ة واله  سة 
وته ف ه ه ال  ارس فى ال  ل ة ال    ة إلى إك اب ال لاب مهارات ال ف    ال اق  وحل  

نال   لات والق ام  أ  اث م ف دة وم  وعات، و  ل  ال عاو مع الآخ   ، وت ادل الأف ار ال عل مات 
 )وال قة  ال ف 

ل  ل ة ال    ة فى ا) STEM( ً أه افها أخ  ل عل   ) Anthony, 2013, 20( وق  ذ    
 : م ها
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 ال  اف ة على م    ال  ل ة ال    ة العال ي   اني دولة في العال  لل     ال   ي  ع   •
 . ال لا ات ال    ة الأم    ة

 . ال فا  على ص ارة ال  ل ة ال    ة فى الإن اج ة •
افي ب اء م اك  عال  ة في ال     ال   ي، وت   ة ال امعات ال ائ ة ل ع  ال    ال ق •

 . الاق  اد 
 .  اس   ار الأف اد ذو الق رات العال ة •
 . تل  ة اح  اجات الاق  اد وال  مات العامة •
الع ل على ت   ج دفعات ق  ة م  العل اء في م ال اله  سة وال    ل ج ا وال  اض ات  •

 . والعل م
 . ز ادة الاس   ار فى الأع ال ال  ار ة فى م ال ال    وال      •
فى ال  ل ة ال    ة قام  ال   مة  الآتى ) STEM(أجل ت ق   أه اف تعل   وم         

)Anthony, 2013, 12: (- 
 . ز ادة م  ان ة ال    العل ي •
 . ال      على ت   ل ال   ث ذات ال  فعة الاق  اد ة والاج  اع ة •
ل  ار ة تع    وت   ع الأن  ة العل  ة خارج الف  ل ال راس ة ل    ة ال  اصل العل ى وا •

 . العامة
لل  اه ة فى ن   ) STEM( لإم اد أس اق الع ل      ي تعل   ) STEM(   وت  ت     تعل   

قس  الع ل، وال  وج م  ال   د، فال اجة ق  ة ل    ي اله  سة وال  اض ات لل  ائف فى ال   ق ل 
 . ول ل  ة اح  اجات أص اب الع ل وت     الاق  اد ال    اني

 :في ه نج   نج) STEM(م ارس 
 Report on promotion of STEM education(     ال ع ف علي ت   ة م  خلال 

م ل ع    العل م وال    ل ج ا واله  سة ٢٠١٥ح    ه ت وث قة اس  ار ة فى ن ف    ) 2016,
وال  اض ات فى ال عل  ، و  لاق الع ان للإم انات فى م ال الاب  ار، به ف تع    ق رة ال لاب 
على دمج وت     ال ع فة وال هارات     لف العل م وال    ات، ورعا ة وتع    إب اعاته  
،   ا ی   ى مع م  ل ات الق  ال اد  والع    ، ول ع    الق رة  نواب  اراته  وروح ال  ادأة وال عاو ن

ح    رة شاملة وم  اس ة و  ) STEM( ال  اف  ة له نج   نج، ول ل  فق  ت  تع    م ارس 
اس  ات   ات م  خلال ن وات لل  اور ح لها مع م ی    م ارس ومعل   ، و عق  جل ات م اق ة 
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م ف لة وج اع ة مع ال امعات و أص اب ش  ات وأص اب م ل ة، وان ه  ه ه ال ل ات 
 : نوال  وات  اس  ات   ة ت    م  س  خ  ات

   اض اتت  ی  ال  اهج ال راس ة للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال •
 . إث اء أن  ة ال عل  لل لاب •
 . ت ف   م ارد ال عل  وال عل   •
 . تع    ال      ال ه ي لل  ارس وال عل    •
 . تع    ال  اكات مع أص اب ال  ل ة فى ال    ع ال  لى •
 . إج اء تق    وم اجعة   فة دور ة ون   ال  ارسات ال   ة •

 :فى ه نج ج نج ته ف إلى) STEM( فإن م ارس 
 .  ادة ت     ال لاب ل     ا م عل    م   ال  اة فى م ال العل م وال ق  ةز •
 . نت     ال لاب م  م اجهة ت   ات الق  ال اد  والع     •
 . رعا ة م اه  م ع دة مع م   عات وم    ات م  لفة م  ال ع فة وال هارة •
 . تع    الق رة ال  اف  ة ال ول ة •

 :في أس  ال ا) STEM(م ارس 
 ال ول ة ) STEM(  اس  ات   ة ل  ارس ٢٠١٥ وضع  وزارة ال عل    أس  ال ا عام     

،  غ ض ال  اء على ن اق م  الاصلاحات والأن  ة ال ار ة، وت     وت     )٢٠٢٦-٢٠١٦(
نال ه د وال عاو ل  ق   ت     ل عل   العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات، فإن ه ه الاس  ات   ة 

  -): Education Council ,2015(إلى ته ف 
ض ان ان هاء ج  ع ال لاب س  ات ال راسة ول یه  أساس ات ال ع فة ومهارات ال ف     -١

له دور حاس  فى ت ق   ذل ، ) STEM(ال ق   والإب اعي وحل ال   لات، فإن تعل   
 .  الإضافة إلى ت   ه  م  ال  اح مع العال  خارج ال  رسة

   ن   و دارة ال  رسة مع ق اع ال عل   العالى وال  اعة ل    ع ال لاب ز ادة ال  ار ة ب -٢
 ). STEM(على ت   ة الق رات فى م الات 

 :      و    ت ق   ه ه الأه اف م  خلال ع ة م الات
الاه  ام ال      ال لاب و ثارة اه  امه   العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات مع  •

 ). STEM( ه مه ة ت ج ه    حاته  ت ا
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نز ادة ق رة ال عل   ، فإن مف اح ج دة ال عل   ه  ج دة ال  ر   وال عل ، ف   اج ال عل    •
وفى إ ار الاس  ات   ة ی   ال      على إع اد ) STEM(إلى مهارات ت ر   م الات 

 ال عل  ال   ي وف  معای   ال عل  ، وج ب أف ل ال عل    ل  ارس 
 )STEM .( 

 .الإدارة ال  رس ةدع  ن    •
 .  م اهج فعالة، أسال   ت ر   م   عة، تق    شامل وت     ن ائج ال عل  وال عل   •
وت ع   ) STEM(ال  اكات ب   ال  ارس وال امعات وال  اعة وال  ارة ل  ع   م ارس  •

 . ال عل    وت   ة ق راته  وق رات ال لاب
  ة وال  اقات الأس  ال ة ل س  ال غ    إع اد قاع ة ب انات وأدلة ل   ع الات اهات ال   •

، وقاع ة ب انات ل  ائج الأ  اث ل      )STEM(ال   ي، ووضع م ش ات ل  انات م ارس 
 ). STEM(م ارس 

 :في اله  ) STEM(م ارس 
        ت  وضع إصلاحات شاملة فى ال   ات الأخ  ة م  أجل الارتقاء  ال    ل ال راسي والإع اد 

 ال لاب، ح ى    ن ا قادر   على ال  اف ة فى العال ، وعلى ق م ال  اواة مع ال لاد ال ه ي ل   ع
ًالأك   تق ما، وله ا ال    وضع م   عة م  ال عل    وقادة الأع ال م  ج  ع ولا ات اله   خ ة 

، لغل  الف  ة ب   مع فة ومهارات ال لاب، وت قعات تغ   ات وم ال  ال ه  )STEM( ل    تعل   
 ال  اف ة العال  ة، فإن ال لاد فى حاجة إلى ق  عاملة ج ی ة قادرة على الاب  ار ودفع ال    و

   ج أج ال قادرة على ال  ل ل وال ف    والإب اع والاب  ار ) STEM( الاق  اد ، ل ل  فإن تعل   
 . م  خلال دمج العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات

 :في الآتي ) Indiana's plan ,2013 (في اله   ) STEM( م ارس و     ت  ی  رؤ ة وأه اف
ت   ل دراسي والإع اد ال   في ل   ع ال لاب ل   ن ا على ق م ال  اواة مع أك   ال ل ان  •

 . ت اف  ة فى العال 
 . ل  ف   ال  دة) STEM(إتاحة الف ص ل   ع م ارس  •
 . ال  قع أو الإعاقةال عل   ل   ع ال لاب  غ  ال    ع  ال    ج اف ا و •
إتاحة الف ص ل    ال ع فة وال هارات اللازمة لل  اح فى ال عل   العالى وال ه   •

 . ال    ل ج ة
.  ت ف   ال  ارد وال ع  لل  ارس م  أجل تع    العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات •

 .  اك  اف ال  اه  والق  العاملة ذات ال لة  العل م وال    ل ج ا
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 . إع اء ال     م  ال ق  لل عل  ، ووق  أقل للاخ  ار •
 . معای   ل ق    ال عل  وم ح ت اخ   م اولة ال ه  •
ك  ء لا ی   أ م  ت     مع لات ال   ج م  ) STEM( ز ادة ال ع  العام ل  ام تعل    •

 . ال  ارس ال ان  ة ، وتع    ق رة ال ولة على الاب  ار
 ). STEM(    ال عل   ودع  تعل   م ار ة الق اع ال اص فى ت   •
فى ) STEM( أه اف م ارس ال  ف ق   فى العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات : ًثان ا

 : م  
 م   ل  ت     ع ل ع  الات اهات العال  ة ل      ن ام ال عل   ال ان  في م   والات اه 

، وذل  ی جع )STEM( له  سة وال  اض ات ن   إن اء م ارس لل  ف ق   فى العل م وال    ل ج ا وا
 :لع ة م  رات م ها ما یلي

 . دع  جه د ال ولة فى إقامة م   ع ال ع فة والاق  اد القائ  على ال ع فة -١
 ال  اه ة في تق    حل ل م    ة ل ع  م  لات ال    ع ال    والاس   ار فى العق ل فى  -٢

 . م احل م   ة م  ال عل  
 .   الأداء فى العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض اتت ف   ال لاب ل     -٣
 . ت   ة م  ل ال لاب ال ه  ة ن   ال  ارات العل  ة وال    ل ج ة -٤
قإع اد ق      ة ل ل  ة اح  اجات س  الع ل ال  ع ة فى ت   ات العل م وال    ل ج ا  -٥  

 . واله  سة وال  اض ات
 اع  ار أن ال  امل ب   العل م واله  سة وال    ل ج ا إ  اد ب  ة تعل   ة م ف ة على الاب  ار  -٦

)STEM(ون ام ال  ار ع  ع    م  أسال   الاب  ار والإب اع ، . 
أه  ة تع    دور العل م وال ق  ة فى ال    ة ال    امة س اء فى ال  ارد ال   ع ة أو الق رات  -٧

 . ال    ة
 ).STEM(  ارات وال  اعات القائ ة على م ادی  ال  اف  ة العال  ة م  خلال الاك  افات والاب -٨
 ال  ائف م  ق لا تع    على العل م وال ق  ة ف    إع اد ق  عاملة ل یها ال هارات وال  ر   -٩

نال  اس  فى ه ه ال  الات، وتق ر الإح ائ ات أنه س ف     ه اك نق  فى ال        فى 
)STEM (نفى س  الع ل    الي ال ل   خلال الع مى ع   ع   الع   ، (   س  ات القادمة ق

٢٦٨، ٢٠١٥ .( 
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 وفي ض ء اه  ام وزارة ال    ة وال عل   أص رت ع ة ق ارات في ه ا ال أن، فق  ص ور الق ار ال زار 
   أن إن اء م ارس م   ة ت  ى م ارس ال  ف ق   ال ان  ة فى العل م ٢٠١١ل  ة ) ٣٦٩(رق  

 ة وال عل  ، وت  إن اء أول م رسة م   ة لل  ف ق   فى ال ادس م  وال    ل ج ا، ت  ع وزارة ال   
م ب ع  م  ه  ة ال ع نة الأم    ة ٢٠١١/٢٠١٢في العام ال راسي ) STEM( أك     على أسل ب 

USAID)  ( United State Agency For International ة مال ة ق رها    )نمل   ) ٢٥
نال       (م٢٠١٢/٢٠١٣فى ال عاد  في العام ال راسي  دولار، ث  أن    م رسة أخ  لل  ات 

ن ال عاو مع م س ة م   ال    وه  ة  )  (Exxon Mobil Egypt، و ق م ) ٢، ٢٠١٧ال  د، 
ًال ع نة الأم    ة  دع  مالي، ف لا ع   ع   ال  اكات ال    ع ة مع م س ات عل  ة م ل 

 ة ال    العل ي، ال امعة ال    ان ة في م   ، ال     الق مي لل   ث ، جامعة القاه ة ، أكاد  
وفي العام ) ٩٠، ٢٠١٤مي م   د شهاب،( وال امعة الأم    ة في م   ، وجامعة أح   زو ل

م رسة في ع د م  م اف ات م     ا ) ١١(م وصل ع د ال  ارس إلي ٢٠١٣/٢٠١٤ال راسي 
 : یلى

 .م رسة ال  ف قات ال عاد  لل  ات •
 .  أك    ) ب   (ى العل م وال    ل ج ا م رسة ال  ف ق   ف •
 – ال قهل ة –  ف  ال  خ – أس    – الإس   ر ة –الغ   ة (م رسة ال  ف ق   فى م اف ات  •

 ). ال   ف ة– ال    الأح   – الإس اع ل ة –الأق   
     أن إن اء ل ان ف ع ة ل ع  م ارس ال  ف ق ٢٠١٥ل  ة ) ٣١٣(    ث  جاء الق ار ال زار رق  

فى ع د م  ال  اف ات ح   ت  لى الل ان الف ع ة للق ام ) STEM(فى العل م وال    ل ج ا 
 ال  ائف وال هام ال    ة بها ت   إش اف ال ح ة ال     ة  ال ی ان العام لل زارة ، وت  ل في  ل 

  -):٢٠١٥ عل  ، وزارة ال    ة وال(نم ی  ة لل    ة وال عل   ل  ة ت   إش اف م ی  ال  ی  ة ت    م  
 م ی  عام ال عل   العام •
 م جه عام مادة العل م وال  جه الأول في  ل م  الف   اء وال   اء والأح اء وال   ل ج ا •
 .م جه عام اللغة الإن ل   ة  •
 م جه عام ال    ة الاج  اع ة •
 م ی  عام ال     ال    ل جي  •

 :في م  ) STEM( أه اف م ارس  
 ) ٣٨٢(ً   قا للق ار ال زار رق ) STEM( ف ق   فى العل م وال    ل ج ا       ته ف م ارس ال  

 :، ال ادة الأولى إلي٢٠١٢ل  ة 
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 . رعا ة ال  ف ق   فى العل م وال  اض ات واله  سة وال    ل ج ا والاه  ام  ق راته  -١
 .  تع    دور العل م وال  اض ات واله  سة وال    ل ج ا فى ال عل   ال    -٢
 . فى ال  ارس ال    ة) STEM(  تعل  ي ح ی  وه  ن ام ن   ن ام -٣
 . ت   ع ال  جه ن   ال    ات العل  ة ل   ن  ة     ة م  ال لاب فى ال  حلة ال ان  ة -٤
قت     م اهج و   ت ر   ج ی ة تع    على ال   وعات الاس ق ائ ة وال  خل ال  املي  -٥

 . فى ال  ر  
 . وز ادة م ار  ه  وت   له  فى العل م وال  اض اتاك اب وت   ة م  ل ومهارات ال لاب  -٦
ت ق   ال  امل ب   م هج العل م وال  اض ات وال    ل ج ا واله  سة   ا    ف ع  م    -٧

الارت ا  ب   ه ه ال  الات لإع اد  ال  ل  ه الق رة على ال      والإب اع وال ف    
 . ال ق  

 . اك اب ال لاب مهارات ال عل  ال عاوني -٨
 .  اد قاع ة عل  ة م    ة وم هلة لل عل   ال امعي وال    العل ىإع -٩

      یلاح  أن ه ه الأه اف ت     الع  م ة، و   غي أن ت    ت  ي م  أ ت اف  الف ص ب   
ال لاب ، والاه  ام  إش اع حاجات ال لاب العل  ة وال     ة والاج  اع ة ، مع إع اء الف ص 

 .ل علي ت    هالل ع    ع  م اه ه  والع 
 :ش و  ق  ل ال لاب  

لل لاب ال اج    فى شهادة إت ام ال راسة    حلة ال عل   ) STEM( ی   الق  ل    ارس  
، ال ادة ٢٠١٢وزارة ال    ة وال عل  ، (الأساسي فى نف  العام م  ج  ع ال  اف ات  ال  و  ال ال ة 

٢،٤ :(  
ادة إت ام ال راسة    حلة ال عل   الأساسي ع  ألا  قل م   ع درجات ال ال  فى ام  ان شه -١

 . م  ال    ع ال لى لل رجات% ٩٨
ًأن     ال ال  حاصلا على ال رجات ال هائ ة فى مادت   على الأقل م  م اد  -٢ اللغة (ن

 )  العل م– ال  اض ات –الان ل   ة 
   سة    از ال ال  اخ  ار ال ف    الإب اعي ال  عي فى العل م وال  اض ات واله -٣
 .     از اخ  ار م    ال  اء، وال قابلة ال    ة ب  اح -٤

      وت  ل ل  ة   ل م رسة لق  ل ال لاب ال  د  ق ار م  وزارة ال    ة وال عل   ب ئاسة رئ   
 :ق اع ال عل   العام وع   ة  ل م  
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  رئ   الإدارة ال     ة لل عل   ال ان  العام  •
 ام  م ی  عام ال عل   ال ان  الع •
 .م   ار   م اد العل م، ال  اض ات، اللغة الإن ل   ة •
 م  ل م ل  إدارة ال  رسة  •
 .م ی  ال  رسة •

یلاح  أن ه ه الل  ة لا ت     م       في عل  ال ف  والاج  اع،   ا أن ه ه ال  و  
 .اًت    علي ال  ان  العل  ة أك   م  ال هارات الع ل ة، وت  اج إلي معای   أك   دقة ووض ح

 ) : STEM(ن ام ال راسة    اس
تق م ال راسة    ارس ال  ف ق   على أساس اس   ام    قة ال   وعات وال ح ات ال  امل ة  

، ال ادة ٢٠١٢وزارة ال    ة وال عل  ، (القائ ة على ال    والاس ق اء ع   ال  اد ال راس ة ال   لفة 
 وت   دراسة Project Learning  ار ع ن ام ال عل    ال) STEM( أ  ت    م م ارس ). ١٧

ال  اد ال راس ة ت   ه ا ال   ى ، ح   ت  د ال  رسة م  لة     بها ال    ع، و    ت ر    افة 
ًال  اد   ا    م ه ه ال   لة، على أن  ق م  ل ف    م  ال لاب فى نها ة العام ال راسى ، م  وعا 

اهج ال  اض ات وعل م الف   اء وال    اء ال ى ت  م ه ا ل ل تل  ال   لة ال    ع ة، ف    ت ر   م 
قال   وع وت اع  على ت ض ح   ف ة ت ف  ه، وت       ال  ر   علي ال عل  ال اتي ح    ق م 
ال لاب    ع ال عل مات ال اصة  ال  هج م  الإن  ن  وال  اجع وال سائل ال عل   ة ال  احة، مع 

ن   قا لل عای   وال  ا   الق م ة و ال عاو مع ال زارة وخ  اء ال عل   م اعاة أنه     أن ت  د ال  اهج ً
على أن  ع    ال عل  أث اء ال  ر   على ال  خل الاس ق ائي ) ٢١(وال عای   ال ول ة وت   ال ادة 

القائ  على ال   وعات ال  امل ة، وذل  م  خلال الع ل ال عاوني فى م   عة صغ  ة،  الإضافة إلى 
 الإل   وني م  خلال ال     ت  ال    ل ال   ی  ل ه ال ال  م  ال  رسة، و  ع  ال  ر   ال عل 

 ال  رسة      عة م  الأن  ة ال  ت  ة  ال   وعات ال    ة ال ى  ق م بها ال لاب وذل  م  
خلال ز ارات ورحلات عل  ة ل ع  ال امعات وم اك  ال   ث العل  ة و   د لها ی م  ل أس  ع م  

 . ل  ول ال راسىا
 ):STEM( قال  اهج و   ال  ر      ارس 

ت    ه ه ال  ارس م اهج خاصة تع   ها وزارة ال    ة وال عل   ، و    معادل ها  ال  اهج 
) ٩، ال ادة ٢٠١١وزارة ال    ة وال عل   ، ( ال    ة م  ق ل الل  ة ال   لة  ال زارة له ا الغ ض 

ال  ارس معادلة للإ ار العام لل  اهج فى ال  حلة ال ان  ة العامة، و    ن     أن ت   ال  اهج به ه 
، علي أن    د أع اء ه  ة )  stem(اخ  ارها في إ ار ال عای   الق م ة وال عای   العال  ة ل  ام 



 تفعیل الإدارة المدرسیة بمدارس المتفوقین للعلوم والتكنولوجیا 
  على ضوء أھدافھاSTEMوالھندسة والریاضیات 

 

 - ٦٤ -

 على م ل فس   ة / د.م.أ
 

ال  ر   في  ل ت    ال  ض عات ال راس ة وال   وعات ال ي ت ق  أه اف ال  هج خلال 
ع ض علي م ل  إدارة ال  رسة لل  افقة عل ها ، علي أن ی  ل  ال ال  في الف ل ال راسي ، وت

ًب ا ة الف ل ال راسي ت ص فا لل ق رات ال راس ة م زعة علي الأساب ع ال راس ة ، و   ز ل  ل  إدارة 
ال  رسة إضافة  ع  ال ق رات الإث ائ ة والأن  ة  ع  الع ض على وز   ال    ة وال عل   ، و    

 ج  ع ال   وعات في  ل ال  اد ال راس ة ل   ی  ال   وعات ال     ة ب   ال  اد ال   لفة ، مقارنة
إلي  ) Capston(  وت   لها إلي أف ار م  ر ة     ت ور ح لها ال   وعات ال  امل ة ت   أس  

 ، ١٧دة  ، ال ا٢٠١٢وزارة ال    ة وال عل   ، ( جان  الأف ار ال   ر ة الأخ  ال ي ت اس  ال لاب 
، و ع    ال عل  أث اء ال  ر   علي ال  خل الاس ق ائي القائ  علي ال   وعات ال  امل ة ، )١٨،١٩

وذل  م  خلال الع ل ال عاوني في م   عات صغ  ة ،  الإضافة إلي ال عل  الال   وني م  خلال 
تق م إدارة ال  رسة  أن ٢٠١٢ل  ة ) ٣٨٢( م  الق ار ال زار رق  ) ٢٠(ال     ت  ،  وت   ال ادة 

ب  ف   م ادر م   عة لل عل  لل لاب أث اء ال راسة داخل ال    ة، وعلى ش  ة ال عل مات و    
 .الاس عانة      ات أكاد   ة ال    العل ى وال امعات ال    ة 

 ال   ل م  ال عل  ال       ح ل ال ق ر وال  اب stemأه  ما      ال عل      ارس 
ًل عل  ال       علي ال ال ،          إ  اب ا وم ارك فعال ی    ع  ال عل مة ال  رسي إلي ا ن

 .و      و   ع
 :أسل ب تق    ال لاب

ًت   ى ه ه ال  ارس فل فة ال ق    ال      أس  ع ا وشه  ا م  خلال   اقة ملاح ة أداء   ً
وزارة ال    ة : (ى   ا یلىال ال  وم   تق مه فى ال   وع، و    ال ق    فى نها ة  ل ف ل دراس

 -):٢٤، ال ادة ٢٠١٢وال عل  ، 
 %. ٣٠اخ  ار ذو م اصفات خاصة  •
 %. ٦٠ق اس مهارات ال عل   وتق    ال   وعات  •
 %. ١٠أداء ال ال  أث اء العام ال راسى  •

 . م  ال رجات ال هائ ة ل  ق   ال  اح% ٦٠      و      ال   ل على 
ًل لاب أس  ع ا وشه  ا   ا ی  اس  مع    عة ال ادة لق اس تق م ال ال ،       ی   ال ق    ال      ل ً

و ج اء ال   وعات داخل ال عامل وح  ات ال راسة، علي أن ت ف  ن ائج ه ا ال ق    فى ملف خاص 
 .   ل  ال 
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ًو      لاس   ار ال ال  في ال راسة به ه ال  ارس أن   ق  ن احا م    ا، و     لإدارة  ً
سة نقل ال لاب غ   القادر   علي ال  اوب مع ن ام ال  رسة إلي غ  ها م  ال  ارس ال      ة ال  ر

 ).١٠، ال ادة ٢٠١١وزارة ال    ة وال عل  ، (أو ال   م ة 
نی  غي أن ت   ع أسال   ال ق    ل قابلة الف و الف د ة ب   ال لاب، وأن ت   م ف ة له   ق

 غي  ق م ال ق    تغ  ة راجعة للأه اف ال عل   ة ال ئ   ة ، وأداء علي ال فاعل وال عل  الفعال، و  
 .قال عل  ، وال ادة ال عل   ة ، و   ال  ر   ، وم   ر   ال  اهج ال راس ة  ال  اة ال اقع ة لل لاب

 : ق   اخ  ار أع اء ه  ة ال عل  
ع       ) STEM( و    اخ  ار أع اء ه  ة ال عل   فى ال    ات ال   لفة    ارس  

الإعلان  ال  ائ  ال س  ة ، وعلي م قع ال زارة ، ، وال ع    ب  ام ال عاق  ل  ة عام قابل لل   ی  ، 
 ): ١٢ ، ال ادة ٢٠١٢وزارة ال    ة وال عل   ، ( و      ف    ی   اخ  اره  لع   ة ه  ة ال  ر   ما یلى 

 . م  س   له  ال ف   ال ارج فى  ع ات تعل   ة •
   على درجة ال اج     أو ال    راه م  ال  رس   العامل   فى وزارة ال    ة وال عل   ال اصل •

 . وأع اء ه  ة ال  ر    ال امعات ال    ة
 .  ذو ال فاءة ال     ة فى ال  ر   م  ال  ارس ال      ة •
 .   ف ل م  اج از اخ  ارات ال     فى اللغة الإن ل   ة •

ار م  وز   ال    ة وال عل   لاخ  ار ال عل    والإدار    للع ل به ه       على أن ت  ل ل ان  ق 
 : نال  ارس على أن ت   ه ه الل ان ب ئاسة رئ   ق اع ال عل   العام وع   ة  ل م  

 . رئ   الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    -
 .  رئ   الإدارة ال     ة لل عل   ال ان  -
  اءم  ل ل  ل  إدارة ال  رسة، وم ل  الأم -
 . م ی  ال  رسة -

تق    م ار ة إدارة ال  رسة علي ت ش  ات ال عل    والعامل  ، ب   ا   ارك م جه  
وم   ارو ال  اد ال راس ة ب      الاخ  ارات وع ل ال قابلات ال    ة، و    ت ر   ال عل    ال ی  

ل  خل ال  املي ب  ام ت  اخ  اره  علي ال  ر   القائ  علي الاس ق اء ب  ام ال   وعات وعلي ا
Capstone) (     والع ل ال عاوني واللغة الإن ل   ة ، ق ل ب ء الع ل مع ملاح ة أن أج ر ال عل
، ٢٠١٤مي م   د شهاب ، ( هي نف  أج ر معل    ال  ارس ال   م ة) (STEMفي م ارس 

١٠٢.( 
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 :م ل  إدارة ال  رسة
نال عل  ،     ل ل م رسة م ل  إدارة    ر ِت  ع ال  رسة للإش اف م  ق ل وزارة ال    ة و

ً ب    له ق ارا م  وز   ال    ة وال عل   ل  ة ثلاثة أع ام، و      ت   ل ال  ل  إلي الق ار ال زار رق  
 :ن م، و     م ل  إدارة ال  رسة م ٢٠١١ل  ة ) ٢٠٢(

 .م ی  ال  رسة   ئ   ال  ل  -
 . د أك   م  و  لو  ل ال  رسة أو أق م و لائها في حالة وج -
 .رؤساء الأق ام ل ل مادة دراس ة -
 .م  ل لل    ع ال  لي ال   تقع ف ه ال  رسة -
 ).أم   س  ال  ل (الأخ ائي الاج  اعي  -

ً    ع ال  ل  م ة  ل شه  ب ع ة م  رئ   ال  ل ، و    الاج  اع ص   ا إذا اج  ع  ن
 غل  ة ال اض   ، فإذا ت او الع د ن ف ع د الأع اء، وع   ات اذ أ  ق ار ی خ  ال       أ

 .ی جح ال ان  ال    ه رئ   ال  ل 
 اخ  اصات م ل  إدارة ال  رسة 

) ٤(، ال ادة ٢٠١١ل  ة) ٣٦٩( ً ت  ت  ی  اخ  اصات م ل  إدارة ال  رسة   قا للق ار ال زار رق  
 -:ك ا یلي 
ًوضع ال    وأسال   الع ل داخل ال  رسة إدار ا وف  ا ومال ا  -١ ً ،   ا   فل رعا ة ال  ه     ً

 .وال  ف ق   والاه  ام  ق راته 
 .ال ق    ال      للأداء داخل ال  رسة -٢
 .ت     الأداء ال عل  ي   ا   ق  ت   ة الق رات العقل ة والاب  ار ل   ال لاب -٣
 .ت ف   أح ث الأدوات وال ع  ات ال عل   ة وال    ل ج ا ال    رة -٤
 رسة ال   ة ال ي تق م علي الإب اع والاخ  اع وال  اصل مع م اك  ت  ی  س ل ت ق   ف  ة ال  -٥

 .الام  از العل ي علي ال        العال ي وال  لي
 .ًت  ی  اش  اكات ال لاب مقابل ال  مات الإضاف ة ونفقات الإقامة وال غ  ة س   ا -٦

م اء ال عامل،    د م ی  ال  رسة اح  اجات ال  رسة م  أع اء ه  ة ال  ر   والإدار    وأ
وغ  ه  م  الإدار   ، ق ل ب ا ة العام ال راسي، و ع ضها علي م ل  الإدارة لل  افقة عل ها، و رسالها 

وزارة ال    ة ( إلي الإدارة ال     ة لل عل   ال ان   ال زارة ل  ف   الاح  اجات ق ل ب ا ة العام ال راسي 
  ).١٠،ال ادة ٢٠١٢وال عل   ،
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م      ٢٠١١ل  ة ) ٢٨٩(ً  م ل  أم اء    ل   قا للق ار ال زار رق  نو    ل ل م رسة
    أول اء أم ر وأع اء م  ال ه      ال عل  ، ل  ان م اصلة ال  رسة م   تها ب  اح    اع ة 

 . أع اء ال  ل  ال       عل اء وش   ات ذو م    عالي م  ال ف   
سة تع    ال وا   مع ال  ع ات الأهل ة     ك  ل م  م ل  الأم اء وم ل  إدارة ال  ر

وال  س ات العامة وال اصة لل   ل علي دع  مالي   اع  ال  رسة في أداء رسال ها، ، وفي ض ء 
 وزارة ال    ة وال عل   ،(الق اع  ال ي    دها م ل  الإدارة  ق ر م ل  الأم اء أوجه ال  ف 

 ).  ١١ال ادة  ،٢٠١١
سة ال  ار ة مع م ل  الأم اء في اق  اح معای   وأس  وم  مهام م ل  إدارة ال  ر

اخ  ار ال عل    والعامل  ، وال  ار ة في ال  ش ح وال ع    لل عل   ، إلا أن ه ه ال  ار ة م  ودة، 
ح    ق    دور إدارة ال  رسة في اق اح معای  ، وت ش  ات لل ع   ، ب   ا   ارك م جه  م   ارو 

، ٢٠١٤مي م   د شهاب، ( الاخ  ارات ال      ة وع ل ال قابلات ال    ة ال  اد ال راس ة ب     
١٠٢.( 

 ):(stemم ی  م رسة 
ی  لى م ی  ال  رسة م   ل ة الق ادة والإدارة في ال  رسة و   ف على ت ف   ج  ع الأن  ة 
ال عل   ة و  س  العلاقة مع ال    ع وال هات ال ارج ة ل  ان ت ق   أه اف ال  رسة 

وح ة م ارس ال  ف ق   في العل م وال    ل ج ا ب زارة ال    ة وال عل   ال صف   دت،ح
 :ال   في ل  ی  ال  رسة علي ال    ال الي

 )٢، ٢٠١٣،STEMوح ة م ارس ال  ف ق   في العل م وال    ل ج ا (:         ال صف العام
 ي ل  ائف الق ادة ال عل   ة ً ع ل شاغل ه ه ال   فة   قا لل عای   ال ل مة للأداء ال عل  −

نوال اردة  اللائ ة ال  ف   ة لل اب ال ا ع م  قان  ال عل   وفي ض ء ت قعات الأداء ال ي 
 . ت  دها ال عای   الق م ة لل عل   وال ي  ق   عي أساسها

 ع ل شاغل ه ه ال   فة ت   الإش اف ال  اش  لل   ف على وح ة م ارس ال  ف ق   في  −
 .   ل ج ا في ال  اف ةالعل م وال 

 :ال اج ات وال    ل ات
ی  لى م ی  ال  رسة ال هام ال ال ة وفقا للق اع  ال ي ت  دها وزارة ال    ة وال عل   وفي إ ار ق اع  
ن ام م ارس ال  ف ق   في العل م وال    ل ج ا مع الال  ام    اد  ال فاف ة وال  اواة ل   ع ال عل    

 .وال لاب
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لى وضع وت ف   خ ة ال      ال  رس ة ووضع رؤ ة لل  رسة  إش اك ج  ع الإش اف ع •
 .ال عل   

 .خل  ب  ة م رس ة إ  اب ة ت ع  تعل  ال لاب وال    ة ال ه  ة لل عل    •
الإش اف على وضع ال  ة ال    ة لل  رسة    اع ة و  ل ال  رسة وف    الق ادة  •

 .ال  رس ة
 .  ات اذ الق اراتالإش اف على إع اد ال  انات ل ع •
 .ال      ب   ال ع     في ال  رسة ل   ی  الاح  اجات م  ال  اد وال  ارد ال    ة •
ًإع اد تق    س   لل  ة ال  ف   ة ل  ارس ال  ف ق   في العل م وال    ل ج ا م ض ا  ه  •  

 .درجات ال لاب والأداء ال  س ي لل  رسة
 . ال ة لل  رسةم اجعة واع  اد ج  ع الأم ر الإدار ة وال •
 .ت     ف    الق ادة ال  رس ة وت  ی  أدوار وم   ل ات م  دة لأع ائه •
عق  اج  اعات دور ة مع و  ل ال  رسة وف    الق ادة ال  رس ة ل  اق ة أم ر ال  رسة  •

 .وات اذ الق ارات وم ا عة ت ف  
 .الع ل    ش  ل   ل ال  رسة ورؤساء الأق ام وف    الق ادة ال  رس ة •
 .م ا عة ان  ا  ه  ة ال عل   •
 . دع  جه د ال    ة ال ه  ة ال     ة على م    ال  رسة •
 .تق    أداء و  ل ال  رسة وال عل    والأخ ائ    وج  ع العامل   •
م ا عة وضع وت ف   ال  ول ال  رسي وال أك  م  وج د ج  ع الأن  ة   ا في ذل  ال       •

 . ق    وال قار  وال  ر   والأن  ة غ   ال ف ة وال
 .ًم ا عة ت ف   ال  اهج وفقا ل  ام م ارس ال  ف ق   في العل م وال    ل ج ا •
ًم ا عة ت ف   ه  ة ال عل   ل    ل اته  ت عا لق اع  ن ام م ارس ال  ف ق   في العل م  •

 .وال    ل ج ا
 . م ا عة ت ف   ع ل ات و ج اءات الاخ  ارات ال  رس ة •
 .   ال  رسة وأول اء الأم رإقامة ق  ات ات ال ب •
 . ت ه ل مه ة م ل  الأم اء   ا ی ع  ال  رسة •
 . إقامة ش اكة ب   ال  رسة وال    ع ال  لي •
 . ًت   ل ال  رسة مه  ا ل   وزارة ال    ة وال عل   وال    ع وال هات ال ارج ة •
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 .عل م وال    ل ج ام ا عة ت ف   ق اع  الان  ا  ال  رسي وفقا ل  ام م ارس ال  ف ق   في ال •
 . ًال فا  على خ  ص ة ال لاب وه  ة ال عل   وفقا لق اع  وزارة ال    ة وال عل   •

ًی  ح م ا س   مهام وم   ل ات م ی  ال  رسة     ة وم  اخلة م ا    ل ضغ ا علي 
ًال  ی  ، ه ا  الإضافة إلي اه  امه  ال لاب لإش اع رغ اته  ورعای ه  عل  ا واج  اع ا و ًثقاف ا ً

             . ع  م راء ال  ارس العاد ةstem ًووج ان ا، ومع ذل  لا ت ج  أ  ام  ازات ماد ة ل  ی  م ارس 
 :ق   اخ  ار م ی  ال  رسة

 : ت  ل ل  ة  ق ار م  وز   ال    ة وال عل   ب ئاسة رئ   ق اع ال عل   العام وع   ة  ل م 
 . رئ   الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    -
 .  رئ   الإدارة ال     ة لل عل   ال ان  -
 . م  ل ل  ل  إدارة ال  رسة -
 . أس اذ جامعي م     فى عل م الإدارة -
 .  أح  م ی  ال  ارس ال ان  ة لل  ف ق   فى العل م وال    ل ج ا -

ع       ) STEM(       على أن ت    ه ه الل  ة  اخ  ار م ی  ال  ارس ال ان  ة لل  ف ق   
ن ال ف  ح لاخ  ار ال        فى ت   ات العل م وال  اض ات واللغة الان ل   ة، و ف ل الإعلا

ال اصل   على ال اج     أو ال    راه فى العل م أو ال  اض ات او اله  سة او ال    ل ج ا ب  ام 
 . ال عاق  ل  ة عام قابل لل   ی 

 )٤، ٢٠١٣ل    ل ج ا،وح ة م ارس ال  ف ق   في العل م وا( :ش و  شغل ال   فة
ال أه ل ) إجازة( ال   ل على م هل عال ت    أو م هل عال م اس   الإضافة إلى شهادة  −

 . ال     و ف ل ال اصل على م هل أعلى
 ٤على الأقل مع ق اء م ة ب   ة ق رها ) أ(الاخ  ار م  ب   شاغلي و  فة معل  أول  −

 .أو ما  عادلها) أ( فة معل  أول س  ات على الأقل في م ارسة الع ل الفعلي في و 
ال   ل على شهادة ال لاح ة ل  اولة ال ه ة  ال  حلة ال عل   ة ال ق   عل ها     ص  −

 .نو  فة و  ل م رسة ل    ال عل  
قال   ل على تق      تق    أداء    ت ة ف  م  س  على الأقل في ال      ال ا ق     −

 م اش ة 
 ع ة ل اغلي ال   فة داخل م ارس ال  ف ق   في العل م اج  از ال  امج ال  ر   ة ال −

 .وال    ل ج ا ب  اح
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ت اف  ال  ات ال    ة م  ح   ال فاءة وال  ارة لل  شح م  واقع ال لفات وال  ان   −
 .الأخلاق ة وال ه  ة وال قاف ة ال ي ت هله ل غل ال   فة

نه فى م ال الإدارة، أو أن     یلاح  أن ش و  تع    م ی  ال  رسة أغفل  خ  اته ومهارات 
ًحاصلا على دراسات عل ا فى م ال الإدارة، ول   ان   ت ال  و  في أنه  ف ل ال اصل   على 

 .   د   راه أو ماج     فى م ال العل م أو ال  اض ات
 : تق    أداء م ی  ال  رسة وه  ة ال  ر   والعامل  

 أن ی   تق    أداء العامل   ٢٠١٢ل  ة ) ٣٨٢( م  الق ار ال زار رق  ) ١٥(ت     ال ادة  
 :وم راء ال  ارس فى نها ة العام ال راسي م  خلال ل ان م  لة علي ال    ال الي 

 ت   ل الل  ة م  رئ   الإدارة ال     ة لل عل   ال ان  وخ    م شح م  :  ال   ة ل  ی  ال  رسة
 .ل  رسةالأكاد   ة ال ه  ة لل عل   ، وع   م ل  أم اء ا

ت   ل الل  ة م  م ی  ال  رسة وم   ار ال ادة وم شح :  ال   ة لأع اء ه  ة ال  ر  
 .م     م  الأكاد   ة ال ه  ة لل عل   ، وع   م ل  أم اء ال  رسة

ت   ل الل  ة م  م ی  ال  رسة وم شح م     م  الأكاد   ة ال ه  ة :  ال   ة للعامل  
 .ء ال  رسةلل عل    ، وع   م ل  أم ا

علي أن ی   ال ق    وف  معای   م  دة ومعل ة  ق م ب ضعها ل  ة م  لة م  الأكاد   ة ال ه  ة 
لل عل    و ع  ال   اء ال        في ه ا ال  ال، و    ع ض ال ق    علي م ل  الإدارة 

الع ل  ال  رسة أو ورفعها إلي رئ   ق اع ال عل   العام  ال زارة ، وفى ض ء ه ا ال ق    ی   ت  ی  
 . رف  ال   ی 

 ) Stem( م ا س   ی  ح ال اقع ال    ل  ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 
 :في م   ، وت     ب ج د أه اف واض ة ح دتها ال اح ة في خ  ة أه اف رئ   ة 

عال ة ال  دة في م الات العل م ت     ال لاب م  ال عارف والات اهات وال هارات ال: اله ف الأول
 .وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات

 .ال ف  ة- ال   ة–ال  اض ة - ال قاف ة– رعا ة ال لاب في ال  ان  الاج  اع ة :اله ف ال اني
 .تع    ال      ال ه ي لل عل : اله ف ال ال 
 . ت ع   م ار ة م   ع ة فعالة:اله ف ال ا ع

 .ال  امل ب   م اهج العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض اتت ق    :اله ف ال ام 
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 ال راسة ال   ان ة: ال   ر ال اني
" الإج اءات وال  ائج وال ف    " ًان لاقا م  أه اف ال راسة ال ال ة ی  اول الإ ار ال   اني 

 ال  ل  ة لل راسة لل  صل إلي ال عل مات" الاس  انة" و الاس عانة  أداة م  أدوات ال  هج ال صفي 
 :م  ع  ة ال راسة م  خلال الإج اءات الآت ة

 :أه اف ال راسة ال   ان ة -١
) STEM(م   ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات ت  ی  -أ

 .     م  خلال م ارسات الإدارة ال  رس ة  م  إج اءات وع ل ات وأن  ة
ققات ال ي تع  ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة ال ع ف علي ال ع -ب

 .(STEM(وال  اض ات 
 ). ال   فة–ال  اف ة (قمع فة الف و الإح ائ ة ل  غ  ات ال راسة -ج

 : ال    ع الأصلي وع  ة ال راسة -٢
لي م  نت  اخ  ار ع  ة ال راسة         ق ة ع  ائ ة      ت   م  لة لل    ع الأص

 :الإج اءات ال ال ة
، )STEM(م رسة لل  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات ) ١١(ی ج       ع د -٢/١

 : م  ع د ال  ارس%) ٣٦,٤(ت  اخ  ار أر ع م ارس ت  ل ن  ة 
أك        اف ة ال   ة لل    ، م رسة زه اء ال عاد     اف ة القاه ة علي أساس أنه ا ٦م رسة 

م ، وت  اخ  ار م رسة م اف ة ال قهل ة ، وم رسة م اف ة ٢٠١١أق م ال  ارس ت  إن اءه ا عام 
 م، و   لان م اف ات ال جه ال    ، ٢٠١٥ًالإس اع ل ة    لان ال  ارس ال ي أن    ح ی ا عام 

 وم اف ات م  قة الق اة،   ا أن ه ه ال  ارس تق ل  لاب م  مع   م اف ات م   
أخ ائي نف ي ) ٤( م ی  ال  رسة ، ال   ل ، م   ل مالي إدار ، وع د: دارة ال  رسة    ل إ-٢/٢

 . واج  اعي ، وال عل   
 :  ت  ت  ی  ع  ة ال راسة في ف     -

 م   ل ال الي – الأخ ائي ال ف ي والاج  اعي – ال   ل –م ی  ال  رسة ( ت   الف ة الأولي
 ) والإدار

    ت   ال عل : الف ة ال ان ة
 :  ی  ح م  ال  ول ال الي ال    ع الأصلي وع  ة ال راسة
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 ال    ع الأصلي وع  ة ال راسة)  ١(ج ول 
 ال    ع الأصلي ال  اف ة         الع  ة

  % الع د
 الإج الي

 القاه ة  %٧١   ٥       إدار٧= الف ة الأولي
 %٢٢ ١٠    معل ٤٥=  ة ال ان ة الف م رسة زه اء ال عاد 

١٥ 

 ال   ة %٧١ ٥   ٧=   الف ة الأولي
 %٢٢ ١٠    ٤٥= الف ة ال ان ة  أك    ٦م رسة 

١٥ 

 ال قهل ة %٧١ ٥   ٧= الف ة الأولي 
 %٢٢ ١٠  ٤٥= الف ة ال ان ة 

١٥ 

 الإس اع ل ة  %٧١ ٥ ٧= الف ة الأولي 
 %١٩ ١٠ ٥٢= الف ة ال ان ة 

١٥ 

  اليالإج %٧١,٤ ٢٠ ٢٨=الف ة الأولي
 %٢١,٤ ٤٠ ١٨٧= الف ة ال ان ة

٦٠ 

 :  خ ائ  ع  ة ال راسة-٢/٣
تق م ه ه ال راسة على ع د م  ال  غ  ات ال  علقة  ال  ائ  ال    ة لأف اد ع  ة 

وفي ض ء ه ه ال  غ  ات      ت  ی  ، )ال   فة ،  ال  اف ة(ال راسة م   لة في 
 :ة ال راسة على ال    ال اليخ ائ  أف اد ع  

  لع  ة ال راسة  ال  انات الأول ة)٢(            ج ول                 
 (%)النسبة المئویة  التكرار الاستجابة الصفة

-اخصائي-وكیل-مدیر(الفئةالأولي
 )مسئول مالي وإداري

٣٣٫٣ ٢٠% 
 الوظیفة 

 %٦٦٫٧ ٤٠ )المعلمون(الفئة الثانیة 

 %٢٥٫٠٠ ١٥ اھرةالق
 %٢٥٫٠٠ ١٥ الجیزة

 %٢٥٫٠٠ ١٥ الدقھلیة
 ٢٥٫٠٠ ١٥ الاسماعیلیة

 المحافظة

 %١٠٠ ٦٠ الإجمالي
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 : أداة ال راسة -٣
ت  ت     اس  انة علي اع  ار  أنها وس لة م اس ة ل  ع ال عل مات وال  انات ال  ور ة 

 :ت  ت  ی  م اور الاس  انة في ق    لل راسة و
ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات  م  :الق   الأول

)STEM( م  خلال خ  ة أه اف ،  : 
ت     ال لاب م  ال عارف والات اهات وال هارات العال ة ال  دة في م الات العل م : اله ف الأول

 .ع ارة) ١٦(،    ل وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات
ال ف  ة، - ال   ة–ال  اض ة - ال قاف ة–عا ة ال لاب في ال  ان  الاج  اع ة  ر:اله ف ال اني

 .ع ارة) ١٢(   ل 
 .ع ارة) ١١(تع    ال      ال ه ي لل عل ،    ل : اله ف ال ال 
 .ع ارات) ٧( ت ع   م ار ة م   ع ة فعالة،    ل :اله ف ال ا ع

) ٩(    ل ج ا واله  سة وال  اض ات،    ل ت ق   ال  امل ب   م اهج العل م وال :اله ف ال ام 
 .ع ارات

قمع قات تع  ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة  : الق   ال اني
 . ع ارة ،  الإضافة إلي س ال مف  ح) ١٣(، ت  ل )  STEM(وال  اض ات 

 :ل   ت ال لاثينت  ص اغة أس لة الاس  انة      ت   الاس  ا ة م  خلال مق اس 
 ١=                لا ت ارس٢=                 ت ارس إلي ح  ما ٣= ت ارس دائ ا 

 :ص ق أداة ال راسة وث اتها-٤
ك ا  ق    ال  ق ، ص ق الاس  انة  ع ي ال أك  م  أنها س ف تق   ما أع ت لق اسه 

ووض ح فق اتها ومف داتها ، ح ةش  ل الاس  ارة ل ل الع اص  ال ي     أن ت خل في ال  ل ل م  نا
 .                                     ن     ت   مفه مه ل ل م       مها ، م  ناح ة ثان ة

 :وق  ت  ال أك  م  ص ق أداة ال راسة م  خلال  
 : ال  ق ال اه  للاس  انة-أ

ع د م  ال ع ف م على م   ص ق الاس  انة في ق اس ما وضع  لق اسه ث  ع ضها على 
وفي ض ء آراء ال       ت  ال ع یل ح ي أص    . ال       م  أع اء ه  ة ال  ر    ال امعة

 .الاس  انة    رتها ال هائ ة
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 :ص ق الات اق ال اخلي للاس  انة-ب
نت  ح اب معامل ارت ا  ب  س  ل ع فة ال  ق ال اخلي للاس  انة ح   ت  ح اب معامل 

م  م اور الاس  انة  ال رجة ال ل ة للاس  انة،   ا ت  ح اب معامل الارت ا  ب   درجة  ل م  ر 
ك ا ، الارت ا  ب   درجة  ل ب   م  ب  د الاس  انة  ال رجة ال ل ة لل   ر ال   ت   ي إل ه ال    

 :ت ضح ذل  ال  ول ال الي
 )٣(ج ول رق  

 ی ضح ال  ف فة الارت ا  ة ب   ا عاد الاس  انه وال رجة ال ل ة   

معامل الارت ا   الا عاد
  ال    ع ال لى

ت     ال لاب  م  ال عارف والات اهات وال هـارات العال ـة : اله ف الأول
 **٠,٨٩٦ ال  دة في م الات العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات

 - ال قاف ـــة–رعا ـــة ال ـــلاب فـــي ال  انـــ  الاج  اع ـــة :الهـــ ف ال ـــاني 
 **٠,٩٣٤   ة ال ف- ال   ة–ال  اض ة 

 **٠,٩٠٣ تع    ال      ال ه ي  لل عل : اله ف ال ال 
 **٠,٨١٥ ت ع   م ار ة م   ع ة فعالة: اله ف ال ا ع

ـــ م وال    ل ج ــــا : الهــــ ف ال ــــام  ـــاهج العلـ ـــ   م ـ ـــ  ال  امــــل بـ ت ق ـ
 **٠,٩٢٩ واله  سة وال  اض ات

ــ م وال     ل ج ـــا قمع قـــات تعـــ  ت ق ـــ  أهـــ اف مـــ ارس ال  فـــ ق   للعلـ
 **٠,٤٧١ ) STEM(واله  سة وال  اض ات 

 )٠,٠١( ت ل على أن معامل الارت ا  دال ع   م    ** 
وهـ ا ی  ـ  ) . ٠,٠١( ی  ح م  ال  ول ال اب  ارت ا  أ عاد الاس  انة ب ع ها ال ع        دلالـة 

 .ال  ق أن الاس  انة ت   ع ب رجة عال ة م 
  : ث ات الاس  انة -ج

ـ  اســ   ام   معادلــة ألفــا   ون ــاخ ، ح ــ  تــ  اســ   اج معامــل ال  ــات علــى م ــ   الاســ  انة  ال امــل تـ
                وعلى م    الأ عاد، وال  ول ال الي ی    معامل ال  ات لأداة ال راسة وأ عادها 
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 )٤(ج ول رق  
 معاملات ال  ات للأ عاد وللأداة   ل 

 معامل ال  ات الا عاد
 ـــ   ال ـــلاب  مـــ  ال عـــارف والات اهـــات وال هـــارات ت : الهـــ ف الأول

 ٠,٨٦٠ العال ة ال  دة في م الات العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات

 - ال قاف ــة–رعا ــة ال ــلاب فــي ال  انــ  الاج  اع ــة :الهــ ف ال ــاني 
 ٠,٨٢٢  ال ف  ة- ال   ة–ال  اض ة 

 ٠,٨٧٦ تع    ال      ال ه ي  لل عل : اله ف ال ال 
 ٠,٥٦٢ ت ع   م ار ة م   ع ة فعالة: اله ف ال ا ع

ت ق ـــ  ال  امـــل بـــ   م ـــاهج العلـــ م وال    ل ج ـــا : الهـــ ف ال ـــام 
 ٠,٨٢٧ واله  سة وال  اض ات

ـا  ـ م وال    ل ج ـ ـ  أهــ اف مــ ارس ال  فــ ق   للعلـ ـات تعــ  ت ق ـ قمع قـ
 ٠,٧١٦ ) STEM(واله  سة وال  اض ات 

 ٠,٧٧٧ الاس  انة   ل
ال    إلـــــى ال  ـــــائج ال  جـــــ دة  ال ـــــ ول ال ـــــاب  ی  ـــــح أن معامـــــل ث ـــــات  ال  ـــــ ة ل  ـــــاور و ـــــ

  و  ــــاء علــــى هــــ ه ال    ــــة فــــإن م ــــ   ال  ــــات ل   ــــ  الأداة  عــــ  . الاســــ  انة وال   ــــ ع ال لــــي م تفعــــة
 . ًملائ ا م  وجهة ن   ال    العل ي

 :الأسال   الإح ائ ة ال   عة في ت ل ل ال  انات -٥
ً م ع د م  الأسال   ال   ة والإح ائ ة ال  اس ة وفقا ل   عة ت اؤلات ال راسة وم    ت  اس   ا

 :ق اس ال  غ  ات ال ل ة لل راسة، وت  اس   ام الأسال   الآت ة
 :أسال   الإح اء ال صفي - أ

 .ال   ارات وال    ال    ة لاس  ا ات ف ة ال   ، ع   ل ب   م  ب  د الاس  انة -
 .نح اب ال ز ال   ي -
 ١٠٠× نال ز ال   ي للع ارة ) = ال   ة ال    ة ال زن ة(ح اب ال   ة ال    ة للع ارات  -
؛ ل  اب م  س  اس  ا ات ع  ة ال راسة ع   ل ب   م  ب  د )Mean(ال   س  ال  ابي  -

 .الاس  انة ل  ت   الفق ات أو الع ارات
 .ع ارات؛ م  س  م  عات الان  افات ع  ال   س  لل)Variance(ال  ای   -
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وذل  لل ع ف على م   ان  اف أو ت    ): Standard Deviation( الان  اف ال ع ار - -
اس  ا ات أف اد ال راسة ل ل ع ارة م  ع ارات م غ  ات ال راسة ال ئ   ة ول ل م  ر م  م اور 

 .الاس  انة ع  م  س ها ال  ابي
 .ث ات اس  انة ال راسة؛ ل  اب الات اق ال اخلي، و)Pearson(نمعامل ارت ا  ب  س   -

 .لل  ق  م  ث ات الأداة:  اس   ام معامل ألفا   ون اخ- 
 : أسال   الإح اء الاس  لالي-ب
قلل  ف ع  الف و ب   اس  ا ات  ل ف ة على    ح ه، م  ) : chi – square) (٢كا(اخ  ار -

  ار ال   قع، لل  ق  م ا إذا  خلال ال قارنة ب   ال  ز ع ال   ار ال     ي أو ال لاح  وال  ز ع ال  
 .قكان  ه اك ف و ذات دلالة إح ائ ة ب   اس  ا ات أف اد الف ة 

في ) ٠,٠٥(ق ل ع فة م   وج د ف و ذات دلالة إح ائ ة ع   م    ال لالة ) :  ت (  اخ  ار -
سة ذات لأف اد ع  ة ال را) ال    غ اف ة(ًإجا ات  أف اد  ع  ة ال راسة وفقا لل  ائ  ال    ة 

 .ت   ف   
قل ع فة م   وج د ف و ذات دلالة ): One Way Anova( اخ  ار ت ل ل ال  ای  الأحاد  - 

ًفي إجا ات أف اد ع  ة ال راسة وفقا لل  ائ  ال    ة ) ٠,٠٥( إح ائ ة ع   م    ال لالة 
 .الأك   م  ت   ف   لأف اد ع  ة ال راسة) ال    غ اف ة(
م تفع ، م  س  (ق اس ل   ت ال لاثي ت  ح اب ال    علي ثلاث م    ات  ول   ی    ل خلا ا م-

وف ة م تفع م  ) ٢,٣٣ : ١,٦٧(، وف ة م  س   )١,٦٦ : ١م  (، و ال الي ف ة ضع ف) ، م  ف 
وه  ا أص ح  الإم ان ت   ف ق   ال   س ات ال  اب ة ل ل ب   م  ب  د م اور ) ٣ : ٢,٣٤(

 . الاس  انة 
 ع ض وت ل ل ن ائج ال راسة ال   ان ة-٦

       أسف ت ال عال ة الإح ائ ة لاس  ا ات أف اد الع  ة ع  ال  ائج ال ال ة ح   م اورها 
 : ال   لفة وذل    ا یلي

مــا مــ   ت ق ــ  أهــ اف مــ ارس ال  فــ ق   للعلــ م وال    ل ج ــا واله  ســة وال  اضــ ات : الق ــ  الأول
)STEM ( م  ه الإدارة ال  رس ة م  إج اءات وع ل ات وأن  ة؟ م  خلال ما تق 

 :للإجا ة ع  ه ا ال  ال ت  دراسة اس  ا ات ع  ة ال راسة ، وال  اول ال ال ة ت ضح ذل 
ت     ال لاب  م  ال عارف والات اهات وال هارات العال ـة ال ـ دة فـي م ـالات العلـ م : اله ف الأول 

 وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات
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 )٥(جدول 
 ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا

 ممارسات الإدارة المدرسیة من إجراءات وعملیات لتحقیق 
تمكین الطلاب  من المعارف والاتجاھات والمھارات العالیة الجودة في مجالات (: الھدف الأول 

 ) العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات

 نعم
ى إل

حد 
 ما

 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الرتبة الدلالة

ت                      وفر  ١
المص           ادر 
التعلیمی             ة 
المختلف              ة 

 .للطلاب

 ٧ ٠٫٠١ ١٤٫٨٠ متوسط ٧٧٫٧٨ ٠٫٦٦ ٢٫٣٣ ٦ ٢٨ ٢٦

ت  وفر أجھ  زة  ٢
حاس              وب 

 .للطلاب
 ١ ٠٫٠١ ٤١٫٦٧ تفعمر ٩٧٫٢٢ ٠٫٢٨ ٢٫٩٢ ٠ ٥ ٥٥

ُتش                  رك  ٣
الط   لاب ف   ي 
اختی                  ار 

 .المشروعات

 ١٥ ٠٫٠١ ١٠٫٨٠ متوسط ٥٦٫٦٧ ٠٫٧٠ ١٫٧٠ ٢٦ ٢٦ ٨

تھ                        تم  ٤
بالإرش            اد 
الأك         ادیمي 

 .للطلاب

 ٨ ٠٫٠١ ١٢٫٧٠ متوسط ٧٧٫٢٢ ٠٫٦٨ ٢٫٣٢ ٧ ٢٧ ٢٦

ُتع  د الط  لاب  ٥
للتن                افس 
ًإقلیمی                   ا 

 ً.ودولیا

 ١٠ ٠٫٠١ ١١٫١٠ متوسط ٧٣٫٣٣ ٠٫٦٨ ٢٫٢٠ ٩ ٣٠ ٢١

ت     وفر بیئ      ة  ٦
لت               دریب 
وتعل                  یم 
الط               لاب 
لیص           بحوا 
م            واطنین 
ق  ادرین عل  ي 
التكی    ف ف    ي 
مجتم                 ع 
تتض          اعف 
وتتط              ور 
العل                   وم 
والتقنی   ة ك   ل 

 .یوم

٢٠ 
غیر  ٣٫٦٠ متوسط ٧٠٫٠٠ ٠٫٧٥ ٢٫١٠ ١٤ ٢٦  

 ١٢ دالة

تن                      وع  ٧
الأنش             طة 
لإكس              اب 
الط               لاب 
مھ              ارات 
التع   اون م   ع 

 ٩ ٠٫٠٥ ٧٫٦٠ متوسط ٧٥٫٥٦ ٠٫٧٣ ٢٫٢٧ ١٠ ٢٤ ٢٦
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 نعم
ى إل

حد 
 ما

 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الرتبة الدلالة

الآخ             رین 
وتب                 ادل 
الأفك                ار 
والثق                    ة 

 .بالنفس
تحرص علي  ٨

ُأن تكس          ب 
ط                    رق 
وأس             الیب 
الت             دریس 
الط               لاب 
التفكیر الناق د 
وأسلوب ح ل 

 .المشكلات

 ٢ ٠٫٠١ ٣٦٫١٠ مرتفع ٨٧٫٧٨ ٠٫٥٢ ٢٫٦٣ ١ ٢٠ ٣٩

تع                    زز  ٩
اب             داعات 
وابتك        ارات 

 . الطلاب 

غیر  ٢٫١٠ متوسط ٧٠٫٠٠ ٠٫٧٧ ٢٫١٠ ١٥ ٢٤ ٢١
 ١٢ دالة

تتبن   ي فلس   فة  ١٠
التق                  ویم 
المس             تمر 
للط               لاب 
ًأس              بوعیا 
ًوش               ھریا 
بالإض           افة 
إل    ي التق    ویم 
الخت امي لك ل 
فص                    ل 

 .دراسي

 ٣ ٠٫٠١ ٣١٫٣٠ مرتفع ٨٦٫١١ ٠٫٥٣ ٢٫٥٨ ١ ٢٣ ٣٦

تلت                     زم  ١١
ب         القرارات 
الوزاری            ة 
المنظم              ة 
لتق                    ویم 

 .الطلاب

 ٤ ٠٫٠١ ٢٨٫٣٠ مرتفع ٨٤٫٤٤ ٠٫٧٠ ٢٫٥٣ ٧ ١٤ ٣٩

ت     وفر م     نح  ١٢
دراس                یة 

تدریبی            ة و
للط               لاب 
المتمی         زین 
لبعض الدول 

 .المتقدمة

 ١٥ ٠٫٠١ ١٠٫٨٠ متوسط ٥٦٫٦٧ ٠٫٧٠ ١٫٧٠ ٢٦ ٢٦ ٨

تق     دم تعل     یم  ١٣
یؤھ                    ل 
الط               لاب 

 ٤ ٠٫٠١ ٢٥٫٦٠ مرتفع ٨٤٫٤٤ ٠٫٦٢ ٢٫٥٣ ٤ ٢٠ ٣٦
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 نعم
ى إل

حد 
 ما

 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الرتبة الدلالة

للدراس              ة 
 .المستقبلیة

تق     دم تعل     یم  ١٤
لتخ               ریج 
ط                  لاب 
ق  ادرین عل  ي 
المنافس  ة ف  ي 
س  وق العم   ل 
التكنول     وجي 

م              ي والعل
 .والھندسي

 ٦ ٠٫٠١ ١٣٫٩٠ مرتفع ٧٩٫٤٤ ٠٫٦٩ ٢٫٣٨ ٧ ٢٣ ٣٠

ت  وفر معام  ل  ١٥
التجری            ب 
والمحاك          اة 
وف               رص 
التص              نیع 
والتص          میم 

 .الإنتاجي

 ١٤ ٠٫٠١ ٩٫٧٠ متوسط ٦٩٫٤٤ ٠٫٧٠ ٢٫٠٨ ١٢ ٣١ ١٧

تح                      ث  ١٦
الطلاب علي 
التفكی    ر ف    ي 
ح                         ل 
المش         كلات 
الحیاتی               ة 

 .الواقعیة 

 ١٠ ٠٫٠١ ١١٫١٠ متوسط ٧٣٫٣٣ ٠٫٦٨ ٢٫٢٠ ٩ ٣٠ ٢١

المجموع  
 ٠٫٠١ ١٤٥ متوسط ٦٦٫٥٦ ٠٫٦٥ ٢٫٦٠ ١٥٤ ٣٧٧ ٤٢٩ الكلى

 

 ) ٢(  ل رجة ح  ة ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(  ، وع   م    ٩,٢١٠) = ٠,٠١( ال  ول ة ع   م     ) ٢كا( ق  ة * 
، ف  ا ع ا )  ٠,٠١(  دالة ع   م    ٢كای  ح م  ن ائج ال  ول ال اب  أن ج  ع ق   

فهي غ   دالة ، وه ا ی    أن آراء ع  ة ال راسة ح ل ب  د ه ا ال ع  م  قة ) ٩، ٦(  رق  الع ارت 
مع نف ها ،وه ه ال   د ت    آراء أف اد ع  ة ال راسة ن   ات اه مع   وع م ت    ال   ارات ح ل 

نق  ب رجة ،   ا ی  ح أن أف اد ع  ة ال راسة ی اف) نع ، إلى ح  ما ، لا(ب ائل الاخ  ار ال لاثة 
ت     ال لاب  م  ال عارف والات اهات وال هارات العال ة ال  دة في (اله ف الأول م  س ة على 

، و    س  %)٦٦,٥٦(ب   ة م   ة وزن ة ) م الات العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات
ات  درج ها ، وه ا ی ل علي أن  م ارسات الإدارة ال  رس ة م  أن  ة وع ل )٢,٦٠(ح ابي عام 

م  س ة ل  ق   اله ف الأول ن   ة  ع  ال ع قات ال اد ة أو ن   ة    ة الأع اء الإدار ة ، وت ف  
 ).١٠٩، ٢٠١٤مي م   د،(، ودراسة )٤٢٥، ٢٠١٥عق ل م   د ، ( ه ه ال    ة مع دراسة 
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ه ف ال على  ع  ع ارات ب رجة م تفعةی  ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا  -
ًوال ي ت  ت ت  ها ت ازل ا ح   م افقة أف اد ع  ة ال راسة عل ها وفقا لأعلى ق    ، الأول ً

 -:ً  ووفقا لأقل ق   للان  اف ال ع ار ع   ت او ق   ال   س    ا یلي، لل   س 
في ال  ت ة الأولي ، " ت ف  الإدارة ال  رس ة أجه ة حاس ب ل ل  ال ) "٢(جاءت الع ارة رق   -١

قت  ص علي أن ت       وأسال   ال  ر   ال لاب ال ف    ال اق   ")٨(ءت الع ارة رق ث  جا ُ
ت   ي فل فة ال ق    ال      " )١٠(في ال  ت ة ال ان ة ، الع ارة رق " وأسل ب حل ال   لات

ًلل لاب أس  ع ا وشه  ا  الإضافة إلي ال ق    ال  امي ل ل ف ل دراسي ) ١١(، والع ارة رق  "ً
تق م تعل   ی هل ال لاب ) "١٣(، ث  الع ارة رق " م  الق ارات ال زار ة ال    ة ل ق    ال لابتل "

تق م تعل   ل    ج  لاب قادر   علي ال  اف ة في )" ١٤(، ث  الع ارة رق  "لل راسة ال   ق ل ة
 ،)٢,٦٣(،)٢,٩٢(    س  ح ابي علي ال  ت   ". قس  الع ل ال    ل جي والعل ي واله  سي

ن   أن ه ه الع ارات ت ل علي م   ال  ام الإدارة ال  رس ة  فل فة ) ٢,٣٨(، )٢,٥٣(، )٢,٥٨(
وأه اف ه ه ال  ارس م  ح   ض ورة ت ف   أجه ة ال اس ب ل ل  ال ، ل ي ت اع ه علي 
ت  ی  وم اق ة م  لف ال  ض عات ال ي ی   ال   ل عل ها م  خلال الإن  ن ،   ا ت ل 

قة ال  رس ة م  خلال ال  ا عة والإش اف علي أن ت       ال  ر   علي ح ص الإدار
 .  قال لاب ال ف    ال اق ، و ع اده  لل راسات ال   ق ل ة ، ولل  اف ة في س  الع ل

 على  ق ة ع ارات اله ف ب رجة م  س ةك ا ی  ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا  -٢
ال عارف والات اهات وال هارات العال ة ال  دة في ت     ال لاب م  (الأول م  ح   

ًوال ي ت  ت ت  ها ت ازل ا ح   م افقة أف اد ،)م الات العل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات
ً  ع  ة ال راسة عل ها وفقا لأعلى ق   لل   س ، ووفقا لأقل ق   للان  اف ال ع ار ع   ت او  ً

 -:ق   ال   س    ا یلي
في ال  ت ة " ت ف  الإدارة ال  رس ة ال  ادر ال عل   ة ال   لفة لل لاب ) "١( ارة رق جاءت الع

في ال  ت ة ال ام ة ، " ته   الإدارة ال  رس ة  الإرشاد الأكاد  ي لل لاب) "٤(ال ا عة، ث  الع ارة رق 
نل عاو مع الآخ    ت  ع الإدارة ال  رس ة الأن  ة لإك اب ال لاب مهارات ا ) "٧(وتل ها الع ارة رق 

 )"١٦(في ال  ت   ال اسع، ث  جاء في ال  ت   العاش  الع ارت   رق  " وت ادل الأف ار وال قة  ال ف 
) ٥(، والع ارة رق  "    الإدارة ال  رس ة ال لاب علي ال ف    في حل ال   لات ال  ات ة ال اقع ةت

ًتع  ال لاب لل  اف  إقل   ا ودول ا"  ً ت ف   ) "٦(   ت   ال اني ع   الع ارت   رق  ، وجاء في ال)ُ
الإدارة ال  رس ة ب  ة ل  ر   وتعل   ال لاب ل     ا م ا     قادر   علي ال   ف في م   ع 



      م للعلوم التربویة والنفسیة مجلة جامعة الفیو  
 

 - ٨١ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

تع ز الإدارة ال  رس ة إب اعات ) "٩( و الع ارة رق  " ت  اعف وت   ر ف ه العل م وال ق  ة  ل ی م
ت ف  معامل ال      وال  اكاة وف ص ال    ع  "")١٥( ق  ، وجاءت الع ارة ر" واب  ارات ال لاب
ت  ك ) ٣( رق  : في ال  ت   ال ا ع ع  ، ث  جاء في ال  ت   الأخ   الع ارت  " وال      الإن اجي

 الإدارة ال  رس ة ال لاب في اخ  ار ال   وعات،
 ".     ل ع  ال ول ال  ق مةت ف  الإدارة ال  رس ة م ح دراس ة وت ر   ة لل لاب ال   ) "١٢( ورق  

یلاح  ارت ا  الع ارات ال ا قة  ع ها ب ع  ، و   ح أن دور الإدارة ال  رس ة في ت ف   م ح 
دراس ة لل لاب ، و تاحة ف ص  اف ة أمام ال لاب لاخ  ار ال   وعات جاء في ال  ت   الأخ   

ل  رسة ،أما م  ح   أن م  وجهة ن   ع  ة ال راسة ، لإن ت ف   ال  ح ل   م  اخ  اص ا
ُالإدارة ال  رس ة ت  ك ال لاب في اخ  ار ال   عات جاءت ب رجة م  س ة وفي ال  ت   الأخ   
ق  ی جع إلي أن ن ام ال راسة قائ  علي أسل ب ال   وعات ال  ت  ة     لات ال    ع والع ل 

لاب ن   ة ل عف ال لات علي حلها،   ا إن الإدارة ال  رس ة لا تع ز إب اعات واب  ارات ال 
نوال  ار ة ب   ال  رسة ورجال الأع ال ال ی  ی     م  وعات ال لاب ، وه ه ال  ائج ت ف  مع 

 ).٤٢٥ ،٢٠١٥، ومع دراسة عق ل م   د ، ) ١١٨، ٢٠١٤مي م   د ،( دراسة 
 ل ف  ة  ا- ال   ة– ال  اض ة - ال قاف ة–رعا ة ال لاب في ال  ان  الاج  اع ة : اله ف ال اني

 )٦(جدول 
 ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا

 ممارسات الإدارة المدرسیة من إجراءات وعملیات لتحقیق 
 ) النفسیة- الصحیة– الریاضیة - الثقافیة–رعایة الطلاب في الجوانب الاجتماعیة (:الھدف الثاني 

 نعم
 إلى 

 حد
  ما

 البنود م لا
 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا
 المعیاري

النسبة 
المئویة
(%) 

مستوي  ٢كااتجاه البند
الرتبةالدلالة

ت     وفر توجی     ھ وإرش     اد نفس     ي ١٧
للط  لاب بھ  دف النم  و التحص  یلي 

 .لجمیع العلوم والمعارف
 ٩٫٣٠٠٫٠١٥متوسط٧٥٫٠٠ ٠٫٧٠ ٢٫٢٥ ٩ ٢٧ ٢٤

تح  دد ن  واحي الض  عف والقص  ور ١٨
 ١٤٫٨٠٠٫٠١٢ مرتفع٧٨٫٨٩ ٠٫٨٠ ٢٫٣٧ ١٢ ١٤ ٣٤ .في أداء الطلاب

تحدی  د أس  باب الض  عف واقت  راح ١٩
 ١٩٫٦٠٠٫٠١٢ مرتفع٧٨٫٨٩ ٠٫٦١ ٢٫٣٧ ٤ ٣٠ ٢٦ .حلول وعلاج

تس     اعد الط     لاب عل     ي حس     ن ٢٠
التكی      ف م      ع نفس      ھ والبیئ       ة 

 .والآخرین
 ١٣٫٣٠٠٫٠١٦متوسط٦٩٫٤٤ ٠٫٦٧ ٢٫٠٨ ١١ ٣٣ ١٦

تحرص علي إجراء فح ص طب ي ٢١
 ١٨٫٩٠٠٫٠١١٢منخفض٥١٫٦٧ ٠٫٦٥ ١٫٥٥ ٣٢ ٢٣ ٥ . مل للطلاب بصفة دوریةشا

 ١٠٫٠٠٠٫٠١٨متوسط٦١٫١١ ٠٫٦٩ ١٫٨٣ ٢٠ ٣٠ ١٠ت  نظم الحی  اة الاجتماعی  ة للط  لاب ٢٢
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 نعم
 إلى 

 حد
  ما

 البنود م لا
 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا
 المعیاري

النسبة 
المئویة
(%) 

مستوي  ٢كااتجاه البند
الرتبةالدلالة

 .ًوفقا لاھتماماتھم 
توفر بع ض الألع اب لش غل وق ت ٢٣

 ١١٫٧٠٠٫٠١٤ مرتفع٧٨٫٣٣ ٠٫٧١ ٢٫٣٥ ٨ ٢٣ ٢٩ .الفراغ والترویح الھادف المثمر

تنف   ذ ب   رامج مدروس   ة ل   رحلات ٢٤
 ٢٥٫٦٠٠٫٠١١ مرتفع٨٤٫٤٤ ٠٫٦٢ ٢٫٥٣ ٤ ٢٠ ٣٦ .علمیة منھجیة 

ت       وفر التجھی       زات والأث       اث ٢٥
والأماكن المناس بة لإقام ة مریح ة 

 .للطلاب
 ٧٫٥٠٠٫٠٥١١متوسط٥٨٫٣٣ ٠٫٧٣ ١٫٧٥ ٢٥ ٢٥ ١٠

تس     عي لتحقی     ق الرض     ا ل     دي ٢٦
 ١٣٫٣٠٠٫٠١٦متوسط٦٩٫٤٤ ٠٫٦٧ ٢٫٠٨ ١١ ٣٣ ١٦ .الطلاب

تحقق في ش كاوي الط لاب وتح ل ٢٧
 ١٦٫٩٠٠٫٠١١٠متوسط٥٩٫٤٤ ٠٫٦٤ ١٫٧٨ ٢٠ ٣٣ ٧ .مشاكلھم

تض      ع خط       ط وقائی      ة لح       ل ٢٨
 ٠٫٠١٨ ١٠متوسط٦١٫١١ ٠٫٦٩ ١٫٨٣ ٢٠ ٣٠ ١٠ .المشكلات المتوقعة بین الطلاب

 
 المجموع الكلى

٤٥٫٦١٠٫٠١سطمتو٦٨٫٨٤ ٠٫٧٠ ٢٢٣٣٢١١٧٦٢٫٠٦
 

  ل رجة ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(  ، وع   م    ٩,٢١٠) = ٠,٠١( ال  ول ة ع   م     ) ٢كا( ق  ة * 
 ) ٢(ح  ة 

ل   ع الع ارات ) ٠,٠٥(، )٠,٠١(  دالة ع   م    ٢كای  ح م  ال  ول ال اب   أن ج  ع ق    •
ي ال  فة  وت ل علي ت    ق، وه ا ی    أن الف و ب   آراء ع  ة ال راسة ج ه  ة ولا ت جع إل

 .آراء ع  ة ال راسة ن   ات اه مع   وع م ت    ال   ارات ح ل ب ائل الاخ  ار 
رعا ة ال لاب في ال  ان    : نك ا ی  ح أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق  علي اله ف ال اني •

 وزن ة ب   ة م   ة ب رجة م  س ة)  ال ف  ة- ال   ة– ال  اض ة - ال قاف ة–الاج  اع ة 
  ).٢,٠٦(، و    س  ح ابي عام %) ٦٨,٨٤(

و   ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا ب رجة م تفعة على أر ع ع ارات ، وال ي ت   •
ًت ت  ها ت ازل ا ح   م افقة أف اد ع  ة ال راسة عل ها وفقا لأعلى ق   لل   س  ًووفقا لأقل ق   ، ً

ت ف  ب امج م روسة ) " ٢٤( الع ارة رق  -:  ال   س    ا یلي  للان  اف ال ع ار ع   ت او ق 
ت  د ن احي ال عف ) " ١٨(في ال  ت   الأول ، ث  والع ارة رق  "ل حلات عل  ة م ه  ة 

ت  ی  أس اب ضعف   ع  ال لاب واق  اح )" ١٩(ث  الع ارة رق  " والق  ر في أداء ال لاب
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ع  الألعاب ل غل وق  الف اغ وال  و ح الهادف ال     ت ف   )" ٢٣(ث  الع ارة رق  " حل ل علاج
ی  ح أن ه ه الع ارات م ت  ة ب ع ها م ا ی ل علي ص ق اس  ا ة ع  ة ال راسة، " .لل لاب

وجاءت درجة ال  افقة     ة علي ه ه الع ارات ن   ة ح ص الإدارة ال  رس ة علي الال  ام 
ال حلات وال  ارات العل  ة ، والاه  ام  ال ق    ال         ه  ة ن ام ال عل   وال عل  القائ ة علي 

 .و  فة دور ة لأداء ال لاب 
ـ ا ب رجــة م  ســ ة علــى ســ ع ع ــارات ی  ــح مــ   • ـ اد ع  ــة ال راســة ی افقـ و   ــح مــ  ال  ــائج أن أفـ

راسـة ًخلالها إج اءات وأن  ة الإدارة ال  رس ة، وال ي ت  ت ت  ها ت ازل ا ح   م افقة أفـ اد ع  ـة ال 
ً  ووفقا لأقـل قـ   للان ـ اف ال ع ـار ع ـ  ت ـاو قـ   ال   سـ    ـا ، ًعل ها وفقا لأعلى ق   لل   س 

 -:یلي

تـــ ف  الإدارة ال  رســـ ة ت ج ـــه و رشـــاد نف ـــي لل ـــلاب بهـــ ف ال  ـــ  ال   ـــ لي )" ١٧(الع ـــارة رقـــ   •
ف مـع نف ـه وال   ـة ت اع  ال ـلاب علـي ح ـ  ال   ـ) ٢٠(ث  الع ارة رق  . ل   ع العل م وال عارف

تـ    )" ٢٢(ثـ  الع ـارة رقـ  " ت ـعي ل  ق ـ  ال ضـا لـ   ال ـلاب) " ٢٦(ثـ  الع ـارة رقـ  . والآخـ   
ت ــع خ ــ  وقائ ــة ل ــل ) " ٢٨(تل هــا الع ــارة رقــ  " ًال  ــاة الاج  اع ــة لل ــلاب وفقــا لاه  امــاته  

 فـــي شـــ او ال ـــلاب وت ـــل ت قـــ  ) " ٢٧( ،تل هـــا الع ـــارة رقـــ "ال  ـــ لات ال   قعـــة بـــ   ال ـــلاب 
تــــ ف  ال  ه ـــ ات والأثـــاث والأمــــاك  ) " ٢٥(وفـــي ال  ت ـــ  ال ــــاد  ع ـــ  الع ـــارة رقـــ  " م ـــاكله 

، تع ـــ  هــ ه الع ـــارات اه  ــام الإدارة ال  رســـ ة ب  ج ــه وارشـــاد " ال  اســ ة لإقامــة م   ـــة لل ــلاب
   أتي ب رجة م  س ة ، ال لاب ، والاه  ام ب راسة وحل م اكل ال لاب ، إلا ان ه ا الاه  ام

، ومـع ن ـائج ال راسـة الاسـ  لاع ة ال ـي ) ٤٣٤ ،٢٠١٥عق ـل م  ـ د، (ت ف  ه ه ال    ة مع ن   ة 
 )٦(قام  بها ال اح ة مع  ع  ال لاب ال ي ت  ذ  ها في صف ة 

 ت  ص علي إج اء ف     ي شامل لل لاب "م ارس ها ب رجة ضع فة ) ٢١(وجاءت ع ارة رق  
، ح   أنه لا ی ج       مق    ال  رسة ، وت  في الإدارة ال  رس ة  ال أم   ال  ي "  فة دور ة

 .لل لاب
 تع    ال      ال ه ي  لل عل :  اله ف ال ال  
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 )٧(جدول 
 ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا

تعزیز التطویر : ممارسات الإدارة المدرسیة من إجراءات وعملیات لتحقیق الھدف الثالث 
 المھني  للمعلم

 نعم
إلى 
حد 

 ما
 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة

 %الوزنیة
اتجاه 

مستوي  ٢كا البند
 الرتبة الدلالة

٢٩ 
ت       وفر المن       اخ 
ال   داعم لتحس   ین 

 .أداء المعلمین
 ٧ ٠٫٠٥ ٧٫٥٠ متوسط ٥٨٫٣٣ ٠٫٧٣ ١٫٧٥ ٢٥ ٢٥ ١٠

٣٠ 
تعل       ن مع       اییر 
تقی                  یم أداء 

 .المعلمین 
 ٦ ٠٫٠١ ١٦٫٩٠ متوسط ٥٩٫٤٤ ٠٫٦٤ ١٫٧٨ ٢٠ ٣٣ ٧

٣١ 

ت       وفر ح       وافز 
مالی      ة ومادی      ة 
للمعلم                     ین 
المتمی    زین ف    ي 

 .الأداء

 ٩ ٠٫٠١ ٣٤٫٣٠ منخفض ٤٧٫٢٢ ٠٫٦٧ ١٫٤٢ ٤١ ١٣ ٦

٣٢ 
تح      رص عل      ي 
تحقی     ق الرض     ا 
ال                      وظیفي 

 .للمعلمین
 ١ ٠٫٠٥ ٥٫٧٠ متوسط ٧٠٫٠٠ ٠٫٧٣ ٢٫١٠ ١٣ ٢٨ ١٩

٣٣ 
تناقش الق رارات 
التعلیمی      ة م      ع 
المعلم    ین لبن    اء 

 . ثقة متبادلة
 ٨ ٠٫٠١ ١٠٫٨٠ متوسط ٥٦٫٦٧ ٠٫٧٠ ١٫٧٠ ٢٦ ٢٦ ٨

٣٤ 
تنم      ي الرقاب      ة 
الذاتی        ة ل        دي 

 .المعلمین
 ١ ٠٫٠٥ ٥٫٧٠ متوسط ٧٠٫٠٠ ٠٫٧٣ ٢٫١٠ ١٣ ٢٨ ١٩

٣٥ 

ت         وفر من         اخ 
إیج     ابي لتب     ادل 
الخب                      رات 
والأفك  ار والعم  ل 

عي ب     ین الإب     دا
 .المعلمین

 ٣ ٠٫٠١ ٩٫٧٠ متوسط ٦٩٫٤٤ ٠٫٧٠ ٢٫٠٨ ١٢ ٣١ ١٧

٣٦ 

تساعد المعلم ین 
علي الاس تقلالیة 
المھنیة للوصول 
إل      ي المع      اییر 

 الأكادیمیة 

 ٥ ٠٫٠١ ١٠ متوسط ٦١٫١١ ٠٫٦٩ ١٫٨٣ ٢٠ ٣٠ ١٠

٣٧ 

تح      رص عل      ي 
ت دریب المعلم  ین 
علي المستجدات 
التكنولوجی             ة 

 والتدریسیة 

غیر  ١٫٦٠ متوسط ٦٤٫٤٤ ٠٫٧٨ ١٫٩٣ ٢٠ ٢٤ ١٦
 ٤ دالة

تس  تعین بخب  راء  ٣٨
 ٩ ٠٫٠١ ٣٤٫٣٠ منخفض ٤٧٫٢٢ ٠٫٦٧ ١٫٤٢ ٤١ ١٣ ٦أجان    ب لت    دریب 
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 نعم
إلى 
حد 

 ما
 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة

 %الوزنیة
اتجاه 

مستوي  ٢كا البند
 الرتبة الدلالة

 .المعلمین

٣٩ 

تت      یح الف      رص 
لس       فر بع       ض 
المعلم                     ین 
للت                       دریب 
واكتس                    اب 
خب  رات م  ن دول 
ذو خب      رة ف      ي 
مج        ال تعل        یم 

stem. 

 ١١ ٠٫٠١ ٥٦٫٠٧ منخفض ٣٣٫٨٩ ٠٫١٣ ١٫٠٢ ٥٩ ١ ٠

 
 موع الكلىالمج

 ٠٫٠١ ٧٤٫٣ متوسط  ٥٨ ٠٫٧٢ ١٫٧٤ ٢٩٠ ٢٥٢ ١١٨
 

 ) ٢(  ل رجة ح  ة ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(  ، وع   م    ٩,٢١٠) = ٠,٠١( ال  ول ة ع   م     ) ٢كا( ق  ة * 
ل ـل ) ٠,٠٥(، ) ٠,٠١(  دالة ع   م ـ   ٢كام  خلال ال  ول ال اب  ی  ح أن ج  ع ق    . ١

قو بـــ   آراء ع  ـــة ال راســـة ج ه  ـــة ولا ت جـــع إلـــي ال ـــ فة  الع ـــارات ، ، وهـــ ا ی  ـــ  أن الفـــ 
ــ ل علـــي ت  ـــ  آراء ع  ـــة ال راســـة ن ـــ  ات ـــاه معـــ   وعـــ م ت ـــ   ال  ـــ ارات حـــ ل بـــ ائل  وتـ

 .غ   دالة) ٣٧(الاخ  ار ،ما ع ا الع ارة رق  
 أن الإدارة: اله ف ال ال  نك ا ی  ح أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق  علي . ٢
ب  ـ ة  ب رجة م  سـ ة،  ع ة إج اءات وع ل ات ل ع    ال      ال ه ي لل عل ال  رس ة تق م  . ٣

 ). ١,٧٤(، و    س  ح ابي عام %)٥٨(م   ة وزن ة 
 و   ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا ب رجة م  س ة على ث ان . ٤
ًت ت  هـا ت ازل ـا ، وال ـي تـ  )تع  ـ  ال  ـ    ال ه ـي لل علـ : (م  ع ارات اله ف ال الـ  ع ارات . ٥

ًح ـ  م افقــة أفــ اد ع  ــة ال راســة عل هــا وفقــا لأعلـى قــ   لل   ســ ، ووفقــا لأقــل قــ   للان ــ اف  ً
 -:   ال ع ار ع   ت او ق   ال   س    ا یلي

،والع ــارة رقــ  " ت  ــي ال قا ــة ال ات ــة لــ   ال عل ــ  ) "٣٤( ــأتي فــي ال  ت ــة الأولــي الع ــارت   رقــ  -
،یلاحــ  ارت ــا  الع ــارت   ، و ــ ل علــي مــ   " ــ  ال ضــا الــ   في لل عل ــ   ت ــ ص علــي ت ق) "٣٢(

ـ ك ح  ــة الع ــل لهــ   ـ   في لل عل ــ   وتـ ـ ف   ســ ل ال ضــا الـ اه  ــام  و دراك الإدارة ال  رســ ة لأه  ــة تـ
نب اء علي ما ی   ع   ه م  رقا ة ذات ة ، ل  ف ف أثـ  عـ م ت  ـ  معل ـ   هـ ه ال ـ ارس فـي ال  ت ـات 

 ).١١٥ ،٢٠١٤مي م   د ،(  ال  رس   في ال  ارس العاد ة   ا ات ح م  ن ائج دراسة ع   اقي
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تـــ ف  م ـــاخ إ  ـــابي ل  ـــادل ال  ـــ ات والأف ـــار والع ـــل الإبـــ اعي بـــ   )"٣٥( جـــاءت الع ـــارة رقـــ  -
ــ ر    "فـــي ال  ت ـــة ال ا عـــة ) ٣٧(فـــي ال  ت ـــة ال ال ـــة ، وتل هـــا الع ـــارة رقـــ  " ال عل ـــ   ت ـــ ص علـــي تـ

ت ـاع  ال عل ـ   علـي  )"٣٦(ثـ  جـاءت الع ـارة رقـ  " عل    علي ال     ات ال    ل ج ة وال  ر  ـ ةال 
فـــي ال  ت ـــة ال ام ـــة ، یلاحـــ  ارت ـــا  هـــ ه " الاســـ قلال ة ال ه  ـــة لل صـــ ل إلـــي ال عـــای   الأكاد   ـــة

اسـ  ا ة الع ارات ب ع ها ال ع ، لـ ل  جـاءت ال  افقـة عل هـا ب رجـة م  سـ ة م ـا یـ ل علـي صـ ق 
ع  ــة ال راســة ، و ــ ل هلــي مــ   اه  ــام الإدارة ال  رســ ة ب ــ ف   أك ــ  قــ ر م  ــ  مــ  م ــاخ إ  ــابي 
ـ  ل  ــاع ة    ــاع  علــي ت ــادل الأف ــار ، ودائ ــا ت ــ  ال عل ــ   علــي ال ــ ر   وت   ــة ال هــارات ، وذلـ

 .ال عل  علي ت  ل ضغ  الع ل 
قـ ا ب رجـة م  ف ـة علـى ثـلاث ع ـارات وال ـي تـ  ت ت  هـا و   ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسـة ی اف

ًت ازل ــا ح ــ  م افقــة أفــ اد ع  ــة ال راســة عل هــا وفقــا لأعلــى قــ   لل   ســ  ًووفقــا لأقــل قــ   للان ــ اف ، ً
تــ ف  حــ اف  مال ــة وماد ــة لل عل ــ   ) "٣١( الع ــارة رقــ  -:  ال ع ــار ع ــ  ت ــاو قــ   ال   ســ    ــا یلــي

، والع ـــارة رقـــ  " ت ـــ ع      ـــ اء أجانـــ  ل ـــ ر   ال عل ـــ  )" ٣٨(، والع ـــارة رقـــ  "ال    ـــ    فـــي الأداء
 ت  ح الف ص ل ف   ع  ال عل   )" ٣٩(

، تـأتي هـ ه الع ـارات فـي ال  ت ـ  " stemلل  ر   واك  ـاب خ ـ ات مـ  دول ذو خ ـ ة فـي م ـال تعلـ   
ل ــة وال اد ــة ، وســف  ال عل ــ   ، الأخ ــ  وت  قــ  ب رجــة ضــع فة ، قــ  ی جــع ذلــ  إلــي أن ال ــ اف  ال ا

والاس عانة    ر    أجانـ  ، هـ ه الأمـ ر ل  ـ  مـ  صـلاح ات الإدارة ال  رسـ ة ، بـل ت  ـع لقـ ارات 
 .م    ة ل زارة ال    ة وال عل  

 ت ع   م ار ة م   ع ة فعالة :  اله ف ال ا ع 
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 )٨(جدول 
 ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا

 ممارسات الإدارة المدرسیة من إجراءات وعملیات لتحقیق 
 )تدعیم مشاركة مجتمعیة فعالة: (الھدف الرابع 

 نعم
إلى 
حد 

 ما
 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الرتبة الدلالة

تتواص      ل م      ع أولی      اء  ٤٠
 بش      كل فع      ال الأم      ور
 .ومستمر

 ٢ ٠٫٠١ ٢٤٫١٠ مرتفع ٨٣٫٨٩ ٠٫٦٢ ٢٫٥٢ ٤ ٢١ ٣٥

تش   رك أعض   اء محل   س  ٤١
الأمن       اء ف       ي تحدی       د 
متطلبات وآلیات المتابعة 

 .المستمرة للمدرسة
 ٣ ٠٫٠١ ٩٫٧٠ متوسط ٧٧٫٢٢ ٠٫٧٢ ٢٫٣٢ ٩ ٢٣ ٢٨

تتواص    ل م    ع المجتم    ع  ٤٢
الم    دني بش    كل مس    تمر 

 وفعال
 ٦ ٠٫٠١ ٣٤٫٣٠ فضمنخ ٤٧٫٢٢ ٠٫٦٧ ١٫٤٢ ٤١ ١٣ ٦

تش       ترك م       ع بع       ض  ٤٣
مؤسس        ات المجتم         ع 

جمعی   ة مص   ر ( الم   دني 
ف        ي بع        ض ) الخی        ر

الجوان  ب الإداری  ة ودف  ع 
 .رواتب العاملین

 ٧ ٠٫٠١ ٤٩٫٩٠ منخفض ٤٢٫٧٨ ٠٫٥٢ ١٫٢٨ ٤٥ ١٣ ٢

تشترك مع ھیئة المعونة  ٤٤
 ف  ي USAIDالأمریكی  ة 

الإش  راف عل  ي الن  واحي 
الأكادیمی         ة ومتابع         ة 

جھی           ز الدراس           ة وت
 .المدرسة 

غیر  ١٫٣٠ متوسط ٦٧٫٧٨ ٠٫٧٨ ٢٫٠٣ ١٧ ٢٤ ١٩
 ٤ دالة

تتع      اون م      ع الجھ      ات  ٤٥
البحثی        ة والجامع         ات 
لت             دریب الط             لاب 
ومس    اعدتھم ف    ي تنفی    ذ 

 .المشاریع

 ١ ٠٫٠١ ٢٧٫٩٠ مرتفع ٨٥٫٠٠ ٠٫٥٧ ٢٫٥٥ ٢ ٢٣ ٣٥

ت     دعو رج     ال الأعم     ال  ٤٦
والص            ناعة لتبن            ي 
مش            اریع الط            لاب 

 .وتنفیذھا 
 ٥ ٠٫٠١ ٣٠٫١٠ منخفض ٤٧٫٧٨ ٠٫٥٣ ١٫٤٣ ٣٥ ٢٤ ١

  ٠٫٠١ ٢٫٣٤ متوسط ٦٤٫٥٣ ٠٠٫٥٥ ١٫٩٣ ١٥٣ ١٤١ ١٢٦ المجموع الكلى 

 ) ٢(  ل رجة ح  ة ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(  ، وع   م    ٩,٢١٠) = ٠,٠١( ال  ول ة ع   م     ) ٢كا( ق  ة * 
 ل ل الع ارات  ، وه ا )٠,٠١(  دالة ع   م    ٢كا ی  ح م  ال  ول ال اب  أن ج  ع ق   - ١

ی    أن آراء ع  ة ال راسة ح ل ب  د ه ا ال ع  م  قة مع نف ها، وه ه ال   د ت    آراء ع  ة ال راسة 
ن   ات اه مع   وع م ت    ال   ارات ح ل ب ائل الاخ  ار ، فى ح   ت    آراء ع  ة ال راسة 

 ) .٤٤( ال   ة للع ارة رق  
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ت ع    (:ناسة ی افق  ب رجة م  س ة علي ت ق   اله ف ال ا ع ی  ح أن أف اد ع  ة ال ر-٢
، وه ه )١,٩٣(، و    س  ح ابي عام %) ٦٤,٥٣(ب   ة م   ة وزن ة) م ار ة م   ع ة فعالة

 ٢٠١٤مي م   د ،( ، ودراسة )٤٢٩ ،٢٠١٥عق ل م   د،( ال    ة ت ف  مع ن   ة دراسة 
،١١٠.( 
ت  اصل مع أول اء )" ٤٠(الع ارة رق  : ة م تفعة على ع ارت   ه ا  أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا ب رج-٣

نت عاو مع ال هات ال    ة وال امعات ل  ر    ) "٤٥(، والع ارة رق  " الأم ر    ل فعال وم    
نوه ا ی جع إلي أن ال لاب  ق         داخلي لل  رسة، " ال لاب وم اع ته  في ت ف   ال  ار ع

 قائ ة علي  stemك ات ال م     مع أول اء الأم ر،   ا أن ف  ة م ارس نف   عي أن     ه ا
ال   ات ال    ع ة مع م س ات عل  ة م ل ال     الق مي لل   ث ، وجامعة القاه ة ، وأكاد   ة 

 . ال    العل ي ، وال امعة الأم    ة، وال    ان ة في م  ، وجامعة أح   زو ل
 : ب رجة م  س ة على ع ارت   ه ا أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا-٤
ت ـــ ك أع ـــاء م لـــ  الأم ـــاء فـــي ت  یـــ  م  ل ـــات وآل ـــات ال  ا عـــة ال  ـــ   ة ) "٤١(الع ـــارة رقـــ  -

 فـــي الإشـــ اف علـــي USAIDت ـــ  ك مـــع ه  ـــة ال ع نـــة الأم    ـــة ) ٤٤(، والع ـــارة رقـــ  " لل  رســـة
 "ال  احي الأكاد   ة وم ا عة ال راسة وت ه   ال  رسة

ًاع  ــادا )  USAID(نم  ال عــاو بــ   وزارة ال    ــة وال علــ   وه  ــة ٢٠١١ عــام stemمــ ارس أن ــ   
م ان هــ  ٢٠١٤، وفــي عــام ) USAID(علــي ال  ــ ذج الأم   ــي ، و ــ ع  مــالي وف ــي وأكــاد  ي مــ 

 . ال  اكة ، وأص    ال  ارس  الآن ت   إش اف وزارة ال    ة وال عل   
 -: ة ال راسة ی افق ا ب رجة م  ف ة على ثلاث ع ارات   ا یليو   ح م  ال  ائج أن أف اد ع  -

ــ ع  الإدارة ال  رســـ ة رجـــال الأع ـــال وال ـــ اعة ل   ـــي م ـــار ع ال ـــلاب  ) "٤٦( الع ـــارة رقـــ   - تـ
، ح ـ  أنـه لا ی جـ   رجـال )١١٨ ،٢٠١٤مي م   د ،(  ت ف  ه ه ال    ة مع دراسة "وت ف  ها 

 .ات  ال لاب نأع ال لا ی     اب  ارات وم  وع

 "تتواصل الإدارة المدرسیة مع المجتمع المدني بشكل مستمر وفعال ) "٤٢(العبارة رقم  -

ق  ی جـع ذلـ  ل ـغ  الع ـل علـي الإدارة ال  رسـ ة وت   ـ  الاه  ـام علـي الع ل ـة ال عل   ـة، وقـ   -
 ی جع أ  ا ل عف اس  ا ة ال    ع ال  ني لل  اصل ودع  ال  رسة
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 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

ج ع ــة م ــ  ( ــ  ك الإدارة ال  رســ ة مــع  عــ  م س ــات ال    ــع ال ــ ني ت )٤٣(الع ــارة رقــ   -
  stem، فــي ب ا ــة ع ــل مــ ارس "فــي  عــ  ال  انــ  الإدار ــة ودفــع رواتــ  العــامل  ) ال  ــ 

  اش     ج ع ة م   ال    في تق    دع  مالي ، ول   الآن لا تق م  ه ا ال ع

  م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات ت ق   ال  امل ب   م اهج العل:  اله ف ال ام  
 )٩(جدول 

 ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا
 ممارسات الإدارة المدرسیة من إجراءات وعملیات لتحقیق 
 )تحقیق التكامل بین مناھج العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات: (الھدف الخامس 

 نعم
إلى 
حد 

 ما
 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
 الوزنیة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الدلالة
الرت

 بة

٤٧ 

تحرص علي تبني 
الاتجاھات المعاصرة في 

تصمیم المناھج التي تعتمد 
علي دمج العلوم 

والتكنولوجیا والھندسة 
 .والریاضیات

 ٢ ٠٫٠١ ٢٥٫٩٠ عمرتف ٨٤٫٤٤ ٠٫٦٠ ٢٫٥٣ ٣ ٢٢ ٣٥

٤٨ 
تقدیم مناھج تتناسب مع 

التغیر المعرفي والمعلوماتي 
والتكنولوجي علي مستوي 

 العالم 

 ١ ٠٫٠١ ٢٧٫٩٠ مرتفع ٨٥٫٠٠ ٠٫٦٥ ٢٫٥٥ ٥ ١٧ ٣٨

٤٩ 
تحرص علي رفع مستوي 

جودة المناھج المقدمة 
 .للطلاب

 ٦ ٠٫٠١ ٨٫٤٠ متوسط ٧٦٫٦٧ ٠٫٧٩ ٢٫٣٠ ١٢ ١٨ ٣٠

٥٠ 
عاییر تشترك في تحدید م

تصمیم وحدات مناھج 
stem. 

 ٨ ٠٫٠١ ٣٤٫٣٠ منخفض ٤٧٫٢٢ ٠٫٦٧ ١٫٤٢ ٤١ ١٣ ٦

تخطط لمناھج تتفق مع  ٥١
 ٩ ٠٫٠١ ٤٩٫٩٠ منخفض ٤٢٫٧٨ ٠٫٥٢ ١٫٢٨ ٤٥ ١٣ ٢ .أھداف التنمیة المستدامة

٥٢ 
توفر الوسائل التي  تؤدي 

إلي التكامل بین الجانب 
المعرفي والوجداني 

 .والمھارى لدي الطلاب

 ٣ ٠٫٠١ ٣٣٫٣٠ مرتفع ٨٣٫٣٣ ٠٫٧٩ ٢٫٥٠ ١١ ٨ ٤١

٥٣ 

تحرص علي التكامل بین 
المناھج لتنمیة التفكیر الفراغي 

لدي الطلاب مثل التخیل 
الفراغي الثلاثي والثنائي  

الأبعاد، والتفكیر المیكانیكي ، 
 .والتفكیر المجرد

 ٧ ٠٫٠٥ ٥٫٢٠ متوسط ٧٤٫٤٤ ٠٫٧٧ ٢٫٢٣ ١٢ ٢٢ ٢٦

٥٤ 
ز علي تختار مناھج ترك

المتعلم وحیاتھ وبیئتھ 
المحلیة وتقوم علي حاجاتھ 

 .ومیولھ

 ٥ ٠٫٠١ ١٠٫٠٠ متوسط ٧٧٫٧٨ ٠٫٧٥ ٢٫٣٣ ١٠ ٢٠ ٣٠

٥٥ 
تترك بیئة المدرسة مفتوحة 

وحرة وإتاحة الفرص للمتعلم 
الاختیار بین مجموعة متنوعة 

 .من الأنشطة
 ٣ ٠٫٠١ ٣٣٫٣٠ مرتفع ٦٥٫٠٠ ٨٣٫٣٣ ٢٫٥٠ ١١ ٨ ٤١

  ٠٫٠١ ٣٩٫٩٠ متوسط ٧٢٫٧٨ ٠٫٧٢ ٢٫١٨ ١٥٠ ١٤١ ٢٤٩ لىالمجموع الك 

 ) ٢(  ل رجة ح  ة ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(  ، وع   م    ٩,٢١٠) = ٠,٠١( ال  ول ة ع   م     ) ٢كا( ق  ة * 
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ل ل الع ارات  ،  ) ٠,٠١(  دالة ع   م    ٢كا ی  ح م  ن ائج ال  ول ال اب  أن ج  ع ق   -١
اء ع  ة ال راسة ج ه  ة ولا ت جع إلي ال  فة  وت ل علي ت    آراء قوه ا ی    أن الف و ب   آر

 .ع  ة ال راسة ن   ات اه مع   وع م ت    ال   ارات ح ل ب ائل الاخ  ار 
ت ق     (ن ی  ح أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق   ب رجة م  س ة على ب  د اله ف ال ام -٢

، %) ٧٢,٧٨(ب   ة م   ة وزن ة )   سة وال  اض اتال  امل ب   م اهج العل م وال    ل ج ا واله
 ) ٢,١٨(و    س  ح ابي عام 

ً ی اف  أف اد ع  ة ال راسة ب رجة م تفعة على أر ع ع ارات ، وال ي ت  ت ت  ها ت ازل ا ح   م افقة -٣
 ت او ق   ً ووفقا لأقل ق   للان  اف ال ع ار ع   ، ًأف اد ع  ة ال راسة عل ها وفقا لأعلى ق   لل   س 

 -:ال   س    ا یلي
تق    م اهج ت  اس  مع ال غ   ال ع في وال عل ماتي  وال    ل جي علي  )"٤٨(جاءت الع ارة رق  -

 )٤٧(في ال  ت ة الأولي، ث  جاءت الع ارة رق  "   م    العال 
ال    ل ج ا ت  ص علي ت  ي الات اهات ال عاص ة في ت     ال  اهج ال ي تع    علي دمج العل م و" 

ت ف  ال سائل ال ي  ت د  إلي ال  امل ب   ال ان   )"٥٢(، ث  تل ها الع ارة رق  " واله  سة وال  اض ات
ت  ك ب  ة ال  رسة مف  حة  )"٥٥(ث  جاءت الع ارة رق  "  ال ع في وال ج اني وال هار ل   ال لاب

یُلاح  ارت ا  ه ه الع ارات ، " لأن  ةوح ة و تاحة الف ص لل  عل  الاخ  ار ب   م   عة م   عة م  ا
ًارت ا ا م  ق ا ، وت  اف  مع أه اف ال  رسة ل  ق   ال  امل ب   ال  اهج ، ف   ص الإدارة ال  رس ة  ً
علي ت  ي ات اهات معاص ة في م ال ال  اهج ، وتع ل علي تق    م اهج ت  اس  مع ال غ   

  ال ج ان ة وال هار ةال ع في، وت د  إلي ت   ة ال لاب في ال  احي
و   ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا ب رجة م  س ة علي ثلاث ع ارات ، وال ي  -١

ًت  ت ت  ها ت ازل ا ح   م افقة أف اد ع  ة ال راسة عل ها وفقا لأعلى ق   لل   س  ًووفقا لأقل ، ً
 -:  ق   للان  اف ال ع ار ع   ت او ق   ال   س    ا یلي

ت  ار م اهج ت    علي ال  عل  وح اته و    ه ال  ل ة وتق م علي حاجاته  )"٥٤(الع ارة رق  -    
، وه ا ی   ى مع الات اهات ال عاص ة ح   ی   ال   ل م  ال عل  ال       ح ل " وم  له

 .ال  هج أو ال عل  إلي ال عل  ال       علي ال ال 
 "ج دة ال  اهج ال ق مة لل لاب ت  ص علي رفع م     )"٤٩( الع ارة رق  -
 ت  ص علي ال  امل ب   ال  اهج ل    ة ال ف    الف اغي  )"٥٣( الع ارة رق  -

 ل   ال لاب م ل ال   ل الف اغي ال لاثي وال  ائي الأ عاد، وال ف    ال   ان  ي 
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 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

ارة ال  رس ة ه ه الع ارة ت ت    الع ارات ال ا قة، وت ل علي م   ح ص الإد. ، وال ف    ال   د
 .علي ت ق   أه اف ال  امل وت   ة أن ا  ال ف    ال   لفة ل   ال لاب ول   ب رجة م  س ة

 : ی اف  أف اد ع  ة ال راسة  ب رجة ضع فة علي ع ارت   ه ا -٢
 "stemت   ك في ت  ی  معای   ت     وح ات م اهج  )"٥٠(الع ارة رق  -  
، وه ا ق  ی جع إلي م    ة " مع أه اف ال    ة ال    امةت    ل  اهج ت ف  )"٥١( الع ارة رق  -

 .ات اذ الق ار ح   ته    وزارة ال    ة وال عل   في ت  ی  معای   ال  اهج
 :ن ائج  الق   ال اني

قمــــا ال ع قــــات ال ــــي  تعــــ  ت ق ــــ  أهــــ اف مــــ ارس ال  فــــ ق   للعلــــ م وال    ل ج ــــا واله  ســــة 
 ؟)  STEM(وال  اض ات 

ة علي ه ا ال  ال م  خلال ت ل ل اس  ا ات ع  ة ال راسة ، ح   ت  اس   اج ت  الإجا 
ال ع قات ال ي   (ال   ارات وال   س ات ال  اب ة والان  افات ال ع ار ة وال    ال    ة للق   ال اني

، )) STEM(قتع  ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 
 : ال الي ی ضح ذل وال  ول

 )١٠(جدول 
 ٢التكرارات والمتوسطات الحسابیة والنسب المئویة و كا

المعوقات التي تعوق تحقیق أھداف مدارس المتفوقین للعلوم والتكنولوجیا (للمحور الثاني 
 ))STEM(والھندسة والریاضیات 

 نعم
إلى 
حد 

 ما
 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
 الوزنیة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الرتبة الدلالة

ازدواج وت      داخل ف      ي  ١
الاختصاص      ات داخ      ل 

 .المدرسة
غیر  ٣٫٦٠ متوسط ٧٠٫٠٠ ٠٫٨٨ ٢٫١٠ ٢٠ ١٤ ٢٦

 ١١ دالة

تع     دد أجھ     زة وأف     راد  ٢
غیر  ٠٫٤٠ متوسط ٦٧٫٧٨ ٠٫٨٤ ٢٫٠٣ ٢٠ ١٨ ٢٢ .الرقابة والتقییم

 ١٢ دالة
مركزیة اتخاذ الق رارات  ٣

 ٩ ٠٫٠١ ٥٤٫٩٠ مرتفع ٩٠٫٠٠ ٠٫٦٢ ٢٫٧٠ ٥ ٨ ٤٧ .التشریعیة
 ١٠ ٠٫٠١ ١٢٫٩٠ متوسط ٧٦٫٦٧ ٠٫٨٥ ٢٫٣٠ ١٥ ١٢ ٣٣ جمود الھیكل التنظیمي ٤
غی  اب الانض  باط ال  ذاتي  ٥

 ٦ ٠٫٠١ ٥٥٫٩٠ مرتفع ٩١٫١١ ٠٫٥٥ ٢٫٧٣ ٣ ١٠ ٤٧ .لدي العاملین
ب       طء التكی       ف م       ع  ٦

می        ة المتغی        رات العل
 .والمجتمعیة 

 ٤ ٠٫٠١ ١٧٫٠٧ مرتفع ٩٢٫٢٢ ٠٫٤٣ ٢٫٧٧ ٠ ١٤ ٤٦

قل      ة ع      دد المعلم      ین  ٧
الم           ؤھلین لتعل           یم 

stem. 
 ٣ ٠٫٠١ ٨١٫٧٠ مرتفع ٩٣٫٨٩ ٠٫٥٤ ٢٫٨٢ ٤ ٣ ٥٣

غیر  ٤٫٣٠ متوسط ٥٩٫٤٤ ٠٫٨٠ ١٫٧٨ ٢٧ ١٩ ١٤ .stemحداثة تعلیم  ٨
 ١٣ دالة
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 نعم
إلى 
حد 

 ما
 البنود م لا

 ك ك ك

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة 
 المئویة
 الوزنیة
(%) 

اتجاه 
مستوي  ٢كا البند

 الرتبة الدلالة

قل      ة خب      ر ة م      دراء  ٩
الم     دارس لإدارة ھ     ذا 

 . من المدارسالنوع
 ٨ ٠٫٠١ ٥٥٫٣٠ مرتفع ٩٠٫٥٦ ٠٫٥٨ ٢٫٧٢ ٤ ٩ ٤٧

قل  ة المص  ادر الداعم   ة  ١٠
لتعل         یم تخصص         ات 

stem داخ   ل وخ   ارج 
 .المدرسة

 ٦ ٠٫٠١ ٥٣٫٢٠ مرتفع ٩١٫١١ ٠٫٥٢ ٢٫٧٣ ٢ ١٢ ٤٦

ض     عف قیم     ة تموی     ل  ١١
 ٢ ٠٫٠١ ١٠٢٫٧٠ مرتفع ٩٧٫٧٨ ٠٫٣١ ٢٫٩٣ ١ ٢ ٥٧  .stemمدارس 

 قل    ة تمثی    ل مؤسس    ات ١٢
المجتم    ع الم    دني ف    ي 
تق            دیم الخ            دمات 

 .التعلیمیة 
 ٥ ٠٫٠١ ١٥٫٠٠ مرتفع ٩١٫٦٧ ٠٫٤٤ ٢٫٧٥ ٠ ١٥ ٤٥

ض   عف البنی   ة التحتی   ة  ١٣
مما یؤثر علي الخدمات 

( المقدم        ة للط        لاب 
– كھرب       اء -انترن       ت

وغیرھ   ا م   ن .....می   اه
 .خدمات

 ١ ٠٫٠١ ١٠٨٫٣٠ مرتفع ٩٨٫٣٣ ٠٫٢٩ ٢٫٩٥ ١ ١ ٥٨

  ٠٫٠١ ٣٧٫٥٠ مرتفع ٨٣٫٣٣ ٠٫٦١ ٢٫٥٠ ١٣٠ ٢٢١ ٦٠٩ المجموع الكلى 

 ) ٢(  ل رجة ح  ة ٥,٩٩١) = ٠,٠٥(  ، وع   م    ٩,٢١٠) = ٠,٠١( ال  ول ة ع   م     ) ٢كا( ق  ة * 
، ل   ع )  ٠,٠١(  دالة ع   م    ٢كا   ی  ح م  خلال ال  ائج ال  ض ة أعلاه أن ج  ع ق   

فهى غ   دالة ، وه ا ی    أن أراء ع  ة ال راسة ح ل ) ٨ ، ٢ ، ١(الع ارات ماع ا الع ارات ارقام 
ب  د ه ا ال ع  م  قة مع نف ها وه ه ال   د ت    آراء أف اد ع  ة ال راسة ن   إت اه مع   وع م ت    

 ) .نع ، إلى ح  ما ، لا(ال   ارات ح ل ب ائل الاخ  ار ال لاثة 
قمع قات تع  (ال   ر ال اني ب رجة م تفعة على ن      ا ی  ح أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق  

ب   ة ) : STEM(ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 
 ).٣ م  ٢,٥٠(، و    س  ح ابي عام %) ٨٣,٣٣(م   ة وزن ة 

ال   ر رات     و   ح م  ال  ائج أن أف اد ع  ة ال راسة ی افق ا ب رجة م تفعة على  ع  ع ا
ضعف ال   ة ال    ة م ا ی ث  علي ال  مات  )١٣(، و أتي في مق مة ال ع قات الع ارة رق  ال اني

، وه ه ال    ة ت ف  مع ن ائج )وغ  ها م  خ مات.....م اه–  ه  اء -ان  ن ( ال ق مة لل لاب 
وأول اء الأم ر في  ع   ال راسة الاس  لاع ة ال ي قام  بها ال اح ة ،   ا ت ف  مع ش او ال لاب 

وجاء في ال  ت   ) albawabhnews,29/10/2017( ،)youm7,7/1/2017(وسائل الإعلام 
، وذل  ن   ة ل عف ال  ار ة  " stemضعف ق  ة ت   ل م ارس  )"١١(ال اني الع ارة رق  
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 ار ة ت ع   م(ال    ع ة   ا ات ح م  ن ائج ال    ال الي م  خلال ع ض ن ائج اله ف ال ا ع 
قلة ت   ل م س ات ال    ع ال  ني في تق    ال  مات "ً، و  ت   به ه الع ارة أ  ا )م   ع ة فعالة

قلة خ   " ،   الإضافة إلي stemً، وم  ال ع قات أ  ا قلة ع د ال عل    ال  هل   ل عل   " ال عل   ة
    افقة أف اد ع  ة ال راسة ب   ة قفق  جاء ه ا ال ع " ة م راء ال  ارس لإدارة ه ا ال  ع م  ال  ارس

، ل ل  ی  غي ع ض آل ات مق  حة ل فع ل الإدارة ال  رس ة لل غل  علي ه ه %)٩٠,٥٦(م   ة وزن ة 
 .ال ع قات وت ق   الأه اف

ن ائج م ف فة الارت ا  ب   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 
)STEM:  ( 

 )١١(جدول 
مصفوفة الارتباط بین أھداف مدارس المتفوقین للعلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات 

)STEM( 
تمك     ین الط     لاب  م      ن  

المع     ارف والاتجاھ     ات 
والمھ         ارات العالی         ة 
الج     ودة ف     ي مج     الات 
العل       وم والتكنولوجی       ا 

 والھندسة والریاضیات

رعای  ة الط  لاب 
ف     ي الجوان     ب 

 –الاجتماعی     ة 
 -الثقافی                   ة

 – الریاض          یة
 -الص                 حیة

 النفسیة

تعزی  ز التط  ویر 
 المھني  للمعلم

ت  دعیم مش  اركة 
 مجتمعیة فعالة

تحقی  ق التكام  ل 
ب       ین من       اھج 
العل                         وم 
والتكنولوجی       ا 
والھندس               ة 

 والریاضیات
تمك   ین الط   لاب  م   ن المع   ارف والاتجاھ   ات 
والمھارات العالیة الجودة في مجالات العلوم 

 والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات
٠٫٧٨ **٠٫٦٠ **٠٫٧١ **٠٫٨٢ ١٫٠٠** 

 –رعای  ة الط  لاب ف  ي الجوان  ب الاجتماعی  ة 
 **٠٫٨٦ **٠٫٧٠ **٠٫٧٨ ١٫٠٠ **٠٫٨٢  النفسیة- الصحیة– الریاضیة -الثقافیة

 **٠٫٧٩ **٠٫٧٧ ١٫٠٠ **٠٫٧٨ **٠٫٧١ تعزیز التطویر المھني  للمعلم
 **٠٫٧٨ ١٫٠٠ **٠٫٧٧ **٠٫٧٠ **٠٫٦٠ تدعیم مشاركة مجتمعیة فعالة

تحقی       ق التكام       ل ب       ین من       اھج العل       وم 
 ١٫٠٠ **٠٫٧٨ **٠٫٧٩ **٠٫٨٦ **٠٫٧٨ والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات

بـ   ) ٠,٠١( ی  ح م  ال  ول ال اب  وج د علاقة ارت ا  ـة دالـة ع ـ  م ـ   دلالـة 
 .   ع  و ع ها ال ) STEM(أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة وال  اض ات 

ًن ائج الف و فى أ عاد الاس  انة ت عا ل  غ  ات ال راسة  :ق
قهــــل ت جـــــ  فــــ و ذات دلالــــة إح ــــائ ة فــــى أ عــــاد اســــ  انة حــــ ل مــــ   ت ق ــــ  أهــــ اف : ًأولا 

ومع قــــــات  ) STEM(مـــــ ارس ال  فـــــ ق   للعلــــــ م وال    ل ج ـــــا واله  ســــــة وال  اضـــــ ات 
 ت ق قها ت عا لل   فة ؟

لل  قـــــــ  مـــــــ  صـــــــ ة هـــــــ ه الف ضـــــــ ة ، و  ضـــــــح ال ـــــــ ول ) ت(تـــــــ  اســـــــ   ام اخ  ـــــــار 
مـــــــ   ت ق ـــــــ  أهـــــــ اف ، لل  غ ــــــ  ال  ـــــــ قل أ عـــــــاد اســـــــ  انة حــــــ ل ) ت(ال ــــــالي ن ـــــــائج اخ  ـــــــار 
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ـــــــ م وال    ل ج ــــــــا واله  ســــــــة وال  اضــــــــ ات  ومع قــــــــات  ) STEM(مــــــــ ارس ال  فــــــــ ق   للعلـ
 .ل   فة ا، وال  غ   ال ا ع ت ق قها

 )١٢(جدول رقم 
لدلالة الفروق فى أبعاد استبانة حول مدي تحقیق أھداف مدارس المتفوقین للعلوم ) ت(ار نتائج تحلیل اختب

  تبعا للوظیفةومعوقات تحقیقھا ) STEM(والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات 

المتوسط  العدد الوظیفة الابعاد م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  )ت(قیمة  المعیاري

 الدلالة

الفئة (
) الأولي
 إداري

٩٫٢٩ ١٤١٫٧٥ ٢٠ 
١ 

 م    دي تحقی    ق أھ    داف م    دارس
المتف   وقین للعل   وم والتكنولوجی   ا 
والھندس              ة والریاض              یات 

)STEM( 
الفئة (

) الثانیة
 معلم

١٢٫٢١ ١٠٤٫٤٣ ٤٠ 

٠٫٠١ ١٢٫٠٢ 

الفئة (
) الأولي

 ىإدار
٥٫٩٥ ٣٢٫٧٥ ٢٠ 

٢ 
معوق   ات تع   وق تحقی   ق أھ   داف 
م        دارس المتف        وقین للعل        وم 
والتكنولوجی             ا والھندس             ة 

 )STEM(والریاضیات 
الفئة (

) الثانیة
 معلم

٢٫١٧ ٣٣٫٦٠ ٤٠ 

 غیر دالة ٠٫٦٢

الفئة (
) الأولي
 إدارى

٩٫٣٧ ١٧٤٫٥٠ ٢٠ 
 المجموع الكلى 

الفئة (
) الثانیة
 معلم

١١٫٤٥ ١٣٨٫٠٣ ٤٠ 

٠٫٠١ ١٢٫٣٢ 

 ق دلــــ  ن ــــائج ال ــــ ول ال ــــاب  أنــــه ت جــــ  فــــ و ذات دلالــــة إح ــــائ ة ع ــــ  م ــــ  
مـــــ   ت ق ـــــ  أهـــــ اف مـــــ ارس ال  فـــــ ق   فـــــى ال عـــــ  الأول مـــــ  أ عـــــاد اســـــ  انة ) ٠,٠١(دلالـــــة  

ـــــــ م وال    ل ج ــــــــا واله  ســــــــة وال  اضــــــــ ات  ـــــــى ت عــــــــا ل  غ ــــــــ  ، ) STEM(للعلـ وال   ــــــــ ع ال لـ
ـــــي( ال   فــــــة ل ــــــالح  ال ــــــي ت ــــــ  مــــــ ی  ال  رســــــة وال   ــــــل والأخ ــــــائي وال  ــــــ  ل  )الف ــــــة الأولـ

وهــــــ ا ،  ــــــ  ال عل ــــــ   فــــــى رؤ ــــــ ه  فــــــي ت ق ــــــ  الأهــــــ اف ال ــــــالي والإدار ، أ  أن الإدار ــــــ    أك
ــــي أن مـــــ ی  ال  رســـــة والإدار ـــــ   هـــــ  ال  ـــــ  ل   عـــــ  ت ق ـــــ  الأهـــــ اف ف ـــــ  وجهـــــة  قـــــ  ی جـــــع إلـ

ن ن ــــ ه  قــــ    ــــ  ف هــــا ت  ــــ  ت ــــاه الأداء الإدار وت ق ــــ  الأهــــ اف ، فــــي حــــ   أن الف ــــة ال ان ــــة 
نأك ــــــ  اح  اكــــــا  ــــــال لاب و  ــــــ ل  جهــــــ دا  ) ال عل ــــــ  (   ــــــ ة فقــــــ  ت  لــــــف وجهــــــة ن ــــــ ه  عــــــ  ً

قدلــــــ  ن ــــــائج ال ــــــ ول ال ــــــاب  أنـــــه لا ت جــــــ  فــــــ و ذات دلالــــــة إح ــــــائ ة ع ــــــ      ــــــا  الإدار ـــــ  ،
ـــ  أهــــ اف مــــ ارس ال  فــــ ق   (فــــى ال عــــ  ال ــــاني ) ٠,٠٥( م ــــ   دلالــــة   قمع قــــات تعــــ  ت ق ـ
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ـــــا واله  ســــــة وال  اضــــــ ات  ـــــ م وال    ل ج ـ أ  أن هــــــ ه ت عــــــا ل  غ ــــــ  ال   فــــــة ، ) )STEM(للعلـ
 .ٍال ع قات ی ر ها  ل الإدار    وال عل   

ــا  ــ  أهـــ اف : ثان ـ ــى أ عـــاد اســـ  انة حـــ ل مـــ   ت ق ـ ــة إح ـــائ ة فـ ــ و ذات دلالـ قهـــل ت جـــــ  فـ
ـــــــ م وال    ل ج ــــــــا واله  ســــــــة وال  اضــــــــ ات  ومع قــــــــات  ) STEM(مــــــــ ارس ال  فــــــــ ق   للعلـ

 ت ق قها ت عا ل  غ   ال  اف ة ؟

، لل  غ ـ  ال  ـ قل أ عــاد )One Way ANOVA(ج اخ  ـار و  ضـح ال ـ ول ال ـالي ن ـائ
ـا واله  ســة وال  اضــ ات  ـ م وال    ل ج ـ ـ ق   للعلـ ـ  أهــ اف مــ ارس ال  فـ اســ  انة حــ ل مــ   ت ق ـ

)STEM ( وال  غ   ال ا ع ال  اف ة  ومع قات ت ق قها ، . 
 )١٣(ج ول رق  

س ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا اس  انة ح ل م   ت ق   أه اف م ارال  انات ال صف ة لأ عاد 
  ت عا ل  غ   ال  اف ةومع قات ت ق قها ) STEM(واله  سة وال  اض ات 

  الان  اف ال ع ار ال   س  ال  ابى الع د ال  اف ة ا عاد الاس  انه
 ١٩,٢٣ ١١٣,٤٧ ١٥ القاه ة
 ٢٣,٦٠ ١٢١,٨٠ ١٥ ال   ة
 ٢٢,٨٦ ١١٤,٧٣ ١٥ ال قهل ة

 ١٩,١٣ ١١٧,٤٧ ١٥الاس اع ل ة

مــــ   ت ق ــــ  أهــــ اف مــــ ارس 
ال  فــــ ق   للعلــــ م وال    ل ج ــــا 

 )STEM(واله  سة وال  اض ات 
 ٢١,٠٠ ١١٦,٨٧ ٦٠ الإج الي
 ١,٠٣ ٣٤,٢٧ ١٥ القاه ة
 ٥,٢١ ٣٢,٣٣ ١٥ ال   ة

 ٣,٨٧ ٣١,٤٠ ١٥  قهل ةال
 ٢,٩٦ ٣٥,٢٧ ١٥الاس اع ل ة

قمع قـــات تعـــ  ت ق ـــ  أهـــ اف 
مــــــــ ارس ال  فــــــــ ق   للعلــــــــ م 
وال    ل ج ــــــــــــــــا واله  ســــــــــــــــة 

 )STEM(وال  اض ات 
 ٣,٨٣ ٣٣,٣٢ ٦٠ الإج الي
 ١٩,٨٤ ١٤٧,٧٣ ١٥ القاه ة
 ٢١,١٩ ١٥٤,١٣ ١٥ ال   ة
 ١٩,٤٩ ١٤٦,١٣ ١٥ ال قهل ة

 ٢١,٩٤ ١٥٢,٧٣ ١٥الاس اع ل ة
 ال    ع ال لى

 ٢٠,٣٩ ١٥٠,١٨ ٦٠ الإج الي
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اســ  انة حــ ل مــ   ت ق ــ  أهــ اف مــ ارس  ة لأ عــاد ی ضــح ال ــ ول ال ــاب  ال  انــات ال صــف
 ت عـــــا ل  غ ـــــ  ومع قـــــات ت ق قهـــــا ) STEM(ال  فـــــ ق   للعلـــــ م وال    ل ج ـــــا واله  ســـــة وال  اضـــــ ات 

 .ال  اف ة 
 )١٥(جدول رقم 

استبانة حول مدي لدلالة الفروق فى أبعاد ) One Way ANOVA(نتائج تحلیل التباین الأحادي 
ومعوقات  ) STEM(المتفوقین للعلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات تحقیق أھداف مدارس 

  تبعا لمتغیر المحافظةتحقیقھا

مجموع  البیان الابعاد م
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

قیمة 
 الدلالة ف

غیر  ٠٫٤٥ ٢٠٤٫٠٤ ٣٫٠٠ ٦١٢٫١٣ المجموعاتبین 
 دالة

داخل 
 المجموعات

١   ٤٥٣٫٨٤ ٥٦٫٠٠ ٢٥٤١٤٫٨٠ 

م    دي تحقی    ق أھ    داف 
م       دارس المتف       وقین 
للعل     وم والتكنولوجی     ا 
والھندس  ة والریاض  یات 

)STEM( ٥٩٫٠٠ ٢٦٠٢٦٫٩٣ المجموع    

 ٠٫٠٥ ٣٫٦٠ ٤٦٫٧٣ ٣٫٠٠ ١٤٠٫١٨ بین المجموعات

داخل 
 مجموعاتال

١٢٫٩٨ ٥٦٫٠٠ ٧٢٦٫٨٠   
٢ 

معوق  ات تع  وق تحقی  ق 
أھ           داف م           دارس 
المتف         وقین للعل         وم 
والتكنولوجیا والھندس ة 
والریاض                             یات 

)STEM( 
 المجموع

٥٩٫٠٠ ٨٦٦٫٩٨    

غیر  ٠٫٥٢ ٢٢٢٫٥٥ ٣٫٠٠ ٦٦٧٫٦٥ بین المجموعات
 دالة

داخل 
 المجموعات

 المجموع الكلى    ٤٢٥٫٩٥ ٥٦٫٠٠ ٢٣٨٥٣٫٣٣

    ٥٩٫٠٠ ٢٤٥٢٠٫٩٨ المجموع

    دلالة قدل  ن ائج ال  ول ال اب  أنه لا ت ج  ف و ذات دلالة إح ائ ا ع   م 
فى أ عاد اس  انة ح ل م   ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة ) ٠,٠٥(

ب   ال  اف ات ال   لفة ، أ  أن العامل   م  ال  اف ات ال   لفة  ) STEM(وال  اض ات 
 ل ج ا واله  سة نی  افق  على ا عاد اس  انة ح ل م   ت ق   أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال   

فى ) ٠,٠٥(ق ،   ا ت ج  ف و ذات دلالة إح ائ ا ع   م    دلالة  ) STEM(وال  اض ات 
ب   ال  اف ات ل الح م اف ة الاس اع ل ة ، وجاء ت ت   ال  اف ات ق ع قات ال ي تع  ت ق   ال

 .الاس اع ل ة ، ث  القاه ة ، ث  ال   ة ، ث  ال قهل ة : في ال ع قات  ال الي 
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م  خلال ال راسة ال   ان ة      الاس   اج  أن أه اف م ارس ال  ف ق   للعل م وال    ل ج ا واله  سة 
 :      ت  ق  ب رجة م  س ة   ا ی  ح م  ال  ول ال الي )STEM(وال  اض ات 

 )١٦(جدول رقم 
  )STEM(والریاضیات  مدي تحقیق أھداف مدارس المتفوقین للعلوم والتكنولوجیا والھندسة

المتوسط  الأھداف م
 الحسابي

النسبة المئویة 
 %الوزنیة  

درجة 
 التحقق

تحقی      ق التكام      ل ب      ین من      اھج العل      وم والتكنولوجی      ا  ١
 والھندسة والریاضیات

 متوسطة ٧٢٫٧٨ ٢٫١٨

 - الثقافی    ة–رعای    ة الط    لاب ف    ي الجوان    ب الاجتماعی    ة  ٢
  النفسیة- الصحیة–الریاضیة 

 متوسطة ٦٨٫٨٤ ٢٫٠٦

ن الط   لاب  م   ن المع   ارف والاتجاھ   ات والمھ    ارات تمك   ی ٣
العالی      ة الج      ودة ف      ي مج      الات العل      وم والتكنولوجی      ا 

 والھندسة والریاضیات

 متوسطة ٦٦٫٥٦ ٢٫٦

 متوسطة ٦٤٫٥٣ ١٫٩٣ تدعیم مشاركة مجتمعیة فعالة ٤
 متوسطة ٥٨ ١٫٧٤ تعزیز التطویر المھني  للمعلم ٥

 وسطةمت ٦٦٫١٤ ٢٫١           الدرجة الكلیة

 
ی  ـــــــح م ـــــــا ســـــــ   أن م ارســـــــات الإدارة ال  رســـــــ ة مـــــــ  أن ـــــــ ة وع ل ـــــــات و جـــــــ اءات 

  )STEM(ت قــــــــــ  أهــــــــــ اف مــــــــــ ارس ال  فــــــــــ ق   للعلــــــــــ م وال    ل ج ــــــــــا واله  ســــــــــة وال  اضــــــــــ ات 
، لـــــ ل  ســـــ ف یـــــ    ـــــ ح عـــــ ة آل ـــــات %)٦٦,١٤(   ـــــ  ب رجـــــة م  ســـــ ة ب  ـــــ ة م   ـــــة وزن ـــــة 

 .ق   الأه اف لأعلي درجةمق  حة ل فع ل الإدارة ال  رس ة ل  
آل ـــــات مق  حـــــة ل فع ـــــل مـــــ ارس ال  فـــــ ق   للعلـــــ م وال    ل ج ـــــا واله  ســـــة : ال  ـــــ ر ال الـــــ 

  في ض ء أه افها )STEM(وال  اض ات 
 :ی   ت اول ه ا ال   ر م  خلال ثلاثة ع اص  أساس ة

 ل   اني ً في م   اس  ادا علي الإ ار ال    وا ) STEM(ت ل ل واقع م ارس : ًأولا 
ــــ  ع ضـــــها مـــــ  خـــــلال الإ ـــــار ال  ـــــ  للاســـــ فادة م هـــــا فـــــي :ًثان ـــــا ــــ ول ال ـــــي تـ   ت ل ـــــل خ ـــــ ات الـ

 .     STEMتفع ل الإدارة ال  رس ة    ارس 
 ) .STEM( بل رة ع ة مق  حات ل  ق   أه اف م ارس : ًثال ا
 :  اني ً  في م   اس  ادا علي الإ ار ال    وال  )STEM(ت ل ل واقع م ارس : ًأولا 

ــــي ت  یـــــ  مـــــ ا   القـــــ ة وال ـــــعف فـــــي مـــــ ارس  ل ع  ـــــ  نقـــــا   ) STEM( ع  ـــــ  هـــــ ا ال  ل ـــــل علـ
القـــــ ة ، وم اولــــــة ل قـــــ    مق  حــــــات ل عال ـــــة نقــــــا  ال ــــــعف ، وف  ـــــا یلــــــي ت ل ـــــل ل اقــــــع مــــــ ارس 

)STEM (  م  خلال ال  ول ال الي: 
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 )١٧(ج ول رق  
      ) STEM(ت ل ل واقع م ارس 

        نقاط الضعف وة  نقاط الق م   
نق     ص وض     عف مرون     ة التش     ریعات لمتغی     رات  .وجود تشریعات وقرارات وزاریة تنظم العمل ١

 المستقبل
  STEMوج            ود إدارة متخصص            ة لتعل            یم  ٢

ب        الوزارة وف        ي مدیری        ة التربی        ة والتعل        یم 
  STEMبالمحافظات التي بھا مدارس 

اختصاص   ات الإدارة المدرس   یة متع   ددة مم   ا یمث   ل 
وأعب     اء وظیفی     ة عل     ي م     دیر المدرس     ة ض     غط 

 .والعاملین معھ
الأھ      داف مح      ددة م      ن قب      ل ال      وزارة وتتس      م  ٣

 .بالوضوح والواقعیة
ض   عف  دورالمدرس    ة  ومجل   س الأمن    اء ورج    ال 

 الأعمال في تحدید الأھداف 
لا تش     ترك إدارة المدرس     ة ف     ي تحدی     د مع     اییر  تطبیق مناھج مبنیة علي معاییر محلیة ودولیة  ٤

 STEM وحدات مناھج تصمیم
توج   د وثیق   ة تعب   ر ع   ن رؤی   ة ورس   الة ، ولائح   ة  ٥

 .داخلیة لكل مدرسة
 ضعف استقلالیة المدرسة في اتخاذ القرارات 

توج    د لج    ان متخصص    ة لاختی    ار المعلم    ین وف    ق  ٦
 .معاییر واضحة 

یقتص      ر دور إدارة المدرس      ة عل      ي ترش      یحات 
 المعلمین ، ولاتشترك في الاختیار

 قب    ل STEM المعلم    ین عل    ي نظ    ام ی    تم ت    دریب ٧
 التعیین 

ھ   ذا الت   دریب غی   ر مس   تمر ومتك   رر وغی   ر مفی   د 
 .لكثیر من المعلمین

لا ی   تم إیف   اد ك   ل المعلم   ین ، وی   تم ذل   ك الآن ف   ي  إیفاد بعض المعلمین إلي الخارج للتدریب  ٨
 أضیق الحدود مع انتھاء المنحة الأمریكیة 

وف     ق وج     ود ب     رامج تط     ویر مھنی     ة للمعلم     ین  ٩
 معاییر عالمیة 

لا توج     د اختب     ارات كفای     ات للمعلم     ین لتحدی     د 
 . الاحتیاجات التدریبیة

ی  تم اختی  ار م  دیرین الم  دارس وف  ق ش  روط مح  ددة  ١٠
 .، ومعاییر واضحة 

لاتتض     من ش     روط ومع     اییر اختی     ار الم     دیرین 
 الكفایات الإداریة 

وج        ود ش        راكة مجتمعی        ة ب        ین الم        دارس  ١١
ني والقط    اع الخ    اص ومؤسس    ات المجتم    ع الم    د

 .والعام

تتواص    ل الإدارة المدرس    یة بدرج    ة ض    عیفة م    ع 
المجتم    ع الم    دني ، م    ع ت    دني مش    اركة رج     ال 

 الأعمال في تبني مشاریع الطلاب
المركزی   ة ف   ي اتخ   اذ الق   رارات الخاص   ة بالمن   اھج  ١٢

،اختی     ار المعلم     ین والم     دیرین والع     املین ، ق     د 
 تكون المركزیة ضروریة لحداثة النظام 

قل   ة اھتم   ام المراك   ز البحثی   ة وبع   ض الجامع   ات 
 STEMوالباحثین بإجراء بحوث حول تعلیم 

لا توج       د خط       ة اس       تراتیجیة لتط       ویر تعل       یم   ١٣
STEM 

 STEMضعف البنیة التحتیة بمدارس   ١٤
لاتوج    د مع    اییر لقی    اس أداء المدرس    ة م    ن قب    ل   ١٥

 الھیئة القومیة لضمان الجودة والاعتماد
امتی      ازات ف      ي الح      وافز والمرتب      ات لا توج      د   ١٦

 STEMللعاملین بمدارس 
وج  ود الم  دارس ف  ي أم  اكن نائی  ة م  ع ع  دم وج  ود   

 مواصلات خاصة لتوصیل المعلمین والعاملین
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ــا  ــي : ًثان ـ ــ  ع ضـــها مـــ  خـــلال الإ ـــار ال  ـــ  للاســـ فادة م هـــا فـ ــي تـ ــ ول ال ـ ــ ات الـ ــل خ ـ  ت ل ـ
 :     STEMتفع ل الإدارة ال  رس ة    ارس 

 : ت ابه  ج  ع ال ول  الأج   ة في
  .STEMالاه  ام ب  ام تعل    -
 م ع مــــــة مــــــ  ال   مــــــة   ــــــ ء مــــــ  س اســــــة STEMوضــــــع خ ــــــة اســــــ  ات   ة  ل علــــــ    -

 .ال ولة ل      الإن اج ة والاب اع والع ل ة ال عل   ة
ـــــ    - ن یــــــ   ت ف ــــــ ه  ال عــــــاو بــــــ   ال   مــــــة وال ــــــ  ات واله  ــــــات للق ــــــاع العــــــام STEMتعلـ

 .ل اص وال   ك وال امعات وال  اك  ال    ة وا
 .وضع ال  اهج وال  امج ع       ه  ات ق م ة في العل م وال  اض ات واله  سة -
 .STEMرص  م  ان ة ض  ة ل  ق   غا ات وأه اف تعل    -
ـــ   هــــ  جــــ دة  - ـــ امج ل  ــــادة قــــ رة ال عل ــــ   وت   ــــ ه  مه  ــــا فــــإن أســــاس جــــ دة ال علـ ًوضــــع بـ

 .ال  ر   وال عل 
 .دع  الإدارة ال  رس ة -

 : اتفق  ج  ع ال ول علي الأه اف الآت ةSTEMأما م  ح   أه اف م ارس 
إعــــــ اد مــــــ ا     قــــــادر   علــــــي العــــــ   وال   ــــــف فــــــي م   ــــــع ت  ــــــ ر وت  ــــــاعف ف ــــــه  •

 . العل م وال ق  ة، ل  ق   ال    ة الاق  اد ة والاج  اع ة وت     م    ال ع  ة
 ـــــــ  ال اقـــــــ  وحـــــــل ال  ـــــــ لات والق ـــــــام  أ  ـــــــاث م فـــــــ دة اك ـــــــاب ال ـــــــلاب مهـــــــارات ال ف  •

 نوم  وعات، و  ل  ال عاو مع الآخ   ، وت ادل الأف ار ال عل مات وال قة  ال ف 
 .  ال  اف ة على م    عال ي لل     ال   ي •
 . ال فا  على ال  ارة فى الإن اج ة •
 .  اس   ار الأف اد ذو الق رات العال ة •
 .  وال  مات العامةتل  ة اح  اجات الاق  اد •
الع ـــــــل علــــــــى ت ــــــــ  ج دفعــــــــات ق  ــــــــة مــــــــ  العل ــــــــاء فــــــــي م ــــــــال اله  ســــــــة وال    ل ج ــــــــا  •

 . وال  اض ات والعل م
 . ز ادة الاس   ار فى الأع ال ال  ار ة فى م ال ال    وال      •
 تع  ــــــــ  قـــــــــ رة ال ـــــــــلاب علـــــــــى دمـــــــــج وت   ــــــــ  ال ع فـــــــــة وال هـــــــــارات     لـــــــــف العلـــــــــ م  •

،   ــــــــا وال    ــــــــات، ورعا ــــــــة وتع  ن ــــــــ  ابــــــــ اعاته  واب  ــــــــاراته  وروح ال  ــــــــادأة وال عــــــــاو
 نی   ى مع م  ل ات الق  ال اد  والع    ، ول ع    الق رة ال  اف  ة
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ــ    ــي تعلـ ــي ســـ   عـــ ض خ  اتهـــا stemی جـــ  ت ـــا ه فـ ــة ال ـ ــ ول الأج   ـ ــ  الـ ــ   م ـــ  و عـ  بـ
 : م  أه ها یلي

v اضـــــــ ات وال    ل ج ـــــــا ال    ـــــــ  علـــــــي م ـــــــاهج ت قـــــــ  هـــــــ ف ال  امـــــــل بـــــــ   العلـــــــ م وال  
 .واله  سة

v  تـــــــــ ر   ال ـــــــــلاب علـــــــــي أســـــــــال   حـــــــــل ال  ـــــــــ لات، وال علـــــــــ   القـــــــــائ  علـــــــــي أســـــــــل ب
 .ال   وعات

v م ار ة ال لاب في ال  ا قات وال عارض ال ول ة. 
v اخ  ار ال عل    والعامل   وف  معای   م  دة. 

ج   ـــة مـــ   بـــ   م ـــ  و عـــ  الـــ ول الأstemب   ـــا ت جـــ  اخ لافـــات فـــي ت   ـــ  تعلـــ   
 : أه ها
v    ـــــ  ن ـــــام تعلـــــ   stem فـــــي م ـــــ  لف ـــــة ال ـــــلاب ال  فـــــ ق   فقـــــ ، ب   ـــــا ت  ـــــ  فـــــي 

 .ال ول الأج   ة ل   ع ال لاب العادی   وال  ف ق  
v    ـــــــ  تعلـــــــ   stem فـــــــي م ـــــــ    ـــــــ رة م ف ـــــــلة فـــــــي مـــــــ ارس م   ـــــــة لل ـــــــلاب 

 ـــــع ال  احـــــل  ال  فـــــ ق  ، ب   ـــــا    ـــــ  فـــــي الـــــ ول الأخـــــ  فـــــي ال ـــــ ارس العاد ـــــة وفـــــي ج 
 .ال راس ة

v  م ارسstemفي م   قائ ة علي ن ام الإقامة ال اخل ة لل لاب . 
v   تع  ــــــ  م ــــــ  فــــــي ال    ــــــل ب رجــــــة    ــــــ ة علــــــي ال ــــــ ح مــــــ  دول أج   ــــــة وت  عــــــات مــــــ

 . م س ات خ   ة، في ال ول الأخ  تع    م  ان ات ض  ة م  م  ان ة ال ول
v    لای ج  في م   اس  ات   ة واض ة ل علstemم ل  اقي ال ول . 
v    الهـــــ ف الأساســـــي مـــــ  تعلـــــstem فـــــي م ـــــ  إعـــــ اد ال ـــــلاب لل  ـــــ ل علـــــي شـــــهادة 

ــــي مـــــ ح دراســـــ ة فـــــي ال ـــــارج ،أو فـــــي ال امعـــــات الأج   ـــــة  ال ان  ـــــة العامـــــة وال  ـــــ ل علـ
 داخـــــل م ـــــ  ، أو الال  ـــــاق   ل ـــــات الق ـــــة    ـــــ ، ب   ـــــا فـــــي الـــــ ول الأخـــــ  الهـــــ ف 

قاجـــــــــات ســـــــــ  الع ـــــــــل وال    ـــــــــف فـــــــــي م ـــــــــال الأساســـــــــي إعـــــــــ اد ال ـــــــــلاب ل ـــــــــ  اح  
 .ال    ل ج ا واله  سة وغ  ها م  و ائف ی  ل ها الع   ال الي

v    ت  لــــــف م ــــــ  عــــــ  الــــــ ول ال ــــــ  فــــــي    ــــــ  مــــــ  أهــــــ اف تعلــــــ stem   ال ــــــي ســــــ 
 .ع ضها
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فــــي ضــــ ء أدب ــــات ال راســــة ون ائ هــــا ال   ان ــــة وخ ــــ ات  عــــ  الــــ ول تــــ  بلــــ رة عــــ ة : ًثال ــــا 
  -:م  خلال م الات أساس ة ) STEM(  ه اف م ارس مق  حات ل  ق   أ

 : ق  ح الآتي: ال  اسات وال    عات: ال  ال الأول 
 إص ار ت   عات تع    ال  رسة وح ة ت     ة م  قلة ت  ع وزارة ال    ة   -١
إتاحـــــة اللام    ـــــة وال   ـــــة لل  رســـــة ل   ـــــ   الع ل ـــــة ال عل   ـــــة مـــــع ال   ـــــة فـــــي ال  ـــــ     -٢

 .والاب اع
 ).STEM(  اد اس  ات   ة ق م ة لل  سع في م ارس إع  -٣
عــــ     ــــ  اله  ــــة الق م ــــة ل ـــــ ان ) STEM(  ب ــــاء معــــای   خاصــــة ل ــــ ارس  و ـــــ امج  -٤

 .STEMال  دة والاع  اد ت  اس  مع أه اف ون ام م ارس 
إصـــــ ار ت ـــــ  عات ت ـــــ د أســـــال   ال  ـــــاءلة وال    ـــــة لأداء ال  رســـــة فـــــي ضـــــ ء معـــــای    -٥

 .دول ة 
 .في ال  ت ات وال  اف ) STEM(   رات ل     معل ي وم ی  م ارس إص ار ق ا -٦

 : ق  ح الآتي: الق ادة ال  رس ة : ال  ال ال اني 
الق ــــادة أحــــ  أهــــ  الع امــــل ال ــــي ت ــــاع   علــــي تفع ــــل الإدارة ال  رســــ ة  فــــي ج  ــــع ال  ــــالات 

 :ل  ق   الأه اف ، ل ل   ق  ح الآتي
، )STEM(   مـــــــــ ی  وو ـــــــــلاء  مـــــــــ ارس وضـــــــــع معـــــــــای   صـــــــــارمة لاخ  ـــــــــار وتع ـــــــــ    -١

 .  معای   تع   ت   ه  العل ي وال     والإدار  وال    ل جي
 ) STEM(  ت ف   ب امج ت ر   ة للق ادات ال  رس ة ح ل ن ام تعل   -٢
اخ  ــــار ق ــــادات لــــ یها  القــــ رة علــــي ال  ــــ ل مــــ  ال     ــــة فــــي صــــ ع القــــ ار إلــــي ت  ــــ    -٣

صــــ ع وات ــــاذ القــــ ار م ــــا   ــــع ه   ال ضــــا وت  ــــل ال عل ــــ   مــــ  ال  ــــار ة فــــي ع ل ــــة  
 .ال    ل ة 

تع ــــــــ   ق ــــــــادات لــــــــ یها القــــــــ رة علــــــــي ح ــــــــ  مهــــــــارات ورغ ــــــــات ال عل ــــــــ   والعــــــــامل    -٤
 .والاس فادة م ها في إن از الأع ال     قة أف ل ت ف  ال ق  وال ه 

ـــ مها ال عل ــــ   -٥ ـــي  قـ ـــ یها ال غ ــــة فــــي ت  ــــي ال  ــــادرات ال ـ وال ــــلاب نی  غــــي تــــ اف  ق ــــادات لـ
 .أو الآ اء أو رجال الأع ال 

ال ــــــ ص علــــــي وجــــــ د ق ــــــادات لــــــ یها ال  ــــــ ات وال هــــــارات الاســــــ  ات   ة لــــــ    الأع ــــــال  -٦
 .الآن ة     ق ل ال  رسة
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ق ـــــادة لـــــ یها القــــــ رة علـــــي اســــــ   ار  ـــــل م ــــــالات الإدارة ال  رســـــ ة ل ــــــ ف   ب  ـــــة تعل   ــــــة  -٧
اً عــــ  ال فـــــاه   ال    ــــة ال امـــــ ة ت ــــاع  ال ــــلاب علـــــي اك  ــــاب ال هـــــارات ال  ات ــــة  ع ـــــ 

 .قال ي ی   تلق  ها في غ ف ال ف     تقل   ة
 :ًإع اد واخ  ار ال عل  وت    ه مه  ا: ال  ال ال ال 

ــــ     ــــ  العامـــــل الأك ـــــ  أه  ـــــة فـــــي ت ق ـــــ  أهـــــ اف تعلـ إذا أح ـــــ  إعـــــ اده  ) STEM(   ع  ـــــ  ال علـ
 :واخ  اره  وت    ه  ال ه ي ، ل ل   ق  ح الآتي

، مـــــــع وجـــــــ د ت  ـــــــ  ل علـــــــ  )STEM(  اء بـــــــ امج   ل ـــــــات ال    ـــــــة ل علـــــــ   إن ـــــــ -١
)STEM.( 

 ـــــــي اخ  ـــــــار ال عل ـــــــ   فـــــــي ضـــــــ ء معـــــــای   م ـــــــ دة وواضـــــــ ة تع ـــــــ  ت  ـــــــ ه  العل -٢
م ــــــــل الاس ق ــــــــاء ، وال    ــــــــ ، وأســــــــل ب حــــــــل ال  ــــــــ لات ، ) STEM(  ل  ــــــــال 

 .وال عل  ال فاعلي ال   
ن قائ ـــــــــة لل عـــــــــارف وال هـــــــــارات نأن ت ـــــــــ  م  ل ـــــــــات ال ع ـــــــــ   مع  ـــــــــ ة وصـــــــــارمة وا -٣

 ) .STEM(  وال  ات ال  ت  ة  ال  ر   ال    لأسل ب 
ً م   ـــــا   ـــــ ل عل ـــــاء وخ ـــــ اء م  ـــــ  ) STEM(  نی  غـــــي أن   ـــــ  معل ـــــ  مـــــ ارس  -٤

 .، وقادة م ف    لل لاب لل غ ة في ال عل  وال ع فة 
معلـــــــ  م جـــــــه وم ـــــــ ف وم شـــــــ  ل لا ـــــــه ، فـــــــي ال  ا ـــــــة   ـــــــ د الأهـــــــ اف ، و  جـــــــه  -٥

 .ًل لاب ل  ق   الأه اف ت عا لق رات واس ع ادات  ل  ال ا
ــــ  نفـــــ  ال  ه ـــــة وال فـــــ  والإبـــــ اع وســـــ ات  -٦ ــــ    ع فـــــة عامـــــة  علـ ــــ  ال علـ قی  غـــــي ان یلـ

 .ال لاب ال  ف ق   
ل  ــــه القــــ رة علــــي تــــ ف   ب  ــــة تــــ د  إلــــي ت   ــــة مهــــارات ال ف  ــــ  والاب  ــــار والإبــــ اع  -٧

 .ل   ال لاب
 .ع خ   علاج ة لل لاب معل  ل  ه الق رة علي وض -٨
، ته ف إلي ) STEM(  إ لاق م ادرة ل  امج ال      ال ه ي لل عل    في م ال تعل   -٩

إع اد ال عل    ، مع تق    ج ائ  ت اف  ة لإن اء م ار ع ال      ال ه ي ال     ة وذو 
 ج دة عال ة ، والف ة ال   ه فة له ه ال  ادرة خ   ي  ل ات ال    ة والأكاد   ة

 .ال  ه    
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ــي ت  یـــ  الاح  اجـــات ال  ر   ـــة وال      ـــة ال  ل  ـــة ،  -١٠ ــي لل عل ـــ    ع ـ ال  ـــ    ال ه ـ
وآل ـــات ت  یـــ ها ، ت  یـــ  أنـــ اع بـــ امج ال  ـــ    ال ه ـــي ، وآل ـــات ت ـــ   ها، وأمـــاك  

 .ت ف  ها ، وأسال   ال  ا عة وال ق    
 ).STEM(  س إن اء م اقع إل   ون ة ل ع  ال      ال ه ي ل عل ي م ار -١١
نم رســــ  قــــادرو علــــى م ارســــة أن ــــ ة ال ف  ــــ  الف اغــــي مــــ  خــــلال دراســــة العلــــ م،  -١٢ ن

 .وال    ل ج ا، وال      اله  سي، وال  اض ات و الاه  ام  أن  ة الق اس الإب اعي
ت ر   ال عل    علـي أسـال   تقـ    تع  ـ  علـى الأداء، وتقـ    واقعـى، م ـ   ، م عـ د  -١٣

 الأ عاد

 ):STEM(  م اهج : عال  ال ال ا 
 نوضع م اهج ت ف  مع ال عای   الق م ة وال ول ة  ال عاو مع ال زارة وخ  اء ال عل    -١
نی  غــي ع ــ  ت  یــ  الأ ــ  العامــة لل  ــاهج أن ت اعــي ال ــ از بــ   ال عــ  ال  لــي والإقل  ــي  -٢

 والعال ي 
ًت  ی  أه اف ال  هج ت  ی ا دق قا، وال   ات ال عل   ة ال  ت  ة به  -٣  ه الأه اف،ً

 .قت  ی     ال ق    ال لائ ةمع 
نال ــ از فــي بــ امج ال علــ      ــ  لا   ــ  ال    ــ  ال فــ   علــي العلــ م وال    ل ج ــا علــي  -٤ ن

 .ح اب الإن ان ات والق   الأخلاق ة
علـي اع  ـار  ـأن الأف ـار وال  ـار ع ال ق مـة مـ  ) STEM(  دمج الأدب والف  في تعل   -٥

ًالق رة علي ال ع    ع  الأف ار  أسل ب لغ  ا وأدب ـا م اسـ  ال لاب  ت     جان  م   ً
 . ً،   ا أن ال  ار ع ت     جان ا م  الف  

نال ــــ از بـــــ      ـــــة ال عل مــــات وال  ـــــ ات ال   ایـــــ ة  ــــا  اد مـــــ  جهـــــة والاســـــ  ات   ات  -٦
وال هارات وال ق  ات ال ي ت اع  ال لاب علي ال عامل مع ال عل مات ب  ـاح وفعال ـة مـ  

 . هة أخ ج
ت  ی  م اهج ت  ي أن ا  ال ف    الف اغي م ـل ال  ل ـل الف اغـي ال  ـائي وال لاثـي للأ عـاد،  -٧

 . ال ف    ال   د، وال ف    ال   ان  ي
 .ت     ل  اهج ت ق  أه اف ال    ة ال    امة -٨
، وأن   ـ  لـه جانـ  تـ   في ی  ـ   -٩ ن ی  غي أن ی    ال       ـ  له علـى مفـاه     ـ    

   العل م  ال    قات ال    ل ج ةم  ر 
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ًت  ــ  الأن ــ ة ال عل   ــة ال   ــ  ة  ــال  هج  ــال   ع، واخــ لاف م ــ   اتها وفقــا لقــ رات  -١٠
 .ال عل  ال  ف ق  ، وس ع ه  فى

، وحــــل ال  ــــ لات، وات ــــاذ القــــ ار، ومهــــ ات  -١١  م ــــاهج ت  ــــى مهــــارات ال  ــــ ، وال  ــــ 
 . ال ف    العل ي ، والاب  ار ، والإب اعي

 ال لاب :  ال ال ام  ال 
ن ق م لل لاب معارف ومهارات وات اهات ت اه  في إعـ اد  ـلاب ی   ـ  إلـي بلادهـ  ولـ یه   -١

القــ رة علــي ال عامــل ب  ــاح مــع مع  ــات الع ــ  ال ــ ی  مــع الاح فــا     ــارته  وجــ وره  
 .ال اصة 

ــ رات وال هـــارات ال ـــي -٢  ت  ـــ ه  مـــ  نته  ـــة ب  ـــة م اســـ ة لإعـــ اد  ـــلاب    ل ـــ  ال اقـــات والقـ
نال  ــاه ة فــي تقــ م ال    ــع مــع ال  اف ــة علــي هــ   ه  ، و   ل ــ  ال  ــال والإبــ اع وروح 

 . ال غام ة ، وال  اف ة علي ال     الق مي والعال ي 
 .الاه  ام  الق رات العقل ة لل لاب ل  ق   ال  اءات ال  ع دة، والعقل ال   امل -٣
ًه  ـــــا ن ـــــ  ال   ـــــ  ال  اســـــ  ، واخ  ـــــار تـــــ ف   م شـــــ ی  أكـــــاد      لإرشـــــاد ال ـــــلاب م -٤

 .ال  ار ع
 الاه  ــام  ال عا ــة ال ف ــ ة والاج  اع ــة لل ــلاب ل  ــاع ته  علــي ح ــ  ال   ــف مــع أنف ــه   -٥

 .وال   ة والآخ   
 إجـــ اء ف ـــ    ـــي شـــامل دور لل ـــلاب، مـــع ضـــ ورة وجـــ د    ـــ  مقـــ   داخـــل ال  رســـة  -٦

 .وال    ال اخلي
 .ال  ف ه ة الهادفة ل غل وق  ف اغ ال لابت ف    ع  الألعاب وال  امج  -٧
 .وضع خ   وقائ ة ل  اجهة ال   لات ال   قعة ب   ال لاب -٨
ســـ عة الاســـ  ا ة ل ـــل م ـــاكل ال ـــلاب ، خاصـــة م ـــ لة ال   ـــ   والق ـــ ل فـــي ال امعـــات  -٩

 .ال   م ة ، و ق  ح ق  ل ج  ع ال لاب في جامعة زو ل ب س م م ف ة 
ــــ ص ال ـــــ ح  ال راســـــ ة لا -١٠ ســـــ   ال ال راســـــة ال امع ـــــة فـــــي ال امعـــــات الأم    ـــــة ، ز ـــــادة فـ

وال    ان ــة، وال    ــة ، والأل ان ــة وغ  هــا  مــ  جامعــات ســ اء ال  جــ دة فــي م ــ  أو فــي 
 .ال ارج
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 : ال  ار ة ال    ع ة : ال  ال ال ادس 
تفع ــــل صــــلاح ات مــــ راء ال ــــ ارس فــــي عقــــ  شــــ اكات مــــع ال    ــــع ال  لــــي ل ع  ــــ  تعلــــ    -١

)STEM.( 
 .تفع ل دور م ل  الأم اء ل   ی  م  ل ات وآل ات ال  ا عة ال     ة لأداء ال  رسة -٢
 . إن اء علاقة ب   ال لاب، وال   اء فى م ال العل م، وال    ل ج ا -٣
 .ت   ع رجال الأع ال وال  اعة ل   ي م ار ع ال لاب وت ف  ها  -٤

 تق    أداء ال  رسة وال  اس  ة: ال  ال ال ا ع 
   لل  اس  ة قائ ة علي ق اس الأداء وال     إع اد ن  -١
 .ت  ی  م ش ات لق اس الأداء ل ل م ال  ال  رسة، مع م اجعة ه ه ال  ش ات   فة دور ة -٢
 .م ارسة أسل ب ال ق    ال اتي   فة دور ة  ل عام دراسي  -٣
 اس  لاع آراء ع لاء ال  رسة ال  اش    وغ ـ  ال  اشـ    لل عـ ف علـي م ـ   رضـاه  عـ   -٤

 .داء ال  رسة وال  مات ال ي تق مها لل لاب وال    ع أ
الاس فادة م  ه ه الاس  لاعات   غ  ة راجعـة ل   یـ  ال غـ ات ، وت  ـ   لع ل ـات ال   ـ    -٥

 .ال      ل   ع م الات ال  رسة
ت ــ  ل ل  ــة مــ  م لــ  إدارة ال  رســة وم لــ  الأم ــاء وم  ــل مــ  م ی  ــة ال    ــة وال علــ    -٦

   رسة في ض ء م ش ات الق اس ، و ج اء ال    ح ال  اس لق اس أداء ال
 ال    ل: ال  ال ال ام  

ــــ ول الأخـــــ  ت ـــــ د م  ان ـــــات ضـــــ  ة لهـــــ ه  . )STEM(  ز ـــــادة م  ان ـــــة مـــــ ارس  -١  فـــــإن الـ
 .ال  ارس

 .ت  عات رجال الأع ال وال  ع ات الأهل ة -٢
 .م ح مال ة م  ه  ات دول ة  -٣

 :وت صي ال اح ة 
 فـــى STEMفـــى ج  ـــع ال  احـــل ال راســـ ة ب    ـــ  مـــ هج  STEM)( ل علـــ   ت    ـــة  ت  ـــى رؤ ـــة

وذلـــ  ب ـــ ر   أساســـ ات ال  اضـــ ات، وقاعـــ ة مـــ  العلـــ م،  ،م حلـــة ال علـــ   الأساســـي   ـــ رة عامـــة
 .نع       معامل ال     ، وال  اكاة، وال    ع، والف   وال     . وال    ل ج ا واله  سة
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 ال  اجــــــــــع
م   ــــــة ال عــــــارف . الإدارة ال  رســــــ ة فــــــى الألف ــــــة ال ال ــــــة). ٢٠٠٢(  ابــــــ اه   اح ــــــ  أح ــــــ -١

 . ال  ی ة، الاس   ر ة
دار ال امعـــــــــــــة ال  یـــــــــــــ  لل  ـــــــــــــ ، . الإدارة ال  رســـــــــــــ ة). ٢٠٠١(إســـــــــــــ اع ل محمد د ـــــــــــــاب  -٢

 . الاس   ر ة
ـــــــــــا ). ٢٠١٥(أكاد   ــــــــــــة ال  ــــــــــــ  العل ــــــــــــى وال    ل ج ــــــــــــا  اســــــــــــ  ات   ات العلــــــــــــ م وال    ل ج ـ

 eg.sci.asrt.www: م اح فى . ل   ی وا
 )STEM( أول م رسة فى م   ت    أسل ب ). ٢٠١٧(نال       ال  د  -٣

  on.eg.com.otblogsp.hananradwan.neweducatos://http2/2/2017: م اح في          

م اهج ال  رسـة ال ان  ـة فـى ضـ ء مـ خل العلـ م وال    ل ج ـا ). ٢٠١١(تف  ة س   اح   غان   -٤
 ف ـــ  –ال    ـــة العل  ـــة : ال ـــ ت   العل ـــى ال ـــام  ع ـــ ) STEM( واله  ســـة وال  اضـــ ات 

 .ال  ع ة ال    ة لل    ة العل  ة. ج ی  ل اقع ج ی 
ـ م ب ). ٢٠١٧ (------------ -٥ نــامج تــ ر  ى مق ــ ح ل عل ــى مــ ارس ال  فــ ق   فــى العلـ

فـــى ضـــ ء خ ـــ ات  عـــ  الـــ ول، دراســـة وصـــف ة، ال   ـــ  القـــ مى ) STEM( وال    ل ج ـــا 
 . لل   ث ال     ة وال    ة

مق ـــــ ح فـــــى  واثـــــ  مـــــ هج) STEM( أ عـــــاد ت ـــــ    م ـــــاهج ). ٢٠١٤ ( ----------- -٦
 لــ   systems thinking  فــى الأن  ــة ضــ ئها ل  ــام الأرض فــى ت   ــة مهــارات ال ف  ــ

 .ال     الق مى لل   ث ال     ة وال    ة، القاه ة.  لاب ال  حلة ال ان  ة 

معــای   جـ دة ال  رســة الفعالــة فـي ضــ ء م   ـي الــ    رؤ ــة ).٢٠٠٧(سـ   ســلامة ال    ـي  -٧
ــ   العـــام . م ه  ـــة  ــ م إلـــي مـــ ت   ال ـــ دة فـــي ال علـ  ـــع د ة ال  ـــاض ، ال  ع ـــة ال.  ـــ  مقـ

 . مای ١٦-١٥للعل م ال     ة وال ف  ة ،

ال  اســـــ  ة ال   ـــــة   ـــــ ارس ال  فـــــ ق   ال ان  ـــــة فـــــى العلـــــ م ). ٢٠١٦(شـــــع ان أح ـــــ  هلـــــل  -٨
. ع). ٩٩(م لــة  ل ــة ال    ــة، جامعــة عــ   شــ   . ال اقــع وم  ل ــات ال    ــ : وال    ل ج ــا
 . ال  ء ال ا ع
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ن الأداء ال  ــ از   ــ خل ل ق ـــ   الأداء الإدار   اقــة ). ٢٠١٥(عق ــل م  ــ د م  ــ د رفــاعى -٩
ــ م وال    ل ج ـــا     ه ر ـــة م ـــ  الع   ـــة ، ) STEM(  ل ـــ ی  مـــ ارس ال  فـــ ق   فـــى العلـ

 .ال  ء الأول). ١٦٣(م لة  ل ة ال    ة ، جامعة الأزه  الع د 
 مـ خل ت     أداء ال  رسة ال ان  ـة العامـة فـى م ـ   اسـ   ام). ٢٠٠٣(ف اد أح   حل ى -١٠

 .م لة ال    ة الع د ال ام  ، القاه ة. إعادة اله  سة
أه  ــــة مــــ ارس العلــــ م وال ق  ــــة واله  ســــة وال  اضــــ ات ). ٢٠١٥(مــــى ع ــــ  ع ــــ  الع  ــــ   -١١

)STEM (ـ   العلــ م دراســة ن   ــة فــى إعــ اد ال علــ ، ال ــ ت   العل ــى ال ا ــع . فــى ت ــ    تعلـ
ل ــ ر  ، بــ امج إعــ اد ال عل ــ   فــى ال امعــات قوالع ــ    لل  ع ــة ال  ــ  ة لل  ــاهج و ــ  ا

 . قم  أجل ال     ، ال  ع ة ال    ة لل  اهج و   ال  ر  ، القاه ة
تق    م ار مـ ارس ال  فـ ق   فـي العلـ م وال  اضـ ات  أسـاس ).٢٠١٤( مي م   د شهاب -١٢

  ــــ ث القــــاه ة ، ال   ــــ  القــــ مي لل.لل  ــــ    ال  ــــ ق لي لل علــــ   ق ــــل ال ــــامعي فــــي م ــــ  
 .ال     ة وال    ة

) STEM( واقـع ت   ـة ال  ل ـة الع   ـة ال ـع د ة فـى تعلـ   ). ٢٠١٥( ه   م ـارك ال وسـ  -١٣
ت جـه . م ت   ال     فى تعل   وتعل  العلـ م وال  اضـ ات الأول. على ض ء ال  ارب ال ول ة 

 .٢٠١٥ مای  ٧- ٥) STEM( العل م وال ق  ة واله  سة وال  اض ات 
   ــأن ن ــام ١١/١٠/٢٠١١ب ــار خ ) ٣٦٩( قــ ار وزار رقــ  ). ٢٠١١(ارة ال    ــة وال علــ   وز -١٤

 .م ارس ال  ف ق   ال ان  ة فى العل م وال    ل ج ا
   أن إن اء ٢٤/٨/٢٠١٥ب ار خ ) ٣٦٩( ق ار وزار رق  ). ٢٠١٥( وزارة ال    ة وال عل   -١٥

فى م اف ات ) STEM(  وال    ل ج ا الل ان الف ع ة ل ع  م ارس ال  ف ق   فى العل م
 . ال  ه ر ة

،   أن ن ام ٢/١٠/٢٠١٢ب ار خ ) ٣٨٢( ق ار وزار رق  ). ٢٠١٢(وزارة ال    ة وال عل    -١٦
 . الق  ل وال راسة والام  انات    ارس ال  ف ق   ال ان  ة فى العل م وال    ل ج ا

ه    الأول لل  ة ال      ة العل ا ل  ت   الاج  اع ال  ). ٢٠٠١( وزارة ال    ة وال عل   -١٧
 .٥/١١/٢٠٠١الإدارة ال     ة للامانات الف  ة ، القاه ة .  ت     ال عل   ال ان 

) ٢٠٣٠-٢٠١٤(ال  ة الاس  ات   ة لل عل   ق ل ال امعي ). ٢٠١٤(وزارة ال    ة وال عل   -١٨
 .، ج ه ر ة م   الع   ة

. وصف و  في ل  ی  ال  رسة ). ٢٠١٢(عل م وال    ل ج ا  وح ة م ارس ال  ف ق   في ال-١٩
 .القاه ة ، وزارة ال    ة وال عل  
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