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 إع اد
 

 أس اذ أص ل ال    ة ال  ارك،  ل ة ال    ة، جامعة ال ل  سع د
 ال  اض، ال  ل ة الع   ة ال ع د ة

 :مق مة
، إن ال   لات الاق  اد ة ت د   ال  ورة إلى ر   ال عل  ق   ال      الاق  اد  وآل ات ال  

نففي ال      ات وال     ات م  الق  ال اضي  ان ال  ار ی ور ح ل إتاحة الف ص ال عل   ة، وق  
ن ع ه ا ال  ار م  م  ل  اج  اعي، في ج  م  ال فاؤل وال    الاق  اد  وال قة م  ت خل ال ولة 

 ب أ مع ل ال    الاق  اد  في ال  ا  ، ث  ل الح ال  ان الاج  اعي، وفي أواخ  ال     ات
شه ت ب ا ة ال  ع   ات إرهاصات الان  اش الاق  اد  ال   بلغ ذروته إ ان أزمة ال   ول عام 

قم، ف اد الع   في م  ان ال  ف عات، م ا دفع ال     م  ال ول إلى الاق  اض م  ص  و ١٩٧٣
 .ة، م ا أث  ب وره على الإنفاق العامنال ق  ال ولي ال   اش    ال   م  ال ی  الق م 

 وال عل   م له م ل الق اعات ال   م ة الأخ   ان عل ه أن ی  ر    الإنفاق ال   مي عل ه، 
وأن ی    ال  اسة ال عل   ة  الق رة على الإسهام في ال ق م الاق  اد ، وفي  ل ال  ه ر الاق  اد  

ق م ب وره اللازم، ف ان لاب  م  ت  ل ال عل   ل  مة ساد ال أ  ح   اك،  أن ال  ام ال عل  ي لا  
ًالاح  اجات الاق  اد ة، و ان ال  ال ال   وح هل   ل تق    س اسة ال  اهج ال راس ة ح  ا على 
قال       ؟ وواك  ه ا  له س ادة ال    ة ال أس ال ة على الف   العال ي، فأص ح الاه  ام  ال   

 ).Troman, 1989, 280(   الإنفاق ال   مي ه  ال غ ة ال ائ ة ال  ة والاق  اد ال  ، وت ف
وم  ه ا فإن الاق  اد العال ي ال  ی  ل  ی ث  في ق اع الع ل فق ، بل ام   تأث  ه إلى ال عل   
ًفي ال     م  دول العال ، ذل  أن ال اجة لق ة عاملة أك   تعل  ا،  ان  ال اف  ل انعي ال  اسة 

 سع في ال عل   وز ادة ج دته، وعلى ال غ  م  اس   ار أوجه الاخ لاف في ال    ال عل   ة على ال 
ال عل   ة ب   دول العال ، فإن الاق  اد العال ي ال  ی  ی غ  تل  ال ول على الات اه إلى ق ا ا 

 ).Ashton & others, 1993, 125(تعل   ة م  ابهة 
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  ع معاص  وذل  لاع  ارات ع ة أه ها أنه فال عل    ع    أح  أه  الأن  ة ال   نة لأ  م 
ال س لة ال ح  ة ل      الأف اد م  اك  اب الق رات وال هارات وال عارف    ل م     غ ض 
ًاس   امها  فاعل ة في أن  ة مه  ة واج  اع ة، و     إلى ال  ام ال عل  ي  اع  اره م  نا اق  اد ا  ً

ًواج  اع ا وتق  ا معق ا لأ ة دولة  ً ً)Egorshin et al., 2007.( 
ًأن ال عل   یلع  دورا رئ  ا في ن   وازدهار ال    عات، فال عل   إما أن ) Aithal(و     إی ال  ً

ی  ي ق ال  ش   ة م  رة، أو أن ی  ي ذ اء الأف اد ل  ل  ال  اه  والإب  ارات، م ا یل م ا ب ه  ة 
  (Aithal, 2016, p225). لف ة ال ال ةالف ص ل  اء ن   تعل   ة رائ ة تق د ال    ع في الأ

نم إلى أن ال    ة لا      أن ت ق م دو ن   ٢٠٢٠وت    اس  ات   ة الات اد الأورو ي لعام 
 لل ع فة ی د  إلى ت   ه ال هارات، و  ف  رأس ال ال ال    القادر على ق ادة دفة ال   ، وه ا ل  

، مع وج د تق م تق ي داع  للع ل ة ال عل   ة، ما نی  ق  دو وج د ن ام تعل  ي ج   وت ر   فاعل
  اع  ال  ام ال عل  ي على تع    م ش ات ال    والاب  ار و  اءات الاخ  اع، وال ي أض   تع  
م  رؤوس الأم ال غ   ال ل  سة ال ي ت    م  الق  ة ال  ق ة لق اع ال  س ات ال عل   ة وغ  ها 

 (Pelinescu, 2015, p184). م  م س ات الق اع ال اص
م و ١٩٧١نوت    إح اءات م   ة ال عاو وال    ة في ال   ان الاق  اد  ع  الف  ة ب   

ًم إلى أن ه اك ارت ا ا إ  اب ا ب   م ة ال راسة ون    الف د م  ال خل الق مي،   ا أن ١٩٩٨ ً
، %)٣٣(ن اج ة ب   ة ًعاما أد  إلى ز ادة الإ) ٥٠( ت     الق  العاملة في ال لا ات ال    ة خلال 

ك ا أشارت إلى أن ز ادة م ة ال راسة ل  ة واح ة ی د  إلى ز ادة ن    الف د م  ال اتج ال  لي 
ی د  %) ١( ،   ا ت    الإح اءات إلى أن ز ادة رأس ال ال ال    ب   ة %)٦(الإج الي ب   ة 

 (Pelinescu, 2015, p185)%). ٠,١٣(إلى ز ادة مع ل ال    ب   ة 
أن  ع  ال راسات ت    إلى وج د ) Kruss and McGrath(و      وس وماك ق    

علاقة ب   الال  اق  ال عل   والاب  ار ال    ل جي والإن اج وال    ة،   ا أك ت ال راسات على أن 
نمع لات ال  الة أعلى ل   ال اصل   على م    ات تعل   ة دن ا، ب   ا ت   أقل ل   الف ات ذات 

  Kruss and McGrath, 2015, p22.p26). (   ات ال عل   ة العل اال  
ًأن مع لات ال  الة    لة الأجل ت ت   إرت ا ا ق  ا ) Haroon(نوم  جان  آخ  أك  هارو  ً

مع ال    ل ال عل  ي للأف اد، ح   أن ال ل  على ال   العاملة في ج  ب أف  ق ا أك   ل   أؤل   
 م  ال عل  ، ح   ت    ن  ة ال  الة ل   أص اب ال     ات ال عل   ة ال ی  ه  على درجة عال ة

 .Haroon el)%). ٣٠,٩) (١١-٨(ب   ا ت لغ ال   ة ل   أنهى ال     ات م  %) ٤,٢(العال ة 
2014, p5) 
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وه ا ما دفع غال  ة دول العال  إلى ال عي ن   ت     مع لات الال  اق  ال عل     فة عامة 
لي   فة خاصة، و  ل  ال  ل في ته  ة ف ص ال ص ل ال امل إلى ال عل   العالي، وال عل   العا

ًم إلى أن ع دا م  ال ول الأس   ة حقق  تق ما م هلا في ٢٠١٧و     تق    ال  اف  ة العال  ة لعام  ً ً
ًم ش  ال عل   العالي وال  ر  ، وت  ی ا س غاف رة ال ي إح ل  ال     الأول عال  ا، ب   ا ح ل  ً

 ,Schwab).  دولة على م    العال ) ١٣٧(م  ب   ) ٤٣(ال  ل ة الع   ة ال ع د ة في ال  ت ة 
2017, p330-330)  

وق  سع  ال  ل ة الع   ة ال ع د ة  غ  ها م  ال ول إلى إق ار ب امج و   ة تق د ال    ة في 
لاس  ات   ة ال اع ة ل  ق   ال   ي ج لة م  الأه اف ا ّال   ل ال     ال   ح ح   اع    ب نامج

 ت ل   في م، ولعل م  الأول  ات ال ي   عى ال  نامج ل  ق قها، ال  اه ة٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة 
لل   ع،  الف ص ت   ة في   ا   ه  م،٢٠٢٠ عام   ل ل ال   م ة غ   الق اعات في ال  ائف

 ّال  لي،  ال     تع    في ال اص، إلى جان  ال  اه ة الق اع مع ال  اكة تع    في وال  اه ة
 ف ص وخل  ال اردات على الاع  اد م  وال قل ل ال  لي،  ال  افة لل      الق  ة الارتقاء  ع ز ما

الق اعات  ال ق ي، ما  ع ز ت   ة ال   ة ال    ة ال ق  ة، وت     ّالع ل، مع ال  جه إلى ال   ل
 الأع ال ب   ن اذج ت     ن   وال فع ال اص، الق اع وم  آت ال  اعات ودع  الاق  اد ة،
 )١١، ٢٠١٦ب نامج ال   ل ال   ي، . (وال اص ال   مي الق اع  

ال لاب،  ش ائح ل افة ال عل   خ مات ك ا أك  ال  نامج في ه فه الاس  ات  ي الأول على إتاحة
الع ل،  قس  اجاتواح   ال    ة م  ل ات ل ل  ة ال عل   ن ام ق رة تع    ال ادس على وأك  في ه فه

ب نامج . (ال   ق ل ة الع ل قس  اح  اجات ل  ائ ة اللازمة وال هارات  ال عارف ال  ا     وت و  
 )٦٢، ٢٠١٦ال   ل ال   ي، 

.  م  أجل ب اء م   ع نا    ال  اة٢٠٣٠ ع    ال عل   ح   ال او ة في أج  ة رؤ ة ال  ل ة 
لأكاد  ي إلى خل  ق ة عاملة ماه ة تع ز ال    وته ف ال ؤ ة م  خلال ال  ام ال عل  ي وا

ًالاق  اد ، ول  ق   ذل  ت  ه ب صلة ال    ة ل      م احل ال عل   ال   لفة ب ءا م  ال عل   العام 
ًوم ورا  ال عل   العالي، مع ال  سع في ب امج ال  ر   ال ق ي وال ه ي وت    ها ون  ها في ج  ع 

ءة ال عل   ة وت     الق رات ال هار ة وال ع ف ة، وما ی    ه ذل  م  ال  ا  ، م  ه فة رفع ال فا
قت     لل   ة ال عل   ة والأكاد   ة، وص لا ل   جات ت ائ  م  ل ات س  الع ل، مع زة  ال   ات  ً

 )..vision2030 2016. (اللازمة، ومه أة  ال  ر   ال  اك  لل عارف وال ق  ات ال  ی ة
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 :م  لة ال راسة
ل  ت ارب ال ول ال ام ة ال      لل    ة الاق  اد ة والاج  اع ة الاه  ام الأك   مقارنة  أو

)  الق  ال    ة(ن ال  ان  ال اد ة وال   ع ة وال ال ة في ال      دو أن  أخ  ت     ال  ان 
  ها وت ف   وال  ارد ال    ة نف  الأه  ة ال اج ة، وأد  ع م الاه  ام ب      ال  ارد ال    ة وت  

 الاق  اد  ال    مع لات ت ق   ع م إلى   ال  ارد ال    ة ال اه ة عال ة ال     ال عل  ي
" ال  وة ال    ة"وأص ح ال   ل ال ح   ی   ل في . والاج  اع ة الاق  اد ة ال    ة      ال   ه فة

 و  اء وت   ة ق رات ا  ال عل   وذل  ب      ال  هج العل ي في ت     ال  ارد ال    ة" ق ة الع ل"وفي 
وال أه ل ال    وال  ر   ال اقي ال      ل  ق   مع لات م تفعة م  ال  غ ل والإن اج و ال الي ت ق  

 ).م١٩٩٨الق  ي، (ال ق م الاق  اد  وال    ة ال املة وال    امة 
نة، وس    ال قاء للأك   و     ال اقع ال عاص   الع ل ة وال عق  وت اخل العل م وال  اف  ة ال  ی 

وانع   ه ا ال اقع ب  اع اته ال   لفة على . ً عل ا، وق رة على ال  اج  الق  في الأس اق ال ول ة
أس اق الع ل، ف  اجع  ف  ة ال   ة ال    ة في ان فاض أج ر الأی   العاملة، ول  تع  ال  ألة هي 

بل هي   ف ة ب اء أف اد ل یه  الق رة على الع ل فق    ف ة ال  ازنة ب   ع ض الع الة وال ل  عل ها، 
ال  اعي، وال ف    ال  ي ال عق ، وخل  ال ع فة والإب اع والاب  ار في م  لف م الات العل م 

نه لاء ه  ال ی  س  لق  أس اقا ج ی ة، وس  لق   ل ا عل ه ، و   ف  إلى ث وة م   عه  . نوالف   ن ًن ً
 في  ل ه ا ال اقع –  آخ  وه  أنه ل   ع  م  ال     أو ال ق  ل وه اك أم. أك   م ا أنف  عل ه 

ق ال    إلى س  الع ل في م   ع ما   ع ل ع  م  لف ال  وف ال  اس ة والاق  اد ة –
 ).م١٩٩٣ال  اس، (والاج  اع ة وال    ة وال ول ة ال    ة  ه 

ال ي م  شأنها أن ت ق  ًم ع دا م  ال  جهات ٢٠٣٠وم  ه ه ال   لقات ت    رؤ ة ال  ل ة 
خلالها ت   ة اق  اد ة تق دها إلى ت ق   م اك  عال  ة م ق مة في  افة م الات ال  اة، ح   
ًش ل  ال  جهات أ عادا اق  اد ة واج  اع ة وثقاف ة ت   رت ح ل الاه  ام  الف د وت     ق راته 

لق   الإ  اب ة في ش   ات ومهاراته ل   ح ق  ة م افة في نه ة بل ه، وم  أب زها ت س خ ا
الأف اد ع       ت     ال    مة ال عل   ة وال     ة     ع م  ناتها، وت ف   ف ص ال  ر   
قوال أه ل اللازم ال       ه  م  الال  اق     الع ل، وم اصلة الاس   ار في ال عل   وال  ر   

 ) ٣٦-٢٨، ٢٠١٦، ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة(.  لوت و   الأب اء  ال عارف وال هارات اللازمة ل  ائف ال   ق
ًمه ا ًع   ا ال ع د ة ال  أة أنها  ك ا أك ت ال ؤ ة على دور ال  أة في ال    ة،   ع اص  م  ّ

ُوس      فى ت   ة  )إج الي ع د ال       ال امع    م  ( 50 %) على ی    ما ت  ل إذ(ق ت ا 
 م  ق لها والاسهام في ل  اء ال  اس ة الف ص على ال   ل م  م اه ها واس   ار  اقاتها وت    ها
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ك ا ه ف  %. ٣٠إلى % ٢٢قواق  ادنا، وز ادة ف ص م ار  ها في س  الع ل م   م   ع ا ت   ة
قال ؤ ة إلى س  الف  ة ب   م  جات ال عل   وم  ل ات س  الع ل، والع ل على ض ان ال  ائ ة ب   

، و ت ج ه ال لاب ن   ال  ارات ال   ف ة وال ه  ة ال  اس ة قم  جات ال عل   العالي وم  ل ات س 
م  ه ف   خف  . و تاحة الف صة لإعادة تأه له  وال  ونة في ال  قل ب   م  لف ال  ارات ال عل   ة

 ) ٤٠-٣٧، ٢٠١٦، ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة%) (٧(إلى %) ١١,٦(ن  ة ال  الة م  
ًع دا م  ال  ادرات ال ي ت  ل ب ع  ال    ات ًوان لاقا م  ت جهات ال ؤ ة ت    وزارة ال عل   

م إلى ٢٠٣٠ال ي ت اجهها ول   ا أعاق  ت ق   تل  ال  جهات، ح   أشارت ال زارة في وث قة رؤ  ها 
قأن ال عل   ی اجه  ع  ال    ات وم ها ضعف م ائ ة م  جات ال عل   وال  ر   مع م  ل ات س  

 ال عل   الأهلي، وفي ال قابل ح دت ال زارة  ع  الع ل، إلى جان  ضعف ب  ة الاس   ار في
تع    ق رة ن ام ال عل   : الأه اف ل عال ة ج ان  الق  ر وت اوز ال    ات ال ي ت اجهها، وم ها

قوال  ر   ل ل  ة م  ل ات ال    ة واح  اجات س  الع ل، ورفع م ار ة الق اع الأهلي وال اص في 
ًج ج لا م  ال ل ة مع زا  الق  ، ومع ا  ال هارات الأساس ة في ال عل   وال  ر  ، م  أجل أن ی   ً ً

 .ت   ه    ل م    
 ع ل ع  ال اح    ال ع دی   أغل  أن وفي جان  آخ  أ ه ت ن ائج اله  ة العامة للإح اء

ع ل،  ع  ال اح    ال ع دی   م  إج الي %)٤٥,٨(ن   ه    بلغ  ح   ال امع ة ال هادة ن   ل 
 ن  ة الأم    كان  ح   في %)٢٥,١(ب   ة   عادلها ما ال ان  ة أو ال هادة على ن اصل ال یل ه  

) ٥٤، ٢٠١٧، )٢(اله  ة العامة للإح اء%) (٠,٠٧( بلغ  ح   ال ائة في ال اح  م  أقل
وأوض   ن ائج ال  ح أن مع ل ال  الة  ان الأعلى ب   ال ع دی   ال اصل   على ال هادة 

، یل ه  ال اصل   على شهادة ال ان  ة أو ما  عادلها   ع ل بلغ %)١٨(ال ع ل ال امع ة ح   بل 
،   ا ت    الإح اءات إلى أن ن  ة العا ل   ع  الع ل ل   ل یه  م هل دبل م فأعلى %)١١,٣(

نكالعل م ال     ة وال راسات الإن ان ة والف   و  امج العل م الاج  اع ة (في ال    ات الإن ان ة 
اله  ة العامة .(م  م   ع العا ل   ع  الع ل في ه ه ال    ة%) ٦٧,١(ت لغ ) نر ة والقان وال  ا

 )٧١، ٢٠١٧، )٢(للإح اء
ك ف      ت ج ه ال ل  على ال عل   العالي : م  ه ا ت  ز م  لة ال راسة في ال  اؤل الآتي

 .م٢٠٣٠  ا   ق  ت جهات رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 
 : حاول  ال راسة الإجا ة على الأس لة ال ال ة: أس لة ال راسة
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ما واقع ال ل  على ال عل   العالي  ال  ل ة الع   ة ال ع د ة، وما ق رة م س اته في الاس  ا ة  )١
 له؟

 م ن   ال عل   العالي؟٢٠٣٠ما ت جهات رؤ ة ال  ل ة  )٢
لي مع ت جهات رؤ ة  هل ی  اف  م    الاس  عاب في ال  امج ال عل   ة    س ات ال عل   العا )٣

 م؟٢٠٣٠ال  ل ة 
 م؟٢٠٣٠ما ال  ص ات ال ي ت اع  في ت ج ه ال ل  على ال عل   العالي في ض ء رؤ ة ال  ل ة  )٤

 :  ال راسة إلىه ف : أه اف ال راسة
ال ق ف على واقع ال ل  على ال عل   العالي ال  ل ة الع   ة ال ع د ة، وق رة م س اته في  )١

 .الاس  ا ة له
 .م ن   ال عل   العالي٢٠٣٠ جهات رؤ ة ال  ل ة ت  ی  ت )٢
ال ع ف على درجة ت اف  اس  عاب ال ل ة في ال  امج ال عل   ة    س ات ال عل   العالي مع  )٣

 .٢٠٣٠ت جهات رؤ ة ال  ل ة 
 .م٢٠٣٠تق    ت ص ات ت اع  في ت ج ه ال ل  على ال عل   العالي في ض ء رؤ ة ال  ل ة  )٤

 :ه  ة ال راسة إلى ما یليتع د أ: أه  ة ال راسة
 أن ت  فه ال راسة ع  واقع ت جه ال ل  على ال عل   العالي  ال  ل ة     ما : الأه  ة ال    ة

م ن   ال عل   العالي، و  ف ة ت ج ه ال ل  ٢٠٣٠الع   ة ال ع د ة، ت  ی  ت جهات رؤ ة ال  ل ة 
 .على ال عل   العالي
 : الأه  ة ال    ق ة

م  ول  وزارة ال عل   ل  ج ه ال ل  على ال عل   العالي وفي ب اء وت     م   مة تف   ال راسة  )١
 .م٢٠٣٠ال عل   العالي ل  ق   م  ل ات رؤ ة ال  ل ة 

تف   ال راسة ال ل ة وأول اء الأم ر وت ج هه  لل  ارات ال عل   ة ال ي ت هله  ل  ائف ال   ق ل  )٢
 .م٢٠٣٠ ة ال ي س  ف ها خ   ال    ة وف  رؤ ة ال  ل

ًوفقا ل   عة ه ه ال راسة ت  الاس  اد ف ها  ال  هج ال صفي ال  ل لي،  اع  اره : م هج ال راسة
 أن   ال  اهج في ت اول ومعال ة م ض ع ال راسة، و     م ه ا ال  هج في معال ة الإ ار ال    

 ال عل   العالي، و  ل  م وت  ی  ت جهاتها ن  ٢٠٣٠م  ح   ت ل ل رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 
ت ل ل واقع ت جه ال ل  على ال عل   العالي ال  ل ة الع   ة ال ع د ة، و  ح ت ص ات ل  ف ة ت ج ه 

 .م٢٠٣٠ال ل  على ال عل   العالي في ض ء رؤ ة ال  ل ة 
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 : إج اءات ال راسة
 عام ح ل ال اح  على ب انات خ     وخ   ات ال ان  ة العامة للأع ام ال لاثة، م 

ال ا ع ) ب نامج ن ر(هـ،      ال قار   ال ادرة م  ١٤٣٨/١٤٣٩هـ وح ى العام ١٤٣٦/١٤٣٧
ل زارة ال عل    ال  ل ة الع   ة ال ع د ة، و  انات ال     ی     س ات ال عل   العالي للعام   

 هـ م ١٤٣٦/١٤٣٧هـ، وال ق  ی     س ات ال عل   العالي للعام ١٤٣٧/١٤٣٨هـ و١٤٣٦/١٤٣٧
الإدارة العامة لإح اءات ال عل   ال امعي ب زارة ال عل  ، وق ر ال اح  ح   ال ل  على ال عل   
العالي      مع لات ال    ل    ي وخ   ات ال  حلة ال ان  ة، وم   ق رة م س ات ال عل   العالي 

  ات اهات في اس  عابه ، وات اهات الإس  عاب ح   ن ع ة ال  امج الأكاد   ة، وت اول ال اح
الاس  عاب خلال ال   ات ال اض ة م  خلال اس ع اض ن   ال ق  ی  ح   ال  امج الأكاد   ة، 

ً، م   ه ا ب قار   ٢٠٣٠وقام ب  ل ل ه ه الات اهات وم   اس  اب ها ن   ت ق   رؤ ة ال  ل ة 
 ب   م  جات قاله  ة العامة للإح اء ح ل ال عل   وال  ر   وس  الع ل وال ي ت    ح   الف  ة

 .قال عل   وم  ل ات س  الع ل
 : م  ل ات ال راسة

 :م٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 
الع   الع  ي : هي رؤ ة شاملة أ لق ها ال  ل ة الع   ة ال ع د ة ت ت   على م ت  ات ثلاث
 أرح  للق اع ًوالإسلامي، والق ة الاس   ار ة، وأه  ة ال  قع ال غ افي الاس  ات  ي؛ ل ف ح م الا

ًال اص ل    ش   ا ب  ه ل أع اله، وت   عه، ل     و    واح ا م  أك   اق ادات العال ،  ن ن
ه ا ال ع   ق م . ًو   ح م   ا ل   ف ال  ا    ، وم  را ل  ق   الازدهار لل    وال فاه لل   ع

 )م٢٠١٦ب  سل ان، س   ولي العه  الأم   محمد (نعلى ال عاو وال  اكة في ت  ل ال   ول ة 
 :ال راسات ال ا قة

، (دراسة  ، ه ف  ال راسة إلى ت ل ل  ع  أ عاد ال  ة الاس  ات   ة ل امعة )م٢٠١٧ الع   
، اس ع ض  ال راسة ال فاه   الأساس ة و ع  ال  ارب في ٢٠٣٠الق    في ض ء رؤ ة ال  ل ة 

ال  ة الاس  ات   ة ل امعة الق    ًال      الاس  ات  ي في ال امعات، واس ع ض  أ  ا م  نات 
وأ ان  ع  ال  ه  ة ال     مة في إع ادها، وأوض   أوجه ت   ها و  ف      لها الإسهام في 

، وت     م  جاتها وخ ماتها في ض ء أعلى معای   ال  دة في ال عل   ٢٠٣٠ت ق   رؤ ة ال  ل ة 
 .العالي
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   م اصفات مع ار ة لاس ق اب و ع اد ه ف  ال راسة إلى ت  ) م٢٠١٧آل سال ، (دراسة 
، م  خلال ت ل ل ٢٠٣٠وت ر   ال عل    في ال  ل ة الع   ة ال ع د ة في ض ء رؤ ة ال  ل ة 

ال ضع ال اه  لع ل ات ق  ل و ع اد وت ر   ال عل    في ال  ل ة، والا لاع على رؤ ة ال  ل ة 
   ل ال   ي ل زارة ال عل  ، والات اهات ، والأه اف الاس  ات   ة ال ي ی    ها ب نامج ال٢٠٣٠

العال  ة ال  ی ة في م ال اخ  ار و ع اد وت ر   ال عل   ، وت صل  ال راسة إلى ع د م  ال  ص ات 
الع ل على تفع ل ال  اصفات ال ع ار ة ال ق  حة ل      اس ق اب و ع اد وت ر   : م  أه ها

 ووضع ال  امج ال  ر   ة ٢٠٣٠ء رؤ ة ال  ل ة، ال عل    في ال  ل ة الع   ة ال ع د ة في ض 
 .وال ه  ة اللازمة ل  ف  ها

، (دراسة  ، ه ف  ال راسة إلى ال ع ف على دور  ل ات ال    ة في )م٢٠١٧ آل ع  و ودغ 
، وأوص  ٢٠٣٠ال    ة ال ه  ة لل عل  في ض ء رؤ ة ال   ل ال   ي لل  ل ة الع   ة ال ع د ة 

ًال   ي العالي ل   ال عل    ن   الع ا ة ب  امج ال    ال ه ي ت ق قا ل ؤ ة ال راسة ب    ف ال   
، وال أك   على ت     ع ل ات ال ق    ال  علقة  ال  امج ال  ر   ة ال ال ة وان قال ٢٠٣٠ال   ل ال   ي 

ل عل  في أث  ال  ر  ، والع ا ة   هارات ال    العل ي لل عل   ، و عادة تق    و  اء ب امج إع اد ا
 .٢٠٣٠ض ء أه اف ال   ل ال   ي 

، ه ف  ال راسة إلى ال  ق  م  أن درجة ال  اءمة ب   م  جات )م٢٠١٧ال   عي، (دراسة 
قال عل   وس  الع ل ت  قف على  فاءة ال  ام ال عل  ي، وق  ت صل  ال راسة إلى الع ی  م  ال  ائج 

قة م  جات ال عل   مع م  ل ات س  الع ل ال  ت  ة به ف ال راسة  ان م ها، أن ع ل ة م اءم
 ال  لي ع  ت     ال عل   وت     الق  العاملة وال      : (واجه ها الع ی  م  ال    ات أب زها

نالاق  اد  وال  جه ن   ت  ي س اسات ال  سع ال  ي في م س ات ال عل   العالي م  دو م اعاة 
لع ل، وت ه ر ن ع ة ال عل   الأكاد  ي، وت ه ر أداء قاع  ارات ال  دة وال  اءمة مع م  ل ات س  ا

م س ات ال  ر   ال ه ي ال ي  ل  تق م م   عة م  ب امج ال  ر   ال ام ة وال وت   ة وغ   
قالفاعلة مقارنة  ال غ   ات ال     ة في ش و  وم  ل ات س  الع ل، أدت ه   ة الق اع ال ف ي 

لي وضعف م اه ة ق اعات الإن اج غ   ال ف ي إلى ب وز على ال  اه ة ال ئ  ة في ال اتج ال  
 ). اه ة ال    ال ع ف لل اتج ال  لي الإج الي للق اع غ   ال ف ي

، ه ف  إلى ال  ف ع  ال      الاق  اد  لل عل   في ض ء )م٢٠١٦ال    ي، (دراسة 
ًم  ل ات الع ل ة م  خلال ال ق ف على    ال عل   اس   ارا أم اس هلاكا ً  وم   إسهام ال عل   في ن

ال    الاق  اد ، وت  ی  ال هارات ال  ل  ة ع   ال      لل  ارد ال    ة، ومع فة   ف ة ح اب 
ت ال ف ال عل   وت اؤم الإنفاق على ال عل   مع العائ  الاق  اد  له و  ف ة الاس فادة م  ت ش   ال عل   
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ال ي      ت   قها في م س ات ال عل   العالي ل  ق   في ز ادة  فاءته وج دته، وما الأن ا  العال  ة 
م  ل ات الع ل ة، واس   م  ال  هج ال صفي ال  ل لي، وت صل  إلى أن الاس   ار في ال عل   خ ار 
اس  ات  ي، وأن ال أه ل ال  عي لل  ارد ال    ة ال   ائ  مع م  ل ات الع ل ة س  ق  الاس   ار 

 . الأم ل في رأس ال ال ال   
ه ف  ال راسة إلى اس   اف ال    ات ال     ة ال ي ت اجه بل ان ) م٢٠١٦و فة، (دراسة 

ن م ل  ال عاو ال ل  ي و لى ت ل ل م  لف م اه  العلاقة ب   ال  ام ال     في ه ه ال ل ان 
 ل ج تأخ  ال    ة في دول ال:(وت صل  ال راسة إلى. والع ل ة ال     ة في م  لف م اه ها وت ل اتها

ً  ا عا اق  اد ا م  ا ح       ال      على ال  ان  ال ال ة والاق  اد ة في الع ل ة ال     ة ً ً .
ال عل   ل      ع أن ی  مج في الع ل ة ال     ة    ل ن   وفاعل و  اف إلى ذل  أن خ   

 ال قاف ة والاج  اع ة ات ح وج د ن   م  الع امل. ال    ة لا تأخ   أه  ة ال عل   في الع ل ة ال     ة
ال ي ت  ع ال عل   م  أداء دوره الفعال في الع ل ة ال     ة ولاس  ا م   مة الق   ال قاف ة ال قل   ة ال ي 

ك ا خل   ال راسة إلى ض ورة الع ل على ت ق   . ًت عارض  ل ا مع الفعال ة ال     ة لل    ة
 )جل ت ق   نه ة ت    ة شاملة في ه ه ال ل انال  اصل الاس  ات  ي ب   ال    ة وال    ة م  أ

ه ف  إلى تع ف م   قابل ة ال اتج ال عل  ي على تل  ة ال  و  ) م٢٠٠٩ال   عي، (دراسة 
قال  ل  ة في س  الع ل، وم   ن اح ال  اسة الاق  اد ة وال  اسة ال عل   ة في ت ق   ال    ف 

 راسة أسل ب ال  ل ل اله  لي ال   ی    على واس   م  ال.  الأم ل ل أس ال ال ال    ال   ي
واع   ت ال راسة على . قت ل ل ال    والعلاقات ال   لفة ب   م ش ات ال عل   وم ش ات س  الع ل

 ب انات اله  ة ال    ة لل عل مات وال  ث   وم  ف ل   ا ال     ت صل  ال راسة إلى أن ه   ة 
قلأه  ة ال    ة ل  ار ة الق اع ال اص في س  الع ل الق اع العام على ع ل ة ال    ف وضعف ا

قالل  ي، ساه   في تع    حالة الاخ لال ب   جان  الع ض وجان  ال ل  في س  الع ل وأدت 
قإلى الاب عاد ع  حالة ال  اف  ب   م  جات ال عل   وم  ل ات س  الع ل، م ا أد  إلى ارتفاع 

  ال اف ة، وان فاض إن اج ة الق  العاملة، و ه ر ع د م  مع لات ال  الة ال ق عة ف لا ع  ال  الة
 . الاخ لالات في ت    ة الق  العاملة م  ح   ال   وال  ف

وه ف  إلى ت ج ه م س ات ال عل   العالي ال اص ن   ال ل  وت  ی  ) ٢٠٠٧ش ف، (دراسة 
ل صفي، وت صل  ال راسة أه  ال  غ  ات ال ي ت ث  في ت  ی  الاح  اج، واس   م  ال راسة ال  هج ا

قإلى ت     دل ل اس  شاد   ع   ال ضع الاق  اد  ال  ج د  ال   ل   ج  إلى ت   ات عل  ة 
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ًب لا م  ت   ج   ادر وان ا  م   رة م  ت   ات تقل   ة ی  غي ع م الاس   ار ف ها، وال  جه إلى 
 .قجات س  الع لال    ات ال    ل ج ة ال ي ت  ل  مهارات وم اصفات ت ف  واح  ا

 وته ف إلى إعادة ال    في آثار ال    ة  Joshua Drucker, 2015)(دراسة ج ش ا دراك  
الاق  اد ة الإقل   ة ل  س ات ال عل   العالي في ال لا ات ال    ة، وت اول ت  ی  العلاقات ب   

مقارنة ال  ائج الاق  اد ة أن  ة ال عل   العالي في ال لا ات ال    ة والآداء الاق  اد  الإقل  ي، و
وت صل  ال راسة إلى أن إن فاض آث  ال عل   العالي . ال  ع دة،   ا في ذل  الإن اج ور ادة الأع ال

ول  ها ت    إلى إم  اد الآثار ال ان  ة لل عل   إلى م ا   ت ع  ع  . ًق اسا ل  ائج ال راسات ال ا قة
ً، ما  ع   تأث  ا     ا لل عل   ع   )ً   ل م  ا٩٧( ً م لا٦٠مق  ال  س ة ال عل   ة ل  افة إلى  ً

ك ا ت    ال  ائج إلى أن ال    ل ال عل  ي لل  ان ی ع      ل إ  ابي على ال  ا  . الف اء
وتع ز ه ه ال  ائج روح ال  ادرة ل   القائ    على ال  س ات ال عل   ة .  ال  ار والأع ال ال  ة

 .ا   اع  في دع  الأداء الاق  اد ب  س ع ف ص ال عل   لل  ان م
وته ف إلى الاجا ة على ه ا ال  ال، ) Eric A. Hanushek, 2016(دراسة ار   هان ش   

قهل ت     ال عل   العالي ی د  إلى ز ادة ال    الاق  اد ؟ وته ف إلى مع فة   ف ت ت   ف و 
قرأس ال ال ال     الف و في مع لات ال    ً◌ یبار تقولنمت اسادراجمیع لى أن وت صل  ال راسة إ.  

  على ال    الاق  اد ، وأن ه اك ارت ا  ب   رأس ال ال رلبشل الماأس ارا لً◌ئیسیً  دورا ررت
 فعلى س  ل ال  ال،  ان ال    ال    ب   .  ال    وال   ، مع الإشارة إلى دور ال  ر   ال امعي ف ه

 في ال ائة، ب   ا  ان ٤,٥قلف د في ش  آس ا  في ال اتج ال  لي الإج الي ل٢٠٠٠ و ١٩٦٠عام 
قش  آس ا أف ل    عة ون   ة ل ل ،  ان م  س  .  في ال ائة في أم   ا اللات   ة٢أقل م  

أم   ا اللات   ة أقل م  ضعف  ، أضعاف نها ة ه ه الف  ة م  أم   ا اللات   ة، في ح    ان م  س  
ع ن اق ال عل  ، لأن ت     مهارات الأف اد س     م  ال ضع  ال الي  ان  ال ول ت فع  ات اه ت س 

ٍك  ال عل   العالي  ع  م  را للاب  ار ال   س  د  إلى ت     الإن اج ة و ال الي . الاق  اد  له  ن
 . ال    الاق  اد 

 وته ف إلى ال ع ف على دور ال عل    Dragoescu Mariana, 2015)(دراسة رال  ا مار انا 
م  . وت ل ل العلاقة    لة ال    ب   ال عل   وال    الاق  اد ) حالة رومان ا(  الاق  اد  في ال  

خلال ال ع ف على ن    الف د م  ال اتج ال  لي الإج الي، وع د ال لاب ال ل  ق    ال عل   العالي 
  على ال    وأ ه ت ال  ائج أن ال عل   العالي له تأث   إ  ابي مه. وح   الانفاق على ال عل  

الاق  اد ، وح ل علاقة ال  امل ب   ال اتج ال  لي الإج الي للف د ال اح ، وح   الانفاق على 
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أ ه  الاخ  ار أنه لا ت ج  معادلة ت امل ب   ه ه ال  غ  ات . ال عل   وع د ال لاب في ال عل   العالي
ي للف د ال اح  وع د ال لاب، ه ا ال لاثة، ول   ت ج  علاقة ت امل فق  ب   ال اتج ال  لي الإج ال

 .  ع ي أنه على ال    ال   ل ه اك صلة ب   ال    الاق  اد  وال عل   العالي
وته ف إلى ت ل ل م  دات ال      Robert J. Barro, 2013)(دراسة رو  ت  ارو 

 وت صل  إلى أن ال   ) ١٩٩٥ إلى ١٩٦٠(دولة خلال الف  ة م  ) ١٠٠(الاق  اد  لع  ة م  
س  ات ال    ل ال راسي ال   ر ال الغ   في ال     ات الاق  اد  ی ت      ل إ  ابي     س  

ًال ان  ة والعال ة، ب   ا ت    ال  ائج إلى أن ال  اء ال  عل ات تعل  ا عال ا غ   م  غلات    ل ج   
 اخ  ارات العل م وأ ه ت ال  ائج أن ت   ل ال لاب في. في أس اق الع ل في الع ی  م  ال ل ان

وأن ه اك علاقة إ  اب ة ب   ن ائج ه ه الاخ  ارات . وال  اض ات والق اءة ت    م لق اس ج دة ال عل  
 .وال    ة الاق  اد ة

وته ف إلى أه  ة ال عل   وت   ة ) (Ludger Woessmann, 2014دراسة ل دج  ووس ان 
ًراسة إلى أن ال عل   ال    ی ت   ارت ا ا وث قا ال عارف وال هارات في ال    الاق  اد ، وت صل  ال  ً

وأن ال    ل .  ب     م    دخل الأف اد وال  اعات ما ی ع   على ال    الاق  اد   ال   ل
ال راسي ال  تفع ی    م  مع لات ال    الاق  اد ،   ا ت    ال  ائج إلى أن مع لات ال  الة ت    

،   ا ت    ال  ائج إلى ز ادة الأر اح     س  )٪٥(لى  ل   ذو ال هارات ال   ف ة ل  ل إ
 .ل ل س ة إضاف ة م  ال عل  ) ٪٧,٤(

 الإطار النظري
 :التعلیم العالي ودوره في التنمیة الاقتصادیة: ًأولا

   لف مفه م ال    ة الاق  اد ة ع  ال    الاق  اد ، ح    ع ف ال    الاق  اد   أنه تل  
 & Wadad(ً   اقات ت د  إلى ال  ادة في الاق  اد ون  ه       قاس    ا الع ل ة الهادفة ل ل
Kamel, 2009( ب   ا تع    ال    ة الاق  اد ة ع ل ة أوسع وأش ل وأك   ت    ا وتع    على ،ً

ًال ه د ال ق  دة وال ي ی   الإع اد لها م  قا وم  ه ا ال   ل   ع   م  لح ال    ة الاق  اد ة 
ًال  اسات والإج اءات ال ي أع ت وخ    م  قا به ف ت ق   ال ق م الاق  اد  ع  م   عة 

ًوالاج  اعي لل    ع، فال    ة ع ل ة مق  دة ت اما وم جهة وتقاس ق اسا   ف ا  غ   ع  م   ت ق   ً ً
 ).١٥م، ٢٠٠٩ع وز و ع   ال ؤوف، (ًالأه اف ال  ض عة م  قا ل ق م ال    ع 

ته ف إلى تغ    ال   ان اله  لي لل    ع ل  ف   ح اة أف ل ) ةم   (فهي ع ل ة مق  دة 
 ته   ب  ع ة ال لع وال  مات نف ها وته   ب  ادة م  س  ال خل الف د  ال ق قي، خاصة -لأف اده 

 ).٤م، ٢٠١٠مقاوس و ج ع ني، ( ال   ة لل  قة الفق  ة   ا ته       ر ز ادة ال خل الق مي و     عه 
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ًب   ال عل   والاق  اد على ال  امل؛ فالاق  اد ی ع  ال عل   ماد ا، وال عل   ی ع  وتق م العلاقة 
ًالاق  اد  الق ة ال    ة ال  هلة تأه لا عل  ا للق ام     ول اته، و  اء على ه ه العلاقة ال  ادل ة فق   ً ً

ت ق   حاجات ت  ل ال عل   م  ت ق   حاجات الف د وم ال ه ال    ة في حاض ه وم  ق له، إلى 
ال    ع وم ال ه ال   لفة في حاض ه وم  ق له، ل ا  ع    ال ان  الاق  اد  لل عل   ذا أه  ة 

ت ق   ال    ة الاق  اد ة، ورفع :   ق   في ت     رأس ال ال ال    ی د  إلى الق ام   ه     ه ا
 ).٥٠م، ٢٠١٦ال    ي، (ال فا ة الإن اج ة 

 ش ال الاس   ار  ع   ال    فه  اس   ار      قاس عائ ه على ًك ا أن ال عل   ش لا م  أ
ًال    ال ع  ،   ا  ع    ال عل   أ  ا م  أه  وسائل ت ق   الع الة الاج  اع ة وت اف  الف ص 

نف   ح عل  الأف اد اج  اع ا وت ق ه  م ت  ا   ا    ل  عل ه م  تعل    ً ع وز و ع   ال ؤوف، (ً
 ).٩٠م، ٢٠٠٩

ی    إلى الع ل ة ال عل   ة ن  ة شاملة و اع  ارها سل لة م  لة ال لقات وم  قة و    أن 
ت  أ مع ال فل  إك ا ه ال عي ال امل  ق  ة الع ل وأه افه ومهارات ال ه  ال   لفة ال ي ت  ل ها 
ال   ة الاج  اع ة ال    ة في إ ار م  ل ات ال    ع ل  ق   ت   ة شاملة له وت ق   نه  ه 

مه، و  ل  ت  ل  الع ل ة ال عل   ة  ال    ع م  ال     إلى ال أم ل وال   ه ف، ول  تع  وتق 
ال     ة م  د ض ورة م  أجل ال  مة ال عل   ة، بل أص    ال    ة ض ورة تف ضها ال    ة 
الاق  اد ة، فال    ة هي ال   ولة ع  تع  ة  ل  اقات وجه د ال    ع وت ف    ل ال اقات 

رد ال    ة ال  احة في  ل م   ع، وت ج ه تل  ال اقات أف ل ت ج ه م  أجل ت   فها    رة وال  ا
 ).٥٣م، ١٩٩٨غ   ة، (ت علها ت تي ث ارها وت ق  ال ق م ال امل لل    ع 

وت ه   ل ال    ات وال   ث إلى الق ل  أن الاس   ار في ال    ه  أك   أن اع الاس   ار 
وت     ع  ال ع  ات الإح ائ ة ال ي  ق مها العل اء في . آن واح أه  ة ور   ة وخ  رة في 

م  ال    الاق  اد  في ال ول ال  ق مة  ع د إلى ع ق  ة  % ٧٥أن "م ال ال    ة والاق  اد إلى 
ع   ال هاب، (م  ه ا ال     ع د إلى ز ادة الآلات وت  رها  % ٢٥الإن ان وز ادة إن اجه، وأن 

 ).م١٩٩٤
سات ال ي ت    ع  ال  و  ال ي ی ث  م  خلالها ال عل   على ال    الاق  اد   وت  ال را

نوالاج  اعي أن الآثار الإ  اب ة لل عل   تع    على ع د وم    العامل   ال ی  یلاءم  حاجات   
م  ال    في % ٢٠-١٥  وت  دراسات أخ  أن ال عل     اه     الي م  . الاق  اد وال    ع

م  ال    % ٤٠-٢٠ًأ  ا أن ح الي .  ي، وأن ال عل   العالي   ه  ب  ع ه ا ال   الاق  اد ال  
 ).Poole, 2003(في ال خل الق مي ی جع إلى ت    ات في م الاته وت   قاته 
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 أن الاس   ار في ال عل   Cosma & Stanciu (2008) ك ا ی   ل م    س ا واس ان    
ند ة والاج  اع ة لاس  ا على ال    ال ع  ، وم  ث  فإنه  ی و  ع  أه  م رد ل  ق   ال    ة الاق  ا

 .أن ال  س ات ال عل   ة وال     ة هي م س ات اس  ات   ة ی  قف عل ها م    ال    ع
ًم  ه ا ال   ل      اع  ار إصلاح ال عل   ج ءا لا ی   أ م  الإصلاح الاق  اد  س اء ف  ا 

العالي، وق  أث    ت   ة ال   ر الآس   ة الارت ا  ال  اش  ب   ال عل   ی عل   ال عل   العام أو ال عل   
ت     ال    ة ال    ة وال فا  : (ًوز ادة الإن اج ة في الاق  اد؛ وه ا  ع ي اع  ار ال عل   مف احا لـ

ز ادة الإن اج ة في الاق  اد م  خلال ت     الف د القادر على ال  ل ل وال ف    . على اله  ة
ت ز ع ال خل وم اف ة . قتل  ة اح  اجات س  الع ل. ال عامل مع ال ق م ال ق ي وال عل ماتي. الاب  ارو

 ).م٢٠٠٨س  ، . (الفق 
ًو  اء على ما س  ، واس  ادا إلى أه  ة م س ات ال عل   العالي ال ي ت      أنها تق م تعل  ا  ً

قم    ا ل ل  ها في م  لف ال  الات، ی هله  ل خ ل س   الع ل وال  اه ة في ح  ة ال    ة في ً
 فال عل   العالي له أه  ة     وم  ر ة في إح اث ال    ة الاق  اد ة والاج  اع ة وه ا . ال    ع

 ، ً ی    حق قة أنه لا ت ج  ت   ة     ة دو ال عل   لأنه یلع  دورا رئ   ا في إع اد رأس ال ال ال    ً ن
ال ال اد ، ع       تأه ل الأف اد  الق رات وال عارف وال هارات قال   أص ح  ف   أه   ه رأس ال 

 والق  ، والات اهات ال ي ت   ه  م  م اجهة م  ل ات الع  ، ع     قه ی     م    إن اج  ه ، 
و     دخله ، و     م   اه  ال  ي، و    ه  م  ال  اه ة    ل أف ل في ال    ة الاق  اد ة 

قو قلل الف و الف   ة ب  ه ، و ف ح ال  ال لل  ف ع  الق رات ال   عة، والاج  اع ة ل لاده ، 
و ذا ما أرادت ال    عات أن ت ه  نه ة اق  اد ة واج  اع ة فعل ها . و  اع  على ح   اس   ارها

 .الاه  ام  ال عل  
 :قالعلاقة ب   ال عل   وس  الع ل: اًن ثا

اني في  ل ال    عات ال    ة، فال عل   ه  ع ل ة ال عل   والع ل وجهان أساس ان لل  ا  الإن 
اك  اب ال عارف والق رات وال  جهات الاج  اع ة وال قاف ة، وه  اس   ار یه ف إلى ز ادة ال  اك  في 
، ب   ا الع ل ه  ال  ار ة في ال  ا  الاق  اد  والاج  اعي به ف إن اج ال لع   رأس ال ال ال   

 .وال  مات
 Paul( ال    الاق  اد  ال  ی ة ال ي اع   ت على   ا ات ب ل روم  فق  أك ت ن   ات

Romer ( ورو  ت ل  اس)Robert Lucas ( على أه  ة الاس   ار في رأس ال ال ال     اع  اره 
 الع    ال اس  في ع ل ة ال    ة، ور    الاس  امة في ع ل ة ال    ة       ال  اك  في رأس 
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، وأرجع  له الف ل الأك   في مع   ال  احات   ال ال ال    أو       ن  م  و رأس ال ال ال   
ال ي ت قق  في ع د م  دول العال  وفي مق م ها م   عة ال   ر الأس   ة، ون  ت ه ه ال  اذج إلى 
ع ل ة ال    ة وال ق م ال    ل جي  اع  ارها م  نات داخل ة ت  قف على ال ص   ال   اك  م  رأس 

  وعلى ال ص   ال ع في وال  س اتي وال     ي لل    ع، وم   ق رته على تع    ال ال ال   
 الاس فادة م  ه ا ال ص   ال   اك  في رفع م    الإن اج ة و ح اث ال ق م ال    ل جي، وم  ث  ال    

 ).٥٢م، ٢٠٠٧الع  ي، (الاق  اد  ال  غ ب 
، س  ع    و لى ح       على درجة ال  اف    إن م    ال  اك  في ع    رأس ال ال ال   

 ع ل ة إع اد الق  العاملة : ( قب   م  جات ال  ام ال عل  ي وس  الع ل في ع ة ن احي م  أب زها
ز ادة ق رة الأف اد .  ت   ف أسال   ال    العل ي وتق  اته في رفع م    الإن اج ة. ال  هلة ال    ة

ته  ة ال  ا   لل قافة الأرفع والأك   ق رة على .   اد على ال   ف مع م غ  ات الع ل، وال    الاق
 ).٤م، ٢٠٠٣ال اج، (ًال  اف ة والأك   وع ا   ق قه وواج اته ال  ن ة، والأك   م ار ة 

قوت  ح الأدب ات، ت اؤلات ع ی ة ح ل علاقة ال عل       الع ل فال عل   ی    م  ف ص 
    في الع ی  م  ال ول ال ي ت  اق  مع ه ه ال    ف غ   أن ه اك ما  ع ف ب  الة ال  عل

 ال  ل ة ال ي ت   اها م رسة رأس ال ال ال    ال ي ت ع  ق رة ال عل   على ز ادة قابل ة ال  غ ل، 
ل  نه ی    م  ف ص ز ادة ال خل ال ي أث    ذل  م  خلال ح اب مع لات العائ  م  ال عل   على 

م  ر (ًو ع د ذل  إلى أن ال عل   ی فع الإن اج ة وه  ن   ا ال        الف د  والاج  اعي العام 
ود ع، (و ال الي      ال     ال  اف ي لل  س ة أو لف ع ال  اعة أو ال ل  ال ع ى ) ارتفاع ال   

 ).٢م، ٢٠٠٢
غ   أن   وف أس اق الع ل ت    إلى وج د صع  ات ع ی ة تع  ض ع ل ة ال  اف  ب   

ق وم  ل ات س  الع ل، وت اد ه ه ال   لة أن ت   ل إلى  اه ة عال  ة، م  جات ال  ام ال عل  ي
نلا تق    على اق  اد  ع  ه أو م   عة اق  اد ة دو غ  ها، رغ  تفاوت ح تها وأ عادها      
 ال فاوت في ق ة أو ضعف الاق  اد وفي    عة ال  اسات الاق  اد ة ال     مة وم    ال  اك  

 ، ووتائ  ال    الاق  اد  ال   ققة وال    ال   ق ع ه ع ل ة ال    ة في في رأس ال ال ال   
): م٢٠٠٥ع   ال ال ، ( وتع  تل  ال   لة إلى ع د م  الع امل م  أب زها . م احلها ال   لفة

أداء ال  اسات . ق   عة س  الع ل ال ي ت   ر    عة أك   م  ت  ر ن ام ال عل   وال  ر  (
العلاقة ال  ادل ة ب   ال    الاق  اد  . ة ال   ی ع   على أداء ق اع ال عل  الاق  اد ة ال ل 

أدت الع ل ة وت     ال  ارة وال ق م ال    ل جي إلى . ومع لات ال  الة وم    ات الإنفاق على ال عل  
ساه   س اسة م ان ة ال عل   في ت ف   ن ع ة . قتغ    م  ل ات س  الع ل ال      ة وال ه  ة
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الق  ر في س اسات و  امج . ال عل   وازد اد أع اد ال       غ   ال  هل   ل   ل ات أس اق الع ل
 ).قال  ر   ال ه ي أد  إلى ال فع     جات ل    عل ها  ل  س  الع ل

قك ا أن ج دة م  جات ال عل   ت  ق  ع  ما ت اب  أو ت ائ  ش و  وحاجات س  الع ل؛ 
ًة ت اس  ة   د ة،   ع ى أن م  جات ال عل       أن ت  اس    ا و  فا فالعلاقة ب   الاث    علاق ً

قمع حاجات س  الع ل؛ فال غ    ال ائ  في س  الع ل ال   تف ضه ال  غ  ات الاق  اد ة  ق
وال  اس ة      اس  امة ال  اءمة و  عل ال  اك ة تق  ي ال  ا عة الل  قة، وت ق   ه ه ال  و  

ق  ي ی   ع    ونة     ة ل ي      ع م اك ة ال غ   ات ال  لاحقة في س   ق  ي وج د ن ام تعل
الع ل، وت ف   ت ه لات ال عل   وال  ر   ال لائ ة وت   ة ال عي ل   ق اع الأع ال ح ل ال  ار ة 
 الإ  اب ة والفاعلة في ع ل ة ت ر   وتأه ل الق  العاملة،   ا   ه  ال   ل ل  ق   ال  ا قة، وع  ما 

ق ف  ال  ام ال عل  ي في تل  ة ال  و  ال  ل  ة في س  الع ل أو الاس  ا ة ل اجات ال هاز  
الإن اجي فإنه  ال أك   لا ی   ع  ال  ونة ال اف ة ال  ل  ة ل  ق   ه ا اله ف، وق   ع   ال  ام 

نة ال  غ ل ة الإن اجي ذاته ع  م اك ة ال   رات ال  لاحقة في ال  ام ال عل  ي ع  ما  ف ق  ال  و
ال اف ة لاس  عاب م  جات ال  ام ال عل  ي، و  ف  ذل  ع  ارتفاع في ن  ة ال  الة ب   م  جات 

 ).٦٦م، ٢٠١٧ال   عي، (ال عل   
 :ت  ر ال عل   العالي  ال  ل ة الع   ة ال ع د ة: ًثال ا

ًشه  ال عل   العالي في ال  ل ة الع   ة ال ع د ة ت  را ن ع ا و   ا، إ ً ًم  ادا لل ه ة ال     ة ً
ال ي شه تها  افة ق اعات ال ولة، م  لعة إلى رفع ج دة ال عل   العالي ون ع  ه، ل ق م م  جات 
قت ه  في خ مة ال    ع وال    ة الاق  اد ة، والاس  ا ة ل   ل ات س  الع ل،   ا ت عى ال زارة 

ًإلى جعل ال عل   العالي في ال  ل ة تعل  ا م اف ا للأ  قال   الأخ  وال ول ال  ق مة، و ع  ت ای  أع اد ً
واك    . ال امعات أح  أب ز ملامح ت  ر ق اع ال عل   العالي في ال  ل ة، خلال العق  ال اضي

قزخ ا أك   في ال   ات القل لة ال اض ة، ح   شه ت ال  ل ة ح اكا غ   م    في إن اء  ً ً
ل     م  ال  امج وال    ات، وأص    ال امعات ال امعات، وت سعة القائ  م ها،  اس   اث ا

ًتغ ي م ا   ال  ل ة  افة،    ل أص ح معه ال عل   العالي م احا لل    ة الع  ى م  س ان 
 .ال  ل ة

-١٤٢٥(إلى ت  ر أع اد ال امعات في ال  ل ة خلال الف  ة ) ١(و     ال  ول رق  
، فق  %)١١٣(ف، و    ة ن    ل ة بلغ  ، ح   یلاح  ارتفاع ع دها  أك   م  ال ع)هـ١٤٣١

جامعات ) ٨(جامعة ح  م ة، و) ٢٤(جامعة، م ها ) ٣٢(هـ ، إلى ١٤٣١وصل ع دها في العام 
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) ١١(جامعة، م ها ) ١٥(هـ، ١٤٢٥أهل ة، في ح   أن الع د الإج الي لل امعات بلغ في العام 

) ١,٢(إلى ) ٠,٧(ن  ن  ة، م  وت ع ذل  ت    في م ش  ع د ال امعات ل ل مل . جامعة ح  م ة
ك ا )  ٣٨-٣٧، ١٤٣٢،  وال عل مات لل      العالي ال عل   وزارة و الة. (نجامعة ل ل مل   ن  ة

ًب نام ا، خ   ن فها ) ٣٥١٩(ت  ع  ال  امج ال ي تق مها ه ه ال امعات، إذ وصل ع دها إلى 
 .   ة للإناث، ض   م  لف ال  الات وال     ات ال عل–ً تق   ا –

 ال  ل ة في ال امعات ع د ن   ) ١( رق  ج ول
 هـ  ١٤٣١ إلى ١٤٢٥خلال الف  ة م  

 ن  ة ال    *هـ١٤٣٨ هـ١٤٣١ هـ١٤٢٥ ن ع ال امعة
 %١٥٥ ٢٨ ٢٤ ١١ ح  م ة

 %٦٥٠ ٣٠ ٨ ٤ أهل ة
 ٣٧هـ، ص ١٤٣٧ دل ل ال    ات -*

ال ي ت ف ها ) م١٩٩٧في ت   ف إس   (ال  امج الأكاد   ة ) ٢(ك ا ی    ال  ول رق  
ًال امعات ال ع د ة ح   ال  ال ال عل  ي، و لاح  أن ال امعات ال ع د ة ت ف  ع دا واسعا م   ً

ًب نام ا، و لغ ع د ) ٣٥١٩(ال    ات وال  امج ل لا ال     ، ح   بلغ م   ع ال  امج ال  احة 
د ال  امج ال  احة لل   ر أعلى ، ف  ا  ان ع %)٤٧,٥(ًب نام ا ب   ة ) ١٦٧٠(ال  اح م ها للإناث 
 لل      العالي ال عل   وزارة و الة%) (٥٢,٥(ًب نام ا ب   ة ) ١٨٤٩( قل ل، ح   بلغ 

 )٤١، ص ١٤٣٢وال عل مات، 
 ال  امج ال ي تق مها ال امعات ال ع د ة ) ٢(ج ول رق  

 ح   م    ات وم الات إس   ال عل   ة وال   
 زمالة دكتوراه ماجستیر دبلوم عالي بكالوریوس دبلوم متوسط

 مجالات التعلیم
 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 الإجمالي

 ٢٢٢ ٠ ٠ ١٢ ١٣ ٢٣ ٢٢ ٣ ٤ ٥١ ٧٨ ٥ ١١ التربیة

الدراسات 
الإنسانیة 

 والفنون
٦٢٩ ٠ ٠ ٤٥ ٤٤ ٦٤ ٥٩ ٠ ٢ ٢٢٥ ١٤٧ ١٨ ٢٥ 

العلوم 
الاجتماعیة، 

الأعمال 
جاریة، الت

 والقانون

٦٠٧ ٠ ٠ ٢٨ ٢٦ ٤٧ ٤٨ ١ ٣ ٢٠٤ ١٧٨ ٢٣ ٤٩ 

 ٨٢٩ ٠ ٠ ٣٤ ٣٦ ٧٠ ٧٦ ٠ ١ ٢٨١ ٢٤٧ ٣٠ ٥٤ العلوم
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 زمالة دكتوراه ماجستیر دبلوم عالي بكالوریوس دبلوم متوسط
 مجالات التعلیم

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور
 الإجمالي

الھندسة 
والصناعات 

 الإنتاجیة والبناء
٢٣٠ ٠ ٠ ٦ ٢٦ ١٤ ٤٦ ٠ ٠ ١٢ ١١٤ ٣ ٩ 

 ٦١ ٠ ٠ ٣ ٦ ٤ ٢٢ ٠ ٠ ٢ ٢٤ ٠ ٠ الزراعة

الصحة 
والخدمات 
 الاجتماعیة

٨٦٨ ١٠ ١٢ ٢٥ ١٩ ٥٢ ٣١ ٢ ٥ ٢٦٤ ٢٩٣ ٦٥ ٩٠ 

مجالات غیر 
 ٧٣ ٠ ٠ ١ ١ ٧ ٢ ٠ ٠ ٣٥ ٢٤ ١ ٢ محددة

٢٤ الإجمالي
٠ 

١٤
٥ 

١١٠
٥ 

١٠٧
٣٠ ٦ ١٥ ٤

٦ 
٢٨

١ 
١٧

١ 
١٥

٣٥١٩ ١٠ ١٢ ٤ 

ف  ا  ان ال    %) ٢٢,١(وال         ق ار %) ٣٦,٧(ك ا ارتفع  أع اد ال     ی   أك   
وشه ت ). هـ١٤٣١-١٤٢٧(ل الف  ة م   خلا%) ٤٢(في أع اد ال ق  ی  ه  الأعلى ب   ة بلغ  

ًت  را لاف ا في ت    ة ال لاب م  ح   ال   ، فعلى ال غ  م  ) هـ١٤٣١-١٤٢٧(الف  ة نف ها  ً
قتف  الإناث على ال   ر في الع د ون   الال  اق الإج ال ة، إلا أن ع د ال     ی  ال   ر أص ح 

الال  اق الإج ال ة ارتفع     ل مل    م  هـ،    ا أن ن   ١٤٢٩أعلى م  الإناث م   العام 
ًللإناث، و لاح  أ  ا ارتفاعها %) ٣٩,٩إلى % ٣٦,١(لل   ر، وم  %) ٣٥,٨(إلى %) ٢٤,٧(

ما أد  إلى ان فاض ق  ة دل ل ت اف  ال    لل ل ة %) ٣٧,٨إلى %% ٣٠,٢(ل لا ال      م  
   أث   الع د الأك   م  ال لاب  ومازال م    ال  ال ر  س ). ١,١١ إلى ١,٤٦(ال ق  ی  م  

 ، یل ه م    ال بل م ال   س ، في ح   أن ال لاب في م    ات )م    ی ، ومق  ی ، وخ     (
م  إج الي ال لاب في ال     ات  افة، و ان  ن  ة %) ٤,٦(ال راسات العل ا ل  ت  اوز ن   ه  

 العالي ال عل   وزارة و الة. ( ال     اتالإناث هي الأعلى في م حلة ال  ال ر  س، والأقل في  اقي
 – وف  ا     ال  الات ال عل   ة ن  أن أع اد ال لاب ) ٣٣، ص ١٤٣٢،  وال عل مات لل     

ن ض  لة ج ا في م ال ال راعة، ف  ا ی     ال لاب ال ق  و –والإناث    ل أك     –    ل خاص –ً
، ث  في م  . نال العل م الاج  اع ة، والأع ال ال  ار ة والقان نفي م ال ال راسات الإن ان ة والف  

 )٣٧،٣٣، ،١٤٣٢وال عل مات،  لل      العالي ال عل   وزارة و الة(
ٍو  ا ه  حال ال امعات، فالأم  نف ه ی     على ال ل ات، ح   ارتفع  أع ادها    ل 

هـ، ١٤٣١ات بلغ في العام إلى أن الع د الإج الي لل ل ) ٣(ك   ، وت    ال  انات في ال  ول رق  
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كل ة ) ٣٠١(هـ، ١٤٢٥كل ة أهل ة، ف  ا  ان  أع ادها في العام ) ٣٩(كل ة ح  م ة، و ) ٣٩٥(
،   ا ی    ال  ول أن ن   ال    في %)٣٨(كل ة أهل ة، أ  ب   ة ن    ل ة ق رها ) ١٣(ح  م ة، و

، في ح    ان ال    %)٢٠٠(ع د ال ل ات الأهل ة ت اوز ن   ال ل ات ال   م ة، ووصل إلى 
 %).٣١(لل ل ات ال   م ة ب اقع 

 هـ١٤٣١ – ١٤٢٥ع د ال ل ات في ال  ل ة  ) ٣(ج ول رق  
 ن  ة ال    ١٤٣١ ١٤٢٥ ع د ال ل ات

 ٣١% ٣٩٥ ٣٠١ ال امعات ال   م ة
 ٢٠٠% ٣٩ ١٣ ال امعات وال ل ات الأهل ة

 ٣٨% ٤٣٤ ٣١٤ الإج الي
 :هـ١٤٣٧/١٤٣٨في م س ات ال عل   العالي  ال  ل ة للعام ال راسي ال  امج الأكاد   ة ال  احة 

ت   ع ال  امج وال    ات في م س ات ال عل   العالي، ح   تق م م   عة شاملة وم   عة م  
ال    ات وال  امج ل لا ال     ، ح   بلغ إج الي ال  امج ال  احة في ج  ع م س ات ال عل   

ًب نام ا للعام ال راسي ) ٤٥٠٦(  وم س ات ال عل   العالي الأخ  العالي ال   م ة، والأهل ة،
لل ل ة م   لا ال     ، %) ٥١(لل ال ات، و%) ١٨(لل لاب، و%) ٣١(هـ؛ م ها ١٤٣٧/١٤٣٨

تق مها ال امعات ال   م ة، %) ٧٩(وق  ت زع  تل  ال  امج ح   ن ع الق اع ال عل  ي إلى 
، %) ١٢(و هل ة،تق مها ال امعات وال ل ات الأ%) ٩(و  تق مها م س ات ال عل   العالي الأخ 

، )  ال ر  س(   ات ال  احة في ال     ال راسيو لاح  ت    أك   م  ن ف ع د ال  امج وال  
، وجاءت أقل ن  ة م  ال  امج ال   وحة %)٥٢( ح   بلغ  ن  ة ال  امج ال ق مة في ه ا ال     

على ال  الي، وع  ن   %) ٣(، و%)٢(ل م العالي ب   ة   في  ل م  م    ال مالة وم    ال ب
 ت ز ع ال  امج الأكاد   ة    س ات ال عل   العالي في  ل م    دراسي ح   ال   ، ن   أن 

م  ب امج ال  ال ر  س م احة %) ٤٩(م  ب امج ال بل م ال   س  م احة لل ل ة ال   ر فق ، %) ٦٢(
ة ل  امج ال راسات العل ا ف    أن مع  ها م احة لل ل ة م   لا لل ل ة م   لا ال     ، أما  ال   

م  %) ٦٤(م  ب امج ال اج    ، و%) ٦٩(م  ب امج ال بل م العالي، و%) ٦٧(ال     ، و     
 )١٣، ١٤٣٧الأداء ، وق اس لل عل مات العامة الإدارة. (ب امج ال    راه، وج  ع ب امج ال مالة
ت  ت   ف ال  امج ) ٢٠١١إس   (لي ل  امج ال عل   وم    اته و     معای   ال    ف ال و

) ٧٨٩(ً م الا دراس ا، ح   ت    أك   ع د م ها في م ال ال  ة ب اقع ) ٢٤(الأكاد   ة إلى 
نب نام ا،    ل  ما ن   ه  م  إج الي ع د ال  امج، یل ه م ال الأع ال ال  ار ة والإدارة %) ١٧,٥(ً
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م  إج الي ع د ال  امج، وجاء م ال %) ١٣,٢(ن،    ل  ما ن   ه ًب نام ا) ٥٩٥(ب اقع 
نب نام ا،    ل  ما ) ٤١٤(ال عل مات ة  ال  ت ة ال ال ة م  ح   اس   اذه لل  امج الأكاد   ة، ب اقع  ً

م  إج الي ع د ال  امج، في ال قابل ن   أن أقل ال  امج الأكاد   ة ال   وحة على %) ٩,٢(ن   ه 
لي م س ات ال عل   العالي  ان  في م ال خ مات ال قل ب اقع ب نامج واح ، وفي م ال  م    إج ا

 الإدارة. (ًب نام ا) ١١(ب امج، وفي م ال ال  مات الاج  اع ة ب اقع ) ٦( ال   ال     ب اقع 
 )١٦، ١٤٣٧الأداء ، وق اس لل عل مات العامة

 هـ١٤٣٨ / ١٤٣٧ال عل  ي وال    للعام ال راسي ت ز ع ال  امج الأكاد   ة ح   الق اع ) ٤(ج ول رق  
 عدد البرامج والجنس

 نوع المؤسسة
عدد 

الجامعات 
 والكلیات

عدد 
 الكلیات

عدد 
ذكور  إناث ذكور الأقسام

 وإناث
 المجموع

 ٣٥٦٧ ١٩٣٥ ٦٦٤ ٩٦٨ ٢٥٥٠ ٤٩٩ ٢٨ الجامعات الحكومیة
مؤسسات التعلیم العالي 

 ٥٣٣ ٢٠ ١٠٦ ٤٠٧ ٢٤٩ ٥٨ ٨ الأخرى

 ٤٠٦ ٣٢٢ ٤٩ ٣٥ ٢٩٠ ٧٠ ٣٠ الجامعات والكلیات الأھلیة
 ٤٥٠٦ ٢٢٧٧ ٨١٩ ١٤١٠ ٣٠٨٩ ٦٢٧ ٦٦ الإجمالي

 :٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة : ًرا عا
 :م ادرات ال ؤ ة

عاش العال  مع ب ا ة الألف ة ال ال ة ت  لات ثقاف ة واج  اع ة واق  اد ة، قادتها ث رة مع ف ة 
  أث ها إلى  افة م الات ال  اة، وأض   الأم  ت  اب  لل اق ب    ع لة ال   ر وال ق م، وتق  ة ام 

 وتع  ال  ل ة الع   ة ال ع د ة م  ال ول ال ي سع  و   ى ح   ة ن   ال ص ل إلى م    م ق م 
ًاج  اع ا وثقاف ا واق  اد ا م  خلال إق ار ع د لا م  ود م  ال  ادرات وال  ار ع ع   ب  ً نام ي ً

م، ح   واف  م ل  ال زراء في ی م الإث    ٢٠٣٠م ورؤ ة ال  ل ة ٢٠٢٠ال   ل ال   ي 
م، وتع    ٢٠٣٠م على م  وع رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة٢٥/٤/٢٠١٦هـ ال  اف  ١٨/٧/١٤٣٧

 ال ؤ ة على ثلاثة م اور وهي ال    ع ال    والاق  اد ال  ده  وال    ال   ح، وه ه ال  اور 
 .ّت  امل وت    مع  ع ها في س  ل ت ق   أه اف ا وتع    الاس فادة م  م ت  ات ه ه ال ؤ ة

ًو   ل ال   ر الأول أساسا ل  ق   ه ه ال ؤ ة وتأس   قاع ة صل ة لازدهارنا الاق  اد  ّ .
،  ع   أف اده وف  ال  اد  الإسلام ة و م هج  ی     ه ا ال   ر م  إ  ان ا  أه  ة ب اء م   ع ح  

ّال س  ة والاع  ال، مع     به   ه  ال    ة وف  ر    إرثه  ال قافي الع   ، في ب  ة إ  اب ة 
ّ وجاذ ة، ت  اف  ف ها مق مات ج دة ال  اة لل  ا     وال ق    ، و    ه  ب  ان أس  م    وم   م ي 

 .ّرعا ة ص  ة واج  اع ة م   ة
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ّ   على ت ف   الف ص لل   ع، ع   ب اء م   مة وفي ال   ر ال اني الاق  اد ال  ده ، ن 
ّتعل   ة م ت  ة  اح  اجات س  الع ل، وت   ة الف ص لل   ع م  رواد الأع ال وال   آت ال غ  ة  ق

ون م  ب      أدوات ا الاس   ار ة، لإ لاق إم انات ق اعات ا الاق  اد ة .  إلى ال   ات ال   
ولإ  ان ا ب ور ال  اف  ة في رفع ج دة . ص الع ل لل  ا    ال اع ة وت   ع الاق  اد وت ل   ف 

ّال  مات وال    ة الاق  اد ة، ن    جه دنا على ت     ال  مات ال   م ة وت     ب  ة 
ًالأع ال،   ا   ه  في اس ق اب أف ل ال فاءات العال  ة والاس   ارات ال  ع ة، وص لا إلى اس غلال  ّ ّ

 . م قع ا الاس  ات  ي الف  
ًولأن الفاعل ة وال   ول ة مفه مان ج ه  ان ن عى ل    قه ا على ج  ع ال     ات ل    و  ا  ن

ول ل ، ن    في ال   ر ال ال  م  ال ؤ ة على الق اع العام، ح   ن س  . ً   حا  إن اجه وم   اته
ة الأداء ل      ملامح ال   مة الفاعلة م  خلال تع    ال فاءة وال فاف ة وال  اءلة وت   ع ثقاف

م اردنا و اقات ا ال    ة، ونه ئ ال   ة اللازمة لل  ا     وق اع الأع ال والق اع غ   ال   ي ل   ل 
 )٦٠-١٣، ٢٠١٦، ٢٠٣٠رؤ ة(. ّم  ول اته  وأخ  زمام ال  ادرة في م اجهة ال    ات واق  اص الف ص
ل راسة م  وجهة ن   ال اح ، وف  ا  أتي اس ع اض لأب ز ال  ادرات ذات العلاقة    ض ع ا

 :وهي
ّت ق   اس  امة ب   ة .١ ّالع ل على ال   م  ال ل ث ب فع  فاءة إدارة ال  لفات وال   م  ال ل ث : ً ّ

ّ    لف أن اعه، ومقاومة  اه ة ال    ، والاس   ار الأم ل لل  وات ال ائ ة ع   ال  ش   
 . ّواس   ام ال  اه ال عال ة وال    دة

َب  انه م   ..  ٌّ ٌم   ع ح   .٢ ُ  تع    م اد  ال عا ة الاج  اع ة وت    ها ل  اء م   ع ق  : ُ
وم  ج، م  خلال تع    دور الأس ة وق امها     ول اتها، وت ف   ال عل   القادر على ب اء 

 . ّال    ة، و رساء م   مة اج  اع ة وص  ة م   ة
 ش   ات أب ائ ا ع       ت     ال    مة ت س خ الق   الإ  اب ة في: نَ  ي ش   ات أب ائ ا .٣

نال عل   ة وال     ة     ع م  ناتها، م ا      ال  رسة  ال عاو مع الأس ة م  تق  ة ن  ج  ّ
نال    ع، م  خلال إك اب ال ال  ال عارف وال هارات وال ل   ات ال    ة ل    ذا ش   ة 

  .م  قلة ت  ف ب وح ال  ادرة وال  اب ة والق ادة
ت ف   ال   ال قائي لل  ا    ، وت   عه  على الاس فادة م  ال عا ة ال   ة :  عى ص   ان .٤

ورفع ق رات الأ  اء ل  اجهة وعلاج الأم اض . الأول ة خ  ة أولى في خ  ه  العلاج ة
 . ًال  م ة ال ي ت  ل ت   ا وخ  ا على ص ة م ا    ا
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الأب    ب عل   أب ائه  ر   ة أساس ة لل  اح،    ل اه  ام : دور أك   للأس ة في تعل   أب ائها .٥
و     لل  ارس وأول اء أم ر ال لاب الق ام ب ور أك   في ه ا ال  ال مع ت ف  ال     م  

في ) ٨٠(وه ف ا ه  إش اك . الأن  ة ال  رس ة ال ي تع ز م ار  ه  في الع ل ة ال عل   ة
م  خلال إش اك ). م٢٠٢٠(هـ ١٤٤٢ال  ة م  الأس  في الأن  ة ال  رس ة   ل ل العام 

وس ق م  إن اء م ال  لأول اء الأم ر . ال  ارس لأول اء الأم ر في ع ل ة تعل   أب ائه 
ن   ح  م  خلالها اق  احاته  و  اق   الق ا ا ال ي ت   تعل   أب ائه ، ون ع  ذل  ب  ف    ن

ال مع أول اء الأم ر، وز ادة ّب امج ت ر   ة لل عل    وتأه له  م  أجل ت ق   ال  اصل الفع
نك ا س ع ل على ال عاو مع الق اع ال اص والق اع غ   ال   ي . ال عي  أه  ة م ار  ه 

 . في تق    ال     م  ال  امج والفعال ات ال     ة ل ع    ال  اكة ال عل   ة
ُف صه م   ة.. ٌاق  اد م ده  .٦ ُُ َ   فادة الق   م  ت   ة مهارات أب ائ ا وق راته  ل  ق   الاس: ُ

ّ اقاته  م  خلال ت  ي ثقافة ال  اء مقابل الع ل، و تاحة الف ص لل   ع، و ك ابه  ال هارات 
ول  ق   ه ه الغا ة، س ف نع ز ق رة . ّاللازمة ال ي ت   ه  م  ال عي ن   ت ق   أه افه 

ًالاق  اد على ت ل   ف ص ع ل م   عة، وس ف ح ف لا ج ی ا في اس ق اب ال ف اءات ً
ًك ا أن ال  أة ال ع د ة تع  ع   ا . وال  اه  العال  ة للع ل مع ا والإسهام في ت   ة اق  ادنا

ًمه ا م  ع اص  ق ت ا، إذ ت  ل ما ی    على  . م  إج الي ع د ال       ال امع   %) ٥٠(ّ
 ة وس      في ت   ة م اه ها واس   ار  اقاتها وت    ها م  ال   ل على الف ص ال  اس

 . ل  اء م  ق لها والإسهام في ت   ة م   ع ا واق  ادنا
الاس   ار في ال عل   وال  ر   وت و   أب ائ ا  ال عارف وال هارات اللازمة ل  ائف : ّن عل  ل ع ل .٧

 على ف ص ال عل   ال    - أی  ا  ان -نوس    ه ف ا أن    ل  ل  فل سع د  . ال   ق ل
ّ    نا أك   على م احل ال عل   ال    ، وعلى تأه ل ال  رس   نوف  خ ارات م   عة، وس    ت

والق ادات ال     ة وت ر  ه  وت     ال  اهج ال راس ة، وتع    ال ه د في م اءمة م  جات 
قال    مة ال عل   ة مع اح  اجات س  الع ل، وتأس   م ال  مه  ة خاصة   ل ق اع 

ت وال عارف، وال  سع في ال  ر   ال ه ي ل فع  ت    تع ى ب   ی  ما    اجه م  ال هارا
ع لة ال    ة الاق  اد ة، مع ت     ف ص الاب عاث على ال  الات ال ي ت  م الاق  اد 
ّال   ي وفي ال    ات ال  ع ة في ال امعات العال  ة ال  م قة، وس     على الاب  ار في  ّ

 . ال ق  ات ال    رة وفي ر ادة الأع ال
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ال عي ن   س  الف  ة ب   م  جات ال عل   العالي : ي دفع ع لة الاق  ادتعل     ه  ف .٨
قوم  ل ات س  الع ل، وت     ال عل   العام وت ج ه ال لاب ن   ال  ارات ال   ف ة وال ه  ة 

. ال  اس ة، و تاحة الف صة لإعادة تأه له  وال  ونة في ال  قل ب   م  لف ال  ارات ال عل   ة
جامعة دول ة ) ٢٠٠( ح خ   جامعات سع د ة على الأقل م  أف ل س ه ف إلى أن ت 

ّوس       لاب ا م  إح از ن ائج م ق مة مقارنة     س  ). م٢٠٣٠(هـ ١٤٥٢  ل ل عام 
وم  . ّال  ائج ال ول ة وال   ل على ت   ف م ق م في ال  ش ات العال  ة لل    ل ال عل  ي

ورفع %). ٧(إلى %) ١١,٦(ل ال  الة م  ، خف  مع )م٢٠٣٠(هـ ١٤٥٢أه اف ا   ل ل 
 %).٣٠(إلى %) ٢٢(قن  ة م ار ة ال  أة في س  الع ل م  

ت     ال  اعات الع    ة لا  ق    على ت ف   ج ء م  : ت     ال  اعات الع    ة .٩
ّالإنفاق الع    ف   ، بل ی ع اه إلى ّ إ  اد أن  ة ص اع ة وخ مات م ان ة  ال ع ات  

ال  اع ة والات الات وتق  ة ال عل مات م ا   ه  في خل  ف ص ع ل ن ع ة في الاق  اد 
 . ال   ي

على ال غ  م  ت  ع ا   ق مات ق  ة في م ال ال اقة ال    ة و اقة : قس  لل اقة ال    دة .١٠
ّا م اف ا في م ال ال اقة ال    دة ق اع-ح ى الآن -ال  اح، إلا أن ا لا ن ل   ً وفي ال ق  . ً

 نف ه، م  ال   قع أن ی تفع م    الاس هلاك ال  لي لل اقة ثلاثة أضعاف   ل ل العام 
ك ا ن  ه ف ت     ن  ة     ة م  سل لة ق  ة ال اقة ال    دة في ). م٢٠٣٠(هـ ١٤٥٢

 .     ع وغ  هااق  ادنا، وت  ل تل  ال ل لة خ  ات ال    وال      وال
ًتع    ال   ة ال    ة ال ق  ة م   ا أساس ا ل  اء أن  ة ص اع ة : ت   ة ال   ة ال    ة ال ق  ة .١١ ً ّ ُ

م   رة، ول  ب ال        ، ول      ت اف  ة الاق  اد ال   ي، ل ل  س ع ل على ت     
ل   ل ال ق ي ع   وتع    ح   ة ا. ال   ة ال    ة ال اصة بـالات الات وتق  ة ال عل مات

ًم ل  و  ي    ف على ه ا ال  ار وس  ع  ه ا ال   ل على م    ال   مة أ  ا   .
وس ه ئ الآل ة ال      ة وال ع  ال  اس  ل  اء ش اكة فاعلة مع م غلي الات الات به ف 
 ت     ال   ة ال    ة ال ق  ة، وس  ع  ن   ال         ال  ل    في ق اع الات الات وتق  ة

 . ال عل مات
ف  ا     ال  ارد الغ ائ ة، أك ت ال ؤ ة على ب اء م  ونات : ن اف  على م اردنا ال    ة .١٢

وس   ي ش اكات زراع ة . اس  ات   ة       ات آم ة و اف ة ل عال ة ال الات ال ارئة
 اس  ات   ة مع ال ول ال ي ح اها الله م ارد    ع ة م  ت  ة خ  ة وم اه وف  ة   ا    ي
ّم اردنا ال ائ ة، وس  ش  اس   ام ال  اه في ال  ال ال راعي  إع اء الأول  ة لل  ا   ال راع ة 
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ال ي ت  ل  م ادر م اه    ع ة وم   دة، وس     جه دنا في دع  الاس  راع ال   ي، 
 . وس ع ل مع ال   هل    وم  عي الأغ  ة وال  ار لل قل ل م     ات اله ر

ًال ؤ ة ت اول   افة الأ عاد ال    ة ال ي ت    إزدهارا م   ع ا ون  ا و    ل  ال اح  أن  ً ً
ًاق  اد ا، ح   دع   ال ؤ ة ال  اء ال قافي والاج  اعي وال  ي لأف اد ال    ع م  خلال ت س خ 
الق   واك اب أف اد ال    ع ال عارف وال هارات، و  اء علاقات ت ار  ة ب   الأس ة وال  رسة م  

وأك ت . ُار ة أول اء الأم ر في م ال  م رس ة تفعل دور الأ اء في ع ل ة تعل   أب ائه خلال م 
على ت ف   ف ص ع ل م اس ة لأف اد ال    ع م  خلال ال  ج ب   ال عل   وال  ر  ، وح  ل أف اد 

ُعلى ف ص ال عل   ال    وف  خ ارات م   عة ت   ه  م  )   ا ف ه  الف ات ال اصة(ال    ع 
   ل على ال عارف وال هارات اللازمة ل  ائف ال   ق ل، مع أه  ة ال  ائ ة ب   م  جات ال عل   ال

قواح  اجات س  الع ل، م  خلال ت ج ه ال لاب ن   ال  ارات ال   ف ة وال ه  ة ال  اس ة، وال  ونة 
ك ا . قس  الع لوخف  مع ل ال  الة، ورفع م ار ة ال  أة في . في ال  قل ب   ال  ارات ال عل   ة

اه    ال ؤ ة  ال  اف ة على ال   ة، والاس   ار في م اردها ال  احة،    ل   ال اقات ال    دة م  
ال اقة ال    ة وال  اح،   ا أول  ال ؤ ة أه  ة خاصة ب      ال  اعات، وت   ة ال   ة ال    ة 

ة على ال  ارد ال    ة،  ال  اد ال ق  ة ال اصة  الات الات وتق  ة ال عل مات،   ا ر  ت ال ؤ 
 .الغ ائ ة ال  اكات ال راع ة وم ادر ال  اه

 :م٢٠٢٠ب نامج ال   ل ال   ي 
، أعل  م ل  ال زراء  ال  ل ة الع   ة ٢٠٣٠ًان  اما مع رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 

 ، وت عى ٢٠٢٠ ع  م افق ه على وث قة ب نامج ال   ل ال   ي ٦/٦/٢٠١٦ال ع د ة ی م الاث    
ًال ث قة م  خلال أه افها إلى ت ق  آل ة ع ل ووتق    م  جات     لها أث ا مل  سا على  فاءة  ً ن

ًوفعال ة ال      وت امل الع ل ال   مي، ل    راف ا مه ا في ال ص ل إلى  رؤ ة ال  ل ة الع   ة «ن
 )١١، ٢٠١٦ ي، ب نامج ال   ل ال  : ( وم  أب ز أه افها، ما  أتي٢٠٣٠»ال ع د ة 

ّاع    ب نامج ال   ل ال   ي الأه اف : ت  ی  أه اف اس  ات   ة وم  ه فات لل هات ال  ار ة .١
ّو دراك ال    ات ال ي ) ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة (الإس  ات   ة ال اع ة ل  ق   

 . م٢٠٢٠تع   ت ق قها، والاب  ار في وضع م  ه فاتها للعام 
ت   ت ج ة الأه اف : ّ الاس  ات   ة إلى م ادرات ت ف   ة خاصة  ال هاتت ج ة الأه اف .٢

الاس  ات   ة لل هات ال  ار ة إلى م ادرات تف  ل ة ل  ق   تل  الأه اف، وت     خ   ت ف   
ّتف  ل ة، ودراسة ال  و  الاق  اد ة، م ا      وأث ه على ع ل ة ال      وال  ف   ورفع  فاءة   
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ك ا    ص على تع    .   أث  ه ه ال  ادرات في ت ق   الأول  ات ال    ةالإنفاق وتع  
 .ال فاف ة ع   إعلان ال   ه فات وال  ائج

ّح د ب نامج ال   ل ال   ي ع د : تع    الع ل ال    ك ن   ت ق   الأه اف ال    ة ال     ة .٣ ّ
على الأه اف الاس  ات   ة م  الأول  ات ال    ة ال     ة ذات الأث  وال فع العام وال    ة 

ِلل ؤ ة، ح   ت  ت ل ل ال  ادرات في غ ف دع  م    ة وف  م ش ات قائ ة على تع     ُ
 :ّم اه ة ال  ادرات في ت ق   الأه اف ال    ة ال     ة م ل

ت ه  م ادرات ب نامج ال   ل ال   ي على ال  اه ة في : ال  اه ة في ت ل   ال  ائف •
 م،   ا ٢٠٢٠لف و  فة في الق اعات غ   ال   م ة   ل ل عام  أ٤٥٠ت ل   أك   م  

 .ب    ة الف ص لل   ع) ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة (  ه  في ت ق   ه ف 
  اه  الق اع ال اص    ل      في : ال  اه ة في تع    ال  اكة مع الق اع ال اص •

ق ال   مي على ال  ادرات، م  الإنفا % ٤٠دع  وت   ل ال  ادرات، م ا ی ف  ن   
في رفع م اه ة ) ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة (و  اه  في ت ق   أح  أه اف 

 .ّالق اع ال اص في إج الي ال اتج ال  لي
ّال  اه ة في تع    ال     ال  لي • ّت ه  ع د م  م ادرات ب نامج ال   ل ال   ي في :  

ّ    ال  لي، ما  ع ز الارتقاء  الق  ة ال  افة  مل ار ر ال في ال ٢٧٠ت     أك   م    
ًلل     ال  لي، وال قل ل م  الاع  اد على ال اردات وخل  ف ص الع ل، ت ق قا له ف   

ّفي تع    ال     ال  لي في ق اعات م  لفة) ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة (  . 
ّ م  ات رق  ة م    ة ب   ٥   ي ّ   د ب نامج ال   ل ال: ّال  اه ة في ال   ل ال ق ي •

ّ م ادرة رق  ة ج ه  ة م علقة  ق اعات ح   ة، وع د م  الأص ل ٢٩ّال هات العامة، و 
رؤ ة (ال    ة ال ق  ة      اس   ارها ل ع  ال   ل ال ق ي ال   مي، وذل  ت اش ا مع ال  ام 

 ة، وت     الق اعات ، ب    ة ال   ة ال    ة ال ق )٢٠٣٠ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 
الاق  اد ة، ودع  ال  اعات وم  آت الق اع ال اص، وال فع ن   ت     ن اذج الأع ال 

 .  ب   الق اع   ال   مي وال اص

 :م٢٠٣٠ال عل   العالي وت جهات رؤ ة ال  ل ة 
م م  لعة إلى دولة ق  ة م ده ة ت  ع ٢٠٣٠ت    ح رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة لعام 

ت ح   ال فاءات م   ل م ان، وس لقى .   ع، دس  رها الإسلام وم ه ها ال س  ة، ت ق ل الآخ لل 
 . كل اح  ام م  جاء ل  ارك ال  اء وال  اح
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الع   الع  ي والإسلامي، والق ة الاس   ار ة، وأه  ة : وق  ارت  ت ال ؤ ة على ثلاثة م ت  ات
ًرح  للق اع ال اص ل    ش   ا، ب  ه ل أع اله، ال  قع ال غ افي الاس  ات  ي؛ مع ف ح م ال أ ن

ًوت   عه، ل     و    واح ا م  أك   اق  ادات العال ، و   ح م   ا ل    ف ال  ا    ،  ً ن
نه ا ال ع   ق م على ال عاو وال  اكة في ت  ل . ًوم  را ل  ق  الازدهار لل    وال فاه لل   ع

 ).www.vision2030.gov.sa(ال   ول ة 
م م احة     ة لأه  ة ال عل   وال  ر   وت     الع ی  م  ٢٠٣٠  أف دت رؤ ة ال  ل ة وق

 :ال  جهات في ه ا ال أن، ح   ت   ت تل  ال  جهات في الآتي
م  ق ل و   ا ال   ن   ه معا ل  نق ل إلا أن ن عله في مق مة دول العال ،  ال عل   وال أه ل،  -

ّات ال    رة، في ال    ف وال عا ة ال   ة وال    وال  ف ه  الف ص ال ي ت اح لل   ع، وال  م
 )..p 7 vision2030(وغ  ه 

إش اك أول اء الأم ر في الع ل ة ال عل   ة، وم اع ته  في ب اء ش   ات أ فاله  وم اه ه  ح ى  -
 .    ن ا ع اص  فاعلة في ب اء م   عه 

   ت     ال    مة ال عل   ة وال     ة ت س خ الق   الإ  اب ة في ش   ات أب اء ال    ع     -
ن    ع م  ناتها، م ا      ال  رسة  ال عاو مع الأس ة م  تق  ة ن  ج ال    ع، م  خلال  ّ
نإك اب ال ال  ال عارف وال هارات وال ل   ات ال    ة ل    ذا ش   ة م  قلة ت  ف ب وح 

 .p 28(ال عي ال اتي والاج  اعي وال قافي ال  ادرة وال  اب ة والق ادة، ول یها الق ر ال افي م  
vision2030..( 

م  الأس  في الأن  ة  %) ٨٠(دور أك   للأس ة في تعل   أب ائها م  خلال اس ه اف إش اك  -
 )..p 33 vision2030(م ٢٠٢٠ -هـ ١٤٤٢ال  رس ة   ل ل عام 

 لع لقتع    جه دنا في م اءمة م  جات ال    مة ال عل   ة مع اح  اجات س  ا -
 . تأس   م ال  مه  ة خاصة   ل ق اع ت    تع ى ب   ی  ما    اجه م  ال هارات وال عارف -
ال  سع في ال  ر   ال ه ي ل فع ع لة ال    ة الاق  اد ة، مع ت     ف ص الاب عاث على  -

ّال  الات ال ي ت  م الاق  اد ال   ي وفي ال    ات ال  ع ة في ال امعات العال  ة ال  م قة ّ 
 )..p 36 vision2030(ال      على الاب  ار في ال ق  ات ال    رة وفي ر ادة الأع ال  -
 .قس  الف  ة ب   م  جات ال عل   العالي وم  ل ات س  الع ل -
 .ت     ال عل   العام وت ج ه ال لاب ن   ال  ارات ال   ف ة وال ه  ة ال  اس ة -
 .ال  قل ب   م  لف ال  ارات ال عل   ةإتاحة الف صة لإعادة تأه ل ال لاب وال  ونة في  -

http://www.vision2030.gov.sa
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جامعة دول ة   ل ل عام ) ٢٠٠(أن ت  ح خ   جامعات سع د ة على الأقل م  أف ل  -
 ).م٢٠٣٠ - ه ١٤٥٢(

ّت     ال لاب م  إح از ن ائج م ق مة مقارنة     س  ال  ائج ال ول ة وال   ل على ت   ف  -
 .ّم ق م في ال  ش ات العال  ة لل    ل ال عل  ي

إع اد م اهج تعل   ة م   رة ت    على ال هارات الأساس ة  الإضافة إلى ت     ال  اه  و  اء  -
 .ال    ة

 .قالع ل مع ال        ل  ان م اءمة م  جات ال عل   العالي مع م  ل ات س  الع ل -
ًعق  ال  اكات مع ال هات ال ي ت ف  ف ص ال  ر   لل       م ل ا ودول ا - ً. 
 .  ال   ف ة ال اصة   ل م ار تعل  يت     ال عای  -
 ).p 40 vision2030(م ا عة م  جات ال عل   وتق   ها وت    ها  -

م، ٢٠٣٠و    ل  ال اح  م  خلال ماس  ، أن ال ث قة راف  مه  م  رواف  رؤ ة ال  ل ة 
وس ف ت ه  م  خلال ع لها ال    قي ال   ي على ت ج ة الأه اف الإس  ات   ة إلى م ادرات 
تف  ل ة، مع تع    م  أ ال فاف ة م  خلال إعلان ال   ه فات ون ائ ها، وم  أب ز ما ت عى 
ل  ق قه تع    ال  اكة مع الق اع ال اص وت ف   ف ص و  ف ة ملائ ة لل   ع، رفع الق  ة ال  افة 

لأف اد  لل     ال  لي، ما   ه  في ال قل ل م  الاع  اد على ال اردات وت ف   ف ص ع ل إضاف ة 
ال    ع، مع ت     ال   ة ال    ة لل عل مات والات الات ما ی ع  ال   ل ال ق ي ل   ع ق اعات 

ًوفي ه ا الإ ار ت    وزارة ال عل   ع دا م  ال  اردات ال ي م  شأنها أن ت ق  أه اف . ال ولة
ح  اجات ال اصة، ورفع ً ال ث قة،    ادة ن  ة الإل  اق  ال عل  ، وم ح ف صا تعل   ة أف ل ل و الإ

 . م     فاءة ال عل   م  خلال ت     ال  اهج وز ادة تأه ل ال عل   
 : ن ائج ال راسة

 :ح   ال ل  على م س ات ال عل   العالي: ًأولا
وج د ت ای       ب   أع اد خ   ي ال  حلة ال ان  ة، ح   ت اوح  ) ٥(ی  ح م  ال  ول 

هـ ح   ال   قة الإدار ة ب   ١٤٣٨/١٤٣٩ للعام ال راسي ن   ال       م  ال    ع العام
في م  قة ال  اض، وت  ل ال لاث م ا   ال ئ  ة %) ٢٤,١(في م  قة ال  ود ال  ال ة، و%) ١,٤(

م  م   ع ال      ، وه ا ت ای  %) ٦١(ما ن   ه ) م ة ال   مة وال  اض وال  ق ة( ال  ل ة 
ًث م ا   ال ئ  ة وال ي ت  ل ثقلا دی  ا واق  اد ا وس اس انم  قي ل   ه ه ال  ا   ت  ل ال لا ً ً ً .

أما ما ی عل       ال ال  ف     ال  ول إلى %). ٤٩( ب   ا ت  ل الع   م ا   الأخ  ما ن   ه 
ًوح ل ف ع ال راسة، ن   أن ه اك ت ای ا     ا ب   . ت اثل ال    ب   ال      في ج  ع ال  ا   ً
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  ن   أن ه اك ت ان  إلى ح       ب   الف ع   العل م ال  ع ة والعل م ال   ر الإناث، ح 
في العل م %) ٥٤,١(م  الإناث في العل م ال  ع ة ، ب   ا %) ٤٥٬٩(ال   ع ة، ف    ما ن   ه 

في العل م ال   ع ة، %) ٨١,٦(ال   ع ة، أما ل   ال   ر فال ضع م  لف ح   ن   أن ما ن   ه 
 .م ال  ع ةفي العل %) ١٨,٤(و

هـ ح   ال   قة الإدار ة ١٤٣٩-١٤٣٨خ     ال ان  ة العامة للعام ال راسي ) ٤(ج ول رق  
 وال    ون ع ال ان  ة

 ذكر أنثى
 علمي ادبي علمي أدبي

 المنطقة الإداریة المجموع الكلي
 % العدد % العدد

نسبة 
 % العددنسبة الكل % العدد % العدد الكل

 ١٫٥ ٥٩٦٠ ١٫٥ ١٫٣ ٢٢١٣ ٢٫٠ ٧٤٦ ١٫٥ ١٫٣ ١٣٥٠ ١٫٨ ١٦٥١ الباحة
 ٢٫١ ٨٤٧٧ ٢٫٢ ٢٫٤ ٣٩١٧ ١٫٥ ٥٤٢ ٢٫٠ ٢٫٠ ٢٠٧٨ ٢٫٢ ١٩٤٠ الجوف

 ١٫٤ ٥٣٩٨ ١٫٤ ١٫٤ ٢٣٤٣ ١٫٢ ٤٤٨ ١٫٣ ١٫٥ ١٥٨٠ ١٫١ ١٠٢٧ الحدود الشمالیة
 ٢٤٫١ ٦٢٢٨٤ ٢٤٫٢ ٢٥٫٢ ٤١٧٠٤ ١٩٫٧ ٧٣٠٨ ٢٤٫١ ٢٦٫٩ ٢٨٥٦٨ ٢٠٫٨ ١٨٧٠٤ الریاض
 ١٣٫٥ ٥٣٨٤١ ١٣٫٣ ١٣٫٢ ٢١٧٦٩ ١٤٫٠ ٥٢٠١ ١٣٫٧ ١٥٫٠ ١٥٩٨٥ ١٢٫١ ١٠٨٨٦ الشرقیة
 ٥٫٢ ٢٠٩٢٩ ٥٫٢ ٥٫٠ ٨٢٨٧ ٦٫١ ٢٢٨١ ٥٫٣ ٤٫٦ ٤٨٨٧ ٦٫١ ٥٤٧٤ القصیم

 ٧٫٦ ٣٠١١٧ ٧٫٣ ٧٫١ ١١٦٨٧ ٨٫١ ٣٠٠٥ ٧٫٩ ٦٫٨ ٧٢١٩ ٩٫١ ٨٢٠٦ المدینة المنورة
 ٣٫٥ ١٤١٥٦ ٣٫٧ ٣٫٤ ٥٦١٣ ٤٫٩ ١٨١٢ ٣٫٤ ٣٫٨ ٤٠٠٩ ٣٫٠ ٢٧٢٢ تبوك

 ٥٫١ ٢٠٤٠٣ ٥٫٣ ٥٫٣ ٨٨١١ ٥٫٢ ١٩٤٦ ٤٫٩ ٥٫٦ ٥٩٥٠ ٤٫١ ٣٦٩٦ جازان
 ٢٫٧ ١٠٨١١ ٢٫٨ ٢٫٠ ٣٢٩٧ ٦٫٦ ٢٤٦٣ ٢٫٦ ٢٫٠ ٢١٧٩ ٣٫٢ ٣٨٧٢ حائل

 ٧٫٨ ٣١٠٧١ ٧٫٨ ٧٫٥ ١٢٤٦٠ ٨٫٩ ٣٣٢١ ٧٫٨ ٧٫٥ ٨٠٠٦ ٨٫١ ٧٢٨٤ عسیر
 ٢٣٫٤ ٩٣٥٠٢ ٢٣٫٢ ٢٣٫٩ ٣٩٥٥٠ ٢٠٫١ ٧٤٥٥ ٢٣٫٧ ٢١٫٥ ٢٢٨٧٣ ٢٦٫٢ ٢٣٦٢٤ مكة المكرمة

 ٢٫٠ ٧٨٦٤ ٢٫١ ٢٫٢ ٣٦٠٧ ١٫٧ ٦٤٤ ١٫٨ ١٫٥ ١٦١٥ ٢٫٢ ١٩٩٨ نجران

٣٩٨٨١ ١٠٠ ١٠٠ ١٦٥٢٥٨ ١٠٠ ٣٧١٧٢ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٦٢٩٩ ١٠٠ ٩٠٠٨٤ المجموع الكلي
١٠٠ ٣ 

 هـ١٤٣٩-١٤٣٨وزارة ال عل  ، ب نامج ن ر، تق    ال       للعام ال راسي : ال   ر
خ   ي ال  حلة ال ان  ة ح   ال   قة الإدار ة إلى مع لات ال    ب   ) ٥(ك ا      ال  ول 

هـ، و   ح م ه أن ١٤٣٨/١٤٣٩هـ إلى ١٤٣٦/١٤٣٧وال    خلال ثلاث س  ات في الف  ة ب   
%) ٣,٥(هـ بلغ ال    ما ن   ه ١٤٣٦/١٤٣٧ال    ل   الإناث أعلى م ه ل   ال   ر، ففي عام 

ع  %) ٣,٤(بلغ  ن  ة ال    ل   الإناث هـ ١٤٣٨/١٤٣٩ع  العام ال اب  له، وفي العام ال الي 
 العام ال اب  له، وعلى م    الأرقام ن   أن ال    ش ل ج  ع ال  ا   ع ا م  قة ن  ان في العام 

هـ، وش ل ١٤٣٧/١٤٣٨في العام %) ١,١-(أما لل   ر فق  إن ف  ال    ب   ة . هـ١٤٣٨/١٤٣٩
 %).٠,٢(ًهـ ف ان ال     ف فا ب   ة ١٣٨/١٤٣٩الان فاض ج  ع م ا   ال  ل ة، أما في العام 
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 إلى ١٤٣٦/١٤٣٧مع لات ال    ب   خ   ي ال  حلة ال ان  ة لل لاث س  ات م  ) ٥(ال  ول رق 
 هـ١٤٣٨/١٤٣٩

 ھـ١٤٣٨/١٤٣٩ و ١٤٣٧/١٤٣٨بین عامي  ھـ١٤٣٧/١٤٣٨و ١٤٣٦/١٤٣٧بین عامي 
المنطقة  ع الكليالمجمو ذكر أنثى المجموع الكلي ذكر أنثى

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد الإداریة
١- ٠٫١ ١٩٦ الباحة  ١٨٤- ٠٫٠ ١٦ ٠٫١ ١٩٥ ٠٫٠  -٠٫١  -١٦٨  ٠٫٠ 

 ٠٫٠ ١٦١ ٠٫٠ ٤٢ ٠٫١ ١١٩ ٠٫١ ٣٢٣ ٠٫٠ ٣٦ ٠٫٢ ٢٨٧ الجوف
١١٩- ٠٫١ ٩٩ الحدود الشمالیة  -٠٫١  -٢٠  ١٥٢- ٠٫١ ١٠٢ ٠٫٠  -٠٫١  -٥٠  ٠٫٠ 

٨١٨- ٠٫٥ ٨٤٢ الریاض  -٠٫٤  ٠٫٨ ٣٣٢٩ ٠٫٥ ٩٧٠ ١٫٢ ٢٣٥٩ ٠٫٠ ٢٤ 
٥٨٢- ٠٫٢ ٣٧١ الشرقیة  -٠٫٣  -٢١١  -٠٫١  ٥٨٧- ٠٫٣ ٦٤٤  -٠٫٣  ٠٫٠ ٥٧ 
٢٠٩- ٠٫١ ٢٠٢ القصیم  -٠٫١  -٧  ٠٫١ ٤٦٥ ٠٫٠ ٢٦ ٠٫٢ ٤٣٩ ٠٫٠ 

١٠٠- ٠٫٣ ٥٢٠ المدینة المنورة  ٠٫٣ ١٠٧٣ ٠٫٢ ٤١٣ ٠٫٣ ٦٦٠ ٠٫١ ٤٢٠ ٠٫٠ 
٤٠- ٠٫١ ٢٤١ تبوك  ٠٫١ ٥٦٠ ٠٫١ ١١٩ ٠٫٢ ٤٤١ ٠٫١ ٢٠١ ٠٫٠ 

١- ٠٫٢ ٣٣٠ ٠٫٤ ١٣٩٠ ٠٫٢ ٤٦٣ ٠٫٥ ٩٢٧ جازان  ٠٫١ ٣٢٩ ٠٫٠ 
١٢٢- ٠٫١ ٢٢٨ حائل  -٠٫١  ٦- ٠٫٠ ٣٣ ٠٫٠ ١٠٦  ٠٫٠ ٢٧ ٠٫٠ 

٤٢٠- ٠٫٦ ١١٧٣ عسیر  -٠٫٢  ٣٦٤- ٠٫١ ٢٤٢ ٠٫٢ ٧٥٣  -٠٫٢  -١٢٢  ٠٫٠ 
٤٠٥- ٠٫٥ ٨٨٢ مكة المكرمة  -٠٫٢  ٠٫٣ ١٣٤٣ ٠٫١ ٢٠٥ ٠٫٦ ١١٣٨ ٠٫١ ٤٧٧ 

٦- ٠٫١ ٤٧٦ ٠٫٠ ٢٠ ٠٫٢ ٤٥٦ نجران  ٦٦- ٠٫٠  ٧٢- ٠٫٠  ٠٫٠ 
٢٢٩٧- ٣٫٥ ٦٤٢٤ المجموع الكلي  -١٫١  ١٫٨ ٦٩٣٢ ٠٫٢ ٤١٥ ٣٫٤ ٦٥١٧ ١٫١ ٤١٢٧ 

 إع اد ال اح  م  خلال ق اءة اع اد ال       لل   ات ال   دة: ال   ر
-٠( الف ة الع   ة و ع    ال اح  ه ه ال    ة م  ق ة إذا ما ق رن   ع د ال  ان الإناث في

) م١٩٩٩ -م١٩٩٨-م١٩٩٧( ح   بلغ  ال   ة خلال ال   ات -ك   ة م   ة م  الإج الي-) ١٤
على ال  الي، ب   ا بلغ  لل   ر ل ف  الف ة الع   ة وذات %) ٤٢,٠٤و % ٤٢,٨٣و % ٤٣,٧٩(

 )م٢٠١٨ال    ال ولي، . (على ال  الي%) ٣٥,٨٣و % ٣٦,٢٦و % ٣٦,٨٧(الأع ام 
 :م   ل 

م  خ   ي م حلة ال ان  ة العامة في ال لاث م ا   ال ئ  ة %) ٦٠(ی      أك   م   .١
 )م ة ال   مة وال  اض وال   قة ال  ق ة(

ن  ة ال    ات م  ان ة ب   ف عي العل م ال  ع ة والعل م ال   ع ة، ب   ا ت ای   ل    .٢
 .لة ال      م  ج %) ٨١(ال       ح   ت اوزت ن  ة خ     العل م ال   ع ة 

نمع لات ال       ت داد س   ا ل الح الإناث دو ال   ر ب   ة ن   ت  اوز  .٣  .س   ا%) ٣(ً

-١٤٣٧هـ والعام ١٤٣٧-١٤٣٦ال ق  ل   في م س ات ال عل   العالي خلال العام   : ًثان ا
 :هـ١٤٣٨
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اسي مع لات الال  اق    س ات ال عل   العالي خلال العام ال ر) ٦(ی  ح م  ال  ول 
هـ ح   ت    ال  انات أن ن  ة الال  اق م  إج الي ال       بلغ  ل رجة ١٤٣٧/١٤٣٨

ل   ع ال رجات، أما %) ٨٤,٨٩(، ب   ا بلغ  %)١٦,٠٧(ول رجة ال بل م %) ٦٨,٨١(ال  ال ر  س 
ن   الال  اق ح   ال    ف     إلى أن ن   إل  اق الإناث ل رجة ال  ال ر  س أعلى م  ال   ر 

، أما ن   الإل  اق ل رجة ال بل م ف     %)٣٢,٤٨(أما لل   ر ف لغ  %) ٣٦,٣٤( بلغ  ح  
 .للإناث%) ٣,٨٤(لل   ر، و %) ١٢,٢٣(إلى الع  ، ح   بلغ  

 هـ ١٤٣٧/١٤٣٨خ     ال ان  ة العامة وال ق  ل   ح   ال رجة العل  ة للعام ) ٦(ج ول رق  
 ون   الال  اق ح   ال رجة العل  ة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد نالبیا الكل اناث ذكور
 ١٠٠ ٣٩١٫٨٨١ ٤٨٫٤٥ ١٨٩٨٦٦ ٥١٫٥٥ ٢٠٢٠١٥ خریجو الثانویة العامة

المقبولین لدرجة الدبلوم 
 ١٦٫٠٧ ٦٢٩٩٢ ٣٫٨٤ ١٥٠٥٣ ١٢٫٢٣ ٤٧٩٣٩ للعام

المقبولین لدرجة 
 ٦٨٫٨١ ٢٦٩٦٦٠ ٣٦٫٣٤ ١٤٢٣٩١ ٣٢٫٤٨ ١٢٧٢٦٩ البكالوریوس للعام

 ٨٤٫٨٩ ٣٣٢٦٥٢ ٤٧٫٣٣ ١٥٧٤٤٤ ٥٢٫٦٧ ١٧٥٢٠٨ جمیع المقبولین للعام
 

هـ ان ف      ل ١٤٣٧/١٤٣٨أن مع لات الال  اق في العام ) ٧(وت    ال  انات في ال  ول
هـ، مع وج د ت ای  في ال  انات ب   درج ي ال بل م ١٤٣٦/١٤٣٧ع  العام %) ١١,٣٤-(عام ب   ة 

هـ، ب   ة ١٤٣٦/١٤٣٧ ن  ة الال  اق ل رجة ال بل م ع  العام ال اب  وال  ال ر  س، ح   إرتفع 
، و ال قابل ن   أن ن  ة %)١٩,٦(، و ان  أعلى ل   الإناث ب   ة بلغ  %)٦,٩٧(إج ال ة بلغ  

، و ان الإن فاض أعلى ل   ال   ر %)١٤,٧٤-(الال  اق ل رجة ال  ال ر  س إن ف   ب   ة 
ًن أك   ال  امج ان فاضا، ب نامج العل م الاج  اع ة والأع ال ، ونلاح  أ%)١٧,٨٢-(ب   ة 

، و  امج العل م ال   ع ه وال  اض ات وعل م ال اس  الالي %)٥,٦٧(نال  ار ة والقان  ب   ة بلغ  
، و ذا ما دم  ا ب امج العل م ال     ة والعل م الإن ان ة ن   أن ن  ة %)٣,٢٥(ب   ة بلغ  

 %).٣,٦٣(الإن فاض ت ل إلى 
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 هـ ح   ال    ون ع ال  نامج ال راسي١٤٣٧/١٤٣٨نال     و للعام ال راسي ) ٧(ج ول رق  
 المجموع اناث ذكور

 نوع البرنامج
 % العدد % العدد % العدد

نمو القبول عن 
العام 

 ھـ١٤٣٦/١٤٣٧
 %١٫٦٧ ٣٥٫٩٤ ١١٩٥٥١ ٣٦٫٧٧ ٥٧٨٣٥ ٣٥٫١٩ ٦١٧١٦ البرامج الرئیسة

 %١٫٨٣- ٩٫١٩ ٣٠٥٦٤ ١١٫٣٥ ١٧٨٥٩ ٧٫٢٤ ١٢٧٠٥ التربیة
 %١٫٨٠- ١٥٫٩٥ ٥٣٠٥٣ ٢٫٥٩ ٣٢٣٨٠ ١١٫٧٩ ٢٠٦٧٣ الدراسات الإنسانیة والفنون

 %٠٫١٢ ١٫١١ ٣٦٩٦ ١٫٧٩ ٢٨١٤ ٠٫٥٠ ٨٨٢ برامج الخدمات
ب        رامج الص        حة والخ        دمات 

 %٠٫٦٣- ٦٫٧٣ ٢٢٣٨٦ ٧٫٥٦ ١١٨٨٩ ٥٫٩٩ ١٠٤٩٧ الاجتماعیة

ال برامج العلوم الاجتماعیة والأعم
 %٥٫٦٧- ١٦٫٩٩ ٥٦٥٣٣ ١٣٫٤٩ ٢١٢١٦ ٢٠٫١٤ ٣٥٣١٧ التجاریة والقانون

ب           رامج العل           وم الطبیعی           ھ 
 %٣٫٢٥- ٨٫٢٧ ٢٧٥١٦ ٧٫٣٢ ١١٥١٨ ٩٫١٢ ١٥٩٩٨ والریاضیات وعلوم الحاسب الالي

ب      رامج الھندس      ة والص      ناعات 
 %٠٫١٩ ٥٫٥٧ ١٨٥١٧ ٠٫٨٦ ١٣٥٧ ٩٫٧٨ ١٧١٦٠ والإنشاءات

 %٠٫١٣- ٠٫٢٥ ٨٣٦ ٠٫٢٦ ٤١٢ ٠٫٢٤ ٤٢٤ برنامج الزراعة والبیطره
 %١١٫٣٤- ١٠٠ ٣٣٢٦٥٢ ١٠٠ ١٥٧٢٨٠ ١٠٠ ١٧٥٣٧٢ المجموع

وح ل ق رة م س ات ال عل   العالي على اس  عاب خ   ي ال ان  ة العامة ن   أن ال  انات ت    
اع ة أعلى إلى أن ن   الال  اق في ال  امج ال     ة والإن ان ة والعل م الاج  ) ٧(ك ا      ال  ول

، ث  ب امج %)٤٢,١(هـ بلغ  ١٤٣٧/١٤٣٨م   ق ة ال  امج، إذ بلغ  ن   الال  اق بها في عام 
، ف  امج اله  سة وال  اعات %)٨,٣(العل م ال   ع ة وال  اض ات وال اس  الآلي ب   ة بلغ  

  الال  اق ، أما ال  امج ال   ة وال  مات الاج  اع ة ف لغ  ن %)٥,٦(والإن اءات ب   ة بلغ  
 ، وأخ  ا ال  امج ال راع ة وال   ال     ح   ن   أن ن   الال  اق  ه م  ف ة %)٦,٧٣(بها 

ك ا ت    ال  انات إلى أن ن  ة إل  اق ال   ر أعلى م  الإناث ح   %). ٠,٢٥(ًج ا بلغ  أقل م  
 ، وعلى م    للإناث%) ٤٧,٢٨(، وما ن   ه %)٥٢,٧٢(بلغ  ن  ة إل  اقه  م  ال    ع ال لي 

، %)١٢,٩(قال  امج ن   أن ال  اق الإناث  ف  ال   ر في ال  امج ال     ة والإن ان ة   ا ن   ه 
ع  ال   ر، و ال قابل ن   أن %) ١,٦(و  ل  في ال  امج ال   ة وال  مات الاج  اع ة   ا ن   ه 

وفي %) ٨,٩(اءات   ا ن   ه قال  اق ال   ر تف  على الإناث في ب امج اله  سة وال  اعات والإن 
وفي ب امج العل م ال   ع ه %) ٦,٧(نب امج العل م الاج  اع ة والأع ال ال  ار ة والقان    ا ن   ه 

 %).١,٨(وال  اض ات وعل م ال اس  الآلي   ا ن   ه 
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 هـ ح   ال رجة وال   ١٤٣٦/١٤٣٧نال ق  و    س ات ال عل   العالي للعام ) ٨(ج ول رق  
 برنامجفئة ال المجموع بكالوریوس دبلوم متوسط

 % العدد % جملة أنثى ذكر % جملة أنثى ذكر
 ٥٫٢ ٨٠٩٤١ ٤٫٤ ٦١٩٦٨ ٣٠٣٧٤ ٣١٥٩٤ ١١٫٣ ١٨٩٧٣ ٢١٠٤ ١٦٨٦٩ البرامج الرئیسة

 ١٦٫٣ ٢٥٥٢٩٨ ١٨٫٢ ٢٥٤٢١٥ ١٤١٤٢٠ ١١٢٧٩٥ ٠٫٦ ١٠٨٣ ٢٥٧ ٨٢٦ التربیة
الدراس                 ات 
الإنس                   انیة 

 والفنون
١٦٫٧ ٢٦١١٤٠ ١٧٫٩ ٢٥٠٤٧١ ١٥٦٣٦١ ٩٤١١٠ ٦٫٤ ١٠٦٦٩ ٣٧٨٥ ٦٨٨٤ 

 ٠٫٩ ١٤٦٦٠ ٠٫٤ ٦٠٤١ ٤٨٩٥ ١١٤٦ ٥٫١ ٨٦١٩ ٦٥٠٣ ٢١١٦ برامج الخدمات
ب   رامج الص   حة 
والخ                دمات 

 الاجتماعیة
٨٫٩ ١٤٠٠١٩ ٩٫٩ ١٣٩٠٢٧ ٧٦٤١١ ٦٢٦١٦ ٠٫٦ ٩٩٢ ٢٨٨ ٧٠٤ 

ب     رامج العل     وم 
الاجتماعی              ة 
والأعم                 ال 
التجاری                    ة 

 والقانون

٣٠٫٤ ٤٧٦٠٢٤ ٣٠٫٢ ٤٢١٩٠١ ١٩٠١٧٦ ٢٣١٧٢٥ ٣٢٫٣ ٥٤١٢٣ ١٧٤٠٣ ٣٦٧٢٠ 

ب     رامج العل     وم 
الطبیعی                    ھ 
والریاض          یات 
وعل  وم الحاس  ب 

 الالي

١٤٫٢ ٢٢٢٩٩٢ ١٣٫٥ ١٨٩١٤٥ ١١٥١٥٤ ٧٣٩٩١ ٢٠٫٢ ٣٣٨٤٧ ٦٣٥٢ ٢٧٤٩٥ 

ب   رامج الھندس   ة 
والص           ناعات 

 والإنشاءات
٦٫٧ ١٠٥٦١٣ ٤٫٧ ٦٦٣٢٧ ١٤٠٩٣ ٥٢٢٣٤ ٢٣٫٤ ٣٩٢٨٦ ٠ ٣٩٢٨٦ 

زراع ة برنامج ال
 ٠٫٥ ٨٥٩٨ ٠٫٦ ٨٥٨٢ ١٥٩٣ ٦٩٨٩ ٠ ١٦ ٠ ١٦ والبیطره

 ١٠٠ ١٥٦٥٢٨٥ ١٠٠ ١٣٩٧٦٧٧ ٧٣٠٤٧٧ ٦٦٧٢٠٠ ١٠٠ ١٦٧٦٠٨ ١٣٠٩١٦٣٦٦٩٢ المجموع

ل  ت  ف  ب انات ) (٨(هـ   ا في ال  ول١٤٣٦/١٤٣٧وت ع  ب انات ال ق  ی  للعام ال راسي 
ة إدارة الإح اء ب زارة ال عل    ال  ل ة هـ لع م جاه   ها ح   إفاد١٤٣٧/١٤٣٨ال ق  ی  للعام 

نالإت اه ال  عي للق  ل ح   ن   أن غال  ة ال ق  ی  ی     و في ب نامج العل م ) الع   ة ال ع د ة
م  ج لة ال ق  ی ، فال  امج الإن ان ة %) ٣٠,٤(نالاج  اع ة والأع ال ال  ار ة والقان  ب   ة ت لغ 

ف  نامج العل م ال   ع ه وال  اض ات وعل م ال اس  الالي %) ٣٣(   وال     ة ب   ة ت لغ لل  نام 
نم  ال ق  ی  ی     و في أر عة ب امج، أما ال  امج %) ٧٧,٦(، م ا  ع ي أن %)١٤,٢(ب   ة ت لغ 

، %)٠,٥(وال راع ة وال    ة هي الأقل ب   ة %) ٦,٧(واله  س ة %) ٨,٩(ال   ة ف  لغ ن   ها 
 ق رة ال  امج الاج  اع ة والإن ان ة ذات ال ا ع ال    على اس  عاب أك   ع د و ف   ال اح  ذل   
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م    م ا   فف م  ال غ   الاج  اع ة على م س ات ال عل   في اس  عاب اك   ع د م   ، 
 .قول   ه ا ال  جه  ف ز إش ال ات ی اجهها س  الع ل   ا س أتي ا  احه

     ی  وال ق  ی     س ات ال عل   العالي و  انات نو ذا ما أردنا أن نقار ب   مع  ات ال
م، ل ع فة ٢٠١٧قاله  ة العامة للإح اء في تق   ها ح ل م ح س  الع ل في ال  ع ال ال  م  عام 

قما إذا  ان الاس  عاب في م س ات ال عل   العالي  عالج ج ان  الق  ر ال ي  عاني م ها س  
ت    إلى أن ن  ة ال اح    ع  الع ل م  ) ٩(ا في ال  ول رق  الع ل  ال  ل ة، ن   أن ال  انات   

م  ج لة ال اح    ع  الع ل خلال ف  ة ال ق   ، وال   ة ل   ل   %) ٤٥,٨(ح لة ال  ال ر  س بلغ 
نف  لة ال بل م دو ال امعي %) ٢٥,١(الإناث أك   م  ال   ر، یل ه  ح لة ال ان  ة العامة ب   ة 

إلى أن ن ف ال  ع ل   ال ع دی   ) ٦ك ا في ال  ول رق ( وت      ل  %).٧,٤(ب   ة بلغ  
یل ه  ، م  إج الي ال  ع ل   ال ع دی  %) ( ٥٢,٨(ن   ل  ال هادة ال امع ة ح   بلغ  ن   ه  

و   ل ال ع دی   ال   ر ،  %)٣١,١( نال اصل  على ال هادة ال ان  ة أو ما  عادلها ب   ة 
ال ان  ة أو ما  عادلها ال    ة الأعلى م  ح   ع د ال  ع ل   وذل  ب   ة ال اصل   على ال هادة 

ف  ا ب    ال  ائج أن ما  قارب م  ثلاثة ، م  إج الي ال  ع ل   ال ع دی   ال   ر %) ٤٦٬٣( 
%). ٧٣,٤(أر اع ال  ع لات ال ع د ات ه  م  ال اصلات على ال هادة ال امع ة وذل  ب   ة 

 )٥٩، ٥٤، ٢٠١٧عاملة والأح ال الاج  اع ة،  إح اءات الق  ال(
 ن ال ع دی  ال اح    ع  ع ل ح   ال    وال    ة وال     ال عل  ي) ٩(ج ول رق  

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد المستوى التعلیمي الإجمالي إناث ذكور
 ٢٥٫١٣ ٣٠٩٤٤٥ ٢٣٫٤٧ ٢٤٤٢٩٠ ٣٤٫١٤ ٦٥١٥٥ الثانویة أو ما یعادلھا

 ٧٫٣٨ ٩٠٨٧٩ ٥٫٧٥ ٥٩٨٦٢ ١٦٫٢٥ ٣١٠١٧ دبلوم دون الجامعة
 ٤٥٫٨٠ ٥٦٤٠٨١ ٤٨٫٣٢ ٥٠٢٨٩٨ ٣٢٫٠٦ ٦١١٨٣ بكالوریوس

 ٢١٫٧٠ ٢٦٧١٤٤ ٢٢ ٢٣٣٦٧٧ ١٨ ٣٣٤٦٧ بقیة المستویات
 ١٠٠ ١٢٣١٥٤٩ ١٠٠ ١٠٤٠٧٢٧ ١٠٠ ١٩٠٨٢٢ الاجمالي

م    ال عل مات ،) ساع -،ج ارة( ةوزارة ال  مة ال  ن-،)حاف (قال   ر ص  و ت   ة ال  ارد ال    ة
 ٥٤ال   ي ص
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  ح   ال    وال     ال عل  ي)  س ة فأك   ١٥( اج الي ال  ع ل   م  ال ع دی   ) ١٠(ج ول رق  
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد المستوى التعلیمي المجموع إناث ذكور

الثانویة أو ما 
 ٣١٫١٠ ٢٣١٤٢٣ ١٨٫٤٠ ٧٤٩٨٧ ٤٦٫٣٠ ١٥٦٤٣٦ یعادلھا

 ٧٫٨٠ ٥٨٣٧٧ ٤٫٥٠ ١٨٤١٤ ١١٫٨٠ ٣٩٩٦٣ دبلوم دون الجامعة
 ٥٢٫٨٠ ٣٩٣٣٣٣ ٧٣٫٤٠ ٢٩٨٦٨٦ ٢٨٫٠٠ ٩٤٦٤٧ بكالوریوس

 ٨٫٣٠ ٦٢٠١٥ ٣٫٧٠ ١٤٩٩٠ ١٣٫٩٠ ٤٧٠٢٥ بقیة المستویات
 ١٠٠ ٧٤٥١٤٨ ١٠٠ ٤٠٧٠٧٧ ١٠٠ ٣٣٨٠٧١ الإجمالي

م    ،) ساع -،ج ارة(زارة ال  مة ال  ن ةو-،)حاف (قال   ر ص  و ت   ة ال  ارد ال    ة
 ٥٩ال عل مات ال   ي ص

أن أعلى ن  ة لل  ع ل   ال ع دی   ) ١١(ك ا أ ه ت تق ی ات ال  ح   ا في ال  ول 
، م   ل یه  م هلات في ت    ال راسات ) س ة فأك  ١٥(لل اصل   على شهادة ال بل م فأعلى 

ال ی  و اللغات الاج   ة واللغة الع   ة وآدابها وال ار خ : ة ت  لفال راسات الان ان (نالان ان ة والف   
نالف   ال   لة والف   ال    ق ة وال    ل والف   : نالف   ت  ل ، والآثار والفل فة والاخلاق ن ن

م  إج الي %) (٢٦,٣(ب اقع ) ال      ة وال  ع ة وال    ة وال      الف ي وال  ف ال  و ة
ن   ال ی     ل  أما أقل ن  ة  ان  لل اصل   على ت    ال راعة وال    ة ال  ع ل   ال ع دی

ن،   ا یلاح  م  ال  ول أن ن  ة ال  ع ل   ع  الع ل ت داد في الإناث دو %)٠,٣(ب اقع 
م  ج لة ال  ع ل   ع  الع ل ه  %) ٦٧,١( ال   ر، وفي ق اءة أخ  لل  ول ن   أن ما ن   ه 

نفي م ال ال    ة وال راسات الان ان ة والف   ( في ت   ات أدب ة م  ال اصل   على م هلات
م  ج لة %) ٧٣,٦(، و   ل ف ه الإناث مان   ه )نوالعل م الاج  اع ة والاع ال ال  ار ة والقان 

%) ١٢,٨(أن مع ل ال  الة ب   ال ع دی   بلغ ) ١٢(و     ال  ول . الإناث ال  ع لات ع  الع ل
یل ه  ال اصل   على ، %)١٨( ال هادة ال امع ة ال ع ل الأعلى ح   بلغ و   ل ال اصل   على

ًو     ال  ائج أن ه اك ت ای ا في مع ل ال  الة ، %)١١٬٣(شهادة ال ان  ة أو ما  عادلها   ع ل بلغ 
 )٧٠، ٦٠، ٢٠١٧ إح اءات الق  العاملة والأح ال الاج  اع ة، . (ب   الإناث وال   ر

 ز ع ال   ي لل  ع ل   ال ع دی   ال  ) ١١(ج ول رق  
 ح   ال    وال     ال راسي)  س ة فأك  ١٥(ال اصل   على شهادة دبل م فأعلى 
 جملة إناث ذكور التخصص الدراسي

 ١٩٫١ ٢٣٫٤ ٩ التربیة
 ٢٦٫٣ ٣١٫٨ ١٣٫٤ الدراسات الإنسانیة والفنون

 ٢١٫٧ ١٨٫٤ ٢٩٫٤برامج العلوم الاجتماعیة والأعمال التجاریة 
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 والقانون
برامج العلوم الطبیعیھ والریاضیات وعلوم 

 ١٨٫٤ ١٨ ١٩٫٢ الحاسب الالي
 ٥٫٨ ٠٫٧ ١٧٫٩ برامج الھندسة والصناعات والإنشاءات

 ٠٫٣ ٠٫١ ٠٫٧ برنامج الزراعة والبیطره
 ٦ ٤٫٨ ٨٫٩ برامج الصحة والخدمات الاجتماعیة

 ٢٫٤ ٢٫٨ ١٫٥ برامج الخدمات
 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ المجموع

 مع ل ال  الة لل  ان ال ع دی  ) ١٢(ل رق  ج و
 ( % ) ح   ال    وال    ة وال     ال عل  ي )  س ة فأك  ١٥( 

 جملة إناث ذكور المستوى التعلیمي
 ١١٫٣ ٥١٫٦ ٨٫٢ الثانویة أو ما یعادلھا

 ٩٫٨ ١٥٫٧ ٨٫٤ دبلوم دون الجامعة
 ١٨ ٣٣٫٩ ٧٫٣ بكالوریوس

 ٢٦٫٩ ٧٧٫٧ ١٧٫٩ بقیة المستویات
 ١٢٫٨ ٣٢٫٧ ٧٫٤ الإجمالي

 :و ل   ال اح  ه ه ال ع  ات في ال قا  الآت ة
مع لات الال  اق    س ات ال عل   العالي ت    إلى أن غال  ة خ   ي ال ان  ة ی   اس  عابه   .١

، أما الاس  عاب ل  امج ال بل م ف  لغ ن   ه %)٨١,١(ل  امج ال  ال ر  س ب   ة ت ل إلى 
م  %) ٥٢,٨(والإناث %) ٤٧,٢( ة الاس  عاب لل   ر ما ن   ه ، وت لغ ن %)١٨,٩(

 ج لة ال ق  ل   ب  امج ال  ال ر  س، ب   ا بلغ  ن   الاس  عاب على م    ال بل م ما 
 .م  ج لة ال ق  ل   ب  امج ال بل مات%) ٢٣,٩(لل   ر وللإناث ما ن   ه %) ٧٦,١(ن   ه 

هـ، ب   ة ١٤٣٧/١٤٣٨  ال ر  س خلال العام ان فاض مع لات ن   الاس  عاب ب  امج ال .٢
ع  %) ٦,٩٧(، وارتفاع مع لات ن   الاس  عاب ب  امج ال بل مات ب   ة %)١٤,٧٤-(

و لاح  أن ن   الان فاض في ال  امج ال    ة أك   م  ال  امج ال    ق ة، . العام ال اب  له
ً فا في اس  عاب ال ل ة في ًومع أن الان فاض  ف ف في ال  امج ال   ة، نل   ارتفاعا  ف

 .ال  امج اله  س ة
ت  ل ) العل م الإن ان ة وال     ة والاج  اع ة(لا ت ال ن   الاس  عاب في ال  امج ال    ة  .٣

ك ا ت    إلى ان فاض ن   الق  ل في . ال   ة الأعلى م  اج الي ال ق  ل   وال ق  ی 
 امج العل م ال   ع ه وال  اض ات وعل م ب نامج العل م الاج  اع ة والأع ال ال  ار ة، و 
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هـ ١٤٣٧/١٤٣٨ال اس  الالي، و  نام ي العل م ال     ة والعل م الإن ان ة، خلال العام 
 .هـ١٤٣٦/١٤٣٧مقارنة  العام ال راسي 

هـ، الإت اه ال  عي للق  ل ح   ن   أن ١٤٣٦/١٤٣٧ت ع  ب انات ال ق  ی  للعام ال راسي  .٤
، فال  امج غال  ة ال ق  ی  ی     ن و في ب نامج العل م الاج  اع ة والأع ال ال  ار ة والقان  ن

الإن ان ة وال     ة م   عة، ف  نامج العل م ال   ع ه وال  اض ات وعل م ال اس  الالي، م ا 
 .نم  ال ق  ی  ی     و في ه ه ال  امج%) ٧٧,٦( ع ي أن 

ق تف   ق ة ال رجات العل  ة، وت    ن  ة ال اح    ع  الع ل م  ح لة درجة ال  ال ر  س .٥
 .نال  انات إلى أن ن ف ال  ع ل   ال ع دی      ل  ال هادة ال امع ة

أ ه ت ال  ائج أن غال  ة ال  ع ل   ع  الع ل ه  م  ال اصل   على م هلات في  .٦
 نفي م ال ال    ة وال راسات الان ان ة والف   والعل م الاج  اع ة والاع ال(ت   ات أدب ة 

 .، و   ل ال اصل   على ال هادة ال امع ة ال ع ل الأعلى)نال  ار ة والقان 

 وملامــح الق ــ ل والاســ  عاب    س ــات ٢٠٣٠ت جهــات رؤ ــة ال  ل ــة الع   ــة ال ــع د ة : ًثال ــا
 :ال عل   العالي

 و عــ  اســ ع اض  عــ  ملامــح الق ــ ل والاســ  عاب فــي م س ــات ال علــ   العــالي   ــ ج ال احــ  بــ ع 
 : لاح ات، وم  أب زهاال
م، في ٢٠٣٠ت  ان  ات اهات الق  ل والاس  عاب    س ات ال عل   العالي مع رؤ ة ال  ل ة  .١

 :سع ها ن   ت ق   ت لعات ال ؤ ة في  ع  ال  ادرات وم  أه ها
ح   سع  . ت ف   ال عل   القادر على ب اء ال    ة، و رساء م   مة اج  اع ة وص  ة .أ 

الي إلى ت ف   ف ص الال  اق ب  امج ال عل   العالي ل    ة     ة م  م س ات ال عل   الع
م  اج الي خ   ي ال  حلة %) ٨٤,٨٩(ال ل ة ح   وصل مع ل الاس  عاب إلى 

 .نال ان  ة ل  امج ال بل م دو ال امعي و  امج ال  ال ر  س
قلة ت  ف نإك اب ال ال  ال عارف وال هارات وال ل   ات ال    ة ل    ذا ش   ة م   .ب 

وت و   أب ائ ا  ال عارف وال هارات اللازمة ل  ائف . ب وح ال  ادرة وال  اب ة والق ادة
 .ال   ق ل

فق  أتاح  م س ات ال عل   العالي للإناث . قرفع ن  ة م ار ة ال  أة في س  الع ل .ج 
ًف صا تعل   ة تف ح آفاقا ج ی ة له ، ح    ان  ن  ة إل  اقه  ب  امج ال  ال ر  س  أعلى ً

 .م  إج الي ال ق  ل   ب  امج ال  ال ر  س%) ٥٢,٨١(م  ال   ر إذ بلغ  
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قتعاني  ع  م  جات م س ات ال عل   العالي م  ع م م ات  ها مع م  ل ات س  الع ل،  .٢
     ما ت    له ب انات اله  ة العامة للإح اء، وه ه الإش ال ة ی  قع أن ت   م  ت ق   

 :دراتها، وم هاأه اف ال ؤ ة في  ع  م ا
نت  ل دو ت ق   م ادرة تع    ال ه د في م اءمة م  جات ال    مة ال عل   ة مع  .أ 

. قاح  اجات س  الع ل، وس     على الاب  ار في ال ق  ات ال    رة وفي ر ادة الأع ال
قوم ادرة ال عي ن   س  الف  ة ب   م  جات ال عل   العالي وم  ل ات س  الع ل، 

 ع  .   العام وت ج ه ال لاب ن   ال  ارات ال   ف ة وال ه  ة ال  اس ةوت     ال عل 
العل م الاج  اع ة (العق ات ح   لات ال ن   الال  اق العال ة ت      في ال  امج ال    ة 

 .،  ال قابل تقل ن  ة ال  سع في ال  امج ال   ة واله  س ة)والإن ان ة وال     ة
ّ ان ة  ال ع ات ال  اع ة والات الات وتق  ة إ  اد أن  ة ص اع ة وخ مات م .ب 

وت   ة ال   ة . ال عل مات م ا   ه  في خل  ف ص ع ل ن ع ة في الاق  اد ال   ي
ًتع    ال   ة ال    ة ال ق  ة م   ا أساس ا ل  اء أن  ة ص اع ة م   رة، : ال    ة ال ق  ة ً ّ ُ

، ل ل  س ع ل على ت     ال   ة ول  ب ال        ، ول      ت اف  ة الاق  اد ال   ي
وهات   ال  ادرت   ت اجهان أزمة إن فاض . ال    ة ال اصة بـالات الات وتق  ة ال عل مات

الق  ل في ال  امج اله  س ة وال  اع ة، وال  امج ال عل مات ة، ح   ت    ب انات الق  ل 
%) ٢٢(ب   ة هـ إلى ان فاض ن   الق  ل في ال  امج اله  س ة ١٤٣٧/١٤٣٨للعام 

 %).٢٣(هـ وال  امج ال عل مات ة ب   ة ١٤٣٦/١٤٣٧ع  العام 
، )٢٠٣٠(هـ ١٤٥٢ في ال  ة إلى س عة في ال  ة   ل ل ١١,٦خف  مع ل ال  الة م   .ج 

س  د  ) ال ق  ل   وال ق  ی (وال لاح  أن إت اهات الاس  عاب    س ات ال عل   العالي 
 إلى أن غال  ة ال ل ة ی   اس  عابه  في ال  امج إلى رفع مع ل ال  الة فال  انات ت   

ال    ة وال ي ت    ف ها مع لات ال  الة   ا ت    ب انات اله  ة العامة للإح اء في 
 .٢٠١٧ال  ع ال ال  لعام 

ب اء ش اكات زراع ة اس  ات   ة مع ال ول ال ي ح اها الله م ارد    ع ة م  ت  ة خ  ة  .د 
ّردنا ال ائ ة، وس  ش  اس   ام ال  اه في ال  ال ال راعي  إع اء وم اه وف  ة   ا    ي م ا

الأول  ة لل  ا   ال راع ة ال ي ت  ل  م ادر م اه    ع ة وم   دة، وس     جه دنا في 
دع  الاس  راع ال   ي، وس ع ل مع ال   هل    وم  عي الأغ  ة وال  ار لل قل ل م  

 الق اع إلا أن ال  سع في الق  ل ب  امج ال راعة فعلى ال غ  م  أه  ة ه ا. ك  ات اله ر
م  ج لة خ   ي ال  حلة %) ٠,٢٥(ًوال    ة م  ود ج ا، ح   ت لغ ن  ة الاس  عاب 
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م  ج لة ال ل ة ال ق  ی     س ات %) ٠,٥(ال ان  ة، وال ق  ی  لا ت  اوز ن   ه  
 .ال عل   العالي

ّت ق   اس  امة ب   ة .ه  ّل ل ث ب فع  فاءة إدارة ال  لفات وال   م  الع ل على ال   م  ا: ً ّ
ّال ل ث     لف أن اعه، ومقاومة  اه ة ال    ، والاس   ار الأم ل لل  وات ال ائ ة ع   

ورغ  أه  ة ال ع  ال   ي، إلا أن ب امج الق  ل . ّال  ش   واس   ام ال  اه ال عال ة وال    دة
هـ رغ  ح  رها ١٤٣٧/١٤٣٨م ال راسي في م ال ال   ة ل  ت    أ  مقع  خلال العا

ً ال ا ) ٨٠(ًفي العام ال اب  له ول     ل م  ود ج ا، ح   ل  ی  اوز ع د ال ق  ل   
 .فق 
 :أب ز ال  ائج

م ــة (مــ  خ   ــي م حلــة ال ان  ــة العامــة فــي الــ لاث م ــا   ال ئ  ــة %) ٦٠(ی    ــ  أك ــ  مــ   . ١
 )ال   مة وال  اض وال   قة ال  ق ة

  ــــات م  ان ــــة بــــ   ف عــــي العلــــ م ال ــــ ع ة والعلــــ م ال   ع ــــة، ب   ــــا ت ای ــــ  لــــ   ن ــــ ة ال   . ٢
 .م  ج لة ال      %) ٨١(ال       ح   ت اوزت ن  ة خ     العل م ال   ع ة 

نمع لات ال       ت داد س   ا ل الح الإناث دو ال   ر ب   ة ن   ت  اوز  . ٣  .س   ا%) ٣(ً
 العــالي ت ــ   إلــى أن غال  ــة خ   ــي ال ان  ــة یــ   اســ  عابه  معــ لات الال  ــاق    س ــات ال علــ   . ٤

، أمـــا الاســـ  عاب ل ـــ امج الـــ بل م ف  لـــغ ن ـــ  ه %)٨١,١(ل ـــ امج ال  ـــال ر  س ب  ـــ ة ت ـــل إلـــى 
مــ  ج لــة %) ٥٢,٨(والإنــاث %) ٤٧,٢(، وت لــغ ن ــ ة الاســ  عاب للــ   ر مــا ن ــ  ه %)١٨,٩(

   ن ـــ  الاســـ  عاب علـــى م ـــ   الـــ بل م مـــا ن ــــ  ه ال ق ـــ ل   ب ـــ امج ال  ـــال ر  س، ب   ـــا بلغـــ
 .م  ج لة ال ق  ل   ب  امج ال بل مات%) ٢٣,٩(لل   ر وللإناث ما ن   ه %) ٧٦,١(

-(هـــ، ب  ــ ة ١٤٣٧/١٤٣٨ان فــاض معــ لات ن ــ  الاســ  عاب ب ــ امج ال  ــال ر  س خــلال العــام  . ٥
عـــ  العـــام %) ٦,٩٧( ة ، وارتفـــاع معـــ لات ن ـــ  الاســـ  عاب ب ـــ امج الـــ بل مات ب  ـــ%)١٤,٧٤

و لاح  أن ن   الان فاض في ال  امج ال    ة أك ـ  مـ  ال ـ امج ال    ق ـة، ومـع أن . ال اب  له
ًالان فــاض  ف ــف فــي ال ــ امج ال ــ  ة، نل ــ  ارتفاعــا  ف فــا فــي اســ  عاب ال ل ــة فــي ال ــ امج  ً

 .اله  س ة
ت  ـل ال  ـ ة )  ة وال     ة والاج  اع ةالعل م الإن ان(لا ت ال ن   الاس  عاب في ال  امج ال    ة  . ٦

ك ـا ت ـ   إلـى ان فـاض ن ـ  الق ـ ل فـي ب نـامج العلـ م . الأعلى م  اج الي ال ق  ل   وال ق ـ ی 
، العلــــ م ال   ع ــــه وال  اضــــ ات وعلــــ م ال اســــ  الالــــيالاج  اع ــــة والأع ــــال ال  ار ــــة، و ــــ امج 
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هــ مقارنـة  العـام ال راسـي ١٤٣٧/١٤٣٨ العـام و  نام ي العلـ م ال     ـة والعلـ م الإن ـان ة، خـلال
 .هـ١٤٣٦/١٤٣٧

هـ، الإت اه ال  عي للق  ل ح   ن   أن ١٤٣٦/١٤٣٧ت ع  ب انات ال ق  ی  للعام ال راسي  .٧
، فال  امج نغال  ة ال ق  ی  ی     و في ب نامج  نالعل م الاج  اع ة والأع ال ال  ار ة والقان 

، م ا نامج العل م ال   ع ه وال  اض ات وعل م ال اس  الاليالإن ان ة وال     ة م   عة، ف  
 .نم  ال ق  ی  ی     و في ه ه ال  امج%) ٧٧,٦( ع ي أن 

قن  ة ال اح    ع  الع ل م  ح لة درجة ال  ال ر  س تف   ق ة ال رجات العل  ة، وت     .٨
 .نال  انات إلى أن ن ف ال  ع ل   ال ع دی      ل  ال هادة ال امع ة

 ه ت ال  ائج أن غال  ة ال  ع ل   ع  الع ل ه  م  ال اصل   على م هلات في ت   ات أ .٩
نفي م ال ال    ة وال راسات الان ان ة والف   والعل م الاج  اع ة والاع ال ال  ار ة (أدب ة 
 .، و   ل ال اصل   على ال هادة ال امع ة ال ع ل الأعلى)نوالقان 

 عاب    س ات ال عل   العالي مع  ع  م ادرات رؤ ة ال  ل ة ت  ان  ات اهات الق  ل والاس  .١٠
، م  خلال سع ها ن   ت ف   ف ص الال  اق ب  امج ال عل   العالي ل    ة     ة م  ٢٠٣٠

ال ل ة، ما   ه  في  ت ف   ال عل   القادر على ب اء ال    ة، و رساء م   مة اج  اع ة 
ت وال ل   ات ال    ة ل   ن ا ذا ش   ة م  قلة  ك اب ال ل ة ال عارف وال هاراو. وص  ة

 .وت و  ه   ال عارف وال هارات اللازمة ل  ائف ال   ق ل. ت  ف ب وح ال  ادرة وال  اب ة والق ادة
فق  . ق  اه  الق  ل في م س ات ال عل   العالي في رفع ن  ة م ار ة ال  أة في س  الع ل .١١

ًأتاح  للإناث ف صا تعل   ة تف ح آفاق ا ج ی ة له ، ح    ان  ن  ة إل  اقه  ب  امج ً
 .م  إج الي ال ق  ل   ب  امج ال  ال ر  س%) ٥٢,٨١(ال  ال ر  س أعلى م  ال   ر إذ بلغ  

قتعاني  ع  م  جات م س ات ال عل   العالي م  ع م م ائ  ها مع م  ل ات س  الع ل،  .١٢
لإش ال ة ی  قع أن ت   م  ت ق        ما ت    له ب انات اله  ة العامة للإح اء، وه ه ا

 :أه اف ال ؤ ة في  ع  م ادراتها، وم ها
نت  ل دو ت ق   م ادرة تع    ال ه د في م اءمة م  جات ال    مة ال عل   ة مع  .أ 

. قاح  اجات س  الع ل، وس     على الاب  ار في ال ق  ات ال    رة وفي ر ادة الأع ال
ق  جات ال عل   العالي وم  ل ات س  الع ل، وت     وم ادرة ال عي ن   س  الف  ة ب   م

 ع  العق ات ح   . ال عل   العام وت ج ه ال لاب ن   ال  ارات ال   ف ة وال ه  ة ال  اس ة
العل م الاج  اع ة والإن ان ة (لات ال ن   الال  اق العال ة ت      في ال  امج ال    ة 

 . ال  امج ال   ة واله  س ة،  ال قابل تقل ن  ة ال  سع في)وال     ة
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ّإ  اد أن  ة ص اع ة وخ مات م ان ة  ال ع ات ال  اع ة والات الات وتق  ة ال عل مات  .ب 
: وت   ة ال   ة ال    ة ال ق  ة. م ا   ه  في خل  ف ص ع ل ن ع ة في الاق  اد ال   ي

ًتع    ال   ة ال    ة ال ق  ة م   ا أساس ا ل  اء أن  ة ص اع ة م   ً ّ  رة، ول  ب ال        ، ُ
ول      ت اف  ة الاق  اد ال   ي، ل ل  س ع ل على ت     ال   ة ال    ة ال اصة 

وهات   ال  ادرت   ت اجهان أزمة إن فاض الق  ل في ال  امج . بـالات الات وتق  ة ال عل مات
هـ ١٤٣٧/١٤٣٨اله  س ة وال  اع ة، وال  امج ال عل مات ة، ح   ت    ب انات الق  ل للعام 

هـ ١٤٣٦/١٤٣٧ع  العام %) ٢٢(إلى ان فاض ن   الق  ل في ال  امج اله  س ة ب   ة 
 %).٢٣(وال  امج ال عل مات ة ب   ة 

، )٢٠٣٠(هـ ١٤٥٢ في ال  ة إلى س عة في ال  ة   ل ل ١١,٦خف  مع ل ال  الة م   .ج 
س  د  إلى )   وال ق  ی ال ق  ل (وال لاح  أن إت اهات الاس  عاب    س ات ال عل   العالي 

رفع مع ل ال  الة فال  انات ت    إلى أن غال  ة ال ل ة ی   اس  عابه  في ال  امج ال    ة 
وال ي ت    ف ها مع لات ال  الة   ا ت    ب انات اله  ة العامة للإح اء في ال  ع ال ال  

 .٢٠١٧لعام 
 م ارد    ع ة م  ت  ة خ  ة وم اه ب اء ش اكات زراع ة اس  ات   ة مع ال ول ال ي ح اها الله .د 

ّوف  ة   ا    ي م اردنا ال ائ ة، وس  ش  اس   ام ال  اه في ال  ال ال راعي  إع اء الأول  ة 
لل  ا   ال راع ة ال ي ت  ل  م ادر م اه    ع ة وم   دة، وس     جه دنا في دع  

ال  ار لل قل ل م     ات الاس  راع ال   ي، وس ع ل مع ال   هل    وم  عي الأغ  ة و
فعلى ال غ  م  أه  ة ه ا الق اع إلا أن ال  سع في الق  ل ب  امج ال راعة وال    ة . اله ر

م  ج لة خ   ي ال  حلة ال ان  ة، %) ٠,٢٥(ًم  ود ج ا، ح   ت لغ ن  ة الاس  عاب 
 .ل   العاليم  ج لة ال ل ة ال ق  ی     س ات ال ع%) ٠,٥(وال ق  ی  لا ت  اوز ن   ه  

ّت ق   اس  امة ب   ة .ه  ّالع ل على ال   م  ال ل ث ب فع  فاءة إدارة ال  لفات وال   م  : ً ّ
ّال ل ث     لف أن اعه، ومقاومة  اه ة ال    ، والاس   ار الأم ل لل  وات ال ائ ة ع   

 ب امج الق  ل ورغ  أه  ة ال ع  ال   ي، إلا أن. ّال  ش   واس   ام ال  اه ال عال ة وال    دة
هـ رغ  ح  رها في ١٤٣٧/١٤٣٨في م ال ال   ة ل  ت    أ  مقع  خلال العام ال راسي 

 .ً ال ا فق ) ٨٠(ًالعام ال اب  له ول     ل م  ود ج ا، ح   ل  ی  اوز ع د ال ق  ل   
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 :ال  ص ات
 :ت ص ات تعالج  ع  ن احي الق  ر   ا ی اها ال اح : أولا
م ــة ال   مــة وال  ــاض وال   قــة (  فــي الــ لاث م ــا   ال  ــ   ال  ل ــة ت ســ ع ن ــ  الاســ  عاب . ١

 .م  خ   ي م حلة ال ان  ة العامة%) ٦٠(وال ي ی      بها أك   م  ) ال  ق ة
ز ــادة معــ لات خ   ــ  ال  حلــة ال ان  ــة ی  لــ  إعــادة ال  ــ  فــي س اســات اســ  عاب ال ل ــة فــي  . ٢

في ال  امج ال   افقة مع رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ـع د ة، قب امج دبل مات ما ف  ال  حلة ال ان  ة و
 . ما ی ف  ال  ادر ال    ة ال  هلة لإحلالها م ل الع الة ال اف ة في الع ی  م  ال ه  ال   س ة

ت س ع ف ص اس  عاب الإناث في م س ات ال عل   العالي ل  اجهة ال  ادة ال    ة في أع اد  .٣
 .ة مقارنة  ال جالال    ات م  ال  حلة ال ان  

ك ا ت   ه إح اءات العام (ان فاض مع لات ن   الاس  عاب ب  امج ال  ال ر  س  .٤
وما  قابله م  ز ادة مع لات ن   خ     ال  حلة ال ان  ة ی  ل  م  القائ    ) هـ١٤٣٧/١٤٣٨

  مع على م س ات ال عل   العالي إعادة ال    في الف ص ال  احة لل ل ة واول اتها   ا ی  اف
ً، وت  ی ا تقل   الق  ل في ال  امج ال    ة وت سعه في ال  امج ال    ق ة ٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة 

 .و  اصة ال  امج ال   ة واله  س ة
العل م الإن ان ة (تق    ال ضع ال الي في س اسات الق  ل والاس  عاب في ال  امج ال    ة  .٥

إذا ادر  ا أن . ى م  اج الي ال ق  ل   وال ق  ی وال ي ت  ل ال   ة الأعل) وال     ة والاج  اع ة
قن  ة ال اح    ع  الع ل م  ح لة درجة ال  ال ر  س تف   ق ة ال رجات العل  ة، وأن ن ف 
نال  ع ل   ال ع دی      ل  ال هادة ال امع ة، وغال  ه  م  ال اصل   على م هلات في 

نن ة والف   والعل م الاج  اع ة والاع ال في م ال ال    ة وال راسات الان ا(ت   ات أدب ة 
 ).نال  ار ة والقان 

ًم  ود ة ال  امج ال ي ت  م ال  ال ال   ي وال ي تع  م  را رئ  ا في ال ؤ ة   ا ن   في  .٦ ً
ّت ق   اس  امة ب   ة ّوالع ل على ال   م  ال ل ث ب فع  فاءة إدارة ال  لفات وال   م  ال ل ث : ً ّ
ّاومة  اه ة ال    ، والاس   ار الأم ل لل  وات ال ائ ة ع   ال  ش       لف أن اعه، ومق

ورغ  أه  ة ال ع  ال   ي، إلا أن ب امج الق  ل في م ال . ّواس   ام ال  اه ال عال ة وال    دة
هـ رغ  ح  رها في العام ال اب  له ١٤٣٧/١٤٣٨ال   ة ل  ت    أ  مقع  خلال العام ال راسي 

 .ً ال ا فق ) ٨٠(ً ا، ح   ل  ی  اوز ع د ال ق  ل   ول     ل م  ود ج
إتاحة الق  ل في ال  امج ذات ال ع  ال    قي ال   ی هل ال ل ة للإن  ا  في م الات ال  اعة  .٧

وال  مات ال  ان ة  ال ع ات ال  اع ة والات الات وتق  ة ال عل مات م ا   ه  في خل  ف ص 
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ن م ش ات الاس  عاب في م ل ه ه ال  امج م  ود   ا ح   أ. ع ل ن ع ة في الاق  اد ال   ي
هـ إلى ان فاض ن   الق  ل في ال  امج اله  س ة ب   ة ١٤٣٧/١٤٣٨ت    ب انات الق  ل للعام 

 %).٢٣(هـ وال  امج ال عل مات ة ب   ة ١٤٣٦/١٤٣٧ع  العام %) ٢٢(
 : عابت ص ات ح ل تع     ع  ال   ات الإ  اب ة في س اسات الق  ل والاس 

رغ  ان فاض مع لات الال  اق    س ات ال عل   العالي فإن ت ف   ف ص الال  اق ب  امج  .١
ال عل   العالي ل    ة     ة م  ال ل ة،   ه  في  ت ف   ال عل   القادر على ب اء ال    ة، 

 ك اب ال ل ة ال عارف وال هارات وال ل   ات ال    ة و. و رساء م   مة اج  اع ة وص  ة
وت و  ه   ال عارف وال هارات .   ن ا ذا ش   ة م  قلة ت  ف ب وح ال  ادرة وال  اب ة والق ادةل 

 .اللازمة ل  ائف ال   ق ل
قتف  إل  اق الإناث مقابل ال   ر في ب امج ال اكال ر  س   اه  في رفع ن  ة م ار ة ال  أة في  .٢

اق ج ی ة للإناث م ا ی    م  ح   وه ا  ق د م س ات ال عل   العالي إلى ف ح آف. قس  الع ل
 .٢٠٣٠م ار  ها في ب امج ال    ة لل ص ل إلى رؤ ة 

ض ورة ت     س اسات و ج اءات الق  ل  ال عل   العالي وال ي ت اع  ال  س ات على ت  ی   .٣
نال ل ة ال ی  س ف یل  ق  بها ل    تأه له  للأدوار ال ي ی    ها ال    ع في ض ء رؤ ة 

 .م٢٠٣٠ال  ل ة 
تع یل س اسات الق  ل في ال امعات ور   ع ل ة ال عل    ق رة ال ال  ورغ  ه لل ص ل إلى  .٤

م، ال ي ٢٠٣٠ًالع الة في الق  لات وذل  ب  ج ه س اسة الق  ل لل   ع ت اشي مع رؤ ة ال  ل ة 
 .ت عى لإتاحة ال عل   العالي لل   ع
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 ال  اجع

  ال  ةم ش ات ال    ة الع، )٢٠١٧(ال    ال ولي 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx? 

 ٢٠١٨-١-١٥تار خ الاس  جاع 

دل ل ال    ات في م س ات ال عل   العالي في ،)١٤٣٧(الأداء  وق اس لل عل مات العامة الإدارة
 ال زارة ،وزارة ال عل  ،و الةهـ١٤٣٨\١٤٣٧ ال ع د ة العام ال راسي ال  ل ة الع   ة

 ،ال  اض وال عل مات لل     

 .، إح اءات ال عل   وال  ةم ح ال عل   وال  ر  ، )٢٠١٧) (١(اله  ة العامة للإح اء 

 .، إح اءات ال عل   وال  ةقس  الع ل، )٢٠١٧) (٢(اله  ة العامة للإح اء 

ت     معای   مق  حة لاس ق اب و ع اد وت ر   ال عل    في ). م٢٠١٧(   ى آل سال ، علي ب  
م ت   دور ال امعات ال ع د ة في . م٢٠٣٠ال  ل ة الع   ة ال ع د ة في ض ء رؤ ة 

 .جامعة الق   . م٢٠١٧ ی ای  ١٢-١١م في الف  ة م  ٢٠٣٠تفع ل رؤ ة 

، علي   ة في ال    ة ال ه  ة لل عل  في ض ء دور  ل ات ال   ). م٢٠١٧( آل ع  و، فه  و دغ 
م ت   دور ال امعات ال ع د ة في تفع ل . م٢٠٣٠رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 

 .جامعة الق   . م٢٠١٧ ی ای  ١٢-١١م في الف  ة م  ٢٠٣٠رؤ ة 

م لة . ال      الاق  اد  لل عل   في ض ء م  ل ات الع ل ة). م٢٠١٦(ال    ي، محمد ب  ع  ان 
 .٤٩، الع د ٣٠ال    ، ال  ل  .     ةال

سل لة ج   ال    ، . ال عه  الع  ي لل     . قم ش ات س  الع ل). م٢٠٠٣(ال اج، ح   
 .، ال  ة ال ان ة١٦، الع د ال    ة

قإم انات ال  اف  ب   م  جات ال  ام ال عل  ي وم  ل ات س  الع ل ).م٢٠٠٩(ال   عي، فلاح خلف 
. ال امعة ال       ة. كل ة الإدارة والاق  اد. اق ة للعل م الاق  اد ةال  لة الع . الل  ي

 .٢٠، الع د ٧الع اق، ال  ل  

. قت   ات ال  اءمة ب   م  جات ال عل   وس  الع ل في ل   ا). م٢٠١٧(ال   عي، فلاح خلف 
 .٤٥٧، الع د ٣٩ل  ان، ال  ل  . ال   ق ل الع  ى

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx
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م لة    ث اق  اد ة .   ال    في م  ، ال فه م والق اسرأس ال ال). م٢٠٠٧(الع  ي، أش ف 
 .٣٩القاه ة، الع د . ال  ع ة الع   ة لل   ث الاق  اد ة. ع   ة

، رغ ة محمد  دراسة ت ل ل ة ل ع  الآ عاد في ال  ة الاس  ات   ة ل امعة ). م٢٠١٧( الع   
 ة في تفع ل م ت   دور ال امعات ال ع د. م٢٠٣٠الق    في ض ء رؤ ة ال  ل ة 

 .جامعة الق   . م٢٠١٧ ی ای  ١٢-١١م في الف  ة م  ٢٠٣٠رؤ ة 

 م لة .ال ش لة وال  اسات: ال  ان والع الة في الاق  اد ال    ). م١٩٩٨(الق  ي، ع  ى حاجي 
، ٢١جامعة ال    ، ال  ل  . م ل  ال    العل ي. دراسات ال ل ج وال    ة الع   ة

 .٩١الع د 

 دول وق ان   ال    ي نالقان  في ودورها أن اعها، الع ل، رب قحق  ).م١٩٩٣(ج ال  ال  اس،
جامعة .م ل  ال    العل ي.دراسات ال ل ج وال    ة الع   ة م لة .نال عاو م ل 

 .٦٨، الع د ١٨ال    ،ال  ل  

 http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf، ب نامج ال   ل ال   ي

 www.vision2030.gov.sa) ٢٠١٦(رؤ ة ال  ل ة الع   ة ال ع د ة 

 .دم  ، ج ع ة العل م الاق  اد ة ال  ر ة. الإصلاح الاق  اد  في س ر ا). م٢٠٠٨(س  ، ن  ل 

ش ف، رشا سع ، جادالله،  اس  محمد، تق ی  ح   ال ل  على ال عل   العالي ال اص في م   م  
، ٤٨٧، ع د ٩٨، القاه ة، مج م لة م   ال عاص ةقم   ر اح  اجات س  الع ل، 

٢٠٠٧. 

قال ع  ات ال ي تع  ال  اءمة ب   س اسات ال عل   وال  ر   ). "م٢٠٠٥(ع   ال ال ، أسامة علي 
ال  وة الق م ة ح ل م  ل ات أس اق الع ل . م   ة الع ل الع   ة". وال  غ لال ه ي 

/ ٦/ ١٦ - ١٤ال  عق  في القاه ة في الف  ة م  . الع   ة في ض ء ال  غ  ات ال ول ة
 .م٢٠٠٥

، ٤، الع د آفاق ت    ة. ال      وال    ال راس ة في ال  ر  ). م١٩٩٤(ع   ال هاب، ص  قة 
٢١٠-١٩٩. 

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://www.vision2030.gov.sa
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القاه ة، م س ة    ة . اق  اد ات وت   ل ال عل  ). م٢٠٠٩(قرفع  وع   ال ؤوف،  ار ع وز، 
 .لل    وال  ز ع

القاه ة، ال ار . قال    ة للع ل وح   ة ت     س  الع الة الع   ة). م١٩٩٨(غ   ه، محمد م  لي 
 .ال    ة الل  ان ة

مل قى .  ل راسة ال    ة الاق  اد ةن   مقار ات ح ی ة). م٢٠١٠(مقاوس، حل  ة و ج ع ني، ه   
،  ل ة العل م الاق  اد ة، جامعة ال اج ل     . و  ي ح ل الاق  اد ال  ائ 

ال عه  الع  ي لل     ، ". قال عل   وس  الع ل، ض ورات الإصلاح). "م٢٠٠٢(ود ع، محمد ع نان 
 .ال    

مقار ات نق  ة في :  ج الع  ي  ال ور ال     لل    ة في دول ال ل). م٢٠١٦(و فة، علي أسع  
-٧١، ١٣٢، الع د ٣٣الإمارات، ال  ل  . نش و اج  اع ة . العلاقة ب   ال    ة وال    ة

١١٢. 
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