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تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة الفيوم على ضوء خبرات بعض 

 الجامعات الأجنبية

 إعداد

 رشا عويس حسين أمين

 مدرس مساعد بقسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم

 أ.د/ يوسف عبد المعطي مصطفي

 أستاذ ورئيس قسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم

 جامعة الفيوم -كلية التربية

 د/ عبير أحمد محمد علي

 مدرس بقسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم

 جامعة الفيوم -كلية التربية

 مقدمة

يشهد  التعليم الجامعي اهتماماً بالغاً على مختلف المستويات المحلية والعربيةة  

التحةةديات التةةي يفراةةها الع ةةر والدوليةةةك كمةةا يشةةهد ت ةةويراً مسةةتمراً لمواكبةةة 

وتمثةة  الحديثةةة وثورتةة  العلميةةة والتكةولوجيةةة المتمحقةةة والمتسةةارعةك بمسةةتجدات  

 الجامعات الكياةات العلمية الرئيسية لأى مجتمع يستهدف التقدم ويسعى لبلوغ .

تتحةةدد وئةةائف الجامعةةة وةةية الوئيفةةة التعليميةةة ويةةتم مةة  خملهةةا ةشةةر و  

لمجتمةةع لت بيةة  المعروةةةك والبحةةع العلمةةي لت ةةوير المعروةةة وخةتاجهةةاك وخدمةةة ا

المعروة وتوئيفها لخدمة وتةمية المجتمع. وتعةد هةذا الوئةائف متداخلةة ومتراب ةة 

لايمك  واع حدود وا لة بيةهةا كمةا أةة  يرب هةا ببعاةها  ةلة تبادليةة اعتماديةة 

 حيع تزيد ك  مةها وعالية الأخرى.وتكاملية ب

على مةدى يعد عاو هيئة التدريس أحد الركائز الأساسية وى أى جامعةك و

تأهيل  وقدراتة  العلميةة والمهةيةة تتوقةف قدرتة  علةى أداف وئائفة  ومهامة  العلميةة 

الأساسية م  تدريس وبحع علمى وخدمة مجتمع. ولا شك أ  القوة داخ  الجامعة 

وى ئ  التغيرات الهائلة والاةفجار المعروى المذه  تتوقةف علةى جةودة مةا تمتلكة  

أعااف هيئة التدريس بها ممة  يملكةو  مفةاتي  م  أ و  معروية قيمة متمثلة وى 
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المعروة وكيفية اكتسابها وةقلها وابةداعها وت ويرهةا وت بيقهةا بالشةك  الةذى يسةهم 

 مع  وى الارتقاف بأدائهم م  ةاحيةك ويحق  أهداف الجامعة م  ةاحية أخرى. 

وتتمثةة  أدوار أعاةةاف هيئةةة التةةدريس وةةي المشةةاركة وةةي خةتةةا  المعروةةة 

 بيقهاك وذلك ع   ري  التعليم والتدريسك وتزويد ال مب بمعلومةات وةشرها وت

ومعارف ومهارات واتجاهات وي مختلف وروع المعروةةك بالإاةاوة خلةى خعةدادهم 

علميةةاً ومهةيةةةاً وثقاويةةاكً بهةةةدف تحقيةة  أهةةةداف المجتمةةع ومت لبةةةات سةةو  العمةةة  

المجةةالات بهةةدف  المختلفةةةك وخجةةراف البحةةوع العلميةةة بأةواعهةةا المختلفةةة وةةي كاوةةة

ت ةةةوير العلةةةم والتكةولوجيةةةاك وت ةةةوير مسةةةتوى الفةةةرد والمجتمةةةع بمةةةا يتفةةة  مةةةع 

الاتجاهات العالمية المعا رةك كما تتمث  مهام أعااف هيئة التدريس بالجامعة وي 

 .المشاركة وي تحقي  أهداف المجتمع الذي توجد ب  الجامعة

 دراسة.وويما يلي عرض لبعض الدراسات المتعلقة بمواوع ال

 الدراسات السابقة

ت ور مقترح لتفعية  دور "( بعةوا 1011)حسةية حسي  عبد الرحم  دراسة  -1

هةدوت الدراسةة " جامعة الفيوم وي خدمة المجتمةع وةي اةوف خبةرات بعةض الةدو 

خلةةى الوقةةوف علةةى  بيعةةة دور الجامعةةات الأمريكيةةة والبري اةيةةة والياباةيةةة تجةةاا 

لةةةراه  لةةةدور جامعةةةة الفيةةةوم لخدمةةةة المجتمةةةعك خدمةةةة المجتمةةةعك ور ةةةد الواقةةةع ا

ومحاولة التعرف على بعض المعوقات التي تحد م  دور جامعة الفيةوم وةي خدمةة 

مجتمعهاك مع واع ت ور مقترح لتفعي  دور جامعة الفيوم وي خدمة المجتمع وي 

المةةه  المقةار ك ومة  الدراسةة  ك واسةتخدمتاوف خبرات بعض الةدو  المتقدمةة

الدراسة أ  أكثر المعوقات تأثيراً وةي أداف جامعةة الفيةوم  خليها تو لتي الةتائ  الت

لدورها وي مجا  خدمة المجتمع تلك المرتب ة بالبحوع العلمية والاستشارات التي 

تعةةال  قاةةايا المجتمةةعك يليهةةا المرتب ةةة بمجةةا  توعيةةة أبةةةاف المجتمةةع والخةةدمات 



 رشا عويس حسين أمين                              الفيوم تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 

 89 

أ  هةاك اةعزا  للجامعة كام  الدراسةالعامةك وأخيراً المرتب ة بمعايير القبو  وبر

 ع  احتياجات المجتمع المحي  واةشغالها بالبحوع الةئرية والتدريس وق .

الممارسةةات المهةيةةة  "( بعةةةوا 1002أحمةةد وريةةد محمةةود الشةةاوعي )دراسةةة  -1

لأعااف هيئة التدريس بكلية التربية الةوعية جامعةة المة ةورة وةي اةوف معةايير 

دوت الدراسةة خلةى التعةرف علةى درجةة تقيةيم أعاةاف هة "تمةاداما  الجةودة والاع

هيئة التدريس بكلية التربية الةوعية جامعة المة ةورة لأهميةة الممارسةات المهةيةة 

وةةي مجةةا  التةةدريس والبحةةع العلمةةي وخدمةةة المجتمةةع والتةميةةة المهةيةةةك وكةةذلك 

لمةةةه  ك واسةةتخدمت الدراسةةة امسةةتوى أدائهةةم لتلةةك الممارسةةات علةةى أرض الواقةةع

تو لت الدراسة خلى مجموعة م  الةتائ  مة  أهمهةاة أ  درجةة أهميةة و الو فيك

جميع الممارسات المهةية وي اوف معايير الاعتماد والجةودة وةي جميةع المجةالات 

)التةةدريس والبحةةع العلمةةي وخدمةةة المجتمةةع والتةميةةة المهةيةةة( كاةةةت الفةةرو  ويهةةا 

وم  حيع  كية م  وجهة ةئر أوراد العيةةدالةك وأةها تتمتع بدرجة عالية م  الأهم

مسةةتوي الأداف وقةةد دلةةت الةتةةائ  بةةأ  درجةةة أداف أوةةراد العيةةةة للممارسةةات المهةيةةة 

الخا ةةة بالتةةدريس والتةميةةة المهةيةةة كاةةةت الفةةرو  ويهةةا دالةةةك وكةةا  مسةةتوى أداف 

 أوراد العيةة ويها بدرجة متوس ة.

تقةةويم أداف أعاةةاف هيئةةة  "( بعةةةوا 1000)ةجةةم الةةدي  ة ةةر أحمةةد دراسةةة  -3

هدوت الدراسة خلى تقةديم رؤيةة تحليليةة  "التدريس بي  ر د الواقع ورؤى الت وير

للواةةةع الةةةراه  لأداف أعاةةةاف هيئةةةة التةةةدريس ويمةةةا يتعلةةة  بالوئةةةائف والأدوار 

المةو ة بهم سوافً التدريسية أو البحثية أو ما يتعل  بخدمة المجتمع وم  ثم واع 

اعتمةدت الدراسةة ك و ةوير أداف أعاةاف هيئةة التةدريس بالجامعةةرؤية مسةتقبلية لت

كمةةا تةةم الاعتمةةاد علةةى مةةدخ  الةةةئمك  علةةى المةةةه  الو ةةفىك ودراسةةة الحالةةةك

تو لت الدراسة خلى مجموعة م  الةتةائ  مة  أهمهةاة عةدم وجةود ةمةوذ  لتقةويم و

البحثةي أداف أعااف هيئة التدريس يبي  ما لهم ومةا علةيهم وةي المجةا  التدريسةي و
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وجةود بعةض المعوقةات  ك بالإاةاوة خلةىوخدمة المجتمع داخة  الجامعةة وخارجهةا

التةةي تواجةة  أعاةةاف هيئةةة التةةدريس والتةةي تحةةد مةة  أدائهةةم الفعةةا ك بالإاةةاوة خلةةى 

وجود ق ور وي الاستخدام الأمث  لواقع الأداف التدريسي والبحثي وخدمة المجتمع 

 بالجامعة.

أداف أعااف هيئةة التةدريس  "( بعةوا 1000)م محمود م  فى خبراهيدراسة  -4

هةةدوت الدراسةةة خلةةى  "بالجامعةةات الم ةةرية وةةي اةةوف معةةايير الاعتمةةاد الأكةةاديمي

التعرف على معايير الاعتماد الأكاديمي المزمةة لأداف أعاةاف هيئةة التةدريس وةي 

مجا  التدريسك والبحع العلميك وخدمة المجتمةعك والكشةف عة  مةدى تةواور تلةك 

واسةتخدمت يير وي أداف أعااف هيئة التدريس بةبعض الجامعةات الم ةريةك  المعا

تو لت الدراسة خلى مجموعةة مة  الةتةائ  مة  أهمهةاة و كالدراسة المةه  الو فى

وجود ق ور وي أداف أعااف هيئة التدريس لأدوارهم المختلفةةك حيةع جةاف الأداف 

 اف بدرجة اعيفة.التدريسي والبحثي بدرجة متوس ةك بيةما خدمة المجتمع ج

تقةةويم أداف أعاةةاف هيئةةة "( بعةةةوا  1000)وا مةةة عبةةد القةةادر بهةسةةي دراسةةة  -5

هةةدوت  "التةةدريس بالجامعةةة لتحقيةة  جةةودة التعلةةيم الجةةامعي وةةي ع ةةر المعلومةةات

الدراسةةةة خلةةةى التعةةةرف علةةةى واقةةةع أداف أعاةةةاف هيئةةةة التةةةدريس لمهةةةامهمك وأهةةةم 

ح السةب  لمرتقةاف بالعمليةة التعليميةة وةي المعوقات التةي تحةو  دو  أدائهةاك واقتةرا

كليات الجامعةك ووي توجي  أعااف هيئة التةدريس بهةا وتحسةي  وت ةوير كفةافتهم 

المةةه  الو ةفىك ومة  الدراسةة واسةتخدمت  كالتدريسيةك البحثيةك وخدمة المجتمع

وجةةود ق ةةور واةخفةةاض وةةي واقةةع أداف الةتةةائ  التةةي تو ةةلت خليهةةا هةةذا الدراسةةة 

 ئة التدريس للمهام المرتب ة بالتدريس والبحع العلمي وخدمة المجتمع.أعااف هي

( بعةوا " تفعي  1005دراسة ابراهيم عبد الراوع السمدوةيك سهام يس  أحمد ) -0

دوت هة "دور عاو هيئة التةدريس بالجامعةات الم ةرية وةي مجةا  خدمةة المجتمةع

ات دريس بالجامعةةالدراسةةة خلةةى تقةةديم ت ةةور مقتةةرح لتفعيةة  دور عاةةو هيئةةة التةة
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الم رية وةي مجةا  خدمةة المجتمةعك واسةتخدمت الدراسةة المةةه  الو ةفىك ومة  

م  أهم ماامي  تفعي  دور عاو هيئة  الةتائ  التي تو لت خليها هذا الدراسة أ 

التدريس بالجامعات الم رية وي مجا  خدمةة المجتمةعة توجية  أبحةاع الدراسةات 

تاحةة الفر ةة لأعاةةاف هيئةة التةدريس لتقةةديم العليةا لحة  المشةكمت الاجتماعيةةةك ا

خدماتهم للمجتمع ع   ري  وسائ  الإعمم المختلفةك وتووير المكاتب الاستشارية 

 بك  كلية لتقديم الاستشارات العلمية.

( بعةةةوا  " 1015)  Monica, H., Levine-Saubermanدراسةةة  - -7

تةةدريس والتعلةةيم بكليةةة دراسةةة حالةةة لت ةةوير أداف أعاةةاف هيئةةة التةةدريس بمركةةز ال

هةةدوت الدراسةةة خلةةى استكشةةاف اراف أعاةةاف هيئةةة التةةدريس وةةي كليةةة  المجتمةةع"

المجتمةع الأمريكيةةة حةو  ت ةةوراتهم بعةةد اةخةرا هم وةةي مركةز التةةدريس والتعلةةيم 

أدائهةةم الأكةةاديمي والمهةةةيك وقةةد شةةملت دراسةةة الحالةةة خجةةراف  ىعلةةوأثةةر ذلةةك 

شخ ةية لعيةةة مة  أعاةاف هيئةة التةدريس مجموعة م  الممحئات والمقةابمت ال

 وقد تو لت الدراسة خلى مجموعة م  الةتائ  م  أهمهاةبالمركزك 

أعاةةاف هيئةةة التةةدريس وةةي مجةةا  اسةةتخدام تكةولوجيةةا  حةةدوع ت ةةوير وةةي أداف -

 .بالمركز المعلوماتك وت ميم المقررات

تعزيز تباد  تحسي  الممارسات التدريسية لدي أعااف هيئة التدريس بالمركزك و -

 أوا  الممارسات التدريسية وي مختلف التخ  ات 

التغيةةرات المسةةتمرة وةةي تكةولوجيةةا المعلومةةات والات ةةالات هةةي القةةوة الداوعةةة  -

 الرئيسية لت وير أداف أعااف هيئة التدريس لمسايرة تلك التغيرات.

( بعةةوا  " شةرح 1015)  Svein Kyvik , Dag W. Aksnesدراسةة  -0

هةدوت  "ي الاةتاجية البحثية بي  أعااف هيئة التدريس م  مةئور الأجيةا الزيادة و

الدراسة خلى شرح التغيرات وي الةشا  البحثي المةشور للأجيا  المختلفة لأعاةاف 

هيئة التدريس وي جامعات البحع  الةرويجيةك م  خم  ست ورايات استخل ت 
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ذا الجامعةاتك وبعةض ي  بقت على أعااف هيئة التدريس بهأم  است معات للر

م ةةادر البياةةةات الإح ةةائية الأخةةرىك وقةةد تو ةةلت الدراسةةة خلةةى مجموعةةة مةة  

الةتةةائ  مةة  أهمهةةاة الأجيةةا  الجديةةدة لأعاةةاف هيئةةة التةةدريس أكثةةر تةةأهيمً ولةةديهم 

ورص أوا  لةشر أبحاثهمك بالإااوة خلى أ  لديهم وةرص أواة  لتموية  أبحةاثهم 

لجديةةدة يخ  ةةو  وقتةةاً أكبةةر للبحةةع العلمةةي مةة  م ةةادر مختلفةةةك وأ  الأجيةةا  ا

ةتةةا  الأبحةةاع الجماعيةةة والمشةةتركةك مةةع وجةةود ةئةةم لإوتكةةوي  الفةةر  البحثيةةة 

البحثيةة لأعاةاف هيئةة  الإةتاجيةةللحواوز والمكاوآت بهذا الجامعةات ممةا يزيةد مة  

 التدريس الجدد. 

ة مةدخ  التحو  للجودة وي الإشراف البحثةي( بعةوا  "1003)  Zhaoدراسة -2

دوت هذا الدراسة خلى تحديد أهميةة توئيةف مةدخ  خدارة المعروةة ه "خدارة المعروة

وي تحقي  جودة الإشراف العلمي علةى البحةوع والدراسةات العليةا وةي الجامعةاتك 

وتتام  خدارة المعروة خثةراف معروةة العممف)ال ةمب(ك وبةةاف المعروةة وأ ةولها 

لمية(ك وت وير مرتكةزات المعروةة مة  خةم  الرسائ  الع -الفكرية)التراع الفكري

لومةةات المتقدمةةة وأدواتهةةا و رائقهةةاك تكةولوجيةا المعروةةة والشةةبكات مثةة  ةئةم المع

وكا  م  أهةم ةتةائ  الدراسةة ك واستخدمت الدراسة المةه  الو فى ودراسة الحالة

 ةما يلى

والكفافة التأكيد على أ  الهدف الرئيس م  الإشراف البحثي هو تحقي  الجودة  -1

وي عمليات البحع وقد يةت  ع  الةمو المتزايد وةي الاقت ةاد المتمركةز حةو  

 المعروة الحالية والمستقبلية زيادة الإبداع والابتكار وي البحوع.

تاع الدراسة رؤية لإ ار الإشةراف علةى البحةوع العلميةة )الدراسةات العليةا(  -1

 يري  للتراع الفكري.لتحوي  الباحثي  خلى العاملي  ذوي المعروةك ومد

حةةدوع تقةةدم  أكةةدت دراسةةة الحالةةة علةةى خحةةدى مؤسسةةات التعلةةيم وةةي أسةةتراليا -3

 ملحوئ وي عملية البحع ةتيجة استخدام مدخ  خدارة المعروة.
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ووي اوف ما تو لت خلي  الدراسات السابقة م  ةتةائ  تتاة  أهميةة دراسةة       

قةات ت ةوير هةذا الأدافك وكيفيةة واقع أداف أعاةاف هيئةة التةدريس بالجامعةةك ومعو

ت وير هذا الأداف على اوف خبرات بعض الجامعات الأجةبيةك وبذلك تكم  أهمية 

 الدراسة الحالية.
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  مشكلة الدراسة

علةةى الةةرغم مةة  الجهةةود المبذولةةة لمرتقةةاف بةةأداف عاةةو هيئةةة التةةدريس 

ود الكثيةر مة  بجامعة الفيومك خلا أ  العديد م  التقةارير والدراسةات تشةير خلةى وجة

المشةةكمت التةةى تعرقةة  جهةةود ت ةةوير الأداف الأكةةاديمى لأعاةةاف هيئةةة التةةدريسك 

  تتمث  وىة

يتمحور ك  اهتمام التعليم الجامعى حو  المعلومات ولا يتعدى بثق  مؤثر  .1

للمعارفك مع استخدام أساليب التدريس التقليدية كالمحااةرة التةي لةم تعةد 

يات التةةي يشةةهدها العةةالم اليةةوم كةةالثورة تكفةةي لمسةةايرة المتغيةةرات والتحةةد

المعرويةةةك وثةةورة تكةولوجيةةا المعلومةةات والات ةةالاتك والةةذي أدى خلةةى 

ئهةةةور التةةةةوع وةةةي أةمةةةا  التعلةةةيم الجةةةامعي مثةةة  الةةةتعلم الةةةذاتي والتعلةةةيم 

 التعاوةي والتعليم الإلكتروةي والتعليم ع  بعد.

لمحدوديةة وةرص  اعف الإةتاجية البحثيةة لأعاةاف هيئةة التةدريس ةتيجةة .1

الاحتكةةاك العلمةةى علةةى المسةةتويي  العةةالمى والمحلةةىك واةةعف الحاةةور 

الم ةةرى وةةى المةةؤتمرات الإقليميةةة والعالميةةةك وكةةذلك اةةعف الميزاةيةةات 

ةقةةص المعروةةة المزمةةة لإجةةراف ك والمخ  ةةة للمةةة  والزيةةارات العلميةةة

ك البحةةوع العلميةةة ةتيجةةة للةةةقص الوااةة  وةةى خةشةةاف المكتبةةات المت ةةورة

 وعدم تحديع المكتبات الموجودة. 

ارتبةةا  البحةةع العلمةةي بشةةك  كبيةةر علةةى الترقةةي الةةوئيفي ولةةيس بغةةرض  .3

خةتا  المعروة وتةميتها وت ويرهاك عدم رب  بحوع أعااف هيئة التدريس 

بخ ةة  التةميةةةك وعةةدم اهتمةةام جهةةات التةفيةةذ بمةةا يجريةة  أعاةةاف هيئةةة 

اةعةةزا  و كحةةوع ودراسةةاتالتةةدريس بالجامعةةات والمراكةةز البحثيةةة مةة  ب

للجامعة ع  احتياجات المجتمع المحي  بهةاك واةشةغالها بةالبحوع الةئريةة 

 والتدريس وق 
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وةئةةراً لأهميةةة الأدوار التةةي يؤديهةةا عاةةو هيئةةة التةةدريس وةةي الجامعةةةك   

ي ب  م  الاروري مراجعة هذا الأدوار وتقويمها وت ويرهةاك ومة  ثةم تةأتي 

لة ت وير الأداف الأكةاديمي لأعاةاف هيئةة التةدريس أهمية هذا الدراسة وي محاو

بجامعة الفيوم وي مجةالات التةدريس الجامعي)ةشةر المعروةة وتبادلهةا(ك والبحةع 

   (العلمةةةي) خةتةةةا  المعروةةةة وخبةةةداعها(ك وخدمةةةة المجتمقققققققةةةقع) ت بيةةة  المعروةةةة

 وعلى اوف ذلك يمك  تحديد مشكلة الدراسة وى السؤا  الرئيس التالى ة

على  يمكن تطوير الأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الفيوم كيف

 ؟ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟بالجامعة الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريسما  .1

اف هيئة ما خبرات بعض الجامعات الأجةبية وي مجا  ت وير أداف أعا .1

 التدريس؟

  ؟ما واقع الأداف الأاكاديمى لأعااف هيئة التدريس بجامعة الفيوم .3

لت ةةوير الأداف الأكةةاديمى لأعاةةاف هيئةةة التةةدريس أهةةم المقترحةةات مةةا  .4

 بجامعة الفيوم ؟

 ةأهداف الدراسة

 تهدف الدراسة الحالية خلى مايلىة

 معة.الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريس بالجاالتعرف على  -9

التعةةرف علةةى خبةةرات بعةةض الجامعةةات الأجةبيةةة وةةي مجةةا  ت ةةوير الأداف  -9

 الأكاديمي لأعااف هيئة التدريس.

  .دراسة واقع الأداف الأكاديمى لأعااف هيئة التدريس بجامعة الفيوم -3

لت وير الأداف الأكاديمى لأعااف هيئة التدريس وي بعض المقترحات واع  -4

 جامعة الفيوم.
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 أهمية الدراسة: 

ةبع أهمية الدراسة الحاليةة مة  خةم  تةاولهةا لأحةد المواةوعات الهامةةك وهةو ت

ت وير الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريس بالجامعةك وذلك لأة  يعد العام  

الأساسي وي تحقي  أهداف الجامعة ورسالتهاك وتحسي  العملية التعليمية بها وةي 

 وتحقي  جودة التعليم. ئ  توج  الدولة ةحو ت وير التعليم الجامعي

ت ةةوير ل بةةبعض التو ةةيات والمقترحةةات تزويةةد القةةائمي  علةةى أمةةر الجامعةةة -

خبةرات بعةض الجامعةات الأداف الأكاديمي لأعاةاف هيئةة التةدريس علةى اةوف 

وي مجةالات التةدريس) ةشةر المعروةة وتبادلهةا( والبحةع العلمةي) خةتةا   الأجةبية

 بي  المعروة(ك بما يزيد م  قدرة الجامعة المعروة وخبداعها( خدمة المجتمع ) ت

 على تحقي  أهداوهاك وتحقي  التةاوسية وي بيئة سريعة التغير.

 :الدراسةحدود 

تقت ر الدراسة الحالية على ت وير الأداف الأكاديمى لأعااف هئية التدريس وى 

تقت ر الدراسةة علةى كما  مجالات )التدريسك البحع العلمىك وخدمة المجتمع(.

جامعةة ببعض الكليات الةئرية والعمليةة وي وعة م  أعااف هيئة التدريس مجم

تةةم خجةةراف الدراسةةة الميداةيةةة وةةي الف ةة  الدراسةةي الثةةاةي مةة  العةةام و .الفيةةوم

 م(.1015- 1014الجامعي) 

 وأدواتها:  الدراسةمنهج 

علةى  الاسةتباة تستخدم الدراسةة الحاليةة المةةه  الو ةفيك كمةا اسةتخدمت 

 اف هيئة التدريس بجامعة الفيوم. عيةة م  أعا

 -خطوات السير فى الدراسة:

 تدرجت معالجة مواوع هذا الدراسة ووقاً لما يلية

 الجانب النظري: -1

 أولاةً ما الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريس بالجامعات.
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ثاةياةً خبرات بعض الجامعات الأجةبية وي مجا  ت وير الأداف الأكاديمي لأعااف 

 ة التدريس.هيئ
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 الجانب الميداني:  -2

بالدراسة الميداةية للتعرف على واقع الأداف الأكاديمي لأعااف هيئةة قامت الباحثة 

 التدريس بجامعة الفيومك وأهم المعوقات التي قد تواج  ت وير هذا الأداف.

 نتائج ومقترحات الدراسة. -3

 الجانب النظري

 لأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريسا

ية وي الأداف الأكاديمي لأعااف هيئةة التةدريس علةى عةدة جواةةب والتةي   

تتمث  وةي الأداف التدريسي)ةشةر المعروةة وتبادلهةا(ك الأداف البحثةي) خةتةا  المعروةة 

وخبةةداعها(ك الأداف المجتمعي)ت بيةة  المعروةةة(ك والتةةي تتةةداخ  وتتكامةة  ويمةةا بيةهةةا 

 لتحقي  رسالة وأهداف الجامعة.

ي عةةةرض لتعريةةةف الأداف الأكةةةاديميك محةةةددات الأداف الأكةةةاديمي وويمةةةا يلةةة 

 لأعااف هيئة التدريس بالجامعة.

  Academic  Performance    : تعريف الأداء الأكاديميالمحور الأول

ي ل  الأداف ليد  على وع  شيف أو القيام ب  أو قاائ ك يقا  أدى الشةيف قةام  

 .مها لوقتهاب ك وأدى الدي  قاااك وأدى ال مة أقا

علةى القةدرة علةى وعة  شةيف مةا خ و ةا خذا   Performanceويد  لفئ  

 .كا  يحتا  مهارة أو تةفيذ جزف م  عم  أو ةشا  ب ريقة معيةة

ويشير الأداف خلى ك  سلوك ي در ع  الفرد مستةداً خلى خلفية معروية وقيمية  

 .وغايات معيةة لإتمام عم  معي ك وي اوف ما تقتاي  وئيفت  م  أهداف

ووي اوف ذلك يمك  تعريف الأداف الأكاديمى بأة  ال ريقة التي تتحدد م    

خملها كيفية قيام عاو هيئة التدريس بمهام  الجامعيةة بهةدف خثةراف المعروةة مة  

خةةم  البحةةع العلمةةيك وةشةةرها مةة  خةةم  التةةدريسك وت بيقهةةا مةة  خةةم  خدمتةة  

 وتةميت  للمجتمع.
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 الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس : محددات المحور الثاني

ويمك  الةئر خلى الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريس م  جواةةب ثمثةةك  

أولهاة ةشر المعروة وتبادلها)التدريس(ك وثاةيهاة خةتا  المعروة وت ويرهةا )البحةع 

 العلمى(ك  وثالثهاة ت بي  المعروة )خدمة المجتمع(.

 لمعرفة(:التدريس ) نشر ا -أولا 

يعةةةد التةةةدريس أحةةةد أهةةةم الوئةةةائف الأساسةةةية للجامعةةةةك ويمثةةة  أحةةةد أهةةةداوها  

الأساسيةك وهو م  أقدم وئائفها على الإ م ك حيع ارتب  التدريس بالجامعة مةذ 

ةشةةأتها لةقةة  المعروةةة مةة  جيةة  خلةةى جيةة  اخةةرك والمحاوئةةة علةةى التةةراع الثقةةاوي 

مه  السائدةك ثم ما لبع أ  ت ور الأداف للمجتمع وخدمة العقيدةك والإعداد لبعض ال

التدريسي م  كوة  ممارسات روتيةيةة واجتهةادات شخ ةية حتةى أ ةب  علمةاً لة  

أ ول  ومبادؤا وأساليب  الفةيةك وقةد حةدع ذلةك تةدريجياً مةع ت ةور الجامعةة علةى 

امتداد الع ورك وساعد على ذلةك الزيةادة الماة ردة للمعروةة الإةسةاةيةك واتسةاع 

تخ  ات العلميةك وئهور تخ  ات جديةدة لةم تكة  معرووةة مة  قبة ك ة ا  ال

خلةةى أ  أاةةحى التةةدريس الجةةامعي وةةى الع ةةر الحةةديع علمةةاً يهةةدف خلةةى تةميةةة 

 الشخ ية المتكاملة لل مب وخعدادهم لكاوة المه  والتخ  ات

ويق د بالتدريس هةا عدد الساعات التى يكلف بها عاو هيئة التدريس للقيام    

يس ل مبةة . بالإاةةاوة خلةةى السةةاعات الفعليةةة التةةى يقةةوم بهةةا عاةةو هيئةةة بالتةةدر

التةةدريس هةةةاك سةةاعات أخةةرى تةةرتب  بهةةا مباشةةرة كسةةاعات التحاةةير والتوجيةة  

والإرشاد م  خةم  السةاعات المكتبيةة وواةع الاختبةارات وت ةحيحهاك وت ةوير 

التدريبيةة  محتوى المقرراتك بالإااوة خلى ارتبا  عاو هيئة التدريس بالةدورات

 .والإشراوية خم  الساعات العملية

ويعد عاو هيئة التدريس العة ر الفعا  والرئيس وى تحقية  أهةداف وئيفةة  

التدريس وعلي  يقع عبف تعليم ال مب وخكسابهم المبةاد  والمفةاهيم وقيةادة حلقةات 
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ات البحع والمةاقشة معهم سواف وى المرحلة الجامعية الأولى أو وى مرحلة الدراس

العلياك وةق  المعروة وتبسي ها وتفسيرها وشرحها وبيا  ت بيقهاك وخعداد ال ةمب 

للمشاركة وى المجتمع المحلى مشاركة وعالةك وتزويدهم بالقدرة على الةتعلم الةذاتى 

 ومهارات .

 مفهوم الأداء التدريسي: - 

يقةوم  يعرف الأداف التدريسي بأةة  مجمةوع العمليةات والإجةرافات والأسةاليب التةي

بها عاو هيئة التدريس أثةاف الموقف التعليميك وهي تشك  ةم ةاً متميةزاً لسةلوك  

 .وي التدريس

يعرف الأداف التدريسي لأعااف هيئة التدريس بأة  ك  ما يقوم ب  عاو هيئة كما  

التةةدريس مةة  مهةةام ومسةةئوليات داخةة  قاعةةات المحااةةرات أو وةةي أى موقةةف أو 

أو رؤسةاؤا أو  مبة  لإحةداع تغيةرات مرغوبةة وةي  ةشا  تعليميك ويراها أقراةة 

 .شخ ية  مب  وذلك وي اوف أهداف وتوقعات جامعت  ومجتمع 

يتا  مما سب  أ  الأداف التدريسي هةو درجةة قيةام عاةو هيئةة التةدريس   

الجامعي بالعم  على تةفيذ مهةام الجامعةة عبةر وئيفةة التةدريس لتحقية  مسةتويات 

ليةةك ويمثة  الأداف التدريسةي لعاةو هيئةة التةدريس العمةود عالية م  الكفافة والفعا

الفقةةري لةةلأداف المهةةةي لةة ك وهةةو المهمةةة الرئيسةةية التةةي يقاةةي معئةةم وقتةة  ويهةةاك 

ويحتا  التدريس خلةى درجةة عاليةة مة  الكفةافة لاتقةاس وقة  بمةا لةدى عاةو هيئةة 

سة  مة  التدريس م  حقائ  العلةم المتخ ةص وية ك وخةمةا تقةاس أياةاً بكفةافة تدري

حيع المداخ  وال ر  والاسةتراتيجياتك ويشةم  الأداف التدريسةي علةى جملةة مة  

 ..المهام وهية التخ ي  والتةفيذ والتقويم

مجموعة م  الخ ائص المميزة للأداف التدريسي الفعةا  التةي اتفة  حولهةا  وهةاك

 كثير م  الباحثي  وي مجا  العلوم التربوية ومةهاة
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ب  ما يمك  عاو هيئة التدريس م  تأديةة واجبة  بشةك   الجاةب العلمية ويق د -

جيةةدك والاهتمةةام بالمجةةا  المهةةةيك والإ ةةمع علةةى كةة  مةةا هةةو جديةةدك والتحسةةي  

 المستمر وي مستواا العلمي والتدريسي.

المهارات التدريسيةة وتشم  الإعداد الجيد للةدرسك والقةدرة علةى عةرض المةادة  -

وكةةةذلك تقةةةويم أداف ال ةةةمب ب ريقةةةة  العلميةةةة لل ةةةمب بشةةةك  مةةةةئم ومشةةةو ك

مواةةوعيةك وتشةةجيع ال ةةمب علةةى المشةةاركة الإيجابيةةة الفعالةةة أثةةةاف التةةدريسك 

 وختاحة الفر ة لهم للتعبير ع  ارائهم بحرية تامة.

السمات الشخ يةة وتشم ة الاحتةرام وال ةد  والأماةةةك والعدالةة مةع ال ةمبك  -

 ومراعاة الفرو  الفردية بيةهم.  

 تم  الأداف التدريسةةةةةي علةةةةةى عةةةةةدة مهةةةةةام ورعيةةةةةة وهةةةةةىة التحاةةةةةيرويشةةةةة 

Preparation ك والتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريسTeaching ك وتقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمب

StudentAssessment          .ك وتقويم عملية التدريس ذاتها 

تكوي  شخ ية جديدة غير تقليدية تتمشةى مةع  وم  أهداف التدريس الجامعي 

يزة كالإبداع والابتكار والإقدام والبحع مت لبات الع ر وما تقتاي  م  سمات مم

عةة  المعروةةة. والتةةدريس الجةةامعي هةةو المسةةئو  عةة  تكةةوي  هةةذا الشخ ةةية عةة  

 ري  الأستاذ الجامعيك المؤهة ك الكةففك الةذي يتسةم تدريسة  وأسةاليب  و رائقة  

بكاوةةة معةةايير الجةةودة ومؤشةةرات الفاعليةةة التةةي تجعلةة  قةةادراً علةةى الو ةةو  خلةةى 

 اف الم لوبة للع ر الحالي.مستويات الأد

 خبرات الجامعات الأمريكية في مجال تطوير الأداء التدريسي

أعتةةةةةت الجامعةةةةات الأجةبيةةةةة بت ةةةةوير الأداف التدريسةةةةي لأعاةةةةاف هيئةةةةة  

 Teachingالتةةدريسك حيةةع عمةةدت خلةةى خةشةةاف مراكةةز للتميةةز وةةي التةةدريس 

Excellence سةةةلفاةيا ك وفةةةي جامعةةةات هاروةةةارد ولةةةوس أةجلةةةوس وتكسةةةاس وبة
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وجورجيا وكاليفورةيا بالولايات المتحدة الأمريكية تم خةشاف مراكز لتشةجيع التميةز 

 والأبداع وي ت وير أساليب التدريسك وم  أمثلة هذا المراكز ما يلية

 :مركز ديريك بوك للتعليم والتعلم في جامعة هارفارد -1

التعلةةيم  يعمةة  مركةةز ديريةةك بةةوك للتعلةةيم والةةتعلم علةةى الارتقةةاف بجةةودة 

الجامعي وي جامعة هارواردك م  خةم  تةووير الم ةادر والبةرام  والةدعم الةمزم 

لتشةةجيع التميةةز وةةي التعلةةيمك حيةةع يقةةدم المركةةز لأعاةةاف هيئةةة التةةدريس و ةةمب 

الدراسات العليا مسةاعدي التةدريس وغيةرهم مجموعةة كبيةرة مة  بةرام  التةدريب 

ذا البةةةرام  بةةةرام  التةةةدريسك والمةةةوارد المزمةةةة لتحسةةةي  التعلةةةيمك وتشةةةم  هةةة

ومؤتمرات ع  ت وير التدريسك والتدريس الم غرك وورش عم  وةي التةدريسك 

وجلسات بحع لمةاقشة مواوعات التدريسك وتدريبات للأعااف الجددك وبةرام  

 .جوائز التدريس وغيرها مما يدعم عمليات التعليم والتعلم

 ليفورنيامركز التميز في التدريس في جامعة ساوزرن كا -2

مة  خةم   والمؤسسةييتةاو  المركز قاايا التعليم على المستوى الفردي  

جلسات البحع وورش العم  والبةرام  المتةوعةة مة  خةم ة اكتشةاف الممارسةات 

ع  التعليم والتعلم  الأبحاع المةشورةالتدريسية المتمركزة على المعروة م  خم  

وتةووير مجموعةة غةيةة مة  المةوارد  وختاحتها عبر الموقةع الإلكتروةةي للأعاةافك

الإلكتروةيةةة لتسةةهي  وهةةم وت بيةة  ممارسةةات التةةدريس المختلفةةةك وتقةةديم مجموعةةة 

 .متةوعة م  الجوائز للممارسات الجيدة

 مركز التعليم والتعلم في جامعة ألبرتا -3

يسعي المركز خلى تةمية خبرات التعلم مة  خةم  قيةادة ودعةم مةةئم وواع   

ا   مع مجتمعات الةتعلمك وربة   ةر  التةدريس مةع الاسةتخدمات م  خم ة التو

الفعالةةةة للتكةولوجيةةةاك وتقةةةديم دعةةةم عةةةالي الجةةةودة لتقةيةةةات التعلةةةيم الإلكتروةةةةي 

خةدمات التةدريس والتةي تهةدف ة المختلفة.الخدمات والأةشة ة التةي يقةدمها المركةز
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اف هيئةةة خلةةى تحسةةي  الممارسةةات التدريسةةية واتخةةاذ القةةرارات بشةةأةها لةةدى أعاةة

التةةدريسك وتوجيةة  أعاةةاف هيئةةة التةةدريس الجةةدد ةحةةو كيفيةةة ت ةةميم المقةةررات 

وتةفيذها وتقييمهاك وتةميةة أوكةارهم ومعةاروهم عة  التةدريس وت بيقةات تكةولوجيةا 

التعليمك مع تووير تغذية راجعة ع  ممارسات التدريس وكيفية تحسيةها وت ويرها 

لها مةاقشة قاايا التعلةيم والةتعلمك وكيفيةة الةدواتة حيع يتم خم -م  قب  الخبراف.

تةفيذ الممارسات الفعالة وي التعليم والتعلم. خدمات تكةولوجيةة حيةع يقةدم المركةز 

خةةدمات تكةولوجيةةة حةةو  ت ةةميم المقةةررات وخداراتهةةا خلكتروةيةةاً وكيفيةةة تفعيةة  

 التكةولوجيا وي التعليم والتعلم.

ا:   :البحث العلمى )إنتاج المعرفة(ثانيا

يعد البحع العلمى أحد الوئائف الثمثة التةى يسةتةد خليهةا التعلةيم الجةامعى وةى  

مفهوم  المعا رك حيع تسعى الجامعةة خلةى تةميةة المعروةةك وخةمائهةاك وت ويرهةا 

ر ركةاً رئيسياً مة  أركةا  بم  أةش ة البحع العلمى الذى يعت م  خم  ما تقوم ب 

 .دو  وعالية البحع العلمى بهاالجامعةك ول  تتحق  وئائف الجامعة ب

يعرف البحع العلمةي بأةة " ةشةا  أكثةر تةئيمةاً موجة  لاكتشةاف وتةميةة بةةاف  

معروي يقوم على التحلية  المةةئم والمواةوعي ويعتمةد علةى تسةجي  الممحئةات 

وتجميع البياةةات والمعلومةات التةي تقةود خلةى ةئريةات ومبةاد  وةتةائ  وتعميمةات 

 ."على الغريب م  الأحداع والئواهر تسهم وي التةبؤ والحكم

كما يعرف البحع العلمى بأة " ةشا  وكرى مةةئم يقةوم بة  المتخ  ةو     

وةةى حقةةو  المعروةةة المختلفةةة ووةة  مةهجيةةات علميةةة معيةةةة وذلةةك مةة  أجةة  خثةةراف 

المعروة الإةساةية وت ويرها وتجديةدهاك وكةذلك معالجةة المشةكمت والقاةايا التةى 

لمعا ةةرة وةةى المجةةالات الاقت ةةادية والاجتماعيةةة والتقةيةةة تعيشةةها المجتمعةةات ا

  ."والبيئيةك وهو يمث  وئيفة أساسية م  وئائف الجامعة وى الوقت الحاار
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ومةة  هةةةا ةجةةد أ  البحةةع العلمةةي يعبةةر عةة  مجموعةةة مةة  الجهةةود العلميةةة   

وال ةةر  العلميةةة الهادوةةة خلةةى اكتشةةاف الحقةةائ  والمعةةارف  الأسةةاليبالقائمةةة علةةى 

الحلةةو  المختلفةةة للمشةةكمت التةةي تواجةة   وخيجةةادالتأكةةد مةة   ةةحتها مةة  ةاحيةةة و

 وي حيات . الإةسا 

وت ةف البحةوع العلميةة ووقةاً لهةدوها المباشةر ومةدى  ةلتها بةالتفكير الةئةرى أو 

 .الواقع العملى خلى ةوعي  م  البحوع

معةةات البحةةوع الأساسةةيةة تعبةةر عةة  الةشةةا  الةةذى يمارسةة  البةةاحثو  وةةى الجا -1

ومراكز البحوع المختلفة بهدف اكتشاف المجهو  م  أجة  توليةد وخثةراف المعروةة 

 الإةساةية وتراكمهاك دو  استهداف عائد اقت ادى.

البحوع الت بيقيةة تعةى ت بي  المعروة العلمية المتولدة مة  البحةوع الأساسةية  -1

هةا لتحقية  عائةد وغيرها وى خدمة الإةسا  وح  مشاكل  الحياتيةك واسةتغم  ةتائج

 اقت ادى.

وبالتالى وإ  البحع العلمى يحت  مكاةة مهمة وى مجتمع المعروةك حيع يمثة   

عاممً أساسياً وى خةتا  المعروةك وتجديدها وت ويرهاك كما أة  أ ب  يمث  ركيةزة  

لتميز الجامعاتك وأساس لترقية أعااف هيئة التدريس بالجامعةةك بالإاةاوة لةذلكك 

رداً حيويةاً لتمويةة  التعلةيم الجةةامعىك وقاعةدة رئيسةةية للتةميةة المهةيةةة وإةة  يمثة  مةةو

 .المستدامة لأعااف هيئة التدريس

كمةةةا أدى ئهةةةور اقت ةةةاد المعروةةةة خلةةةى تعزيةةةز وئيفةةةة البحةةةع العلمةةةى   

بالجامعةةاتك لأةةة  يعتمةةد علةةى خةتةةا  المعروةةة مةة  خةةم  مةةا يقةةوم بةة  أعاةةاف هيئةةة 

مجةةالات العلةةم معةةارف جديةةدة تسةةهم وةةى التةةدريس مةة  دراسةةات وبحةةوع تاةةيف ل

ت ةةوير المجتمةةع وحةة  مشةةكمت ك وهةةذا مةةا يسةةهم بةةدور كبيةةر وةةى تفعيةة  مت لبةةات 

اقت ةةاد المعروةةةك خلا أ  الجامعةةات العربيةةة غيةةر مؤهلةةة للمشةةاركة وةةى اقت ةةاد 

 المعروةك بسبب المشكمت التى تواج  البحع العلمى وى الو   العربى.
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 )الإنتاجية العلمية( لأعضاء هيئة التدريس:مؤشرات البحث العلمي  -1

خ  للإةتاجية العلمية أهمية كبةرى حيةع تةرتب  بالةشةا  العلمةي المسةئو  عة   

خةتةةا  المعروةةة وت ةةوير البحةةع العلمةةي والةهةةوض بةة  داخةة  الجامعةةةك كمةةا تةةرتب  

مكاةة الجامعةة وسةمعتها العلميةة والأكاديميةة علةى قةدر الجهةد الةذي يبذلة  أعاةاف 

التةةةدريس وةةةي خثةةةراف البحةةةع العلمةةةي وت ةةةويراك لةةةذلك أدركةةةت المجتمعةةةات  هيئةةةة

الأكاديميةةة أهميةةة تقيةةيم أعاةةاف هيئةةة التةةدريسك واعتبةةرت الإةتاجيةةة العلميةةة الأداة 

المثلى والمعيار الرئيس لتقيةيم الأداف الأكةاديمي لأعاةاف هيئةة التةدريسك وتعةرف 

حوع ومقالات وكتبك ليس وق  وةي الإةتاجية العلمية بأةها الأعما  المةشورة م  ب

 زيةةادة عةةددها وخةمةةا وةةي خسةةهامها وةةي ةمةةو المعروةةة وتقةةدم العلةةم وخ ةةمح المجتمةةع

وتة وي مؤشرات الإةتاجية العلمية على جاةبي  احدهما يغلب علي  ال ابع الكميك 

  .والآخر يغلب علي  ال ابع الكيفيك على أة  م  ال عب الف   بيةهما

ب  يتا  المؤشرات الأساسية للإةتاجيةة العلميةة لأعاةاف وتأسيساً على ما س 

هيئةةةة التةةةدريس بالجامعةةةاتك والتةةةي تتمثةةة  وةةةي المةشةةةورات العلميةةةة كمةةةاً وكيفةةةاكً 

وعاةةةوية الجمعيةةةات العلميةةةة المتخ  ةةةةك الات ةةةا  العلمةةةي والمشةةةاركة وةةةي 

المةةؤتمراتك بةةرافات الإختةةراعك والتقةةدير والاعتةةراف العلمةةيك وكيةةف تشةةك  هةةذا 

شرات المكاةة العلمية والبحثية المتميزة لعاو هيئة التدريسك وم  ثم الإبةداع المؤ

 والابتكار وي البحوع التي يقوم بها عاو هيئة التدريس

 الإشراف العلمـــــــــــي-2

تعةةد عمليةةة الإشةةراف علةةى الرسةةائ  الجامعيةةة سةةواف كاةةةت ماجسةةتير أو  

ئةة التةدريس. وتتاة  أهميةة هةذا أحد أهم جواةب الأداف البحثي لعاو هي ادكتورا

الجاةب  ويما يلقي  م  مسئولية كبيرة على عات  عاو هيئة التدريسك وعةد قيامة  

بالإشراف على  مب الدراسات العليا يكو  هو المسئو  الأو  ع  ال الب الةذي 

يقةةوم بالبحةةع خلةةى كوةةة  مهتمةةاً بالبحةةع ومةخر ةةاً ويةة . ولاشةةك أ  تلةةك المسةةئولية 
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سئوليت  المباشرة عما يقوم ب  م  بحةوع سةواف كاةةت خا ةة بةإثراف تكو  أكبر م

عملية التدريس وزيادة واعليت  أو تهدف للووةاف بمةا تت لبة  الجامعةة لإتمةام عمليةة 

الترقيةةةة. وويمةةةا يلةةةي عةةةرض لأسةةةاليب الإشةةةراف العلمةةةيك ودور المشةةةرف علةةةي 

البحثةي لأعاةاف البحوع العلميةك معوقات عملية الإشرافك واليات ت ةوير الأداف 

 هيئة التدريس.
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 عملية الإشراف أساليب-أ

 ةوتتمث  أساليب الإشراف على الرسائ  العلمية ويما يلي 

أسةةلوب الإشةةراف المباشةةرة وهةةذا الإشةةراف يكةةو  بدرجةةة كبيةةرة وةةي المراحةة   -

الأولةةى مةة  البحةةع ثةةم تقةة  درجةةة الإشةةراف كلمةةا وقةةف ال ةةمب علةةى أقةةدامهم. 

   الب الدراسات العليا الذي يكةو  دائمةاً وةي حاجةة خلةى ويفترض هذا الأسلوب أ

 خشراف  و  وترة قيام  ببحث  .

أسلوب التوجي  أو الإشراف المباشر وي المراحة  الأولةى والةهائيةة مة  البحةعة  -

حيع يق  هذا الإشراف وي المراح  الوس ىك والمشرف يساعد ال الب وي البداية 

  جيةداً ثةم يقة  تةدخاا العلمةي مةع خسةتمرار عةد  ياغة مشةكلة بحثة  وخعةداد خ تة

توجي  التشجيع والة يحة عةد الحاجة. وعةدما يشرف البحع علةى الإةتهةاف يعةود 

 ثاةية خلى الإشراف المباشر لسممة كتابة البحع وي  ورت  الةهائية.

أسلوب الإشراف المباشر  و  الوقتة ووي  يكو  المشرف على علم دائماً  -(3)أ/

ةرة بمةا يقةوم بة  الباحةع. وقةد كشةفت الدراسةات عة  وجةود أسةلوب وب ورة مست

رابع ذكرا ال مب وهو أسلوب الإشراف غير المباشر والذي يكو  وية  المشةرف 

 بعيداً ع  الباحع وقلما يوج  أو يلتقي ب   و  مدة قيام  ببحث .

ولاشةةك أ  خختيةةار عاةةو هيئةةة التةةدريس المشةةرف لأسةةلوب الإشةةراف يعتمةةد  

ر علةةى مهاراتةة  وقدراتةة  وخبراتةة  وةةي تحديةةد  بيعةةة البحةةع وأواةة  بشةةك  كبيةة

الأسةةاليب الإشةةراوية مةاسةةبة لةة  مةة  ةاحيةةة وخبراتةة  وةةي تحديةةد مهةةارات وقةةدرات 

ال الب واختيار أوا  الأساليب مةاسبة لهذا القدرات مة  ةاحيةة أخةرى وذلةك وةي 

 اوف عمقة خشراوية جيدة.

مية وتشير الأدبيات خلى أ  هةاك ةوعي  على الرسائ  العل نماذج الإشرافأما  

م  ةماذ  الإشرافك يتمث  الةوع الأو  وةي الةمةاذ  التقليديةةك تلةك التةي تقةوم وةي 

الغالب على على مشرف واحةد يعمة  مةع  الةب مةتحمس ومعةد بشةك  جيةد لفتةرة 
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زمةية ممتدة. أما الةوع الثةاةي ويتمثة  وةي ةمةاذ  الإشةراف الجمةاعي الحديثةة تلةك 

عتمد على وجود مشروي  أو أكثر على  الب واحةد بمةا يتةي  تةواور خبةرات التي ت

 تكميلية تثري ال الب. 

خبرات بعض الجامعات الأجنبية في مجال تطووير الأداء البحثوي لأعضواء هيئوة  -

 التدريس:

نجحت الجامعات في الدول المتقدموة فوي تحسوين الأداء البحثوي لأعضواء  

 :ا يليهيئة التدريس من خلال توفير م

ة وقد ةجحت الدو  المتقدمةة وةي تخةري  وئةة مة  الفةيةي  الكوادر الفنية المعاونة -أ

المعاوةي  للباحثي  والعلمافك وهةم الأوةراد الةذي  يسةاعدو  البةاحثي  وةي التحاةير 

 للأبحاع والتجاربك ويدربو  على تشغي  الأجهزة المختلفة و ياةتها.

ك المعامةةة  والتجهيةةةزات والمكتبةةةات ة حيةةةع يتاةةةم  ذلةةة الإمكانوووات الماديوووة -ب

 .والمةشآت والمراو  الجامعية

ة حيةةع تتةةي  المكتبةةات للبةةاحثي  تةةواور المراجةةع العلميةةة المكتبووات الجامعيووة - 

الحديثة والدوريات المسلسلة المرتبة وةي مكتبةة علميةة مةئمةة متخ  ةةك تتةواور 

ةئةةم المعلومةةات ويهةةا الخةةدمات المكتبيةةة المت ةةورة مةة  تيسةةير الا ةةمع وتةةووير 

 والحاسبات الإلكتروةية وشبكات الات ا  بمراكز المعلومات الخارجية.

ة خذ أ  الةشةةةر العلمةةةي وةةةي حةةةد ذاتةةة  حةةةاوز لمزيةةةد مةةة  البحةةةع النشووور العلموووي -د

والتجريةةةب والإةتةةةا  العلمةةةيك وةةةالمجمت والةةةدوريات تعتبةةةر المتةةةةفس ال بيعةةةي 

 ب وعلى الأروف.للبحوعك وبدوةها تختة  البحوع وي أدرا  المكات

يتاةةة  اهتمامهةةةا بالبحةةةع العلمةةةي مةةة  خةةةم  اهتمامهةةةا بالمكتبةةةات  ففوووي إنجلتووورا

الجامعيةك التي يعتمد عليها أعااف الهيئة التدريسةية وةي الا ةمع وعمة  الأبحةاع 

 العلميةك وعلى سبي  المثا ة تعد مكتبة جامعة اكسفورد أشهر مكتبة وي العالم. 
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يتمتةةع البحةةع العلمةةي وةةي الجامعةةات بإمكاةةةات يكيووة  وفووي الوليووات المتحوود  الأمر

هائلةةةةةة وخا ةةةةةة وةةةةةي مجةةةةةا  المكتبةةةةةات الجامعيةةةةةةك وتعتبةةةةةر مكتبةةةةةة جامعةةةةةة 

مستودعاً واسعاً لجميع الم بوعات وي الولايةات المتحةدة  Wisconsinويكسةس 

 الأمريكية.

 وتقوم غالبية الجامعات الأمريكية بتشجيع أعضواء الهيئوة التدريسوية علوى القيوام

 :بالبحث العلمي من خلال

وتشم  هةذا البةرام  عقةد  عقد برامج اتصال بالصناعة ) المشاركة الصناعية(: -

لقافات وي الجامعةك وترتيب زيارات خلى مواقةع الشةركات لإلقةاف المحااةرات أو 

خقامة الةدواتك بالإااوة خلى تباد  الم بوعات والتقةارير الفةيةةك وتةوور مثة  هةذا 

ة ور ة لإجراف بحوع أساسةية وت بيقيةة هادوةة ذات مسةتوى وةةي البرام  للجامع

 رويعك وتعاد ةشا  الشركة وي مجا  البحوع والت وير.

ة وقد تشارك الجامعات وي مشروعات بحثية كبيرة مشروعات البحوث المشتركة -

هةة احتياجةات ال ةةاعةك وتعةد مشةروعات البحةع هةذا بةةاف علةى جأو  غيرة لموا

وي الغالب أو تةفيذ لعقود شخ ية مةع أسةاتذة الجامعةاتك وقةد  لب  ةاعة معيةة 

يةةتم توجيةة  المشةةروع البحثةةي لحةة  مشةةكلة  ارئةةةك أو تحسةةي  جةةودة الإةتةةا  أو 

لت ةةوير المةتجةةات ذاتهةةا أو للح ةةو  علةةى ابتكةةارات مت ةةورة بهةةدف وةةت  أسةةوا  

 جديدة.

خ  ةة للإبةداع ة وقد أقامت جامعةة ميريمةةد مراكةز متمراكز الإبداع والبتكار -

والابتكار العلمي تسعى خلى ت وير البحوعك مما يةعكس علةى احتياجةات المجتمةع 

 ال ةاعي. وقد ةهجت هذا المراكز عدة سب  وبرام  لتحقي  غايتها مةهاة

بةةرام  الاحتاةةا ة وويهةةا تحتاةة  الجامعةةة مةة  خةةم  هةةذا البةةرام  الأوكةةار  -أ

عة للشركات الةاشئة لت وير خدماتها والمشروعات الإةتاجية المستحدثةك لتع ي دو

 .و ريقة أدائها وعملياتها التقةية
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بةةرام  ابتكةةار التقةيةةةة حيةةع تقةةوم مراكةةز الإبةةداع بر ةةد القةةدرات البحثيةةة  -ب

المتميةةةزة لأعاةةةاف الهيئةةةة التدريسةةةية وةةةي المجةةةالات الفةيةةةة ذات ال ةةةلة الوثيقةةةة 

 .بال ةاعة

ةاف وحدات خةتاجيةة داخة  الجامعةاتك خذا الوحدات الجامعية الإةتاجيةة وقد يتم ب - 

ثبت أةها ذات عائد مةادي مرتفةعك والشةر  الأساسةي لةذلك أ  تقةوم هةذا الوحةدات 

على تقةية أةتجتها الجامعة وتةود اسةتثمارها ماليةاً وأدبيةاً خلةى أق ةى مةدىك وتمثة  

وحدة ولفستو  بجامعة سيتي بلةد  ةموذجاً لةذلك وهةي تاةم مجموعةة مة  العلمةاف 

 ت وي تحوي  بحوثها الأكاديمية خلى تقةية ومةت  تجاري.ةجح

شركات البحوع والت ويرة يعتبر هذا الةموذ  م  أكثر الةمةاذ  ت ةوراً وتقةدماً  -د

وي مجا  رب  الجامعة بال ةاعةك ولقد أةشأت بعض الجامعات الأمريكية عدداً م  

ةك والةابعةةة مةة  الشةةركات التةةي تعتمةةد علةةى التقةيةةات المسةةتحدثة وةةي داخةة  الجامعةة

البحوع الت بيقية الجاريةة وةي مختبةرات ووحةدات الجامعةة التجريبيةةك وتقةوم كة  

مجموعة بحثية وي داخ  الجامعة بتوجي  خبراتها وجهودها خلى واحدة أو أكثر م  

الشركاتك ويخل  هذا الةموذ  الةاج  راب ة  بيعية مثمرة بي  الجامعة ومجالات 

 ةوير هةذا الشةركاتك ت ةوير البحةوع الهادوةة وخلة  ال ةاعةك وممةا يةةت  عةة  ت

 مةاخ عام أكثر دراية بمشكمت المجتمع ال ةاعي والقدرة على التعام  معها.   

كما قامت بعض الجامعوات الأجنبيوة بتحسوين العمليوة الإشورافية مون خولال تووفير 

برامج تدريبية معتمد  لعضو هيئة التدريس المشرف  حيث قامت جامعوة جنووب 

بتةووير برةةام     The University of South Australiaترالياأسو

تدريبي معتمد للمشروي  على رسائ  الدكتوراةك تام  هذا البرةام  مجموعة م  

القواعةةةد والقةةةواةي  الخا ةةةة بأواةةة  الممارسةةةات الإشةةةراويةك وكةةةذلك واجبةةةات 

ات ومسئوليات عاو هيئة التدريس المشةرفك وااةعة وةي خعتبارهةا أ  الإحتياجة
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الأساسةةية لت ةةوير عاةةو هيئةةة التةةدريس تعةةد جةةزفاً مةة  خسةةتراتيجية التغلةةب علةةى 

 .مشكمت الإشراف العلمي على الرسائ 

وبعةةد اسةةتعراض محةةور البحةةع العلمةةيك يتاةة  أ  للبحةةع العلمةةي دور وةةي  

خدمةةة المجتمةةع مةة  خةةم  خعةةداد البحةةوع العلميةةة الت بيقيةةة التةةي تسةةتهدف خيجةةاد 

مشةكمت المجتمعيةةك حيةع لةم يعةد دور الجامعةة مقت ةراً علةى الحلو  المتعلقة بال

 ع المحلي والقومي.التدريس والبحع العلمي ب  تعداا ليشم  خدمة المجتم

ا:  خدمة المجتمع )تطبيق المعرفة(  ثالثا

تمثةة  خدمةةة المجتمةةع أحةةد أهةةم الأدوار التةةى تقةةوم بهةةا الجامعةةة وةةى مجتمةةع   

 بية  المعروةةك وتوئيفهةا لخدمةة المجتمةع المعروةك حيةع تعمة  باسةتمرار علةى ت

وت ويراك وم  ثم تخر  الجامعة عة  دورهةا التقليةدىك والعمة  خةار  أسةوارهاك 

خلى المجتمع لتتفاع  مع ك حيع تعكس مفهوم الجامعة كتةئيم مفتةوحك كمةا تةرتب  

بمت لبات مجتمع المعروة الجديد المتمثلة وى التعلمك الإةتا ك والمعروة وم ادرها 

 ةبعض مجالات خدمة المجتمع ل وويما يلي عرض لمتعددة.ا

 البحوث التطبيقية  -1

تعرف البحوع الت بيقية على أةها" تلك البحوع التي ت   الفجوة بي  البحع  

والممارسة أو الةئريةة والت بية ك وتوجة  بشةك  مباشةر لحة  مشةكلة معيةةة مهمةة 

كما يمك  تعريةف ك ممارسةومعقدة وذلك ع   ري  خحداع تحسيةات حقيقية وي ال

البحةةوع الت بيقيةةة علةةى أةهةةا" تلةةك البحةةوع التةةي توجةة  لت بيةة  ةتةةائ  البحةةوع 

الأساسةةية وخسةةتثمارها وت ويعهةةا لخدمةةة الإةسةةا  ورواهيتةة ك ويسةةتفاد مةهةةا لخدمةةة 

وعةادة مةا تعتمةد تلةك البحةوع علةى ك الأغراض ال ةةاعية والزراعيةة والعسةكرية

و  خلةةى ةتائجهةةاك ومةة  خةةم  خسةةتغم  البحةةوع بحةةوع أساسةةية أو ةئريةةة للو ةة

الت بيقية يمك  للجامعات الح و  على عائد خقت ادي يكو  وي  ةورة مةتجةات 

أو خدمات أو حلو  لمشكمت خقت ادية أو خجتماعيةك حيةع تسةتخدم تلةك البحةوع 
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التةةي يقةةوم بهةةا عاةةو هيئةةة التةةدريس وةةي زيةةادة الإةتةةا  عةةةدما يةةتم ت بيقهةةا وةةي 

 الإةتاجية.المشروعات 

 

 

 أةواع البحوع الت بيقية ة -

تتعةةدد وتتةةةوع أشةةكا  البحةةوع الت بيقيةةة  بقةةاً للهةةدف مةهةةاك وكةةذلك  بقةةاً لةةةوع 

 ةالمشروع البحثيك وويما يلي عرض لك  مةهما

  أةواع البحوع الت بيقية  بقاً للهدف مةهاة تةقسم البحوع الت بيقيةة ووقةاً للهةدف

 مةها خلى ثمثة أةواع هية

بحع ت بيقي تقةية ويهةدف هةذا الةةوع مة  البحةوع الت بيقيةة خلةى زيةادة كفةافة  -        

ووعاليةةة العةةاملي  بالمةئمةةات أثةةةاف ممارسةةاتهم المهةيةةة بالشةةك  الةةذي يثةةري هةةذا 

الممارسات وي ورهاك ويقوم المشرف على تلةك البحةوع بةدور الخبيةر الةذي يقةدم 

 المساعدة للمشاركي  وي البحع.

ع ت بيقةةي عملةةية ويهةةدف خلةةى وهةةم  بيعةةة المةئمةةات المجتمعيةةة المشةةاركة بحةة -      

وترجمةةة واعيةةة لاحتياجاتهةةاك وكةةذلك المشةةكمت التةةي تعتةةرض ت ويرهةةاك ويقةةوم 

المشةةرف علةةى تلةةك البحةةوع بتشةةجيع المشةةاركة والتفكيةةر الةةذاتي وةةي مةةةاخ يسةةودا 

 التعاو  بي  المشاركي  وي البحع.

ويهةدف خلةى تحريةر المشةاركي  مة  العةادات المفرواةة  بحع ت بيقي تحررية -       

والإةخداع الذاتي وتحوي  المةئمةة وأةئمتهةا خلةى الأواة ك ويقةوم المشةرف علةى 

تلةةك البحةةوع بةةدور الوسةةي  الةةذي مةة  خملةة  يتحقةة  ات ةةا  متجةةاةس ووعةةا  بةةي  

 المشاركي .

 ةأةواع البحوع الت بيقية  بقاً لةوع المشروع البحثي  
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 حوع الت بيقية  بقاً لةوع المشروع البحثي خلى ةوعي  أساسيي ة وتةقسم الب 

مشروعات البحوع الت بيقية الأساسيةةويكو  الباحةع ويهةا اةم  مجموعةة عمة   -     

م  المشاركي  وي المةئمةك ويكو  التقرير الخاص بهذا الةوع وي  ةورة سةريةك 

مة  التخ ةي  والعمة  ويتم عمة  مقارةةات للمواقةف المختلفةة قبة  وبعةد كة  دائةرة 

والممحئة والتفكيرك أما ورش العم  وهى مكملة لةموذ  المشرف وتتسم بالفعالية 

 وي مث  هذا الةوع م  البحع.

مشةةةةروعات البحةةةةوع الت بيقيةةةةة الخا ةةةةة بالرسةةةةائ  العلميةةةةة ) الماجسةةةةتير أو  -        

ي الةةدكتوراة(ة ويكةةو  الباحةةع ويهةةا اةةم  مجموعةةة عمةة  لبةةاحثي  متعةةاوةي  وةة

ولاشك  .مجموعات ةئرية ومةهجية قائمي  بالرسائ  وي مجا  البحوع الت بيقية

أ  الإشراف على البحوع الت بيقية بإختمف أةواعها لايقت ر على تقةديم الة ة  

والمساعدة وق ك ب  يشم  التعةاو  البةةاف الفعةا  مةع البةاحثي  وةي مشةروع البحةع 

 المشروعات البحثية.الت بيقيك بالشك  الذي يؤدي خلى ةجاح تلك 

 البرامج التدريبية -2

ولما كاةت عملية ةق  المعروة وةشرها ع   ري  التدريب والتعلم هي أحد   

العةا ر الأساسية التي تركز عليها الجامعة بإعتبارها مجتمعاً للمعروةةك والجامعةة 

ذا ممثلة وي أعااف هيئتها التدريسية بحاجة خلى أ  تقةوم بةدور أكثةر وعاليةة وةي هة

لمعروةة والمهةارات الخا ةة بالعةاملي  المجتمع الجديةدك وذلةك ويمةا يتعلة  بزيةادة ا

داخةة  المؤسسةةات المجتمعيةةةك وذلةةك مةة  خةةم  دوعهةةا لعمليةةة الت ةةوير والتةةدريب 

المستمر للعاملي  بتلك المؤسسات. ويتا  دور عاو هيئة التةدريس وةي البةرام  

التدريبية م  خةم  مشةاركت  ويمةا تقدمة  الجامعةة مة  دورات تدريبيةة وةي وتةرات 

زيةةادة خبةةرة الكةةوادر العاملةةة وةةي مؤسسةةات حقةة  العمةة  مةة  خةةم  زمةيةةة محةةددة ل

تواي  أحدع ما تو لت خلي  العلوم المختلفة وسب  ت بيقها وي حق  العمة  علةى 

  .أ  يدوع المشاركو  بتلك الدورات أجور مةاسبة للجامعة
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 الستشارات البحثية -3

جتمةةع المختلفةةة تعةةد الاستشةةارات البحثيةةة التةةي تقةةدمها الجامعةةة لق اعةةات الم 

مجالاً خ باً يمك  الجامعة م  خةجاز وئيفتها المجتمعية بشك  وعا . ويةتم خلحةا  

أعااف هيئة التدريس كمستشاري  وخبراف بمواقع العم  والإةتا  المختلفةة بهةدف 

 المساعدة على ت ويها وح  مشاكلها وحس  خدارتها.

خ ار خدمة المجتمع  وتشم  الاستشارات التى يقدمها عاو هيئة التدريس وي 

مجالات متةوعةك وقد تكو  خستشارات للحكومة أو لق اع ال ةاعة أو الزراعةة أو 

ت ةوير التكةولوجيةا وت بيقاتهةةاك أو خةدمات ال ةحة والبيئةةة أو استشةارات تعليميةةة 

وبحوع ت بيقية لتحسي  التعليمك ومحاارات خار  الجامعة وةدوات ولقافات وي 

اتجهةةت العديةةد مةة  الجامعةةات المتقدمةةة خلةةى خةشةةاف المراكةةز وقةةد ك الةةةواحي الثقاويةةة

والمكاتب الإستشارية العلميةك التي مة  خملهةا تسةت يع الجامعةات تقةديم المشةورة 

 لتلك المؤسسات للتغلب على المشكمت التي تعترض عملها.

خبووورات بعوووض الجامعوووات الأجنبيوووة فوووي مجوووال تطووووير الأداء الخوووا  بخدموووة  -

 :هيئة التدريسالمجتمع لأعضاء 

يوجةةةد الحااةةة   وفوووي جامعوووة تكسووواس فوووي الوليوووات المتحووود  الأمريكيوووة 

والةذي تةةم Austin Technology Incubator  (ATI)التكةولةوجي أوسةت 

ك حيع تقوم جامعة تكساس باستخدام ثروتها الأكاديميةة مة  1202أةشاؤا وي عام 

ر لتحويةةة  أعاةةةاف هيئةةةة التةةةدريس ومةةةا يمتلكةةةوا مةةة  معةةةارف ومهةةةارات وأوكةةةا

المبتكةةةرات خلةةةى ثةةةروة خقت ةةةادية هامةةةةك مسةةةتخدمة وةةةي تحقيةةة  ذلةةةك الحااةةة  

التكةولةةوجي أوسةةت  لتلبيةةة احتياجةةات مؤسسةةات الأعمةةا  والإةتةةا  والشةةركات مةة  

التكةولوجيا التي تةتجها الجامعة والمساعدة وي ت وير الشركات الجديةدة وةي زمة  

رأس الما ك مما يةؤدي خلةى التةميةة وجيز م  خم  الشراكة بي  المعروة العلمية و

وجي أوسةت  عبةارة عة  اليةة شةراكة بةي  مؤسسةات لةالاقت ادية. والحااة  التكةو
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الأعمةةةا  والإةتةةةةا  والحكومةةةة وجامعةةةةة تكسةةةاس وةةةةي أوسةةةت ك ويعةةةةد الحااةةةة  

التكةولةةوجي أوسةةت  واحةةد مةة  أةجةة  الحااةةةات التكةولوجيةةة بالولايةةات المتحةةدة 

 .الأمريكية

أحةد أهةم أسةاليب تةووير الةدخ  الإاةاوي لمؤسسةات التعلةيم وةإ   وفي الصوين 

العالي هو تقديم البرام  التدريبية للمؤسسات المختلفةك ويمث  الدخ  القائم م  هذا 

م  دخ  مؤسسات التعليم العالي عموماً وي ال ي ك وعلى  %3.1البرام  حوالي 

  كبير م  خم  سبي  المثا  ةجد أ  قسم القاةو  وي جامعة بكي  يح   على دخ

الةةدورات التدريبيةةة الق ةةيرة المرتب ةةة بةةالقواةي  الجديةةدةك والتةةي تقةةدمها للعةةاملي  

 .بالمؤسسات الحكومية وللمؤسسات ذات التموي  المشترك

يقوم الأستاذ الجامعي بتقديم العديد م  الاستشارات  في الجامعات اليابانية 

المؤسسةات  ارض مسةاعدة هةذللمؤسسات الق اع ال ةاعي والق اعات الأخرى بغ

على مواجهة المشاك  التي تواجههاك ووي هذا ال دد أشارت أحدى الدراسات خلةى 

أ  أكثر المجالات التي يعم  بها أعااف هيئة التدريس مستشةاري  غيةر متفةرغي  

هي المؤسسات الحكوميةك وأ  مجا  ق اع الأعما  يمثة  المرتبةة الثاةيةة مة  هةذا 

دمات الاستشارية المقدمة م  الجامعات خلى مؤسسات الإةتاجية الةاحيةك كما أ  الخ

هي م  ةوع الخدمة الاستشارية ق يرة المدى التي تةتم عة   رية  تكليةف عاةو 

هيئةةةةة التةةةةدريس بالجامعةةةةة لتقةةةةديم هةةةةذا الخدمةةةةةك وتتاةةةةم  تقةةةةديم الاستشةةةةارات 

 المتخ  ة م  أعااف هيئة التةدريس ةمةاذ  مختلفةة مةهةا مةا يتعلة  بحة  مشةكلة

معيةةك أو ةق  تقةية وت ويرهاك أو ت وير مةت  وتسويق ك أو ت وير أداف خداري أو 

اقت اديك وهي قليلة التكلفة ولا يت لب تةفيذها وقتاً  ويمكً ووي كثير م  القاايا 

الأكاديميةةةة يسةةةتعي  الق ةةةاع الخةةةاص ب لةةةب المشةةةورة مةةة  الجامعةةةة لحةةة  بعةةةض 

  .سريعا المشكمت التي تواج  مسيرت  وتت لب حمً 

 الجانب الميداني 
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  واقع الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الفيوم

للكشةةف عةة  واقةةع الأداف الأكةةاديمي لأعاةةاف هيئةةة التةةدريس بجامعةةة الفيةةومك أهةةم 

المعوقات التي تحو  دو  ت وير هذا الأداف م  وجهة ةئر عيةة م  أعااف هيئة 

 بالدراسة الميداةية التدريس بالجامعةك قامت الباحثة 

تةم اختيةار عشةر كليةات مة  كليةات حيةع  طبيقيوةتعينة الدراسة: عينة عشووائية 

 -العلةةوم -الهةدسةةة -جامعةةة الفيةةومك حيةةع تةةم اختيةةار خمةةس كليةةات عمليةةة)ال ب

الخدمةة  -والآداب -والسياحة والفةةاد (ك وخمةس كليةات ةئريةة) التربيةة -الزراعة

ت متغيةرات ةوعية(ك حيع يتواور وي هذا الكليابية الالتر -ودار العلوم -الاجتماعية

داخةة  كةة  كليةةة تةةم اختيةةار عيةةةة عشةةوائية مةة  أعاةةاف هيئةةة التةةدريس ك والدراسةةة

مدرس(ك وداخ  ك  وئة م  هةذا الفئةات تةم اختيةار ) ذكةور  -استاذ مساعد -)استاذ

-1014ميداةيةةةة وةةةي الف ةةة  الدراسةةةي الثةةةاةي)تةةةم ت بيةةة  الدراسةةةة الك وأةةةةاع( –

 م(1015

ويواةة  الجةةدو  التةةالي عةةدد أوةةراد العيةةةة المةتقةةاة وةسةةبتهم المئويةةة والمجتمةةع 

 الأ لي وتوزيع العيةة  بقاً لمتغيرات الدراسة.

 (عدد أفراد العينة المنتقا  ونسبتهم المئوية 1جدول )

  م
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1735 13 74 التربية

% 

1 3 0 0 5 

1131 11 20 الآداب 1

% 

3 1 0 7 4 

 5 0 5 3 3 %3ك10 11 00 الخدمة  3

دار  4

 العلوم

77 15 1234

% 

0 5 4 11 3 

التربية  5

 الةوعية

41 0 1430

% 

1 1 1 4 2 

1434 130 241 المجموع

% 

     

 أدا  الدراسة:

 ة Questionnaireانه الستب-

بة والمتاحقة لجمع البياةات ك وويما يلى تحديد تعد الاستبياة  م  الوسائ  المةاس    

 .خ وات بةاف الاستبياة  وحساب معام  الثبات وال د  لها

ك وهةةو مةةا يمكةة  تواةةيح  محةةوري عبةةارة موزعةةة علةةى  (70) تتكةةو  الاسةةتباة 

 ةة واقع الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريس المحور الأول كالتالي

 (.12( خلى )1المعروة(ك وتام العبارات م  ) أولاةً الأداف التدريسي ) ةشر
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 (. 30( خلى )10ثاةياةً الأداف البحثي ) خةتا  المعروة(ك وتام العبارات م  )

 (.53( خلى )32ثالثاةً خدمة المجتمع )ت بي  المعروة(ك وتام العبارات م  )

 ( عبارة.53بذلك يكو  عدد عبارات المحور الأو  )و

 وير الأداف الأكاديمي لأعااف هيئة التدريسك وتام ة معوقات ت المحور الثانى

( 17(ك  وبذلك يكو  عدد عبارات المحور الثاةي )70( خلى )54العبارات م  )

 عبارة.

 يغت أسئلة الاستباة  وى  ورة بةود وعبارات يستجيب لهةا أوةقراد العيةةة مةق   

أمام العبارة ووى الخقاةة التةى تةاسةب ارائهةم ك وذلةك مة    خم  واع عممة

لا ( بحيةةع تكةةو   –خلةةى حةةد مةةا  –خةةقم  مقيةةاس ذى ثةةمع درجةةقات ) مواوةة  

 ( على الترتيب.3ك1ك1الدرجات المقابلة لها هي)

 ة حساب ثبات وصدق الستبانه

 حساب الثبات :

وجةد  حساب معام  ألفةا كروةبةاخ ك استخدام  ريقة ب  تم حساب ثبات الاستباة    

  0324أ  قيمة معام  الثبات = 

ك مما يد  علةى  0.01وتمث  هذا القيمة معام  ثبات مرتفع عةد مستوى دلالة     

     ثبات الأداة وتحقيقها لأغراض الدراسة .

 ة حساب الصدق

لةةذاتى ك و ةةد  باسةةتخدام  ةةريقتي  همةةا ال ةةد  ا  اةتةةم حسةةاب  ةةد  الاسةةتب    

 المحكمي  .

جةةذر التربيعةةى لمعامةة  ثبةةات ة تةةم حسةةاب  مةة  خةةم  حسةةاب ال الصوودق الووذاتى -1

 كما يلى ة  اةالاستب
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 0320=    0324=     معامل الثبات=      الصدق الذاتى    

 .يمحئ ارتفاع ال د  الذاتى للأداة مما يؤكد ارتفاع ثبات الاستباة    

مجموعة مة  المحكمةي  مة  حيع تم عرض الأستباة  على ة  صدق المحكمين -1

أساتذا التربيةك حيع تم تعةدي  بعةض بةودهةا علةى اةوف الممحئةات التةي أبةداها 

 السادة المحكمي ك ثم تم  ياغة الاستباة  وي  ورتها الةهائية

 المعالجة الإحصائية للبيانات :

ة وي ك  عبارة م  عبارات رات والةسب المئوية لمستجابة الدالاحساب التكر -1

  . Excelالاستباة ك وتحويلها خلى الدرجات الخام المقابلة باستخدام برةام  

 الوز  الةسبي للعبارات وتم حساب  كما يلية -1

 3x1+ ك1x1+ ك1x3الوز  الةسبي=       ك

                    

 ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

                               x3 

تمث  تكرار لاك    3خلي حد ماك ك تمث  تكرار 1تمث  تكرار ةعمك ك 1حيعة  ك

 تمث  عدد أوراد العيةة.

ة للكشف ع  ورو  بي  استجابات أوراد العية square  -chi 1خستخدام كا -3

 باستخدام المعادلة التاليةة
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 2التكرار المتوقع( -)التكرار التجريبي م =  1كا                  

                            

قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

 ققققققققققققققققققققققققققققققق

 التكرار المتوقع                                

 1الكلية لعبارات المحاور تتام  مجموع ثمع قيم وهي كا 1مع العلم أ  كا

 لإختيار لا. 1لإختيار خلي حد ماك كا 1لإختيار ةعمك و كا

 وقد تم حساب درجات الحرية باستخدام المعادلة التالية

 1-ستجاباتد.ح= عدد الإ   

 للكشف ع  الفرو  بي  خستجاباتة T-test)خختبار) -4

 أعااف هيئة التدريس بالكليات العملية والةئرية. -أ

 أعااف هيئة التدريس الذكور والإةاع. -ب

ك لمعروةة دلالةة   One Way ANOVAاختبار تحلي  التباي  أحادى الاتجةاا -5

أسةةتاذ  –لدرجةةة العلميةةة )أسةةتاذ أعاةةاف هيئةةة التةةدريس تبعةةاً لمتغيةةر االفةةرو  بةةي  

 مدرس( –مساعد 

للمقارةات المتعةددة بةي  المجموعةات لمعروةة ل ةال   Scheffeاختبار شيفي   -0

 أي مجموعة تكو  الفرو 

 نتائج الدراسة الميدانية:

 ة1التحلي  باستخدام التكرارات والةسب المئوية واختبار كا -أ

 يمي لأعااف هيئة التدريسة ةتائ  المحور الأو ة واقع الأداف الأكاد -

( عبةارة متعلقةة بواقةع الأداف الأكةاديمي لأعاةاف 53تام  هةذا المحةور) 

 12هيئةةة التةةدريس بجامعةةة الفيةةومك حيةةع تاةةم  الأداف التدريسي)ةشةةر المعروةةة( 

عبارةك خدمة المجتمع)ت بي  المعروة(  12عبارةك والأداف البحثي )خةتا  المعروة( 
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وتفسير استجابات عيةة الدراسة المكوةة م  أعااف هيئةة عبارةك وسيتم تحلي  15

 (ك وأعاةةاف هيئةةة التةةدريس بالكليةةات الةئريةةة74) =  التةةدريس بالكليةةات العمليةةة

= (50 .) 

( استجابات أفراد العينة حول المحور الأول واقع الأداء الأكاديمي 2جدول) 

 لأعضاء هيئة التدريس:

 

 م

 

 العبارات

 الفئة الثانية )الكليات النظرية( ت العملية(الفئة الأولى ) الكليا

الوزن  الدللة 2كا

 النسبي

النسبة 

المئوية 

 للحدوث

ب
تي
تر
ال

 
الوزن  الدللة 2كا

 النسبي

النسبة 

المئوية 
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 أولا الأداء التدريسي )نشر المعرفة(

يضووووووووووع خطووووووووووة  1

لتوصوويف المقوورر 

الووووووووووذي يقوووووووووووم 

بتدريسوووووووه مووووووون 

بدايوووووووة الفصوووووووول 

 سي.الدرا

دالة  125

(,0,1) 

,0,0

0 

,000 2 230

2 

دالة 

(,0,1) 

,0,40 ,400 1 

يسووهم فووي توووفير  1

المنوووال المناسوووب 

لتبوووووادل المعرفوووووة 

مووع الطوولاب أثنوواء 

 التدريس.

دالة  ,510

(,0,1) 

,0,0

3 

,003 3 130

5 

دالة 

(,0,1) 

,0,2, ,2 0 

يوظف تكنولوجيوا  3

المعلوموووووات فوووووي 

نشووووووور المعرفوووووووة 

 أثناء التدريس.

دالة  4054

(,0,1) 

,000

3 

0003 1

3 

غير دالة  ,30

ا   إحصائيا

,0000 0000 10 

يسووووووتخدم نظووووووام  4

السووووووووووووووووووووووواعات 

 المعتمد . 

دالة  4301

(,0,1) 

,002

, 

020, 1

0 

320

, 

دالة 

(,0,1) 

,054, 54 1, 

دالة  2,00يقووووووم ب نتووووواج أو  5

(,0,1) 

,001

, 

01 1

, 

140

, 

دالة 

(,0,1) 

,04,3 4,03 10 
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تفعيووول المقوووررات 

 الإلكترونية.

يستخدم المعينوات  0

السووووووووووووووووووووووووومعية 

والبصوووووورية فووووووي 

 عملية التدريس.

دالة  ,11

(,0,1) 

,0,4

0 

,400 4 ,03

2 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,0040 0400 12 

يسوووتخدم أسووواليب  7

تدريسية متنوعوة 

فوووي نقووول وتبوووادل 

المعرفوووووووووة موووووووووع 

 الطلاب.

دالة  3101

(,0,1) 

,0,4

1 

,401 0 150

4 

دالة 

(,0,1) 

,0,20 ,200 5 

جع فر  الوتعلم يش 0

الذاتي لود  الطولاب 

ويوووووووووووجهم إلووووووووووى 

مصووووادر الحصووووول 

علوووووووووى المعرفوووووووووة 

 -كتووووووب–)مراجووووووع 

 انترنت(.

دالة  1,4

(,0,1) 

,0,5

, 

,50, 4 230

1 

دالة 

(,0,1) 

,0,40 ,400 1 

 

 

 

 

 

ينشوووووور المعرفووووووة  2

موووووووووووون خوووووووووووولال 

الإشوووووراف علوووووى 

التودريب الميوداني 

 للطلاب.

دالة  0,05

(,0,1) 

,0,1

, 

,10, 1

, 

300

, 

دالة 

(,0,1) 

,0000 0000 0 

1

0 

يووودريس مقوووررات 

متقدموووووووووة فوووووووووي 

التخص  لطولاب 

 الدراسات العليا.

دالة  0402

(,0,1) 

,00,

4 

0,04 1

2 

300

4 

دالة 

(,0,1) 

,004, 04 , 

1

1 

يعوووود الختبووووارات 

التحريريووووووووووووووووووووة 

والشوووووووووووووووووووووفوية 

 ويشرف عليها .

دالة  5000

(,0,1) 

,0,0

2 

,002 1 500

0 

دالة 

(,0,1) 

,0,4, ,4 4 

 14 0,03 00,3,دالة 1110 0010105,دالة  2202عموول بنوووك يقوووم ب1
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أسوووئلة للمقوووررات  1

 الدراسية.

(,0,1) 5 0 1 (,0,1) 

1

3 

يتواجد في مكتبوه 

فوووووووي السووووووواعات 

المكتبيوووووووة للووووووورد 

علووى استفسووارات 

 الطلاب.

دالة  5,04

(,0,1) 

,000

0 

0000 1

4 

150

1 

دالة 

(,0,1) 

,0013 0103 14 

1

4 

يسووووووووتخدم أدوات 

 وأساليب متنوعوة

وحديثوووووة لتقوووووويم 

 تعلم الطلاب.

دالة  4400

(,0,1) 

,000

0 

0000 1

4 

250

0 

دالة 

(,0,1) 

,004, 04 , 

1

5 

يكلووووووف الطوووووولاب 

ب عووداد بحوووث أو 

أداء مهام متصولة 

 بالمقرر.

دالة  2104

(,0,1) 

,0,2

3 

,203 0 230

1 

دالة 

(,0,1) 

,0,2, ,2 0 

1

0 

يووووووووووودير وقوووووووووووت 

التووودريس بكفووواء  

 وفعالية

دالة  4504

(,0,1) 

,0,4

4 

,404 5 150

4 

دالة 

(,0,1) 

,0,20 ,200 5 

1

7 

يشووووووووووارك فووووووووووي 

الإرشووووووووووووووووووووووووووواد 

الأكاديمي للطولاب 

فووووووووي المرحلووووووووة 

الجامعيوووة الأولوووى 

والدراسووووووووووووووووووات 

 العليا.

دالة  0,03

(,0,1) 

,0,2

3 

,203 0 100

1 

دالة 

(,0,1) 

,002, 02 13 

1

0 

يشووووووووووارك فووووووووووي 

الأنشطة الطلابيوة 

والتفاعووووول الحووووور 

مع الطلاب خوارج 

 قاعات الدراسة

دالة  204

(,0,1) 

,004

5 

0405 1

4 

120

1 

دالة 

(,0,1) 

,00,, 0, 15 

1

2 

يشوووووووووترك مووووووووووع 

الووووزملاء بالقسووووم 

دالة  0100

(,0,1) 

,0,,

5 

,,05 1

1 

330

4 

دالة 

(,0,1) 

,004, 04 , 

 



الجزء ) الرابعالعدد                       والنفسيةللعلوم التربوية  جامعة الفيوممجلة 

 5102 (الثانى
 

 999 

فوووووووووووي إجوووووووووووراء 

مناقشوووات لتقوووويم 

المقووووووووووووووووووووووررات 

الدراسوووووووووووووووووووووووية 

 وتطويرها

 

 

 

 

ا الأداء البحثي )إنتاج المعرفة(  ثانيا

1

0 

يقووووووووم بووووووو جراء 

البحووووث العلميووووة 

 الهادفة.

دالة  ,510

(,0,1) 

,0,0

3 

,003 1 2,0

4 

دالة 

(,0,1) 

,0,4, ,4 1 

1

1 

يقوووووووووم بتوووووووو ليف 

وترجمووووة الكتوووووب 

والمراجع العلميوة 

 المتخصصة

دالة  ,210

(,0,1) 

,005

4 

0504 1

, 

2,0

3 

دالة 

(,0,1) 

,004, 04 , 

1

1 

يتعاون موع غيور  

موون البوواحثين فووي 

إجوووووراء البحووووووث 

العلميووووووووووووووووووووووووووووة 

 ركة.المشت

دالة  1,4

(,0,1) 

,0,5

, 

,50, 2 130

2 

دالة 

(,0,1) 

,0033 0303 14 

1

3 

ينوووووووووووووع فووووووووووووي 

موضووووووووووووووووووعات 

ومجالت البحووث 

العلميووووووووة التووووووووي 

 ينتجها.

دالة  3101

(,0,1) 

,0,4

1 

,401 5 200

4 

دالة 

(,0,1) 

,0040 0400 5 

1

4 

يوظف تكنولوجيوا 

المعلوموووووات فوووووي 

إنتوووووواج البحوووووووث 

 العلمية

دالة  4401

(,0,1) 

,0,1

, 

,1 0 1,0

2 

دالة 

(,0,1) 

,0033 0303 11 

1

5 

يقوووووووووووم بنشوووووووووور 

أبحاثووووووووووه فووووووووووي 

دوريووووات علميووووة 

ا  محكمووووووة محليووووووا

دالة  03,,

(,0,1) 

,0,4

1 

,401 5 100

, 

دالة 

(,0,1) 

,0020 0200 13 



 رشا عويس حسين أمين                              الفيوم تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 

 999 

ا.  وعالميا

1

0 

يشوووارك مشووواركة 

فعالووووووووووووة فووووووووووووي 

السوووووووووووووووويمنارات 

العلميوووووووة داخووووووول 

 وخارج الكلية. 

دالة  3300

(,0,1) 

,0,4

4 

,404 4 540

0 

دالة 

(,0,1) 

,0,33 ,303 3 

1

7 

يشوووووووووترك فووووووووووي 

جمعيووووات علميووووة 

 متخصصة.

دالة  4505

(,0,1) 

,005

4 

0504 1

, 

220

2 

دالة 

(,0,1) 

,004, 04 , 

1

0 

يشوووووووووترك فووووووووووي 

اللجوووووان العلميوووووة 

والبحثيووووووووووووووووووووووووة 

المختلفوووووة داخووووول 

 وخارج الكلية.

دالة  ,540

(,0,1) 

,000

0 

0000 , 110

4 

دالة 

(,0,1) 

,0000 0000 14 

1

2 

هاراتوووووة يطوووووور م

الإتصووووووووووووووووووووووالية 

بزملائووووووه داخوووووول 

وخارج الكلية في 

مجوووال التخصووو  

والمجووووووووووووووووووووالت 

العلميووة المرتبطووة 

باهتماماتوووووووووووووووووووه 

 البحثية.

دالة  3,04

(,0,1) 

,0,5

5 

,505 3 310

3 

دالة 

(,0,1) 

,000, 00 4 

3

0 

يسوووووووووتفيد مووووووووون 

المكتبووووة الرقميووووة 

في إجوراء أبحاثوه 

 العلمية 

دالة  2400

(,0,1) 

,000

0 

0000 , 230

5 

ة دال

(,0,1) 

,0053 0503 0 

3

1 

يقوووووم بالتواصوووول 

العلمي مع مراكوز 

بحثيوووووووة محليوووووووة 

 وعالمية.

دالة  ,1,0

(,0,1) 

,00,

2 

0,02 1

4 

دالة  0

(,0,1) 

,0040 0400 15 

 0 0400 0040,دالة 1210 0050501,دالة  4203يحووووووور  علوووووووى 3



الجزء ) الرابعالعدد                       والنفسيةللعلوم التربوية  جامعة الفيوممجلة 

 5102 (الثانى
 

 999 

حضووووووووووووووووووووووووووووور  1

الموووووووووووووووووووؤتمرات 

العلميووووة المحليووووة 

 والعالمية.

(,0,1) 1 1 0 (,0,1) 

3

3 

يشووووووووووارك فووووووووووي 

مناقشوووات وتقيووويم 

بحووووووث الطووووولاب 

فووووووووووي مرحلووووووووووة 

الماجسوووووووووووووووووووتير 

 والدكتورا .

دالة  5102

(,0,1) 

,003

3 

0303 1

2 

330

4 

دالة 

(,0,1) 

,004, 04 4 

3

4 

يستخدم الإشراف 

الإلكترونوووي علوووى 

طووولاب الدراسوووات 

العليوووووووا لتيسوووووووير 

عمليووووووووة تبووووووووادل 

المعرفووووووووة بووووووووين 

المشوووووووووووووووووووووووورف 

 والطالب.

دالة  1014

(,0,1) 

,04,

0 

4,00 1

, 

غير دالة  100

ا   إحصائيا

,0440 4400 10 

3

5 

يوجوووووووه بحووووووووث 

طووولاب الدراسوووات 

العليووا نحووو تنوواول 

مشكلات المجتمع 

 المحلي.

دالة  3300

(,0,1) 

,005

1 

0501 1

1 

100

0 

دالة 

(,0,1) 

,0033 0303 11 

3

0 

يستخدم الإشراف 

المشووووووترك بووووووين 

الأقسووام المختلفووة 

داخووووووووول الكليوووووووووة 

الواحود  والأقسووام 

ي المنووووووواظر  فووووووو

الكليوووات الأخووور  

ا.  محلياا وعالميا

دالة  1,02

(,0,1) 

,003

4 

0304 1

0 

غير دالة  002

ا   إحصائيا

,044, 44 10 



 رشا عويس حسين أمين                              الفيوم تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 

 998 

3

7 

يستخدم الإشراف 

الرتبوووواطي الووووذي 

يجموووووووووووع بوووووووووووين 

المشوووووورفين موووووون 

الجامعووووووووووووووووووووووووووة 

والمؤسسووووووووووووووات 

النتاجية كوسويلة 

لإثووووووراء عمليوووووووة 

 الإشراف 

غير دالة  2200

ا   إحصائيا

,004

4 

0404 1

0 

50,

2 

دالة  غير

ا   إحصائيا

,0413 4103 1, 

3

0 

يحووووووور  علوووووووى 

المشوووووواركة فووووووي 

الأنشوووطة العلميوووة 

 داخل الكلية. 

دالة  1,05

(,0,1) 

,0,1

, 

,10, 0 2,0

4 

دالة 

(,0,1) 

,0,4, ,4 1 

 

 

 

 

ا خدمة المجتمع )تطبيق المعرفة(  ثالثا

3

2 

يحووووووور  علوووووووى 

المسوووووواهمة فووووووي 

بحوووووث مشوووووكلات 

المجتموووع والعمووول 

علوى إيجوواد حلووول 

 لها.

دالة  4,05

(,0,1) 

,0,,

5 

,,05 2 300

4 

دالة 

(,0,1) 

,00,3 0,03 1 

4

0 

يسوووهم فوووي تقوووديم 

خوووووووووووووووووووووووووووودمات 

إستشووارية مميووز  

لمؤسسوووووووووووووووووووات 

 المجتمع 

دالة  2400

(,0,1) 

,002

4 

غير دالة  204 0 0204

ا   إحصائيا

,0020 0200 , 

4

1 

يقووووووووم بووووووو جراء 

البحووووث العلميووووة 

التوووووووووي تتعلوووووووووق 

بقضوووووايا التنميوووووة 

والتقوووووووووووووووووووووووووووودم 

 المجتمعي.

دالة  1201

(,0,1) 

,0,,

1 

,,01 3 100

3 

دالة 

(,0,1) 

,0020 0200 4 

 2 0303 0033,دالة 1,0 1 0,1,104,دالة  4400يقووووووووم بتطبيوووووووق 4



الجزء ) الرابعالعدد                       والنفسيةللعلوم التربوية  جامعة الفيوممجلة 

 5102 (الثانى
 

 999 

المعرفوووة العلميوووة  1

خووووولال الزيوووووارات 

الميدانيووووووووووووووووووووووووة 

للمؤسسووووووووووووووووووات 

التعليميووووووووووووووووووووووووة 

 والخدمية .

(,0,1) 4 , (,0,1) 

4

3 

يشوارك فوي إنتوواج 

البحوووث التطبيقووة 

التووووووووووي يمكوووووووووون 

ها فوووووي اسوووووتثمار

حووووووول مشوووووووكلات 

 المجتمع.

دالة  404

(,0,1) 

,000

4 

0004 4 204

0 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,0020 0200 , 

4

4 

يقوودم بحوووث نقوول 

التكنولوجيوووووووووووووووووا 

والنظريوووووووووووووووووووات 

البحثيوووة الحديثووووة 

بووووووووين الجامعووووووووة 

ومؤسسووووووووووووووووووات 

 الأعمال والإنتاج.

غير دالة  020,

ا   إحصائيا

,004

1 

0401 1

3 

003

2 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,0500 5000 15 

4

5 

يشوووووووووترك فووووووووووي 

جمعيوووووات تنميوووووة 

 المجتمع المحلي.

دالة  0013

(,0,1) 

,005

0 

0500 1

4 

00,

4 

دالة 

(,0,1) 

,0053 0503 4 

4

0 

يحووووووور  علوووووووى 

امووووتلاك مهووووارات 

إتصالية فعالة مع 

مؤسسوووووووووووووووووووووات 

 المجتمع .

دالة  3,00

(,0,1) 

,004

2 

0402 5 220

3 

دالة 

(,0,1) 

,0033 0303 2 

4

7 

يوظف تكنولوجيوا 

المعلومووووووووووووووووووووات 

التصووووالت فووووي و

تحقيوووووووق جوووووووود  

دالة  20

(,0,1) 

,002

, 

020, 4 ,05

2 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,0400 4000 12 



 رشا عويس حسين أمين                              الفيوم تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 

 999 

العموووووووووووووووووووووووووووووووول 

 الإستشاري. 

4

0 

يسهم في تسويق 

بحوثوووووه العلميوووووة 

فووووووووووووي مجووووووووووووال 

الإستشوووووووووووووووارات 

 العلمية.

غير دالة  1304

ا   إحصائيا

,000

, 

000, 1

1 

205

4 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,0413 4103 14 

4

2 

د يشووووارك فووووي عقوووو

ورش عموووووووووووووووووووووول 

وحلقوووووات تووووودريس 

للمهنيوووين العووواملين 

فوووووووي المؤسسوووووووات 

الإنتاجيوووووووووووووووووووووووووووووة 

 والخدمية.

دالة  2201

(,0,1) 

,001

5 

0105 0 401

2 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,004, 04 0 

5

0 

يشووووووووووارك فووووووووووي 

تصووووميم البوووورامج 

التدريبيووة وتحديوود 

الحتياجووووووووووووووووووات 

التدريبيوووووووووووووووووووووووة 

للمهنيوووووووين فوووووووي 

 المؤسسات. 

دالة  1,04

(,0,1) 

,004

4 

0404 1

2 

204

0 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,0020 0200 , 

5

1 

يسووهم فووي توووفير 

المنوووال المناسوووب 

الذي يشوجع علوى 

تبووووووادل المعرفووووووة 

ومشووواركتها بوووين 

المتوووووودربين بمووووووا 

يحقوووووووق أهوووووووداف 

 التدريب.

دالة  1,04

(,0,1) 

,00,

4 

0,04 , 401

2 

غير دالة 

ا   إحصائيا

,004, 04 0 

5

1 

يشووووووووووارك فووووووووووي 

النوووووووووووووووووووووووووودوات 

واللقوواءات العامووة 

سوووووووووووووووووووووووووووووووواء 

دالة  14

(,0,1) 

,00,

3 

0,03 1

, 

120

1 

دالة 

(,0,1) 

,00,, 0, 5 



الجزء ) الرابعالعدد                       والنفسيةللعلوم التربوية  جامعة الفيوممجلة 

 5102 (الثانى
 

 999 

حاضووووورات أو بالم

المناقشووووة لأفووووراد 

 المجتمع المحلي.

5

3 

يحووووووورر ويكتوووووووب 

مقالت ودراسوات 

بحثية بسيطة فوي 

الصوووووووووووووووووووووووووحف 

والمجوولات العامووة 

لتوعيوووووووة أفوووووووراد 

 المجتمع.

دالة  ,400

(,0,1) 

,040

5 

4005 1

5 

002

4 

دالة 

(,0,1) 

,044, 44 13 

 الجدول السابق ما يلي: يتضح من

, 11, 11, 10, 2, 0, 7, 0, 5ك 4ك 1ك 1( للعبةةارات )1جةةافت قةةيم )كةةا 

13 ,14 ,15 ,10 ,17 ,10 ,12 ,10 ,11 ,11 ,13 ,14 ,15 ,10 ,17 ,

ك 45, 43, 41, 41ك 40, 32, 30, 30, 35, 33ك 31, 31, 30, 12  ,10

عةي وجود ورو  ذات (ك مما ي0301(كدالة عةد مستوى دلالة )50ك 42, 47, 40

دلالةةة خح ةةائية بةةي  اسةةتجابات أعاةةاف هيئةةة التةةدريس بالكليةةات العمليةةة والكليةةات 

( وهي غير دالة عةد أياً 40ك 44ك 37ك 34ك 3( للعبارات )1الةئريةك بيةما قيم )كا

 م  مستوى الدلالة.

 المحور الثاني: معوقات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس:

استجابات أوراد العيةة أ  مة  معوقةات ت ةوير الأداف الأكةاديمي لأعاةاف أئهرت 

 هيئة التدريس ما يلية

اعف التعاو  بةي  أعاةاف هيئةة التةدريس وةي خجةراف البحةوع الجماعيةة  .1

 والمشتركة. 

جمود اللوائ  والقواةي  التي تحكم العم  الجامعي وخا ة المرتب ة بأداف  .1

 عاو هيئة التدريس وت ويرا.
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ام  التدريبيةةةة المقدمةةةة لأعاةةةاف هيئةةةة التةةةدريس بالجامعةةةة لا تلبةةةي البةةةر .3

 احتياجاتهم التدريبية. 

اوتقار محتوى البرام  التدريبيةة للكثيةر مة  الاتجاهةات الحديثةة المرتب ةة  .4

 بت وير الأداف الأكاديمي.

اعف قةوات الات ا  بي  أعاةاف هيئةة التةدريس علةى مسةتوى الكليةات  .5

علةةى ممارسةةة عمليةةات خدارة المعروةةة بشةةك  والجامعةةات واةةعف القةةدرة 

 وعا . 

قلةةة المةةوارد الماديةةة والبشةةرية المزمةةة لإجةةراف البحةةوع الت بيقيةةة التةةي  .0

خبراتةة  بفاعليةةة وةةي يشةةارك ويهةةا عاةةو هيئةةة التةةدريس لت بيةة  معروتةة  و

 خدمة المجتمع. 

اعف  ور وأشكا  التعاو  المحلةي والعةالمي بةي  الجامعةات الم ةرية  .7

 ض وةئائرها م  الجامعات الأجةبية.بعاها البع

اعف قةوات الات ا  بةي  الجامعةة والمجتمةع بمةا يعية  ت بية  المعروةة  .0

وي مجالات البحوع الت بيقية والاستشارات البحثية والبرام  التدريبية وي 

 ح  مشكمت تلك المؤسسات وت وير مواردها البشرية. 

حع العلمي على مستوى قلة وجود استراتيجية بحثية تهدف خلى تخ ي  الب .2

الجامعةةات كلهةةا أو علةةى مسةةتوى الجامعةةة الواحةةدة ممةةا يةةةت  عةةة  تكةةرار 

 الأبحاع.

اعف الثقة وي ةتائ  بعض الأبحاع العلمية ووي قدرات الباحثي  م  قب   .10

 القيادات العليا و اةعي القرار وي المجتمع. 

رات وجةةود تعقيةةدات أمةةام مهمةةات السةةفر والإيفةةاد للمشةةاركة وةةي المةةؤتم .11

 العلمية وي الخار .
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كثةةرة الإجةةرافات الإداريةةة المزمةةة للح ةةو  علةةى المواوقةةات الخا ةةة  .11

 بالةشر العلمي والمشروعات البحثية.

سفر الكفافات العلمية وخا ة وي التخ  ات الةادرة التةي تحتةا  خليهةا   .13

 خ   التةمية. 

يئةة زيادة أعداد ال مب والعبف التدريسي الكبيةر الةذي يقةوم بة  عاةو ه .14

 التدريس.

الق ةةةور وةةةي ت ةةةوير المقةةةررات الدراسةةةية لممحقةةةة الت ةةةورات العلميةةةة  .15

 السريعة.

الق ور وي توئيف تكةولوجيا المعلومةات والات ةالات التوئيةف الأمثة   .10

للإرتقةةاف بةةالأداف التدريسةةي والبحثةةي والمجتمعةةي لأعاةةاف هيئةةة التةةدريس 

 بالجامعة.

 رية الأكاديمية وي الجامعة.غياب سياسة وااحة لتةمية الموارد البش17

ومةة  هةةةا وةةإ  مواجهةةة هةةذا المشةةكمت يت لةةب اةةرورة ت ةةوير الأداف   

الاكةةاديمى لأعاةةاف هيئةةة التةةدريسك وتعزيةةز دور الجامعةةة وةةى مجةةا  خدمةةة 

المجتمةةعك وت ةةوير أسةةاليب التعلةةيم والةةتعلمك خا ةةة وةةي ئةة  ع ةةر تتزايةةد ويةة  

دك الأمةر الةذي يةؤدي وةي مجملة  المعروة وتتراكمك وتشتد وي  المةاوسةة وتت ةاع

 خلى الارتقاف بأداف الجامعةك وتحسي  قدرتها على المةاوسة والاستمرار. 

استجابات أعاةاف هيئةة  ( بين:T-testحساب دللة الفروق باستخدام اختبار ) -

 التدريس بالكليات العمليةك واستجابات أعااف هيئة التدريس بالكليات الةئريةة

والنحرافات المعيارية وقيمة "ت" ودللتها لد  عينة  (المتوسطات3جدول )

 الكليات النظرية(. -الدراسة )الكليات العملية

 الدلالةقيمة  الكليات النظرية الكليات العملية المحاور
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 "ت"

النحراف  المتوسط

 المعياري

النحراف  المتوسط

 المعياري

 

 

3010, 

20114 

2 324 

 

 

دالة 

(,0,1) 

 المحور الأول

 لا:التدريسأو

ا: البحث العلمي  ثانيا

 ثالثاُ:خدمة المجتمع

 

51025 

4,024 

34005 

 

30,0 

4044 

0040 

 

40034 

4405, 

33030 

 

4025 

00,2 

0555 

غير  100,3 3050 4,024 3004 400,1 المحور الثاني

 دالة

 يتا  م  الجدو  الساب  ما يلية

ة التدريس بالكليةات العمليةة توجد ورو  دالة خح ائياً بي  استجابات أعااف هيئ -

لأكةةاديمي( ل ةةال  الكليةةات والكليةةات الةئريةةة حةةو  المحةةور الأو  )واقةةع الأداف ا

العمليةك وهذا الفةر  قةد يعةود خلةى  بيعةة الدراسةة وةي الكليةات العمليةة التةي تتسةم 

بسرعة التغيير والت ةوير لمواكبةة مةا يحةدع مة  ت ةورات وةي العةالمك أمةا  بيعةة 

 ليات الةئرية تتسم بالثبات والتقدم بب ف خلى حد ما.الدراسة بالك

لاتوجةةد وةةرو  دالةةة خح ةةائياً بةةي  اسةةتجابات أعاةةاف هيئةةة التةةدريس بالكليةةات  -

 المحور الثاةي.العملية والكليات الةئرية حو  

 الاةاعةو استجابات أعااف هيئة التدريس الذكور -ب

"ت" ودللتها لمحاور (المتوسطات والنحرافات المعيارية وقيمة 4جدول )

 الناث(. -الستبانة لد  عينة الدراسة )الذكور

قيمة  الناث الذكور المحاور

 "ت"

 الدللة

النحراف  المتوسط

 المعياري

النحراف  المتوسط

 المعياري
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 المحور الأول

 أولا:التدريس

ا: البحث  ثانيا

 ثالثاُ:خدمة

 

5,01350 

40025,3 

355444 

 

5044, 

005,4 

000,4 

 

4,0,0 

400,, 

3503, 

 

450, 

4042 

0040 

,0141 

,025, 

,0,,3 

 

غير 

دالة 

ا   إحصائيا

المحور 

 الثاني

غير  10,1 3003 40041 3,,00 ,,4402

 دالة

 يتا  م  الجدو  التالي ة

لاتوجد وةرو  ذات دلالةة خح ةائياً بةي  أعاةاف هيئةة التةدريس الةذكور والإةةاع  -

 المحوري  الأو  والثاةي.حو  

 ONE) ةياةً حساب دالة الفرو  بي  باستخدام اختبار تحلي  التباي  أحادي الاتجااثا

WAY ANOVA بي  أعااف هيئة التدريس تبعاً لمتغير الدرجة العلمية ). 

 -استاذ مساعد -( تحليل التباين بين أعضاء هيئة التدريس )استاذ24جدول )

 مدرس(

مجموع  مصدر التباين المحور

 المربعات

درجة 

 حريةال

متوسطات 

 المربعات

قيمة 

 "ف"

 الدللة

المحور 

 الأول

 

 أولا 

 

 

ا   ثانيا

 

 

 ثالثاا 

بين 

 المجموعات

31004,3 2 15000,2 40343  

 دالة

داخل 

 المجموعات

3,1000,, 121 240,4, 

  123 333501,4 التباين الكلي

بين 

 المجموعات

12300534 2 41,0240 14044,  

 دالة

داخل 

 اتالمجموع

51100133 121 4202,, 

  123 ,4354044 التباين الكلي

بين 

 المجموعات

51,0441 2 25,002, 401,0  

 دالة
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داخل 

 المجموعات

040,0,,0 121 410,,1 

  123 0430,,,0 التباين الكلي

المحور 

 الثاني

بين 

 المجموعات

غير  ,,100 4001,2 2 1340305

دالة 

إحصائ

ا   يا

داخل 

 وعاتالمجم

45420543 121 300542 

  123 44040,20 التباين الكلي

 يتا  م  الجدو  التالية 

توجد ورو  دالة خح ةائياً بةي  اسةتجابات أعاةاف هيئةة التةدريس حةو  المحةور  -

أسةةتاذ  -الأو  )واقةةع الأداف الأكةةاديمي(  تعةةزى لمتغيةةر الدرجةةة الوئيفيةةة) أسةةتاذ

للمقارةةات المتعةددة بةي   Scheffeر شةيفي  اختبةامةدرس(. وباسةتخدام  –مساعد 

وهةم الفئةة الأكثةر خبةرة مة  الأسةاتذة المسةاعدي  المجموعات وجد أ  وئة الأساتذة 

والمدرسةةي ك وهةةم علةةى خبةةرة ودرايةةة بجواةةةب الأداف الأكةةاديمي المختلفةةةك وقةةام 

بإجراف العديد مة  البحةوع العلميةة المبتكةرة وةي مجةا  تخ  ةهمك وشةاركوا وةي 

وئةة )أسةتاذ مسةاعد( حيةع  يس الجامعي وخدمة المجتمع ب ورة كبيرةك يليهةاالتدر

أ  وئة الأساتذة المساعدي  أكثر خبةرة بحقةوقهم وواجبةاتهم تجةاا أدائهةم الأكةاديمي 

وي التدريس والبحع العلمي وخدمة المجتمع واستخدام التكةولوجياك وأكثر احساساً 

وئة المدرسي  الذي  يةق هم عة ةر  بالمعوقات التي تحو  دو  ت وير أدائهم ع 

الخبرة وي معروة بكاوة جواةب أدائهم الأكاديمي م  تدريس وبحع علمةي وخدمةة 

 للمجتمع المحي 

لاتوجد ورو  ذات دلالة خح ائياً بي  استجابات أعاةاف هيئةة التةدريس تعةزى  - 

 اةي.المحور الثمدرس(.  حو   –أستاذ مساعد  -لمتغير الدرجة الوئيفية ) أستاذ

ا: ملخ  نتائج الدراسة:  ثالثا

 ويما يلي عرض لةتائ  الدراسة الميداةية بالةسبة للمحاور الثمثةة 
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ةجد أ  أغلبية أعااف هيئة التدريس ية ب معئم اهتماماتهم على جاةةب الأداف  -

التدريسي الذي يشغ  معئم أوقاتهمك مما يؤثر على بقيةة الجواةةب التةي تتمثة  وةي 

 بحثي وجاةب خدمة المجتمع.جاةب الأداف ال

توجد ورو  دالة خح ائياً بي  استجابات أعااف هيئة التدريس بالكليةات العمليةة  -

والكليةةات الةئريةةة حةةو  المحةةور الأو  )واقةةع الأداف الأكةةاديمي( ل ةةال  الكليةةات 

 العملية.

لاتوجد وةرو  ذات دلالةة خح ةائياً بةي  أعاةاف هيئةة التةدريس الةذكور والإةةاع  -

 المحور الأو  )واقع الأداف الأكاديمي(.حو  

توجد ورو  دالة خح ةائياً بةي  اسةتجابات أعاةاف هيئةة التةدريس حةو  المحةور  -

أسةةتاذ  -الأو  )واقةةع الأداف الأكةةاديمي(  تعةةزى لمتغيةةر الدرجةةة الوئيفيةةة) أسةةتاذ

 مدرس(.  –مساعد 

تةدريس حةو  لاتوجد ورو  ذات دلالة خح ةائياً بةي  اسةتجابات أعاةاف هيئةة ال - 

 الثاةي. المحور

 مقترحات لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

 آليات تطوير الأداء التدريسي: -

يوجد مجموعة م  الآليةات لت ةوير الأداف التدريسةي لأعاةاف هيئةة التةدريس  

 ةبالجامعةة وم  أهم هذا الأليات ما يلي

ؤلفةةات الجديةةدة وةةي مجةةا  الإ ةةمع علةةى البحةةوع والةةدوريات والدراسةةات والم -

التدريس الجامعيك وتدريب ال ةمب علةى الإ ةمع والسةعي للمراجةعك ومعايشةة 

المكتباتك وتدريبهم على سب  البحع ع  المعروةك وعةدم الاعتمةاد علةى الكتةاب 

الجةةةامعي المقةةةرر كم ةةةدر وحيةةةد للمعروةةةةك والاسةةةتعاةة بالم ةةةادر الأخةةةرى 
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سك مةةةع الاسةةةتعاةة بوسةةةائ  حديثةةةة كالةةةدوريات العلميةةةة المتخ  ةةةة والقةةةوامي

 كالإةترةت وغيرها.

بمةا يتفة  مةع مت لبةات  الاهتمام بت ةوير وتحةديع المقةررات الدراسةية الجامعيةة -

خ ةةة  التةميةةةة الاجتماعيةةةة والاقت ةةةادية وةةةى المجتمةةةع مةةة  جهةةةةك والاتجاهةةةات 

المعا رة وي مجا  التعليم الجامعي م  جهة أخرىك وهكذا يتحق  التةواز  بةي  

 هي  العلمي المتخ ص والتةمية الثقاوية الشاملة.التأ

البعد ع  الأساليب التقليدية وي التةدريسك والاهتمةام بةالتعليم الةذي يحقة  الكفةافة  -

والجةةودةك كةةأةواع التعلةةيم التةةي تركةةز علةةى التفكيةةر العلمةةي الابتكةةاريك وتةميةةة 

 مهارات الات ا  والتفاع  الاجتماعي الجيد.

المعمةةةو  بةةة  حاليةةةاً) مةةةرة واحةةةدة وةةةي ةهايةةةة الف ةةة   تعةةةدي  ةئةةةام الامتحاةةةةات -

الدراسي(ك وواع سياسة جديدة للتقويم تبدأ مع بداية العام وحتةى ةهايتة ك بحيةع 

 ي ب  التقويم مستمراً ومةتئماً ومتةوعاكً مع الاستفادة م  ةتائ  التقويم.

تشجيع التدريس والتةأليف المشةتركك بحيةع يشةارك أكثةر مة  عاةو وةي خعةداد   -

مةةادة العلميةةةك الأمةةر الةةذي يسةةم  وةةى الةهايةةة بتكامةة  خبةةرات ال ةةمب وتةميةةة ال

 معاروهم.

الإعداد والتدريب الجيد لأعاةاف هيئةة التةدريس علةى مهةارات التةدريس ووةياتة   -

 م  خم  تةفيذ دورات خعداد المعلم الجامعي لتحقي  التةمية المهةية المستدامة.

والتي تدور حو  التدريس الجامعيك الحرص على حاور المؤتمرات والةدوات  -

 لأةها تثري وكر عاو هيئة التدريس وتكسب  خبرة قد لاتتواور ل  وى مكا  أخر.

خدخا  الأداف التدريسي ام  معايير الترقية ك حتةى يةولي عاةو هيئةة التةدريس  -

 لأدائ  التدريسي ةفس درجة الاهتمام التي يوليها وي مجا  البحع العلمي.

 لأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس:آليات تطوير ا -
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هةةةاك مجموعةةة مةة  الآليةةات لت ةةوير الأداف البحثةةي لأعاةةاف هيئةةة التةةدريسك  

 ةتتمث  ويما يلي

تسهي  ورص الحاور والاشتراك وي المؤتمرات والةدوات والحلقات الدراسةية  -

 لأعااف هيئة التدريس سواف الداخلية أو الخارجية.

ميةةةة المتخ  ةةةةك وخثةةةراف المكتبةةةات الجامعيةةةة تةئةةةيم وتحةةةديع الةةةدوريات العل -

 بالجديد م  المراجع العلمية والتربوية المتةوعة.

تفعي  ةئام الات ا  العلمي م  خةم  السةماح لأعاةاف هيئةة التةدريس بالسةفر  -

 لإجراف بحوع وي جامعات أجةبية.

  تةئيم وعقد المؤتمرات والةدوات العلمية المحلية والإقليميةة والدوليةة وةي مجةا -

ت وير الأداف الأكاديمي لأعااف هيئةة التةدريسك للإ ةمع علةى كة  جديةد وةي 

 هذا المجا .

تشةةجيع أعاةةاف هيئةةة التةةدريس علةةى خجةةراف البحةةوع البيةيةةة التةةي تعةةال  قاةةايا  -

 مشتركة بي  أكثر م  تخ ص.

خجراف البحوع الجماعية المشتركة بي  أعااف هيئة التدريسك وعدم الاقت ةار  -

 ردية.على البحوع الف

خعداد خري ة بحثية تشم  على البحوع ذات ال لة بمشكمت المجتمةع المحلةي  -

والإقليميك وذلك م  خم   ر  مواوعات بحثية جديدة تتمشى مع متغيرات 

 الع ر.

 تووير الدعم المالي الكاوي لإجراف البحوعك وزيادة ميزاةية البحع العلمي. -

 لأعضاء هيئة التدريس: المجتمع  بخدمةآليات تطوير الأداء الخا   -

هةاك مجموعة مة  الآليةات لت ةوير الأداف الخةاص بخدمةة المجتمةع لأعاةاف  

 هيئة التدريسك تتمث  ويما يلية

  .العم  على تسوي  ةتائ  بحوع أعااف هيئة التدريس خار  الجامعة 
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  خةشةةاف مكاتةةب استشةةارية متخ  ةةة وةةي كةة  كليةةة لتقةةديم المشةةورة والخبةةرة

د وي مختلف المواوعات التي تهم تلك الجهةاتك وةيمك  للمؤسسات والأورا

أ  يكةةةةو  هةةةةةاك المركةةةةز الاستشةةةةاري الزراعةةةةيك والهةدسةةةةيك وال بةةةةيك 

 والتربوي...وغيرها.

  أ  تقوم الجامعة بحملة خعمةية واسعة ع  خمكاةاتهةا الاستشةارية المتةوعةةك

ويمك  أ  يتم ذلك مة  خةم  الإعةم  عة  هةذا الخةدمات وةي المحااةرات 

لعامةك وعلى مواقع الجامعةك وم  خم  المل قات والموتاتك وم  خةم  ا

عة والتلفيزيو ك وم  خم  ال حف المختلفةك أو ع   رية  مةةدوبي  االإذ

 م  قب  المكاتب الاستشارية.

  خقامة بعةض المشةروعات الاسةتثمارية الاةتاجيةة والخدميةة بالجامعةةك وذلةك

معة م  مةزارع ومستشةفيات ومراكةز ع   ري  الاستفادة م  خمكاةات الجا

بما يعود بالةفع على المجتمعك حيةع يح ة  علةى خدمةة متميةزة ورخي ةة 

ةسبياكً وكذلك تسةتفيد الجامعةة بةدخو  خاةاوية تمكةهةا مة  تقةديم المزيةد مة  

 الخدمات المجتمعية.

  زيادة الحواوز المالية التي ت ةرف لأعاةاف هيئةة التةدريس عةةد مسةاهمتهم

 المجتمع وتةمية البيئة. وي أةش ة خدمة

  تقديم دورات تدريبية لتةمية مهارات أعااف هيئة التدريس وي مجةا  خدمةة

 المجتمع.

  ختاحةةةة الفر ةةةة لأعاةةةاف هيئةةةة التةةةدريس للتوا ةةة  مةةةع المراكةةةز العلميةةةة

بجامعةةات الةةدو  المتقدمةةة لةقةة  وتةةو ي  التكةولوجيةةا والةئريةةات العلميةةة 

 المعا رة مع ت بيعها اجتماعياً.
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