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  -:مقدمـــــــه

وكيلاً للمجتمع من   من منطلق أنه يمثل     ،  يعد المعلم أحد أهم عناصر منظومة التعليم      
خلال المؤسسة التى يعمل بها فى تنشئة وتكوين أبنـاء المجتمـع المقيـدين بتلـك                

، واجتماعيـاً ، عقلياً وروحياً وجسمانياً  ، ورعايتهم ومتابعة نموهم المتكامل   ، المؤسسة
  .ونظام التعليم من جهة أخرى، فى إطار غايات وأهداف كل من المجتمع من جهة

، وقبوله،  الإهتمام الكامل بكل ما يتعلق بالمعلم وسياسات إنتقائه         ومن هنا كان مبرر   
ورعايتـه  ، وتدرجه الـوظيفى  ، ونموه المهنى ، وتأهيله، وتدريبيه، وتشغيله، وإعداده
لذلك تـصبح قـضية     .وذلك فى إطار سياسات التعليم ككل     ، ومادياً ونفسياً ، اجتماعياً

 أثنـاء الخدمـة مطلبـاً       – الصناعى  ومنهم معلمى التعليم الثانوى    –تدريب المعلمين 
وذلك للإرتقاء بمستوى المعلم ومساعدته على مواجهة المشكلات التى قد          ، ضرورياً

وبالتالى رفع كفاءته الأدائية فى مجال مهنته إلى أقـصى حـد            ، تواجهه أثناء عمله  
وعبد الخالق يوسـف    ، محمد توفيق سلام  ( يمكن تحقيقه لأحسن عائد وأفضل مردود     

  ).٣ص، م٢٠٠٢، سعد

 ونظراً لضآلة الجهود المبذولة فى مجال تدريب معلمى التعليم الثـانوى الـصناعى          
إنصرفت الدراسة الراهنة إلى تعقب نظام الإعداد والتدريب        ، أثناء الخدمة فى مصر   
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وواقع تدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى فى مـصر مـن خـلال الـدوريات               
قارنتها بنظائرها فى بعض الدول المتقدمة مثل       والرسائل العلمية وخطط التدريب وم    

  . ألمانيا بهدف الإفادة منها فى مصر

  :                      مشكلة البحث: أولاً

 بالنظر إلى واقع نظام تدريب المعلمين داخل مصر نجد أنه يعانى من أوجه قصور              
لية التخطيط  عبرت عنها الدراسات والبحوث السابقة ومنها عدم الإهتمام بتطوير عم         

ومن حيـث الأسـاليب     ، للبرامج التدريبية سواء من حيث صياغة الأهداف التربوية       
. المستخدمة أو من حيث التقويم والمتابعة والتحفيز للمشاركين فى برامج التـدريب           

فهى محددة وارتجالية باستخدام وتطبيق أساليب ومعينات التدريب نجد غياب الرؤية           
جديد وتقدير الاحتياجات التدريبيـة وقلـة التجهيـزات         التخطيطية لمسألة حصر وت   
وكذلك قلة الفنيين المتخصصين والانصراف إلى الجانب       .ومستلزمات عملية التدريب  

الفنى والتركيز على نسبة الحضور والإنصراف وضعف نوعية البرامج التدريبيـة           
يـة المتقدمـة    واعتمادها على الأساليب التقليدية دون الاستعانة بالوسـائل التكنولوج        

  ).١٨ص،م٢٠٠٧، محمد السيد حسونة(

 مما سبق يتضح ضرورة ان تهتم مصر بعملية تطـوير تـدريب المعلمـين أثنـاء        
الخدمة بصفة عامه وبتطوير برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى بـصفة            

والتعامـل مـع مفـردات      ، وذلك لمواجهة تحديات عصر الثورة المعلوماتية     ،خاصة
والنجاح فى الارتقاء بمستوى    ، التى فرضت نفسها على مختلف قطاعات الحياة       التقنية

المعلم وتنمية قدراتة وبرامج إعداده وتدريبه بما يتوائم مع طبيعة التحديث والانفجار            
المعرفى الذى يشهده العالم من حولنا ولاعتبارات أخرى من بينها تـدنى مـستوى              

ومن بيـنهم معلمـى     ، لمين أثناء الخدمة  الخريجين والقصور فى عملية تدريب المع     
  . مما أدى إلى تدنى مستوى المعلم، التعليم الثانوى الصناعى

  :لذلك تبلورت مشكلة الدراسه فى التساؤل الرئيسى التالى



 
 

                                                                 

  

٤٥١  

 

 

 كيف يمكن تطوير برامج التدريب لمعلمى التعليم الثانوى الصناعى بمصر علـى     -
  ضوء خبرة دولة ألمانيا ؟

  :ى يمكن الإجابه على التساؤلات الفرعيه التاليهمن السؤال الرئيس
   ما ملامح إعداد وتدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى فى دولة ألمانيا ؟-١
   ما ملامح إعداد وتدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى فى دولة مصر؟- ٢
 الصناعى   ما أوجه التشابه والاختلاف فى نظم إعداد وتدريب معلم التعليم الفنى           – ٣

  فى ألمانيا ومصر؟ 
 ما التصور المقترح لتطوير برامج تدريب معلمى التعليم الصناعى فى مـصر             – ٤

  على ضوء خبرة دولة ألمانيا ؟ 
  :أهداف البحث:  ثانيا

  -: يهدف البحث إلى
             التعرف على ملامح تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى فى دولـة

  .وألمانيا
 مح تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى فى مصرالتعرف على ملا. 

             التعرف على أوجه الشبه والاختلاف لبعض جوانب نظام تـدريب معلمـى
فى ، التعليم الصناعى بين دولة ألمانيا ومصر كيفية الاستفاده من خبرة ألمانيا          

والوصول إلى تـصور    ،مجال إعداد وتدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى      
 .ح لتطوير برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعىمقتر

 :أهمية الدراسة:  ثالثاً

  -: تنبع أهمية البحث من الاعتبارات الآتية
 أهمية المرحله نفسها وأهمية معلم التعليم الصناعى كونه ركيزة أساسـية مـن              -١

 قـادراً   ركائز العملية التعليمية فى محاوله للإرتقاء بمستواه المهنى بحيث يكون         
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على التفاعل مع متطلبات العصر الحديث وذلك من خلال تطوير برامج تدريب            
  .معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى

 يساعد على التعرف على نظام تدريب معلمى التعليم الثـانوى الـصناعى فـى             -٢
 وذلك للإرتقاء بمستوى المعلم وتنمية قدراتة العملية والعلمية حتى يكون         ، ألمانيا

  .مواكباً لمتطلبات العصر الحديث
 يساعد فى التعرف على الاختلاف بين برامج تدريب معلمى التعلـيم الثـانوى              -٣

وأظهـار أهـم    ، وبرامج التدريب بالدول المتقدمـة    ، الفنى الصناعى فى مصر   
جوانب القصور فى برامج وأساليب وطرق تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنـى   

  .الصناعى فى مصر
ضع تصور مقترح من خلال خبرة ألمانيا حتى يساعد فى رفع مستوى المعلم             و -٤

علمياً وعملياً وذلك فى ضوء التطورات العالمية المعاصرة وذلك لتحقيق التنمية           
  .المطلوبة لتطوير أداء معلمى التعليم الثانوى الصناعى

    -:حـــــدود البحث: رابعاً
 الإعداد والتدريب لمعلمى التعلـيم    إقتصر البحث على برامج   :ـ حدود موضوعيه  ١ 

  .  فى كل ألمانيا مصر. الثانوى الفنى الصناعى
  -: حدود جغرافيه ـ٢ 

 يقتصر البحث الحالى على خبرة دولة ألمانيا حيث أنها تمثل خبرة عالمية فى مجال              
وحيث قدمت هذه الدولة خبرة     ، إعداد وتدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى      

  .حتزاء بها وتطبيقها فى الواقع المصرىيمكن الإ
  :)٢٠، ١٩ص، م٢٠١٢، مريم محمد الشرقاوى(منهج البحث :  خامساً
ويقصد به المنهج الذى يستخدم وسـائل التجريـب         "المنهج العلمى المقارن  : يستخدم

العلمى الذى يهتم بالملاحظة الدقيقة للظواهر التعليمية وإلـى جدولـة الملاحظـات             
  ". ثم إتمام المقارنة، قارنتها واستخلاص ما بينها من شبه أو اختلافبطريقة تسمح بم
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  .مصطلحات البحث: سادساً

  ):Development( تطوير-١

إضافة التكنولوجيا المعاصرة على مدخلات المنظومة بما يـسهم فـى           "  يعرف بأنه 
وصولاً إلـى إحـداث التغييـر الإيجـابى         ، زيادة الكفاءة والفاعلية لهذه المدخلات    

لملموس فى جودة المخرجات بعد جهد طويل المدى يستعان فيه بنظريـات العلـوم      ا
  ).١٠٨، ١٠٧ص،م٢٠٠٣، زينب النجار، حسن شحاته(السلوكية

 بأنه التغيرات التى تحدث فى النظم التعليمية والتى تـساعد           :ويعرفه الباحث إجرائياً  
 يؤدى الغـرض    حتى، على عملية تحسين للتعليم الثانوى الفنى الصناعى فى مصر        

، ويحقق كل الأهداف المنشودة منـه علـى أتـم وجـه           ، المطلوب منه بكفاءه تامة   
وبشكل يمكنه من الوفاء بمتطلبـات  ، وبطريقه اقتصادية فى الوقت والجهد والتكاليف    

  .سوق العمل من عمالة مدربة ومؤهلة لتتمكن مصر من تحقيق التنمية الشاملة

  :)Programs( برامج - ٢

 خليط من السياسات والإجراءات والقواعد مؤيده بـرأس         :امج على أنها  تعرف البر  
مـريم محمـد    (المال وبالميزانيات التقديرية لتحقيق الأهداف المنشوده لأية منـشأة          

  .)٨٧ص، م٢٠١٢، الشرقاوى

هى مشروعات فى مجالات معينـه مؤيـدة      : بأنهاإجرائياً   ويعرف الباحث البرامج    
  . نهبرأس مال لتحقيق أهداف معي

  ).Training( تدريب - ٣

 ويقصد به إعداد الشخص للاستخدام فى أى فرع من فروع النشاط ومساعدته فـى              
الإفادة من قدراتة حتى يتحقق لنفسه وللمنشأة التى سيعمل بها وللمجتمع أكثـر مـا               

  .)٣٦٦،٣٩٠ص ص،م١٩٨٤،وىأحمد زكى بد(يمكن من مزايا 
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 المنظمة والتى تهدف إلى تغييـر الـسلوك         بأنه الإجراءات : ويعرف الباحث إجرائياً  
وذلك لمقابلة احتياجات محددة حالياً أو مـستقبلياً يحتاجهـا          ، والإتجاهات والمهارات 

بهدف رفع كفاءة الفرد وزيادة الانتاجية بأفراد فى مهنتهم         ، الفرد والعمل الذى يؤديه   
 .وتحسين أدائهم فى الأعمال التى يؤدونها

    : قهالدراسات الساب: سابعاً

  : الدراسات العربيه- أ 

  ):م٢٠٠٤(دراسة محمد عزت عبد الموجود – ١

التعرف على واقع مؤسسات تدريب المعلمين أثناء الخدمـة فـى   :هدفت الدراسة إلى 
مصر للتعرف على مدى نجاح هذه المؤسسات التدريبيـة فـى تلبيـة الاحتياجـات       

،  والمؤسـسات التدريبيـة    للمعلمين والتعرف على آراء القائمين على هذه البـرامج        
وكذلك المتدربين من خلال عمل إستبانة تضمنت العديد من المحاور التـى أعـدت              
لهذا الغرض للحصول على نتائج علمية واقعية حول هذه المراكز والبرامج المقدمة            

  .بها

  .المنهج الوصفى للتعرف على واقع التدريب بهذه المراكز: واستخدمت الدراسة

  .إلى العديد من النتائج منها: سةوقد توصلت الدرا

 أن نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة مازال يعانى من مشكلات عديدة أهمها عـدم    
وإنحصار مهمة التخطـيط لبـرامج التـدريب        ، وجود سياسة للتدريب أثناء الخدمة    

تهمـش دور   ، المقدمة للمعلمين أثناء الخدمة على الإدارة المركزية للتدريب بالقاهرة        
غلبة الطابع التنفيذى للأسـاليب   ، متدربين أثناء عملية التخطيط للبرامج المقدمة لهم      ال

عدم الجدية فى تقويم المتدربين أثناء الدورة التدريبية ونهايتها         ، التدريبية المستخدمة   
  .)م٢٠٠٤، محمد عزت عبد الموجود(
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  ):م٢٠١٢(هيثم محمد أحمد قشطة: دراسة - ٢

رف على فلسفة نشأة الأكاديمية المهنية للمعلمـين وتحديـد          التع :هدفت الدراسة إلى  
مها الأكاديمية المهنيـة  طبيعة البرامج التدريبية للمعلمين والتى تقد ، أهدافها ووظائفها 

وضع تصور مقترح لبرنامج تدريبى للمعلمين المرشـحين للترقيـة فـى             ،للمعلمين
لأكاديميـة المهنيـة    درجات كادر المعلمين والحصول على شهادة الصلاحية مـن ا         

  .للمعلمين

واستخدم الباحث الاسـتبيان    ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفى      -:منهج الدراسة 
  .كأداة لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين

  :  وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج منها:نتائج الدراسة

 الأكاديمية المهنية للمعلمين    وصف،  توضيح فلسفة إنشاء الأكاديمية المهية للمعلمين     
بمصر من حيث الأسس التشريعية لإنـشائها والهيكـل الـوظيفى واختـصاصتها             

 ،التعليم للارتقاء بالمعلم علميـاً    توضيح أهمية الترخيص لمهنة     ، والأهداف العامة له  
 ،وانتهاءاً بكبير معلمين  ، عرض مستويات كادر المعلمين الست بدءاً من معلم مساعد        

النماذج التدريبية للأكاديمية المهنية للمعلمين ومعرفة أوجه القوة بهـا          عرض بعض   
  .)م٢٠١٢، هيثم محمد أحمد قشطة (وأوجه الضعف والقصور بها

   الدراسات الاجنبية -ب

تطـوير وتـدريب معلمـى التعلـيم        : بعنوان Basu) م٢٠٠٧(باسو:  دراسة – ١
  .(Basu B, (2007)", pp 273-282) الصناعى فى ضوء المتغيرات

 دراسـة التحـديات والتطـورات الاجتماعيـة والاقتـصادية           :هدفت الدراسة إلى  
والتكنولوجية الحالية والحاجة لتدريب المعلمين والمدربين فى مجال التعلـيم الفنـى            

  .والمهنى

  .المنهج الوصفى التحليلى من خلال الملاحظة والمناقشة: واستخدمت الدراسة
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  . الدراسةأبرز النتائج التى توصلت إليها

  . ضرورة إصلاح وتطوبر مجال تدريب المدرسين الفنيين والمهنيين فى دول آسيا-

، والفقـر ، النمو السكانى ومعدل التمـدن الـسريع      :  حيث تلعب المتغيرات التالية    -
تكنولوجيـا  ، التلوث البيئى، والعولمة، وزيادة الطلب على التعليم الثانوى الصناعى   

  . هماً فى تطوير إعداد معلمى التعليم الفنىالتدريب دوراً أساسياً وم

تأثير تدريب المعلمين أثناء الخدمـة      : بعنوان)م٢٠١١(سيم جو وين  :  دراسة – ٢
 Sim, Ju Youn) دراسة حالة من الممارسات الـصفية وفـرص التغييـر   

(2011):  
 معرفة وجهة نظر المعلمين فى مدى تأثير تـدريب المعلمـين            :هدفت الدراسة إلى  

خدمة فى ممارستهم الصفية واستخدمت الدراسة المنهج الوصفى من خـلال           أثناء ال 
  .الملاحظة والمناقشة

  .أبرز النتائج التى توصلت إليها الدراسة

هناك اخـتلاف   ،  هناك صعوبة فى اكتشاف معارف وأفكار جديدة خاصة بالتدريب        
عدم وجود دعـم مـن المدرسـة فـى     ، ما بين التدريب وما يمارس داخل الفصول      

  .لتدريب أثناء الخدمةا

يحتاج المعلمين إلى دعـم واسـتمرار       ،أبرز التوصيات التى توصلت إليها الدراسة     
 ،ابد من استمرار التطوير المهنـى للمعلمـين    ،دورات تدريب المعلمين أثناء الخدمة    

  .هناك مبادرة لتدريب المعلمين أثناء الخدمة من خلال التعليم عن بعد

  :لسابقهتعليق عام على الدراسات ا

 من خلال العرض السابق للدراسات السابقة سواء كانت العربية أو الأجنبيـة أنهـا              
تهتم بقضية تدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى سواء كانت فى الإعداد بكليـات             

كما هدفت بعض الدراسات السابقة فى مجملها إلى النهوض         . التربية أو أثناء الخدمة   
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لى مايتعرضة من مـشكلات تواجـه المعلمـين أثنـاء           بمستوى المعلم والتعرف ع   
  . التدريب

  -:خطوات السير فى البحث: ثامناً

  : يسير البحث وفقاً للخطوات التالية

  ويتضمن ،  يوضح الإطار العام البحث: الخطوه الأولى-١

، مـنهج البحـث   ، حدود البحـث  ، أهداف البحث ،مشكلة البحث ، مقدمة البحث (   
  ).خطوات السير فى البحث، ت السابقةالدراسا،مصطلحات البحث

ملامح إعداد وتدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى فى دولـة  : الخطوه الثانية -٢
  .ألمانيا

ملامح إعداد وتدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى فى دولـة   : الخطوه الثالثة  -٣
  .مصر

لمـى التعلـيم    التحليل المقارن لبعض جوانب نظام تـدريب مع       : الخطوه الرابعة  -٤
  .الصناعى بين دولة ألمانيا ومصر

عرض التصور المقترح لتطوير برامج تدريب معلمى التعليم        : الخطوه الخامسة  -٥
الثانوى الفنى الصناعى بمصر على ضوء خبرة دولة ألمانيا وكيفيـة الاسـتفادة        

  .منها

  وفيما يلى توضيح ذلك بالتفصيل

مى التعليم الثانوى الفنى الصناعى فـى       ملامح إعداد وتدريب معل   : الخطوه الثانية 
  .دولة ألمانيا

 ،م٢٠٠٠، عادل عبد الفتاح سـلامة (إعداد معلم التعليم الثانوى الفنى الصناعى     -١
  ).٣٣٧، ٣٣٦ص
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  .ويوجد أربعة أنواع لمعلم المدارس المهنية وخاصة النظام المزدوج وهى

  .مدرس المواد الأكاديمية: أولا

  .ية الفنيةمدرس المواد النظر: ثانيا

  .مدرس المواد النظرية العملية فى الورش المدرسية: ثالثا

  ).المصنع أو الشركة(المدرب فى مراكز التدريب المهنى : رابعا

  .وفيما يلى شرح لكيفية إعداد كل منها

  -: مدرس المواد النظرية الأكاديمية-

،  الجامعـة ويتم إعداده بواسطة حصوله على دبلوم فى المواد التى تخصص فيها فى    
إضافة إلى بعـض المقـررات      ) لغتين( حيث يدرس فى الجامعة مادتين على الأقل      

 سـنوات   ٤–٣الدراسية التى تحددها الجامعة وليست الولاية وتستمر الدراسة لمـدة         
بعدها يحصل على تصريح العمل فى المدارس المهنية بناء على تخصـصه حيـث              

 First-state Examinationلولايـة  تمثل هذه الدرجة الجامعية الامتحـان الأول ل 
 – state) فى معهد الولاية( بعدها يقضى الفترة التمهيدية لمدة سنتين خارج الجامعة

teacher training instituteبعدها ،  بالإضافة إلى المدرسة التى يتم التدريب فيها
 عنـدها يـتم   Secnd-state Examinatilيتقدم لقضاء الامتحان الثـانى للولايـة   

منـى  ، فاطمة محمـد الـسيد    ( عطاؤه التصريح للتدريس فى هذه المدارس المهنية      إ
  ).٢٠٧ص ،م٢٠٠٤، محمودج عبد اللطيف

  -: مدرس المواد النظرية الفنية-

، وتسيرعملية إعداده بنفس الخطوات السابقة الخاصة بمعلم المواد النظرية الأكاديمية         
بتدريسها فيما بعد فى المدرسـة      ويجب أن يدرس بالجامعه مادتين على الأقل ليقوم         

بشرط أن يكون قد حصل عند التحاقه بالجامعه على التدريب المهنى الأول            ، المهنية
ويدرس فـى الجامعـه     ،ويتعهد على نفسه سوف يحصل عليه أثناء دراسته الجامعية        
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 مادتين على الأقل فى الجانب الفنى مثل الإلكترونيات والهندسة كهندسة بناء الآلات           

  .)٢١٠،٢٠٩ص،م٢٠٠٤، منى محمودج عبد اللطيف، ة محمد السيدفاطم(

  -: مدرس المواد الفنية العملية فى الورش المدرسية-

  . ويتم إعداده من خلالtechnischer Lehrerويسمى بالمدرس الفنى 

  .Meister schuleمدرسة الأسطوات  - ١

  : وتنقسم إلى نظامين هما، Fechschuleالمدرسة المهنية المتخصصة  - ٢

  . نظام الدراسة ذات نصف اليوم– أ

  . نظام الدارسة ذات اليوم الكامل–ب 

وفيها يتجه الطالب إلى الدراسة بالمدرسـة المهنيـة التـى            :مدرسة الأسطوات  -١
وذلـك  ،  والتى تسير الدراسة بها على النظام المـزدوج        Berufsschuleتسمى  

 ـ. بعد الإنتهاء من الدراسة فى المدارسة الثانوية العامـة    صل علـى لقـب   ويح
Gesell        يليها التقدم للدراسـة    ،  أى عامل ماهر بعد الانتهاء من المدرسة المهنية

، منـى محمـودج عبـد اللطيـف       ، فاطمة محمد السيد  (فى مدرسة الأسطوات    
  ).٢١١ص ،م٢٠٠٤

يقضيها الطالـب بـين المدرسـة مـساء         ، سنوات ٥ -٤وتكون الدراسة لمدة    
اسـية أخـرى لمـدة سـنتين لبنائـه          بعدها يؤدى فتـرة در    ، والشركة صباحاً 

 وبعد أداء الإمتحان يحصل علـى تـصريح   Education Instructionتربويا
  .العمل حيث يحصل على لقب مدرس فنى

  -:Fachshuleالمدرسة المهنية المتخصصة  -٢

اليوم الكامل وذلك فى النوع الخامس      ،  نصف اليوم  - وتم الحديث عنها بنظاميها   
يجب الإشارة إلى أن الفنى المتخـرج مـن المـدارس           و. من المدارس المهنية  
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المهنية المتخصصة يقوم بتدريس المواد الفنية والعمليـة ولكـن بـصورة أدق             
ولكـن  ،  Meister schuleوأكثر تفصيلاً عن المتخرج فى مدرسة الأسطوات 

إذا أراد أن يكون مدرساً فنياً فأنه يجب أن يقضى الفترة التمهيدية لمدة عامين ثم             
 ،م٢٠٠٥، مريم محمـد إبـراهيم الـشرقاوى        (قدم لاجتياز الامتحان النهائى     يت

  ).١١٦ص

  -: فى مركز التدريب المهنى أو الشركةMeister المدرب -٣

،  السابق السابق ذكرهـا Meister schule ويتم إعداده فى مدرسة الأسطوات 
 يقـضى  حيث يتجه الطالب لأداء الامتحان وبنجاحه يمارس هذه المهنة بدون أن   

وبالرغم مـن أن  .كما فى المدرس الفنى) دراسة المواد التربوية (الفترة التمهيدية   
فلقد بدأت عملية إعداد المعلم فـى       ، إعداد المعلم من الأمور الخاصة بكل ولاية      

كـان هـذا الإعـداد    ، معظم الولايات وفقاً لنموذج إعداد المعلم فى ولاية فيمار    
إضافة إلى فترة التدريب التى يقـضيها       ، كاديميةيعتمد على الدراسة الجامعية الأ    

الطالب المعلم بعد التخرج من الجامعة وقبل الالتحاق بالمهنة فى معاهد خاصـة   
  (Eurydice European unit,1998,p 2,3) بالتدريب

 ويطلب من المعلمين الالتحاق بتلك البرامج ليتعرفوا على أخر التطورات فى العلوم            
حيث تقوم برامج التدريب أثناء الخدمـة بتقـديم         ،  إضافية والحصول على مؤهلات  

ومستويات معينة لكل نوع من     ، برامج تشمل قضايا معينة تخدم أنواعاً من المدارس       
وتقوم معاهد التدريس بنـشر     ، المدارس بما فيها البرامج القانونية والإدارة المدرسية      
عطى الفرصة للمعلمين لاختيار    قائمة بالبرامج التدريبية المكثفة فى فترات منتظمة لت       

 . ما يتناسب مع ميولهم

  -:أهداف تدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى أثناء الخدمة فى ألمانيا

  .(Peter Grony , 2002. p.2)يهدف التدريب أثناء الخدمة فى ألمانيا إلى الأتى
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           جعل المعلمين دائماً على إتصال بالمواد الدراسية التى يدرسـونها
التقريب بين برامج الإعداد والتدريب     . عرف على أهم التطورات المتعلقة بها     والت

، والتدريب مـن بعـد    ، الأولى أثناء الخدمة باستخدام مدخل الدراسة أثناء العمل       
 .والتنمية المهنية المتمركزة فى المدرسة

              إحداث الدمج بين الدراسة النظرية والعملية تحت مظلـة النظـام المـزدوج
 . المهمة الشركات والمصانع الألمانيةوتتولى هذه

 مساعدة المعلمين على رفع مستواهم الأكاديمى والمهنى. 

 الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات ومحاولة تطبيقها داخل المدرسة. 

 تشجيع المعلمين على التعليم الذاتى كأحد أنواع التدريب أثناء الخدمة. 

       ينهم فيما يتعلق بالنواحى الأكاديميـة   مساعدة المعلمين على تبادل الآراء فيما ب
  .والمهنية

             تنمية مهارات استخدام تكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات فـى العمليـة
 .التعليمية

            مساعدة المعلمين على كيفية استخدام الإنترنت فى إعداد الدروس واعتبارهـا
 .من وسائل التعليم

 -:عى أثناء الخدمة فى ألمانيابرامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصنا -٢

  ):.م٢٠٠٧، محمد محمدى محمد مخلص( برامج الخدمة الأولية -

وتهدف هذه البـرامج إلـى تحـسين        ،  وهى برامج تقدم للمعلمين فى بداية خدمتهم      
وتختلـف مـدة هـذا      ، مستوى المعلم والتأكد من مدى استعداداته لعملية التـدريس        

ويركز هذا النوع مـن     ، لاية ونوع مهنة التدريس   التدريب الأولى تبعاً لسياسة كل و     
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وتقديم تدريب موجه أو مستقبل لفنيات التدريس       ، البرامج التدريبية على المحاضرات   
 .فى المدارس

مهـدى فتـوح   ( DistanceTraning Programs برامج التدريب عن بعـد  -
  ).١٩٩ص ،م٢٠٠٤:راغب محمد

حيث تقـوم   ، مة والمنتشرة فى ألمانيا   تعتبر برامج التدريب عن بعد من البرامج الها       
والمعاهد الفنية فى الولايات الألمانية بإذاعة برامج تدريبيـة     ، كليات تدريب المعلمين  

والتى من خلالها يتم تقديم نماذج متميزة لما يجـب أن يكـون عليـه              ،خلال التلفاز 
نولوجيـا  وتطورت برامج التدريب من بعد لتشمل استخدام التك        .العمل المهنى للمعلم  

  .الحديثة

  .Distance Training Programs:  برامج التأهيل التكنولوجى-

(Gerdi Jonen , Claus Boele. (Eds): 2001 , P.13).   

 وهى برامج تهدف إلى تدريب المعلم على إستخدام الوسـائط التكنولوجيـة داخـل        
والمؤسـسات  وتقوم هذه البرامج بالتعاون بين وزارة التربية فـى ألمانيـا            ، الفصل

وذلك بتـوفير   ، الخاصة حيث تم استخدام الإنترنت فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة         
فريق من المستشارين عبر الإنترنت من أجل مـساعدة المعلمـين علـى اسـتخدام       

ويتم تقييم المعلـم علـى أسـاس        ، التكنولوجيا التعليمية فى المدرسة بطريقة عملية     
 .ريبيةالنجاح فى مثل هذه البرامج التد

 Vocational training Programs for برامج الإعداد المهنـى للمعلمـين  -

teachars:-  

 وتتضمن كل أنواع إعداد المعلم المهنية وهى من البرامج الأساسية فى ألمانيا والتى             
  .تحتوى بداخلها على مجموعة فرعية من البرامج منها
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     يز فى عملية التدريب علـى  وفيه يكون الترك  : برنامج المعلم الموجه نحو الطفل
  .كيفية فهم المعلم للطفل والجوانب الشخصية له

     وفيه يكون التركيز علـى إجـادة المعلـم         : برنامج المعلم الموجه نحو المنهج
 .لمعرفة المهنج الدراسى

    وفيه يكون التركيـز علـى إجـادة المعلـم          : برنامج المعلم الموجه تكنوقراطيا
 .لمهارت التدريس والتعلم

 وفيه يكون التركيز على إجادة المعلـم للحيـاة         :ج المعلم الموجه اجتماعياً   برنام
 .الإجتماعية بجوانبها المختلفة

  وفيه يكون التركيز على إجـادة المعلـم لكـل    : برنامج المعلم المتعدد والمتنوع
 .الجوانب السابقة حتى يكون المعلم متكاملاً

 Continuous Training Programs برنامج التدريب المستمرة للمعلمـين -

For Teachers:- 

ويحتل تدريب المعلمين المستمر أهميته الخاصة حيث يتم إدخال وطـرق تـدريس             
وتمكـن دورات التـدريب مجموعـات المعلمـين مـن           ، ومقررات دراسية جديدة  

، المستحدثات الجديدة وإمكانية تطبيقها داخل حجرات الدراسة ومع التلاميذ مثل ذلك          
بية للمعلمين حول تكنولوجيا المعلومات وعلوم الحاسـب الآلـى          إدخال برامج تدري  

  والتربية البيئية

  .High Qualification Programs:  برامج الحصول على مؤهلات عليا-
   (Federal Ministry Education:,2002,p,53.54)    

وذلـك لتـوفير المعلمـين      ،  وهى برامج تقدم بمؤسسات التعليم العـالى المختلفـة        
وتقدم الجامعات ومؤسـسات التعلـيم العـالى        ، كاديميين فى مختلف التخصصات   الأ

المعادلة لها مجموعة كبيرة من الفروع والتخصـصات الدراسـية التـى يـصعب              
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، برامج العلوم الهندسية مثل برامج الهندسة المعماريـة     ، ومن ذلك البرامج  ، حصرها
 ،وعلـوم الكمبيـوتر    ،لكيمائيـة والهندسة ا ، وتكنولوجيا البيئة ، والمدنية، والكهربية

 . وبرامج التصميم والترميم ،والإتصالات والمعلومات

  .Environmental Education Programs:  برامج التربية البيئية-

وتهدف ) DGU( وهى برامج يتم إعدادها من قبل المؤسسة الألمانية للتربية البيئية           
والربط بين المدرسـة    ، داخل المدرسة هذه البرامج إلى تنمية وتطوير التربية البيئية        

ويتم تـدريب المعلمـين عـن       ، والبيئة وذلك لتحسين السلوك البيئى داخل المدرسة      
طريق عقد إجتماعات بين المعلمين والمجالس المحلية والآباء وذلك لتبـادل الـرأى         

  .وحل المشكلات البيئية وكيفية مواجهة هذه المشكلات

  .Out – Training Programs:  برامج التدريب بالخارج-

وهـذه البـرامج علـى      ،  وهى برامج تنظمها الأكاديمية الألمانية لتبادل الخـدمات       
حيث يشترك المعلمون معاً فى بـرامج       ، إما برامج تدريبية خارج الولاية    ، صورتين

تدريبية تضم معلمين من مختلـف الولايـات الألمانيـة لتبـادل الخبـرات والآراء        
  .أنها تنمية المعلمين مهنياً وعلمياً وتكنولوجياًوالمقترحات التى من ش

 ،م٢٠٠٧، محمــد محمــدى محمــد مخلــص( بــرامج التــدريب بالمراســلة -
  ).١٣٦،١٣٥ص

وهى برامج تتيح للدارسين فيها الاتصال بكل ما هو جديد فى مجـال المهنـة عـن      
وتساعد المعلمـين   ، ووسائل الاتصال المتعدد  ، طريق شبكات الاتصال مع الحاسوب    
 .فى الحصول على الدرجات الجامعية

  . برامج التعليم المفتوح-

 ،الدبلوم العـالى ( وتتيح هذه البرامج أيضاً إمكانية الحصول على درجات علمية عليا       
حيث تتبع الجامعة فى تنفيذ برنامج التعلـيم المفتـوح نظـام            ) الدكتوراه، الماجستير
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 ـ         ال ولغـة التـدريس المتبعـة       الدراسة السنوية أو النظام الفصلى إذا اقتـضى الح
وتتراوح الدراسة ما بين سنتين إلى أربع سـنوات          ،)العربية، الفرنسية ،الألمانية(هى

ويجـوز  ، وما بين سنة إلى خمس سنوات للدراسـات العليـا          ،لمرحلة البكالوريوس 
للجامعة حسب نظام قوانينها ولوائحها الأكاديمية أن تعقد إمتحان بحثى إن رأت ذلك             

  .لخدمة برامجهاضرورياً 

  .أساليب تدريب معلمى التعليم الثانوى الصناعى أثناء الخدمة فى ألمانيا-٣

  ).١٤٢ص، م٢٠٠٣،أميمة حلمى مصطفى( Lectures:  المحاضرات- 

حيث تهدف إلـى إكـساب      ،  تعتبر المحاضرة من أهم الأساليب التدريبية فى ألمانيا       
المحاضرات أعداداً كبيرة مـن     وتضم  ، المعلمين المعرفة حول مجال دراسى محدد     

المعلمين حيث يقوم المحاضر بتقديم المحتوى التعليمى للمعلمين خـلال المحاضـرة     
دون الدخول فى مناقشات معهم وفى نهاية المحاضرة تعقد امتحانات تحريرية فـى             

  .المحتوى التدريبى الذى تم مناقشة خلال المحاضرة

، م٢٠٠٣،أميمة حلمـى مـصطفى  ( Practical Courses:  الدروس العلمية- 
  ).١٤٣ص

ومن ذلـك   ،  وتفيد الدروس العلمية فى تعضيد المادة العلمية المقدمة فى المحاضرة         
 –وقد يتدرب المعلمون خلال هذه الدروس العلمية      ، التطبيق العلمى للمعرفة النظرية   

على الآليات والمهارات المطلوب لمهنة التدريس مثل التـدريب علـى الأسـاليب              
ويحصل المعلم بعد الإتمام النـاجح لهـذه        ، ائية بالنسبة للأخصائيين النفسيين   الإحص

  .الدروس على شهادة تدل على مشاركته الفعالة بها

  )(Computer Based Training.Lang. M:, 2000,p.3 : الكمبيوتر-

ويظهر ذلـك فـى اهتمـام معظـم       ،  ويعتبر الكمبيوتر من أهم الأساليب فى ألمانيا      
وفى ذات الوقت أصبح المعلم     ، لألمانية بأستخدام الكمبيوتر داخل المدرسة    الولايات ا 
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وعن طريق الكمبيوتر يتم عـرض      ، مهتماً بتلقى الكثير من التدريب فى هذا المجال       
المهارات التدريبية المطلوبة على المعلمين ومن خلال هذه المهارات يمكن للمعلم أن            

  .يكتسب منها ما يناسبه فى مجال عمله

  .Entrant. Based Training: الإنترنت -
(Schwarze – Monika: (Feb.28-Mar.4) san Antonio.1999.).p 5.) 
 ويعتبر الإنترنت من الأساليب الأكثر شيوعاً فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة فـى             

م بدأ التعاون بين وزارة التربية والشئون الثقافية والمؤسسات         ١٩٩٦ألمانيا ففى عام    
وخصص لهـذا   ، حيث تم استخدام الإنترنت لتقديم برامج تدريب المعلمين       ، ةالخاص

البرنامج فريق من المستشارين عبر الإنترنت من أجل مـساعدة المعلمـين علـى              
بالإضـافة إلـى    ، استخدام هذه التكنولوجيا التعليمية فى المدارس بطريقـة علميـة         

 .مساهمة شركات تكنولوجيا المعلومات فى عملية التدريب

  .T. V. Based Training الراديو والتلفيزيون -

وذلك عن طريـق  ،  ويعتبر الراديو والتلفزيون من أساليب التدريب الذاتية فى ألمانيا 
ومن أكثر المؤسسات استخداماً لهذا الأسلوب من       ، البرامج التدريبية خلال التلفزيون   

ريب هـو ضـمان   ومن مزايا هذا الأسلوب مـن التـد       ،التدريب الجامعات المفتوحة  
وصول التدريب أثناء الخدمة إلى جميع المعلمين المستهدفين فى أى وقت وفـى أى              
مكان مما أدى إلى التغلب على بعدى المكان والزمان وتحقيق الأهـداف التدريبيـة              

  .المنشودة بصورة فعالة

محمــد محمــدى محمــد  (.Field Trips) الــرحلات الميدانيــة( الزيــارات-
  )١٣٩ص ،م٢٠٠٧، م٢٠٠٧مخلص

فهى تشكل عنصراً مهمـاً فـى       ، أما الرحلات والتى قد تستمر يوماً أو بضع أسابيع        
م كنوع  ١٩٩٦وكذلك بداية إستخدام هذا الأسلوب عام       ، تدريب المعلمين أثناء الخدمة   

 German Aerospaceمن التعاون بين وزارة التعليم وبين مركز الفضاء الألمانى 
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Center    توفير شبكة معلومات تربط المـدارس ببعـضها         ويهدف هذا التعاون إلى  ،
 وزيادة التفاعـل بـين   –وتوفير المعلومات اللازمة لتنمية المعلم فى مجال تخصصة      

هذا بالإضافة إلى ربط المدارس الألمانية      ، المدارس من خلال تبادل الآراء التعليمية     
لإنترنـت  ببعض المدارس الموجودة بالدول المجاورة من خلال شبكة فضائية عبر ا          

  . وذلك بهدف اتصال المعلمين معاً لتبادل الخبرات المهنية

  .Meetings مجموعات العمل والإجتماعات -

أو ،  ويتم تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل المدرسة عـن طريـق الاجتماعـات            
وذلك لمواجهة المشكلات التى تواجه المعلم داخل حجـرة الدراسـة           ، حلقات البحث 

حيث يتم عرض الموضوع    ، بين المعلمين والموجهين من ذوى الخبرة     وتبادل الآراء   
من زواياه المختلفة ويبـدأ المتـدربون فـى المناقـشة والاسـتفادة مـن خبـرات         

هذا بالإضافة إلى مناقشة البرامج التدريبية المقدمة من خلال بـرامج           ، المتخصصين
  .التعليم عن بعد ومحاولة تطبيقها داخل المدرسة

 http://www.Euro Education. net / In – Service)  .المدربون-٤

Teacher Training In The Eu/ htm.7/2/2018).  

 إن كثرة أنواع المدارس الفنية فى ألمانيا الاتحادية دعت إلى وجـود نـوعين مـن       
مدرسيها النوع الأول فقد دربوا أربع سنوات فى الجامعة أو فى بعض معاهد التعليم              

يات الفنية والتطبيقية والمعاهد العليا وطلاب هذا النوع يتخصصون         مثل الكل ، العالى
وهم يدرسون مقررات   ، والتجارة، والزراعة، فى مجال واحد مثل الاقتصاد المنزلى     

، مثل اللغة الألمانية والإنجليزية بالإضافة إلى الموضوعات المهنية المقررة علـيهم          
هم أولئك الذين لديهم سـنوات عديـدة   أما النوع الثانى من معلمى المدارس المهنية ف     

وفـى العـادة فـإن هـؤلاء        ، من الخبرة العملية فى مجال إحدى الحرف أو المهن        
ويتلقون تدريباً إضافياً من خـلال حلقـات   ، المعلمون لديهم مهارات تدريسية خاصة   

وهؤلاء المعلمين يدرسون الموضوعات العلميـة ذات الـصلة          ،البحث أو السيمينار  
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 مهنتهم لذلك يتولى القيام بعملية تدريب المعلمين أثناء الخدمة مجموعـة            بحرفتهم أو 
من المدربين المؤهلين فعادة ما يكون المدرب من بين المدرسـين أو المـوجهين أو        

ويكون المعلم القـائم بعمليـة      ، هيئة التدريس بالجامعات أو رؤساء مراكز التدريب      
وإما يكـون  ، فاً دائماً فى مراكز التدريب   التدريب إما متفرغاً لعملية التدريب أو موظ      

هذا بالإضـافة إلـى مـشاركة       ، منتدباً لعملية التدريب بجوار عمله الأساسى كمعلم      
 المعلمين فى عملية التخطيط والتنفيذ للبرامج التدريبية ففى ولاية ساكسونى أنهالـت 

Saxony Anhalt     ريب يقوم المعلمون بالتخطيط والتنفيـذ والتقـويم لعمليـة التـد
بالإضافة إلى عملهم الأساسى كمعلمين لذلك يتم تخفيف جدولهم الأسـبوعى وتقيـل       

ولا بد وأن يكون المدرب حاصلاً      ، عدد الحصص لتفرغهم لمتابعة عمليات التدريب     
ويكـون  ، على مؤهلات تساعده على عملية التدريب فى مجالات الصناعة المختلفة         

 فى مجال التخصص والأعمـال الحرفيـة        من المشهود لهم بالكفاءة والسمعة الطيبة     
  .المختلفة

  :  تقويم البرامج التدريبية- ٥

 تخدم عملية تقويم أداء المعلمين هدفين يتمثلان فى ترقيتهم داخل مهنة التدريس من             
  .وفى الحفاظ على مستويات الأداء داخل النظام المدرسى من جهه أخرى، جهه

ولكنها فى نهاية الأمـر تعطـى       ، لى أخرى  وتختلف معايير أداء المعلم من ولاية إ      
إنهـاء  (للمعلمين الفرصة للتمتع بمكانة العاملين المدنيين كأسلوب مطلوب من حيث           

وتتولى كـل مـن الـسلطات       )  والنقل – والترقية –الفترة التى يقضيها تحت الاختبار    
معـايير  وتستند ، الإشرافية والمعلمين الأوائل مسئولية صياغة بنود تقويم أداء المعلم     

سواء بإخطاره مسبقاً   (تقويم أداء المعلم كفرد إلى ملاحظة أدائه لدروسه داخل الفصل         
، وعن طريق المعلم الأول ومن خلال ممثلى سـلطات الإشـراف          ، )أو بدون علمه  

والتحدث مباشرة مع المعلـم     ، وتقارير المعلم الأول عن أداء المعلم المطلوب تقويمه       
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غطى عملية تقويم أداء    ، وعليه، تصحيح المعلم لها  وفحص أعمال ووجبات تلاميذه و    
  .ومعارفه وإلمامه المهنى بمادته الدراسية، المعلم مختلف إمكاناته 

حيث يـتم تقـويم     "  وتتم أيضاً عملية التقويم على مستويات مختلفة داخل كل ولاية         
 Landبرامج اتدريب أثناء الخدمة عن طريق السلطات الإشرافية ومعهد الولايـة  

Institue  ،وخاصة ، وتركز عملية التقويم على التقارير الخاصة بالبرامج التدريبية
تقارير المدربين والمشاركين فى حلقات البحث ومن ناحية أخرى تقـوم المـدارس             

 والتى تطبـق علـى   Questionnairesبتقويم برامج التدريب من خلال الاستبانات       
تنظـيم  ، ية التقـويم مـدخل التـدريس     وتضم عمل ، المشاركين فى البرامج التدريبية   

ويتم إضافة شهادات التدريب إلى مؤهلات      ، البرامج التدريبية نتائج البرامج التدريبية    
المركز القومى للبحـوث    "(المعلمين ويعتد بها عند تقدم المعلم لوظائف إدارية أعلى        

  ).١٥٢،ص،،م٢٠٠٢، :التربوية

تعليم الثانوى الفنى الـصناعى فـى   ملامح إعداد وتدريب معلمى ال : الخطوه الثالثة 
  .دولة مصر

  .إعداد معلم التعليم الثانوى الفنى الصناعى-١

  :وفيما يلى توضيح للوضع الحالى لإعداد معلم التعليم الثانوى الصناعى

  . )١١١ص،م ٢٠٠٣، محمد سمير حسانين( :معلم المواد العلمية -

 يوجد نظامان لإعداد هذا المعلم وهما 

 ):شعب التعليم الصناعى فى كليات التربية(لتكاملى  النظام ا–أ 

فقـد  ،  وهذه الشعب تدخل ضمن خطة كلية التربية لتوفير مختلف أنواع المدرسـين    
إذ يقبل بها الطـلاب  ، أنشئت شعب خاصة بالتعليم الصناعى فى بعض كليات التربية  

 تعليمـاً   الحاصلون على شهادة دبلوم المدارس الثانوية الصناعية ويتلقـى الطـلاب          
فى حين يدرسون المواد التكنولوجيه فى كليـات الهندسـة          ، أكاديمياً فى كلية التربية   
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وقد أبدت بعض كليات الهندسة فى تقاريرها عدم رضاها عـن مـستوى             ، المجاورة
ولقد تم  ، طلاب هذه الشعب وبالتالى عدم تشجيعها لاستمرار مثل هذه الدراسات بها          

م حيث تم فتح شعب صناعية فـى        ١٩٨١/ م١٩٨٠عام  العمل فعلاً بهذا النظام فى      
ست كليات تربية بناء على موافقة وزير الدولة للتعليم والبحث العلمى وذلك نتيجـة              

بمـدارس التعلـيم الثـانوى    ) النظرية(للعجز الشديد فى معلمى المواد الفنية العلمية        
ج لهذه الشعبة فى    ومن سلبيات هذا الإعداد أنه لاتوجد مناه      . الصناعى فى تلك الفترة   

كثير من الكليات ولكن يتم الإكتفاء بخطة الدراسة مع ترك المواد للأستاذ المحاضر             
 ،م٢٠٠٨، حسنية حسين عبـد الـرحمن     (لتحديد محتواها وطرق تدريسها وتقويمها    

  ).٢١٠ص

 :  النظام التتابعى–ب 

تربيـة   تنتشر هذه الشعب فى كثير من كليات التربية فى مصر حيث فتحت كليات ال          
المجال أمام المهندسين لدراسة الدبلوم العامة فى التربية والتعليم كى تؤهلهم تربويـاً           
للإنضمام إلى سلك التدريس فى مجال التعليم الصناعى ومراكز التـدريب المهنيـة             
التابعة لوزارة التربية أو الوزارات والمؤسسات الصناعية أو التدريبية الأخرى وهذا           

ومن ضمن مميزاته أنه يسهم فى سد عجز معلمى المواد          ،  وعيوبه النظام له مميزاته  
ويساعد هذا النظام فى رفـع      ، وكذلك التعمق فى المواد التخصصية العلمية     ، العلمية

أما عـن نـواحى     ، المستوى العلمى للطلاب ويهتم بالتطورات العلمية والتكنولوجية      
س ولكنه مجبر على    قصورة فهى أن المعلم يدرس للطلاب ليس عن رغبة ورضا نف          

العمل فى التدريس لأن القوى العاملة هى التى عينته إجبارياً فى العمل فى المدارس              
لذا نجد أن المعلمين فى هذا النظام غير مؤهلين تربوياً والكثيرين           ، الثانوية الصناعية 

م منهم لا يلتحق بالدبلوم العام فى التربية نظراً لأن طبيعة الدراسة فى الدبلوم العـا              
  . تربوية بحته
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: حسنية حسين عبـد الـرحمن     ( )معلم الورش (إعداد معلم المواد الفنية العملية     )١
  :)٢١١ص، م٢٠٠٨

 ويتم من خلال دبلوم الدراسات التكميلية لمدة عامين بعد الحـصول علـى دبلـوم               
وأحياناً يـتم تعيـين خريجـى       ، )نظام السنوات الثلاثة  (المدارس الثانوية الصناعية    

انوية الصناعية نظام الخمس سنوات لتدريس المواد العلمية بالمـدارس          المدارس الث 
إنخفاض المستوى العلمى وعدم وجود     ، ومن سلبيات هذا الإعداد   ، الثانوية الصناعية 

خبرة عملية فى مجال التخصص فى الصناعة فضلاً عن تقارب شريحتهم السنية مع             
 .الشريحة السنية للطلاب وعدم الرغبة فى التدريس

إبتهال عبد المحـسن محمـد      (داف نظام تدريب المعلمين أثناء الخدمة فى مصر       أه
  ).٣٨ص  ،م٢٠١٢، محمد

o إكساب معلم التعليم الصناعى مهارات التعلم الذاتية.  

o              التعريف بمفهوم التعليم المستمر والتعلم مدى الحياة وجعله مبدأ أساسـى لـدى
  .معلم التعليم الصناعى

o ى فى مواجهة متطلبات العمل الجديدةمساعدة معلم التعليم الصناع.  

o تنمية مهارات معلم التعليم الصناعى فى استخدام تكنولوجيا التعليم والاتصال.  

o             إعادة تأهيل معلم التعليم الصناعى أثناء الخدمة فى مجال التخصص وغيره من
  .المجالات

o مساعدة المعلمين الجدد فى التعليم الصناعى على تعزيز الثقة بأنفسهم.  

o فى أوجه القصور فى إعداد معلم التعليم الصناعى قبل التحاقه بالمهنةتلا.  

o تحديث خبرات معلم التعليم الصناعى وتطويرها.  
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o              تنمية استعداد معلم التعليم الصناعى للقيام بأدوار جديـدة وتحمـل مـسئوليات
  .إضافية

  -:برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى فى مصر -٢

  :ع هذه البرامج وأهمهاومن أنوا

 ١٥٥قانون رقـم    ، ٧٥مادة  ، مجلس الشعب (  برامج الأكاديمية المهنية للمعلمين    -
  : )م٢٠٠٧لسنة 

 الأكاديمية المهنية للمعلمين هى مؤسسة حكومية تتمتع بالشخصية الاعتبارية العامة          
 وتعتبر  ،م٢٠٠٧ لسنة ١٥٥وتتبع وزير التربية والتعليم وقد تم إنشاؤها بالقانون رقم        

الأكاديمية إحدى الهيئات المعاونة فى تنفيذ الخطة الاسـتراتيجية القوميـة للتعلـيم             
ويصدر بتنظيمها وبتحديـد  ، م لأصلاح التعليم قبل الجامعى فى مصر ٢٠٠٧/٢٠١٢

اختصاصاتها قرار من رئيس الجمهورية أن يكون مقرها مدينة القاهرة وتكون لهـا             
وتهـدف  . وتعمل بالتعاون مع كليـات التربيـة      فروع فى مختلف أنحاء الجمهورية      

الأكاديمية المهنية للمعلمين إلى التنمية المهنية لأعضاء هيئـة التعلـيم الخاضـعين             
والإرتقاء بقـدراتهم ومهـاراتهم     ، لأحكام قانون التعليم وقانون إعادة تنظيم الأزهر      

  .بصورة مستمرة بما يؤدى إلى رفع مستوى العملية التعليمية

، :المركز القـومى للبحـوث التربويـة والتنميـة    (تدريب المعلمين الجدد     برامج   -
  ).٣٧ص ،م٢٠٠٢

وتعـريفهم  ، وهى برامج تعد بغرض تأهيل المعلمين الجدد للدور الـذى يـشغلونه           
فـضلاً عـن    ، بواجباتهم المهنية فى المحيط المدرسى وتقاليده المهنية فنياً ومهنيـاً         

وذلك لجعلهـم أكثـر تكيفـاً    ،  الضابطة للعمل إعلامهم بحقوقهم المهنية والتشريعات   
فضلاً عن تعريفهم بالتسلسل الوظيفى وعلاقـات المدرسـة         ، وتقبلاً لمهنتهم الجديدة  

  .بالإدارة التعليمية ونقابة المعلمين
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 وهذه البرامج التدريبية تسعى نحو استكمال ثقافة غير         : برامج التأهيل التربوى   -ج
  :لبرامج بطبيعتها إلى الأنواع التاليةالمؤهلين علمياً ومهنياً هذه ا

  :برامج التأهيل التربوى للمستوى الجامعى -

وهى برامج قدمتها وزارة التربية والتعليم بالتعاون مع المركز القومى للبحـوث             
لرفع المستوى العلمى لمعلمى الحلقة الابتدائية من حملـة  ، التربوية وكليات التربية 

وهى برامج  ، هادات المتوسطة إلى المستوى الجامعى    شهادات دبلوم المعلمين والش   
  تتم فقط داخل كليات التربية 

وتقدم هذه البرامج إلى بعض فئـات المعلمـين الـذين           .برامج التدريب التحويلى   -
يضطلعون بتدريس مادة تعليمية بها وفر فى معلميها ويرغبون فى التحويل إلـى             

بق إلى المستوى المؤهل لتـدريس      مادة تدريس مادة أخرى لا يرقى إعدادهم السا       
تلك المادة الجديدة فتنظم كليات التربية برامج لتأهيل هـؤلاء المعلمـين لتـدريس     

المركز القـومى للبحـوث     (المادة التعليمية التى يرغبون فى تدريسها بكفاءة عالية       
  .).٤٠،٤١ص،م ٢٠٠٢،التربوية والتنمية

وتـشكل هـذه    .).٤٠٧ص ،م٢٠٠٠، جابر عبد الحميد جابر  ( البرامج التجديدية    -
البرامج النشاط الأكبر لجهاز التدريب نظراً لطبيعة المعرفة وثـورة المعلومـات            

  :وتهدف هذه البرامج إلى. وإنعكاساتها على المناهج الدراسية سريعة التغيير

تمكين المعلمين من ملاحقة التطور العلمى المتزايد فى العلوم والفنون وأساليب            -
يثة وطرق التدريس والتطور التكنولوجى فى الاتـصال والتوجيـه          التربية الحد 

  .الفنى والإدارة التعليمية

وتنمية القدرة لـدى    ، التعرف على موارد ومصادر المنهج العلمى وتكنولوجياته       -
المعلمين على إكساب تلاميذهم مهارات التعليم الذاتى بغـرض التعامـل مـع             

  .تتعدى الكتب الدراسيةمصادر المعلومات والمعرفة التى تتسع و
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  ).١١٧ص ،م٢٠٠٣، محمد على نصر( برامج إعداد القادة -

وتستهدف هذه البرامج إعداد الكوادر الفنية والإداريـة فـى الوظـائف الإشـرافية              
بمـا يـضمن عمليـة      ، لتسيير دفة العمل فى مختلف المواقع       ، والتوجيهه والإدارية 

، )بالأهـداف (كـالإدارة   ، دارة الحديثة الإدارة فى وقت تتجه فيه الجهود ذو نظم الإ        
ومن ثم يكون التدريب على الجديد فى اللوائح والقوانين المنظمـة           ، والجودة الشاملة 

وهى عادة برامج تقـدم للمرشـحين       ، للتعليم لإعدادهم لتولى الإدارة بكفاءة وفاعلية     
  .للترقى إلى الوظائف الإدارية والفنية الأعلى

، محمـد محمـدى محمـد مخلـص    ( معلمين فى الخـارج  إيفاد بعثات لتدريب ال   -
  ).٥٣ص، م٢٠٠٧

م وحتـى   ١٩٩٠وتتم فى مجالات الرياضيات والعلوم واللغات ولقد بدأت منذ عـام            
فى يناير وإبريل وسبتمبر للتـدريب فـى      ، ويتم الإيفاد على أفواج ثلاثة سنوياً     ، الآن

، أمريكـا ، لكة المتحدة فى المم ، جامعات مختارة عن طريق المكاتب الثقافية بالخارج      
وبالتالى نجد أن معلمى التعليم الثانوى الفنى بأنواعه الثلاثة لم يحـظ بهـذا       ، وفرنسا

  .النوع من التدريب

، م٢٠٠٠آمال فارس حنـا   (  التدريب عن بعد باستخدام شبكة الفيديو كونفرانس       -
يتم تجهيز  ف، ويتم باستخدام التكنولوجيا والاعتماد على التقنيات الحديثة       .)٤٥:٤٣ص

كوادر التطوير التكنولوجى الرئيسى بوزارة التربيـة والتعلـيم بجميـع المعـدات             
والتجهيزات التى تحقق تنفيذ الخطط التدريبية بكفاءة وبالرغم من أنه يـتم إخطـار              
المسئولين عن وحدة التدريب عن بعد باستمرار عن خطة التدريب شهرياً وأحيانـاً             

لا يلتزمون بالبرنامج وبالتالى عدم فعالية هذه البرامج فى         إلا أن المتدربين    ، أسبوعياً
  .تحقيق النمو المهنى للقائمين على العملية التعليمية
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  -:أساليب تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى فى مصر -٣

  -:أسلوب المحاضرة -

ات وهو الأسلوب الأكثر شيوعاً وفيه يتم إستدعاء المتخصصين لإلقـاء المحاضـر            
على المتدربين، وهى عملية إتصال بين المحاضر ومجموعة من الأفراد يقوم فيهـا             
المحاصر بتقديم بعض الأفكار والمعلومات التى تدور حول موضوع معـين سـبق             
إعداده أو هى عرض شفوى أو كتابى حول موضوع يعده ويقدمه بعنايـة فـرد ذو                

التدريب حيث يتيح التـدريب   وهو أسلوب واسع الاستخدام ببرامج       ،كفاءة واضطلاع 
وغالباً باستخدام وسـيلة    ، لأكبر عدد من المتدربين عن طريق المعلومات والحقائق       

 كما أنها قليلة التكاليف إلا أن عيبهـا  Power Pointتكنولوجية كعرض بور بوينت 
ممدوح عبـد الـرحيم   (الواضح أنها تختص بعرض وجهة نظر وفكر شخص واحد       

  .)٣٥ص ،م٢٠٠٦، الجعفرى

  .-: أسلوب المناقشات–

 وهى عبارة عن لقاء حـوارى يـتم مـن خلالـه طـرح المناقـشات والأسـئلة                  
فالمناقشة عبـارة عـن     ، والاستفسارات حول المشكلات التى تواجههم داخل الفصل      

بحث مسألة تختلف بشأنه الآراء بين عدد من المعلمين المتدربين حـول موضـوع              
المركـز  (الفهم وتعميقـه بموضـوع معـين    ويستخدم هذا الأسلوب لتحسين  ، معين

 ).٢٢ص، م٢٠٠٢، :القومى للبحوث التربوية والتنمية

، م٢٠١٠، رشيده السيد أحمـد الطـاهر     (أسلوب الاجتماعات والحلقات البحثية      -
 :)٣٧، ٣٦ص

 وهى تمثل كل من الاجتماعات والحلقات البحثية أسلوباً مهماً للتنمية المهنية تتبعـه             
وهى عبارة عن لقاءات فكرية بين المعلمين بعضهم        ، بدون قصد المدارس بقصد أو    

البعض أو بين المعلمين والموجه أو بين المعلمين ومدير المدرسة ويتم فيها مناقـشة      
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كل ما يتعلق بسير الدراسة والخطة والمناهج الدراسية وأساليب التـدريس وغيرهـا    
 .راسية المتخصصةمن الأمور التى تتعلق بالأداء التعليمى فى المواد الد

  :أسلوب المؤتمرات –

يـسمح  ، لها هدف موضـوعى محـدد  ، وهى لقاءات علمية ومحددة منظمة ومحددة   
ويرتبط بإمكانات الجهة المشرفة علـى       ،للمشاركين بعرض آرائهم وأفكارهم العلمية    

 ،ممدوح عبد الـرحيم الجعفـرى     (أوجهة أخرى  ،سواء كانت الوزارة   ،إقامة المؤتمر 
  )٣٦ص، م٢٠٠٦

 -:أسلوب تمثيل الأدوار -

وفى هذا الأسلوب يتم عادة بناء موقف اصطناعى        " السيكودراما" ويطلق عليه اسم  
يمثل نوعاً معيناً من الصراع ويقوم بتمثيل الدور على أساس عدد مـن المواقـف        
الفعلية لحياة المتدرب تأخذ كمصدر للتساؤل والحوار وإثارة الانتباه ويهدف هـذا            

ويعتبر أسلوب  ، نزيادة مهارة المتدرب فى التعامل مع أفراد آخري       الأسلوب عادة ل  
التدريب على العلاقات الإنسانية أحد مجالات تمثيل الدور والـذى يهـدف إلـى              
مساعدة الأفراد على فهم أنفسهم بطريقة جيدة وفهم علاقتهم مع الآخرين والبحث            

 منها بجانب معلومـات   عن معلومات المتعلقة بعمليات تغيير الإتجاهات والاستفادة      
  ).٥٦ص، م٢٠١٠، رشيده السيد أحمد الطاهر(اكتساب المعرفة 

وفى هذا الأسلوب يعمل المعلم على حل مشكلة أتى          -:أسلوب الورشة الدراسية   -
وقد يستعين فى ذلك بخبرات العـاملين فـى مراكـز التـدريب       ، بها من مدرسته  

تضم أعضاء مختلـف ميـادين      وتستمر الورشة التربوية عادة لمدة ستة أسابيع و       
  ).٢٥ص ،م٢٠١٢، عادل سيد على(العمل وتقوم بتنفيذها الإدارة التعليمية 

وفيه يقوم هـذا الأسـلوب علـى تـشجيع المعلمـين       -: أسلوب العصف الذهنى -
المتدربين على إنتاج عدد كبير من الأفكار بهدف تنمية قدراتهم العملية من خلال             
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لمتتابعة والمتنوعة فى نفس الوقت حول قضية مـا أو  التدريب على توليد الأفكار ا   
 ).٣٩ص ،م٢٠٠٣، فيليب إسكاروس( مشكلة تطرح عليهم فى أثناء الجلسة

 وهو أحد الأساليب التى تعتمد على وجود عدد مـن           -:أسلوب التدريب المصغر   -
مثل مهارة الإدارة والتخطيط    ، المعلمين لتدريبهم على مهارة محددة بكل تفاصيلها      

ويعد كذلك أسلوباً متطوراً فى تدريب المعلم أثنـاء الخدمـة           ، شراف والتقويم والإ
لتدريبه على مهارات التدريس فى برامج تدريب المعلم فيحاول أن يبسط عمليـة             

محمـد  (التدريب عن طريق تدريب المعلم على المهارات اللازمة للموقف التعليمى   
  ).٧٠ص، ٢٠٠٧،عبد الرازق إبراهيم

  -:يب بأستخدام شبكة الفيديو كونفرانسأسلوب التدر -

يعد أسلوب التدريب باستخدام شبكة الفيديو كونفرانس من أهم الأساليب التدريبيـة            
الحديثة والتى تستخدم بشكل واسع المدى فى مصر ويعتبـر أسـلوب التـدريب              
باستخدام الشبكات علاجاً ناجحاً لمشكلات الأداء فى حالة افتقار المتـدربين إلـى             

ويتم عالباً  ، رات والمعارف اللازمة لتحقيق المستويات التى يتفق عليها للأداء        المها
عبـد  (بين الوزارة وشبكات الفيديو كونفرانس الموجـودة بالمـديريات التعليميـة          

  ).٤١ص ،م٢٠٠٩، الرحمن توفيق

  -:الزيارات الميدانية والرحلات -

او الخارجية إحدى الاسـاليب   تعتبر الرحلات التعليمية للمعلمين سواء الداخلية منها   
الجيدة التى تساعد المعلمين على الارتفاع بمستواهم الثقافى والمهنى، وعنـدما تـتم             
هذه الرحلات تحت إشراف مشرفين اكفاء تعتبر من الاساليب الهامـة للتـدريب، إذ       
يقف فيها المتدربون على موضوع التدريب فى مكانه الطبيعى، وما يترتـب علـى              

ب الخبرة اكتسابا مباشراً، حيث يقود المشرف دفة الرحلة نحو تحقيق           ذلك من اكتسا  
  ).٣٠٧ص، م٢٠٠٦، رشدى طعيمه( الأهداف
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  : المدربون–٤

 يعد اختيار المدربين أمراً هاماً لنجاح البرنامج وقد تحد الميزانية مـن الإمكانيـات              
فى ذلك مدير   فمثلاً تقتصر بعض المنشأت التدريب على العاملين الموجودين بها بما           

التدريب ومدير الموارد البشرية وكبار المديرين ومديرى الأفـراد حيـث لا يوجـد     
تمويل مادى لتعيين مدرس من الخارج وعليه فلابد من ربط محتويـات البرنـامج              
المدربين المتاحين أو أن يكون المدربون قادرين على تلقى تدريباً إذا مـا سـمحت               

خارج فى حالة عدم توفر الخبرة الداخلية فإن اختيـار         الميزانية بتعيين مدربين من ال    
هؤلاء المدربين يتطلب أيضاً نوعاً من الحـرص والعنايـة إن أسـلوب المـدرب               
وطريقته فى نقل المعرفة واكساب المهارة والتعامل مع المتدربين كلها عوامل تؤثر            

ه من قبـل    فى تحقيق أهداف التدريب فالتعليم يساعد المدرب على أن يهجر ما يفعل           
ويساعده كذلك على تبنى قيم التغيير ويدفع به دائماً إلى احترام الآخر وقبوله فالرأى              
. عنده صواباً يحتمل الخطأ أو خطأ يحتمل الصواب وفـوق كـل ذى علـم علـيم                
، والمدرب هو الشخص القائم بتنفيذ البرنامج ونقل خبرة التدريبيـة إلـى المتـدرب             

تدريبى وبالتالى نجاح المعلم والطالب داخـل حجـرة   وعليه يتوقف نجاح البرنامج ال    
الدراسة يتم الاستعانة على المستوى المركزى بمدربين من المختـصين المـؤهلين            
علمياً وتربوياً والذين عادة ما يكونوا من أساتذة الجامعـات ومراكـز البحـوث أو               

عبد الرحمن  ( المتخصصين والمشتغلين بشئون التعليم بالوزارة وينبغى أن يتوفر فيه        
  ).١٠٣ص ،م٢٠٠٩، توفيق

 الإحاطة الكاملة بمادة التخصص التى يقوم بتدريب الآخرين عليها.  

                 أن يكون مزود بالثقافة العامة التى يجب أن يحـصل عليهـا مـن مـصادرها
وذلك للمساعدة على التجاوب    ، المتعددة كالدراسات النظرية والقراءة والزيارات    

 .مناقش إلى المجالات المتلفةمع المتدربين عندما يتطرق ال
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                أن يكون المدرب مزوداً بالثقافة التربوية والنفسية حتـى يفهـم نفـسه ويفهـم
 .وحتى يتيسر له نقل المعلومات الخاصة بمجال تخصصه إليهم، المتدربين

 وبعد إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين أضيفت الشروط التالية: 

والحـصول علـى    ، ج تدريب المـدربين   أى برنام ) TOT(الحصول على شهادة     -
وكذلك أن يكون مـن     ،مؤهل تربوى ويفضل الحاصلين على الماجستير والدكتوراه      

واجتياز التدريبات التى تعقدها الأكاديمية بصفة دوريـة        ، العاملين بالحقل التعليمى  
، م٢٠١٦، ولاء عبد العزيز عبد الـسميع شـعبان       ( للمدربين المعلمين من خلالها   

  ).٢٦٧ص

  :  تقويم البرامج التدريبية- ٥

عملية شاملة تستهدف تشخيص الواقع المراد تقويمه للتعـرف علـى نقـاط       : التقويم
ونقاط القوة لتعزيزها والتأكيد عليها كما أن التقويم هـو          ،الضعف والتخطيط لعلاجها  

إصدار حكم على قيمة الأشياء أو الأشخاص أو الموضوعات لـذا فهـو يتـضمن               
والهـدف الرئيـسى    ،  أو المستويات أو المحكات لتقدير هذه القيمة       استخدام المعايير 

لبرامج التقويم هو جمع البيانات التى تستخدم أساسـاً لتحـسين نظـام التـدريب أو         
وليس الهدف هو تقـدير المتـدريبن بـشكل         ، التطوير والرقابة على جودة مكوناته    

د مكونات النظـام فقـط      وإنما تقويم المتدربين كأح   ، منفصل عن بقية مكونات النظام    
  .والتى تتفاعل مع بقية المكونات الأخرى

، م٢٠٠٤، وزارة التربية والتعليم  (وهناك ثلاث أهداف يمكن أن يخدمها التقويم وهى       
  ):٢٥٢ص

  .التأكد من أن التدريب يتم بشكل متسق مع النظام كما هو مخطط ومصمم -

  .فع الكفاءة أثناء الخدمةتوفير الأساس لتحديد احتياجات المدربين للتدريب ور -
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والكشف ، توفير البيانات التى يمكن استخدامها فى تعديل برنامج تدريب المعلمين          -
  .عن أوجه القصور فى هذه البرامج وإدخال التغيرات اللازمة لتطويرها

 يتولى عملية التقويم الإدارة العامة للتدريب والمراكز الرئيسية التابعة لهـا وإدارات          
  .تدريب التابعة للمديريات والإدارات التعليمية بالمحافظاتوأقسام ال

 وتقوم الإدارة العامة للتدريب بالتعرف على فاعلية وجدوى برامج التدريب المقدمة           
، من خلال استمارات استطلاع الرأى بعد عودة المتدرب مـن برنـامج التـدريب             

لتى اكتسبها أثناء   للوقوف على مدى تمكن المتدرب من تطبيق المعارف والمهارات ا         
الخدمة برنامج التدريب ومدى تغيير أسلوب أدائه الوظيفى نتيجة التحاقـة ببـرامج             

  .التدريب

التحليل المقارن لبعض جوانب نظـام تـدريب معلمـى التعلـيم             :الخطوه الرابعة 
  .الصناعى بين دولة ألمانيا ومصر

وجه 
 المقارنة

 مصر ألمانيا

ــداف  أهـ
ــدريب  تـ
ــى  معلمـ
ــيم  التعلـ

ــا نوى الث
الفنـــى 

 .الصناعى

الإهتمام بتزويد معلمـى التعلـيم     -١
الثانوى الـصناعى بالمهـارات     
النظريــة والعمليــة المرتبطــة 

  .بمجال التخصص

مشاركة الشركات والمصانع فى    -٢
إعداد وتدريب المعلمين أثنـاء     

  . الخدمة

تشجيع المعلمين علـى الـتعلم       -٣
الذاتى وذلـك بتـوفير وسـائل       

ى تساعدهم  التدريب الحديثة والت  

ــيم  -١ ــوم التعل ــف بمفه  التعري
المستمر والتعلم مـدى الحيـاة      
وجعله مبدأ أساسى لدى معلـم      

  .التعليم الصناعى

تلافى أوجه القصور فى إعـداد      -٢
معلم التعلـيم الـصناعى قبـل       

  .اقه بالمهنةالتح

تعريف معلم التعلـيم الـصناعى      -٣
بأهــداف المجتمــع ومــشكلاته 

  .وخطط الدولة لتطوير التعليم
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وجه 
 المقارنة

 مصر ألمانيا

وتنميـة  ، على تنمية مهاراتهم   
مهارات إسـتخدام تكنولوجيـا     
المعلومات ومحاولـة تطبيقهـا     

 .داخل المدرسة

 

ــرامج  بـ
ــدريب  تـ
ــم  معلــ
ــيم  التعلـ
ــانوى  الث
الفنـــى 

 .الصناعى

مشاركة المعلمين فى وضع خطط     -١
وبرامج التدريب التى يحتاجون    

والتى يتم فيها التـدريب     ، إليها
ارة ببعض المراكز التابعة لـلإد    

العامة للتدريب والتـى تـضع       
خطط التدريب بعد الرجوع إلـى      
المعلم وإلى احتياجـات النظـام      

  .التعليمى

تحديد نوعية البرامج التدريبيـة     -٢
المطلوبة من خـلال المعلمـين      

  .أنفسهم

ــدربين -٣ ــين المت ــام المعلم اهتم
بالبرامج التى تتـصل بعملهـم      

والتى تدفعهم للتفكيـر     ،اليومى
والتـى   ،ر أدائهم فى كيفية تطوي  

ــا    ــى تخطيطه ــشاركون ف ي
  . وتنفيذها

 

إن برامج التدريب تركـز علـى       -١
الترقية للمناصب القيادية العليا    
دون الإهتمام بزيادة خبرة المعلم     

ــة ــة والأكاديمي ــذا ، المهني ه
بالإضافة إلى تكليف المعلم مـا      

  . لايطيق من جهد مادى وعضلى

إجراءات التدريب روتينيـة ولا     -٢
  .الجديةتتسم ب

تسير برامج إعداد معلمى التعليم     -٣
الصناعى وفقاً للنظامين التكاملى   

ودون تطلبـق نظـم     ، والتتابعى
  .الساعات المعتمدة

افتقار التعليم الثانوى الـصناعى     -٤
للمعلمين المؤهلين تأهيلاً مهنياً    

بالأضافة إلـى عـدم     ، وتربوياً  
 .التجانس فيما بين مؤهلاتهم



 
 

  ٤٨٢  

 

 

وجه 
 المقارنة

 مصر ألمانيا

أســاليب 
ــدريب  تـ

ــ ى معلمـ
ــيم  التعلـ
ــانوى  الث
الصناعى 

أثنــــاء 
 .الخدمة

 تتميز ألمانيا فى تدريب معلمـى      -١
التعلــيم الــصناعى باســتخدام 

حيث . الوسائل وأساليب التدريب  
يتم استخدام وسـائل تدريبيـة      
متطورة عن طريـق اسـتخدام      
الوسائل التى تنتجها الـشركات     
التكنولوجية بالتعاون مع وزارة    

  .ةالتربية والشئون الثقافي

استخدام أساليب تدريب علميـة     -٢
ساعدت علـى تطـوير النظـام       
التعليمى الألمانى منها التدريب     

والـدروس  ،والأنترنـت ،عن بعد 
 .العلمية

 أما مصر تختلف عـن الـدول        -١
محل المقارنة فى أن برامجهـا      
التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة    
، تعتمد على الأساليب النظريـة    

نـب  وتبتعد كل البعد عـن الجا     
  .العملى التطبيقى

ــو  -٢ ــرة ه ــلوب المحاض ان أس
الأسلوب الـشائع فـى تـدريب       
المعلمين أثناء الخدمـة ممـا لا       
يــسمح بمــشاركة كثيــر مــن 
المتـدربين فـى التفاعـل مـع     

عدم  وبالتالى، البرنامج التدريبى 
 تحقيق البرنامج لأهدافه

القــائمون 
ــى  علــ

 .التدريب

تميزت ألمانيا فى عملية اختيـار      -١
ففى ألمانيا يتم اختيار    ، بينالمدر

المدرب من بين المعلمين وليس     
هذا ، من بين القدامى منهم فقط      

ــين  ــى أن المعلم بالإضــافة إل
أنفسهم هـم الـذين يحـددون       
ــة   ــرامج التدريبي ــة الب نوعي

  .المطلوبة

  

أما فى مـصر فـإن الأوضـاع        -١
الاقتصادية التى مرت بها مـن      
حروب مدمرة ومشكلة سـكانية     
ــة   ــى الناحي ــا عل ــا آثاره له

كما كـان لهـا آثـار     ، ميةالتعلي
كبيرة فى قلة الإمكانيات المادية     
وضعف الميزانيـة المخصـصة     
لعملية التدريب وعـدم رغبـة      
المعلمين فى حـضور البـرامج      
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وجه 
 المقارنة

 مصر ألمانيا

ــاليب  -٢ ــضل الأس ــتخدام أف اس
التكنولوجية فى تدريب المعلمين    

  . أثناء الخدمة

 الأساســية تــوفير الاحتياجــات-٣
مـن حـوافز ماديـة      ، للمعلمين

ــة ــع علمي ــائل ، ومراج ووس
ممـا أدى   ، تكنولوجية متقدمـة  

إقبالهم على عمليـة التـدريب      
وإعتباره جزأ لا يتجـزء مـن       

 .التنمية المهنية

التدريبية المختلفة وأيضاً عـدم     
تــوافر الوســائل التكنولوجيــة 

  .اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبية

 زيادة عدد السكان فى الآونـة       -٢
قلة ، حيث أدى ذلك إلى   ، الأخيرة

الإمكانيات المادية التـى تنفـق      
على التعلـيم وعلـى البـرامج       

وبالتالى ، التدريبية بصفة خاصة  
عدم مـنح المـدربين الحـوافز       
والمكافآت التى تشجعهم علـى     
تنفيذ البرامج التدريبية بدرجـة     

 . عالية من الكفاءة

ــويم  تقـ
ــرامج  بـ
ــدريب  تـ
ــى  معلمـ
ــيم  التعلـ
ــانوى  الث
الفنـــى 

 .اعىالصن

تميزت ألمانيا فى عملية تقـويم      -١
، البرامج التدريبية أثناء الخدمة   

حيث يتم تقويم المعلمـين عـن       
طريق الملاحظة داخـل حجـرة      
ــيقهم   ــدى تطب ــة وم الدراس

ــدريبى ــامج الت ــدف ، للبرن به
تحسين مستوى إداء المعلمـين     

وعمل التقـارير   ، داخل فصولهم 
  .عن أداء المعلم

  

التعرف على فاعليـة البرنـامج      -١
التدريبى من خـلال اسـتمارات      
ــين   ــتطلاع رأى المعلمـ اسـ
والموجهين بعد نهاية البرنـامج     

  . التدريبى

دريبية يكـون    تقييم البرامج الت   -٢
بشكل روتينى وفيه شـيئ مـن       

ولا يعطـى الـصورة     ، المجاملة
  .بشفافية كاملة
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وجه 
 المقارنة

 مصر ألمانيا

قوم بهـا   عمل الاختبارات التى ت   -٢
ــات ــد الولاي ــدار ، معاه وإص

شهادات التدريب التى تـضاف     
إلى سجل المعلمين للمطالبة بها     
عند تولى المناصـب الإداريـة      

 .العليا

 عدم الـربط بـين الاحتياجـات       -٣
ــدريب  ــرامج الت ــة وب التدريبي

  .المنفذة

 تقييم البرامج التدريبيـة يـتم       -٤
للتحقق من النواحى المعرفيـة     
فقط دون الأهتمـام بـالنواحى      

 .الأخرى

صور المقترح لتطوير برامج تدريب معلمـى التعلـيم         عرض الت : الخطوه الخامسة 
الثانوى الفنى الصناعى بمصر على ضوء خبرة دولة ألمانيـا          

  .وكيفية الاستفادة منها

  : تتمثل نتائج البحث فيما يلى:نتائج البحث: أولاً

  :نتائج تتعلق بجمهورية مصر العربية -١

    خصـصات الجديـدة   نقص الآلات والمعدات المناسبة لتدريب الطلاب علـى الت
وقصور وضعف برامج التدريب العملـى      . بالمدارس الثانوية الصناعية بمصر   

نظـراً  ، التى تتم داخل الورش التعليمية فى المدرسة الثانوية الفنيـة الـصناعية    
وضعف ، لضعف وتدهور مقوماتها من الورش والتجهيزات والمعدات التدريبية       

وأسـاليب  ، حتياجات سـوق العمـل    ارتباط برامج وأساليب وطرائق التدريب با     
 .التشغيل والإنتاج فى المصانع

             قصور فى تأهيل المعلمين مهنياً وتربوياً بما يتناسب مع التعليم الثـانوى الفنـى
 .وزيادة أعداد المعلمين غير التربويين فى المواد النظرية، الصناعى
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   تهـا فـى   ضعف قدرات معظم المعلمين فى التعامل مع الأجهزة الحديثة وتطبيقا
 .مجال التدريبات العملية

               زيادة أعداد المعلمين من حملة دبلوم المـدارس الثانويـة الـصناعية نظـامى
 .بالإضافة إلى الدراسات التكميلية، السنوات الثلاث والخمس

           مما ، انخفاض فى مستوى إعداد المعلمين فى مؤسسات إعداد المعلم قبل الخدمة
 .ثناء الخدمةيؤثر على الجودة العالية للمعلم أ

          وارتبـاط  ، ضعف البرامج التدريبية لمعلمى التعليم الثانوى الفنـى الـصناعى
 .التدريب بالترقى للوظائف الأعلى

          ومحدوديـة  ، ضعف مكانة معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى فى المجتمـع
ودافعيتهم لتطوير وتجويـد    ، مما يؤدى إلى عدم رضاهم الوظيفى     ، الحوافز لهم 

 .اداءهم

         قلة عدد المعلمين الأكفاء الذين تتوفر لديهم المؤهلات التربوية والمقدرة الفنيـة ،
إلى جانب ارتفاع عدد المعلمين الذين يمارسون عملهـم فـى ظـل الأسـاليب               

 .التكنولوجية القديمة

               ضعف إهتمام وزارة التربية والتعليم بمصر بتطـوير مهـارة المعلـم وذلـك
 .بالتدريب المستمر لرفع مستواه

         ولكـن يقتـصر    ، لا تجرى الوزارة بمصر أى اختبارات تحدد مستوى المعلمين
 .التقييم على حضور المعلم دورات تدريبية للترقية دون معايير مقننة للتقييم

 :نتائج تتعلق بدولة ألمانيا -٢

               يميز التعليم والتدريب المهنى فى ألمانيا الـولاء بـين المؤسـسات التعليميـة
  .حيث يجسد عمق الشراكة بينهما فى هذا المجال، لعملوالتدريبية وسوق ا
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              يتم التبادل فى التدريب بين الورش فى المدارس والمصانع الكبرى أو الـورش
الحرفية التى تعمل على تدريب الطلاب على مهارات المهن المختلفة وهو مـا             

 .يسمى بالتدريب المهنى المزدوج

         المـدارس ومؤسـسات الإنتـاج      يشترك فى التدريب المهنى المزدوج كلاً من
 .الصناعى

             تشجيع المعلمين على التعلم الذاتى وذلك بتوفير وسائل التدريب الحديثة والتـى
 .تساعدهم على تنمية مهاراتهم

           الإهتمام بتزويد معلمى التعليم الصناعى بالمهارات النظرية والعملية المرتبطـة
  بمجال التخصص 

 رامج تدريب المعلمين أثناء الخدمةمشاركة الشركات والمصانع فى إعداد ب. 

              استخدام وسائل تدريبية متطورة عن طريق استخدام الوسـائل التـى تنتجهـا
 .الشركات التكنولوجية بالتعاون مع وزارة التربية والشئون الثقافية

           استخدام أفضل الأساليب التكنولوجية فى تدريب المعلمين أثناء الخدمة واشراك
 .خطيط والتنفيذ والتقويم لعملية التدريبالمعلمين فى عملية الت

  :التصور المقترح: ثانيا

  :ـ تخطيط التصور١

أهميـة  ،أهداف التصور المقتـرح   ، فلسفة التصور المقترح  ( يتناول تخطيط التصور  
 ).التصور المقترح

  .تنبع فلسفة التصور المقترح من الاتى:  أ ـ فلسفة التصور المقترح
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هو الأساس الأقوى والأهم فـى إنجـاح         )لمعلما(الإيمان بأن العنصر البشرى    - ١
إبراز دور التربية والتعليم لأنها مفتاح التنمية البشرية التـى           ،العملية التعليمية 

  . تعد طاقة محركة للتنمية الشاملة

تطوير الجانب الثقافى والمهنى لدى المعلم وهو ثمرة من ثمـرات التطـوير              - ٢
لصناعى الأمر الذى يجعله فى حاجـة       المعرفى لمعلمى التعليم الثانوى الفنى ا     

 .مستمرة إلى تحديث معلوماته وتطوير أساليبه

تطور حياة المجتمعات وسرعتها وتجددها وتغير مطالبها، وهذا يتطلـب مـن      - ٣
القيادات النظر إلى الإهتمام بتطوير تدريب المعلمين بشكل مستمر ويواكـب            

 .عالتطورات عصر المعلومات والتقدم حتى يؤدى دوره بشكل ف

، الإهتمام بالاحتياجات التدريبية لمعلمى التعلـيم الثـانوى الفنـى الـصناعى            - ٤
وإمدادهم بالمهارات والكفايات للإيفـاء بالاحتياجـات الواقعيـة والمـستقبلية          

 .لمواجهة متغيرات المجتمع الاقتصادى

، ترسيخ مفهوم التعلم الذاتى لدى معلمى التعلـيم الثـانوى الفنـى الـصناعى           - ٥
 فلسفة التعلم المستمر مدى الحياةوالإيمان ب

الاهتمام ببرامج التدريب لمعلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى لما لـه مـن              - ٦
دور فعال فى تكوين المعلم المتكامل والذى يتناسب والتطورات العالمية ممـا            

 .يسهم فى تطوير التعليم الثانوى الفنى الصناعى

 ب ـ أهداف التصور المقترح 

    المقترح لتطوير برامج تدريب معلمى التعلـيم الثـانوى الفنـى           يهدف التصور
  : الصناعى بمصر إلى

 التركيز على التنمية المهنية للمعلمين وعدم اختصارها فى الترقية فقط.  
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            العمل على مشاركة المصانع والشركات فى إعداد برامج تدريب معلمى التعليم
 .الثانوى الفنى الصناعى أثناء الخدمة

  دث الأساليب التكنولوجية الحديثة فى تدريب معلمى التعليم الثـانوى          استخدام أح
 .الفنى الصناعى

           نشر ثقافة التنمية المهنية الإليكترونية بـين معلمـى التعلـيم الثـانوى الفنـى 
 .الصناعى

               وجود نظام فعال لتحفيز معلمى التعليم الثـانوى الفنـى الـصناعى للإهتمـام
 .ن للإستمراريةبالتدريب أثناء الخدمة وذلك ضما

            التركيز على الاحتياجات التدريبية بهدف تحسين الأداء المهنى لمعلمى التعلـيم
 .الثانوى الفنى الصناعى بما يمكنه من اللحاق بالتطورات فى العلم والمعرفة

             الإهتمام بالبعثات الخارجية للدول المتقدمة والاستفادة من هذه البعثـات بـشكل
 .لمينموسع فى تدريب باقى المع

            المتابعة والتقويم المستمر لمستوى المعلمين بعد إجراء التدريب من أجل تحسين
 .مهاراتهم العملية والعلمية

            التقييم المستمر لبرامج التدريب المقدمة لمعلمى التعليم الثانوى الفنى الـصناعى
 .بما يتماشى مع الخبرات العالمية وسوق العمل

 ج ـ أهمية التصور المقترح

  داة فعالة يمكن الارتكاز عليها فى توضيح الإجراءات والخطوات لتطوير           يعد أ
 .برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى

       يعد وسيلة فعالة لبروز تيارات التغير لبرامج تدريب معلمـى التعلـيم الثـانوى
 .الفنى الصناعى فى ظل عصر العولمة
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        تعليم الثانوى الفنى الصناعى وفـق      يسهم فى إعادة رسم برامج تدريب معلمى ال
 . منحنی تتابعى وتكاملى لدى القيادات بمصر

        يعد مدخلاً عملياً لتأكيد الجودة فى برامج تدريب معلمى التعليم الثـانوى الفنـى
 .الصناعى

             تعد التنمية المهنية الإليكترونية أداة ضرورية وتقتضيها طبيعة العمل فى ظـل
 . ظهور التقنيات الحديثة

 أداة تطويرية للقضاء على نقاط الـضعف وتفـى بالاحتياجـات التدريبيـة           تعد 
لمعلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى وذلك لتحسين الأداء المهنى بمـا يمكنـه     

 .من اللحاق بالتطورات العالمية

 د ـ الأسس والمنطلقات  

  : يستند التصور على مجموعه من المنطلقات التالية

    ظرى، بالإضافة إلى الأدبيات البحثية الـسابقة التـى تـم       الرجوع إلى الأدب الن
  .الاعتماد عليها فى الدراسة

            الإحتياجات التدريبية لمعلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى والتى تظهر مـن 
 .خلال التحليل المقارن

 ملامح برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى بدولة ألمانيا. 

  كلات التى تواجه تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الـصناعى          التحديات والمش
 .بمصر

                ما تم التوصل إليه من أوجه الاستفادة من دولة ألمانيا فى الدراسـة النظريـة 
 . وكيفية الاستفادة منها
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  تنظيم التصور-٢

نـشر  ، الارتقاء بمستوى معلم التعليم الثانوى الفنى الصناعى      ( يتناول تنظيم التصور  
 ) افة للتنمية المهنية الإليكترونيةثق

الإسـتثمار فـى رأس     ( الارتقاء بمستوى معلم التعليم الثانوى الفنى الصناعى       -أ  
  )المال البشرى

 إن الارتقاء بمستوى معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى بالمدارس الصناعية هو           
 من الاسـتثمار    آمر ضرورى يمتلك نظرة أوسع مفادها أن التغيير آمر حتمى فلابد          

فى العنصر البشرى ويمكن عن طريق رفع مستوى معلمى التعليم الثـانوى الفنـى              
الصناعى وتنميتهم إلكترونيا وتحسين أدائهم وذلك استثمارا يحقـق عوائـد ومزايـا       

لأن أثمن ضروب رأس المال هو ما يستثمر فى البشر وأن التنمية البشرية             ، تنافسية
مية الاقتصادية نتيجة لما تنمية من قدرات ولمـا         صارت ضرورة من ضرورات التن    

توفره من كفاءات بشرية ولابد من اهتمام القيادات العليا بوزارة التربيـة والتعلـيم              
فالتربية والتنمية متشابهتان من حيث أن كلاً       ، بمعلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى    

والتنميـة  ، لإنسان وعقله فالتربية عملية تحويل عامة مقصودها ا     ، منهما فعل تحويل  
عملية تحويل أوسع وأكبر من التربية لأنها لا تركز على فرد معين فـى مؤسـسة                
محددة وإنما تشمل كل إنسان فى المجتمع وتشمل بذلك التراث والأنظمة والأنـشطة             

فالأولوية التى تعطى للجانب البشرى فى التنمية ينبغى أن تكون أولويـة            . الإنسانية
لتحقيق تنمية عميقة وحقيقية    ، ن صناعة التنمية وليس شراء مظاهرها     مكلفة حتى يمك  

 .وتنمية الموارد البشرية هى التعليم والتأهيل والتدريب، تبدأ بالانسان وتنتهى إليه

  : نشر ثقافة التنمية المهنية الإليكترونية–ب 
ر الجديـدة    تعد التنميه المهنية الإليكترونية مطلباً ملحاً فى ظل المـسؤليات والأدوا          

الملقاه على عاتق معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى بمصر بسبب التطـور فـى         
مما دعا للحاجة إلـى وجـود أسـاليب تتـصف           ، العلوم والتقنيات التعليمية الحديثة   



 
 

                                                                 

  

٤٩١  

 

 

بالكفاءة والجودة لتنمية مهارات معلمى التعليم الثـانوى الفنـى الـصناعى وتلبـى              
 :ولذلك فيجب دعم نشر هذه الثقافة عن طريق، حاجاتهم فى الميدان التربوى

            القيام بعمل ندوات توعية وتعريفية بأهمية وأهداف التنمية المهنية الإليكترونيـة
  .لمعلمى التعليم الثانوى الصناعى

             اشتراك المجتمع المحلى وتحميله مسئولياته من اجل نشر ثقافة التنمية المهنيـة
 الصناعى نظراً لكونه المـستفيد الأول مـن         الإليكترونية لمعلمى التعليم الثانوى   

 .فوائد التنمية المهنية الإليكترونية

            مسايرة التطوير والتغيير وإزالة الخوف من تطبيق التنمية المهنية الإليكترونيـة
 .لدى معلمى التعليم الثانوى الصناعى

              عقد التدريبات والمحاضـرات والنـدوات وورش العمـل وتـوفير الخبـراء
لتدريب فى هذا المجال لنشر وترويج هذه الثقافة لما لها مـن أثـر            المختصين با 

 .إيجابى وأهمية لتطوير أداء معلمى التعليم الثانوى الصناعى

 تطبيق التصور المقترح -٣

  ).نظام فعال لتحفيز المعلمين أثناء فترة التدريب، متطلبات التطبيق(  يتناول التطبيق
يوجد بعـض  ، لتعليم الثانوى الفنى الصناعى متطلبات تطوير برامج تدريب معلمى ا    

ويمكن تصنيف تلك المتطلبـات     ، المتطلبات الواجب توافرها لضمان نجاح التصور     
  :كالتالى

  متطلبات التطبيق   -  أ
 .التخطيط للبرامج التدريبية -١

التخطيط بصفة عامة عبارة عن محاولة فكرية علمية لتحقيق أهداف معينة فى مـدة             
فالتخطيط منهج علمى لـه     .  الأمكانات والوسائل المتاحة   زمنية معينة على أسس من    

 ، أثره الواضح فى شتى مجالات الحياة التى تلتزم به فى إدارة شئونها
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 وعلى ذلك فينبغى أن تكون أى خطة تدريبية محددة ومرنة حتى يمكنها اسـتيعاب              
داد وحيث أن كل الدراسات التى تناولت عملية إع       . ظروف الحاضر وتدبير المستقبل   

وتدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى تؤكد على أن هناك قصور واضـح              
 .فى عملية التخطيط للبرامج التدريبية التى تعقد لهم قبل أو أثناء الخدمة

 ولذلك يجب أن لا تخطط لهذه البرامج التدريبية للمعلمين مركزيـاً بـل يجـب أن                
لأمر كـالمعلمين ومـوجهى ومـديرى       تساهم وتشارك فيه مختلف الآراء المعنية با      

المدارس الثانوية الصناعية والمسئولين والقائمين على التـدريب بـديوان مديريـة            
التربية والتعليم بكل محافظة وكذلك أساتذة كليات العلوم والآداب والهندسة والتربية            

تكـون  وهذه البرامج التدريبية ينبغى أن . بالمحافظة وكذلك نقابة المعلمين بالمحافظة  
ويجب على مخطـط هـذه البـرامج        ، مخططة ومجدولة حسب خطة تدريبية معينة     

  :التدريبية أن يراعى عند التخطيط للبرامج التدريبية ما يلى

 ينبغى عند اختيار أماكن التدريب التى تقام بهـا          :تحديد وتجهيز أماكن التدريب    )١
عاة أن تكون معـدة    البرامج التدريبيه لمعلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى مرا       

وأن تكون أمـاكن التـدريب فـى مراكـز مـستديمة            ، خصيصاً لهذا الغرض  
ومخصصة لبرامج التدريب أو فى إدارة التدريب التابعة لها مديريـة التربيـة              
والتعليم أو فى الإدارة العامة للتدريب بوزارة التربية والتعلـيم كمـا يجـب أن             

زود بمـا يلـزم مـن مكتبـات         تخصص أبنية للتدريب بكل محافظة على أن ت       
ومعدات ووسائل تعليمية وكافة الإمكانات المختلفة اللازمـة لتـدريب معلمـى            
التعليم الثانوى الفنى الصناعى وذلك توفيراً لـراحتهم أثنـاء الفتـرة المقـررة              

  .للبرامج التدريبية لإمكان الإفادة منها على خير وجه

 مـن الـضرورى     :ية وتنظيمها اشتراك المعلمين فى التخطيط للبرامج التدريب      )٢
اشتراك المعلمين المتدربين وجميع المعنيين بالعملية التدريبيـة فـى التخطـيط            

حيـث يوضـع البـرامج      ، للبرامج التدريبية وتحديد جوانبها الإدارية والفنيـة      
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حيـث  ، التدريبية على أساس احتياجات المعلمين الفعلية وعلى أساس الأولويات        
  . على التدريب بجد ونشاط وتكون استفادتهم منها أكبريؤدى ذلك إقبال المعلمين

 ينبغى أن يكون البرامج التدريبية قائمة علـى مبـدأ           :ترشيح المعلمين للتدريب   )٣
وبهذا يتوافر الدافع الذاتى    ، الخيار المتروك لرغبة المعلم وإحساسه بالحاجة إليه      

يحصلون علـى  ومع الوضع فى الاعتبار المعلمين الذين  ، لحضوره والإفادة منه  
هذه التدريبات والحرص عليها أن يكون لهم الأولوية فى أى مميزات تعود على             

وينبغى أن يكون الترشيح من خلال موجهى المواد لأنهم الأقرب من           ، المعلمين
المعلمين والحقل التعليمى ولمعرفتهم برغبات المعلمين وظروفهم واسـتعدادهم         

ه ويكون هذا التـدريب خـلال فتـرة      للتدريب حتى يؤدى التدريب ما يرجى من      
  .زمنية تسمح لجميع المعلمين بالتدريب

 يجب أن تكـون  :المدة المقترحة للبرامج التدريبية وعدد الساعات لكل برنامج        )٤
مدة البرامج التدريبية التى تعقد لمعلمى التعليم الثانوى الصناعى كافية لإشـباع            

وضرورة تناسب مدة البـرامج     ، محاجاتهم العلمية والمهنية والمهارية ومتطلباته    
مع الخطة الموضوعة والمقررة للبرامج على أن يتناسب الزمن المخصص لكل           

ويراعى مبدأ الشمول والتكامـل لجميـع       ، موضوع مع طبيعة دراسته وحجمه    
  .عناصر برامج التدريب خلال الفترة المقررة له

دريبى لمعلمى التعليم   عند تحديد موعد إنعقاد البرنامج الت     : موعد انعقاد التدريب   )٥
الثانوى الفنى الصناعى يجب إعلام هؤلاء المعلمين فى وقت مناسـب وتحديـد             
موعد البرنامج ومكانه بحيث يناسب أحوالهم وأوقاتهم واستطلاع آرائهـم فـى            

ويجب أن يعقد البرنامج التدريبى فى أثناء       ، لأوقات التى يفضلون التدريب فيها    ا
  .لعام الدراسىالإجازة الصيفية أو منتصف ا

يتم تحديد الأهـداف التدريبيـة وفقـاً للإحتياجـات           :أهداف البرامج التدريبية   -٢
التدريبية التى يهدف البرنامج التدريبى إلى إشـباعها ويجـب مراعاتهـا عنـد         
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وفى ضوء هذا تتسم الأهداف التدريبية بالوضوح وتقوم على أسـاس           ، التخطيط
قق البرنامج التدريبى أهدافـه يجـب أن        ولكى يح ، الاحتياجات التدريبية الفعلية  

ولذلك فإن قياس   ، تكون هذه الأهداف من الممكن ترجمتها إلى خبرات ومهارات        
وما لم توجـه الخبـرات      ،فاعلية العملية التدريبية إنما يتم بدلالة الأهداف نفسها       

التدريبية والمرافقة للبرامج التدريبية وتتضافر جهـود المـدربين والمـشرفين           
  . ين المتدربين فى سبيل تحقيق الأهداف التدريبيةوالمعلم

  :المدربون -٣

 ينبغى اختيار أفضل العناصر الصالحة والمشهود لها بالكفاءة من القيادات التعليمية           
مثل الموجهين العموم والموجهين الأوائل وموجهى المواد ورؤساء الأقسام ومديرى          

، لهرمى بطريقة علمية سـليمة    المدارس الصناعية على أن يمروا بمرحلة التدريب ا       
وتعقد لهم برامج تدريبية يشرف عليها أساتذة الجامعة فى المجال التربوى وخبـراء             

وذلك قبل الاستعانة بهم فـى تنفيـذ        ، فى التدريب فى التخصصات اللازمة للتدريب     
كمـا يـرى الباحـث أنـه مـن          ، البرامج التى تطبق على معلمى التعليم الصناعى      

ثات للخارج من هذه القيادات التعليمية للتعرف علـى أحـدث           الضرورى إرسال بع  
  .التطورات فى مجال تدريب المعلمين وذلك بصفة دورية

  :أساليب ووسائل التدريب -٤

 يجب أن تتميز الأساليب والوسائل التدريبية المتبعة بالمرونة والتنوع حتى بمكنهـا            
وفهماً ولمواجهة ما يطرأ أو     أن تثرى الأفكار لدى المعلمين المتدريبن وتزيدها عمقاً         

ممـا  ، يستجد من مشكلات لم تكن فى الحسبان عند وضع خطة البرامج التدريبيـة            
  .يساعد على تلافيها بأقصى سرعة وبالتالى تتحقق أكبر فائدة من البرامج التدريبية

 وينبغى أن تقوم الإدارة العامة للتدريب بالوزارة بتنظيم إرسـال بعثـات للخـارج              
 عن التدريب للوقوف على أحدث الأساليب والوسـائل المـستخدمة فـى             للمسئولين

التدريب وذلك للإستفادة منها بقدر الإمكان بما يتناسب مع ظروف البيئة المـصرية             
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وأيضاً ضرورة توفير الاعتمادات المالية اللازمة لتجهيز إدارة التدريب         ، وإمكانياتها
 المتطورة فى مجال التعلـيم الـصناعى   بكل محافظة بكافة الوسائل التعليمية الحديثة    

المتقدم حتى تسهم بدور فعال فى البرامج التدريبية والتـى تعقـد لمعلمـى التعلـيم             
  . الثانوى الفنى الصناعى

  : التقويم والمتابعة -٥

وأن تنفـذ   ،  ينبغى تعدد وتنوع وسائل التقويم بحيث تكون غير شـكلية أو تقليديـة            
صر البرامج التدريبية على أن يكون التقـويم        بطريقة موضوعية وشاملة لجميع عنا    

ولا يكون قاصراً علـى اليـوم       ، مستمراً منذ بداية كل برنامج تدريبى وحتى نهايته       
بل يجب أن يكون التقويم فى نهاية تـدريس         . الأخير من البرنامج كما هو متبع الآن      

ج كما ينبغى أن يشترك فـى تقـويم البـرام         . ونهاية كل يوم تدريبى   ، كل موضوع 
التدريبية كل من يهمه أمر تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الـصناعى علـى أن              
تؤخذ نتائج التقويم بجدية لتلافى ما يحدث من سلبيات فى أثناء تنفيذ البرامج وتدعيم              

  . ما يوجد بالبرامج من إيجابيات فى البرامج التدريبية المستقبلية

  . التدريبنظام فعال لتحفيز المعلمين أثناء فترة   - ب

لتشجيع معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى على مستوى الإدارات والمـديريات            
التعليمية على حضور برامج التدريب إثناء الخدمة أن يكون هناك حـوافز إيجابيـة             

ويحقـق  ، لاجتياز برامج التدريب المهنية التى تجعلهم بمستوى أعلى من زملائهـم          
لأن عدم توافر الحوافز الإيجابية لدى معلمى التعليم        ، ةلديهم الشعور بالفخر والسعاد   

الثانوى الفنى الصناعى يؤثر سلباً على أدائهم ويسهم فى ضعف إنتاجهم وبالتـالى لا    
ولا يكون ذلك قاصراً على بـرامج الترقـى         ،تتحقق الأهداف المرجوة من التدريب    

لتى تقوم علـى أسـاس      فمعلم التعليم الفنى الصناعى بحاجة إلى تلك الحوافز ا        ، فقط
وشـهادات  ، مثل مكافئـات ماليـة    ،الترغيب والتحفيز لهم حتى يكون ذلك دافعاً لهم       

 ،معتمدة موثقة تضاف إلى ملفاتهم وسجلاتهم الوظيفية يستفاد منها فى مجال الترقية           
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وذلك لرفع مستوى الأداء ولتحفيزهم لبذل أقصى جهد من أجـل اجتـاز التـدريب               
 .جديدوالتعرف على كل ما هو 

  تقويم التصور المقترح-٤

إجراءات تقييم وتقويم برامج تدريب معلمى التعلـيم الثـانوى          (يتناول تقويم التصور  
  ).التغلب على معوقات التطبيق، معوقات التطبيق، الفنى الصناعى

  إجراءات تقييم وتقويم برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى   -  أ

 : قا للخطوات الاتيهوتسير هذه الإجراءات وف

ويشمل هذا الجزء وصفاً للخطوات الإجرائية التـي تتبعهـا          :  منهجية التقييم  ) ١(
الإدارة العامة للتدريب والمديريات التعليمية والإدارات التعليمية فـى إجـراء           

وتحليـل الوضـع    ، عملية تقييم الاداء لمعلمى التعليم الثانوى الفنى الـصناعى        
وتحديـد الاحتياجـات    ، تعليم الثانوى الفنى الصناعى   الراهن بالنسبة لمعلمى ال   

التدريبية لهم وخطة الدراسة الاولية والادوات اللازمة لجمع البيانات ونوعيـة           
  .تلك البيانات عن طريق فريق الدراسة

، موجهين عمـوم  (يتم اختيار فريق الدراسة من الفئات التالية        : فريق الدراسة   ) ٢(
اخـصائيين  ،معلمـين أوائـل   ، ؤساء اقسام ر، مديرين مدارس ، وموجهين أوائل 

وتكـون مهمـة    ، )خبرات فنية وتكنولوجيه  ، اعضاء مجتمع محلى  ، تكنولوجيا
الفريق الاساسية هى وضع خطة للدراسة الاولية وإجراء عملية جمع البيانـات            
وتحليل واقع الاداء لمعلمى التعليم الفنى الصناعى وتحديد الاحتياجات التدريبية          

ديد عوامل نجاح تطوير برامج التدريب لمعلمى التعليم الثـانوى          وتح، للمعلمين
ووضع تصور لخطط   ، وتحديد معوقات تطوير برامج التدريب    ، الفنى الصناعى 

 . مستقبلية للتغلب على هذه المعوقات
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محددة الأهداف والتكليفات والخطـوات والمهـام لكـل         : توضع خطة زمنية    ) ٣(
، ت التنفيذ والمـصادر المـستخدمة     وتتضمن زمن التنفيذ واستراتيجيا   ، شخص

والتـدريبات المطلوبـه    ،وتشمل فرق العمل والبيانات المطلوب جمعها وتحليلها      
 .لفريق العمل ومسئولية متابعى خطوات التنفيذ

يشمل هذا الجزء عرضاً مختصراً لمدى وجود عوامل النجـاح          : تقييم الاداء   ) ٤(
نوى الفنى الـصناعى مـن      والمعوقات لتطوير برامج تدريب معلمى التعليم الثا      

الخطـط  ، المعوقات/ عوامل النجاح   (وجهة نظر فريق الدراسة الأولية ويشمل     
 )المستقبلية

المعدة بناء علـى جمـع المعلومـات وعوامـل النجـاح      : تنفيذ خطة التقييم    ) ٥(
 .ثم تأتى مرحلة المتابعة والتقويم، والمعوقات

لضمان ، بعة التنفيذ وتقييمه  تتضمن هذه المرحلة متا   : مرحلة المتابعة والتقويم    ) ٦(
وتحديـد  ، تطوير برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى باستمرار    

وتقـديم التغذيـة الراجعـه      ، وتحقيق الأهداف أولاً بأول   ، نقاط القوة والضعف  
والحفاظ علـى نقـاط القـوة    ، اللازمة التى يتم فى ضوئها علاج نقاط الضعف    

 . اليب التقييم بكل أشكالهويتم استخدام أس، ودعمها

 :معوقات التطبيق  - ب

وفيما يلى بعـض هـذه      ، تتنوع المعوقات التى يمكن أن تواجه تطبيق هذا التصور        
 : المعوقات

ضعف الموارد البشرية اللازمة لتطوير برامج تدريب معلمى التعلـيم الفنـى             )١
  .الصناعى

 .ضعف الموارد المادية المخصصة لعملية تدريب المعلمين )٢
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ربط بين برامج تدريب معلمى التعلـيم الثـانوى الفنـى الـصناعى             ضعف ال  )٣
 .والاحتياجات التدريبية للمعلمين

ضعف الربط بين برامج تدريب معلمى التعليم الصناعى والـسياسة التنمويـة        )٤
 .والتخطيط للتنمية الاقتصادية

ضعف المشاركة المجتمعية فى تمويل التعليم الثانوى الفنى الصناعى وإعـداد            )٥
 .ج التدريب للمعلمينبرام

ضعف المشاركة بين الشركات والمؤسسات الـصناعية والمـدارس الثانويـة      )٦
 .الصناعية

لا يوجد ربط بين الحصول على تدريب لمعلمى التعليم الصناعى فى مجـال              )٧
 .التخصص بالترقيات والحوافز

قصور فى المهارات الفنية والإدارية لدى القائمين على برامج تدريب معلمـى     )٨
 .ليم الثانوى الصناعىالتع

ضعف توافر قواعد البيانات بالمدربين المتخصصين فـى مجـال التـدريبات       )٩
 . والمتدربين فى نفس المجال، المختلفة سواء كانت المجال المعرفى أو المهنى

 :التغلب على معوقات التطبيق   -   ج

توفير الموارد البشرية اللازمة لتطوير برامج تدريب معلمى التعلـيم الثـانوى          )١
 .لصناعىا

زيادة المخصصات المالية لعملية تدريب المعلمين وذلك من خـلال مـشاركة             )٢
 . المجتمع المحلى بكل طوائفه فى الانفاق على التعليم الفنى

الربط الوثيق بين برامج تدريب معلمى التعلـيم الثـانوى الفنـى الـصناعى               )٣
 .والاحتياجات التدريبيه للمعلمين
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معلمى التعلـيم الثـانوى الفنـى الـصناعى         الربط الوثيق بين برامج تدريب       )٤
 .والسياسة التنموية والتخطيط للتنمية الاقتصادية

زيادة المشاركة المجتمعية فى تمويل التعليم الثانوى الفنى الـصناعى وإعـداد             )٥
 .برامج تدريب معلمى التعليم الثانوى الفنى الصناعى

س الثانويـة  زيادة المشاركة بين الشركات والمؤسـسات الـصناعية والمـدار       )٦
 .الصناعية

الربط الوثيق بين الحصول على تدريب فـى مجـال التخـصص بالترقيـات               )٧
 .والحوافز

اكساب القائمين على برامج تدريب معلمى التعليم الصناعى المهـارات الفنيـة         )٨
 .والإدارية

 .توافر قواعد بيانات خاصة بالمدربين فى مجال التخصص وكذلك المتدربين )٩
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المركـز  ، القـاهرة ، تقويم تجربة تدريب المعلمين بالخارج    : فيليب إسكاروس  -
  .م٢٠٠٣، القومى للبحوث التربوية والتنمية

ظومة تكوبن المعلم فى ضوء معـايير الجـودة         من :محمد عبد الرازق إبراهيم    -
  .م٢٠٠٧، ٢ط، دار الفكر العربى، القاهرة ،الشاملة

التدريب عن بعد تنميـة المـوارد البـشرية بأسـتخدام           : عبد الرحمن توفيق   -
مركـز  ، العدد الخـامس   ، موسوعة التدريب والتنمية  ، الكمبيوتر والإنترنت 

 .م٢٠٠٩، القاهرة، الخبرات المهنية للإدارة بيمك 

  .م٢٠٠٦، دار الفكر العربى،  تدريبه– إعداده– كفايته–المعلم: رشدى طعيمه -

أسرار المدرب المحترف فى الصعود إلى القمة والبقـاء         : عبد الرحمن توفيق   -
مركـز الخبـرات   ، الجزء التاسع، موسوعة التدريب والتنمية البشرية   ، عليها

 .م٢٠٠٩، المهنية للإدارة بيمك

دراسة مقارنة لنظام تدريب المعلمين فى      : بد السميع شعبان  ولاء عبد العزيز ع    -
، رسالة دكتوراه غيـر منـشورة  ، تركيا واليابان وكيفية الإفادة منها فى مصر     

  .م٢٠١٦، كلية التربية، جامعة طنطا

، مركز التـدريب الرئيـسى    ، الإدارة العامة للتدريب  : وزارة التربية والتعليم   -
  .م٢٠٠٤، خطة التدريب المركزى والمحلى

  
 


