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   العربية باللغة ملخص
 الجامعات أحد معاقل القوة الناعمة في أي مجتمع، ليس فقط بما تقدمه من تعد  

علم ومعرفة، وبما لديها من علماء وطلاب، وإنما بما تملكه كذلك من أصالة 
ى ثقافة المجتمع وقيمه  من خلالها في الحفاظ علتسهموعراقة، وقيم ومبادئ عليا 

  .  وازدهاره وتقدمهورقيهالأصلية وعلى تماسكه واستمراره، 

  ويعد نشر القيم والأخلاق الإنسانية الرفيعة والحفاظ عليها هو من أهم مهام 
الجامعة، ولا يمكن أن تقوم الجامعة بذلك إن لم تكن هي في الأصل محافظة عليها 

زء من رسالتها السامية كمؤسسة تربوية تعمل  باعتبارها جزء لا يتج؛متمسكة بها
في أشرف مهنة وأرقي صناعة، ألا وهي صناعة البشر المسلحين بالمعلم والمعرفة 

  .الأخلاقجنبا إلى جنب مع القيم و

 في القرن الحادي والعشرين في ظل الهجمة المادية الشرسة الجامعة     وتواجه
 وسعيها الحثيث إلى لعالميعلى المشهد ا هيمنتهالما يعرف بالليبرالية الجديدة و

 تواجه –تغليب آليات السوق وإضفاء الطابع التجاري الربحي على التعليم الجامعي 
الجامعة العديد من التحديات التي أثرت ومازالت تؤثر على قيمها ورسالتها 

 الكثير من المخاوف من أن تتحول يثيرودورها ومكانتها، وهو الأمر الذي 
 إلى مؤسسات استثمارية وأن يأتي الاهتمام بالمكاسب الاقتصادية على الجامعات

  .حساب القيم الأكاديمية، وكفاءة وجودة العملية التعليمية
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– 

   وفي ضوء ذلك سعى هذا البحث لإلقاء الضوء على أهم القيم والمبادئ التي 
، الأخيرةقامت عليها الجامعة منذ نشأتها، والأخرى التي برزت أهيمتها في الآونة 

وأهم توجهات الليبرالية الجديدة التي أثرت بدرجة كبيرة على هذه القيم الجامعية 
في القرن الحادي والعشرين، مع تقديم رؤية مقترحة لتعزيز القيم الجامعية لمقاومة 

 لأداء دورها المنوط بها باعتبارها وتعود لتستعيد الجامعة مكانتها، ؛هذه التوجهات
  .قوة الناعمة في المجتمعأحد أهم معاقل ال

Abstract: 

   Universities are one of the strongholds of soft power in any 
society, not only by the knowledge and science they provide, 
their scientists and students but also by its originality and 
heritage, values and principles that contribute to preserving the 
culture and values of the society, its cohesion and continuity, 
Progress and prosperity. 

 

   The dissemination and preservation of high moral values and 
ethics is one of the most important tasks of the university, and 
the university cannot do so if it is not adhere and comply with in 
original; as an integral part of its mission as an educational 
institution working in the noblest profession and the highest 
industry, that is human industry who are armed with science and 
knowledge along with values and ethics. 

   In the twenty-first century, the university is facing - in light 
of - the materialistic attack of what is known as neoliberalism 
and its dominance on the world scene and its striving to market 
mechanisms and commercialization of university education , the 
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university faces many challenges that have affected and still 
affect it's values , mission, role and status which raises many 
concerns that universities become investment institutions and 
come to pay attention to economic gains at the expense of 
academic values, efficiency and quality of the educational 
process. 

    In light of this, this current research sought to shed light on 
the most important values and principles on which the university 
was founded since its inception, and the most recent ones which 
have emerged in recent times, and the most important directions 
of neoliberalism that have greatly influenced these university 
values in the 21st century, to regain the status of the university, 
and return to the performance of its role as one of the most 
important strongholds of soft power in society. 



 

  
 
 

  
  

٢٥٢  

 
 

– 

 والإحساس بالمشكلة، وتحديد مـشكلة     المقدمة ويتضمن:  الإطار العام للبحث   - أولا
    .طواتهوخ ومصطلحاته وحدوده ،البحث

   : والإحساس بالمشكلةمقدمةال

 بما تقدمه من قط، ليس فمجتمع القوة الناعمة في أي عاقل الجامعات أحد متعد    
 متخصصين من به المجتمع د، وبما لديها من علماء وطلاب، وبما تزومعرفةعلم و

  بما تملكه كذلك من أصالة وعراقة، وقيم ومبادئإنماوخبراء في شتى المجالات، و
 تماسكه على من خلالها في الحفاظ على ثقافة المجتمع وقيمه الأصلية وتسهمعليا 

  .  وازدهاره وتقدمهورقيهواستمراره، 

 فيها العلم قدم تكون الجامعة أحد المؤسسات العامة القليلة المتبقية التي يوقد   
 يمكن  باعتبارها فضاء واسع ومتنوع؛والمعرفة جنبا إلى جنب مع القيم والأخلاق

 - والمعرفة بينما هم يتلقون العلم –من خلاله تنمية شعور عميق لدى الطلاب 
 الحس الأخلاقي الذي وتنميةبالعدالة الاجتماعية، وتعلم قيم المواطنة والديمقراطية، 

  ).Giroux,2010: 234 (الآخرين وحريةمن خلاله يتعلمون احترام حقوق 

ة الرفيعة والحفاظ عليها هو من أهم مهام  والقيم والأخلاق الإنسانيشر     إن ن
الجامعة وهو الأمر الذي أكدت عليه المادة الأولى من قانون تنظيم الجامعات 

تختص الجامعات بكل ما يتعلق بالتعليم الجامعي "  والتي تنص على أن المصرية
والبحث العلمي الذي تقوم به كلياتها ومعاهدها في سبيل خدمة المجتمع والارتقاء 

   في ـة متوخي،به حضارياً

 وتزويد البلاد ،الإنسانية القيم وتنمية،  المساهمة في رقي الفكر وتقدم العلمذلك
 وإعداد الإنسان المزود لمجالاتبالمتخصصين والفنيين والخبراء في مختلف ا

 وصنع ليساهم في بناء  الرفيعةوالقيم ،بأصول المعرفة وطرائق البحث المتقدمة
  ).١ مادة –قانون تنظيم الجامعات المصرية  " (الإنسانيةخدمه  و،مستقبل وطنه
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 لم تكن هي ن الفاضلة والأخلاقيات العليا إقيم يمكن أن تقوم الجامعة بنشر الولا   
 باعتبارها جزء لا يتجزء من رسالتها ؛في الأصل محافظة عليها متمسكة بها

 صناعة وهي، ألا  مهنة وأرقي صناعةشرف تربوية تعمل في أمؤسسةالسامية ك
  . جنبا إلى جنب مع القيم والأخلاقمعرفةالبشر المسلحين بالمعلم وال

 تحتم ١٩٥٠ تأسس في عام والذي     هذا وقد أكد الاتحاد الدولي للجامعات
 في تحديده لرسالته وقيمه وأهدافه على تعزيز القيم الأساسية أكد –رعاية اليونسكو 

، يةلي الأوسع بما في ذلك الحرية الأكاديمبين أعضائه ومجتمع التعليم العا
 والتضامن التعاون و،محليا وعالميا:  الاجتماعيةليةوالاستقلالية المؤسسية والمسئو

، اينة مع الآراء المتبوالتسامحعلى أساس المصالح المتبادلة والمزايا المشتركة، 
ي، والنجاح  العالبالتعليم الالتحاقوالتحرر من التدخل السياسي، والإنصاف في 

 ـائز الأخلاقي كركوالسلوكفيه، والانفتاح على المعرفة، والسلامة العلمية، 
   .أساسية لجميع أصحاب المصلحة في التعليم العالي

)2019: International Association of Universities(  

 مجتمع المعرفة والاقتصاد يحتاجان إلى موارد فكرية ضخمة ومتعلمين إن    
 والاستقلالية والحرية ،بالقيم والأخلاق لمواجهة عالم المنافسة الشرسةمتسلحين 

وفي هذا المجال يجب أن .  لتحقيق ذلكـاتالأكاديمية هي قيم أساسية للجامع
 والأساتذة لخلق المعرفة وحمايتها الطلاب فيه يتفاعل الذي المكان ـةتصبح الجامع

 المعرفة عن الحقيقة والبحثى في  مستعيدة في ذلك قيمها في القرون الوسط؛ونقلها
 في الانتقال السلس من اهم الأخرى؛ بما يسافاتوالانفتاح على المجهول والثق

.) Blasi , والحكيم للمعرفةالواسع الاستخداممجتمع المعرفة لمجتمع الحكمة حيث 

 )2006. 
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 ميتهاه الجامعية والتأكيد على أبالقيم أن ذلك الحديث وذاك الاهتمام والمفارقة    
 عرف يلما في ظل الهجمة المادية الشرسة يأتيوالحفاظ عليها في هذا العصر 

 العالمي، المشهد على وطغيانها -  كما سيلي التفصيل فيما بعد –بالليبرالية الجديدة 
وتحول الجامعة عن قيم الحرية والديمقراطية والاستقلالية التي نشأت عليها إلى 

 دونماوق والتسويق لها على أنها أفكار عصرية، الترسيخ لعقلية ومفاهيم الس
اكتراث بالقيم الأكاديمية والدور المنوط بالأكاديميين في تعليم وترسيخ قيم 

 المعرفة لمعالجة تحديات الحياة هم وفي ضرورة استخدامب،الديمقراطية لدى الطلا
 Giroux, 2010( إمكاناتهم للمساهمة في خدمة المجتمع والبيئة تعميق، وعامةال

235.(  

 مواجهة في الجديدة للليبرالية توجهات الهذه ظل في    لقد أصبحت الجامعة 
 يتحديات قيمية حقيقية تثير الكثير من القلق، وبخاصة فيما يتعلق بتجليات الأزمة ف

العلاقة بين القوة والمعرفة؛ حيث لم تعد الجامعات المصدر الأساسي لإنتاج 
ا وإجازتها ونقلها، وبدلا من ذلك فإن الفاعلية والكفاية المعرفة ذات القيمة وتحديده

 اأصبحتا المعيار الوحيد للحكم على قيمة المعرفة، فما هو حق وعدل ومهم أخلاقي
قد انحصر في ما هو فعال وقابل للتسويق ويمكن ترجمته إلى كميات من 

  ).٢٠١١ ،فتحي ملكاوي، وأحمد عودة(المعلومات 

 العديد من التحديات تواجه القرن الحادي والعشرين في  أضحت الجامعةوهكذا    
 وهو الأمر ، ومكانتهاودورها على قيمها ورسالتها -  ومازالت تؤثر- التي أثرت 

الذي يثير الكثير من المخاوف من أن تتحول الجامعات إلى مؤسسات استثمارية 
 كفاءة، و بالمكاسب الاقتصادية على حساب القيم الأكاديميةاموأن يأتي الاهتم

  .وجودة العملية التعليمية

 القيم والمبادئ هم هذا البحث الذي يهدف إلى تحديد أأهمية أتي ضوء ذلك توفي   
 والأخرى التي برزت أهيمتها في الآونة نشأتها،التي قامت عليها الجامعة منذ 
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 القيم هذه على كبيرة بدرجة أثرت التي الليبرالية الجديدة توجهاتالأخيرة، وأهم 
 القيم لتعزيز تقديم رؤية مقترحة مع، والعشرين االحاديالجامعية في القرن 

 دورها لأداء وتعود الجامعة مكانتها لتستعيد ؛ هذه التوجهاتلمقاومة يةالجامع
  .المنوط بها باعتبارها أحد أهم معاقل القوة الناعمة في المجتمع

  : البحثمشكلة

  :الإجابة عن الأسئلة التالية ضوء ما سبق تتمثل مشكلة البحث في في   

  ؟ نشأتها القيم الأساسية التي قامت عليها الجامعة منذ ما - ١

 القرن في على القيم الجامعية تأثيرها ما الليبرالية الجديدة وهات توجأهم ما - ٢
  الحادي والعشرين؟ 

 لاستعادة مقاومة هذه التوجهات في الرؤية المقترحة لتعزيز القيم الجامعية ما - ٣
 الجامعة لدورها ومكانتها ؟

  :  البحثحدود

 التحديات التي ضوء   يركز البحث بصفة أساسية على تعزيز القيم الجامعية في 
 ، ظل توجهات الليبرالية الجديدة في القرن الحادي والعشرينفي الجامعة واجههات

 أو التربية الأخلاقية لطلاب ، يتعرض بصفة أساسية لموضوع تعليم القيمولا
  .  فهذه موضوعات تحتاج إلى بحوث مستقلة،لجامعةا

  :  البحثمصطلحات

  : ين التاليين البحث التعريفىنيتب    

 مجموعة ث بالقيم الجامعية في هذا البحيقصد:  الجامعيةالقيم -١
 ميزت الجامعة منذ نشأتها التي   والمثل والأخلاقيات العلياالأساسية المبادئ

والتي حافظت عليها لفترة طويلة، ومازالت وبرزت عبر تاريخها الطويل 



 

  
 
 

  
  

٢٥٦  

 
 

– 

 استرجاع ما سلب وتحاول القيم وتهميشها، هذهتُقاوم ضد سياسات تفكيك 
 ، والاستقلالية المؤسسية، الأكاديميةالحرية: منها، وتتمثل أهم هذه القيم في

 والمسئولية والديمقراطية والعدالة مية، والعالوالانفتاح والعراقة،
  . لأمانة والنزاهة الأكاديميةالاجتماعية، وا

 بالليبرالية الجديدة في هذا البحث التوجهات يقصد:  الجديدةالليبرالية -٢
 الطابع وإضفاء اتجاه تغليب آليات السوق في بقوة وقسوة الساعية الرأسمالية
 إلى نموذج جديد لإدارة والتحول التعليم الجامعي، على الربحيالتجاري 

ساليب إدارة الشركات وقيمها وتشكيلاتها المؤسسية، الجامعة يعتمد على أ
 القوة التنافسية التي تطيح بكل ما يعترض طريقها من قيم وأخلاقيات يموتدع

 على الأمر الذي من شأنه أن يؤثر وهو ،أصيلة نشأت في كنفها الجامعة
 حرية يقوض وينال من سمعتها ومكانتها، وتقلاليتها،حرية الجامعة واس

   . الثقة في مخرجاتهايقلل طلابها، وويقهرائها، ومهنية أعض

: البحث وخطواتهمنهج  

  :  للخطوات التاليةوفقا - مستخدما المنهج الوصفي- البحث يسير    

  . العام للبحثالإطار -

  : النقاط التاليةويتضمن النظري للبحث، الإطار -

 عليها، والأخرى قامت التي الأساسية القيم عن نشأة الجامعة، ونبذة -١
 .التي برزت أهميتها في الفترة الأخيرة

 القيم والجامعة على وتأثيرها الليبرالية الجديدة توجهات لأهم عرض - ٢
 .الجامعية في القرن الحادي والعشرين
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 القرن في ية لتعزيز القيم الجامعرؤيةحيث يقدم البحث :  المقترحةالرؤية -
 في اهم يسابم ؛الحادي والعشرين لمقاومة توجهات الليبرالية الجديدة

  في ضوء الإطار النظري للبحثوذلك ،استعادة الجامعة لدورها ومكانتها
وفي ضوء الاستفادة من نتائج وتوصيات مجموعة من الدراسات السابقـة 

 .الصلةذات 

:  الإطار النظري للبحث- ثانيا  

 الجامعة، وأهم القيم التي تأسست عليها، والأخرى التي نشأة عن نبذة ويتناول  
 الليبرالية الجديدة توجهاتزت أهميتها في الفترة الأخيرة، مع عرض لأهم بر

  . الجامعية في القرن الحادي والعشرينالقيموتأثيرها على الجامعة و

  : عليهاتأسست التي والقيم الجامعة نشأة - ١

 وأنبلها البشرية وأكثرها إنسانية، الأفكار إنشاء الجامعات من أرقى فكرة تعد    
 رقي التواصل والتفاعل البشري في أكان هي مالجامعة ف، أثراأوضحهاوغرضا، 

 وهي موضع اصطدام العقل بالمعرفة وتفاعله معها، وهي غاياته، وأسمى ،صوره
 بحرية، ة التعبير عن الأفكار والآراء والبحث عن الحقيقفيه يفترضالمكان الذي 

: انظر(  بعد جيلجيلايير  التغـم يتوقع منه إحداث التغيير في مجتمع دائالذيو
 & Mabelebele , 2013: 3  Boulton ;؛٢٠٠٦ ـون بنحيـدين الجمال

Lucas , 2008:3 .(  

 المؤسسات كانت ضاربة في عمق التاريخ حيث امعة وإذا كانت فكرة الجهذا    
 في الميلاد قبل والأمم ضارات كثير من الحفيالمبكرة للتعليم العالي موجودة 

 وقت قبل والعصر اليوناني، وفي الصين وشبه القارة الهندية يعونالعصر الفر
 إلى تعـود العهد ـة أنها تبقي مؤسسة حديثإلا - طويل من تأسيس الجامعات 

 إلى اعتبار جامعة بولونيا الإيطالية التي المؤرخون يميل حيث ، الوسطىـورالعص
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 في حقيقية  جامعةأول عليها يطلق تستحق أن أنها) م١٠٨٨ (عام في نشئتأُ
 إنجلترا ففي أخرى وربية ذلك عدد من الجامعات في بلاد أعد وقد تلاها ب،الغرب

 فرنسا وفي ،)م١٢٠٩ (كمبريدج جامعةو) م١١٨٠(  أكسفوردجامعةكانت هناك 
 وفي بجامعة السربون نوالتي تعرف الآ) م١١٥٠( باريس جامعة هناك كانت
 وفي وغيرهما،، )..م١٣٨٨ (ونوكول) م١٣٦٥ (فينا جامعة كانت هناك ألمانيا

 ).م١٦٣٦( هارفارد في الولايات المتحدة الأمريكية جامعة تأسيس تموقت لاحق 
 في القرن العاشر الميلادي نشئ يعتبر الجامع الأزهر الذي أُمي الشرق الإسلاوفي

 عليه اسم جامعة إلا طلقأول وأقدم جامعة إسلامية على الرغم من أنه لم ي) م٩٧٠(
 محمد:  من التفاصيل انظرللمزيد( ١٩٦١ قانون لإعادة تنظيمه عام ضعوعندما 

 ,Mabelebele , 2013: 2, 6 ; Nordin , 2017 ؛٨،٧: ٢٠٠٢ ،منير مرسي

7,8 DailyHistory ,2018  .(  

ئيا نتيجة النمو في  نمت الجامعات الأولى في العصور الوسطى نموا تلقاوقد   
 التي الظلام عصور الرغبة في العلم والتعليم مرة أخرى بعد فترة وتوهجرسالتها 
 الميدان العلمي والمعرفي وثراءه ساع نتيجة لاتظهورها كما جاء أوربا،اجتاحت 

محمد منير ( والمفكرين اليونانيين في ذلك الوقت اءنتيجة الاحتكاك بالعرب والعلم
  ).٨، ٧: ٢٠٠٢مرسي،

 أواخر العصور الوسطى والفترة الحديثة المبكرة، بدأ عدد الجامعات في وبحلول   
النمو بسرعة في أوروبا وفي الولايات المتحدة الأمريكية، حيث كان هناك حوالي 

 جامعة بدأت كما . القرن الثامن عشربحلول أوربا في جامعة على الأرجح ١٤٣
 الدراسة مجالات في المتخصصةيات  فكرة الكلبتطوير ذلك الوقت فيباريس 

 أبناء النخب وتثقيف تعليم على أساسية بصفة تركيز هذه الجامعات معالمختلفة، 
 مهن مثل القانون والطب في لمتابعة آبائهم والأثرياء
   ; DailyHistory,2018) . (Bailey, 2004:3والهندسة
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 تطور الثورة الصناعية، أصبحت الجامعات ومع التاسع عشر القرن وفي    
 العديد من الجامعات تركز بشكل وبدأت، راالعامة المتاحة للجماهير أكثر انتشا

 بدأ حيث لخدمة النمو الصناعي، ؛ والأبحاث التجريبيةالطبيعيةكبير على العلوم 
 ـة المنافسأشكـال ـم أهـد أحوغـدا والازدهار، التطـور والنمو في تصنيعال

  ). (DailyHistory,2018 في ذلك الوقت ـربي الغالعالـم دولبين 

 نجم القوى لأفول ونتيجة ؛ القرن التاسع عشر وبداية القرن العشريننهاية ومع    
 الوطنية في العديد من الدول ات بناء العديد من الجامعدأالاستعمارية الغربية، ب

 على وتعزيز التراث الحفاظ في تأكيد الروح الوطنية وكبيرة كخطوةالنامية 
 مركزيا ومكانة متميزة في المجتمع ا احتلت هذه الجامعات موقعوقد ،الوطني
 والتي الجامعات الغربية بدأتومن ناحية أخرى فقد .  خاصةامتيازات بوتمتعت

بير في برامج أوربا التوسعية ومشروع بناء كانت منخرطة إلى حد ك
 الأقسام والمعاهد ت أنها قد أنشأحتىالإمبراطوريات على مستويات متعددة 

 المستعمرات ومقاطعات ما وراء ن ومراكز البحث المتخصصة في شئوياتوالكل
 نهجا أكثر تسامحا تخذ وتا هذه الجامعات تراجع سياستهبدأت -البحار 

  ).Balbachevsky, 2017:1 ؛٢٠٠٦ الدين بنحيون، جمال. (وديمقراطية

 كجزء م١٩٠٨ أهلية عام كجامعة جامعة القاهرة نشاء هذا السياق جاء إوفي    
 الجامعة وليد ء التفكير في إنشاكان حيث ،من مشروع بناء الدولة الحديثة في مصر

داد  لا مجرد إع- والحركة الوطنية تطلعا إلى إعداد الكفاءات القوميالوعي 
 ـد وق، التي تنهض بالبلاد في شتى مناحي الحياة-موظفين كما أراد الاستعمار

 العمل الوطني قادة من ونخبة الهيئات والجمعيات، من الكثيرنادي بإنشاء الجامعة 
،  ومحمد عبده،ورواد حركة التنوير والفكر الاجتماعي من أمثال مصطفى كامل

 الموقع : من التفاصيل انظرللمزيد(  وغيرهم  وأحمد لطفي السيد،ومحمد فريد
  .) أ:٢٠٠٨ : الدين هلالعلى ؛الإلكتروني لجامعة القاهرة
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– 

 بقوة والعشرين ودخول العالم الحادي القرن نهاية القرن العشرين وبداية ومع    
 تعظيم الاهتمام برأس المال البشري، ودور ومع، المعلوم المعرفة عصر في

 المتزايد اه الاتجومع الاقتصادي من ناحية والازدهار مالمعرفة كوسيلة أساسية للتقد
 ثقافة السوق والنظرة التجارية للتعليم الجامعي وتطبيقنحو خصخصة التعليم 

 الجامعات تنشر بسرعة أكبر وبأشكال بدأت -  أخرىناحية من نحو تدويله والاتجاه
 في تكون  أنعدو تلا والتي الخاصة الجامعاتمختلفة ومتنوعة، وبصفة أساسية 

 في الأولوية قبل أي وتضعه للربح تهدف الأحيان مشروعات استثمارية منكثير 
  .DailyHistory,2018)(شيء آخر 

 فروع للجامعات نشاء عبر الوطنية من خلال إالجامعات كذلك انتشرت كما   
 وتعزيز الحراك الأكاديمي التعليم،الكبرى في العديد من دول العالم كوسيلة لتدويل 

 وتقديم تعليم وتدريب مشابه لما قد يحصل عليه الفرد في هذه ات الجامعفي
 من المفاهيم العديد نشر ذلك كله إلى أدى وقد  .الجامعات في بلدانها الأصلية

 الجامعات حجر الزاوية في أضحتالمتشابهة للجامعات في جميع أنحاء العالم، و
 المال س على وتنمية رأ كبير في الحفاظدورمجتمع المعرفة بما تقوم به من 

 الأساسية لتحقيق يلةالبشري وفي نشر وإنتاج وتوظيف المعرفة باعتبارها الوس
 :Holm-Nielsen ,2018  والاقتصادي في هذا العصرجتماعيالتقدم والازدهار الا

124)  Wilhelmsson, 2016,93 ;(.  

 وتطورها، يعرض البحث فيما يلي عةالعرض المختصر لنشأة الجاموبعد هذا   
للقيم الأساسية التي قامت عليها الجامعة والأخرى التي برزت أهميتها في الفترة 

  .الأخيرة
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  : عليها الجامعةقامت التي الأساسية القيم -

 ـ منذ نشأتها و    )( عامة بصفة ميزت الجامعة    التي  مجموعة من القيم   هناك      رعب
 والتي حافظت عليها لفترة طويلة، ومازالت تحاول الحفاظ عليهـا           ،تاريخها الطويل 

  :حتى الآن، وتتمثل أهم هذه القيم في

 تعتبر حرية الجامعة واستقلالها من التقاليد :الأكاديمية الحرية والاستقلالية -
ذ  فقد تمتعت الجامعة منالطويل،والقيم الأساسية للجامعات على مدى تاريخها 

نشأتها بقدر كبير من الحرية الأكاديمية والاستقلالية، وكانت بعيدة إلى حد ما 
 ظلت هذه الحرية وهذا الاستقلال ولقد. عن سلطة رجال الدين أو رقابة الدولة

سمة مميزة للجامعات بصفة عامة باستثناء الجامعات في المجتمعات 
  ). ٣١، ١١: ٢٠٠٢محمد منير مرسي، (الديكتاتورية 

 الجامعة واستقلاليتها جوانب كثيرة ومتعددة أهمهما حرية الجامعة في ولحرية    
 وبرامجها وأعضاء هيئة التدريس والعاملين بها، وحرية أعضاء ،اختيار سياستها

هيئة التدريس في التدريس والبحث والتأليف والإبداع دون قيود تفرض عليهم من 
 رائهموالتعبير عن أفكارهم وآ نشطةأي سلطة، وحرية الطلاب في ممارسة الأ

                                                             
)(  هذا لا يمنع من وجود بعض الاستثناءات في الجامعات في بعض العصور وفي بعض

المجتمعات، كما أن هناك كذلك بعض القيم التي برزت أهميتها في الفترة الأخيرة مثل 
النزاهة الأكاديمية، والتميز في خدمة المجتمع، وتكافؤ الفرص التعليمية والتي سيتم الحديث 

  .حق في هذا المحورعنها في موضع لا
وحرية الجامعة بجوانبها المختلفة وإن كانت قيمة أساسية وحق أصيل لها لا يمكن أن       

 فإن هذه الحرية لا تعني –تؤدى أدوراها ووظائفها المنوطة بها بكفاءة وفاعلية بدونها 
 الفوضى والعشوائية، ولا تعني كذلك أن تعيش الجامعة في برج عاجي بعيد عن فلسفة

وقضايا ومشكلات المجتمع، وإنما تعني المسئولية والالتزام بقيم مجتمعها وثوابته من ناحية، 
  .وآماله وتطلعاته من ناحية أخري
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– 

كما تشمل حرية الجامعة . امعيةبحرية، والمشاركة في كل ما يتعلق بشئونهم الج
 اتخاذ فيواستقلاليتها كذلك الحرية والاستقلالية الإدارية والمالية أي حرية الجامعة 

 يكون لها حرية وأنقراراتها، ووضع القوانين واللوائح التي تنظم العمل بها 
محمد : انظر(رف في أموالها دون ضغوط من جانب الهيئات التي تمولها التص

 شبل ؛١٤٥ ،١٤: ٢٠١٧ السلام الشبراوي، عبد ؛٣٩ -٣٢: ٢٠٠٢منير مرسي، 
  ).( Balbachevsky, 2017: 2 ; Nordin , 2017: 3 ٢٠١٥بدران، 

  : والعالميةالانفتاح -

ية تضم أساتذة وطلاب  تعليمكمؤسسة     فالجامعة من اسمها، وبحكم طبيعتها
وباحثين من مختلف المدارس والتوجهات العلمية والفكرية، وبحكم دورها المعرفي 
والبحثي والتثقيفي، هي مؤسسة منفتحة على كل الأفكار والاتجاهات، كما أنها 
مؤسسة عالمية تتسع للأساتذة والطلاب والباحثين من جميع البلدان ومختلف 

  .المجتمعات

 متعددة ديناميكية هي في المقام الأول مؤسسة عالمية، لأنها مؤسسة والجامعة    

 عبر والبحثي العلمي نشاطها ينتشر بل ،واحدة جغرافية حدود  عندتقف لا المهام

 على للحصول الحدود عبر طويل وقت  منذالطلاب انتقال من ذلك ويتضح الحدود،

  المجتمع، وما قام بهاتلمتطلب مناسبة الأكثر الأكاديمية البرامج أو المقررات

 علمية ودراسات  ببحوث- عبر العصور المختلفة -مختلفة دول من الباحثون
 . المجالاتمختلف في مشتركة

  ).Scott, 2011:59، ٢: ٢٠١٣معتز خورشيد،( 

 الجامعة منذ نشأتها في العصور الوسطى ذات طابع عالمي فقد كانت كانت    وقد
 قسمونمجتمعات، وكان الطلاب وأحيانا الأساتذة يتضم أساتذة وطلابا من مختلف ال

وقد عرف الأزهر نظاما قريبا لذلك عندما كان . إلى مجموعات حسب دولهم
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الطلاب الذين يدرسون فيه يقسمون على أروقة كل رواق يضم مجموعة من 
 هذا النظام وربا العصر الوسيط في أاتوربما أخذت جامع. الطلاب من بلد واحد

ما أخذت عنه جبة الشيخ وهو الروب الجامعي والمقعد الذي يجلس عن الأزهر ك
  ).١٣: ٢٠٠٢محمد منير مرسي، ( عليه وأصبح يطلق عليه كرسي الأستاذية

 استمر هذا الانفتاح وتلك العالمية قيمة وسمة مميزة للجامعة منذ نشأتها وقد    
اية الألفية الثالثة،  هذا الأمر اكتسب زخما كبيرا مع بدولكن ،وعبر تاريخها الطويل

 بين المنافسة مستويات  لتعاظمالجامعات؛ طلاب أعداد في الكمية للطفرة نتيجة

 النظم  وكوكبةالاقتصادية الأسواق عولمة ظل في وخريجيها العالى التعليم مؤسسات

  ).٢: ٢٠١٣معتز خورشيد، (والسياسية الاجتماعية

صر إلى عملية تدويل غير     وقد أدى ذلك إلى خضوع الجامعات في هذا الع
 التي  البرامجفي المشاركين الطلاب أعدد تزايدمسبوقة وتجلي ذلك واضحا في 

 ،، البحثيةالمشاريع  فيالمشترك التعاون وتزايد ،الخارج في علمية درجات تمنح
 البحثية، للمنشورات  المشتركوالتأليف البحثية، المرافق وتقاسم التوأمة، وبرامج

 الدرجات ومعادلات الأكاديميين، والباحثين التدريس هيئة أعضاء حراك وإمكانية

 مشتركة علمية درجات ستحداث، واالجامعات بين فيما الدولي المستوى على العلمية

 من أكاديمية وبرامج مساقات وتقديم  الخارج،في للجامعات فروع وإنشاء ومزدوجة،

  القطاعمن الأجانب ستثمرينالم وشراء بين الجامعات، دولية تحالفات وإقامة بعد،

منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي والبنك  (المحلية للجامعات الخاص
  ).٢٠١٧، ٢١٦: ٢٠١٠الدولي، 

 تضرب في بجذورها تضرب من المؤسسات العريقة التي فالجامعة: العراقة -
ي  التي حدثت فوالتحولات والتي شهدت التغيرات ،عمق التاريخ الإنساني

 وهي التي خرجت عبر ا،المجتمعات على مر السنين، وأثرت فيها وتأثرت به
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– 

تاريخها الطويل ما لا يحصى من القادة والأدباء والعلماء والمفكرين الذين أثروا 
  .تاريخ البشرية عبر العصور

 وخاصة -    كما تتمثل هذه العراقة كذلك في الإسهامات التي قدمتها الجامعات 
 كأحد المعاقل الأكاديمية عبر التاريخ في مجال التعليم والبحث –القديمة منها 

 الذي يجعل لها رصيد لأمرالعلمي وخدمة المجتمع في الداخل والخارج، وهو ا
 , Balbachevsky, 2017: 1 144(كبير ومكانة سامية لدى الأفراد والمجتمعات 

Clark, 1998.(:  

 الثري الطويل التاريخ صاحبة -قة  العريقديمة   ولذا نجد أن معظم الجامعات ال
 وتحاول تعتز بهذا الرصيد التاريخي وتلك الصورة الذهنية المتميزة عنها، –الممتد

 عليهما من خلال الحفاظ على مبانيها القديمة وتقاليدها الحفاظما وسعتها المحاولة 
ا الأكاديمية التي توارثتها عبر الأجيال، ومن خلال المحافظة كذلك على سمعته

  .العلمية والأخلاقية، وثقة أرباب العمل في خريجيها

 للجامعة عندما تواجه مشاكل أو تقدم أداء غير تشفع التي   وهذه العراقة هي 
مرض، وهي التي تجعل الفرد يقرر البقاء أو الدراسة في الجامعة، حتى وهي 

معة  لإصلاح الجاى القوحشد كذلك في ساهم تا حالتها، كما أنهفضلليست في أ
  .)(Balbachevsky, 2017: 1وعودتها لمكانتها المرموقة التي تليق بها 

 إلى هذه القيم الأساسية التي قامت عليها الجامعة فإن هناك كذلك وبالإضافة   
  : ، أهمها الأخيرةفترة القيم التي برزت أهميتها في البعض

 التعليمية والبحثية  ركيزة وقيمة أساسية لنجاح العلميةوهي:  الأكاديميةالنزاهة -
تصور تحقيق أهداف التعلم والتعليم والبحث العلمي بمعزل مكنبالجامعة اذ لا ي 

عن المعايير والقيم الأخلاقية، ومن هنا يجب أن تحرص الجامعة ممثلة في 
قياداتها وأعضاء هيئة التدريس بها الطلاب والعاملين بها على تحقيق مستويات 
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 قيمة شهاداتها والثقة ضمانيمية للحفاظ على سمعتها وعالية من النزاهة الأكاد
 ,Fishman: انظر( المجتمع لهااحترامفي خريجيها والحفاظ علي مكانتها و

2014 , McHaney, Cronan, & Douglas, 2016.(  

 الأكاديمية هي إطار أخلاقي عام يحكم عمل الأساتذة والطلاب والنزاهة    
 الالتزام والمسئولية والأمانة - ضمن ماتعني-والعاملين بالجامعة، وهي تعني 

ويندرج . العلمية في استخدام المعلومات وتوثيقها واحترام الملكية الفكرية للآخرين
تحت النزاهة الأكاديمية موضوعات كثيرة أهمها مكافحة الغش في الامتحانات، 

لمزيد من ل( وسرقة الأبحاث، والتحايل على اللوائح والقوانين لشهادات،وتزوير ا
  ).٢٠١٤التفاصيل انظر بدر محمد، 

 وقد حدد المركز الدولي للنزاهة الأكاديمية خمس قيم فرعية لتحقيق النزاهة هذا    
 والاحترام والمسئولية، والعدالةالأكاديمية في المجتمع الجامعي هي الصدق والثقة 

 الأكاديمي إذ وأضاف إليها الشجاعة والتي يجب أن يتسلح بها جميع أفراد المجتمع
لا غنى عنها في مواجهة الضغوط الكثيرة التي يتعرض لها العمل الجامعي في هذا 

 )., Fishman, 2014:  من التفاصيل انظرللمزيد(العصر 

تعد خدمة المجتمع أحد المهام الأساسية الجامعة :  في خدمة المجتمعالتميز -
 كما أن هناك ترابطا وثيقا بين  والتعليم،لبحثبالإضافة إلى مهامها التقليدية في ا

 والبحث العلمي يخدمان المجتمع من ناحية، كما أن فالتعليم الثلاث،هذه المهام 
 يعزز جودة كل من التدريس الجامعي والبحث العلمي من لمجتمعالتفاعل مع ا

 وجدير بالذكر أن البعض يتسع بهذه المهمة لتشمل المشاركة الفعالة رى،ناحية أخ
:  من التفاصيل انظرللمزيد( عالم أفضل للعيش فيه وخلقبشرية، في تقدم ال

Wilhelmsson, 2016.(  
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 الريادي الدور هذا التميز في خدمة المجتمع لابد من التأكيد على ولتحقيق   
للجامعة في الحفاظ على البيئة، وتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع، والتشخيص 

الحلول العلمية لمواجهتها، وتعزيز أواصر  وصياغة وتطبيق هالدقيق لمشكلات
  الشراكة الخدمية مع 

، هذا فضلا عن بناء مواطن على درجة عالية من الانتماء والولاء وأكثر المجتمع
، ٢٠١٧ محمديأيسم :  من التفاصيل انظرللمزيد(وعيا بالمسئولية المجتمعية 

  .)٢٠١٨جامعة طيبة، 

م الجامعة بالإبداع والابتكار، ودعم     كما يتطلب تحقيق هذا التميز اهتما
 ثقافة التغيير والعمل التطوعي في المجتمع، وكذلك التزامها ونشر ،الموهوبين

بتعزيز العدالة الاجتماعية وترسيخ قيم حقوق الإنسان، والاعتراف بحرية الفرد 
: ر من التفاصيل انظللمزيد(وكرامته، وتقدير التنوع والتعددية الثقافية وقبول الآخر

  .)Wilhelmsson, 2016 ؛٢٠١٨جامعة طيبة، 

 التعليم بكافة مستوياته أحد في الفرص  ضمان تكافؤيعد:  الفرص التعليميةتكافؤ -
المبادئ الأساسية لحقوق الإنسان والتي نصت عليها المعاهدات والمواثيق 

 يصبح أكثر فإنه كان ذلك الأمر مهما في جميع مراحل التعليم، ذا، وإلةالدو
مية في التعليم الجامعي الذي أصبح وسيلة أساسية للحراك الاجتماعي أه

 والمتوسطة في المجتمع نتيجة التحاقهم بمؤسسات التعليم العالي رةللطبقات الفقي
 جامعة ؛٢٠١١الجمعية العامة للأمم المتحدة، : للمزيد من التفاصيل انظر(

  ).٢٠١٨طيبة، 

 لا يقتصر على التكافؤ في القبول  الفرص التعليمية مفهوم واسعوتكافؤ    
والالتحاق بالتعليم الجامعي فحسب، بل يمتد ليشمل توفير فرص تعليم متكافئة 
بحيث يكون هناك تقارب بين المتعلمين في الفرص الاقتصادية والاجتماعية 
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بالمقدار الذي لا يسمح بضياع فرصة التعليم على أحدهم أو التأثير فيها، كما يشمل 
ر بيئة تعليمية شاملة تمكن جميع الطلاب بغض النظر عن الجنس أو كذلك توفي

العرق أو الدين من استغلال طاقاتهم والوصول إلى أقصى إمكاناتهم، هذا مع 
 مع مبدأ عارضمراعاة أن ذلك لا يعني المساواة المطلقة بين جميع الطلاب فذلك يت

تهم التعليمية من خط واحد  يعني أن تتاح لهم أن يبدأوا فرصنماالفروق الفردية، وإ
 تحصيل العلم ي فتهادهموأن يتم تقدمهم ونموهم بعد ذلك حسب امكاناتهم واج

 ,Blessinger، ٢٠١٧ الدين، هيهاني ب:  من التفاصيل انظرللمزيد(والمعرفة 

Hoffman, & Makhanya, 2018(.  

جانية      ويتطلب تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية في الجامعات التأكيد على م
التعليم العالي، ووضع قواعد عادلة للقبول بالجامعات وإتاحة التعليم المتميز للجميع 

 وليس القدرة المادية، كما يتطلب كذلك تقديم العقلية،بناء على الاستعدادات 
المعونات المادية والرعاية الاجتماعية لجميع الطلاب وبخاصة المتفوقين منهم، كما 

 وتعزيز ، جميع جوانب العملية التعليميةفي  جميع الطلابإشراكيشمل كذلك 
 ن مللمزيد( وتوفير الفرص للجميع لتحقيق النجاح والتميزبينهم،التعاون والتفاعل 
 & ,Blessinger, Hoffman، ٢٠١٨ ،جامعة طيبة: التفاصيل انظر

Makhanya, 2018(.  

مثلت مرتكزا أساسيا للجامعة  هذا عرضا مختصرا لأهم القيم الجامعية التي كان   
 ولكن الأخرى التي برزت أهميتها في الفترة الأخيرة، والقيمعبر تاريخها الطويل، 
 نتيجة الاتجاه المتسارع ؛ الأخيرة معرضة للخطرالسنواتهذه القيم أصبحت في 

 إضفاء الطابع التجاري على التعليم الجامعي، وطغيان القيم نحو الجديدة لليبرالية
ية على القيم الأكاديمية وهو الأمر الذي من شأنه أن يؤثر على حرية الجامعة الماد

 الثقة في مخرجاتها ويقلل من سمعتها ومكانتها، نالواستقلاليتها، وي
)Giroux,2012: 267& Giroux .(  
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 مختصرة بعبارة الأمر ذلك عن Holm-Nielsen عبر هولم نلسون وقد     
ن الجامعات في طريقها إلى أن تكون أقرب  أوهيولكنها عميقة المضمون، 

لمنظمة التجارة العالمية منها لمنظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم 
  ).Holm-Nielsen,2018: 126:  من التفاصيل انظرللمزيد) (اليونسكو(

كبير في هذا المجال، وهذا أثر الجديدة بالليبرالية عرف   ولقد كان لتوجهات ما ي 
  :سيعرض له البحث فيما يليما 

  : )( الليبرالية الجديدة وتأثيرها على القيم الجامعيةتوجهات أهم - ٢

 عليها طلق يوالتي الليبرالية الجديدة المرحلة الأخيرة من الرأسمالية تُمثل    
 تمنح طبقية الشديدة سياسة عن تُعبر حيث أو المتوحشة، المفترسة الرأسمالية

 والمهمشين، فهي جزء من مشروع ءغنياء على حساب الفقراالسيطرة والقوة للأ
 من للمزيد(أوسع لاستعادة القوة الطبقية وتعزيز الكسب السريع لرأس المال 

  ) Giroux,2014;. Raaper & Olssen ,2016: 149: التفاصيل انظر

 حكم ريقة وطأيديولوجية سياسي واقتصادي يشكل مشروع عن بر أنها تُعكما     
 فإنها تفسر تحقيق الربح على أنه ،يديولوجية أفباعتبارهاا للتربية العامة، وشكلً

                                                             
)( الاعتماد في هذا الجزء بصفة أساسية على كتابات المفكر التربـوي هنـري جيـروكس                تم 

Henry A. Giroux في الفترة الأخيـرة،   كتبوا في هذا الموضوعالذين باعتباره من أكثر 
 كتابـا،   ٦٥وجيروكس أستاذ بجامعة ماكماستر الكندية وقد ألف وشارك في تأليف أكثر من             

 محاضرة عامة، وهو عضو في      ٢٥٠وكتب عدة مئات من المقالات العلمية وألقى أكثر من          
كمـا  هيئات التحرير والهيئات الاستشارية في العديد من المجلات العلمية الوطنية والدولية،            

شارك في تحرير سلسلة حول التعليم والدراسات الثقافية مع باولو فريـري لمـدة عـشرة                
 من أفضل خمسين مفكرا  كواحد تم اختياره من موقع تورنتو ستار        ٢٠٠٢سنوات، وفي عام    

  :تربويا في العصر الحديث، للمزيد من التفاصيل انظر الموقع الالكتروني لهنري جيروكس
https://www.henryagiroux.com/about 
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 جميع حل غير عقلاني في السوق وقدرته على اعتقاد ولديها االديمقراطيةجوهر 
، فإنها  طريقة للحكمكونهاأما عن .  جميع العلاقات الاجتماعيةوهيكلةالمشكلات 

لحكومية، وترتكز على فكرة الفرد  االلوائحتنتج هويات وطرق حياة خالية من 
 ا الجماعات الحاكمة والمؤسسات لتجميع الثروة بعيدبحق والالتزامالحر، والتملك 

، تلتزم الليبرالية  سياسيوكمشروع. عن مسائل الأخلاق والتكاليف الاجتماعية
الجديدة بخصخصة الخدمات العامة، وبيع وظائف الدولة، وإلغاء الضوابط المالية 

، وتحرير التجارة في السلع واستثمار رأس المال، النقابات، والقضاء على والعمل
  العامةلتربية من أشكال اكشكلوآخيرا وليس آخرا، . ةوتسويق المجتمع كسلع

 التنافسية التي القوة وتدعم ، الشرعية على ثقافة السوقدة الجديالليبرالية تضفي
 وبعبارةأو التزام مجتمعي، تطيح بكل ما يعترض طريقها من قيم وأخلاقيات، 

، وتُقوض التعاون، المجتمعي تُفسد الأساس الديمقراطي للتضامن إنهامختصرة ف
 ,Giroux,2014; Maisuria & Cole)وتُمزق جميع أشكال الالتزام الاجتماعي

2017: 605)  .  

ة  كان لتبني الليبيراليلقد:  الجامعة والقيم الجامعيةعلى الجديدة الليبرالية تأثير
، بخاصة الجامعية والقيم بعامةالجديدة في التعليم تأثير سلبي كبير على الجامعة 

  :وتتمثل أهم مظاهر هذا التأثير في

 :  مع الجامعات كشركاتالتعامل -

 أدى تبني مفاهيم الليبرالية الجديدة في التعليم العالي إلى ظهور نموذج جديد فقد   
ارة الشركات وقيمها وتشكيلاتها المؤسسية، لإدارة الجامعة يعتمد على أساليب إد

 جوانب جميع في تبني مفهوم الجامعة الربحية الذي يتحكم الآن إلىوقد أدى ذلك 
 والمناهج والمسائل المالية ومجموعة من السياسات الأكاديمية الأخرى، الإدارة

 لعلاقاتل ونظرتها عن قيم الليبرالية الجديدة هائي الربحية هي التعبير النفالجامعة
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 الاجتماعية، والتي يتم تحديدها بأسلوب السلطة الاستبدادية من أعلى إلى أسفل
)Giroux,2014.(  

 ل   وقد أدى ذلك إلى دخول التعليم العالي إلى مرحلة الخضوع لمعايير السوق، مث
 المستهدفة للأداء، وتقييم أعضاء هيئة التدريس والمعاييرالتدقيقات والتقييمات 

 لذلك فقد تحولت السلطة في ظل ونتيجة.  المعاييره في ضوء هذومحاسبتهم
 الأكاديميين الذين كانوا يتمتعون بسلطة وسيطرة أكبر على منالليبرالية الجديدة 

 حيث الخارجيين، والمراجعين جديدة من المديرين وعةالمهنة في الماضي إلى مجم
 وأصبحتليم العالي،  دور أكبر في التعلها يكونبدأت نخب السياسة الخارجية 

 & Raaper  خارج الجامعاتتقع أكثر من أي وقت مضى لسلطةا

Olssen,2016:150,151)(.  

 سلطة الجامعات شبه المستقلة داخل المجتمع قويض أدى ذلك الأمر إلى توقد   
 حيث كان الديمقراطيةالمدني، فبعد أن كانت الجامعات حصن منيع لحماية 

ون بنشاط في إدارة جامعاتهم، وفق نموذج الحكم الأكاديميون أنفسهم يشارك
 مطالبة الجديدة الليبرالية الآن في عصر أصبحت، " الديمقراطي- الجماعي "

 تتعامل الرأسمالية، التي قوىبالتخلي عن استقلاليتها وحريتها، وفقا لمتطلبات ال
 وبعبارة مختصرة أضحت الجامعة ،معها كمؤسسة ربحية تخضع لقواعد السوق

لبة بالتخلي عن دورها الأكاديمي والمجتمعي لحساب قيم السوق وجني مطا
 :Giroux,2007 ; Raaper & Olssen,2016) المالية باحالمكاسب وتحقيق الأر

152,153)   .  

 سياسات التسويق للليبرالية الجديدة التي تطالب الجامعات بالتصرف دت ألقد   
 القديم للعدالة الاجتماعية في  الخطابختفاء اإلى القطاع الخاص شركات لمث

التعليم العالي إلى حد كبير حيث أضحت قضية هامشية قليلا ما يتم الالتفات إليها، 
مما يشير إلى أن التعليم العالي أصبح ينتمي إلى اختصاص أوسع نطاقا يتجاوز 
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 :Maisuria & Cole ,2017)  الربح جلالتعليم من أجل التعليم إلى التعليم من أ

607(.  

 عندما يتم للجامعة ظل ذلك فإن السؤال الذي يطرح نفسه الآن ماذا يحدث وفي    
 من نزاهة الجامعة عندما انتظاره الذي يجب علينا وما ؟ شركة ا كأنهاالتعامل معه

تقبل هدية مالية من المصالح المؤسسية القوية أو الرعاة الأثرياء الذين يطالبون 
 حيث تعتقد ؟ في الشئون الأكاديمية التدخلبصلاحية  الاتفاقية الاتفاقيةكجزء من 

 في تقدمبعض الشركات أن محتوى البرامج الدراسية والدورات التدريبية التي 
 أكاديميا بل قرار اقتصادي يحدد وفق لاحتياجات السوق راالجامعة ليس قرا

)Giroux,2019.(  

 ،للجامعة كمكان للتفكير المثالي ج   وهنا تأتي المفارقة فبينما ينظر إلى النموذ
وللمشاركة في الدراسات البحثية، وتشجيع الحوار، ومعرفة كيفية مساءلة السلطة، 
يرى أصحاب الفكر الليبرالي الجديد الجامعة على أنها مجال لتحقيق الأرباح 

 قوية لتلقين الطلاب لقبول الطاعة التي ومؤسسة ،وإعداد قوة عاملة سهلة الانقياد
  ).Giroux,2014(يتطلبها نظام السوق

  إن الأمر جد خطير فتحول الجامعة عن هدفها الإنساني في بناء النسيج القيمي 
 والمجتمع بصورة والثقافةوالأخلاقي لطلابها، وتحقيق الترابط بين الأفراد 

 بثقافة الهايبر مدفوعة  ربحيةمتناغمة، وتحولها في المقابل إلى مجرد مؤسسة
 إن ذلك التحول الخطير يوفر إطارا أساسيا لظهور ثقافة تكوينية تنتج -ماركت 

 :Giroux,2014 ; Giroux,2017 مجتمع استبدادي علىوتُضفي الشرعية 

188,189; Vicars,2019:84).(  
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  :  وتغييب الحرية الأكاديميةالديمقراطية تعليم طمث -

كم طبيعتها يجب أن تكون المكان الذي يتعلم فيه الطلاب  بحالجامعة    
 الاجتماعية، واكتساب المهارات بالعدالة لديهم العميق الشعور تنميةالديمقراطية و

 الحس الأخلاقي الذي من خلاله يتعلمون احترام حقوق وتنميةالتحليلية النقدية 
فإنهم يتعلمون كيف  تعليم هذه القيم وتأصليها لدي الطلاب خلالومن . الآخرين

يصبحون مشاركين فاعلين في إعادة صياغة مجتمعهم على أساس من الحرية 
 مجرد متفرجين او رد فعل في هذا المجال وليسواوالديمقراطية، 

)Giroux,2014.(  

 للجامعة كمركز للنقد لبطيء يلفت النظر أكثر في هذا المجال هو الموت اوما   
 من الكليات فالعديد المدنية والصالح العام، بيةلتر واللديمقراطية حيويومصدر 

 والجامعات ،أصبحت الآن محبطة كونها تُفقد حقوقها وسلطتها بشكل متزايد
  حول ةأصبحت شبه صامت

 في الديمقراطية، وكيفية التفكير النقدي أنفسهم تعليم الطلاب كيفية التفكير بحول
 لاقةظور القيم الديمقراطية والعوالتفاعل مع الآخرين، وكيفية التعامل من خلال من

 في المستقبل، العالم باعتبارهم قادة ؛ الذي يعيشون فيهالأكبربينهما وبين العالم 
  ).Giroux,2014( وليس مجرد زبائن أو عملاء

 عدوانية ومركزة باسم حملة الليبرالية الجديدة السياسات تشن ناحية أخري ومن   
ية، والتضحية بالممارسة التربوية الناقدة وتفكيك  مبادئ الحرية الأكاديمضدالتطوير 

 تمويل خفض خلال منالمثل العليا للجامعة باعتبارها حصن الفكر المستقل، وذلك 
 ما يتم تدريسه في المحاضرات، على والسيطرة دورها المجتمعي، وتقليل، الجامعات

 وهو. لبشرية اخدمة المعرفة ولإثراء البحوث العلمية لتحقيق الربح وليس وتوجيه
 الحرية الأكاديمية وأضر بالمصير المهني للأكاديميين داخل منالأمر الذي قلل 
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 في وساعد المستقلة في مقابل البحوث الممولة البحوث لإجراء ومساعيهم، جامعةال
تأجيج الصراعات الداخلية حول هدف وظروف العمل الأكاديمي وتسميم المناخ 

 جامعة ليه عطلق يمكن أن يماسة الجامعية إلى الجامعي بعدما تم تحويل المؤس
 من التفاصيل للمزيد(الشركات، أو جامعة الأعمال الحرة أو جامعة الليبرالية الجديدة

 ;Giroux,2015; Raaper & Olssen,2016; Ergül & Coşar, 2017:انظر

Maisuria &Cole, 2017; Bottrell & Manathunga , 2019 (   

  :وتبعاته عةالجام تمويل تخفيض

 تمويل شكل تنويع لمصادر في تأثير السوق على التعليم العالي ظهور بدأ حيث    
 الاعتماد على رسوم التعليم في الجامعات الحكومية، وزيادة نصيب وزيادة الجامعة
 الخاصة في التعليم العالي الوطني، وانتشار ممارسات إدارة الأعمال الكيانات

ت التعليم العالي، الأمر الذي نتج عنه تغيير النظرة إلى  مؤسساارةالتجارية في إد
 زيادة الإنفاق على التعليم العالي وتراجعه كثيرا في المجال، مع فيدور الدولة 

 العبءالحرية لمؤسسات التعليم العالي في البحث عن مصادر تمويل بما يخفف 
  ).١٥: ٢٠١٢مرصد التعليم العالي، ( كاهل الدولة عن

 تطبيق المعايير الاقتصادية على نحو سريعة بوتيرة الاتجاه إلىي ذلك  أدوقد    
 والمتمثلة في المنافسة وكفاءة الأداء، وتأكيد الربحية والتوسع في تحميل الجامعات

تكلفة الخدمات التعليمية إلى المستفيد مباشرة، والتوسـع فـي إشراك القطاع 
ة الأخيرة انتشار واسع العديد من  الفترتالخاص في العملية التعليمية، وقد شهد

الجامعات الخاصة وبعضها لا يعدو أن يكون مشروعات استثمارية يضع الربح في 
 وإن جاء ذلك علي حساب القيم الأكاديمية والتقاليد الجامعية حتىالمقام الأول 

  )UNESCO,2004،٢٠٠٠علي مدكور :  من التفاصيل انظرللمزيد(



 

  
 
 

  
  

٢٧٤  

 
 

– 

 العديد من المشكلات في التعليم ارجاع يمكنمة أنه  ويمكن القول بصفة عاهذا   
 آليات السوق على منة تخفيض التمويل، وهيإلى الم العديد بلاد العفيالعالي 

 الأمر الذي لا وهو للربح، الهادفة الخاصة الكليات والجامعاتالجامعات، وصعود 
ن معنى  مسخر يولكنه، للجامعة فقط مع الثقافة والقيمة الديمقراطية تعارضي

  ).Giroux,2014( تعليمية تربوية كمؤسسةومهمة الجامعة 

   : تهميش أعضاء هيئة التدريسسياسات -

 الليبرالية الجديدة، مصالح مع متزايد بشكل يتكيف بدأ العالي التعليم لأن نظرا   
 من الجامعات العديد أصبحت - مبادئ العمل وقيم الشركات علاءمن حيث إ

، من حيث النظر إلى المعرفة "مكدونالدز " مثل Girouxعليها  يطلق كما والكليات
بشكل متزايد على أنها سلعة تؤدي إلى مناهج تشبه قائمة الوجبات السريعة مع 

 ظل ذلك أصبح غالبية وفي.  قيمة المناهج التي تؤكد على القيم الإنسانيةقليلت
ماعية بشكل أعضاء هيئة التدريس يشعرون بالخوف من معالجة القضايا الاجت

 حرية التعبير والحرية الأكاديمية قيد الأمر الذي يوهوحاسم خشية فقدان وظائفهم، 
 العديد من هؤلاء الأكاديميين بالكاد قادرون على تلبية فإنلديهم، وعلاوة على ذلك 

  ).Giroux,2019(احتياجاتهم بسبب رواتبهم الضعيفة 

فرض أنماط من الحوكمة على أساس  الجامعة التجارية تُحاول    وفي هذا المجال 
 من خلال تقليل العدد الكبير من أعضاء هيئة التدريس وتحويلهم شركاتنموذج ال

 يؤدي لفقدانهم للأمن الوظيفي حيث يتم تحويل أعضاء مما بدوام جزئي، العملإلى 
هيئة التدريس إلى قوى عاملة تحاكي العمال بينما تتوسع الطبقة الإدارية، 

موال من أعضاء هيئة التدريس والطلاب، وتحكم الجامعة كما لو وتستنزف الأ
  ).Giroux,2014( لاندديزني أو لشركة جنرال موتورز اكانت فرع

   ولذا ؛ للخيانةمعادلا الرأي في ما يكون الخلاف ا فإنه غالبطار الإهذا    وفي 
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ئة  هيلأعضاءيتعرض الأساتذة الذين يدافعون عن الحريات والمصالح العامة 
 لتبدأ السياسة الحقيقية في ؛مخلصين على أنهم غير تصنيفهمالتدريس لخطر 

القضاء على الحرية الأكاديمية والدور المجتمعي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة، 
 من مكنهم بشكل منهجي تلك الحريات والحقوق التي تيفقدون الأساتذةلأن هؤلاء 

ل المطالبة بحقوق الطلاب في  من أجوالكفاحالتحدث والتصرف والمعارضة 
الحصول على التعليم المجاني، وكذلك التعليم الناقد الذي لا تُهيمن عليه قيم 

 الأمر الذي يؤثر بالسلب على هويتهم الأكاديمية والطرق التي وهوالشركات 
 ;Giroux,2007):  من التفاصيل انظرللمزيد(كاديمييفهمون بها العمل الأ

Raaper & Olssen,2016 158,159 ; Giroux,2017:201.  

  :  اقصاء الطلابسياسات -

 تم التعامل مع أعضاء هيئة إذا بالطبع ليسوا أحسن حالا من أساتذتهم، فوالطلاب   
 حيث لعملاء ترحيلهم الآن إلى حالة ايتم الطلاب فإنالتدريس كعاملين في الخدمة، 

يون فلكية مستحقة  معاقبة هؤلاء الطلاب في شكل رسوم دراسية باهظة، وديتم
 عليهم النجاح والالتحاق بسوق العمل لسداد ويجب والمؤسسات المالية، للمصارف

 لهؤلاء ما يطرح السؤال المتعلق بنوع التعليم المطلوب نادرا فوبالتاليهذه الديون، 
 الوقت فيالطلاب ليكونوا مواطنين فاعلين ونشطين في عالم يتجاهل احتياجاتهم 

  ). Giroux,2015( عن مستقبلهمناهيكايد،  متزبشكلالحاضر 

 إلى أي مجال عام يعلم الشباب على أن ينظر أصبح ظل الليبرالية الجديدة، في   و
 على علاوةيكونوا مواطنين ناقدين ومشاركين على أنه خطر على النظام القائم، و

د الذين لم ذلك ينظر إلى التعليم الذي يوفر فُرصا لأفراد الطبقات المختلفة والأفرا
يتمكنوا في السابق من الحصول على تعليم لائق على أنه تهديد للصورة الذهنية 

  ).Giroux,2014( الغنية والمميزة في المجتمعات للطبقاتالميثولوجية 
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– 

 بزيادة الرسوم الدراسية التي تُقلص من محاصرين أنفسهم الطلاب   وهكذا يجد 
 مع إجبار الطلاب الحاليين على اتيفرص الطلاب الفقراء من الالتحاق بالكل

 والتفكير في المستقبل وخدمة الخيالالدخول في منطقة فكرية وأخلاقية تسلبهم من 
 حياتهم بوالاهتمام على قيد الحياة البقاء منشغلين بالتفكير في تجعلهمالمجتمع، و

  سداد قروضهمكيفية في المستمر التفكير، مع الانشغال وج التخربعد فقط وعملهم
  ).Giroux,2014( وقت ممكن للتحرر من الديونرعفي أس

   كان ذلك عرضا مختصرا لأهم توجهات الليبرالية الجديدة وتأثيرها على الجامعة 
 من للكثير يخضع ومازال خضعوالقيم الجامعية وهو الأمر الذي نظرا لخطورته 

 في -روكسوعلى رأسهم جي-  العديد من العلماء والمفكرين والمهتمين منالنقاش 
 من أن القيم التحذيرات صيحاتالعديد من دول العالم والذين قاموا بإطلاق 
 المسئولية الأكاديمي، ووالاستقلالالجامعية الأساسية مثل الحرية الأكاديمية، 

 للصالح العام قد تم اختطافها من قبل التحول المعرفة توظيف، والاجتماعية
 هوت درامية عن المعايير والقيم الجامعية، و انحرافاثمةالليبرالي العالمي، وأنه 

 مقدمتها تقليل الدور الاجتماعي في عواقب وخيمة عليه وسيترتبالأمر الذي ترتب 
للجامعة، وانعدام الأمن الوظيفي الأكاديمي، وإنتاج خريجين جاهزين للعمل، 

  هدف البحوث الأكاديمية من إنتاج المعرفة إلى تبني القيمة السوقية،وتحويل
انظر بالإضافة (وتخفيض الميزانية، وتآكل الحرية الأكاديمية والاستقلالية الجامعية 

  ). Izak et al ,2017: إلى الدراسات التي تم ذكرها في هذا المحور

    إن الأمر جد وما هو بالهزل، فلكي تستعيد الجامعة دورها ومكانتها فلابد من 
 خلال تأصيل وتعزيز القيم الجامعية، من الجديدة لليبيرالية التوجهات هذهمقاومة 

  .يليوهو ما سيعرض له البحث في ما 

 القيم الجامعية لتعزيز مقترحة رؤية يلي فيما البحث يقدم:  الرؤية المقترحة- ثالثا
 بما يساهم في ؛في القرن الحادي والعشرين لمقاومة توجهات الليبرالية الجديدة
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 ، تربوية أخلاقيةكمؤسسة وريادتها قيادتهاو ؛استعادة الجامعة لدورها ومكانتها
 وفي ضوء الاستفادة من نتائج وتوصيات  في ضوء الإطار النظري للبحث،وذلك

 ؛٢٠١٥، العمري أسماء :انظر (مجموعة من الدراسات السابقـة ذات الصلة
 ; Giroux, 2007؛٢٠١٨ جامعة طيبة، ،٢٠١٧ السلام الشبراوي، عبد

Bailey, 2004                Boulton & Lucas, 2008 ; Heyneman, 
2016 ; Balbachevsky, 2017 ;   Evans, 2017; Nordin , 2017 ; 

Ozumba, 2018).                    
      :تحقيقها آليات وأهداف هذه الرؤية، وأهم منطلقات يلي عرض لوفيما

  : الرؤيةمنطلقات

  :في للرؤية المقترحة ية المنطلقات الأساستتمثل   

 فقط بما تقدمه من ليس الجامعة هي أحد معاقل القوة الناعمة في أي مجتمع أن -
 عليا سعت ومبادئ وقيم ، من أصالة وعراقةكذلك تملكه بما، وإنما ومعرفةعلم 

  .ومازالت تسعي للحفاظ عليها

 نشر والقيم والأخلاق الإنسانية الرفيعة والحفاظ عليها هو من أهم مهام أن -
 متمسكة إن لم تكن هي في الأصل بذلك يمكن أن تقوم الجامعة لاو ،الجامعة

  .بهذه القيم محافظة عليها

 ظل توجهات في الجامعات تواجه العديد من التحديات في هذا العصر أن -
 إلى حد بعيد القيم المادية االليبرالية الجديدة في مجال التعليم والتي طغت فيه

 معة تلك التحديات التي أثرت على دور الجا،على القيم التربوية والأكاديمية
ومكانتها، وقيمها ورسالتها، وأثارت الكثير من المخاوف من أن تتحول 

 على اديةالجامعات إلى مؤسسات استثمارية وأن يأتي الاهتمام بالمكاسب الاقتص
  .حساب القيم الأكاديمية
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– 

 تستعيد لكي ؛ هذا العصر هو أمر مهم وضروريفي تعزيز القيم الجامعية أن -
 لأداء دورها المنوط بها كمؤسسة تربوية أخلاقية وتعودالجامعة مكانتها، 

 إعداد البشر المسلحين بالقيم جنبا إلى فيبالإضافة إلى كونها مؤسسة تعليمية 
 العلم والمعرفة بمعزل عن من فائدة ولاجنب مع العلم والمعرفة فلا جدوي 

  . القيم والاخلاق

 القيم تأصيل للرؤية المقترحة في ي يتمثل الهدف الأساس:ترحة الرؤية المقأهداف 
 والاستقلالية، حريةال:  عليها، وفي مقدمتهاوالمحافظة وتعزيزهاالجامعية وتدعيمها 

 وتعزيز الفرص التعليمية، وتكافؤ، والعدالة والإنصاف الأكاديمية، النزاهةو
 وتوظيفها في إطار من دامهاواستخ على المعرفة، والانفتاحالمسئولية الاجتماعية، 

 ودورها وعراقتها أصالتها في محافظة الجامعة على يساهم بما - القيم والأخلاق 
 من هذا الهدف ويتفرع ، وقيادتها للمجتمع نحو التقدم والازدهاروريادتهاورسالتها، 

  : الأهداف التالية

يا في سياساتها  وتعزيز التزام الجامعة بالقيم والمبادئ الأخلاقية العلتأكيد - ١
 وسلوك أعضائها، وتهيئة وتدعيم المناخ الأخلاقي شطتهاوبرامجها وجميع أن

  . الإيجابي الذي يعزز الولاء والانتماء للجامعة

 وتاريخها سامية، على أصالة الجامعة وعراقتها وسمعتها ومكانتها الالحفاظ - ٢
رها في البحث الممتد في مجال التعليم والبحث العلمي وخدمة البشرية، ودو

عن الحقيقة والانفتاح على الثقافات المختلفة، وإعداد قادة المجتمع في 
المستقبل، وبحيث تكون مكان لا يتم الخلط بين التدريس والتجارة أو 

 والتفاهم والحوار والمشاركة الحرة الفكر، مكان آمن حيث الدعايةالاستثمار و
  .لجميع أعضاء هيئة التدريس والطلاب
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 إدارة في في ذلك حرية الجامعة بما الجامعة واستقلالية حرية خترسي - ٣
وتصريف شئونها الأكاديمية المالية والإدارية دون ضغوط من جانب الهيئات 

 أعضاء هيئة التدريس في التدريس والبحث والتأليف، وحريةالتي تمولها، 
ة  بحريوآرائهم أفكارهم عن الأنشطة والتعبير رسةوحرية الطلاب في مما

  .  في كل ما يتعلق بشئونهم الجامعيةوالمشاركة

 دورهم تعزيز هيئة التدريس بالجامعة في تعليم الأجيال واء أعضرسالة تأصيل - ٤
 مناخ ديمقراطي آمن يتيح التفاعل في ومثل أعلى للطلاب قدوةومكانتهم ك

  . والتفاهم والحوار والمشاركة الحرة لجميع أعضاء هيئة التدريس والطلاب

تأكيد دور الجامعة التثقيفي والتنويري وانفتاحها على مختلف المدارس  - ٥
والتوجهات العلمية والفكرية بما لا يتعارض مع قيم مجتمعها وثوابته، وكذلك 

 أنها مؤسسة عالمية تتسع للأساتذة والطلاب والباحثين من جميع علىالتأكيد 
  . المجتمعاتتلفالبلدان ومخ

افئة وإتاحة التعليم الجامعي المتميز لكل قادر عليه  متكتعليمية فرص توفير - ٦
وراغب فيه، وتذليل كل الصعوبات التي تعترض ذلك مادية كانت أم معنوية، 
مع ضمان الإنصاف والمعاملة العادلة لجميع أفراد مجتمع الجامعة بغض 

  .النظر عن الجنس أو العرق أو الدين أو الطبقة الاجتماعية

 جميع أفراد المجتمع بينية من النزاهة الأكاديمية  تحقيق مستويات عال- ٧
 والثقة شهاداتها، وبرامجهاالجامعي، للحفاظ على سمعة الجامعة وضمان قيمة 

  . لهاالمجتمع وتقديرفي خريجيها والحفاظ علي مكانتها واحترام 

 على البيئة، وتحقيق الحفاظ المجتمع، وخدمة الريادي للجامعة في الدور عزيز ت- ٨
مية المستدامة في المجتمع، والتشخيص الدقيق لمشكلاته وصياغة وتطبيق التن

  . وتعزيز أواصر الشراكة الخدمية مع المجتمعتها،الحلول العلمية لمواجه
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 مكان مجرد كونها من نظرة الشركات والمؤسسات الربحية إلى الجامعة تغيير - ٩
عمال في  كوادر وظيفية أو مراكز تدريب للموظفين في سوق الأعدادلإ

 إليها النظرة إلى -المستقبل، أو كمجال للتجارة أو الاستثمار والدعاية 
  . كمؤسسة اجتماعية تهدف إلى تحقيق الصالح العام وخدمة المجتمع والبشرية

 وحقوق، الديمقراطية الاجتماعية والسلام والعدالة قيم رسيخ الجامعة بتالتزام -١٠
 وتقدير التنوع والتعددية الثقافية ،امته بحرية الفرد وكروالاعترافالإنسان 

 إمكاناتهم للمساهمة في خدمة المجتمع وتعميق طلابها، لدىوقبول الآخر 
  .والبيئة

  :   الأهدافلتحقيق مقترحة آليات
  : أهم هذه الآلياتمن    

 القيم والمبادئ والمعايير والتوجهات يحدد ميثاق أخلاقي للعمل الجامعي وجود - ١
 يكونتي تلتزم بها الجامعة في سياستها وبرامجها وانشطتها، والأخلاقية ال

 في جميع أفعالهم وتصرفاتهم، الجامعةمرجعا ومرشدا لأفراد وقيادات 
 فرض مع بدقة وعناية في حالة وجوده هوالحرص على تطبيقه ومتابعة تنفيذ

  .  الميثاقهذا ببنود يخل كل من علىعقوبات جادة وصارمة 

 للطلاب وأعضاء هيئة التدريس أبوابها العالم نحاءي جميع أ فتح الجامعات ف- ٢
 الحراك الأكاديمي للأساتذة علىمن كل مكان وتخفيف القيود المفروضة 

 في نشر قيم الديمقراطية والتسامح والتعاون المشترك اهم بما يس؛والطلاب
  .بين البشر في جميع أنحاء العالم

 والجمعيات المحلية المنظمات جهودات في  الإيجابية والفعالة للجامعالمشاركة - ٣
 جمعية القيم في التعليم مثل -والعالمية المهتمة بتدعيم وتعزيز القيم الجامعية 
 بفاعلية في والمشاركة -العالي والمركز الدولي للنزاهة الأكاديمية 
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المؤتمرات والدورات وورش العمل والفاعليات الأخرى التي تنظمها، 
  . عها في هذا المجال الوثيق موالتعاون

 الجامعات وتوعية الأساتذة داخل ثقافة النزاهة الأكاديمية وتعزيزها نشر - ٤
 روابط وإنشاء والندوات وورش العمل، التدريبية خلال الدورات منوالطلاب 

 – شبكة الإنترنت وغيرها من الطرق على الجامعات اقعمتخصصة على مو
 من المعلومات الاستفادة كيفيةاديمية، و تحقيق النزاهة الأكبمتطلباتتوعيتهم 

 القيم الآخرين وحقوق يتعارض مع لا بماوالمعارف على نحو أخلاقي 
  . والإنسانيةالمجتمعية 

 منح الجامعات استقلالا كاملا في إدارة شئونها، واختيار القيادات الجامعية - ٥
 على يةداروعمداء الكليات ورؤساء الأقسام بالانتخاب، واختيار القيادات الإ

 وانحصار دور المجالس الوزارية العليا في وضع ،أساس من الكفاءة والإنجاز
   العامةالاستراتيجيات والسياسات 

 الفرصة لمثليين عن إتاحة أداء المؤسسات الجامعية، مع تقـويم ومتابعة والعامة
أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب في الاشتراك في مجالس 

  .ت الجامعة وزيادة عددهم إن كانوا ممثلين بالفعلإدارا

 البشرية وتوفير الإمكانيات ، الذي تقدمه الدولة للجامعاتمادي زيادة الدعم ال- ٦
 التشريعات والقوانين التي وسن والضرورية لتحقيق أهدافها، اللازمةوالمادية 
ثمارا  استبوصفه ؛ دور الدولة في الإنفاق على التعليم الجامعيىتؤكد عل

  . لقوى السوق وحدهايترك أن يمكناجتماعيا هاما لا 

 بما استخدامها وحرية المالية الجامعات استقلالية كاملة في زيادة مواردها منح - ٧
 تخصيص مصادر دخل إضافية مع يتعارض مع القيم والمعايير الأكاديمية لا

ية  ضرائب إضاففرض ومن الآليات المقترحة في هذا المجال للجامعات،
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 وفتح الأبواب بلا قيود أمام المشاركة الأهلية لصالح التعليم الجامعي،
 سياسة الوقف في التعليم وتدعيم المدني في عملية التمويل مجتمعومؤسسات ال

  .الجامعي ووضع آلية واضحة لتطبيقها ومتابعة تنفيذها

لقديمة،  المحافظة على عراقة وتاريخ وتراث الجامعة من خلال صيانة مبانيها ا- ٨
 المجتمع والإنسانية في صورة عروض تاريخ ودورها في تاريخهاوتوثيق 

ومتاحف ومعارض وكتب ووثائق، وإجراء البحوث والدراسات المتخصصة 
  .في هذا المجال

 مجموعة من الآليات لتصحيح سلبيات الجامعات الخاصة والتأكد من أن تحديد - ٩
الأكاديمية، ومن هذه الآليات  على حساب القيم والمعايير يأتي لاالربح 
 نسبة معينة من الأماكن المجانية بالجامعات الخاصة للطلاب يصتخص

 خطة لتحديد التخصصات، والبرامج ووضعالمتفوقين غير القادرين ماديا، 
الحالية والمستقبلية بالجامعات الخاصة في ضوء احتياجات ومتطلبات 

  .المجتمع

 ثروتهمصحاب الأعمال على استخدام  القطاع الخاص وأشركات تشجيع -١٠
 الاجتماعية للجامعات، وتوسيع فرص يةوسلطتهم ونفوذهم لتعزيز المسئول

   تعالجالبحث العلمي التي 

 ورعاية الكراسي العلمية، وتحسين البنية التحتية وتمويل الاجتماعية الهامة، القضايا
ئب على  أن تدعم الدولة هذه التوجه بتخفيض الضراويمكنللجامعات، 

  .الشركات التي تقوم بذلك الدور

 وتحقيق الفرص يكفل مبدأ تكافؤ بما قواعد عادلة للقبول بالجامعات وضع -١١
 لجميع المتميز في إتاحة التعليم الجامعي التوسع معالمساواة بين الجميع 

 مع القدرة المادية وليس العقلية القدرات والرغبةالراغبين على أساس من 
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 كل أشكال التمييز وتجريملاستثناءات في القبول بالجامعات، إلغاء نظام ا
التعليمي، وعدم المساواة بين المواطنين في حق التمتع بالفرص التعليمية 

  . المتاحة في مجتمعهم

 المعونات المادية والرعاية الاجتماعيـة لجميـع الطـلاب وبخاصـة            تقديم -١٢
 انـت  كسـواء  اتهمحمل مسئولي تكيفية على وتدريبهم وتعليمهمالمتفوقين منهم  

  شخصية أو مجتمعية أو عالمية 

 زيادة أعضاء هيئة التدريس في الجامعات، وإتاحـة الحريـة الأكاديميـة           -١٣
 التنمية  رامج خلال ب  من العلمي وأدائهم البحثي     بمستواهم الكاملة لهم والارتفاع  
 موضوعية جديـدة فـي اختيـارهم وتـرقيتهم          معاييرالمستمرة، مع وضع    

  .قويمهموت

 إصلاح الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم،         -١٤
 وتفريغهم الكامل للعمل الجامعي وإعطاء       كبيرة في مرتباتهم،   زيادةمن خلال   

 وتحقيق الأمن الوظيفي لهم، مع تحديد حقوقهم        حوافز إضافية للمتميزين منهم   
  .  وواجباتهم بشكل واضح

 الفرصة للطـلاب للمـشاركة فـي    وإتاحةد عن الأنشطة الطلابية،  القيو رفع -١٥
 وأعضاء الطلاب  قنوات حوارية بينفتح بتعليمهم، والخاصة وضع السياسات

  .هيئة التدريس وقيادات الجامعة

 الحوار دعم  وحدات ومراكز بحثية متخصصة داخل الجامعات، بهدفإنشاء -١٦
نقل القيم الإيجابية لهم، وإعداد والتواصل الفعال بين الشباب الجامعي، و

البحوث والدراسات واستطلاعات الرأي حول توجهاتهم إزاء القضايا الوطنية 
  .والعالمية
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 المزيد من الاهتمام بالجانب الأخلاقي والجوانب الوجدانية في البرامج توجيه -١٧
، وزيادة المقررات التي تنمي وتعزز القيم لدى طلاب الجامعة، لجامعيةا

مين عدد من المقررات الأخرى موضوعات عن القيم والأخلاقيات وتض
 وتضمين هذه المقررات مجموعة من ،والاستخدام الحكيم للعلم والمعرفة

الأنشطة التعليمية التي تعزز قيم الديمقراطية والمساواة والحرية والنزاهة 
  . الأكاديمية لدى الطلاب

 لأعـضاء هيئـة التـدريس        تنظيم ندوات، وورش عمل، ودورات تدريبيـة       -١٨
 الاجتماعيـة لـديهم،     المسئولية لنشر ثقافة العمل التطوعي، وتعزيز       والطلاب

وإكسابهم مهارات العمل التطوعي وخدمة المجتمع، مع تقديم حـوافز ماديـة            
ومعنوية لأعضاء هيئة التدريس والطلاب الذين يقومون بأنشطة متميزة فـي           

  .هذا المجال

 القيم التي قامت عليها أهم الضوء على لقاءبحث كمحاولة لإ   وبعد فقد جاء هذا ال
 الليبرالية توجهات في الفترة الأخيرة، وأهم ميتها التي برزت أهىالجامعة، والأخر

 القرن الحادي والعشرين، في ها إلى تراجعأدت على هذه القيم وأثرت لتيالجديدة ا
 لتستعيد هذه التوجهات، ةلمقاوم تقديم رؤية مقترحة لتعزيز القيم الجامعية عم

 في تربوية كمؤسسةالجامعة مكانتها وريادتها، وتعود لأداء دورها المنوط بها 
 فيه المعركة الجوهرية للبشرية هي التمسك والاعتصام بالقيم تعصر أضح

  .الأخلاقية والفضائل
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