) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

L e e P B

e
axid) a2 A& e aala
L) 3 g O A& alaY) Azala

1) A 30 o sgda skl (e dudy U 324

laals Alfred D. Chandler " jlulas .o sl jagdl) (Spa) Gialll 2ey
B3] Jlae d s skl (65 ilalgs) gan® opdll Cpannl €Y1 cfialdl ol e
& Anae b 1aphanl) Lndly Lasl Nl Glsies alel) S Criay Al )
Strategy and Structure: Chapters in the "aue liall cile g phally caligall F)ls
Glosgall ol (V47 ale 4 alall) History of Industrial Enterprise
L eaaiill Hslaiall e dibaal)

Olsins algl) 4l i g3 Igor AnsOff "Cagusl jsal' aliey Jluilis
—olall s 285 (V470 Lo  J8) Corporate Strategy "dowssall dussl muyr
s 10l Bl Al Learned et al "spdlays 2l QS jeels —Liad
QS sag el Gon lae J Y AT S s Lead @lld b sjae Ala cilad jay
"L gall Lnsl 1uN) asgid (sl Kenneth R, Andrews " js,ail . ¢uas!
Al lugall Jolis (o3 (VAVY ale 8) Concept of Corporate Strategy
Les Aasnal) lanngilly Gl pa cvin ) Lis A0 Lgdniny g8 Jalis saia (1
G Gl U8 138 gl GBS o aly (3L e Tl diiess L Lnlad) 25 8
Browne ) 4l pu) 50 Design School ' aesill dujas’ adiles Ao cudld
.(1994; Feurer & Chaharbaghi, 1995

Michael E. Porter " jije .} W' Sopa¥) cialdl i c2) A ale g
Gleliall Jlan il g 1dy dlall La) i W1 2L gll 4 1S (1980 Porter,)
Competitive Strategy: Techniques for Anayzing Industries " uiliallg

Y1



ITA V(3 e ) el suall \ Tondilly g U1 sl 2l dneler A2

BINU " areaill A paa’ =350t Slalga) (e sl g9 85 .and  Competitors
Sl lall 4y Jalaty Jolin o a3 Jips 5 ¢ g0 shaie e dungl )
ol dndgal Cillig Adliall Hlee Aabiad) clusssall g (a3 Gloa) f
aaad) e S aag (V) L mdliall (s Adliall (1) 1o At Al (668 dused (g
(0) - Dbl daglinl) 3all (2) Ldaslinal) (Ao (a)gall dagliil) 55all (V) . Goud)
9 3 5 Aay mdgaill 2a aali a8y Abadl (a1 cleadlly cilatiall g
Aila) (Ganal) diuling Aails (530 ] Gaalaiil Cppponall el degiia dulag) ()b
assie slag (Browne 1994) Goull 138 & agiluial udlis pung (ol pans )
o Ao HAT sl Value Chains dwell Judludl' e (Porter, 1985) " 5y,
2383 Cra Cppal) (K A (e Laa) 1Y) 3 Jlaal daaaY) e L Gl
GV i) aigiiy pand DA (e Ailias 30l Siaa o Joeanll dlandll joladl)
Adliaal) b)Y EBley (agiluwia L asd
o) Bl alyll ale Gae
JalSie candath Jiaag Llee Strategic Management dssl w5yl
Gl Aa DU Jadadlly lusbunadl deliay el gall Calaal daaty V) Ayl Sig
Gl g Ao dalidl ylsal) ajsi Ao 30le cilaall sl dalinl o Lileall
Y A il Li€e AT Jiaay dagpal) Tadadlly cilubuad) shel Leal) okl
David, ) dussl i) asiis ¢ by e lia lilee ¢ lasie lajliels daasl o)
Gl o g Jaadly 53y Ak ol A ARl Sl e 85 (2005
(iglslall B Anaa ) L) caliill 2 3gan e Luld @i daasl 2 ) 5)5Y)
David, ) "y’ JaaY ¢dylaill 4alal sda ailea e 1S5l . cilasheall Linglsisy
Pyl o dandl V) B8 Jlae 8 Gakill AL daw )l bkl of (2005
Aoyl alaat -
Gl -
Dlsall -

Y



Q) asl ol A ae dale /|

et aadai) s gal Al i) 3 1Y)

by slad)
A i) 3))sal
RERLTAYIRER P
cile¥l t)lshall
TN el e A Lady
J<& Competition Awdlidls Profit-Maximizing dessyll adaas  fylas adiad
Gt 98 JlaeVls Jlall cilinnigal )l Cangll b AL da g bY) e ol
Bre Gl e 3dle (ashall (saall e dlic Ll ) Jgeasl) e 838 ae
- elall jshiall Ggs A )lad) Goud) (b (AT Grudliad) e daltivse il
ol Liey 4l ¢dnplaill o3a Guld ey (630) duat) 5] )3 osnsal)
Gaind e Lgpad 3 Ti5e Tty Sale p)liel gl (6 dsnigall alal) aual
1 Ol QAT Jinay L aliine jolaie e Bgndl b ddlill Lgihne Ao Jalaallg
el alaie oagie zdgaiy daatl 1Y) 5N 295 Luadanil) 5B el ) slaial)
.(Porter, 1985) dcliall adina & dndliall
Olssgall 43 e Lo e gb B3 ol e RESOUICES lsall diylai a8
& Lo ablil (e ST AR alsa (8 (oY) dnsalls (e Aandlis Lia (e
Gl aisiiy Tadh cLESY) 3yae yaY) gy ¢ by Adanall duslal) d)
dleldy i) gl b i gl aexs ally Adasall Ll 8 s2saal) Cilagalls
Lo o aainy Lgthaal) dpdlinl el 038 ) Jgeasll o 2 Camy osssal) Janl
.(Barney, 1995) sajiie ClilKalg <ilyag 3lsa o duangall 52 ilgu
Y sl Bl dag kYl Kiles e Contingency wleVls tsylsdall d)las 355
Cuilsall A81S (e Juadl] 58 day s dage Jade ol Aliug (o DY) Lo a5
oda o ag ¢ by L atl 1N s il e degtiall lasgall )y (8
Cagylally ccilpal) danla o adiad Allad 43y)3) Slnsi) i allas 42 Lia il 3l
Gillans 2Ll Pla il Laadls ¢ jlaials . adlsl) L 8 Lgdaloas A ¢ LiagY)s

yay



ITA V(W i) el saal \ Tl 9100 polall pgedl) dnaler dls

— JSAN Alad) Al aonad) byl el (o cAaatl ) sy Ggakaig délua
lajlie s pusmsgall Joad) dastiia 513 3 lanll 3adill AL 23 Zondl ) 553
Sl sl dgllaall dy)aY s il ) Al Mas) b laaclus dllad gl

S Ja

tolghal) Ayl
KA

) Ayl
alilayls

BIAY) el s
Ll iy

RIS

A haioNs

.(David, 2005 : jraall) dall 53y bl byl mngy (V) A8, JSaN *

) adeill il sl Lginadl 5 dasil 1Y) 5 5laY) & sgdae

ddad bl i LSy cdnsgall )5aY1 (ge ael) Strategy dum iw) e
dleaiilly dalall lgilaal 3ias b Lo L) Al (e A SN mage 358 dae
&3 Al yled)h Pl Ll LS e sdle (Mintzberg, 1994) 53l
1ia Aey .(Chaharbaghi, 1995: 65) "ddaicall clagaklly caladgll 3ean
Apelaiill Cilaa) 2pans 58 At V) B )l gl ol Jsdll (S ¢l
s Slaiall a3 lasa ) bl clilee Lgiiias Jilugy claale Sl duslladl)
(@lly ) dlaly L adlsl) Ly 8 CalaaY) 28 (3aiat dadlie (e Leiay pliiines Caulia
pa A Lple alaeV) (5K 535, Wlich daguall Glaslnu¥) () i) LuSey
.(Browne, 1994; Porter, 1980;) dabiall 4 a1 <l y) 2l i)

yay



) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

Strategic Management sl i) 5)3Y) (David, 2005) "aan' Cayeag
sdaiall (e 2y Cilsall sanaiall LA aisig ¢ bty cdilaa sleg of gl e
B3Y) aaas LaS Lsagtial) Lgblanl (3iat (e ddbidal) cilisnal) (5 <a Lay idas
) ladadlly il delica b aelidy cbngall Cilaal Lo —daas) V|
load) Gadail daga il Liglladll Hlsall Ganadis say Ao sdle dllee Lghiail
celgw aa o ishlly ¢ gpalll fadl AS e dpplaill Lalaall

o omi &aat 5 HIY) Ol ¢ el adaill palaal) Gliigall jshia (say
A3y Jaedl (938 elacl & o i o Lesale 3 Alay) dlal) il el
HIY) Gty . ealaiil) (gl (o i) cplsial) () ASLca) (Aol
tead) Gadail) (Y) L&l pu) delua (V) [oa L) Slilee 30 sale Al )
Uyprier of ) (David, 2005) "ssiod’ moasly L Auml i) asi (1) Auns) i
@) aalanilly Ldlaially Sadiy oegaimge Jaad Ller Lagl u¥l Y] dddee el
Ol o ulid J€8 5l ae dugall Jals dadl) )yl Slas @mx
DA A daiall Cilaa) Al agiy bl dalaty cadlel) andin cliles
S Uladg dala 81a) Laylie b duasi) 5oV sylay) ) il Luca .@JMJ\ 138 (pag
Basza 5V Opal) b de e Slmb cad st e Jiinad Ala) Bygea puy b Loiidags
sy (o Slhonssall € (S skl gaall e agiiall axilly ola )l Gaias dal e
Claal (e Laiaall il iy colsal) ol il eadl Vol Lgdde uan ¢diiiasall 138 e
Jusad o Lo Jaally oslailly i g pall Jiinnal) Bypm iyl 3 g mlliaal
Fong) ) ) el Ukl o () e A g Jlae g ) A5l 02
25 (o Auansgall slime] O AuladY) A5 Laally Gglaally eJelinlly cJualgill g daalil
sl AWY) 5 dabiad) gkl
) el Closdas daasilind) B4y Gadat la

& Ol a5V o sghe o A (Cardno, 2001) " gl iy
i) Jasladlly cdagllaall cilins) i) aagh WUt aassl sty Cpaas o)

ya¢



IT V(3 e ) el suall \ Tondilly g U1 sl 2l dneler A2

e BB R Qllgilly auall e laje Go dunal i) 531 Cilias cle JSig
S sl als ) Jeaasl) dal e aead) Jig (mgarlly wiaill i Wl e
.(Johnson et a., 2006; Wheelen & Hunger, 2008) duwsall Lok

B Jo¥) 2l 5 Strategic  Planning sl iul) oy badl) 2y
Bsh o ) iuY) ket 13a 55 Le faleg . el asdetl) il jas Sanil Y|
Algha At 558 (DA Ausnsgal) Jiinsad Jishall sl o iy Ysas ST dug lla
Clileally @lis€all cra sae e calliy 4l LS alsel (0-7) 0 s Le Lile L
LS sllaall doadl ) de liaay elidd canlie Jae Lkl jiss  ll daas] )
Aleldl) o il ks Cage 331 e cualy i) S jeme of L —daadl
353y el dyaes LY e Yoy adlsll claat e Jabaill 2t 5plull ey 23
.(Cardno, 2001) laiul gas e dubudl Jlady)

Ll peid Jlad) aalaill il gal danil 5iu¥) 50 52V aadl Ll
Jplaaill il 5.5l Jlae of L aadls .Operational — Planning 5y
Ba may oald IS8 alaiall e il 1Y) aliia e Tagans SISy SaY)
DY) Jaalasnl o 4 ela¥ Laag . preail) (saall o Lusnigal) Jiiosag adlgl by
~lad - LS L slad) a5l lead) kil Goyke e dals 55lad iy
Ol e el Glsssall 3 mlbcadll Claaly cplalall 2318 (<0 daull sodas
gliad) cons oJla 4l oy Lilee Baganall Laih i) Gk 05 (i€ apaaiy
Davies, ) (s JSin asdilly dxaljall elps 2a o 430 aY )y dasl iull Jadadl)
.(2004; Davies & Davies, 2004
L lad) alail) Cilesnfal il AuN) B Gaad (AN dawdl) Cilandly pailadl)

Sl yaaty el 3 Sl Abgy cJas Adad —ddaluy —duadl Y] e
O L Banplly cdogllaall byl pall Slas) ) dilca) (il 138 o 8ylaruly aSasl)
Mintzberg, ) ol¥ls cailsall sanae Laany ddes U} (3 (Basiag JulSie sl
B8l ) 5y ls Jalatall VY1 Al jsdall o ol oS (L lis (1994

Yo



) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

ooSan ol alaa ¥l a5 ells sey Ll A0 8l e Laally 2l ) agen
Baaxie doapp Apalal G (e Aol Le Al Lgblee 8 dedanl) bl
Ludasl) (&g (Lane et al., 2005; Wheelen & Hunger, 2008) Lgiall
Uglaay Lllall Ggtl) o Ladd 3S) Lo sale gl clinll 8 L) ) 52
Gall Rl e linesedll die e Teay skl (saall e cilinsgall Qs 3l
.(Laneet al., 2005)

S axe Gl 8aly clibae atl) Jadasilly 83y aalie Gl sl
el o il i) Jadadslly 5))3Y) maliad apud) Sl ) Ll iliigall
aalu ¢ Ul (Cardno, 2001) cbaid) sie S Adiadl allall Joay msnsdall
ey Annsgal) il 8 e giia) Lgalandas 4l 505 3sis alaa¥) ¥ aes 8ol 3 elld
b5 Y] aaial) LY 8 daling - o dall ) e i) die Bl e
Bale w52 ethl) Cargl) macal (dansl 3 531 iljlaey bl Helas (i
Ailaall daill 5l Lijall Gany (a3 e 58 Cilunige 4al8] Aslas ga ale Sl
el e Al Aalniuly ¢ gaty ediime Glana Ml ¢0yaY) Lgadlie e
) 48y .(Johnson & Scholes, 2002; Bateman & Snell, 2002) skl
Ledlay] pllaall el lbiie apaas e 55 dunil 5] 13Y) Dl ranal cclly
ilee Lkt £y ¢ onni3al) Jaad) il B

5aY) ol «(Bateman & Snell, 2002: 118) "Uiiws lasly’ zuiasl LS
b e L ) )l 1g Jalastl) py JalSally Jas i (352a5 52l Jslad Ayl )
el e dovngall daal aly) —lead - ialdl las Giye LS "4kl g ange dolec
diln) cclissall Lgd Gl 1) cleliall o ¢@lon) ol ccilegpiall (g desand’
< . (Bateman& Snell, 2002: 125) "causlia J<is Ledle daliall 3jlsall ayss )
b Sl 1Y) e Baaae Talail pladind e adiay of an dae IS IS aia
L) plles 5ysdy daliaal) Glussgall (Ao ing cJEall Qs a8 A5I) Ala il ggucn
el 8 elon Boll 8 ot BN Lelige me i o (oY) dayalls 3K dandl i

¥y



IT V(3 e ) el suall \ Tondilly g U1 sl 2l dneler A2

oS (M) il Jalal) g2 @l s oSl (Mintzberg, 1994) Jawall f
.(Cardno, 2001) (il Leudlia e 2yilly aaill 3aal (e Cilussgall

Ladl aY) 5lay) (Wheelen & Hunger, 2008: 3) " jailag by’ il
dwnsgall Liadd) ola¥) allae 2aa3 ) 20))3Y) clebaYls SLA (e Ao gant Lbiay
Wheelen & Hunger, ) "silag cpbg' 55 daass ST IS5, " daghall saal Jle
O BN die Lgy o pall Sy La Bale dpsdy dalje dan)l ollia of e (2008
(V) -Lashia) delua (Y) . adlel) day dalas (V) oy cdaadl i) 5oy cililee
il Lt ) oSl sl (£) LAl el lead) gl

lalSie dolee Lajlie s daatlnu) Sl ) phaill Wiy ¢Gan e ega A9
s o Lanlal) Lebee &y (g dnangall Ay 3lge o daghiall ) B2als aud
Dnoill Lgalal daliall Baganl) (i ydll (e B2li) ) calladll dlgs b Ly (5250
Lol 30y ly Taudadill 3 of Jasdls ¢Lds iy . (Johnson & Scholes, 2002)
e llend T Siads aom Lo Tle el adetl s gl il (ggiasdl) e
Y (5250 Loy ol i) bl s alasind e A5 dayalls aaias )l 3lasly
O Jadll aall andaill dgga acag cdiuliall dasl i) @lhlall ) Jsaasll
sy Gl dngl e (il gl z3gaill 13 o 4 ASY Laay . ail i) gl
lastes (e dnen o Lo () ot Zyglladll ey @l Ma3) e alic) egun (8 Baaeie
slacl 3y e ldaihads 2y Lo sale <yl jall oda of LS giag g singa Uil ity
(e lime sliia (e libu Laall kil i lad 33 e Lall 3)13Y)

) antail) il pay Adalial) duas) Jud) 51aY) alge
Dslie (e Llla jas el aretll lisnige (e malaall Lllall iy
Gilssgall 03gd Cpsandanil) 5alally canyla¥) o () @l 8l ey L ol
LS ddbidal) agibisgal dpilly Gunlall U daals 400 doad) 1) 515Y) O g e
celV) ligia (el ) Jgashl dachy 82LS duagl 5wV 5)laY) N @lAS Ly,

yay



) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

e SN 2S5 LSy AVl ¢ pail) Gl e~ Ly ~dauslad 5513
Baalyl) pgaelusa 5l (8 Al ) )Y ) shalay 82l (la ¢ Jlanall 130 b oy laial
"Bagiall Lgdlaaly cagilonse Cloagi o Jalilly Gauitl) Gaias )
(Nutt & Backoff, 1992: 3)
Byl ols ¢(Pearce & Robinson, 2000) "Gsisg yg sy’ 2 Lidgy
Al algall e degana el o 385 Lo Wle ) adertl) s al Gl Y|
Tdad (e Lgie Loslhadll
b ity (lgilas) (e (ymprll Aalel) il telld 8 Lo — A gl Al A2 lua -
SBagdiall Lgdlaaly ¢ Janll
g Liag¥ly «llSaY) monings (uSad @dlsl) A pandonl dads Julas cildee ¢l -
s gall 2l
3 Aalall ladly Ayl Lalgall s Gllb 6 Loy edussall L4210 A5l) anis -
Al
o)Al Wiy g daliall laylse n Aagliell e dugall @il dilas
Leie ld US aist e Lugall Caila e 23U Laslie SV )Ll ans -
Aassgall s ggum b 52a e
o nlall Lenlial Lalal) cliadi) iy cdilioadl) Calaal) o degana HLEa) -
e @Al @l Bl Lead) adatl) Slel Al iy gad Ao skl (sl
Ry SAY
Dlgally i yoall Cluaiadie e @iy Loy dsliall daasl V) il )lad) Godas -
LiaslsiSilly cdpapdanil) ailly ¢ytill 3)loally cdslhaall algall (a Jaiyas cdaliall
iy SISl alatg daddiusal
ledle slaie¥! K 53859 Hane lajliely JSS Zas) i) 5)0Y) Lilee 7o g -
Sltiass Lgllaall el il Aty giua b

YA



ITA V(3 e ) el suall \ Tondilly g U1 sl 2l dneler A2

s e QNS A 5N BaY) 35 ¢ KA AR Hlgal) @l ) ddlials
Il g anmsall Jand) dashaie lisSa BIS (M) JalSilly aungill (ga £53
A g Lasnssall Lgdiat S Gl ) L) G dagl el dalaad) 028 panias cacY)
Lede 355 La sale A Basall Calaa¥) o crag . aBlsll A Lgae Jolim 1) Jasl)
e aamg ) Syl (o Aabiiall il gall K 1 ALSEAN Auunsgl) lini) 1Y)
Pearce & ) "smisg s pupw’ 2S5 LSy Aaleliy 5ol gl y ¢ lacadl dua ) L]
e 5l aan o camg sapal) dpedanll Gl 3N ols ¢(Robinson, 2000
JalSiag Jals olaia (pa Lae Al ciledyaly ccibians ccalaal (o JalSal) (iaa

o) adail) s g dsani) Aa¥) B 1aY) (Gakal < ghad

desiia desane dlia of Aalull Clud) dan)ye g 8 LoDl cale 5acliS
Lo oSy (Ally daanl i) 5))aY)g asdadill e sgiar ddadyall ClisSally lshaall (s
@l Gy omgil) (e ggr 390 A aeY) ) 8 (sag0 L L 5ol
ccalaaly digy Adadiyal) dpadaiil) saliall 50 (e Jady L Adbdall il sally oialil
(7)ot Jalal) (Y) Lt i) an adil) (1) 1l Le dsnsgall Al
(V) - eamlil) Ll (o) Ll oSl (£) | ool i) agilly dxa) yall
Cabaal () sl a) Awdlall (A) a5 cyleadl (V) L duas) ) salual)
S dusra Ml arleill ciliege aals o ) e D8 LGl 5u) Clalain )
O Ll 428 48 ) Clisgas allas 8)5h e clals ASLE aaaliall 028 o Hual) 8
.( Davies & Ellison, 1998, 2003) s ¥ 5,)2Y) shiia

5O sale Jaa ) ddlal) a i) G degana @lia Gl Jaadly (I3 ey
2l Ay a3 o) 4 i Laes a1 3IaY) Ledde s Al Anlly)
s . LY e dlaady) @l 5, G laals Jia Environmental  Scanning
Apnld) L5l e GliSinl e sale adlsl) pad &3Sy o Laxll 2l

¥4



) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

Osianall SS e A gally A dnsal) A glyiSilly (Aallally cdssillly e LaiaYls
ae] sie Bl a1 el e anly S e suladl B 3me ing ¢ ibaglly Al
s sl iy (i e (Sl 8L Faga mgn 8 ey dundl ) Lt
Sasd (ra ammsgall (Sl Al b il Ll G BuaaY) (a5 3k b e
Fidler, ) etol) el Jlae o 5l syoall Claladlly seglly casmsiall Loz

(1996

e pa) ) ) 5oy 3 alaan W) RSl (6, aY) Al S g ey
oSas ¢us Strategic Review o Analysis oa) i) Julaill ff das)yal
) ALl daas) ) Wby 8 Qi ol o lass il Lgilojlae Zan)ye (e Closssiall
028 e dolee Lyl atl i) daabyall ) Qe (8 Sl dalall (8 Lgnaas)
oo At )l Y3l e daad Gl Blus o lgash sgin 8 daaal) e Bl s
e o Ay AYslua 4315 (Cardno,  2001) " g3a)lS" Ll sas a8y Al
AL 28Il La (V) 1oy cdandl i) daabiall eyl 2o Lgdle Y1 cilisugall
828t e (S (o (1) Pl adint & iz (53 L (¥) Fnal
c¥3laal) ol (48 aslillg Sande (e Bagdiall Lgdlaal 3iiat ) Joeagll e dugall
lebitd ol Loalad (sra 2aat e Jlall el il (€ (B 1350 1yso canls dal)
il Aogusyall lasll gy 8 Aabaa) Lgila e Lebiland Lt ) 501 3
.(Davies & Ellison, 1998) (syiw ISy Lgd dagllaall il Jlaag
Ll 1 yaic Making Strategic-Making sl iwy) )Hal dlasl s WS
Ol Al luaa) aSE LSy | Ml adanl il sal dansil ) 00 a2 Y
(lunnsall dons) W) Clgasill cp Aaalll) LN ddads o Lasl 3] <)yl
ol s .(Johnson & Scholes, 2002) ) aY! simal o degiall Leil il
Asnsgall Lgai ) Aalal) Bansl BN aly sad e 535 ) lly el lall (e
Bac agaaty (Al Liball e gl (s5iuall Gt 8 dealudl o 50le
e sl b cilgll iy (Johnson & Scholes, 2002) Jiivall dilise Cilgass

YV



IT V(3 e ) el suall \ Tondilly g U1 sl 2l dneler A2

Y Al g 5 Al Strategic  Implementation sl jwY) Gl ds
sl e ol Jlad g e Aaditisall Cilinsil ) Jayladty avena e 2SHIL
dosgn A0 dsje 0pen A A Jiag .(Johnson & Scholes, 2002) el
lgisn 3 0Sa Al dralitl) sy sale @l fawg L )Yy ol i) Jayladsl)
Mintzberg, ) esll ssiual e wjﬂs\ Jaly laall Gadaill Loulial) Jadadl) s
(1994

Gloge J31 ) Lylay) clasgll cpadanl) saldlly o) e canag
Al GV aaas 8 el lead) ubil) dilee Caadags 8y i Lia el el
Leale 2Dl ymaaall JLaaly cagusgal) Lo V) Baadas 6 L Balinn) o<a
o) el gl Mal pabeil) Clissgo Chadagiy 050 Slld Jadiyng Siitise
¢ by .(Johnson & Scholes, 2002) ekl juaill Ladgga saldy acy 8
gl 43S e Aablly A ))Y) aingh) slmel e il adgns of Lide n
el Jlae o Bydine aisliy cdanlpey (ulad Cilbless aladll  Jlad) andadll il jan
Wheelen & ) duas) iu¥) ball 8 e aile agiaie o Lo Leailss 45y
.(Hunger, 2008: 9

: oad) andal) Cilowns 3y Aldaall Lai) i) 5 )0Y) zilad o AL

S arleill Glissiar o) Y] Lyl y\xg\ Glalae i Lu€ay
of e 2S5 s (Schendel & Hofer, 1979) " jisas diaind (e US z 354l g9
s Al Al g dadll Ao sana (e il AlalSia dalee duai) ) 3y
At ) A2l (7) Ll Ay Jidas (Y) L52sdiall Calaa¥) delua (V) tlaass
dal dail) danlpu¥l davia (7)) LAl in) Gkt (0) Al il ans i ()
S Ja

YV



Q) asl ol A ae dale /|

et aadai) s gal Al i) 3 1Y)

Bagaiall cilaal) A2 Lual4 p| Al i) bz
4 4
A A4
p| cilaal) Ay Judas RN IPTY s
4 y
v i i
Rl &l N > ‘uﬂ 4—»3"‘#":“?‘ ’%‘4—» TEEN LA (g P
Ja idal) - Jaalial)
A 4 A
v v
Ay Julay N .. ‘
dolial) aaliaag

(Schendel & Hofer, 1979) " sa 5 Jiaind" =3 gai maza a9 1(Y) 28 ) ds.u&\ *

Aaad) yiwy) 3 la

3laY) o Ak B S e AT 23 et (Browne, 1994) "osh " Bas s

LAl Jalasl)

!

b LS el sl

s

aldaanil o

(AA)A) Jalasl)

)

-

daa i) i)

=~ =

Al cllas)

:\.A.ﬂ\ M

LI

"y

A

~_~

eadl (gl

o) ) 53U (Browne, 1994) "Gsl ¥ zdgai gy 1(V) o8y JS&ll *

YVvy



mv (W s ) o sl \

Sl gal a5V 33U HAT #3501 (Adker, 2001) ",ST Ly LS

alyagilly pasdl)
Clgasilly

ilgayg cdaalal)

Cpl) ade g ALY

25

Ayl g dy g9 71 (’M (a}.gﬂ\ dnel> Asg

"

35al) Jalas

cCinaallg
(a5l

Calaasallg

g [

Glaa)iuy)

Qaasl)

135« (Johnson et al., 2006: 16) "splas (smisa’ Liag) ciulgdl) Ly

[

i

i

i

@
RS

!

i

i

|
d

!

i

i

!

i

!

i

i

: A il e e aidesl
&) pardiall
Jagl
- clasial " Jy)
Laad
LAPXEN|] N alilast)y
Caadanl)
Y
e Al Saa (Gakad
sl dj}u\ " el dinn dpndls

gl ) 50U (Aaker, 2001) " ST = 3gai magsy 1(£) 8y JSal *

AN el el adanl il s Eant) ) )31 jualind JalSia (55310 7 3galy
Aaan) ) saldl) (V) 1y cAesiio daesh lisSa (e Ll zpah Lag Laud) pealic
H(Jal JSall lail) Ay Jadaasl) (¥) | sl i) Jauadsll (Y)

YvYy




) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

saladl)

g
o) Al
duila) cighi

(Johnson et al., 2006: 16) "s5dla)s Oguisa’ zigal poagy 1(0) A8y JS&I *
L Mlad) adeil) liansgas Fansl V) B)3Y) pealiad

Yve



IT V(W i) el saal \ Tl 9100 polall pgedl) dnaler dls

el all

. Aaker, D.A. (2001). Strategic Market Management. New York, NY:
John, Wiley & Sons.
. Barney, J. (1995). Looking inside for competitive advantage. The

Academy of Management Executive, 9 (4), 49-62.

. Bateman, T., & Snell, S. (2002). Management: Competing in the New
Era (5" ed.). Boston, MA: McGraw-Hill.

. Browne, M. (1994). The evolution of strategic management thought.

Background Paper-Srategic Management Educators Conference,
Australian Centre for Strategic Management, QUT-Australia.

Cardno, C. (2001). The strategic management of schools:
Expectations and challenges for Principals. SPANZ Journal, 5 (3), 9-
13.

David, F.R. (2005). Strategic Management: Concepts and Cases (10"
ed.). Englewood Cliffs, NJ: Pearson Education International .

Davies, B. (2004). Developing the strategically-focused school.

School Leadership & Management, 24 (1), 11-27.

Davies, B., & Ellison, L. (1998). Strategic planning in schools: An
oxymoron¢ School Leadership & Management, 18 (4) 461-473.

Johnson, G., & Scholes, K. (2002). Introducing strategy. In G.
Johnson & K. Scholes (Eds.), Exploring Corporate Srategy: Text
and Cases (6" ed.) (pp. 3-36). Harlow, UK: Pearson Education.

Yvo



) sttt Ciboues ol Al Jiu) 5_1Y)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Johnson, G., Scholes, K., & Whittington, R. (2006). Exploring
Corporate Strategy: Text and Cases (7" ed.). Harlow, UK: Pearson
Education.

Lane, B., & Wilson-Jones, M. (2005). Creating an effective strategic
plan for the school district. Journal of Instructional Psychology, 32
(3), 197-204.

Mintzberg, H. (1994). Planning and Strategy. In H. Mintzberg (Ed.),
The Rise and Fall of Strategic Planning: Reconceiving Roles for
Planning, Plans, Planners (pp. 5-34). New York, NY: The Free
Press.

Nutt, P.C., & Backoff, RW. (1992) Srategic Management of Public

and Third Sector Organization: A Handbook for Leaders. San
Francisco, CA: Jossey Bass.

Pearce, JA., & Robinson, R.B. (2000). Srategic management
Formulation< Implementation and Control. New York, NY:

McGraw-Hill.
Porter, M.E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing

Industries and Competitors. New York, NY: Free Press.
Porter, M.E. (1985). Competitive Advantage: Creating and

Sustaining Superior Performance. New York, NY: Free Press.
Wheelen, T.L., & Hunger, D.J. (2008). Srategic Management and
Business Policy: Concepts and Cases (11" ed.). Upper Saddle River,
NJ: Pearson Prentice Hall.

yva



