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بمدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا  6متطلبات تطبيق منهجية سيجما
 ( في جمهورية مصر العربية STEMوالهندسة والرياضيات ) 

 إعداد 

 الباحثة / سماح عشرى انور سيد 

 د/ حسنية حسين عبدالرحمن أ.د/ حسام حمدى عبد الحميد

 أستاذ التربية المقارنة المساعد  استاذ الترية المقارنة والادارة التعليمية 

 جامعة الفيوم  –كلية التربية  جامعة حلوان –وعميد كلية التربية  
 

 :  المستخلص
رصدددد متال ددداق ماهيدددس ممه يدددة سدددي ما سدددتة  مددددار  يهددددل ال ادددل الادددال   لددد  

وذلدد  ، جددودة الايدداة الوةيليددة لدددي العدداملي   المدددار  الظاصددة ودد  مااو ددة الفيددوم المتفددوني  
, لممه يددة سددي ما سددتل ومتال دداق مفعيلهددا دالددف مدددار  المتفددوني الإطددار عددر   مدد  لدد  

ورصدددددد , لم دددداد مدددد  حيددددل المفهددددوم وا  دددددال واسددددي ما سددددتة ومتال دددداق مفعيلهددددا, ما يددددة 
 عيمدددة ن دددر وجهدددة مددد لتادددوير ادارة  مددددار  المتفدددوني  للعلدددوم  لتاقيدددس 6متال ددداق سدددي ما 

اهيددددس متال دددداق ممه يددددة سددددي ما لت ةالمقترحدددد  ليدددداقالآ التوصددددف  لدددد  م موعددددة مدددد , ال اددددل
, وأعتمددد ال اددل علدد  المددمه   مدددار  المتفددوني  للعلددوم والتيمولوجيددا والهمدسددة والريا ددياق6

 الوصف .
 وخلص البحث الى نتائج عديدة منها .  

يدددت  ,  مركدددد  دارة المدرسدددة علددد  ال اندددو القدددانون  دون الانسدددان  وددد  مااسددد ة العددداملي  -
متعامددف  دارة المدرسددة  شدديف روميمدد  مدد  ,  نشر مفهوم المااسهية لدددي العدداملي   المدرسددة

, المشددددراق والقددددراراق الددددواردة, مقددددوم  دارة المدرسددددة قتو يددددة العدددداملي   اقددددونه  وواج ددددامه  
 .مستظدم  دارة المدرسة المااسهية وسيلة لتاوير اداء العاملي   المدرسة

 قماء عل   وء المتائ  السا قة مد  التوصف ال  العديد م  التوصياق أ مها:
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 س القواعد الظاصة  المااسهية  عدالة عل  كاوة العاملي   المدرسة . .يماه -1
 

 م اد  الظهراق الإدارية الت  مهدل  ل  ماسي  الاياة الوةيلية للقياداق المدرسية -2
 لعاملي   المدرسة .لو   ن ام لاص  الاواود ) المادية والمعموية (   -3

مدارس المتفوقين للعلووم والتكنولوجيوا والهندسوة  – 6منهجية سيجما الكلمات المفتاحية : 
 .(  (STEMوالرياضيات  

Abstract 

The current research aims to prepare the proposed scenario for 

activating the role of educational accounting in activating the quality of 

work life among workers in private schools in Fayoum Governorate. This is 

done through, the conceptual framework of educational accounting, and the 

requirements for its activation, what is the quality of work life in terms of 

concept, objectives and types, determining the relationship between 

activating educational accounting and the quality of work life among 

workers in private schools, preparing the proposed vision to activate the 

role of educational accounting in activating the quality of work life among 

workers in private schools in Fayoum Governorate, and the research relied 

on the descriptive approach. The research concluded many results, 

including. The school administration focuses on the sub-human legal aspect 

in holding employees accountable. The concept of accountability is 

disseminated among the school employees. The school administration 

routinely deals with incoming bulletins and decisions. The school 

administration educates employees about their rights and duties. The school 

management uses accounting as a means to develop the performance of the 

school employees. Based on the previous results, several 

recommendations were reached, the most important of which are:  

1- The accounting rules apply fairly to all school employees.  

2- Exchange of administrative experiences aimed at improving the career 

of school leaders 

3- Availability of a base of data and information to achieve 

competitiveness in educational institutions.  

Keywords: educational accounting - quality of work life 
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 مقدمة:
شددهد العدددال  اليدددوم لدددورة  ائلدددة وماويرموسددعا وددد  م دددالاق العلدددوم والتيمولوجيدددا  ي 

وم ددددا  الام ددددالاق وذلدددد  علدددد  الددددم   التعليميددددة أن مسددددايرة ومواكددددو ماددددورة قتاددددوير  
هدددا لإعدددداد القدددوي ال شدددرية الم  لدددة مددد  ي   م مدارسدددها ومفا يمهدددا وأسددداليهها ومعلميهدددا و دار 

عاليا لانها لروة الدولة المتقدمل والتماوس قدي  الددو  أصد و حدو  ال دورة ال شدرية والاقددا   
والاقتيارواص ات مهاراق القرن الاادي والعشري  مال ا  دروريا لياودة م دالاق العمدف  

 (Zhou,jie,2010 )     وماددوير الم سسددة التعليميددة   أدد نل أدد ن ماددوير أي مم مددل مدد
وباعت ددار أن التعلددي  مدد  أ دد  الركددائد ا ساسددية ودد  ميددوي     ، مم مدداق الم تمدد  ا لددري 

والالتاددا     ف رأ  المددا  ال شددري الفاعددف والممددت  وهددو يعددد أليددة مهمددل ودد  م دداو  التظلدد
و ذا كان التعلي    فة عامة ياتاج  ل  استظدام أوضف ا ساليو الإداريدة   قركو التقدم، 

مدد  المفتددر  أيضددا أن مت دد  أوضددف ا سدداليو لتاددوير  المتفددوني   ودد ن مدددار     الماجاددة، 
 والاد م  ال وا ر السلهية الت  م لر  السلو عل  العملية التربوية . دارة الإ 

ا لا يميد  م ا لدل أو التقليدف ت ممه ية سي ما سدتة أص الذل    ا ملموسدا وانعدا
ةددددا رة معليميددددة ( STEMمددددار  المتفددددوني  ) أصدددد ات مددد  أدددد نل ودددد  م دددر, كمددددا 

مستاس ال ال والتقوي , لدذل  لد  يعدد دور التربدويي  وال داح ي  ود  نهدو   دذس المددار  
مدد  عدمددل, و نمددا ودد  مقددوي  جوانددو العمليددة التربويددة ودد   ددذس المدددار  واليشددف عدد  

 م .وانعية دور ا التربوي والتعلي
ومعتهددددر الادارة المدرسددددية جدددددأ ودددد  الادارة التعليميددددة , ومدددد  لدددد   المدرسددددة 
مسددع  الدولددة لتاقيددس ا ددداوها العامددل لمواجهددة التادددياق والمتنيددراق ودد  جميدد  نددواح  
الايدداة ال تما يددة والانت ددادية والسياسددية وماددوير الادارة المدرسددة مماأدديا مدد  طهيعددة 
الع ر ومست دامل ومتال امة و  ةف التقدم العلم  والتيمولدوج  السدري  )مدري  مامدد 

 ( 166, ص 2001اقرا ي  الشرناوي , 
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لذل  وان ممه  سي ما ستة يعمدف علد  الدربي قدي  أعلد  جدودة وأندف ميدالي  
ل نتاج أو الظدما وياهس  ذا الممه  عل  كدف المراحدف الانتاجيدة او الظدميدة , ولديس 
عل  الممت  المهائ  وقط وند م  ماوير  ذس الممه يدة ود  الولايداق المتاددة الاميريييدة 

)حسدي   .واليا ان مما اعا  نتائ  متقدمة و  م ا  ال دودة الشداملة ومقليدف الالاداء 
 (55, ص 2012عهد الله ,

ومظتلددددف الاراء حدددددو  ما يددددة سدددددي ما سددددتة ,ويركددددددال ع  علدددد  الاسددددداليو و 
الاح دددائية ويهدددا .قيممدددا يرا دددا الددد ع  الالدددر علددد  انهدددا ن امدددا لإدارة ال دددودة يهددددل 
للوصددو  الدد  درجددة اليمددا  مدد  حيددل دنددة الالتدددام  المواصددفاق ومفددادي الالادداء ودد  

 (130, ص 2010العملياق . )مروة مامد سمير مامد روعت الموج  , 
وأصددد و الادددديل اليدددوم عددد  جدددودة وانتاجيدددة الم سسددداق التربويدددة لا يمقاددد ، 
ويرجدددد  ذلدددد   نمددددا نعدددديل ع ددددر التادددددياق المت حقددددة, مادددددياق العولمددددة, مادددددياق 
المماوسدة, ماددياق جددودة ا داء, كدف  ددذس التاددياق ورير دا مفددر  نفسدها علدد  الإدارة 
التربوية, ا مر الذي يات  أن نسع    هود متعالية  ل   حداث ماولاق كهيرة وحقيقية 

يوسددف ) ود   دارة الم سسدداق التربويدة لمواجهددة  دذس التنيددراق والمشداركة ال ددادة ويهدا.
 (.1, ص 2016, عهد المعا  م اف 

ممه يدددة سدددي ما سدددتة ومددددي ماهيدددس  يسدددع   لددد  مفعيدددفال ادددل  ا دددذ لدددذا وددد ن 
متال ددددداق ممه يدددددة سدددددي ما سدددددتة  مددددددار  المتفدددددوني  للعلدددددوم والتيمولوجيدددددا والهمدسدددددة 

 (.STEMوالريا ياق )
 :مشكلة البحث

مواجهدددة المم مددداق التعليميدددة  شددديف عدددام م موعدددة مددد  المشدددي ق الاداريدددة, 
نتي ددة وجود ددا عقددود طويلددة , ماددت كمددف الامركديددة الشددديدة, ونددد اصدد و ذلدد  عائقددا 

 امام طموحاق التممية والاص ح للم   التعليمية .
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عل  الرر  م   ذس ال هود المهذولة ل ودة مدار  المتفوني  للعلوم والهمدسدة 
( ودد  م ددر  لا أن  مدداا  عدد  المشددي ق التدد  STEMوالريا ددياق والتيمولوجيددا )

(  لدد  2014مواجددل الإدارة المدرسددية قهددذس المدددار  وقددد أأددارق دراسددة )مدد  أددها  , 
استيشددددال المسددددار الددددذي سدددددارق عليددددل مدرسددددتا المتفدددددوني  ودددد  العلددددوم والريا دددددياق 
والتيمولوجيا للهمي  والهماق و  الساد  م  أكتوبر , وبد راء المعادي , والتعرل علد  
ال عوباق , وكشفت الدراسة ع   ع  ال وانو السلهية ود  الم دا  التم يمد , لايدت  
التيار المعلمي  قماء عل  مظايط جيد , و عف الدور الموكف م لدس ا ممداء, عددم 
اسدددددتيعا  الممدددددا   الااليدددددة للمشدددددي ق الاياميدددددة والتاددددددياق التددددد  مواجدددددل الم تمددددد  
المدرس , نلة عدد الإداريي   المدرسة ممدا يديدد مد  أ  داء المعلمدي , مددريو المعلمدي  
رير مسدتمر وميدرر وريدر مفيدد  القددر اليدال , ونلدة المدوارد الماليدة, و دعف ال دلة 
 الم تم  المال  ,  الإ اوة  ل  سدلهياق متعلدس  الممدا   , لايوجدد مرأدد أكداديم  و 
م  وجود نلس لدي الا   م اس مستقهله   سهو الفرص القليلدة ل لتادا   ال امعداق 

( مهددل لقيدا  ا داء 2015وأكدق دراسة )عقيدف مامدود مامدود روداع ,   الايومية.
( مد  وجهدة ن ددر STEMالإداري لمدديري مددار  المتفددوني  ود  العلدوم والتيمولوجيددا )

المعلمي  والا    استظدام  اانة ا داء المتوا ن , وم  أ   المتائ  :  دعف ا دارة 
 , الإداري لمديري المدار  فيما يتعلس  ال عد المال  

لددذل  ودد ن مدددار  المتفددوني  ودد  أمددس الااجددة الدد   سددتظدام  ددذس الممه يددة 
لتاقيددس ال ددودة والتميددد واليشددف عدد  العيددو  الموجددودة والددتظله ممهددا والوصددو  قهددا 

 ال  درجة اليما  الاداري .
وكيو     ضوو  موا سوبق تتموك مشوكلة البحوث فوي السويا  الورئي  التوالي:   وفي 

 الجودة العالية بالتعليم بمدارس المتفوقين؟   حقيق ت تطبيق منهجية سيجما ستة ل يمكن  
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 : ويتفرع من السيا  الرئيسي الاسئلة الفرعية التالية
مددا ا سددس الم ريددة والفيريددة لممه يددة سددي ما سددتة ومتال دداق ماهيقددل  الم سسدداق  -1

 التعليمية؟ 
ارة المدرسددددددية  مدددددددار  المتفددددددوني  للعلددددددوم والهمدسددددددة والريا ددددددياق د مددددددا واندددددد  الإ -2

( و  م در علد   دوء متال داق ممه يدة سدي ما سدتة مد  STEMوالتيمولوجيا )
 وجهة ن ر أوراد العيمة ؟.

ارة د  ف موجد ورو  ذاق دلالة  ح ائية ود  اسدت ا اق أودراد العيمدة حدو  واند  الإ -3
( STEMالمدرسدية  مدددار  المتفددوني  للعلدوم والهمدسددة والريا ددياق والتيمولوجيددا )

  استظدام ممه ية سي ما ستة ؟
ارة المدرسية  مدار  العلوم والهمدسدة والريا دياق د ما الت ور المقترح لتاوير الإ -4

 ( و  م ر  استظدام ممه ية سي ما ستة.؟STEMوالتيمولوجيا )
 :    لبحثا أهداف

 ماهيقدددل ومتال ددداق  سدددتة سدددي ما لممه يدددة والفيريدددة الم ريدددة ا سدددس علددد  التعدددرل -1
 . التعليمية  الم سساق 

 والريا دددددياق  والهمدسدددددة للعلدددددوم المتفدددددوني   مددددددار  المدرسدددددية الإارة وانددددد  ماليدددددف -2
 مد  سدتة سدي ما ممه يدة متال داق   دوء علد   م در  و (  STEM)  والتيمولوجيا

 . العيمة أوراد  ن ر وجهة
 واند  حدو  العيمدة أودراد  اسدت ا اق  ود  الاح ائية الدلالة ذاق   الفرو    ع   اليشف -3

 والتيمولوجيددددددا والهمدسةوالريا ددددددياق  للعلددددددوم المتفددددددوني   مدددددددار  المدرسددددددية الإارة
(STEM  )الظهدرة، ال دمس،)  لمتنيدراق   معدي   والت   ستة  سي ما  ممه ية   استظدام 

 .(الم  ف
 والريا ددياق  والهمدسددة للعلددوم  مدددار  المدرسددية الإدارة لتاددوير م ددورمقترح مقدددي  -4

 .ستة سي ما ممه ية  وء عل  م ر و ( STEM) والتيمولوجيا
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 أهمية الدارسة :
 عد ونوعهدا ومسداراق التادور المسدتمر لمددار  المتفدوني  ود  العلدوم والتيمولوجيدا  -1

 لتاقيس مديد م  ال ودس والامتيا .
مساعدس المس لي   الادارس العليا ومتظذي القرارعلد  مادوير السياسداق والاجدراءاق  -2

 .الظاصل  مدار  المتفوني 
مفيددد الدراسددل المعميددي   مدددار  المتفددوني  ال انويددل للعلددوم والتيمولوجيددا ودد  ماهيددس  -3

اليدداق متاددورس لممه يددل سددي ما سددتل مسددايرالام ا اق العالميددل التدد  متهما ددا الدددو  
 المتقدمل و  مدارسها ال انويل .

يسددتفيد مدد   ددذس الدراسددل المدددريي  والمشددروي  التربددويي  ودد  القاددا  التربددوي مدد  لدد     -4
 التعرل ال  اميانيل ممه يل سي ما ستل والاوادس ممها و  ماوير الادارس المدرسيل  . 

 حدود الدارسة :
ا ددددت  ال اددددل الاددددال  قتاددددوير الادارس المدرسدددديل  مدددددار   الحوووودود الموضوووووعية: -1

ودد  م در  اسددتظدام  STEMالمتفدوني  للعلددوم والهمدسدل والريا دداق والتيمولوجيدا 
 ممه يل سي ما ستل.

متم ددف ودد  العدداملي  ودد  مدددار  المتفددوني  للعلددوم والتيمولوجيددا  الحوودود البشووري : -2
 معلمي ( -وكيف -ناةر -والهمدسل والريا ياق )مدير

 جرق  ذس الدراسل ل   الف ف الاو  م  العام الدراس   الحدود الزمني : -3
 منهج البحث:

مسددتظدم الدراسددل الااليددل المددمه  الوصددف  لم ءمتددل لاهيعددل وا دددال الدراسددل 
حيل كشف ع  مفهوم ماسي  الادارس المدارسيل  مدار  المتفوني  للعلوم والتيمولوجيا 
والهمدسدددل والريا دددياق ويسددداعد المدددمه  الوصدددف  وصدددف ومقيدددي  الوانددد  الادددال  لددددور 

 ((STEMالادارس المدرسيل لمدار  المتفوني  و  العلوم والتيمولوجيا 
 مصادر الدراسة وأدواتها:

  :معمد الدراسل عل  م ادر متعددس للهياناق ممها
  .اللوائو والقواني  -1
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  .الرسائف العلميل -2
   .الدورياق والم ممراق  -3
  .اليتو والمراج  -4
اسدددددتهيان موجدددددل الددددد   عددددد  اودددددراد ال هدددددا  الاداري  مددددددار  المتفدددددوني  للعلدددددوم  -5

  .وك ء( –معلمي   –ري  ي)مد  0والتيمولوجيا والهمدسل والريا ياق 
 مفاهيم الدراسة

 
 والهمدسددددددة والتيمولوجيددددددا للعلددددددوم المتفددددددوني  مدددددددار  :المتفوووووووقين موووووودارس

 ( :STEM) والريا ياق 
 :إلي( STEM) أحرف اختصارات ترمز

- S  :العلوم Science    T  :التيمولوجيا Technology  
- E  :الهمدسة Engineering M  : الريا ياق Mathematics 

 :  منها المصطلك هذا حو  عدة تعريفات وردت
 المدمه  قتعلدي  مهدت  مددار  : بأنهوا( Sanders, 2009, 20-26) تعرفهوا

 مو ددو  م ددالاق  مدد  وأك ددر  لمددي  فيمددا والتعلددي  التدددريس استيشددال  لدد  يسددع  الددذي
(STEM ,)مو ددو  قددي  أو (STEM ) ا لددري  الدرسددية المددواد  مدد  أك ددر أو وواحددد 

 (66، ص 2019سمياة عل  مظلول, .)
  الددو اري   القددرار    مقتضدد    م ددر   ودد    والتعلددي    التربيددة   و ارة   أنشدد مها   مدددار     دد  

  مددد    والتيمولوجيدددا   العلدددوم   وددد    الم دددرية   ال انويدددة   أدددهادة "   وممدددمو ,    2011  لسدددمة (  369) 
  مما  هددددا   ودددد    معادلددددة   و دددد    معادلددددة   و دددد  "   والتيمولوجيددددا   العلددددوم   ودددد    لمتفددددوني    مدددددار  

 ( 2012و ارة التربية والتعلي , لسمل )  الم رية  العامة   ال انوية   الشهادة   ال  لة  لل فول 
 أو عمليددة   نهددا( 2009) و ولددو   انددد  يعروهددا ( :Six Sigma) 6 سوويجما

 ا ساسددية عملهامهددا يظدده  فيمددا كهيددرة   ددورة التاسدد  مدد  الممشدداق  مميدد  اسدترامي ية
 الفانددد  مقليددف يددت   ايددل .  اليوميددة ا عمددا  أنشدداة ومراق ددة م ددمي  لدد   مدد  و ييلهددا
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 الونددت  وودد (  الماديددة والااندداق ,  الذ ميددة,  والااندداق ,  الونددت ) الم ددادر واسددته ا
 ماقيددس علدد  سددتة سددي ما ومقددوم,  لديددل القماعددة وماقيددس العميددف أحتياجدداق  ملهيددة نفسددل

 ويد  ورصة مليون  ليف عيو   3.4  ل   العيهو    قتظلي    ال ودة و   متميدة  مستوياق 
,  مقري ددا العيددو   مدد  لاليددة سددلعا أو لدددماق  مقدددي  الممشدد ة أن علدد  سددتة سددي ما مهدددا
 نسدد ة أن أي ورصددة%  0 مليددون  ليددف عيددو  3.4 سددتة سددي ما ودد  العيددو   نسدد ة لان

 . 99.9999 العملياق  وواعلية كفاءة
  ( :Previous Researches)  السابقة  الدارسات

  الدراسددة الارم ددا  ذاق  السددا قة وال اددوث  الدراسدداق  أ دد  الماددور  ددذا يتمدداو 
 وال وانددو  السددا قة الدراسدداق  عليهددا ركدددق  التدد  ال وانددو  علدد  الونددول يهدددل الااليددة

 التد  المتدائ  أ د  مد  الاسدتفادة  لد   الإ داوة,  عليهدا  الضدوء  لقداء  لا  متماولهدا  ل   الت 
 .الدراساق   ذس  ليها موصلت 

 العامدددة ال انويدددة المدرسدددة وددد  الإرايدددة العمليددداق  مادددديل ( 2006)م ددداف   مددداء -1
 . الادي ة التيمولوجيا  استظدام

 للعلدددوم المتفدددوني   مددددار  المدرسدددية الإدارة مفعيدددف مظلدددول مامدددد  علددد  سدددمياة -2
  أ داوها  وء عل ( STEM) والريا ياق ( 2019) والهمدسة والتيمولوجيا
  مدددددار  المدرسدددية الإدارة لتفعيددددف ممفيذيدددة آليدددداق  انتدددراح  لدددد  ال ادددل   ددددل

,  أ ددداوها  ددوء علدد ( STEM) والريا ددياق  والهمدسددة والتيمولوجيددا للعلددوم المتفددوني 
 ا جمهيددة الدددو   عدد   لظهددراق  ن ددري   طددار عددر   مدد  الوصددف  المددمه  لدد   ومدد 

 (16,ص 2019سمياة مظلول , .) الم ا   ذا و  م ر م ربة  ل  وبالإ اوة
 مدد  عشددوائية عيمددة علدد  ط قددت  اسددت انة  اسددتظدام ميدانيددة دراسددة  جددراء ومدد 

( الدنلهيددة,  الإسددماعيلية,  ال يدددة,  القددا رة) مااو دداق   دد رب  ومعلمددي  ووكدد ء مددديري 
 لتاقيدددس وأنشددداة  جدددراءاق  مددد  المدرسدددية الإدارة ممارسددداق  وانددد  علددد  التعدددرل قهددددل
 ( .STEM) مدار  أ دال
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 للعلددددوم المتفددددوني  مدددددار  أ دددددال متاقددددس أنددددل  لدددد  ال اددددل  نتددددائ  وأسددددفرق 
 نسدددددددددهية مئويدددددددددة قمسددددددددد ة  م دددددددددر( STEM) والريا دددددددددياق  والهمدسدددددددددة والتيمولوجيدددددددددا

 . متوساة قدرجة متاقس وأي%(, 66.14)
,  المددددار   دددذس وانددد  ماليدددف  دددوء وددد  ممفيذيدددة آليددداق  عددددة انتدددراح مددد  لدددذل 

 – التشدريعية السياسدياق  : م دالاق  عددة حدو ,  ا جمهيدة  الددو    ع    لهراق   وماليف
ا وممميددته  المعلمددي  والتيددار  عددداد  – المدرسددية القيددادة  – الادد    – الممددا   – مهميددا

 . التمويف م ادر –  الم تمعية المشاركة
 لتقيدددي  كمددددلف المتدددوا ن  ا داء  ااندددة( 2015, ) روددداع  مامدددود  مامدددود  عقيدددف -3

 مهدل( STEM) والتيمولوجيا العلوم و  المتفوني  مدار   لمديري   الإداري   ا داء
 والتيمولوجيددددددددا العلددددددددوم ودددددددد  المتفددددددددوني  مدددددددددار  لمددددددددديري  الإداري  ا داء لقيددددددددا 

(STEM ) المتددوا ن  ا داء  ااندة  اسدتظدام والاد    المعلمددي  ن در وجهدة مد  ,
  ال عدددد  يتعلدددس فيمدددا المددددار  لمدددديري  الإداري  ا دارة  دددعف:  المتدددائ  أ ددد  ومددد 

 ودد  ن ددور ييشددف  ددذا كددف,  والممددو التعلددي  وبعددد ,  الادد    ر ددا ويعددد ,  المددال 
 .  المدار   ذس لمديري  الإداري  ا داء

 المااسددهية واندد  علدد  الونددول  لدد ( 2016,   لددف أحمددد  أددع ان) دراسددة و دددوت  -4
 متقدددرح م دددور ومقددددي ,   م دددر والتيمولوجيدددا للعلدددوم ال انويدددة المتفدددوني   مددددار 

ا( , STEM)  مدددار  الذكيددة المااسددهية ماهيددس لمتال دداق   المددمه  علدد  واعتمددادا
 درجة أن  ل   الدارسة موصلت ,   واست انة  مقتمة  رير مقاق ق   م  وأدوامل الوصف 

 عيمددددة أوددددراد  آراء حسددددو  متوسدددداة( STEM)  مدددددار  الذكيددددة المااسددددهية مددددواور
 ودد ن,  ا داء ودد  ون ددور المشددي ق   عدد   وجددود   لدد  يدد دي نددد  و ددذا,  الدراسددة

, الفعالدة المشداركة,  الداوعيدة  و يدادة  التافيدد,    المت ادلدة  ال قة   ل   م دي  المااسهية
 . التربوية الشافية
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 ال انويدددة للمدددار  الداعمدددة الهددرام  ،(۲۰۱۷ احمدددد  مامددود  اأدددرل) دراسددة  دددوت  -5
 المتادددة الولايدداق  مدد  كددف ودد  STEM والريا ددياق  والهمدسددة والتيمولوجيددا للعلددوم

 التعددرل  لدد   دددوت  والتدد ,  م ددر ودد  ممهددا الإوددادة و ميانيددة واسددتراليا ا مريييددة
 و ارة ا مريييددة المتادددة  الولايدداق  التربيددة و ارة مدد  كددف مقدددمها التدد  الهددرام  علدد 

 ودد  ال انويددة( STEM) ومدددار  وطدد    معلمدد  لدددع   اسددتراليا والتدددريو  التربيددة
  يقددرا مددمه  الدراسددة واسددتظدمت  م ددر، ودد  ملهددا الإوددادة و ميانيددة الدددولتي ، كلتددا

 یدولتد قدي  مشدا ل وجدود   لد  الدراسدة وموصدلت .  المقارندة  التربيدة  دراسة  و    ولمد
 قتعلددددددي  السياسددددددية القيدددددداداق  وا تمددددددام( STEM) قتعلددددددي  الا تمددددددام ودددددد  المقارنددددددة

(STEM)،  قتعلي   والا تمام  (STEM  )ال امعدة، حد  ا طفدا  ريا   م   قداية 
 والا تمدددام وال امعددداق، ال دددماعة  م سسددداق ( STEM) مددددار  قدددربط والا تمدددام
 قددذل  لاصددة نمددواق  عهدر( STEM) ووةددائف( STEM) معلددي     ميددة  التو يدة

 معلددددي  طدددد  مشدددد عة وددددرص  المقارنددددة ی اددددولت ويوجددددد  التليفديونيددددة، الهددددرام  م ددددف
(STEM )ولاصددة المتاددورة التايددة الهميددة ومددواور قرونتددل، و الانت دداد  نددوة م ددف 

 الاهيعية والموارد  العالية، والإنتاجية التيمولوجية، الهمية
 الهرام  م   م موعة م ور الدراسة انترحت   ةنالمقار   یدولت  لهرة   وء  وو 

 نمددداة وجدددود  م دددف م دددر وددد  وط قهدددا ومعلميهدددا( STEM)  مددددار  الددددع  المالوبدددة
(STEM )معلدددي  لقاودددة المشدددر التليفديونيدددة (STEM ) و ي ددداد  ا صدددعدة، كاودددة علددد 

 مدددددار  ودددد  للعمددددف المتميدددددي  المعلمددددي  وجمددددو ( STEM) معلددددي  ماسددددي  صددددمدو  
STEM  .ماتملدة لمددار   رسد  ود  السدا قة الدراسدة  دذس  مد   الادال   ال ادل   ويظتلف

(STEM.) 
 الدراسات الأجنبية :

1- Mira Lalovic 2002) دراسددة  عمددوان "نمددوذج مقيددي   يئددة اعتمدداد الهمدسددة )
": ماداو   دذس Six Sigma اسدتظدام ممه يدة سدتة سدي ما  ABETوالتيمولوجيدا 
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الدراسددة  عدددادة مقيددي  التعلدددي  الهمدسددد  نتي ددة التنيدددراق والتاددوراق الفميدددة السدددريعة, 
وذل  لتاديد ما ية ما ي و أن مقدمل اليلية للاد   والسد ا  الرئيسد  الدذي م دف 
مشيلة  ذس الدراسة  دو كيليدة  دمان جدودة التعلدي   يليدة الهمدسدة,  الإ داوة  لد  
مدددا مقدددرس  يئدددة اعتمددداد التعلدددي  الهمدسددد  والتيمولدددوج  مددد  التددددام  دددالتعلي  المسدددتمر 
والشددامف واوتددرا  جددودة العمليدداق التعليميددة ولددذل  ودد ن ال اددل يركددد علدد  و دد  
نمددوذج مقيددي  عامددف وأددامف ليليددة الهمدسددة كدددورة سددموية مشدديف مقيددي  ن ددام  ليددف 
مقدددرر وددد  الهرندددام  ويت عدددل مقيدددي  للهرندددام  واليليدددة كيدددف  اسدددتظدام ممه يدددة "سدددتة 

", و ددذا المدددلف الفريددد ودد  عمليددة التقيددي  ودد  التعلددي  سدديدود Six Sigmaما سددي 
كليددة الهمدسدددة  معلومدداق ذاق قيمدددة  ظ دددوص القددراراق الهامدددة للممددا   وددد  كدددف 

 Sixحلقددة اعتمدداد وموصددلت الدراسددة  لدد   ددرورة اسددتظدام مدددلف" سددتة سددي ما 

Sigma اعت ار ا عامف مه  لقيا  ال ودة و  التعلي  وع نتها قم اح الم سسة  "
التعليمية و  سو  العمف وموصدلت لو د  م موعدة مد  المتدائ  مسده  ود  واعليدة 

 .ABETوجودة العملياق  يلية الهمدسة ودم ها م  متال اق اعتماد 
2- (James E. Brady, 2005)  دراسددة  عمددوان " سددتة سددي ماSix Sigma 

 وال امعة : التدريس وال ال والتاليف الاح ائ ":
 "Six Sigma ددددوت  دددذس الدراسدددة  لددد  ال ادددل وددد  مددداري  "سدددتة سدددي ما  

ود  الم سسداق الظدميدة قهددل ماسدي   ومدي استظدامل م  نهف الممارسي  و  م ا 
و   الم سسة التماوس  .والنر  م   ذس الدراسة  و استيشال الم الاق المظتلفدة 

" وال امعداق ولدذا حاولدت  دذس الدراسدة الإجا دة Six Sigmaللع نة قي  "ستة سدي ما 
( مدددا 2" ؟ )Six Sigma( مدددا المق دددود " سدددتة سدددي ما 1علددد  التسددداتلاق التاليدددة :)

 Sixا دوار التددد  يميددد  للم سسددداق ا كاديميدددة أن ملعههدددا  المسددد ة لسدددتة سدددي ما 

Sigma (3  كيدددد  مسدددداعد الم سسدددداق ا كاديميددددة الشددددركاق ل سددددتفادة الفعالددددة مدددد )
لمعلوماق المت دلة  المشدروعاق ال ديددة  اسدتظدام سدتة المشرو  ال ديد م  م ادر ا
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 Six؟ وموصلت  ذس الدراسة  ل   رورة استظدام "ستة سي ما    Six Sigmaسي ما  

Sigma وذل  لتقليف أ ل العيو  الموجودة و   دذس الم سسداق ولا سديما الم سسداق "
 .ا كاديمية

(  عمددوان RISSMANN & ELNAGDI, 2013دراسدة ريسددمان والم دددي ) -3
دراسة حالة لاول  مدار  المتفوني  و  العلوم والتيمولوجيدا والهمدسدة والريا دياق 
وددد  م دددر درو  مسدددتفادة حيدددل  ددددوت مقددددي  مقترحددداق لدددو ارة التربيدددة والتعلدددي  

مدرسددة , للمتفددوني  وددد  العلددوم والتيمولوجيددا علددد  27الم ددرية التدد  ممددوي أنشددداء 
مسددتوي ال مهوريددة وذلدد  مدد  لدد   درو  مسددتفادة  عددد عددام ون ددف مدد  انشدداء 
اولدد  مدرسددة للمتفددوني  و مددا مدرسددة السدداد  مدد  اكتددوبرللهمي  والمعددادي للهمدداق 

 واستظدمت الدراسة اسلو  دراسة الاالة.
(  عمدوان قدرام  الاعدداد الفعدا  والتمميدة المهميدة Wilson, 2011دراسة ويلسون ) -4

 لمعلم  مدار  المتفوني  للعلوم والتيمولوجيا.
 دددوت الددراسددة الدد  اليشددف عدد  العوامددف المدد لرة علدد  كددف مدد  قددرام  اعددداد 
معلم  مدار  المتفوني  ال انوية للعلدوم والتيمولوجيدا والتمميدة المهميدة لهد  وال دعوباق 
التدددد  ماددددو  دون ماقيددددس ا دددددال  ددددذس المدددددار  واسددددتظدمت الدراسددددة اسددددلو  المسددددو 
الاجتماع  مد  مددالف المدمه  الوصدف  , وندام  داجراء مقداق ق مفتوحدة مد  عددد مد  

 مدرسة م  مدار  المتفوني  ال انوية للعلوم والتيمولوجيا. 13معلم  
(  عمدددوان السدددتة سدددي ما وددد  RAMASUBRAMANIAN, 2011دراسدددة ) -5

 الم سسا التعليمية .
نانشددت الدلراسددة مددد  لدد   اعتمددداد المددمه  الوصددف  دور السدددتة سددي ما وددد  
ادارة ال ددددودة ,وكيدددد  يميدددد  ماهيقهددددا ودددد  جميدددد  العمليدددداق التدددد  مقددددوم قهددددا الم سدددداق 
التعليميددة  اسدداليو مظتلفددة وموصددف ال احددل الدد  ان السددتة سددي ما اوضددف اسددترامي ية 

 ل رمقاء   ودة العملية التعليمية.
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وموصددلت الدراسددة الدد  ا دد  المتددائ  التاليددة: أن قرنددام  الاعددداد ال يددد للمعلدد  
مساعد و  ماقيس مممية مهمية وعالة ومستمرة, ومدريو المعلمدي  علد  التددريس الفعدا  
 اسددتظدام المشددروعاق مدد  ا دد  العوامددف المدد لرة ودد  التمميددة المهميددة للمعلمددي  والر ددا 

 المهم  للمعلمي  .
 المحور الاول: الاسس النظرية والفكرية لسيجما ستة . 

 

يعد مدلف سي ما ستل م  احدث المدالف الإدارية الت  ماقدس اعلد  مسدتوي 
للم سساق الرباية والظدمية عل  حد سواء, و دو ود  الوندت ذامدل امتددادا لمددلف  دارة 
ال ودة الشاملة, كما يعد مدل  ماوريا معاصرا يركد عل  ملهيل احتياجاق ومتال داق 
المسددتفيدي  مدد  الظدددماق , وذلدد  مدد  لدد   التعددرل علدد  جوانددو الهدددر ودد  الونددت, 
والااندداق الذ ميددة, والماليددة وال شددرية للددتظله ممهددا ,سددتة سددي ما ليسددت ن امددا يعددال  
ال ددودة م ددف الايدددو او ن ددام أددهادة ال ددودة ولا مددرم ط وقددط قت ويددد المظرجدداق ,وليمهددا 

)  دل  مهت   الم سسة كمم مل متياملة م  ا سط العملياق و  الم سساق  ل  اعقد ا.
 (2012مامود حسي  عهد الله , 

وبدددذل  سدددي ما سدددتة ن دددام كامدددف ولدددل مددددل ق ك  ددددال والم أدددراق ورير دددا 
,  اوة ال  العملياق ,ل  المظرجاق و   الاسا  الذي معمف علية ستة سي ما لتقيي  

 الاداء وما م  الوصو  ال  المتائ  المرجوة.
 أهداف سيجما ستة :

 متم ف ا دال ستة سي ما و  : 
التاسدي  المسدتمر ودد  جدودة الممت دداق المسدلمة للعميددف, وذلد  قتقليددف النيدو  ودد   -1

 جمي  المراحف , وسرعة الاست ا ة لالو العم ء.
التاسي  المستمر , و  الرنا ة والاداء , وذل  مد  لد   ماديدد المسدتوياق ومدمو  -2

 ال  حياق. 
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ماسددددي  المونددددف التماوسدددد  للمم مددددة ومع ددددي  ربايتهددددا, ومددددووير احتياجامهددددا مدددد   -3
 المعلوماق الدقيقة لامظاذ القراراق.

التاسدددي  المسدددتمر وددد  عمليددداق المم مدددة سدددواء الانتاجيدددة او الظدميدددة, ومظلدددي   -4
 الالت واق و  العملياق. 

التاسددددي  المسددددتمر ودددد  الرنا ددددة والاداء, وذلدددد  مدددد  لدددد   ماديددددد المسدددد لياق ومددددمو   -5
ال ددد حياق, وكشدددف الظلدددف وددد  اداء العددداملي , وامتدددداد مفهدددوم الرنا دددة الذاميدددة,  لددد   

 2، ص  2010مظتلف المستوياق الإدارية, والتم يمية  المم مة )عهد ال ليف,  
 أهمية سيجئما ستة:

يعددد مددا حققتددة سدددي ما سددتة مدد  ن احدداق متعدددددة , جعددف جميدد  الم سسددداق 
مدددددرا الا ميددددة لممه يددددة سددددي ما سددددتة . وذلدددد  للقضدددداء علدددد  المشددددي ق والالادددداء، 

 وماقيس مظرجاق متميدة. 
 

 تتمثل اهمية ستة سيجما في :
 

 ماسي  أداء ور  العمف م  مستوي المم مة. -1
  يادة  ميانية المم ماق للتيي  م  منيراق م ا  الاعما . -2
 منير لقاوة المم مة م  التفيير الع ج  ال  التفيير الونائ . -3
  يادة رباية المم مة م  التفيير الع ح  ال  التفيير الونائ . -4
  يادة اميانية المم ماق للتيي  م  منيراق م ا  الاعما .  -5
 يددادة مماسدد  وانسدد ام الظدمددة التدد  مقدددمها المم مدداق مدد  لدد     الددة ومقلدديه  -6

 العملياق ذاق القيمة الممظفضة. 
مقليددددف كلفددددة الاداء والضددددعي  "مدددد  لدددد   أددددياوي المسددددتفيدي ", و يددددادة  ددددالوع   -7

، 2009  دواق حف المشيلة ومقميامها, ومعدد  م ا دة معلدي  جديدد ")الادائ , نداي , 
 "(.39-38ص ص 
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 مبادئ سيجما ستة :  
الم داد  الاساسدية  (pandes and Holpp,2002:14-16)اأدار كدف مد  

 الت  مقوم عليها ممه  سي ما ستة.
 المبدأ الاو : التركيز الحقيقي والصادق على رضا العاملين:

مشدددمف العمددد ء  Six sigma ن العمددد ء وددد  ولسدددفة مدددمه  سدددي ما سدددتة 
والعدددداملي  ودددد  الممشدددد ة و ن اسددددتمرار ون دددداح الممشدددد ة يعتمددددد علدددد  ملهيددددة احتياجدددداق 

 ومونعامه  ومااولة ممفيذ ا ويعد  ر اء العميف الركيدة الاساسية و  ماقيس ال ودة .
يض  ا ولوياق العليا للتركيدد علد   Six Sigmaكما أن ممه  سي ما ستة 

العم ء حيل مهدأ قدراسة متال اق ومونعاق العميف وممتهد  قدراسدة ر دا العميدف عد  
 الممت  او الظدمة.

 المبدأ الثاني: الإدارة المعتمدة على الحقائق والبيانات:
يساعد ممه  سي ما ستة و  ح و  الممشد ة علد  قيانداق ممدا اوضدف حيدل 
مقوم مل  الممشآق و  عملية مقوم ا داء م  ل   التركيد عل  قياناق وانعية وكافية 

 يعيس متال اق العم ء واحتواء التيالي  ومظف  العيو .
يساعد المدراء  Six Sigmaوب ورة وانعية ملموسة, و ن ممه  سي ما ستة 

عل  الاجا ة عل  س الي  اساسيي  لدع  امظاذ القراراق والالو  القائمة علد  الهيانداق 
 و ما:

ما    الهيانداق والمعلومداق التد  ماتداج الممشداة وعدف مد   دذس الهيانداق والاقدائس  -1
 (؟101, ص 2005 ل  ان   درجة مميمة )الشامان, 

 المبدأ الثالث: ملازمة العمليات للمخرجات:
مركد ستة سي ما عل  أن العملياق  د  مفتداح الم داح ود  اي م سسدة ,وأن 
 مقددان العمليدداق يعتهدددر طريقدداا لهمدداء مماوسدددة اي اقيددة ل ددودة الممت ددداق والظدددماق لددددي 
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العمد ء, ومدد  لدد  مهدددل سددتة سددي ما  لد  التاسددي  المسددتمر لياوددة العمليدداق التدد  مددت  
  (Anuj, 2008, 153)دالف الم سسة قهدل ماقيس الر ا للعم ء والمستفيدي  

 المبدأ الرابع: الادارة الفعالة:
ان الادارة الفعالدددة  ددد  التددد  مسدددع  الددد  الونايدددة مددد  المشددديلة نهدددف ونوعهدددا ولا  
مم ر حت  مق  المشيلة ل  مهدأ  التعامدف معهدا ,و دذا يسدتلدم استشدرال المسدتقهف   دورة  
دقيقدددة, مراق دددة الادددوادث المايادددة قهيئدددة الم سسدددة ومددد  لددد  و ددد  اسدددترامي ياق طموحدددة  
وا دددال وانعيددة ومددت  مراجعتهددا ومعال ددة الاناددرال حددي  وجود ددا, ومدد  الم حددي أن اي  
م سسة معمف عل  التظايط للمستقهف والوناية م  المشي ق نهف ونوعها متميد نرارامهدا  

  اليفاءة والفاعلية ,ومشس طريقها ناو الإقدا   قيادة ديمامييية ووعالة. 
 

 المبدأ الخام : تعاون لا محدود:
يعددد م ددالو التعدداون ال مادددود أحددد م ددالااق الم دداح ودد  العمددف لدددي  

جدددداا ويلددددل المدددددير التمفيددددذي لشددددركة جمددددرا  اليتريدددد , وهددددذا المهدددددأ يدددددعو  لدددد    الددددة 
الاددواجد الإداريددة والمفسددية قددي  العدداملي   الم سسددة وذلدد  مدد  لدد   مشدد ي  وموسددي  
ورص التعاون قي  الم موعاق الداللية و  الم سسة قدلا م  روح المماوسة قيمه  ود  

 جمي  المستوياق الادارية.
كذل  يهدل ال  معروة احتياجاق الانسام ا لري م  موارد ماليدة ووميدة ورير دا  
مدد  المسددتلدماق المظتلفددة التدد  مسدداعد علدد  دعدد  عمليددة التاسددي  المسددتمر للممشدد  , ومدد   
الم حدددي أن احدددد ا سدددد ا  الرئيسدددية للم دددداح اليا دددان  ييمدددد  وددد  ماهدددديقه  مهددددأ التعدددداون  
ال دددامع  قددددلا مددد  التمددداوس  دددذا  الإ ددداوة الددد  مشددد ي  التعددداون مددد  الم تمددد  الظدددارج   
المتم دف ود  المسددتفيدي  والمدوردي  .وان  مدداا حاجدة ماسدة الدد   ي داد لاددة ام دا  وعالددة  
لددربط المددوةفي   م ددادرة سددي ما سددتة مدد  لدد   معددريفه   ييليددة عمددف  ددذس الم ددادرة وكيليددة  

 ( 4, ص 2014ارم اطها قوةائفه  الفوائد الماجمة ممها )الاس ,  
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 متطلبات تطبيق منهجية سيحما ستة:
 .SIX Sigmaيوجد العديد م  المتال اق الت  لاقد ان متوور لتاهيس ستة سي ما 

 التركيد عل  المتاي  ن يرة الاجف, وطويلة الاجف.  -1
 عمف مظايط جيد للربط قي  ر ا المستفيدي  وعمف الم سسة. -2
 لاقد م  مواور اأظاص أكفاء لتاهيس  ذا الاسلو . -3
 صيارة رتية ورسالة وا اة لتاهيس ستة سي ما ولمشاركة جمي  العاملي . -4
التظاديط ال يدد للددربط قدي  ر دا المسددتفدي  وعمدف الم سسدة. )مامددد جداد حسددي ,  -5

2015 ,123) 
 ("(park, 2003, p.160الا تمام  التعل  المستمر, واست مار الامياناق  فاعلية  -6

م موعددددة  (Coronado&Antony,2008,p94)وحدددددة كورونددددادو وانتددددون 
 م  المتال اق مم لت و  :

 وه  العاملي  لمراحف وممه ية سي ما ستة. ( أ)
 مدريو العاملي  واستظدام مهارامه  لاستظدام سي ما ستة. (   )
 التنلو عل  اساليو مقاومة التنير. (ج)
 ماوير التا يف العلم  والعمل  للعاملي . ( د )
دع  والتدام الادارة العليا للمم مة م  ل   و   الاجراءاق والسياساق . والنداء  (ه)

 التعار  و  الا دال.
 وجودن ام حواود وعا  ييفف ل وراد مقاق  متميدا ل داء المتميد. (و)

م دف اي ممه يدة أو اسدلو   Six Sigmaويتضو مما سهس أن ستة سدي ما 
 داري حددديل يتالددو مهيئددة الهيئددة المماسدد ة التدد  ماقددس لددل الم اح.والاسددييون م دديرة 

 الفشف ويسهو ذل    درا و  الونت وال هد والما  .
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يم ند  مدواور الهيئدة التاتيددة  المتطلو  الثواني: تووافر البيئوة التحتيووة الازموة :
ال  مدددة لإن ددداح ماهيدددس سدددي ما سدددتة مددد  ام دددالاق وانترندددت ومقميددداق ونواعدددد قيانددداق 

 ون   معلوماق ون   الرنا ة والتاي  ,وكف ما  و أ نل م اد  المعلوماق .
يتالدددو ماهيددس سدددتة  المتطلوو  الثالوووث: توييوور وتطبيوووق الثقافوووة التن يميووة:

سدددي ما مادددوير لقاودددة المم مدددة ومنييدددر لقاودددة العددداملي  , حيدددل يتادددت  أن ميدددون لقاودددة 
 المم مة م ئمة لتاهيس م  المادداق الرئسية لم اح المم ماق أو وشلها.

: حيدل مهددأ سدي ما سدتة المتطل  الرابع : ربط اسلوب سيجما ستة بالعملا 
قتاديدددددد مددددددتا   العمدددددد ء ومونعددددددامه  , وممتهدددددد  قتاقيددددددس ر ددددددا   عدددددد  الممت دددددداق 

 (230, ص 2010والظدماق.)عهد ال ليف, 
وتاهيس سي ما ستة م لدة م دف اي   المتطل  الخام : توفير الموارد المالية:

 ن ام ماوير, ياتاج  ل  الموارد المالية , لتووير ميالي  الهمية التاتية. 
المتطل  السادس: دعم الادارة العليا الرؤية الاستراتيجية للتنمية والتطوير: 

 (124, ص 2015وتسع  ال  التيار المشرو  المماسو )مامد جاد حسي , 
المحور الثاني : مدارس المتفوقين للعلوم والتكنولوجيا والهندسة  

 والرياضيات . 

  STEMأولا : نشأة وتطور مدارس العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات  
عام للمرة الاول  للأمريييدة )جوديدل رامدال (الظهيرة   STEMةهر م الو  

و   ص حاق التعلي  والتنيير الم سس  والت  كانت المدير المساعد للتعلي  و الموارد 
وذلدددد  ودددد  2004-2001ال شددددرية ودددد  الم سسددددة الوطميددددة للعلددددوم لدددد   الفتددددرة مدددد  

أذ يعتهدددر  دددذا الممدددوذج عمليدددة  الم لدددس الدددوطم  للعلدددوم  الولايددداق المتاددددة ا مريييدددة ,و
معلددي  ومعلدد  مفاعليددة ومددوور الفرصددة للال ددة لفهدد  العددال , مدد  لدد   المشدداركة ودد  حددف 
ل ع  المشي ق ,ومامف مس وليل معلي  اك ر م  الار  التقليديدة ود  التعلدي  الممفدرد 

 ليف ور  م  وروعها )العلوم, التيمولوجيا, الهمدسة, الريا ياق(. 



 

 
 

 

 
                                             

 

329 

 م 2025ير ينا-عدد الخامس -19المجلد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

( ويركدالممو ج عل  الانشاة الت  (STEMكما يعدي أو  ةهور لم الو  
 .(NRCA, 2011متس  الال ة كما وردق ع  )

وبددددأ التركيدددد علددد  معلدددي  العلدددوم والتيمولوجيدددا مددد  لددد   ال دددف ال دددان  مددد  
القددرن العشددري  نتي ددة رد وعددف  طدد   الامادداد السددوويت  لسددهوممي  أو  نمددر صددماع  

, ممددا للددس طل ددا متدايددد ودد  العلددوم والتيمولوجيددا والهمدسددة والريا ددياق 1957ودد  عددام 
ودددد  ال مانيميدددداق, أدي أيضددددا الدددد  دعدددد  مدددددار  متظ  ددددة ودددد  العلددددوم والتيمولوجيددددا 
والهمدسددددة والريا ددددياق التدددد  مدددد  أنشددددات ا لمعال ددددة المظدددداول  شدددد ن القدددددرة التماوسددددية 
الانت دددددادية والددددددمقه الماتمدددددف ودددددد  ندددددادة ومهدددددداراق العلدددددوم والتيمولوجيددددددا والهمدسددددددة 

 (2012والريا اق. )احمد ذك ، 
 ثانيا: مفهوم مدارس العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات:

مددد  المفدددا ي  التربويدددة الادي دددة نسدددهياا, حيدددل ةهدددر  دددذا  STEMيعدددد معلدددي  
المفهوم م  التعلي   الولاياق المتادة الامرييية ,عقو ةهور نتدائ  الالت داراق الدوليدة 

(التددد  مظلفدددت الولايددداق المتاددددة وددد  نتائ هدددا عددد  مماوسددديها ن دددرا (TIMSSللاددد   
للق ددور ودد  مشدد ي  ا تمامدداق الادد   ,و يددادة داوعيددته  ناددو دراسددة العلددوم ,و ددعف 
وع  الا    الارم ا  القائ  قي  ما يدرسونل وكيلية ماهيقدل ود  الايداة العمليدة وعددم 

.  STEMماهيقل الامر الذي مالو وه   يادة كفاءة جمي  المتعلمي  و   وء مدلف 
Thomasian,j,20011)) 

كمدددا يعتمدددد مددددريس المقدددرراق علددد  المدددمه  التيدددامل  ,ون احدددة يتوندددف علددد  
طريقدددة دمددد   دددذس التظ  ددداق ,ووجدددود معلمدددي  مددد  لي  لتددددريس ذلددد  قم ددداح وذلددد  
قهدددل ملهيددة احتياجدداق القددوي المتظ  ددة للقددرن الاددادي والعشددري  وودد  نفددس الونددت 
مميددددد  المتعلمدددددي  مددددد  معال دددددة المشدددددي ق المام دددددة عددددد  التادددددور السدددددري  للمعرودددددة 

 ( 99, ص 2020والتيمولوجيا.)الد اسا , 
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 STEMأهداف مدارس 
 أكسا  الا   مهاراق التعلي  التعاون  و  أطار ألتيار الالو  الالو . -1
  عداد ط   م  لي  للتعلي  ال امع  وال ال العلم .  -2
ماهيس ممه  وطر  مدريس جديدة معتمد علد  المشدروعاق الاستق دائية والمددلف  -3

 التيامل  و  التدريس.
  عداد طالو نادر عل  الاقدا  والت مي  والتفيير المقدي. -4

 المحور الثالث : الدراسة الميدانية :  

 :  إجر ات الدراسة الميدانية
 متم ف  جراءاق الراسة الميدانية فيما يل :

 أولا: أهداف الدراسة الميدانية 
رصد وان  مفعيف ممه يدة سدي ما سدتة  مددار  المتفدوني  للعلدوم والتيمولوجيدا 

(stem) 
 ثانيا: مجتمع الدراسة:

يتم ف م تم  الدراسة الاالية م  عيمدة عشدوائية مد  المدديري  والمعلمدي  ود  
. قدددد ع  2024, 2023لدددد ث  داراق )المميددددا , والفيددددوم , القددددا رة (.للعددددام الدراسدددد  

مدددددار  المتفددددوني  للعلددددوم والتيمولوجيددددا والهمدسددددة والريا ددددياق ونددددد مدددد  ألتيددددار عيمددددة 
 الدراسة م  الاداراق السا قة  اريقة عشوائية.

 أسالي  الإحصا  الوصفي:
( والمسو المئوية: لاسا  الهيانداق التد  متعلدس Frequencies):  التيراراق  

 ظ ددددائه عيمددددة الدراسددددة والتدددد  متم ددددف ودددد  ال دددددء ا و  مدددد  الاسددددت انة )الهياندددداق 
ا ولية(، وكذل  حسا  التيراراق والمسو المئوية لاست ا اق وئة ال ال، ع  كف قمد 

م  حسدا  ميدراراق اسدت ا اق أودراد العيمدة ليدف   دارة مد    داراق   م  قمود الاست انة.
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(، )لا 2(، ) لد  حدد مدا   3الاست انة، وماويلها  ل  الددرجاق المقاقلدة )أواودس جددا   
 (.1أواوس   

(؛ لاسددا  متوسددط اسددت ا اق عيمددة الدراسددة عدد  كددف Meanالمتوسددط الاسدداق  ) -1
قمدددددد مددددد  قمدددددود ال ددددددء ال دددددان  مددددد  الاسدددددت انة )ا عددددداد الدراسدددددة( لترميدددددو الفقدددددراق 

 أوالع اراق.
 (؛ متوسط مربعاق الاناراواق ع  المتوسط أو الع اراق.Varianceالت اي  ) -2
(: وذلدددد  للتعددددرل علدددد  مدددددي Standard Deviationالاناددددرال المعيدددداري ) -3

انارال أو مشتت است ا اق أوراد الدراسة ليف   ارة م    اراق متنيراق الدراسة 
 الرئيسية وليف ماور م  مااور الاستهيان ع  متوساها الاساق .

 (؛ لاسا  الامسا  الدالل ، ول اق است انة الدراسة. Pearsonمعامف ارم ا  قيرسون )  -4
 استظدام معامف ألفا كرون اخ: للتاقس م  ل اق ا داة. -5

 ( :STEMمتطلبات تطبيق منهجية ستة سيجما بإدارة مدارس المتفوقين ) 
م  دراسة آراء عيمة الدراسة حو  متال اق ماهيس ممه ية ستة سي ما  د دارة 

(، وذلددد  مددد  لددد   اسدددت ا اق عيمدددة الدراسدددة، حيدددل مددد  STEMالمتفدددوني  ) مددددار 
المتوسددددااق الاسدددداقية والاناراودددداق المعياريددددة والمسددددو المئويددددة التيددددراراق و اسددددتظراج 

للماددددور ال دددددان  )متال دددداق ماهيدددددس ممه يدددددة سددددتة سدددددي ما  دددد دارة مددددددار  المتفدددددوني  
(STEM وال د ،))ذل : مو و التاليةو  ا 
 متطلبات تشريعية: -1
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 (1جدو  )

متطلبات تطبيق منهجية  ل) 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنس  المئوية وكا
 : متطلبات تشريعية(  (STEMستة سيجما بإدارة مدارس المتفوقين )

 البنود  م

المتوس  لا  إلى حد ما  نعم
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا 
ف 
المعيار 
 ي

النسب 
ة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجا 
ه 
البن 
 د

 2كا

مستو 
ي 
الدلال 
 ة

الترتي 
 %  ك %  ك %  ك ب 

2
5 

مفعيدددددددددددددددددف 
ال مركدددي

ة ودددددددددددددددددددد  
و ددددددددددددددددد  

 الظاط 

80 53.3
3 53 35.3

3 17 11.3
3 2.42 0.69 80.6

7 
مرمف
  

39.9
6 

0.0
1 8 

2

6 

مددووير قيئدددة 
عمف مدددع  
الع ندددددددددداق 
الانسددددددددددانية 
قدددددددددددددددددددددددددددددددددي  

 العاملي   

91 
60.6

7 45 
30.0

0 14 9.33 2.51 0.66 
83.7

8 
مرمف
  

60.0
4 

0.0
1 3 

2
7 

مسددددددددددددددود 
الشددفافية 
قدددددددددددددددددددددي  
المعلمدددددددي

ودارة  ن 
 المدرسة

78 52.0
0 58 38.6

7 14 9.33 2.43 0.66 80.8
9 

مرمف
  

42.8
8 

0.0
1 7 

2

8 

منييددددددددددددددددددر 
وماددددددددوير 
ال قاودددددددددددددددة 
التم يميددة 
  المدرسة 

86 57.3
3 

55 36.6
7 

9 6.00 2.51 0.61 83.7
8 

مرمف
  

60.0
4 

0.0
1 

3 

2

9 

ربددددددددددددددددددددددددط 
ممه يددددددددددة 
سدددددددددددددي ما 
سددددددددددددددددددددددددتة 
 المسدددتفيد

 ي  

74 49.3
3 

64 42.6
7 

12 8.00 2.41 0.64 80.4
4 

مرمف
  

44.3
2 

0.0
1 

9 

3
0 

صدددددددددددددددديارة 
رتيدددددددددددددددددددددددددددة 
ورسدددددددددددددددددددالة 
وا دددددددددددددددداة 
لتاهيددددددددددددددددددس 
سدددددددددددددددددددددددددددددددتة 

 سي ما 

85 56.6
7 53 35.3

3 12 8.00 2.49 0.64 82.8
9 

مرمف
  

53.5
6 

0.0
1 4 

 104.0.01مرمف88.6 0.58 2.66 5.33 23.38 1071.335التظادددديط 3
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 البنود  م

المتوس  لا  إلى حد ما  نعم
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا 
ف 
المعيار 
 ي

النسب 
ة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجا 
ه 
البن 
 د

 2كا

مستو 
ي 
الدلال 
 ة

الترتي 
 %  ك %  ك %  ك ب 

ال يدددددددددددددددددددد  1
للددددددددددددددددددربط 
قي  ر دا 
المسدددتفيدي

وعمددددف  ن
 الم سسة  

7 3 3 7   76 1 

3

2 

مددددددددددددددددددووير 
قميدددددددددددددددددددددددددة 
ماتيدددددددددددددددددة 
مماسدددددددددددد ة 
مسدداعدو  
مفعيدددددددددددددددددف 
سددددددددددددددددددددددددتة 

 سي ما  

92 
61.3

3 55 
36.6

7 3 2.00 2.59 0.53 
86.4

4 
مرمف
  

79.9
6 

0.0
1 2 

3

3 

 ربددددددددددددددددددددددددط
 الترقيدددددداق
 الاداريدددددددددة
 قهددددددددددددددرام 
 ماسدددددددددددي 

 .  ال ودة

86 
57.3

3 46 
30.6

7 18 
12.0

0 2.45 0.70 
81.7

8 
مرمف
  

46.7
2 

0.0
1 6 

3

4 

 مدددددددددددددددريو
 العددددددداملي 
 وممميددددددددددددددة
 مهددددددارامه 
 لاسددتظدام
 سددددددددددددددددددددددددتة

   سي ما

86 57.3
3 

50 33.3
3 

14 9.33 2.48 0.66 82.6
7 

مرمف
  

51.8
4 

0.0
1 

5 

 
الم مو   

 اليل 
86
5 

57.6
7 

51
4 

34.2
7 

12
1 

8.07 2.50 0.64 83.3
3 

مرمف
  

58.4
1 

0.0
1  

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991( = 0.05، وعند مستوى ) 9.210( = 0.01( الجدولية عند مستوى )2كا* قيمة ) 
دالدددة عمدددد مسدددتوي  2كوووامددد  لددد   المتدددائ  المو ددداة أعددد س أن جميددد  قدددي  

( 0.01ال دوليدة عمدد مسدتوي ) 2كواالماسوبة أكهدر مد  قيمدة  2كا ذ أن قي   (،  0.01)
( المو دداة أسددفف ال دددو  السدداقس، و ددذا ي كددد أن أراء عيمددة الدراسددة 2لدرجددة حريددة )

حو  قمود  ذا ال عد متسقة م  نفسها و ذس الهمدود مميدد أراء الاودراد عيمدة الدراسدة نادو 
 . م اس معي  وعدم مشتت التيراراق حو  قدائف الالتيار ال  لة )نع ،  ل  حد ما، لا(
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يتضددو أن أوددراد عيمددة الدراسددة يواوقددون علدد  )متال دداق ماهيددس ممه يددة  كمددا
( قمسدد ة مئويدددة : متال دداق مشددريعية (STEMسددتة سددي ما  دد دارة مدددار  المتفددوني  )

حيددل أنددل يقدد  ودد   مرمفدد ( و ددو 3مدد   2.50%( ، وبمتوسددط حسدداق  عددام )83.33)
 (.3.00 ل   2.49الفئة )

 جميد علد   مرمفعدةيتضو مد  المتدائ  أن أودراد عيمدة الدراسدة يواوقدوا قدرجدة و 
: (STEM  دداراق )متال دداق ماهيددس ممه يددة سددتة سددي ما  دد دارة مدددار  المتفددوني  )

(, والتدد  مدد  مرميههددا مما ليدداا حسددو مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا متال دداق مشددريعية
ووقاا  عل  قي  للمتوسط, وووقاا  نف قي  ل نارال المعياري عمد مساوي قي  المتوسدط 

 -كما يل :
التظايط ال يد للدربط قدي  ر دا المسدتفيدي  وعمدف ( و   "31جاءق الع ارة رن  ) -1

مددد  حيدددل مواوقدددة أودددراد عيمدددة الدراسدددة عليهدددا قدرجدددة ا ولددد    المرم دددة "الم سسدددة
(, وانارال معيداري 2.66%( ، وبمتوسط حساق  )88.67قمس ة مئوية )  ةمرمفع

  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  و و متوسط حساق  ، (0.58)
مددووير قميددة ماتيددة مماسدد ة مسدداعدو  مفعيددف سددتة  ( و دد  "32جدداءق الع ددارة رندد  ) -2

 ةمرمفعدم  حيل مواوقة أودراد عيمدة الدراسدة عليهدا قدرجدة ال انية   "  المرم ةسي ما  
(, وانادددددددرال معيددددددداري 2.59%(، وبمتوسدددددددط حسددددددداق  )86.44قمسددددددد ة مئويدددددددة )

  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  و و متوسط حساق  ، (0.53)
"  منييددددر وماددددوير ال قاوددددة التم يميددددة  المدرسددددة ( و دددد  "28جدددداءق الع ددددارة رندددد  ) -3

قمسدد ة  ةمرمفعددمدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة ال ال ددة   المرم ددة
، (0.61(, واناددددرال معيدددداري )2.51%( ، وبمتوسددددط حسدددداق  )83.78مئويددددة )

جداءق الع دارة رندد  كمدا  (.3:  2.34) لاندل واندد  قدي مرمفد  و دو متوسدط حسداق  
 "  المرم ددة مددووير قيئددة عمددف مدددع  الع ندداق الانسددانية قددي  العدداملي  ( و دد  "26)

قمسددد ة مئويدددة  ةمرمفعدددمددد  حيدددل مواوقدددة أودددراد عيمدددة الدراسدددة عليهدددا قدرجدددة ال ال دددة 
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و ددددو ، ( 0.66(, واناددددرال معيدددداري )2.51%( ، وبمتوسددددط حسدددداق  )83.78)
  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  متوسط حساق  

 صيارة رتية ورسالة وا اة لتاهيس ستة سي ما ( و   "30جاءق الع ارة رن  ) -4
قمسد ة  ةمرمفعدم  حيل مواوقدة أودراد عيمدة الدراسدة عليهدا قدرجدة الرا عة    "  المرم ة

و و ، (0.64(, وانارال معياري )2.49%(، وبمتوسط حساق  )82.89مئوية )
  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  متوسط حساق  

مدددريو العدداملي  وممميددة مهددارامه  لاسددتظدام سددتة  ( و دد  "34جدداءق الع ددارة رندد  ) -5
مددد  حيدددل مواوقدددة أودددراد عيمدددة الدراسدددة عليهدددا قدرجدددة الظامسدددة  "  المرم دددةسدددي ما 

(, وانارال معيداري 2.48%( ، وبمتوسط حساق  )82.67قمس ة مئوية )  ةمرمفع
  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  و و متوسط حساق  ، (0.66)

"  ربددط الترقيدداق الاداريددة قهددرام  ماسددي  ال ددودة. ( و دد  "33جدداءق الع ددارة رندد  ) -6
قمسد ة  ةمرمفعدم  حيل مواوقدة أودراد عيمدة الدراسدة عليهدا قدرجدة السادسة     المرم ة
و ددو ، (0.7(, واناددرال معيدداري )2.45%(، وبمتوسددط حسدداق  )81.78مئويددة )

  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  متوسط حساق  
"  مسدددود الشدددفافية قدددي  المعلمدددي  ودارة المدرسدددة ( و ددد  "27جددداءق الع دددارة رنددد  ) -7

قمسدد ة  ةمرمفعدمد  حيدل مواوقدة أودراد عيمدة الدراسدة عليهدا قدرجدة السدا عة   المرم دة
و و ، (0.66(, وانارال معياري )2.43%(، وبمتوسط حساق  )80.89مئوية )

  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  متوسط حساق  
 "  المرم ددةمفعيددف ال مركديددة ودد  و دد  الظاددط  ( و دد  "25جدداءق الع ددارة رندد  ) -8

قمسددد ة مئويدددة  ةمرمفعدددمددد  حيدددل مواوقدددة أودددراد عيمدددة الدراسدددة عليهدددا قدرجدددة ال اممدددة 
و ددددددو ، (0.69(, واناددددددرال معيدددددداري )2.42%(، وبمتوسددددددط حسدددددداق  )80.67)

  (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  متوسط حساق  
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 "  المرم دةربدط ممه يدة سدي ما سدتة  المسدتفيدي   ( و د  "29جاءق الع دارة رند  ) -9
قمسدد ة مئويددة  ةمرمفعددمدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة التاسددعة 

و ددددددو ، (0.64(, واناددددددرال معيدددددداري )2.41%(، وبمتوسددددددط حسدددددداق  )80.44)
 (.3:  2.34) لانل وان  قي مرمف  متوسط حساق  

 متطلبات مادية :
 (3جدو  )

متطلبات تطبيق منهجية  )ل 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنس  المئوية وكا
 : متطلبات مادية( (STEMستة سيجما بإدارة مدارس المتفوقين )

 البنود  م

المتوس  لا  إلى حد ما  نعم
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا 
ف 
المعيار 
 ي

النسب 
ة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه  
 2كا البند 

مستو 
ي 
الدلال 
 ة

الترتي 
 %  ك %  ك %  ك ب 

4

5 

موجددددددددددددد  
 المدرسددددد

ة لاددددددددة 
وا ددددداة 
لعمليدددددددددددة 
الاحددد   
والاسدددتهد

ا  
للأجهددددددة 
والظدددددددما

 ق  

72 
48.0

0 67 
44.6

7 11 7.33 2.41 0.62 
80.2

 مرمف  2
45.8

8 
0.0
1 1 

4

6 

مددددددددددددددووير 
ميدددددددالي  
الهميدددددددددددددددة 
التاتيددددددددة 
 المدرسددددد

 ة  

66 
44.0

0 59 
39.3

3 25 
16.6

7 2.27 0.73 
75.7

8 
متوس
  

19.2
4 

0.0
1 6 

4
7 

غيدددددددددددددا  
الاددددددواود 
الماديدددددددددة 
لددددددددددددددددددددو  
العددداملي  
للمسدددا م

ة ودددددددددددددددد  
ماهيددددددددددس 

76 50.6
7 57 38.0

0 17 11.3
3 2.39 0.68 79.7

36.2 مرمف  8
8 

0.0
1 3 



 

 
 

 

 
                                             

 

337 

 م 2025ير ينا-عدد الخامس -19المجلد  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 البنود  م

المتوس  لا  إلى حد ما  نعم
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا 
ف 
المعيار 
 ي

النسب 
ة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه  
 2كا البند 

مستو 
ي 
الدلال 
 ة

الترتي 
 %  ك %  ك %  ك ب 

سدددددددددددددددددددددتة 
 سي ما  

4

8 

يوجدددددددددددددددددد 
اميانيددددددددددا

ق ماليددة 
لتاهيدددددددس 
سددددددددددي ما 

 ستة  

77 51.3
3 

56 37.3
3 

17 11.3
3 

2.40 0.69 80.0
0 

37.0 مرمف 
8 

0.0
1 

2 

4

9 

متددددددددددددواور 
 المدرسددددد

ة قياندداق 
كافيدددددددددددددددة 
عدددددددددددددددددددددد  
جمددددددددددددددددد  
أنشددداتها 
وعمليامه

ا 
ووةدددائفه

 ا

76 
50.6

7 55 
36.6

7 19 
12.6

7 2.38 0.70 
79.3

 مرمف  3
33.2

4 
0.0
1 4 

5
0 

مسددددددتعي  
ادارة 

المدرسدددة 
 ظهددددددددددراء 
 م ددددددددددا  
التددددددريو 
لتدددددريهه  
علدددددددددددددددددد  
الممه ددددددي

 ة

60 40.0
0 55 36.6

7 35 23.3
3 2.17 0.78 72.2

2 
متوس
  7.00 0.0

1 8 

5

1 

مددددددددددددددددواور 
ن دددددددددددددددددددد  
واسددداليو 
اح دددددائي

ة لتاليدف 
وقيدددددددددا  
ومقدددددددددددوي  

 الاداء

68 
45.3

3 59 
39.3

3 23 
15.3

3 2.30 0.72 
76.6

7 
متوس
  

22.6
8 

0.0
1 5 

5

2 

 مددددددددددددددددواور
 أددددددددددددددد ية
معلومدداميو 

59 
39.3

3 64 
42.6

7 27 
18.0

0 2.21 0.73 
73.7

8 
متوس
  

16.1
2 

0.0
1 7 
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 البنود  م

المتوس  لا  إلى حد ما  نعم
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا 
ف 
المعيار 
 ي

النسب 
ة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه  
 2كا البند 

مستو 
ي 
الدلال 
 ة

الترتي 
 %  ك %  ك %  ك ب 

 مسدداعد ة
 علدددددددددددددددددد 
 موجيدددددددددددددل

 الاداء
 دالدددددددددددددددف
 المدار 

5

3 

 وجدددددددددددددددود
 نسددددددددددددددددددددد 
 لددددددددددداص
  مراق دددددددددة
 ال ددددددددددودة
 المدرسددددد

   ة

50 33.3
3 54 36.0

0 46 30.6
7 2.03 0.80 67.5

6 
متوس
رير  0.64  

 9 دالة 

5
4 

مددددددددددددددددواور 
ن دددددددددددددددددام 
لتسدددددددهيف 
الام ددددددددا

  قدددددددددددي  
وددددددددددددددددددددر  
عمدددددددددددددددددف 
سدددددددددددددددددددددتة 

 سي ما  

77 51.3
3 55 36.6

7 18 12.0
0 2.39 0.69 79.7

35.5 مرمف  8
6 

0.0
1 3 

 

الم مو 
  
 اليل 

68
1 

45.4
0 

58
1 

38.7
3 

23
8 

15.8
7 2.30 0.71 76.6

7 
متوس
  

25.3
7 

0.0
1  

 ( 2لدرجة حرية ) 5.991(=  0.05، وعند مستوى )9.210( = 0.01( الجدولية عند مستوى )2كا* قيمة )
( ، 0.01دالددة عمددد مسددتوي ) 2كددامدد  لدد   المتددائ  المو دداة أعدد س أن جميدد  قددي  

( 2( لدرجددة حريددة )0.01ال دوليددة عمددد مسددتوي ) 2كدداالماسوبة أكهددر مدد  قيمددة  2أن قي  كا   ذ
، و ددذا ي كددد أن ( وهدد  ريددر دالددة53فيمددا عدددا الع ددارة رندد  )المو دداة أسددفف ال دددو  السدداقس 

أراء عيمددة الدراسددة حددو  قمددود  ددذا ال عددد متسددقة مدد  نفسددها و ددذس الهمددود مميددد أراء الاوددراد عيمددة 
الدراسة ناو  م اس معي  وعدم مشتت التيراراق حو  قدائف الالتيار ال  لة )نع ،  لدد  حددد مددا 

 ( وتشتت آراء عيمة الدراسة حولها.53فيما عدا الع ارة رن  )، لا(  
يتضدددو أن أودددراد عيمدددة الدراسدددة يواوقدددون علددد  )متال ددداق ماهيدددس ممه يدددة سدددتة  كمدددا

%(، 76.67( قمسددد ة مئويدددة ): متال ددداق ماديدددة (STEMسدددي ما  ددد دارة مددددار  المتفدددوني  )
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 لددد   1.67حيدددل أندددل يقددد  وددد  الفئدددة ) متوسدددط( و دددو 3مددد   2.30وبمتوسدددط حسددداق  عدددام )
2.33. ) 

  ددداراق     عددد  علددد     مرمفعدددة يتضدددو مددد  المتدددائ  أن أودددراد عيمدددة الدراسدددة يواوقدددوا قدرجدددة  و 
(, والتدد   : متال دداق ماديددة ( STEM)متال اق ماهيددس ممه يددة سددتة سددي ما  دد دارة مدددار  المتفددوني  ) 

مدد  مرميههددا مما ليدداا حسددو مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا ووقدداا  علدد  قددي  للمتوسددط, وووقدداا  نددف قددي   
 -ل نارال المعياري عمد مساوي قي  المتوسط كما يل : 

موجد  المدرسة لاة وا اة لعمليددة الاحدد   والاسددتهدا  ( و   "45جاءق الع ارة رن  ) -1
مدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة ا ولدد   "  المرم ددةللأجهدددة والظدددماق

(, وانادددددرال معيددددداري 2.41%( ، وبمتوسدددددط حسددددداق  )80.22قمسددددد ة مئويدددددة ) ةمرمفعددددد 
   (.3:    2.34)  لانل وان  قي مرمف  و و متوسط حساق   ،  (0.62)

ال انيددة  "  المرم ددةيوجد اميانياق مالية لتاهيس سي ما ستة( و   "48جاءق الع ارة رن  ) -2
%( ، 80قمسدددد ة مئويددددة ) ةمرمفعدددد مدددد  حيددددل مواوقددددة أوددددراد عيمددددة الدراسددددة عليهددددا قدرجددددة 

لانددل مرمفدد  و ددو متوسددط حسدداق  ، (  0.69(, وانارال معيدداري )2.4وبمتوسط حساق  )
   (.3:    2.34)  وان  قي 

غيدددا  الادددواود الماديدددة لددددو  العددداملي  للمسدددا مة وددد   ( و ددد  "47جددداءق الع دددارة رنددد  ) -3
مدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة ال ال ددة  "  المرم ددةماهيددس سددتة سددي ما

(, وانادددددرال معيددددداري 2.39%( ، وبمتوسدددددط حسددددداق  )79.78قمسددددد ة مئويدددددة ) ةمرمفعددددد 
جدداءق الع ددارة كمددا  (.3:  2.34) لانددل واندد  قددي مرمفدد  و ددو متوسددط حسدداق  ، (0.68)

 "  المرم دددةمدددواور ن دددام لتسدددهيف الام دددا  قدددي  ودددر  عمدددف سدددتة سدددي ما ( و ددد  "54رنددد  )
قمسددددد ة مئويدددددة  ةمرمفعددددد مددددد  حيدددددل مواوقدددددة أودددددراد عيمدددددة الدراسدددددة عليهدددددا قدرجدددددة ال ال دددددة 

و دددو متوسدددط ، ( 0.69(, وانادددرال معيددداري )2.39%( ، وبمتوسدددط حسددداق  )79.78)
   (.3:    2.34)  لانل وان  قي مرمف   حساق   

متددددواور  المدرسدددة قياندددداق كافيدددة عدددد  جمددد  أنشدددداتها  ( و ددد  "49جددداءق الع دددارة رندددد  ) -4
مدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة الرا عددة  "  المرم ددة وعمليامهددا ووةائفهددا
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(, وانادددددرال معيددددداري 2.38%( ، وبمتوسدددددط حسددددداق  )79.33قمسددددد ة مئويدددددة ) ةمرمفعددددد 
   (.3:    2.34)  لانل وان  قي مرمف   و و متوسط حساق   ،  (  0.7)

  ددداراق     قيدددة علددد     متوسددداة مددد  المتدددائ  أن أودددراد عيمدددة الدراسدددة يواوقدددوا قدرجدددة    يتضدددو و 
(, والتدد   : متال دداق ماديددة ( STEM)متال اق ماهيددس ممه يددة سددتة سددي ما  دد دارة مدددار  المتفددوني  ) 

مدد  مرميههددا مما ليدداا حسددو مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا ووقدداا  علدد  قددي  للمتوسددط, وووقدداا  نددف قددي   
 -ل نارال المعياري عمد مساوي قي  المتوسط كما يل : 

مدددواور ن ددد  واسددداليو اح دددائية لتاليدددف وقيدددا  ومقدددوي   ( و ددد  "51جددداءق الع دددارة رنددد  ) -5
 متوسددداةمددد  حيددل مواوقدددة أودددراد عيمدددة الدراسددة عليهدددا قدرجدددة الظامسدددة  "  المرم ددةالاداء 

و ددو ، ( 0.72(, واناددرال معيدداري )2.3%(، وبمتوسددط حسدداق  )76.67قمس ة مئويددة )
   (.2.33:    1.67)  لانل وان  قي متوسط  متوسط حساق   

السادسددة  "  المرم ددةمووير ميالي  الهمية التاتية  المدرسددة ( و   "46جاءق الع ارة رن  ) -6
%( ، 75.78قمسدد ة مئويددة ) متوسدداةمدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة 

متوسدددط و دددو متوسدددط حسددداق  ، (0.73(, وانادددرال معيددداري )2.27وبمتوسدددط حسددداق  )
   (.2.33:    1.67)  لانل وان  قي 

ة مسدداعد علدد  موجيددل  ( و دد  "52جاءق الع ارة رندد  ) -7 دالددف  الاداءمددواور أدد ية معلوماميددو
 متوسدداةمدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة السددا عة  "  المرم ددةالمدددار  

و ددو ، (0.73(, واناددرال معيدداري )2.21%(، وبمتوسط حساق  )73.78قمس ة مئوية )
   (.2.33:    1.67)  لانل وان  قي متوسط  متوسط حساق   

علدد     لتدددريهه  مسددتعي  ادارة المدرسددة  ظهددراء  م ددا  التدددريو    ( و دد  " 50جاءق الع ددارة رندد  )  -8
قمسدد ة    متوسدداة مدد  حيددل مواوقددة أوددراد عيمددة الدراسددة عليهددا قدرجددة  ال اممددة    "  المرم ددة الممه ية  
و دددو متوسدددط  ،  ( 0.78(, وانادددرال معيددداري ) 2.17%(، وبمتوسدددط حسددداق  ) 72.22مئويدددة ) 
   (. 2.33:   1.67)   لانل وان  قي  متوسط  حساق   

 " المرم ددةوجددود نسدد  لدداص  مراق ددة ال ددودة  المدرسددة  ( و دد  "53جدداءق الع ددارة رندد  ) -9
قمسدددد ة مئويددددة  متوسدددداةمدددد  حيددددل مواوقددددة أوددددراد عيمددددة الدراسددددة عليهددددا قدرجددددة التاسددددعة 

و دددددو متوسدددددط ، (0.8(, وانادددددرال معيددددداري )2.03%( ، وبمتوسدددددط حسددددداق  )67.56)
   (.2.33:    1.67)  لانل وان  قي متوسط  حساق   
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 نتائج البحث :
وددد   دددوء مراجعدددة الدراسددداق السدددا قة , موصدددف ال ادددل الددد  عددددة نتدددائ  أ مهدددا أن 
ممه يددة سددي ما سددتة يدددع   داراق مدددار  سددتي  مدد  لدد   قمدداء وريددس عمددف, ومنييددر ال قاوددة 
التم يمية السائدة  الم سساق التربوية ودع  القياداق الإدارية م  لدد   مشدداركته  ودد  صددم  

 العمف ,ومممية أعور      مية وقيمة العمف, والا تمام قهمدداء اليفدداءاق, مدد    الظاصةالقراراق  
لدد   مقدددي  التدددري اق والهددرام  الت  يليددة, أيضددا موصددف ال اددل لوجددود مدد لير ل قاوددة الم سسددة 

 التعليمية عل  ماهيس التاسي  المستمر قها .
 توصيات البحث  

 تأسيسا على ما سبق عرض , يمكن يمكن تقديم التوصيات الاتية:  
  عادة الم ر و  أن مة الادارة ون   المعلوماق والام الاق. -1
 جراء دراساق مستقهلية حو  ألددر ماهيددس ممه يددة سددي ما سددتة ودد  ماددوير الاداء الاداري  -2

 و  المراحف المظتلفة م  التعلي .
مو يدددة القيددداداق التعليميدددة    ميدددة سدددي ما سدددتة ودور دددا وددد  دعددد  ماهيدددس  دددذس الممه يدددة  -3

  الم سساق التعليمية المظتلفة, م  ل   عقد المدواق والم ممراق العلمية.
مهم  ممه ية سي ما ستة و  ادراق المدار  م  وجود قرام  مدربية م  ددف العدداملي  لفهدد   -4

  ذس الممه ية.  
 لتيددددار القيدددداداق التعليميددددة الم  لددددة, والتدددد  ممتلدددد  القماعددددة    ميددددة التاسددددي  والتاددددوير  -5

ومظلددددي  الهدددددر  انواعددددة وذلدددد  مدددد  لدددد   مرأددددياه  للمشدددداركة ودددد  الهددددرام  التدربيددددة 
 المتظ  ة و  التاسي .
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 المراجع العربية :

الهددرام  الدعمددة للمدددار  ال انويددة للعلددوم  (2017)أأددرل مامددود أحمددد مامددود :  -1
( ليددددددف مدددددد  الولايدددددداق ا مريييددددددة STEMوالتيمولوجيددددددا والهمدسددددددة والريا ددددددياق )

كليدة التربيدة  –وأستراليا و أميانياق ا وادة ممها و  م ر, م دا  العلدوم التربويدة 
 .يماير 30 قما جامعة جمو  الوادي, العدد  –

و  الم دا  التربدوي م لدة  6ماهيس سي ما  (2005)أما  قمت س مة الشامان :  -2
  .101, العلوم التربوية والدراساق الاس مية, ص 18جامعة المل  سعود, العدد  

 six sigma(: اسدتظدام أسدلو  سدتة سدي ما 2010 نت دار أحمدد عهدد ال ليدف ) -3
قهددددل مفعيدددف التاسدددي  المسدددتمر وددد  مم مددداق الاعمدددا , م لدددة ال ادددوث الماليدددة 

 .288-218,يوليو / ديسمهر,ص ص 1,ج2والت ارية, جامعة قور سعيد ,  
(:  عدددداد معلددد  مددددار  المتفدددوني  ال انويدددة للعلدددوم 2012مقدددوي جمدددا  أحمدددد  كددد ) -4

رسدددددالة ماجسدددددتير ,كليدددددة التربيدددددة ,  STEMوالتيمولوجيدددددا والهمدسدددددة والريا دددددياق 
 .44-43ص.ص  جامعة الفيوم,

مفعيدف الإدارة المدرسدية  مددار  المتفدوني    (:2019)  سمياة عل  مامد مظلدول -5
( علدد   ددوء أ ددداوها , كليددة (STEM ددالعلوم والتيمولوجيددا والهمدسددة والريا ددياق 

 جامعة الفيوم . –التربية 
(. المااسدددهية الذكيدددة  مددددار  المتفدددوني  ال انويدددة وددد  2016أدددع ان أحمدددد  لدددف ) -6

العلددوم والتيمولوجيددا الواندد  ومتال دداق التاهيددس " م لددة كليددة التربيددة   امعددة عددي  
 .184 – 95( . ال دء الرا   . 40أمس )

مسدتقهف مددار   (,2019أحمدد عاقدد )  ص ح الدي  مامد موويس وعهد المالدو , -7
المتفوني  و  العلوم والتيمولوجيا م  مم ور ممه  سدتة سدي ما وأسدلو  السديماريو 

 .75, ص 30,م 118  جامعة قمها, ,م لة كلية التربية,
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  ع  عاص  السيد اسماعيف  -8
( أأددديالياق مشدددرو  الياقتسدددون  مددددار  2020عددد  عاصددد  السددديد اسدددماعيف: ) -9

 كليددددة التربيددددة, "ومتال دددداق مواجهتها,جامعددددة قمهددددا,"STEMالعلددددوم والتيمولوجيددددا 
 .124  ,31م 

 six": اسددتادام مقميددة 2009علدد  حسددون واندددي الاددائ  , اسددعد كدداة  ندداي  " -10

sigma   , ودد  حددف مشداكف العمددف دراسددة ماليليدة , م لددة كليددة الادارة واانت دداد
 .49-33,ص ص 53,  15م  

(  ميانية ماهيس ألياق سدي ما سدتة لتقيدي  ومادوير 2014مامد ق  حمد الاس ) -11
جودة القيادة التربوية و  الاأرال التربوي  مااو ة الاحساء, م لة كلية التربيدة, 

 ,  اوث ومقالاق.99,العدد 25جامعة قمها ,كلية التربية ,الم لد 

(: دراسة مقومية لليفاية الداللية ل امعة جمو  الوادي 2005مامد جاد حسي  ) -12
 , رسالة دكتوراة رير ممشورة ,كلية التربية  قما , جامعة جمو  الوادي .

مدددمه  حدددديل وددد  مواجهدددة  six sigma(2007مامدددد عهدددد العدددا  المعيمددد  ) -13
 العيو  , الم ممر العلم  ل امعة الديتونة , نيسان .

مسدددويس المشدددروعاق الا قيدددة  مددددار   (:2020) مدددروة  يدددر مظتدددار الدياسدددا  -14
المتفوني  ال انوية للعلوم والتيمولوجيدا ود   دوء اسدترامي ية الماديط الا ر  ,كليدة 

 .1, 20التربية ,جامعة كفر الشي  ,م 

(  دارة المددار  ال انويدة  دال ودة الشدداملة 2001مدري  مامدد  قدرا ي  الشددرناوي , ) -15
 , العدد م ور مقترح , م لة التربية والتممية , السمة ال اممة

 STEM ( واعليدة مددريس وحددة ود   دوء موجيهداق 2016  ة و اد سيد أحمد ) -16
المرحلددة .لتمميددة مهدداراق حددف المشددي ق والام دداة ناددو دراسددة العلددوم لدددي م ميددذ 

 19الاقتدائيدددة ,الم لدددة الم دددرية للتربيدددة العلميدددة ,الم دددرية للتربيدددة العلميدددة ,مددد 
 .142 0,140,ص 3, 
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( ودد  (six sigma( مدددي الالتدددام  مددمه  سددي ما سددتة )2012  ددل مامددود حسددي  عهددد الله ) -17
   ط جودة التدنيس الدالله  , رسالة الماجستير , كلية الت ارة ال امعة الاس مية  ندة.

ماددددديل العمليدددداق الإرايددددة ودددد  المدرسددددة ال انويددددة العامددددة  اسددددتظدام  (2006 مدددداء م دددداف ) -18
, 11التيمولوجيددا الادي ددة . رسددالة ماجسددتير ريددر ممشددورة , كليددة التربيددة , جامعددة قمهددا , ص )

2). 
 ش ن ن ام مدار  المتفوني  11/10/2011قتاري    769و ارة التربية والتعلي  نرار و اري رن    -19

 .166, ص, 2001(سهتمهر 23)ال انوية للعلوم والتيمولوجيا 
( الا عددة  2007يوسدف عهدد المعاد  م داف  : الادارة التربويدة مددالف جديددة لعدال  جديدد ) -20

 36ال انية , دار الفير العرب  ,  القا رة ص
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