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 : المستخلص 
لجدارات المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  تقديم نموذج ل   هدف البحث إلى 

التنمية المستدامة  النموذج، ولتحقيق هذا  تلبية متطلبات  تنفيذ هذا  ، مع اقتراح متطلبات 
والذى تم من خلاله تطبيق  ،  Mixed Methodالهدف فقد تم توظيف المنهج المختلط  

أداة الاستبانة والتي يتم من خلالها تجميع الجانب الكمي من البيانات، حيث يتم تطبيقها  
على عينة من الخبراء ممثلين في عدد من أعضاء هيئة التدريس تخصص أصول التربية  
والتخطيط التربوي، ومديري مراكز تعليم الكبار ببعض الجامعات المصرية، علاوة على  
تطبيق أداة المقابلة شبه المقننة والتي يتم من خلالها تجميع الجانب الكيفي أو النوعي من  
لتعليم   العامة  للهيئة  التابعين  الكبار  معلمي  من  عدد  على  تطبيقها  يتم  حيث  البيانات، 

 الكبار باعتبارهم خبراء مشاركين من داخل بيئة العمل موضع البحث.  
وعقب الحصول على نتائج كمية وكيفية من الأداتين السابقتين، تم دمج هذين        

النوعين من النتائج لتحديد درجة الاتفاق العام حول أهمية الجدارات المهنية لمعلمي 
النموذج  على  الاتفاق  درجة  لتحديد  الميدانية،  الدراسة  عينة  نظر  وجهة  من  الكبار 
المبدئي للبحث، ومن ثم تم الخروج بالنموذج النهائي للجدارات المهنية لمعلمي الكبار 
)الجدارات  هي:  الكبار،  لمعلمي  المهنية  الجدارات  من  أنواع  خمسة  تضمن  والذى 
المهنية المعلوماتية، الجدارات المهنية الأدائية، الجدارات المهنية الأخلاقية، الجدارات 
بالجدارات  قائمة  إلى  التوصل  تم  ولقد  التقويمية(  المهنية  الجدارات  الرقمية،  المهنية 
للجدارات  السابقة  الخمسة  الأنواع  من  نوع  كل  عن  تعبر  التي  الفرعية  والممارسات 

 المهنية لمعلمي الكبار والتي تمكنهم من تلبية متطلبات التنمية المستدامة.
 الجدارات المهنية، معلمي الكبار، التنمية المستدامة.الكلمات المفتاحية: 
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A Proposed Model of Professional Competencies Required to 

Empower Adult Teachers to Meet the Requirements of 

Sustainable Development 
 

Abstract: 

The research aims to present a model of the professional 

competencies necessary to empower adult Teachers to meet the 

requirements of sustainable development, along with proposing the 

implementation requirements of this model. To achieve this 

objective, the Mixed Method approach was employed, through 

which a questionnaire was used to collect quantitative data. This 

questionnaire was administered to a sample of experts, including 

faculty members specializing in the Foundations of Education and 

Educational Planning, as well as directors of adult education centers 

in some Egyptian universities. 

Additionally, a semi-structured interview tool was applied to 

gather qualitative data. This interview was conducted with a 

number of adult Teachers affiliated with the General Authority for 

Adult Education, as they were considered expert participants from 

within the work environment under study. After obtaining both 

quantitative and qualitative results from the two tools, these 

findings were integrated to determine the general level of agreement 

on the significance of professional competencies for adult Teachers 

from the perspective of the study's field sample. This helped assess 

the level of agreement on the initial research model. 

As a result, the final model of professional competencies for 

adult Teachers was developed, comprising five types of 

competencies:(Informational professional competencies, 

Performance-based professional competencies, Ethical professional 

competencies, Digital professional competencies, and Evaluation 

professional competencies). Furthermore, a comprehensive list of 

competencies and sub-practices representing each of the five 

competency types was formulated, ensuring that adult Teachers can 

effectively meet the demands of sustainable development.  
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار   مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة   من
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 د. أميرة خيرى على أحمد سالم                                              
 أستاذ أصول التربية المساعد                                                 

 كلية التربية، جامعة قناة السويس                                               

 مقدمة: 
  الكبار؛   للدارسين  والتعليمية   التربوية   منظومةال  عناصر  أهم  من  الكبار  معلم  يعد 

وبما يؤديه   مسؤوليات تجاه الكباربما يتحمله من    نفوسهم،  في  كبير   تأثير  من  له  لما
على المرور بأنواع  الكبير  معاونة الفرد    -على سبيل المثال -منها  ،  من أدوار تجاههم

رجع إليه كثير من  كما ت،  وقدراتهمتنوعة من الخبرة التي تمكنه من تطوير إمكاناته  
الكبار فهو   لبرامج تعليم  الجذب  للكبار تجاه استكمالعوامل  الرئيس  التعلم   الضمان 

عليه مدى الحياة، كما أنه في الوقت نفسه يمكن أن يجعلهم   والاقبال،  والاستمرار فيه
الكبار، مما   وقدراته وعدم معرفته بخصائص  إمكاناته    ينتج عنه ينأون عنه لضعف 

 .منه غاياتهم  تحقيقعن التعلم دون  توقف الدارسين
على   تؤكد  والتي  المستدامة  للتنمية  العالمية  المبادئ  ضوء  المساواة  وفى  تحقيق 

الاجتماعية،   والفقر،  و والعدالة  والبطالة  الاجتماعي  التفكك  مشكلات  تعزيز  و مكافحة 
استخدام نتائج الأبحاث العلمية لحل    في إعادة النظر  ، مع  الاهتمام بتنمية الموارد البشرية 

البيئة.  الكبار    مشكلات  ذلك على معلم  بأن يسهم إسهامًا  أنه  فقد فرض  أصبح مطالبًا 
وشتى ضروب   والاتجاهات  بالقيم  وتزويده  العصري  المواطن  تكوين  عملية  في  إيجابيًا 

يكون معدًا إعدادًا  أن    كما ألزم المعلم السلوك التي تليق بإنسان القرن الحادي والعشرين،  
بالتطورات    متميزاً بحيث  المتسارعة والتي انعكست على أدائه لأدواره،  يكون على دراية 
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التكنولوجية من مجرد التلقين  والمعرفية و بفعل الثورة العلمية    ته وظيف   ولاسيما بعدما تحولت 
،   Technologist، والتكنولوجي   Supportive  داعم ال   المعلم  : إلى وظائف أخرى مثل 

والمنسق Programmer  المبرمج و   ،Coordinator  ... أدواره  و   . وغيرها أهم  من  غدا 
توجيهم  خلال  من  للعمل  الدارسين  حياة  في  مع    ، الدخول  والتكيف  الحياة  فهم  على 

   (37:  2023،اليونسكو(.  ظروفها 

فإ الكبار في    نوبذلك  الراهن معلم  لتنمية    الوقت  وقدراتهبحاجة  بشكل    مهاراته 
مما ،  الأفراد حياة    فىالأخذ بمفهوم التعليم المستمر    معيتناسب مع معطيات العصر،  

ضرورة تشخيص    يستلزم  على  قدراتهم  الكبارتنمية  واستخدام   مشكلات  وتحليلها 
، فضلًا عن تنمية قدراتهم على التعليمية المناسبة  الأسلوب العلمي في اتخاذ القرارات 

المحيطة،  والاقتصادية  والثقافية  الاجتماعية  وللبيئات  لمنظماتهم  الشامل  الإدراك 
وقيمهم واتجاهاتهم  سلوكياتهم  وتنمية  تطوير  إلى  يحقق  إضافة  بما  رتقاء الا؛ 

ونهضة   بأكملهابالمواطنين،  المواطن  الأمة  بحق  يؤمن  جيد  تعليم  ظل  في   ينفي 
له المقدمة  المختلفة  التعليمية  مع  مالفرص  تمييزضمان  ،  دون  الوقت   جودتها  في 

 (Bertschy& et al., 2023: 5069) ذاته.
  Professionalالمهنيىىىىىىىىىة    مفهىىىىىىىىىوم الجىىىىىىىىىدارات   وفىىىىىىىىىى هىىىىىىىىىذا السىىىىىىىىىياق فقىىىىىىىىىد بىىىىىىىىىز  

Competencies  ،  يعىىىىىىىىرف أيضىىىىىىىىاً بالتىىىىىىىىدريب المهنىىىىىىىىي القىىىىىىىىائم علىىىىىىىىى الجىىىىىىىىدارة  وهومىىىىىىىىا
Competency- Based professional Training  ، يركىز   وهىو ذلىك التىدريب الىذى  

لأداء المهىام    على مجموعة من العناصر تتمثل فىي: الاختيىار السىليم لاشىخاص المىؤهلين 
  هم المسىىىتمر لتنميىىىة معلومىىىات لافىىىراد بتثقىىىيفهم    يىىىة المهن   ات المسىىىار   ودعىىىم   ، وتخطىىىيط المختلفىىىة 
،  عملهىىىىم بالنظريىىىىات والاتجاهىىىىات والأسىىىىاليب الحديثىىىىة فىىىىي    -بمنظىىىىور شىىىىامل   –م  وإحىىىىاطته 

 Competency- based  القىىىىىائم علىىىىىى الكفىىىىىاءة الأداء    بالإضىىىىىافة إلىىىىىى تقيىىىىىيم 
performance appraisal تكامل هذه العناصر مع بعضها بمىا يمكنهىا مىن إحىداث  . وت
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  القىىدرة علىى مواجهىىة المتغيىرات المسىىتقبلية   لىديهم   فئىىة مىن الأفىىراد التغييىر المطلىىوب، وتكىوين  
 (255 :2016توفيق، ) . في ميدان عملهم 

ولقد تضاعفت أهمية تمكين معلىم الكبىار مىن الجىدارات المهنيىة المختلفىة؛ وذلىك لأن  
هذه الجدارات متجددة ومتغيىرة باسىتمرار، بالإضىافة إلىى أنهىا متشىابكة مىع بعضىها الىبعض  

ممىا    ويكمىل بعضىها الىبعض، وقىد يقىوم معلىم الكبىار بىأداء أكثىر مىن جىدارة فىي وقىت واحىد؛ 
جىدارات تتغيىر بتغيىر المواقىف  ، عىلاوة علىى أن هىذه ال قد يؤدي إلىى تحقيىق جمجتمىع الىتعلمج 

التىىىي تفرضىىىها التحىىىديات المعاصىىىرة والتجديىىىد التربىىىوي الىىىذى يفىىىرزه النظىىىام العىىىالمي الجديىىىد؛  
 (Hasel, 2022: 72)باعتبار أن النظام المحلي جزء من النظام العالمي.  

الجدارات   من  الكبار  معلم  لتمكين  الحاجة  تنامت  فقد  تقدم،  ما  على  وبناءً 
المستدامة؛   التنمية  متطلبات  لتلبية  اللازمة  التي   دارسيه  كساب لإالمهنية  المهارات 

فيصبحوا قادرين على معايشة غزارة المعلومات وعمليات   ،تتناسب ومتغيرات العصر
المستمرة الهائل  ،التغيير  التكنولوجي  في   ،والتقدم  فقط  دورهم  ينحصر  لا  بحيث 

ذلك   يتعدى  بل  المعرفة،  العصر إكساب  معطيات  مع  للتعامل  الكبار  تهيئة  إلى 
المستقبل تلبية   ، ومتطلبات  في  ويشارك  ناحية،  من  باحتياجاته  الكبير  يفي  بحيث 

 . متطلبات التنمية المستدامة بمجتمعه من ناحية أخرى 

 : وأسئلته مشكلة البحث 
مصر ومنها  العربية،  المجتمعات  في  الكبار  تعليم  أهمية  من    تنبع  ؛إن 

المجتمعية   الأدوار المسؤوليات  ومن  مجتمعاتهم،  في  الكبار  هؤلاء  يتحملها  التي 
المصرية  الحكومة تبذله مما وبالرغم المتنوعة التي يؤدونها في كافة قطاعات التنمية.  

 تمثل زالت  ما أن هذه القضية  إلا  ،تعليم الكبارمحو الأمية و مجال   في  جهود  من
 الجهود، هذه في النظر إعادة الذي يقتضي الأمر التنمية، على خطط خطيراً  تهديداً 
المجتمعية المؤسسات  وإشراك ومن   هذه مواجهة في  الأخرى  والمنظمات  القضية، 
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وتمكينهم من  أهمها كليات التربية لما لها من دور بارز في إعداد معلمي تعليم الكبار  
بما يلبى   التي تجعلهم أكثر قدرة على القيام بأدوارهم على أكمل وجهالمهنية    الجدارات 

  متطلبات التنمية المستدامة.
واقع معلم الكبار في مصر، اسات التي تناولت  ر وقد أشارت نتائج عديد من الد        

تمكنه من الجدارات اللازمة لتلبية عداد وتدريب وأدوار معلم الكبار التي  إلى ملامح إ 
المستدامة، التنمية  الدراسات   متطلبات  تلك  أمثلة   : 2018إبراهيم،  )دراسة    ،ومن 

مصر بشكل عام    فيافتقار نظم إعداد المعلم  على  حيث أكدت نتائج الدراسة  (  147
فلسف الكبار  لإعداد واضحة    ةإلى  مع  معلم  الكبار   ارتكازعدم  ،  معلم  إعداد  برامج 

له. اللازمة  والتربوية  الأكاديمية  للكفايات  واضح  تصور  على  التربية  ويزيد   بكليات 
ذلك   متخصصة  على  تربوية  مؤسسات  وجود  بجمهورية   فيعدم  الكبار  معلم  إعداد 

، إلا وجود دبلومات دراسات النظاميمصر العربية، مثل مؤسسات إعداد معلم التعليم  
 ببعض الجامعات.العليا 

  -أن الشروط الموضوعة(  335-334:  2021  كما أوضحت دراسة )القطب،
شروط عامة   -من قبل الهيئة العامة لتعليم الكبار فيما يتعلق باختيار معلمي الكبار 

إذ   معايأوغير محددة،  الى  تستند  كما  نها لا  ومعلنة،  واضحة  على إير  تدل  نها لا 
جدارات  كانت  سواء  للكبار،  بالتدريس  يقوم  فيمن  معينة  مهارات  أو  جدارات  توافر 

على   يطلق  ولذلك  اجتماعية،  أو  مهنية  أو  جالكبار    معلميشخصية   معلميلفظ 
فيها  و   له،   مهنة  لا  من  مهنة  فهي   جالضرورة العاملين   المؤهلات   ذوى   من معظم 
 . أثنائه فيقصيرا قبل إلحاقهم بالعمل أو  ، وقد تلقوا تدريباً المتوسطة

  ؛ الكبار  تعليم  تمهين  في  الصعوبة  أن  (341:  2023  )السيد،  دراسة  وتوضح
 عن   يختلف  الذى  الكبار  تعليم  فهم  على  قادر  متخصص   معلم  وجود   قلة  في  تكمن
 معلمين   إلى  حاجة  في  الكبار  تعليم  فمؤسسات   وأساليبه،  محتواه   في  النظامي  التعليم
 يقدمونها،   التي  البرامج  طبيعة   مع   يتناسب   اً ومهني   اً أكاديمي  تأهيلاً   مؤهلين   تقليدين  غير 
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الذين   للمعلمين  افتقار  فهناك  وبالتالي  واحتياجاتهم،  وخصائصهم  الدارسين  نوعية  ومع
 . يملكون الجدارات المهنية التي تمكنهم من أداء عملهم بصورة سليمة

دراسة عددت  ومحسب و عبدالحميد،  )  ولقد  ( 213-212:  2024، الخويت، 
الكبار تعليم  برامج  ارتباط  ضعف  وراء  الرئيسة  والعوامل  التنمية    الأسباب  بخطط 

حيث  المستدامة،   من  الكبار،  معلم  في  الأسباب  تلك  أهم  تمثلت  مستوه تدني  ولقد 
اللازمة المعرفى الحياتية  مهاراته  ونقص  والابتكارية،  التحليلية  قدراته  وضعف   ،

للانخراط في سوق العمل في المستقبل، بالإضافة إلى غلبة الأساليب التقليدية على 
تدريب معلم الكبار؛ مما يترتب عليه افتقاد إدراك التباين في الخصائص بين الصغار 

 والكبار كمتعلمين.
تقدم،  وبناءً        ما  أن    على  منيتضح  بين    عدداً  ربطت  قد  السابقة  الدراسات 

الكبار؛ وضعف   تعليم  المقام الأولضعف برامج  الكبار في  وبهذا فإن هناك   .معلم 
ملحة   احاجة  منلتحديد  يمكنه  بما  مصر  في  الكبار  لمعلم  المهنية    تنمية   لجدارات 

 التي  المشكلات   حل  في  للمشاركة  وتأهيلهم  الكبار،  الدراسين  في   ممثلة  البشرية  الموارد 
 جهود  فإن  ولذلك  المستدامة.  التنمية  متطلبات   تلبية   ثم   ومن   ،المجتمع  لها  يتعرض 
 معلم   في  توافرها   الواجب   المهنية  الجدارات   تُراع  لم  ما  تثمر،  أن  يمكن  لا  الكبار  تعليم 

 الكبار. تعليم أهداف تحقيق في النجاح  ركيزة باعتباره الكبار،
 التالي:  غة مشكلة البحث في السؤال الرئيسوبناء على ما تقدم يمكن صيا

 كيف يمكن بناء نموذج مقترح للجدارات المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة؟ 

 ويمكن الإجابة على السؤال الرئيس السابق من خلال الأسئلة الفرعية التالية:
تلبية   -1 من  الكبار  معلمي  لتمكين  اللازمة  المهنية  للجدارات  الفكري  الإطار  ما 

 متطلبات التنمية المستدامة ؟ 
الكبار  إ واقع  ما   -2 معلم  والوثائق    وتدريبهعداد  التشريعات  في مصر على ضوء 

 الرسمية؟ 
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النموذج   -3 تلبية    المبدئيما  من  الكبار  معلمي  لتمكين  اللازمة  المهنية  للجدارات 
 متطلبات التنمية المستدامة ؟ 

  اللازمة   على أهمية الجدارات المهنية  عينة الدراسة من الخبراء  ما درجة اتفاق -4
والمتضمنة    التنمية  متطلبات   تلبية  من   الكبار  معلمي  لتمكين المستدامة، 

 ؟ بالنموذج المبدئي للبحث 
تلبية   -5 من  الكبار  معلمي  لتمكين  اللازمة  المهنية  للجدارات  المقترح  النموذج  ما 

 ؟ ، وبما يوافق أراء الخبراءمتطلبات التنمية المستدامة
 أهداف البحث: 

لجدارات المهنية اللازمة تقديم نموذج ل  فيلبحث الحالي  يتمثل الهدف الرئيس ل
، ويتحقق هذا الهدف من لتمكين معلمي الكبار من تلبية متطلبات التنمية المستدامة

 خلال تحقيق أهداف فرعية منها:  
دواعي ومبررات تمكين معلم الكبار من الجدارات المهنية اللازمة لتلبية   تحديد  -1

 متطلبات التنمية المستدامة.
بالجدارات  -2 قائمة  تلبية    استخلاص  الكبار من  لتمكين معلمي  اللازمة  المهنية 

 .متطلبات التنمية المستدامة
تحديد متطلبات تنفيذ النموذج المقترح للجدارات المهنية لمعلمي الكبار لتلبية   -3

متطلبات التنمية المستدامة، وذلك بعد عرضه وتحكيمه على عدد من الخبراء  
 من الأساتذة ومديري مراكز تعليم الكبار بالجامعات المصرية.

 أهمية البحث: 
 : يليتنبع أهمية البحث الحالي مما 

ثم   -1 ومن  المجتمعات،  في  وتعليمهم  الكبار  من  يمعلم  تمكنهمية  أ قيمة  هم 
مع   يتوافق  وبما  وقدراتهم  خصائصهم  مع  للتعامل  اللازمة  هداف أ الجدارات 

 التنمية المستدامة.
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معلم الكبار  بالجدارات اللازمة لمساعدة وتبصير المسؤولين بضرورة الاهتمام   -2
وبما المستدامة،  التنمية  تلبية متطلبات  العالمي   من أجل  الفكر  يتماشى مع 

 .المعاصر
مؤسسات تعليم الكبار ومتخذي القرار بضرورة  على  قد يفيد البحث القائمين   -3

بمعايير موحدة    الاهتمام  سياسة  ثم وضع  ومن  الكبار،  معلم  واختيار  انتقاء 
بناء على   أدائه،  تقويم  أساليب  وتحديد  الكبار  تعليم  بمؤسسات  للعمل  لقبوله 
 مدى تمكنه من الجدارات المهنية اللازمة لتلبية متطلبات التنمية المستدامة.

 :وأدواته منهج البحث 
وهو ذلك المنهج  ،  Mixed Methodيسير البحث الحالي وفقاً للمنهج المختلط  

التكامل    الذي على  باستكشاففي  يركز  والمشكلات،  الظواهر   محل  الظاهرة  دراسة 
 يعقب ذلك إجراء بحثاً   البحث الكمي، ثم   باستخدام  الدراسة وتجميع بيانات متصلة بها

الكمية وتعزيزها  نوعياً  النتائج  لتأكيد صحة  الظاهرة  نفس  المؤثرة   حول  العوامل  وفهم 
على معلومات   بهدف الحصول  فيها، ثم دمج البيانات الكمية والنوعية في إطار واحد 

( البحث.  موضع  الظاهرة  عن  هذا 7  : 2021عصر،  شاملة  توظيف  تم  ولقد   ،)
 المنهج في البحث الحالي بتنفيذ الإجراءات التالية: 

تطبيق أداة الاستبانة والتي يتم من خلالها تجميع الجانب الكمي من البيانات،   -1
حيث يتم تطبيقها على عينة من الخبراء ممثلين في عدد من أعضاء هيئة  
تعليم   مراكز  ومديري  التربوي،  والتخطيط  التربية  أصول  تخصص  التدريس 

 الكبار ببعض الجامعات المصرية.
تطبيق أداة المقابلة شبه المقننة والتي يتم من خلالها تجميع الجانب الكيفي   -2

الكبار  معلمي  من  عدد  على  تطبيقها  يتم  حيث  البيانات،  من  النوعي  أو 
التابعين للهيئة العامة لتعليم الكبار باعتبارهم خبراء مشاركين من داخل بيئة  

 العمل موضع البحث. 
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وعقب الحصول على نتائج كمية وكيفية من أداتين مختلفتين، يتم دمج هذين         
النوعين من النتائج لتحديد درجة الاتفاق العام حول أهمية الجدارات المهنية لمعلمي 
النموذج  على  الاتفاق  يمثل  وهذا  الميدانية،  الدراسة  عينة  نظر  وجهة  من  الكبار 

 المبدئي للبحث، ومن ثم الخروج بالنموذج النهائي للجدارات المهنية لمعلم الكبار. 
 حدود البحث:

 تتضمن حدود البحث ما يلى:
 :  يةحدود الموضوع ال -1

لمعلمىىي الكبىىار والتىىي تتنىىوع لتشىىمل    المهنيىىة الجىىدارات  يركىىز البحىىث الحىىالي علىىى 
 يؤديهىاو  معلىم الكبىار يمتلكهىايجىب أن المعارف والمفىاهيم والمهىارات والاتجاهىات التىي 

المهىىارة، وتسىىاعده فىىي أداء عملىىه داخىىل فصىىول تعلىىيم الكبىىار بىىأعلى  مىىن عاليىىة بدرجىىة
حيىىث يسىىهم تحديىىد  مسىىتوى مىىن الىىتمكن، ويمكىىن قياسىىها بمعىىايير خاصىىة مُتفىىق عليهىىا. 

فىىي وقىىت   سىىتثمار وتحقيىىق الا ،  للمعلمىىين تخطىىيط المسىىارات المهنيىىة  تلىىك الجىىدارات فىىي  
لتحقيىىق تعلىىم أفضىىل، ولتصىىبح القيمىىة المضىىافة مىىن العمليىىة التعليميىىة الدراسىىين الكبىىار  

 والتربوية للكبار بأعلى مستوى ممكن.
با قائمة  واستخلاص  التربوية  الادبيات  تحليل  تم  لتمكين  ولقد  اللازمة  لجدارات 

تشمل والتي  المستدامة  التنمية  متطلبات  تحقيق  من  الكبار  )الجدارات   :معلم 
الرقمية، والجدارات  المعلوماتية، والجدارات الأدائية، والجدارات الأخلاقية، والجدارات 

وسوف يتم توضيحها بصورة مفصلة في النموذج المبدئي للجدارات وهو ما   (التقويمية
 يمثله القسم الرابع من أقسام البحث.

   :ةالمكاني ودالحد  -2
الحالي،   البحث  اهتمام  دائرة  في  الكبار  لتعليم  العامة  الهيئة  فروع  جميع  تقع 
داخلها، وتصدر  العمل  لتنظيم  واحدة  وقواعد  بقوانين  الفروع جميعها  تلتزم هذه  حيث 
ولذلك  الكبار؛  لتعليم  العامة  الهيئة  وهى  واحدة  جهة  عن  والتشريعات  القوانين  هذه 
المسؤولين   يفيد  أن  المأمول  من  الكبار  لمعلمي  المهنية  للجدارات  المقترح  فالنموذج 
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ومتخذي القرار في جميع فروع الهيئة العامة لتعليم الكبار، في بيان الجدارات اللازمة 
ي كما  المعلمين.  أداء  تطبيق  في  مدى تم  بتحديد  والمتعلق  للبحث  المبدئي  النموذج 

أهمية الجدارات المهنية بأنواعها لعينة من معلمي الكبار التابعين لفرع الهيئة بمحافظة 
على  ينطبق  ما  عليها  وينطبق  الهيئة،  لفروع  نموذجاً  تمثل  باعتبارها  الإسماعيلية، 
ولذلك  للمعلمين،  وتعيين  الإداري  للعمل  منظمة  ولوائح  وتشريعات  قوانين  من  غيرها 
فهي بمثابة مثالًا لتحديد مدى اتفاق المعلمين على أهمية توفر الجدارات المهنية في 

 في الواقع من عدمه.  ت أدائهم، بغض النظر عن تطبيق هذه الجدارا
 مصطلحات البحث:   

 : يتضمن البحث المصطلحات التالية
 : Sustainable Development Requirementsالتنمية المستدامة متطلبات   -1

.  جتنميةج وجمستدامةجهما:  التنمية المستدامة لغوياً: يتكون من كلمتين  مصطلح  
(، 651:  2008  ،مجمع اللغة العربية)وكثر  تنمية وهي من مادة )نما( بمعني زاد  و 

ودواماً  دوماً  ويدام  يدوم  دام  بمعني:  استدام  الفعل  فقد جاءت من  جمستدامةج،  وكلمة 
 ( 636: 2008  ،مجمع اللغة العربية) وطلب دوامه والمواظبة عليه، وديمومة

، تعريف 2030مصر رؤية المستدامة في  للتنمية  الوطنية ولقد تضمنت الأجندة
بأنها تقديم الخدمات البيئية والاجتماعية والاقتصادية الأساسية لكل  التنمية المستدامة: 

دون تهديىىد لكفىىىاءة الىىنظم الطبيعيىىىة والبنائيىىة والاجتماعيىىة التىىىي يعتمىىد عليهىىىا ، السىىكان
 (45: 2022، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية) .تقديم الخدمات 

تلك    :أنها  على  (اليونسكووتعرفها منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم )
المقبلة   تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال  تلبية   علىالتنمية التي 

الخاصة،   في   نموذجهي    والاستدامةاحتياجاتها  يضع  الذي  المستقبل  حول  للتفكير 
الحسبان الاعتبارات البيئية والاجتماعية والاقتصادية في إطار السعي للتنمية وتحسين 

 ( 33:  2023، اليونسكو(الحياة. جودة 
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تحسين شروط وجود المجتمعىات البشىرية مىع   البنك الدولي بأنها:تقرير  ويعرفها  
إعطىاء الأولويىة المطلقىة  مىن خىلالالبقاء في حدود قدرة تحمل أعباء الأنظمىة البيئيىة، 

 ، مىىىىع دعىىىىم التنظىىىىيملمفهىىىىوم الحاجىىىىات وخصوصىىىىاً الحاجىىىىات الأساسىىىىية لفقىىىىراء العىىىىالم
 Worldة للاسىىتجابة لحاجىىات الحاضىىر والمسىىتقبل. )يىىالبيئ تىىهقدر  وبنىىاءالاجتمىىاعي 

Bank, 2024: 53) 

وبنىىاءً علىىى مىىا تقىىدم يمكىىن تعريىىف متطلبىىات التنميىىة المسىىتدامة إجرائيىىاً فىىي هىىذا 
البحىث بأنهىىا: كافىىة المسىتلزمات والإجىىراءات والفعاليىىات اللازمىة لتنميىىة المىىوارد البشىىرية 
 )صغاراً وكباراً( تربويىاً واجتماعيىاً وثقافيىاً واقتصىادياً، مىع المحافظىة علىى البيئىة وتقليىل

الاسىىىتقرار ، ويسىىهم فىىي تحقيىىق سىىبل معيشىىىة ومنىىة ودائمىىةمواردهىىا؛ بمىىا يىىوفر اسىىتنفاذ 
  لأبناء المجتمع. الاجتماعي

 : An Adult Teacher معلم الكبار  -2
 ذو  الشخصذلك    أنه  على   الكبار  معلم الكبار،  لتعليم   العامة  الهيئة  تعرف

 المقدمة  التأهيلية  بالبرامج  التحق  الذى  العليا  المؤهلات   ذوى   من  أو  المتوسط  المؤهل
برامج ا  على  اً قادر   ليكون   تأهيله  يتم  بحيث   الكبار،   لتعليم  العامة  بالهيئة في  لتدريس 

 ( 63:  2014، الهيئة العامة لتعليم الكبار)محو الأمية. 
والعلوم)الألكسو(  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  تعرف  الكبار   كما  بأنه:    معلم 

المعرفية    الذى   الشخص  الثقافة  توجيه    التي يمتلك  على  القدرة  ولديه  المجتمع  يتطلبها 
 ( 49:  2022. )الألكسو،  مدى الحياة   الذاتي إكسابهم مهارة التعلم  ، مع  طلابه إليها 

وتشير منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو( إلى معلم الكبار 
بأنه الشخص الذى يمتلك الخبرات التعليمية المنظمة، والثقافية، والأكاديمية، والمهنية، 
والتي تقدم له من خلال المؤسسات التعليميىة التىي تخىتص بإعىداد المعلىم، وذلىك حتىى 
يتسنى له العمل مع الدارسين الكبار، وتوظيف هذه الخبرات لخدمة المتعلمىين، حسىب 

 (UNESCO, 2024: 182) .بيئاتهم المختلفة
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الشخص المعد   ذلك:  إجرائياً بأنه  بناءً على ما تقدم يمكن تعريف معلم الكبارو 
ومهنيًا؛ وثقافيًا،  يكون  أكاديميًا،  علي  بحيث  إلي قادرًا   وإنتاجها  المعرفة الوصول 

 فهم   استناداً إلى الكبار الدارسين وإرشاد   وتوجيه تعليم والتمكن من وتوظيفها؛ ونشرها
   .ومستقبلاً  حاضراً وإدراك اختلافاتهم  همخصائص

 Professional Competencies of an الجدارات المهنية لمعلم الكبار  -3 
Adult Teacher : 

                بالشىىىىىىىيء هىىىىىىىو مىىىىىىىن  يقتىىىىىىىرن مصىىىىىىىطلح الجىىىىىىىدارة بمصىىىىىىىطلح الجىىىىىىىدير والجىىىىىىىدير
ومىىن يسىىتحق الشىىيء يفتىىرض أن يمتلىىك مقومىىات اسىىتحقاقه، فالجىىدير بجىىائزة  ،يسىىتحقه

توفيىىىىق، ) .الجىىىىائزة معينىىىىة يفتىىىىرض أن يكىىىىون ممتلكىىىىاً لمتطلبىىىىات الحصىىىىول علىىىىى تلىىىىك
2016: 252) 
ومىىىن قبىىىل الشىىىخص  ،وبطريقىىىة صىىىحيحة ،تعنىىىي أداء العمىىىل الصىىىحيح الجىىىدارةو
 تىىؤثر التىىي والاتجاهىىات، والمهىىارات  المفىىاهيم مجمىىوع ؛ مىىن خىىلال تمكنىىه مىىنالصىىحيح
 لتحقيىىىىق المطلىىىىوب  النحىىىىو علىىىىى بىىىىدوره، قيامىىىىه فىىىىي مباشىىىىرة غيىىىىر أو مباشىىىىرة بطريقىىىىة
 (422: 2019أبو الحمائل، ) .الأهداف

المعارف،   (Hasel, 2022: 70)  هاسلويُعرفها   من  المركب  الكل  بأنها 
الكبار، ويكون قادراً  ينبغي أن يمتلكها معلم  والمهارات، والقدرات، والاتجاهات، التي 
الجديد في  التعامل مع  تمكينه من  التدريس، مع  أثناء  بفاعلية وإتقانها  على تطبيقها 

 التعلم مدى الحياة. مجال تخصصه، ودعم قدرته وقدرة الدراسين الكبار على 
 المعرفىىىةمجمىىىوع  تتضىىىمنالجىىىدارة المهنيىىىة ويلاحىىىظ مىىىن المفىىىاهيم السىىىابقة، أن 

التىىي تحقىىق لمعلىىم الكبىىار؛ والاتجاهىىات والقىىيم  السىىلوك، و المهىىارات لعمليىىة، و النظريىىة وا
 .الكفاءة الفنية والإدارية والانضباط في العمل وحسن التعامل والسلوك

إجرائياً على أنها:  لمعلم الكبار المهنية ات وبناءً على ذلك يمكن تعريف الجدار  
 معلىىم الكبىىار منهىىا،المىىراد تمكىىن والقيميىىة جملىىة المهىىارات والممارسىىات العلميىىة والعمليىىة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
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فىىي أدائىىه للمهىىام التعليميىىة والميدانيىىة المختلفىىة مىىع كفىىاءة وفاعليىىة  أكثىىر هوالتىىي تجعلىى
 الدارسين الكبار.

   : السابقةالدراسات 
 بجدارات معلم الكبار في ضوء متطلبات التنمية المستدامة:دراسات سابقة تتعلق *

أكبر  صاحب  فهو  الكبار،  تعليم  منظومة  عناصر  أهم  من  الكبار  معلم  يعد 
في شخصية   الكبارتأثير  علمية  الدراسين  أسس  تأهيله على  كان  لذلك  من    سليمة؛ 

بأعلى كفاءة ممكنة، ولقد   التي تمكنه من أداء دوره التربوي مع الكبار  المهمةالأمور  
ظل  في  ولاسيما  الكبار  لمعلم  المهنية  الجدارات  قضية  الدراسات  من  عديد  تناولت 

الدراسات،   هذه  ومن  المستدامة،  التنمية  متطلبات  تلبية  نحو  )جمعة،التوجه   دراسة 
بعنوان:627-582:  2019  وعمري،  الكبار  معلم  وتأهيل  لإعداد   جالتخطيط  (، 

ج، Vision Egypt2030المستدام  التنموي   الوطني   التوجه  ضوء  في  جديدة  لممارسات 
 جديدة  لممارسات   مصر؛  في  الكبار   معلم   لإعداد   مقترح  تصور  والتي هدفت إلى تقديم

 اعتمدت   ذلك  تحقيق  سبيل  وفي  م،2030المستدامة  للتنمية  مصر  رؤية  ضوء  على
 في  الكبار معلم إعداد  ومضامين النظرية الأطر لتحليل الوصفي، المنهج على الدراسة
 م، 2030مصر  رؤية  وفق  للتعليم  المستدام  المصري   التوجه  ملامح  واستعراض   مصر،
 وقد.  مصر  في  الكبار  معلم  وتأهيل   لإعداد   الجديدة  للممارسات   الفكري   الإطار  وإبراز

الجانب    بين   الارتباط  إشكالية  حول  الخبراء  رأي  استطلاع:  للدراسة  الميداني  تضمن 
 وتأهيله   الكبار  معلم  لإعداد   الفعلي  الواقع  وتقييم  الكبار،  وتعليم   الأمية  محو  مفهومي
 الجديدة  والممارسات   الأدوار  أهم   على  والوقوف  مصر،  في  الإعداد   مؤسسات   داخل
وقد   المصري   التنموي   التوجه  ضوء  في  الكبار  لمعلم  إلى   البحث   توصل  المستدام. 

المناسب   التربوي   الإعداد   منظومة  ضعف:  يلي  ما  أبرزها  من  النتائج،  من  مجموعة
الكبار، تم طرح  كليات   معظم  في  التخصص   وغياب   لمعلم  ثم   تصور  التربية، ومن 
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  م2030مصر  رؤية  ضوء  على  جديدة،  لممارسات   وتأهيله  الكبار  معلم  لإعداد   مقترح
 المستدامة. للتنمية

هدفت   )العقل،  كما  بعنوان:940-896:  2021دراسة  التنمية  ج  (،  أبعاد 
التربية الإسلاميةج.   بحث عن أبعاد الإلى  المستدامة ومصادرها وتطبيقاتها في ضوء 

التنمية المستدامة ومصادرها وتطبيقاتها في ضوء التربية الإسلامية، هدف من خلالها 
إلى التعرف على الإطار الفلسفي لأبعاد التنمية المستدامة في الإسلام، والكشف عن  
التطبيقات التربوية لأبعاد التنمية المستدامة، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي لهذا 

من أهم ما يُحقق التنمية المستدامة في أن   :البحث، ومن أبرز نتائج البحث ما يلي
والبيئيالبُ  والاجتماعي  الاقتصادي  المجتمع،   ؛عد  طبقات  بين  التوازن  تحقيق  مراعاة 
المزدهر،  و  الاقتصاد  لتحقيق  والإنتاج  المتواصل  مواجهة و العمل  على  القدرة  تعزيز 

الاقتصادية البُ   ،الأزمات  جميع وفي  بين  التفاعل  يحدث  أن  ضرورة  الاجتماعي  عد 
إشراك يتحقو وفئاته،    المجتمع  عناصر المجتمع،  وحدة  أساس  الأفراد  بين  التكافل  ق 
. ولقد أوصت في العملية التنموية، وكذلك العدالة بين البشر في كل شيء  الراشدين

بضرورة   التعليم، الدراسة  مراحل  في  عليها  والمحافظة  الآمنة  البيئة  مفاهيم  إدراج 
الإعلام  وسائل  خلال  من  بذلك  والتوعية  المستدامة،  التنمية  في  المجتمع  وإشراك 

 .على تطبيق التنمية المستدامة المستمرةومواقع التواصل الاجتماعي، والتربية 
 (، بعنوان: جاستراتيجيات 346-321:  2021  في حين هدفت دراسة )القطب،

التنمية   ضوء  في  الكبار  تعليم  إلى 2030مصر   رؤية:  المستدامة  استراتيجية   مج، 
 المستدامة،  مصر للتنمية  استراتيجية  ضوء  في   الكبار  تعليم  استراتيجيات   على   التعرف

 التنمية  استراتيجية  وأبعاد   معالم  عرض   خلال  ومن  الوصفي،  المنهج  استخدام  وتم
والتي  لتعليم   الأساسية  الاستراتيجيات   بلورة  تم  المستدامة، : في  تمثلت   الكبار، 

  استراتيجية   ،(المستمرة  التربية)  الحياة   مدى  التعلم  استراتيجية  الذاتي،  التعلم   استراتيجية)
  تعليم   في  والاتصالات   المعلومات   تكنولوجيا  تضمين   استراتيجية  بعد،  عن  التعليم
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تدريب   استراتيجية   المجتمعية،  بالقضايا  الكبار  تعليم  برامج  ربط   استراتيجية  الكبار،
 للتنمية  م2030مصر  رؤية  ظل  ولقد أوصت الدراسة بأنه في  .وتمكين معلمي الكبار

 أولويات   رأس  على  جديدة  لأدوار  وتأهيله  الإنسان  إعداد   قضية  تأتي  المستدامة،
 جديدة  أدوار   استحداث   نحو  الاتجاه   يتطلب   الذي   الأمر  المعاصر،   الوطني  الاهتمام
 العالمي   التوجه  هذا  لمواكبة  جديدة؛   أدوار  لممارسة  تأهيله  مصر،  في  الكبار  لمعلم

  م.2030 المستدامة التنمية أهداف تحقيق  نحو المعاصر،
هاسل   دراسة  هدفت  ججدارات (Hasel, 2022: 69-100)كما  بعنوان:   ،

نتائج دراسة أجريت على   إلى تقييممعلمي الكبار من أجل تحقيق التنمية المستدامةج،  
كانوا  إذا  ما  بهدف تحديد  الكبار في كرواتيا،  تعليم  العاملين في  المعلمين  عينة من 

التنمية المستدامة في العملية   للمشاركة في تلبية متطلبات اللازمة    الجدارات يمتلكون  
حيث  التعليمية المسحية،  الدراسات  أسلوب  على  الدراسة  اعتمدت  ولقد  أظهرت   ، 

النتائج أن المعلمين الذين شاركوا في الدراسة عبّروا في الغالب عن مواقف إيجابية،  
ولكنهم أظهروا مستويات أقل من المعرفة بمفاهيم التنمية المستدامة والتعليم المتعلق 
بها. وعلى الرغم من أن المعلمين قيّموا أنفسهم بشكل عام على أنهم يمتلكون معظم  

العامة والمتخصصة المطلوبة للتنمية المستدامة، إلا أن التقييم الذاتي أظهر   الجدارات 
جزئي   بشكل  فقط  يمتلكون  أنهم  مباشر   الجدارات أيضًا  التنمية   ةالمرتبطة  بتنفيذ 

 المستدامة في عملية تعليم الكبار 
)السيد، دراسة  هدفت  فقد  السياق  ذات  بعنوان:  348-315:  2023  وفى   ،)

 الصناعية   الثورة  مستحدثات   بعض   ضوء  على   مصر  في  الكبار   معلم   أداء  جتطوير
إلى المستدامةج،  التنمية  ومتطلبات   في   الكبار  معلم  أداء  واقع  عن  الكشف  الرابعة 

متطلبات   الصناعية  الثورة  مستحدثات   ضوء  على  مصر لتلبية  تأهله  ومدى  الرابعة، 
المستدامة مع  .  التنمية  الوصفي  المنهج  توظيف  تم   كأداة   الاستبانة  استخدام  ولقد 

  تعليم   مجال  في  المعلمين  من  عشوائية  عينة  على  الاستبانة  طرح  وتم  البيانات،  لجمع
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  ارتفاع   إلى  الدراسة  وخلصت   معلماً،(  35)  عددهم  مصر  في  الكبار  تعليم  بهيئة  الكبار
 بالثورة  المرتبطة  والمهارية  والوجدانية  المعرفية  الجوانب   من  عديد   مستوى   في

 الذكاء  استخدام  مهارات   ومنها  العناصر  بعض   في  محدودية  مع  الرابعة،  الصناعية
 بضرورة  الدراسة  أوصت   النتائج  ضوء  وفى.  الكبار  تعليم  عملية  في  الاصطناعي

 بحيث   التربية تخصص تعليم الكبار،  كلية  لطلاب   تقدم  التي  الدراسية  المقررات   تطوير
 الهادفة   العلمية  البحوث   زيادة  وكذلك  الرابعة،  الصناعية  الثورة  متطلبات   مع  تتوافق
المعرفية    المرتبطة   والمهارات   المعارف  توافر  مدى  عن  للكشف بالمستحدثات 

المستدامة التنمية  متطلبات  بتحقيق  يتعلق  ما  والبيئية والاجتماعية وكل   والتكنولوجية 
 . الكبار فئة من المتعلمين لدى

ووخرون   برتشى  دراسة  هدفت  -Bertschy& et al., 2023: 5067)كما 
 أجل من التعليم مجال في التعليمية العروض  لتنفيذ  المعلمين جدارات  بعنوان: (5080
بها التعرف على  إلي  المستدامةج،    التنمية الأخذ  الرقمي، ودواعي  العصر  خصائص 

 إعداد معلم الكبار والوقوف علي تحديات العصر الرقمي في مجال    إعداد في مجال  
وتوصلت لعديد من النتائج منها ما   ،معلم الكبار، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي

برامج  أن  يلي:   من  يقدمه  بما  المجتمعات  تنمية  في  رئيسة  أداة  يمثل  الكبار  تعليم 
المختلفة  بأشكالها  الأمية  علي  والقضاء  المستدامة،  التنمية  تحقيق  في  تسهم  متنوعة 

 يسهم إسهاماً   من معلم الكبار أنيتطلب  العصر الرقمي    كما أن خاصة الرقمية منها،  
وتزويده بالقيم والميول التي تليق بإنسان    في تكوين المواطن العصري،  اً ي وإيجاب  فعالاً 

الرقمي الدراسة  العصر  أوضحت  فقد  النتائج  تلك  وفى ضوء  في أن    .  الكبار  معلم 
الراهن الحاجة  أفي    الوقت  كي لمس  وتدريبه،  إعداده  في  التطوير  في  لاستمرار 

وملاحظة  المعاصرة،  حياتهم  مواكبة  من  ليتمكنوا  الكبار  الدارسين  مساعدة  يستطيع 
   .التغيرات التي تطرأ، في مجال الحياة بشكل عام
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)الحازمي،  دراسة  هدفت  جدور 70-51:  2023  ولقد  بعنوان:    في   التخطيط   (، 
التنمية    الحادي  القرن   مهارات   وفق   الكبار   معلم   أداء   تطوير  ومتطلبات  والعشرين 

  وتمكينه من   الكبار   معلم   أداء   تطوير  في   التخطيط   دور   على   التعرف  المستدامةج، إلى 
المستدامة  التنمية  متطلبات  لتلبية  اللازمة    اتباع   تم   الدراسة   هدف   ولتحقيق .  المهارات 

(  390)   على   وزعت   للدراسة   كأداة   الاستبانة   استخدام   ولقد تم   المسحي،   الوصفي   المنْهج 
راسَة   نتائج   وتوصلت .  الكبار   معلمي   من   معلماً    تحسين   في   دور   للتخطيط   أن   إلى   الدِّّ

 ضوء  وفي.  الأداء التدريسي لمعلمي الكبار بما يتوافق مع متطلبات التنمية المستدامة 
  لبرامج   التخطيط   ضرورة :  أبرزها   من   كان   التوْصيات   من   مجموعة   تقديم   تم   النتائج   تلك 

من   الكبار   لمعلم   تدريبيه    للعملية   التخطيط   وكيفية   التعليم   تصميم   مهارات   لتمكينه 
بالإضافة إلى    العلمي،   البحث  على   تدربه   بدورات   الكبار   معلم   إلحاق   التعليمية، وضرورة 

  بما  الكبار   لتعليم   التعليمية   والمواد  البرامج   وإنتاج   لتصميم   مراكز  لإنشاء   التخطيط   ضرورة 
 .  التعليم   على   وانعكاساته  الرقمي   التحول   تحديات   مع   يتماشى 

دراسة هدفت  ووخرون   كما  ،  (McLeod& et al., 2024: 1-79)  مكليود 
الكبارج،   معلم  ججدارات  تحديد  بعنوان:  في ضوء    جدارات إلي  الكبار  متغيرات معلم 

توظيف  معدلات  وزيادة  التكنولوجية  والثورة  المعرفي  بالتسارع  يتسم  الذى  العصر 
والمجتمعية، البيئية  الاستدامة  نحو  التوجه  ودعم  التعلم  في  الاصطناعي  وقد   الذكاء 

الوصفي المنهج  الدراسة  إلي،  استخدمت  الدراسة  ال  وتوصلت  )الإدراكية   مهارات أن 
يجب أن يمتلكها معلم تعليم الكبار والرقمية والقيمية والتفاعلية( من أهم الجدارات التي 

ضوء   الراهن.في  العصر  المستمر   متطلبات  التطوير  بضرورة  الدراسة  وأوصت 
وضع سياسة مع  ،  التغير الاجتماعيمعلم الكبار بما يتناسب مع متطلبات    لجدارات 

علي   الكبار  معلم  تكوين  لعملية  الحالي  القرن  لتحديات  ومناسبة  مستوي الموحدة 
انتقاء واختيار معلمي الكبار الراغبين في العمل بهذا المجال،  الجامعي مع ، وكذلك 

تنمي   بحيث  الكبار،  معلم  إعداد  برامج  علي   جدارات تطوير  والتدريب  التدريس 
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التعليم،   في  واستخداماتها  الحديثة  والرقمية مع  التكنولوجيا  الحديثة  التقنيات  توظيف 
الكبار،  ل إلى ضرورة  تعليم  المجتمعية   تفعيلبالإضافة  والمسؤولية  الشعبية  المشاركة 

 في برامج تعليم الكبار.  وثقافياً  المجتمع المدني مادياً مشاركة مؤسسات   ممثلة في

ومىىن خىىلال مىىا هىىدفت إليىىه الدراسىىات السىىابقة، ومىىا أسىىفرت عنىىه مىىن نتىىائج ومىىا 
قدمته من توصيات ومقترحات بشىأن تلىك النتىائج، يمكىن الخىروج بعىدد مىن المنطلقىات 

المتعلقىىىة بمعلىىىم الكبىىىار مىىىن أجىىىل تلبيىىىة متطلبىىىات المهنيىىىة  ات الجىىىدار بالفكريىىىة المتعلقىىىة 
 ، وذلك كما يلي:التنمية المستدامة

أن امىىىتلاك معلمىىىي الكبىىىار للجىىىدارات المهنيىىىة؛ ينبىىىع مىىىن ضىىىرورة التكيىىىف مىىىع -1
متغيىىىىىىرات العصىىىىىىر كالاهتمىىىىىىام بالعولمىىىىىىة واقتصىىىىىىاديات المعرفىىىىىىة، ومتطلبىىىىىىات 
ومهىىىارات القىىىرن الحىىىادي والعشىىىرين والتىىىي تركىىىز وتهىىىتم بمىىىا يلىىىي: الاتصىىىالات 
تكنولوجيىىىا المعلومىىىات، التفكيىىىر الإبىىىداعي، التفكيىىىر الناقىىىد، الإنتاجيىىىة المرتفعىىىة 

 .... وغيرها.نجاز، التعلم مدى الحياة، التعلم التعاونيوالإ
 أن يوجىه يجب  إعداد معلم الكبار وتأهيله، المهنية هو أن ات فحوى الجدار  نأ-2

 والاتجاهات اللازمة والمهارات  المعارفتمكين المعلم من توظيف   لاستهداف
 المجتمعيىىىىة المتغيىىىىرات  لأداء أدواره بىىىىأعلى كفىىىىاءة ممكنىىىىة، ولاسىىىىيما مىىىىع كثىىىىرة

 .التربية بكليات  الكبار معلم إعداد  على وانعكاساتها
 فىي والتىدقيق التحديىد  مىن الجدارات المهنية لمعلمي الكبار تؤكد على مزيد أن -3

؛ وذلىك التدريبيىة لإحىداث التنميىة المسىتدامة العمليىة وتنفيىذ  وتوجيىه اسىتهداف
لمىىىا تعلمىىه ومىىىا اكتسىىىبه مىىىن  المعلىىىمالتحديىىىد التىىىدقيق لمىىدى تطبيىىىق مىىن خىىىلال 

التأهيل العلمي والخبرة العملية الطويلة، وبناءً على ذلك يظهر مستوى الجدارة 
من عدمه أو ما إذا كانت هنىاك جوانىب  أداء أدواره  فيوالاستحقاق للاستمرار  

 الجدارات الحالية. فيتحتاج إلى مزيد من الدعم والإنماء 
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تعليم الكبار مهاراته  لعلى أن    د أن تعريف الجدارات المهنية لمعلم الكبار يعتم -4
والذي   الجيد،  الكبار  معلم  يمتلكها  وأن  لابد  والتي  الخاصة،  واستراتيجياته 
يسعى لنقل المعرفة، ويسهم في إعداد الدارسين الكبار وتدريبهم؛ ليتمكنوا من  

 التعامل مع متغيرات القرن الحادي والعشرين.
والمهارات  -5 المعارف  مجموعة  تتضمن  الكبار،  لمعلم  المهنية  الجدارات  أن 

ال يحتاجها  التي  مهنته،  معلموالاتجاهات  الأنشطة    لأداء  أداء  على  والقدرة 
بفاعلية، به  الجديدة  المنوطة  المواقف  في  والمهارات  المعارف  وبهذا    ،ونقل 

الكبارفهي   إلى مجمل سلوك معلم  المعارف والمهارات   تشير  الذي يتضمن 
 . بعد المرور ببرنامج محدد ينعكس أثره على أدائه والاتجاهات،

 

 : البحث وأقسامه خطوات 
 وفقًا للخطوات التالية:  سار البحث  ومنهجه المتبع،، في ضوء أهداف البحث 

  ه وأهداف ته  ومشكل البحث  يشمل مقدمة  للبحث، والذى  الإطار العام  تحديد    الخطوة الأولى: 
  في   ذلك   ويتمثل   والتعليق عليها. والدراسات السابقة    ه ومصطلحات   ه دوات أ و   ه ومنهج   ته وأهمي 
 . البحث   أقسام   من   الأول   القسم 

العربية  دبيات  تحليل الأ ذلك من خلال  تم  ي و   للبحث، لإطار النظري  بناء ا   الخطوة الثانية: 
معلم    مجال تعليم الكبار وإعداد التنمية المستدامة وأهم متطلباتها، وعلاقتها ب   في   والأجنبية 
وأدواره الكبار   لتلبية  ،  وتدريبه  الكبار  لمعلم  المهنية  بالجدارات  الاهتمام  ودواعي ومبررات 

 . البحث   أقسام   من   الثاني   القسم   في   ذلك   ويتمثل   . متطلبات التنمية المستدامة 
الثالثة:  الكبار  إ واقع  تحليل    الخطوة  معلم  ضوء  وأدواره  وتدريبه  عداد  على  مصر  في 

 التشريعات والوثائق الرسمية. ويتمثل ذلك في القسم الثالث من أقسام البحث. 
للجدارات المهنية اللازمة لتمكين    المبدئي النموذج  تحديد محاور وملامح    الخطوة الرابعة: 

  عينة الدراسة   رجة اتفاق ، مع تحديد د معلمي الكبار من تلبية متطلبات التنمية المستدامة 
ومعلمي الكبار على    ( 1)ملحق   ( ومديرى مراكز تعليم الكبار من الخبراء)أساتذة الجامعات  
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المهنية  الجدارات    التنمية   متطلبات   تلبية   من   الكبار   معلمي   لتمكين   اللازمة   أهمية 
للبحث  المبدئي  بالنموذج  والمتضمنة  لجنة  المستدامة،  موافقة  استخراج  بعد  وذلك   ،

  القسم   في   ذلك   ويتمثل   . ( 2)ملحق   أخلاقيات البحث العلمى على الجانب التطبيقى للبحث 
 . البحث   أقسام   من   الرابع 

النموذج المقترح للجدارات المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار    تقديم   الخطوة الخامسة: 
المستدامة   من  التنمية  متطلبات  تنفيذ  تلبية  متطلبات  اقتراح  مع  النهائية،  صورته  في   ،

 . البحث  أقسام من الخامس القسم في   ذلك   ويتمثل   النموذج. 
 طار النظري للبحث: الإالقسم الثاني: 

جدارات المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من تلبية متطلبات  ال
   : التنمية المستدامة

 ينظر  أضحى بل ،التعليمية  للعملية حاكم أنه على  الكبار لمعلم ينظر يعد  لم
 للدارسين،  والخبرات   المعارف  على   الحصول  أساليب   يوفر  الذى  الميسر  أنه   على  إليه

 على  زومحف  لهم،  اجتماعي  رائد   أنه  كما  الحياة،  خبرات   من  الكبار  يمتلكه  ما  ويستثمر
 الإبداعية،   الدارس  قدرة  لتنمية  الفرصة  إتاحة  في  دوره  عن  فضلاً   الحياة،  مدى  التعليم
 إضافة  بنفسه،  نفسه  وتقويم  ، الذاتي  التعلم  على  وتدريبه  المعرفة،  عن  باحثاً   وجعله
  تعليم  برامج  فاعلية  زيادة  في  يسهم  وريادي  التعليمية،  للعملية  وموجه  كمرشد   لدوره
 للمناقشات. ومحرك قائد  ومبرمج، وتعليمي تربوي  وسيط  أيضاً  وهو ونجاحها، الكبار

  لتلبية   وتدريبه  إعداده  وطبيعة  الكبار  معلم  أدوار  لأهم  وتحليل  عرض   يلى  وفيما
 يلى:  ما خلال  من ذلك ويتم المستدامة، التنمية متطلبات 

الأول:   في  المحور  المستدامة  الكبارالتنمية  وتعليم  المستمرة  :  التربية 
 والمتطلبات:  والمبادئ والأهداف الماهية 
 قضىىايا التنميىىة البشىىرية فىىيالتنميىىة المسىىتدامة مكانىىة الصىىدارة قضىىية شىىغلت  لقىىد 

سىىىبيلها لأن  فىىىيبىىىات واضىىىحاً أن بىىىرامج التنميىىىة المسىىىتدامة  حتىىىى، فىىىي الآونىىىة الخيىىىرة
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 فىىيوهدفىىه المتمثىىل  ،ومنطقىىه الخىىاص  ،تصىىبح علمىىاً اجتماعيىىاً جديىىداً لىىه بنيتىىه الفكريىىة
تنميىىة قىىدرات ومهىىارات ومعىىارف الأفىىراد والمنظمىىات والمجتمىىع واسىىتثمارها وفىىق معىىايير 

. وتتضىىح طبيعىىة التنميىىة المسىىتدامة ولاسىىيما فىىي الجىىدارة المهنيىىة والفاعليىىة والاسىىتمرارية
 القطاع التربوي والتعليمي على النحو التالي:

 أولًا: ماهية التنمية المستدامة:
مر   المستدامة  لقد  التنمية  الخمسينيات بمفهوم  سنوات  ففي  متعددة،  مراحل 

والستينيات ساد جالنموذج التنمويج الذي يرمي إلي تنمية العالم من أجل تحقيق الرخاء 
شعار  والسلام تحت  وذلك  العالمج  ،  سلام  أجل  من  الفقر  محاربة  أجل  من  جالتنمية 

جالتنمية الاقتصادية من أجل الرخاء عن طريق   أرض الواقع تحت مسمىوالذي ترجم  
الإنتاجج،   بواسطة قُ فلقد  زيادة  الدولي  المستوى  على  مرة  لأول  الاستدامة  فكرة  دمت 
المُتحدة   خلالالأمم  من  الدولي  وذلك  البيئية  التربية  طرحبرنامج  والذى  عام   ،    في 

(1978  )International Environmental Education Programme ومنذ  ،
البيئية، الإعلانات و   ت ذلك الحين توال الدولية المرتبطة مباشرةً بالاستدامة  المؤتمرات 

قُبولًا واسعاً  هذه  وقد لقيت   التربوي والتعليمي، ومن أمثلة هذه   فيالمؤتمرات  الميدان 
يلى ما  والمؤتمرات  التونسية)  :الإعلانات  للجمهورية  التابعة  التربية  : 2023،  وزارة 

17-19 ) 
(: وهىىىو أول إعىىىلان أشىىىار إلىىىى الاسىىىتدامة 1972) Stockholm سىىىتوكهلمإعىىىلان  -1

ناقشت قضية المساواة بين  التيحدى أول الوثائق أبالتعليم بأسلوب غير مباشر، و 
تحسىىىىين بيئىىىىة الإنسىىىىان باعتبىىىىاره غايىىىىة الكىىىىون لأجيىىىىال  الأمىىىىم فىىىىيودور  الأجيىىىىال،

متناغمىىىاً مىىىع الغايىىىات  ،متابعىىىة تحقيقىىىه ينبغىىىي حيىىىوي الحاضىىىر والمسىىىتقبل كهىىىدف 
ولقىىىد  العىىىالمي،علىىىى المسىىىتوى  والاجتمىىىاعي الاقتصىىىاديالرئيسىىىة للسىىىلام والتطىىىور 

 مبدأ لتحقيق الاستدامة البيئية.  (24) هذا الإعلان على اشتمل
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منظمىة  التىابع ل تعهده برنامج الأمىم المتحىدة للبيئىة  ي : و ( م 1983)   Tbilisi  تبلسي إعلان   -2
توصىىىيات    الدُوَلِّيىىة شىىىاملةً قىىدم خطىىىوط إرشىىىادية لاسىىتراتيجيات العمىىىل  حيىىىث    اليونسىىكو، 

، والتعىىاون الىىدولي والإقليمىىي، والبحىىث العلمىىي  التخصصىىي والتىىدريب    ، خاصىىة بىىالتعليم 
 . والتجريب 

تىىوفتز  (: والىىذي عُقىىد بىىالمركز الأوربىىي بجامعىىة1990) Talloireر يإعىىلان  تىىالو  -3
Tufts  فىىي فهىىم العمليىىات المؤسسىىية  طىىلاب الجامعىىةبفرنسىىا،  وفيىىه تقىىرر إشىىراك

والأدوات والأنشىىطة وتقليىىل التلىىوث والنفايىىات، وهىىذا التصىىريح هىىو أول وثيقىىة دوليىىة 
تركز على الاستدامة فىي التعلىيم العىالي وأول حالىة يلتىزم فيهىا الإداريىون بالجامعىة 

 الأكاديمية.الأوساط بالاستدامة البيئية داخل 
الىىدولي ( بكنىىدا والىىذي نىىتج عىىن انعقىىاد المىىؤتمر 1991) Halifaxإعىىلان هىىالفكس -4

فىىىىي  المؤسسىىىىات التربويىىىىةلتحقيىىىىق التنميىىىىة المُسىىىىتدامة، بهىىىىدف دراسىىىىة دور  الأول
تحسين قىدرة الىدول فىي تحديىد قضىايا البيئىة وتطويرهىا، مىن خىلال عمليىات التعلىيم 

  .والتدريب والبحث العلمي
ز يىىىتركالسىىىابقة، تمثىىىل بىىىاكورة ال والمىىىؤتمرات  الإعلانىىىات أن وينبغىىىي الإشىىىارة إلىىىى 

على قضىايا البيئىة وإحىداث التطىوير مىن خىلال العمليىات التعليميىة والتىدريبات والبحىث 
فىىي  المؤسسىىات النظاميىىة وغيىىر النظاميىىةوالتأكيىىد علىىى أهميىىة دور  المُسىىتدام،العلمىىي 

كمىىا أكىىدت علىىى تحقيىىق المسىىاواة  تعلىىم مُسىىتدامة،التضىىامن مىىن أجىىل إيجىىاد مجتمعىىات 
بين البلاد باعتبارها عامل مهم في تحقيق الاستدامة على المستوى العالمي، وضىرورة 
ارتباط الاستدامة البيئية بالسكان والأمن الغذائي والديمقراطية وحقوق الإنسىان والسىلام 

 والصحة والمعرفة البيئية.

شهده   عما  نتج  الأخيرينولقد  العشرين؛  العقدين  القرن    ملحوظ  اهتمام   من 
المؤسسات والهيئات والروابط والاتحادات   ، فقد كانت موضع اهتمامالتنمية المستدامةب

بالبيئة المعنية  العالم  علىوالتنمية    والسكان  والجمعيات   ، ولقد ظهر ذلك فيمستوي 
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المستدامة التنمية  متطلبات  تحقيق  سبل  فيه  تنوع  المستخدم  للمجال  هذا  وفقًا  ومع   ،
الاستمرار أو التواصل   تعنى  التنمية المستدامةالتنوع إلا أن هناك اتفاق عام على أن  

التنمية،   عملية  يلى:  في  ما  التواصل  صور  أهم  من  التابعة )ولعل  التربية  وزارة 
 ( 27: 2023، للجمهورية التونسية

 والقادمة.التواصل بين الأجيال الحالية  -أ
مسىىىىتوي الأجيىىىىال الواحىىىىدة مىىىىن  علىىىىىووخىىىىر  ،التواصىىىىل الرشىىىىيد بىىىىين كىىىىل فىىىىرد  -ب 

 دولية(. قومية، إقليمية، )محلية،المقيمين بالمستويات المختلفة 
 )اجتماعيىىىة المختلفىىىةالتنميىىىة  مجىىىالات وبىىىين  ،بىىىين البيئىىىة مىىىن جهىىىة التفاعىىىل -ج

 أخري.( من جهة وسياسية ...واقتصادية 
بىىىين أبعىىىاد عمليىىىة تربيىىىة الفىىىرد وتنميتىىىه مىىىن الجوانىىىب المختلفىىىة عقليىىىاً  التفاعىىىل -د 

وبىىين تربيىىة الفىىرد بيئيىىاً مىىن  ،واجتماعيىىاً واقتصىىادياً وصىىحياً وأخلاقيىىاً مىىن جهىىة
 أخري.جهة 

 

ارتباطاً وثيقاً ويدعم بعضىها  يرتبطانالبيئة والتنمية  مفهومى  ويفهم مما سبق أن  
فراد بىالأ رتقىاء الفعلىيبىدون الايىة متواصىلة أو نمىو حقيقىي فلىن تكىون هنىاك تنم  بعضاً،

والاهتمىىام بترشىىيد المىىوارد والمحافظىىة علىىى البيئىىة، ولىىذلك فقىىد انبثىىق عىىن مفهىىوم التنميىىة 
تعنىىي بنىىاء قىىدرات  ، والتىىيالتنميىىة البشىىرية المسىىتدامةالمسىىتدامة بمعناهىىا العىىام؛ مفهىىوم 

لتحقيىق اهتمامىاتهم المشىتركة فىي المجتمىع المحلىي ضىمن  ؛العمل الجماعي بين البشر
توجيىىه البشىىرية نحىىو  مىىعوالاقتصىىادية،  والثقافيىىة، البيولوجيىىة،سىىياق القابليىىة للاسىىتدامة 

  (906: 2021)العقل، ما يلى:  التنمية القائمة على
 الصدق، والاحترام، والتواضع، والرأفة. الرفيعة:القيم الإنسانية  •
 والتعاون، والتنسيق. التواصل،تبادل الأفكار المبتكرة من خلال  •



 

 
 
 

 
 

424 

 د. أميرة خيرى على أحمد سالم 
                                          

د. أميرة خيرى على           
 أحمد سالم
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نظىىام قابىىل للتغيىىر وإدراك  الحياتيىىة باعتبىىارهالتكيىىف مىىع المجريىىات  علىىىالقىىدرة  •
 مضامين العلاقات. 

داخل نطاق العمل في دائىرة مسىتمرة مىن النظريىة،   توظيف التعليم  علىالعمل   •
 والتأمل.  والفعل، والتجريب،

  وبيئياً.رؤية اجتماعية مشتركة قائمة على الاستدامة طويلة المدى ثقافياً  •
 

متصىىلة تىىىربط  المسىىتدامة سلسىىىلةيمكىىن القىىىول بىىأن التنميىىىة  وبنىىاءً علىىىى مىىا تقىىىدم
، قىدرات البشىرلأكثىر مىن مجىرد تنميىة   كمىا أنهىا  ،الماضي بالحاضر وتتوجه بالمسىتقبل

علىىي نحىىو عىىادل وقىىائم علىىي المُشىىاركة وعلىىي  تلىىك القىىدرات  نهىىا تسىىعي إلىىي تحقيىىقإ بىىل
نحىو مُنىىتِّج ومُسىىتدام، لتكىىوين الإنسىىان الىىذي يسىتطيع مىىن خىىلال قدرتىىه وكفاءتىىه التغلىىب 

 والازدهار لنفسه ولمجتمعه.التقدم  في سبيل تحقيق علي معوقات التنمية التي تواجهه

   في التربية المستمرة وتعليم الكبار:  أهداف التنمية المستدامةثانياً:  
( في تقريرها  ولقد أكدت منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم )اليونسك

أن  2017الصادر   على  أن  التنميةم،  لابد  صورها  تقدم    بكافة  تحقيق  إلى  تهدف 
على   المتمركزةتلبية متطلبات المجتمع    مع  ،مستمر في حياة جميع السكان ورفاهيتهم

المواطن   ، حل مشكلاته ومشكلات مجتمعه   فييسهم    الذي  الإيجابي،   العالميإعداد 
اليونسكو   حددت  فقد  المستدامة  ولذلك  التنمية  التاليأهداف  النحو   : على 

(UNESCO, 2017: 15-16)  
 ضمان التعليم الجيد والشامل، وتعزيز فرص التعلم مدي الحياة للجميع. -1
ومنصف   -2 مجاني  وثانوي  وإعدادي  ابتدائي  بتعليم  الجنسين  يتمتع  أن  ضمان 

يؤدي   مما  بحلول    إلىوجيد،  وفعالة  ملائمة  تعليمية  نتائج  عام  تحقيق 
 . م2030
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نوعية جيدة من    علىضمان أن تتاح لجميع البنات والبنين فرص الحصول   -3
يكونوا   الابتدائي حتىالنماء والرعاية في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم قبل  

 . م2030جاهزين للتعليم الابتدائي بحلول عام 
الفرص    علىالقضاء   -4 تكافؤ  وضمان  التعليم،  في  الجنسين  بين  التفاوت 

للفئات الضعيفة، بما    إلىللوصول   المهني  التعليم والتدريب  جميع مستويات 
في ذلك الأشخاص ذوي الإعاقة والشعوب الأصلية والأطفال الذين يعيشون  

 . م2030عام  في ظل أوضاع هشة، بحلول 
النساء والرجال في الحصول  الضمان تكافؤ   -5 بين  المهني    علىفرص  التعليم 

والتعليم العالي الجيد والميسور التكلفة، بما في ذلك التعليم الجامعي، بحلول  
 .م2030عام  

بناء المرافق التعليمية التي تراعي الفروق بين الجنسين، والإعاقة، والأطفال،   -6
القائمة التعليمية  المرافق  مستوي  ومأمونة    ،ورفع  فعالة  تعليمية  بيئة  وتهيئة 

 وخالية من العنف للجميع.
الدولي  -7 التعاون  خلال  من  المؤهلين،  المعلمين  عدد  في  كبيرة  بنسبة  الزيادة 

البلدان   أقل  في  وبخاصة  النامية،  البلدان  في  المعلمين  بحلول    نموًا،لتدريب 
 .م2030عام  

يلاحظ   السابقة  الأهداف  في  تركز  والمدقق  العقلية    على أنها  القدرات  بناء 
الحفاظ   علىلتكوين كوادر قادرة    ؛والوجدانية والسلوكية والمهارية لدي أجيال المجتمع

بالجدة   على تتسم  بصورة  التراث  هذا  تجديد  في  فعال  بدور  والقيام  الثقافي  التراث 
الحفاظ   مع  التربوية   على والابتكار  العملية  إطار  في  ذلك  كل  ويتم  الثقافية،  الهوية 

تلتقى بشكل   الأهداف السابقةوالتعليمة للصغار والكبار في ون واحد. كما يلاحظ أن  
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عدد من    في  م(2030رؤية مصرأهداف خطة التنمية المستدامة في مصر )مع    كبير
، التعليم   فيتكافؤ الفرص بين الجنسين  ، و ضمان التعليم الشامل للجميعمنها )النقاط  

 .(مواصلة التعلم للمتحررين من الأميةو 
 :  في التربية المستمرة وتعليم الكبار مبادئ التنمية المستدامةثالثاً: 

تسىىىمح  التىىىيالمنظمىىىة  الإجىىىراءات مجموعىىىة مىىىن  عىىىنالتنميىىىة المسىىىتدامة  تعبىىىر
، والسياسىىية، والاجتماعيىىة، الاقتصىىاديةكافىىة المجىىالات  فىىيلتحقيىىق التغييىىر والتطىىوير 

وذلىىك للحفىاظ علىى البيئىىة والاسىتعمال الأمثىل لمواردهىىا،  ؛والبيئيىة، والثقافيىة، والتعليميىة
من أجل حماية حق الأجيال القادمة، وذلك لتقدم المجتمع وازدهاره، مىن خىلال التعلىيم 

، ولعىل التنميىة المسىتدامة تستند إليها المبادئ التي تعدد ولذلك    المستمر وتعليم الكبار.
 (UNESCO, 2017: 29)من أهمها ما يلي: 

عىىات العدالىىة الاجتماعيىىة: أي تسىىهيل إشىىباع الحاجىىات الأساسىىية للتجم تحقيىىق -1
، ماعيىىىىةوتىىىىوفير فىىىىرص التعلىىىىيم والخىىىىدمات الاجت، البشىىىىرية الحاليىىىىة والمسىىىىتقبلية

  القرار.واحترام حقوق وحرية الأفراد من خلال مشاركتهم في اتخاذ 
الىىىنظم البيئيىىىة  علىىىى: أي انىىىدماج اهتمامىىىات الحفىىىاظ البيئىىىيالانىىىدماج والتكامىىىل  -2

الطبيعيىىىىىة الأرضىىىىىية والفضىىىىىائية عبىىىىىر إجىىىىىراءات حمايىىىىىة جىىىىىودة البيئىىىىىة والإدارة 
 ومعدلات استهلاكها.الحيوانات والنباتات  للمحافظة علىالمستمرة 

تحسىىىىىىين الفاعليىىىىىىة الاقتصىىىىىىادية: أي تشىىىىىىجيع الإدارة المُثلىىىىىىي للمىىىىىىوارد البشىىىىىىرية  -3
 .إشباع حاجات التجمعات البشريةبالسماح  بهدفوالطبيعية والمالية 

 

 التنميىىىة مبىىادئ بعىىىض تخصىىيص  ،(911: 2021)العقىىل،  ت دراسىىىةولقىىد حاولىى
 ما يلي:منها  ،العربيةالتربوية للموارد البشرية في المُنظمات  المستدامة
 فكري.إدارة العاملين كرأس مال  إلىالتحول من مفهوم إدارة العاملين كأفراد  -أ
لمىىوارد لالىىدور الاستشىىاري والتنفيىىذي  إلىىىالتحىىول مىىن مفهىىوم الىىدور التنفيىىذي  -ب 

 البشرية.
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الىدور الاسىتراتيجي للمىوارد  إلىالأفراد  للتعامل معالتحول من الدور التقليدي  -ج
 البشرية.

المىىىوارد البشىىىرية  تنميىىىة إلىىىى بشىىىكل فىىىردى ومنعىىىزلالأفىىىراد  تنميىىىةالتحىىىول مىىىن  -د 
 متكامل.كفريق عمل 

إدارة المىىوارد البشىرية لتعزيىىز  إلىىالتحىول مىن الأداء التنفيىىذي للمهىام التقليديىىة  -ه
 التنافسية.الميزة 

المطبقىىىة للقيىىىاس المقىىىارن بالأفضىىىل الإدارة  إلىىىىالتحىىىول مىىىن الإدارة التقليديىىىة  -و
Benchmarking. 

 المُخطط.التدريب  إلىالتحول من التدريب العشوائي  -ز
 

إذ كل منهما يحقق    والتنمية المستدامة   التربية المستمرة للكبار   بين   لعلاقة ونظراً ل  
الآخر؛ فلا تنمية مستدامة بدون كبار فاعلين ومشاركين في عملياتها، ولا قيمة لتعليم  

فإن   السواء،  على  ومجتمعهم  الأفراد  فائدة  بدون  جيد الكبار  تعليم  أن  تحقيق  يجب   ،
 ( 326:  2021 )القطب،:  ة ينطلق من مبادئ التنمية المستدامة التالي 

حظاً   علىالتركيز   • الأقل  والاجتماعية    المناطق  التربوية  الخدمات  في 
 في الريف والبادية والمناطق النائية.  والاقتصادية

 إيجاد أنماط جديدة للتعليم تكفل لكل فرد الحصول عليه بما يناسب ظروفه. •
جعل كل الدارسين متساويين أمام فرص التعليم، إما بإعطاء نفس الفرص   •

 أو بإعطاء فرص أوفر لمن هم أشد حرمانًا. الجميع،
التأكيد علي حق الكبار في التعليم مثل الصغار، وتكامل الجهود بينهما في  •

في   نظر  إعادة  من  ذلك  يتطلبه  وما  والاقتصادي،  الاجتماعي  المجالين 
 السياسات التعليمية واستراتيجيتها في ضوء متطلبات التنمية المستدامة.

التي   • الاجتماعية  الفئات  أوسع  أمام  مراحله  بمختلف  التعليم  أبواب  فتح 
 حرمت منه أصلا بحكم موقعها الاجتماعي وظروف معيشتها القاسية. 
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ما خلال  أنسبق    ومن  المستدامة  مبادئ  يُلاحظ،  علىالتنمية  تؤكد  إعادة    ، 
التعليما سياسات  في  للجميع  لنظر  حق  وإعطاء  واستراتيجيتها  والتأكيد   ،التعليم  في، 

هم لمن  فرص  وتوفير  التعليم،  في  الكبير  المواطن  حق  بسبب   علي  حرمانًا  أشد 
تاحة إظروف المعيشة القاسية، لذلك فالمطلب الأساسي لتحقيق التنمية المستدامة هو  

فرص تعليمية متساوية للجميع، ومواصلة التعليم المستمر مدي الحياة، وذلك لتحقيق 
 للمجتمع.  والمتواصلة التنمية الشاملة

 في التربية المستمرة وتعليم الكبار:  متطلبات التنمية المستدامةرابعاً:  
 التنميىة المسىتدامةلتحقيىق غايىات   اً حاسىم  عاملاً يعد  بات واضحاً أن التعليم    لقد 
، ولم يعد الأمر ترفاً أو أمراً شكلياً؛ إذ تهتم به الىدول متقىدمها وناميهىا علىى ومتطلباتها

قىق إلا لن يتح ،الفاعل نحو التنمية المستدامة  الحقيقيحد سواء، إدراكاً منها أن الدور  
الىىىواعي بأهميىىىة التنميىىىة المسىىىتدامة لىىىه ولاجيىىىال التاليىىىة. مىىىن خىىىلال الإنسىىىان القىىىادر، 

جملىة مىن تىوافر المستدامة في التعليم ولاسيما تعليم الكبار؛   ةوتتضمن متطلبات التنمي
 المتطلبات لعل من أهمها ما يلى:

المنهجيةتوظيف   -1 في    المداخل  المؤسسية  والتنمية  التعلم  وضع  في  المساعدة 
قلب جهود التنمية المُستدامة، أي المشروعات والبرامج المُصممة حول التنمية  

بأن رأس المال الاجتماعي   المداخل تعترف هذه حيث وليس العكس،  المستدامة
الراشدين الكبار على اختلاف  ولكن يشمل أيضاً    صغار السن فقط، لا يشمل  

كافة   تحفيز  يتم  حيث  الاقتصادية،  وظروفهم  الاجتماعية  وطبقاتهم  مستوياتهم 
 ,.Martins &et alأنواع التنمية لرأس المال الاجتماعي، من خلال ما يلى:

2016: 35) .) 
نحىىىو  سياسىىىات التعلىىىيممراكىىىز الدراسىىىة والعمىىىل: وهىىىي موجهىىىة نحىىىو تحليىىىل  -أ

الأخىىرى، روابىىط مىىع الجامعىىات ومراكىىز الدراسىىة فىىي البلىىدان  وإقامىىة العمىىل،
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ومىىىع الوكىىىالات التنفيذيىىىة الحكوميىىىة فىىىي بلىىىدانها الخاصىىىة ومىىىع الحكومىىىات 
 المحلية ومنظمات المجتمع المحلي التي تعمل ميدانياً.

الخبىرات فيمىا و لتقاسىم المعرفىة المحلية والدولية: والتىي تسىهم    شبكات التعلم -ب 
  العمل.من خلال شبكة الإنترنت وورش  الأخرى بين الأعضاء والمدن 

 

 :تىىىوافر تِّقْنيىىىة المعلومىىىات الضىىىرورية للتنميىىىة المُسىىىتدامة ويتمثىىىل دورهىىىا فيمىىىا يلىىىي -2
(UNESCO, 2024: 191) 

أهىىىىداف بنىىىىاء القىىىىدرات فىىىىي العلىىىىوم والتكنولوجيىىىىا والابتكىىىىار، بهىىىىدف تحقيىىىىق  -أ
ولا سىىىيما أن بنىىىاء  المعرفىىىة، علىىىىالمُسىىىتدامة فىىىي الاقتصىىىاد القىىىائم  التنميىىىة

القىىىدرات هىىىو الوسىىىيلة الوحيىىىدة لتعزيىىىز التنافسىىىية وزيىىىادة النمىىىو الاقتصىىىادي 
 الفقر.وتوليد فرص عمل جديدة وتقليص 

مجتمىىىىع  إلىىىىىتحويىىىىل المجتمىىىىع  إلىىىىىوضىىىىع الخطىىىىط والبىىىىرامج التىىىىي تهىىىىدف  -ب 
فىىىىىىىي خطىىىىىىىط  معلومىىىىىىىاتي، يشىىىىىىىارك جميىىىىىىىع أفىىىىىىىراده ولاسىىىىىىىيما الكبىىىىىىىار مىىىىىىىنهم

مىىىع العمىىىل علىىىى تحقيىىىق  والاقتصىىىادية،واسىىىتراتيجيات التنميىىىة الاجتماعيىىىة 
 لالفية.أهداف عالمية كالأهداف الإنمائية 

 ،جهىىىىود التنميىىىىة المُسىىىىتدامة فىىىىيالمسىىىىتخدمة  بىىىىأن المىىىىداخلوعليىىىىه يمكىىىىن القىىىىول 
دراسىىىة وتحليىىل السياسىىىات والعمىىل وإقامىىىة  فىىيتسىىتخدم مجموعىىة مىىىن الآليىىات المتمثلىىىة 

والاهتمىىىىام  المختلفىىىىة،روابىىىىط مىىىىع الجامعىىىىات ومراكىىىىز الدراسىىىىة والوكىىىىالات فىىىىي البلىىىىدان 
بالإفادة من الخبرات المحلية والعالمية من خلال شبكات الإنترنت وورش العمل وعمل 

 وظائف الرصد والتقييم لزيادة الكفاءة والخضوع للمساءلة.

يحقىىق التنميىىة  صىىياغة مىىنهج متكامىىللعلمىىي، البحىىث تطبيىىق وليىىات جديىىدة فىىي ال -3
 (World Bank, 2024: 86) المستدامة من خلال ما يلى:
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مىىىن نتائجىىىه مىىىن خىىىلال إشىىىراك المنتفعىىىين  العلمىىىي تحديىىىد احتياجىىىات البحىىىث  -أ
 صغاراً أو كباراً داخل المجتمع الواحد. اسواء كانو 

الاجتماعيىىىة، ولاسىىىىيما  حىىىل المشىىىكلات  فىىىيتعىىىاون التخصصىىىات المتنوعىىىة  -ب 
 المتعلقة بكبار السن والراشدين.

، لكىىىىل فئىىىىات المجتمىىىىع فىىىىي كافىىىىة المسىىىىتمر الىىىىتعلم والتىىىىدريب فىىىىرص  تىىىىوفير -ج
 .الوظائف

تحسىين الأحىوال ؛ بغىرض الاقتصىادي التخطىيط  البحثية فياستثمار النتائج   -د 
 المواطنين.معيشة  ومستوي المحلية 

يعىىد أحىىد كمظلىىة شىىاملة وتعلىىيم الكبىىار بخاصىىة، وعليىىه يمكىىن القىىول بىىأن التعلىىيم       
 معظىمالمتطلبات الرئيسىة لتحقيىق التنميىة المسىتدامة، كمىا أنىه قاسىم مشىترك فىي تلبيىة 

الأكثر فعالية فىي المسىعى  الأداة متطلبات التنمية المستدامة. فالتعليم، باختصار، هو 
إجراء تغييىر  وذلك من خلالالتنمية المستدامة؛  متطلبات  الحثيث للبشرية نحو إنجاز  

فىىي اتجاهىىات وسىىلوك البشىىر فىىي كىىل نشىىاط يقومىىون بىىه سىىواءً علىىى المسىىتوى  جىىوهري 
 ت أو فىىىي مكىىىان العمىىىل. وهىىىذا لىىىن يكىىىون إلا إذا أخىىىذ  مجىىىتمعهم، فىىىي، أو الشخصىىىي

  زمام المبادرة. -على كافة المستويات والأنواع-مؤسسات التعليم 

الصىىادر عىىن منظمىىة تقريىىر الىىتعلم مىىدي الحيىىاة  وفىىى هىىذا السىىياق، فقىىد أوضىىح  
هىىىىىى:  للىىىىتعلم فىىىىي سىىىىبيل تحقيىىىىىق التنميىىىىة المسىىىىتدامة، أربعىىىىة دعىىىىىائم علىىىىى اليونسىىىىكو

(UNESCO, 2024: 184) 
دمىىج الىىتعلم مىىدي الحيىىاة فىىي عمليىىات التنميىىة المُسىىتدامة  ينبغىىي :لتعممم تعلممم  •

يىىىدعو إلىىىى الاهتمىىىام بالتنميىىىة  البيئيىىىة، ممىىىاالتىىىي تتطلىىىب توجهىىىاً أكبىىىر للبىىىؤرة 
المهنيىىىة المسىىىتمرة لافىىىراد العىىىاملين وغيىىىر العىىىاملين ومىىىوظفي القطىىىاعين العىىىام 

 على السواء.والخاص 
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ولية بىين ؤ التنوع الثقىافي والمسى  علىإن التنمية المُستدامة القائمة    :لتعرفتعلم   •
تعنىىىي أن الىىتعلم لديىىىه تىىأثيرات بعيىىىدة تشىىىمل  والديمقراطيىىة،الأجيىىال والمشىىىاركة 

وكسر الروتين الراسخ أو النماذج السلوكية الموجىودة،   والإبداعيالتفكير الناقد  
الفقىىر والجهىىل بمشىىكلات القضىىايا العامىىة مثىىل مشىىكلات  الارتبىىاط علىىىوالقىىدرة 

 .والمرض، وتعليم الفئات المحرومة، والتنمية الاقتصادية.... وغيرها

حىىل المجتمىىع فىىي  علىىىالتركيىىز علىىى الىىتعلم القىىائم  : ينبغىىيتعلممم للشمميا معمماً  •
المشىىىىىىكلات، وذلىىىىىىك مىىىىىىن خىىىىىىلال ربىىىىىىط التعلىىىىىىيم بقضىىىىىىايا المجتمىىىىىىع الحاضىىىىىىرة 

 والمستقبلة.

مسىىاحة لدبىىداع والتنظىىيم التىىأملي  حيىىث يىىوفر الىىتعلم مىىدى الحيىىاة: تعلممم لتكممو   •
فهىىم أعمىىق لمشىىكلات الفىىرد والتنظىىيم الاجتمىىاعي الىىذى ينتمىىى التىىي تمكىىن مىىن 

الىىتعلم المُخطىىط وتكامىىل الىىتعلم مىىدي الحيىىاة  علىىىالتركيىىز  وهىىذا يتطلىىب  اليىىه،
 والتعليم للاستدامة في سياق الحياة اليومية.

مطلوبىىىة لتحقيىىىق ؛ جىىىودة التعلىىىيموبنىىىاءً علىىىى مىىىا جىىىاء فىىىي التقريىىىر السىىىابق، فىىىإن 
وبالتىىالي فىىإن التنميىىة البشىىرية المُسىىتدامة تكىىون غيىىر تامىىة  المُسىىتدامة،التنميىىة البشىىرية 

الواسىىع تتطلىىب  العلمىىيالمىىدى  فعلىىى للجميىىع،وغيىىر مُسىىتدامة فىىي غيىىاب جىىودة التعلىىيم 
ستسىىهم فىىي  التىىيعلىىى الظىىروف الجديىىدة  الانتبىىاهوتركيىىز  الاتجاهىىات الاسىىتدامة تغييىىر 

ى علىىى عىىاتق التعلىىيم لىىيس المُسىىتدامة، وبىىذلك فىىإن التنميىىة البشىىرية  تحقيىىق الىىدور المُلقىىَ
بالبسىىيط، وينبغىىي علىىى المعنيىىين بىىه بىىذل الجهىىد الىىلازم لإعطائىىه الىىدور المنىىوط بىىه فىىي 

يىىىؤدى الىىىدور  لكىىيخدمىىة التنميىىىة المسىىتدامة. وهىىىذا يتطلىىب بىىىدوره إعىىىادة توجيىىه التعلىىىيم 
أولىىى  فىىيإعىىداد المعلمىىين  عمليىىة، مىىع توجيىىه الاهتمىىام بالمطلىىوب منىىه علىىى أكمىىل وجىىه

 التي تسرع في التحول نحو الاستدامة.العمل  خطوات 
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

الجممدارات المهنيممة اللازمممة لتلبيممة متطلبممات و معلممم الكبممار المحممور الثمماني: 
 التنمية المستدامة:  

يشىىىىكل تعلىىىىيم الكبىىىىار محاولىىىىة لمواجهىىىىة تحىىىىديات العصىىىىر وقىىىىدرة الإنسىىىىان علىىىىى 
مختلىىىف المجىىىالات وتأثيرهىىىا علىىىى حيىىىاة الفىىىرد والمجتمىىىع  فىىىيالتكيىىىف مىىىع المتغيىىىرات 

بشىىىىىكل يعبىىىىىر عىىىىىن احتىىىىىرام شخصىىىىىية الفىىىىىرد  وصىىىىىياغة أفكىىىىىارهم وقىىىىىيمهم وسىىىىىلوكياتهم،
التنميىىة الشىىاملة لمجتمعىىه بشىىكل  فىىيالإنسىىانية، وحقىىه فىىي الىىتعلم مىىدى الحيىىاة وإسىىهامه 

 على ذلك يمكن تناول هذا المحور من خلال العناصر التالية: وبناءً  واع ومبدع.
 أولًا: إعداد معلم الكبار وأدواره في الفكر التربوي المعاصر: 

قضية   نالت  الكبارلقد  معلم  المفكرين    اً كبير   اً اهتمام   إعداد  من  كثير  قبل  من 
الأساسوالباحثين،   العنصر  المباشر    في  ي باعتباره  والمؤثر  التعليمية،   في العملية 

الكبار يلزم    ،الدارسين  والثقافية، مما  )المهنية،  الإعداد  جوانب  جميع  في  إعداده 
بها    وبقدروالتربوية(   المنوط  المسؤوليات  باستمرار،   فيحجم  المتطور  العصر  ذلك 

لمساعدته علي تنمية نفسه ومجتمعه، ومن هنا تظهر أهمية إعداد معلم الكبار بكليات 
الثقافة العامة والتخصصية ومهارات التدريس   اكتساب تمكنه من    التي التربية بالطرق  

لفئة الكبار، وأن توضع فلسفة واضحة لإعداده تتوافق مع متطلبات العصر المتغير، 
للفئة   المقدمةلإعداد معلم الكبار تتلاءم مع طبيعة برامج الكبار    ةوضع استراتيجيمع  

يتمكن    المستهدفة حتى  الكبار)الكبار(  دارسيه   معلم  تجاه  فعال  بدور  القيام  من 
 ( 601:  2019 وعمري، )جمعة، ومجتمعه، وذلك لتحقيق متطلبات العصر.

إعداد  ضوء وفى  ووظائف، وجوانب  مقومات  من تتضمنه وما المعلم فلسفة 
 لنجاحه الضرورية الجدارات المهنية إكسابه إلى ترمى المعلم تكوين  عملية أن يتبين
 تحديات، من عليه تنطوي  وما العصر تغيرات  مواجهة تساعده على والتي مهمته في
 أو  تقويمه عند  الجدارات المهنية هذه من المعلم ما يمتلكه مقدار إلى يستند  أنه كما

 الكبار  معلم امتلاك  إلى الحاجة تزداد  التعليم، وبالتالي بمهنة  للعمل وإجازته اعتماده
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 عبد )  .العصر الراهن متطلبات  مع التي تتناسب  والاتجاهات  والقيم رات والمها للمعارف
 ( 295: 2023 العاطي،

وفى هذا السياق فقد أكدت منظمة اليونسكو على ضرورة مراعاة معايير الجودة 
من   عدد  بتطبيق  الالتزام  خلال  من  وذلك  الكبار،  معلم  إعداد  برامج  في  العالمية 
ما  الأسس  تلك  ومن  البرامج،  من  النوع  هذا  وتنفيذ  تصميم  عند  والمبادئ  الأسس 

 (UNESCO, 2018: 121-123)يلي:
أمية الدراسين الكبار،  محو    القادر علىالانتقال من فلسفة إعداد معلم الكبار   •

من  إلى   متمكن  معلم  لاميينإعداد  الحياتية  المهارات  مع  تنمية  توظيف  ، 
 الاقتصاد.  فيصياغة واقع التنمية والمشاركة  فيمهارات الكبار علميًا 

على   • الحياة،    مبادئالتركيز  مدي  محفز بالتعلم  ليكون  المعلم  للكبار    اً إعداد 
تحقيق أهداف التربية الدولية  ، مع  برامج التنمية المستدامة  فيعلى المشاركة  

والمتمثلة في رباعية المعرفة، والتعلم للعمل، والتعلم   للقرن الحادي والعشرين
 للعيش مع الأخرين، والتعلم لبناء الذات.

الكبار • لمعلم  المهنية  التنمية  أشكالها   استدامة  بمختلف  التحديات،  لمواجهة 
الكبار   سلامة  يضمن  بما  لأمد ومستحدثاتها،  والمهنية  والنفسية،  البدنية، 
 طويل، باعتباره معلم مؤهل لممارسة عصرية. 

على   • الكبار  معلم  إعداد  برامج  في  والتجديد  التركيز  الابتكار   في مهارات 
التعليمية مع  المواقف  على  ،  والاعتماد  الذات،  إدارة  على  الكبار  تحفيز 
الذاتية   المعارف    فيالخبرات  واستثمار  الاخرين،  مع  والتوافق  التعايش 

 والمهارات المكتسبة علمياً من خلال الاندماج مع المجتمع.
كل عناصر الكلية، بما يخدم متطلبات إعداد   في  الرقميتعزيز ثقافة التحول   •

  ، ويلبى متطلبات التنمية المستدامة.معلم الكبار
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التوافق • النظامي   تحقيق  غير  التعليم  الكبار  مع  معلم  إعداد  دعم  ،  في  مع 
الحياة مدي  والتعليم  المستمر  التعليم  مفهوم  نحو  المعاصر  و التوجه  تمكين  ، 

 الكبار من استثمار الموارد في البيئة المحيطة بهم.
ب يتعلق  إعداد  وفيما  برامج  الكبارأهداف  التربية  معلم  ابكليات  فإن  لأهداف ؛ 

خلال   تحقيقها  في  التربية  كليات  تسعى  برامج التي  تنفيذ  الكبار   فترة  معلم    -إعداد 
ينبغي   ، -والتي غالباً ما تكون بنظام الاعداد التتابعي من خلال دبلومات متخصصة

الجوانب المعرفية، والمهارية،  في تتمثل   على الاحتياجات الفعلية للمعلم والتي  أن تبنى
والتوازن،   التكامل  يتحقق  حتى  والوجدانية،  إعداد  حيث  والمهنية،  برامج  معلم تهدف 

 ( 148  :2022قناوي، ) بكليات التربية إلى تمكين المعلم مما يلي: الكبار
 : المعرفيالمجال  -1

الكبار معلم  تمكين  على  المجال  هذا  اهتمام  المعرفة    يركز  أساسيات    في من 
الإعداد   مجال  وفى  خلال    المهنيالتخصص  من   ا واضحً  ا تصورً  ابه إكسوذلك 

 تعليم خطط ومعالم أهدافمن إدراك   ، مع تمكينهالكبار تعليم مفاهيم عن اوصحيحً 
على  الشاملة للتنمية التخطيط إطار في الكبار علاوة   التربوية  بالنظريات  هتعريف، 

القدرة  الكبار، بتعليم  المرتبطة والاقتصادية والاجتماعية والنفسية  على  وإكسابهم 
 .العمل في منها والإفادة تطبيقها،

 :الوجداني المجال -2
المجال    ينصب  تقبل قدرات    علىاهتمام هذا  الكبار من  الدراسين  تمكين معلم 

أداء العمل،   فيمعها وتقدير الإنجاز والإتقان    الإيجابيوالتعامل    ،ومستوياتهم  الكبار
بالقيم   الحياة    التيوالاعتقاد  عليها  العمل   الاجتماعية تقوم  قيمة  وتقدير  السوية، 

نسانية الجديدة التربوي، واحترامه على اعتبار أن التربية هى التقدم، وقبول المواقف الإ
 . المستمر على أنها مواقف للتعلم وفرص للنمو

 المجال المهارى: -3
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المجال    ينصب  هذا  من    علىاهتمام  الكبار  معلم  النقد  تمكين  كفاءة  ممارسة 
، الجماعي، وتقبل وجهه نظر الآخرين، والقدرة على العمل  الموضوعيوالنقد    الذاتي

، والقدرة على اتخاذ القرارات المناسبة للدراسين الكباروتعليمه  التعاونيوممارسة التعلم 
بما    في للتدريس  الجيد  التخطيط  على  والقدرة  المناسبين،  والمكان  ذلك   فيالوقت 

ممارسة   على  والقدرة  والمتابعة،  والتقويم  والتنفيذ،   في الديمقراطية    المبادئالتحضير 
 الحياة المهنية، وفى عملية التعليم والتعلم. 

تكون 587:  2019  وعمري،  وتؤكد دراسة )جمعة،        برامج    ( على ضرورة أن 
الكبار   معلم  خلال  إعداد  من  المستدامة  التنمية  لمتطلبات  متميز، ملبية  معلم  إعداد 

وذلك بأن تهدف   تحقيق أهداف التنمية المستدامة في مجال تعليم الكبار.  على  قادر
   :على معلم قادراً  تكوين برامج الإعداد إلى

أساس   -أ هي  والتي  جوانبها  بجميع  الإنسانية  بالشخصية  الاهتمام  يرسخ  أن 
 التنمية المستدامة.

المتلاحقة:   -ب  التحديات  مع  والتعايش   ، اجتماعيا،  اقتصادياً   ، سياسياً )التوافق 
 تكنولوجياً(. 

 الاخر.  علىوالانفتاح  العالمي،إتقان مهارات الحوار  -ج
 الاندماج في النظام العالمي.  -د 
قيم    -ه مع    المواطنة،دعم  معوالتوافق  والانتماء    العولمة،  بالهوية،  الاعتزاز 

 .للوطن
مع   -و والانفتاح  الآخرينالتواصل  من    الآخر،  على،  بالمعرفة  والانتقال 

 المؤسسات النظامية إلي رحاب المجتمع.
 

أهداف   أن  سبق  مما  علي  برامج  ويتضح  تبني  أن  لابد  الكبار  معلم  إعداد 
والمهارية  والوجدانية  المعرفية  الجوانب  في  تتمثل  والتي  للمعلم  الفعلية   ؛الاحتياجات 

مع  والمجتمع الأسرة في  أدوارهم بمطالب  الوفاء على الكبار  لمساعدة النقد ،   تنمية 
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 بينهم  بالعلاقة الوعي لديهم وتنمية  مجتمعهم، تواجه التي والتغييرات  للمشكلات  البناء
وتنمية قدراتهم وخبراتهم بالقدر الذي يساعدهم علي رفع   والثقافية،  المادية البيئة وبين

تنمية   في  الفعالة  المشاركة  لهم  ويتيح  والثقافي  والاقتصادي  الاجتماعي  مستواهم 
 بما يحقق متطلبات التنمية المستدامة.مجتمعهم؛  

  لمادة  مدرساً   يعد   لم  إذ ،  في الألفية الثالثةومهامه  معلم الكبار  هذا وتتعدد أدوار  
 ليس  أنه  كما  ،ومستقبله  ومشكلاته  خصائصه  له  لدارس  ومربياً   معلماً   بل  فحسب،

  ودعم  للدارس  العقلي   نموال  عن  أيضاً   مسؤول  هو   بل  فقط،  المعرفي  النمو  عن  ولاً ؤ مس
  للنمو  الكمي  الجانب   عن  فقط  ولاً ؤ مس   ليس  أنه  كما  ،خلاقيةالأو   جتماعيةالا  مسؤوليته 
 التوازن   وإحداث   الكيفية  الجوانب   عن  أيضاً   مسؤول  هو  بل  ،للدارس  والنفسي  المعرفي

  ودعم   للدارسين،  المتوازنة  المتكاملة  الشخصية  لتكوين  المختلفة   النمو  جوانب   بين
 الذي  فيه،  والمتحكم  ،التعليمي  الموقف  على المسيطر  ليس  وهو  متكامل.  بشكل نموهم
 التربوية  للعملية  منظم   هو   بل  السلوك،  وقواعد   الاتجاهات   ويملى  المعلومات،  يلقن 

 المعلومة،  عن  والبحث   الذاتي  التعلم  على  الدارس  تساعد   التي   التعليمية  والمواقف
 ( 339: 2023 )السيد، المرغوبة. السلوك قواعد  وتبنى الإيجابية،  الاتجاهات  وكسب 

د   الكبار  معلم  إن   لمستقبله   ويتطلع  بيومه،  والاستمتاع  للحاضر  الدارس  يُعِّ
 ما   ويوظف   التعلم،  في  ويستمر  يتعلم،  كيف   المتعلم   يعلم  أن  عليه  لذلك  ومتطلباته،

  من  ضيق  فرع  في   متخصص   غير  معلم  فهو  ولذلك  ،المتنوعة  حياته  مواقف  في  تعلمه
  المواد  مع  التكامل  وتحقيق  المادة،  فروع بين  للربط  جاهداً   يعمل  بل  ،المادة  فروع

بل تعدى دوره كباحث ومحلل   ،للمعلومات تقليديا    م يعد دوره ناقلاً ل  أنه  كما  ،الأخرى 
والاكتشاف  والتقصي  للبحث  ومرافق  وفعال  ومتعاون  وميسر  ومتخصص  عملي 
 .ومتخصص تكنولوجيا وأخيرا دور متجدد يساعد طلابه على سبل التفكير والإبداع

(UNESCO, 2018: 128) 
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ملامح وأدوار معلم المستقبل   ( 1082-1081:  2021  دراسة )النجار،   وترصد 
طلابه على البحث،    المساعد   أنه: ومعلم تعليم الكبار بصفة خاصة على    ، بصفة عامة 

المستمر   للتساؤل  والمثير  الخبرة،  المعرفة  المبنية على  القرارات  في صناعة  والمشارك 
للطلا والملاحظ  التفكير،  على  تساعد  لأنشطة  والمبتكر  الطلاب،  قبل  من  ب النشط 

  مل والمراجع متأ ال تعليمي، و ال جتماعي و وهو القائد الا والدارسين داخل الفصل وخارجه،  
بين جميع أطراف التفاعل الصفي في حجرة الدراسة،    وهو المنسق لما يقدمه باستمرار،  
والمتدرب  المدرب  الخبير بشكل مستمر،    وهو  والمكتشف،   وهو  التدريس،  مهارات  في 

وأخيرًا   والمغير،  والمخطط،  والمقوم،  الممارس والقدوة  والخلقية  ل   هو  الأخلاقية  لمبادئ 
ارتباطه   في  الإنسان  وواجبات  حقوق  احترام  ذلك  في  بما  المجتمع،  يتطلبها  التي 

 .بالآخرين، وكذلك احترام طرق ومعيشة الآخرين واحترام البيئة 

مهمة   إلى تغير(  59:  2023  )الحازمي، فى ذات السياق السابق تشير دراسة  و 
ب  المعلم مطالباً  المعلم  أصبح  حيث  الاخيرة،  الآونة  إثارة   الدراسيندفع  في  إلى 

اكتسابها، وتشجيعهم على تكوين معرفة جديدة  المعرفة وليس مجرد  التساؤلات حول 
العملية التعليمية على المهارات بدل المحتوى، ومعنى هذا أن  بحيث تركز  ،من حولهم

والتي تستلزم  التدبر والتفكير هي المفاتيح الأساسية لدور المعلم في عصر العولمة،  
إعادة قراءة الواقع من حوله، وتقديم رؤية نقدية جديدة لمشكلاته وقضاياه   تمكنه من
 .  المتغيرة

في    الكبار تعليمهناك ضرورة ملحة لتطوير أساليب   فإنق،  ما سب على وبناءً 
 فالنظم التقليدية المجالات،ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم في مختلف  

التربوية لهذه المتسارعة العصر تواكب  لا العملية  ومستجداته   تلبي  ولا ،الراهن 
 النهوض  يتطلب  المتطورة، وهذا التعليمية الحاجات  أو ، المتغيرة احتياجات المجتمع

متغيرات  مع بشكل جيد يتناسب وتدريبه وتأهيله  إعداده    نظام خلال الكبار من بمعلم
 .العصر الحاضر والمستقبل بمختلف أشكالها التي تواجه المجتمع
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

 ثانياً: ماهية الجدارات المهنية لمعلم الكبار، وأهميتها: 
إلا أن المتتبىىع لجىىذوره  ،Competencyالجىىدارة  مفهىىومعلىىى الىىرغم مىىن حداثىىة 
كانوا مىن علمىاء الىنفس والتربىويين، حيىث  بهذا المفهومالأولى يجد أن معظم المهتمين 

أسىىفرت جهىىود مجموعىىة مىىن التربىىويين فىىي إطىىار توصىىيات ومقترحىىات مىىؤتمر الجمعيىىة 
م(، عىىىىن تأكيىىىىد الأهميىىىىة المتميىىىىىزة لتحليىىىىل 1948الأمريكيىىىىة لعلمىىىىاء الىىىىنفس )بوسىىىىطن 

خصىىائص ومؤشىىرات سىىلوكية للقىىائمين بكىىل  الوظىىائف التعليميىىة والتوجىىه نحىىو اسىىتخدام
وظيفىىىة )جىىىدارات( بىىىدلًا مىىىن الاكتفىىىاء بسىىىرد ووصىىىف الأنشىىىطة اللازمىىىة لإتمىىىام المهىىىام 

 (75: 2018العثمان، ) .المختلفة
تمكىن الفىرد  التىى كافة القدرات والمعارف والمهىارات ؛ المهنية ات الجدار   وتتضمن

من القيام بأداء وظيفي متميز يتجاوز الأداء العىادي مقارنىة بزملائىه فىي نفىس المجىال 
كمىىىا  .داخىىىل السىىىياق المحلىىىى والعىىىالمي ةوبدرجىىىة تعىىىزز قىىىدرة مؤسسىىىته علىىىى المنافسىىى

، وذلك مىن الجدارة أبعاد السلوك الواقعة وراء الأداء الفعال والمتميز لدى الفرد   تتضمن
 (81: 2018العثمان، ) خلال ما يمتلكه من:

ظىل  وفىي محىدد  عمىل التىي تلىزم لأداء والقىدرات  والمهىارات  المعىارف حزمىة •
 ظروف محددة.

والاسىىتجابة للتحىىديات فىىي نطىىاق  ،القىىدرة علىىى الأداء بكفىىاءة داخىىل بيئىىة العمىىل •
، وبذلك يمكن من خلالهىا توضىيح الفىرق بىين الأداء الفعىال والأداء بيئة العمل

 غير الفعال.
المتعلقىىة بالصىىفات المتطلبىىات والقىىدرات الأساسىىية اللازمىىة للقيىىام بعمىىل جيىىد، و  •

 الشخصية والمعرفة والمهارات والقيم التي يعتمد عليها الشخص في عمله.
وحيث إن العصر الحالي سريع التغير والتطور، ومن ثم انعكاس هذه التغيرات       

معلم  دور  على  أن  يالتي    الكبار  والتطورات  عليه  وجب  لذا  الظروف،  بتغير  تغير 
المتجدد، دوره  أداء  خلالها  من  يستطيع  متجددة  جدارات  لامتلاك  باستمرار   يسعى 
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لتغير جوانب  تبعاً  تتغير  وبالتالي  الكبار،  معلم  بدور  المهنية  الجدارات  ترتبط  وهكذا 
 . ههذا الدور المطلوب من
أن البعض يتناول الجدارة    (McLeod& et al., 2024: 9)وتوضح دراسة  

المهارات  من  مجموعة  تتضمن  التي  القدرة  في  وتظهر  الكامن،  شكلها  في  المهنية 
والمعارف والمفاهيم والاتجاهات التي يتطلبها عمل ما، بحيث يؤدي أداءً مثالياً، أما 

 وفى ذات السياق،.  الجدارة المهنية في شكلها الظاهر، فهي الأداء الفعلي لعمل ما
معلم   قادر الكبار  فإن  يكون  أن  بدقة  اً يجب  والنتائج  الأهداف  تحقيق  ووفق ،  على 

وشخصية   عقل  تنمية  على  تركز  جديدة،  عصرية  الكبير،معايير  ومهاراته   الدارس 
التشجيع على تنميتها مع  وقيمه واتجاهاته ضمن عملية ذاتية ومستمرة مدى الحياة،  

 وتطبيقها في الواقع العملي والميداني.

( دراسة  أوضحت  ووخرون كما  سعده،  أن163  :2022،أبو   الكبار معلم ( 
مطالباً  النفسية بخصائص  جيدة دراية  على يكون  أن  أصبح   والاجتماعية،  الكبار 

 ،الشمولية بالغ تعليم الكبار وبما أن تعليم  .لتعليمهم التربوية والسيكولوجية والأسس
 من   ومتمكناً  ومشكلاتها التعليمية مهنته بأعباء على معرفة يكون  أن يجب  فالمعلم
 . الدارسين إلى التي يقدمها والمهنية الثقافية الخبرات 

مم  أن    اويفهم  المهنيةسبق  انعكاساتها الجدارات  معلم   أساليب  على لها  عمل 
ستدفعه الأهم ولكن الكبار، مع  طرائق في عميق بشكل النظر لإعادة أنها  تعامله 
وما يقوم به   ،ولهذا يعطي كثير من التربويين وزناً أكبر لجدارات معلم الكبار  ،الكبار

فتعليم الكبار مرتبط بالمعلم الكفء الذي  ،في حجرة الدراسة في عملية التغيير التربوي 
 يمتلك الجدارات التي تجعله قادراً على تقديم تعليم نوعي متميز. 

أهميىة تمكىين (Bertschy& et al., 2023: 5077-5078) وتحىدد دراسىة 
اللازمة لأداء أدواره، في أن الجىدارات المهنيىة لمعلىم  المهنية ات لجدار معلم الكبار من ا
 : تحقيق جملة النتائج التاليةالكبار تسهم في 
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 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

  ، عن طريق الاتصال بزملائه  ،تمكين معلم الكبار من تجاوز العزلة المهنية -1
الكبار، بالدارسين  الاتصال  التعاوني  موتشجعيه   أو  التعليم  قد    ،على  بما 

تعلمهم عملية  إزاء  أكبر  مسؤولية  تحمل  على  الكبار  الدارسين    ، يساعد 
ومساعدتهم على اكتساب القدرة على نقل ما يجول في خاطرهم، بكل وضوح  

 فيما يتعلق بأعمالهم وأفكارهم. ،للآخرين
والثقافية -2 والاجتماعية  الجغرافية  العزلة  تجاوز  من  الكبار  معلم  عن    ،تمكين 

الإلكترونية المراسلة  أنواع    ، طريق  من  نوع  الكبار  معلم  لدى  يتكون  قد  مما 
بما يمكنه من    ،وذلك عن طريق تبادل الثقافات والمعلومات   ،الثقافة العالمية

 ومواجهة التحديات الحضارية المتلاحقة.  ،مواكبة التغيرات والتطورات 
وتسهيل  -3 لتيسير  المختلفة؛  التعليم  تقنيات  توظيف  من  الكبار  معلم  تمكين 

  وخدمة الأغراض التعليمية.  ، العمليات التعليمية المختلفة
والمهارات الجديدة   ،تسهم في نموه المعرفي يإثراء معلم الكبار بالمعلومات الت -4

نفسه  ،في تخصصه لتطوير  تعليمية    ،ودفعه  أساليب  تعرفه على  من خلال 
خاصية    هإكسابو   ،وينتج عن ذلك تحسن في أدائه وارتقاء في مستواه   ،متطورة

 على النمو المهني الذاتي المستمر.ه ساعد مما قد ي ،لكفاياتهالتجديد الذاتي 
ثم تنمية رغبته في   ،على التفكير العلمي الكبار الإسهام في تنمية قدرات معلم -5

القدرات استخداماً  ومع المجتمع    ،من التكيف مع نفسه  هيمكن  ،استخدام تلك 
 الذي يعيش فيه. 

     

السابقة فإنو    للنتائج  المهنية    وفقاً  الكبار  توجه اهتمامالجدارات  نحو الأهداف   معلم 
كما أنها   التطبيقية،  الجوانب النظرية و   الجوانب يُثري العلاقة بين    بما  العامة والسلوكية،

فرصة ال  الكبار  معلملتوفر الوقت والجهد المبذول في إجراءات التعليم والتعلم، وتعطي  
والميول   ،واجه مشكلات الفروق الفردية والقدرات الخاصةبما ي  لرعاية الدارسين تربوياً،

 والاتجاهات المتباينة بين الدارسين. 
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الجدارات المهنية اللازمة  الكبار من  ثالثاً: دواعي الاهتمام بتمكين معلم  
   لتلبية متطلبات التنمية المستدامة:

السبل نظراً   أحد  يعد  تعليمهم  فإن  التنمية،  تحقيق  في  ودورهم  الكبار  لأهمية 
الشاملة  التنمية  وأهداف  لغايات  خلال  والمستدامة  المحققة  من  لأنه  ذلك    البرامج ، 

سعي لتطويرها كي  ت هتم بتنمية قدرات جميع أفراد المجتمع و المقدمة لهم والتي ت المتنوعة 
في  ت ي  فاعلة  مشاركة  يشاركوا  ولكي  الحضارة،  متطلبات  مع  التكيف  من  الأفراد  مكن 

المجتمعات   في  التطويرية  الجهود  في  البارزة  السمة  يعد  كما  التنمية،    على خطوات 
مية  اجدية المجتمعات في جهودها الر   على مختلف توجهاتها، فالاهتمام به دليل واضح  

 ( 60:  2023  )الحازمي،  . تحقيق مجتمع المعرفة  إلى تنمية مستدامة تقود    إيجاد   إلى 

يلى   ضرورة  أهم  وفيما  الكبار،  معلم  على  فرضت  التي  والمبررات  الدواعي 
التنمية المستدامة، وذلك على  لتلبية متطلبات  التمكين من الجدارات المهنية اللازمة 

 النحو التالي:

 : التغير المعرفي -1
تراكم بصورة كبيرة، وتتضاعف في فترات ضئيلة لا  تالمعارف الإنسانية و   زايد تت

في السرعة المتزايدة التي يتم عندها إنتاج المعرفي    يكمن التغيرتتجاوز أعواماً، حيث  
معدل  وزيادة  الإنتاج،  في  المعرفية  والأنشطة  المعرفة  وتوظيف  وتراكمها،  المعرفة 
المتسارعة،  بمعدلاته  التكنولوجي  التغير  إلى  إضافة  عنها،  الناتجة  المضافة  القيمة 
والمتضمن توليد وانتشار التقنيات والمواد الجديدة، والإبداع التقني غير المحدود فيما 

بعملية   المعرفةجيعرف  وتنامي جتخليق  المعرفة،  فروع  واتساع  تزايد  إلى  يشير  كما   ،
السمالوطي، )  .جبعبور التخصصات والدراسات البينيةجالتداخل فيما بينها فيما يعرف  

2018: 43) 
 (36 :2019قطيط، ): فيما يلي المعرفيتداعيات التغير تتمثل أبرز و 
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ظهور مفهوم الديمقراطية وارتباطه بمفهوم الحرية، فظهور مفهوم الديمقراطية   -أ
تحديد  في  وإرادته  وقدراته،  تفكيره  واحترام  الكبير  للدارس  نظرة جديدة  تطلب 

 مسار تعليمه وحياته. 
تعليم -ب  التي  تغير أهداف  الكبار لاكانت مقصورة على إكساب    الكبار   دارسين 

تطورت  ولكن  ما،  موقف  في  منهم  واسترجاعها  المعلومات  من  محدداً  قدراً 
  ، وأصبحت تسعى إلى إكساب الدارسين مهارات التفكير  الكبار  أهداف تعليم

والقدرة على اتخاذ القرار ومهارات العمل الجماعي، ومساعدتهم على تحمل  
 المسؤولية من خلال المشاركة في الموقف التعليمي.

على التربية كوسيلة لدعم التنمية المستدامة، نتيجة للاعتماد الدولي المتزايد   -ج
ت و   ت غير فقد  العلم  التطبيقي  اتوجههتم  أهداف  يعرف  للجانب  فيما  بتكامل  ج، 

أساليب وأدوات الحصول على  ، كما تغيرت  لمزيد من العلم والتعليم  جالمعرفة
 وتنظيم تراكمها واسترجاعها بالحاسب الآلي.  ،المعرفة

الإنتاجية   -د  إلى زيادة  أدى  العلمي، مما  التبادل  وبرامج  البحثية  الروابط  ازدياد 
البحثية على  والكفاءة  الخبرة  ، علاوة  لتبادل  التخصصات  بين  البحوث  تزايد 
تزايد الاستثمار الدولي في البحوث التطبيقية والتطوير،  ، مع  والمعرفة والأداء 

  وفي استخدام الأنشطة المعرفية.
 

المعرفية  تؤثرو  ومعلمه  التغيرات  الكبار  تعليم  ف على  مؤسسات ،  على  توجب 
 (. (Martins & et al., 2016: 36 : ما يلي ز علىيركتال إعداده،
المعرفةجإعداد   • صلبة  ج،  معلم  معرفية  علمية  قاعدة  يمتلك  الذي  المعلم  وهو 

وذات اتساع وعمق معرفي، وهو المتحرر إلى درجة كبيرة من الفصل القاطع  
بين التخصصات ومن تجزئة المعرفة، ومدرك للكيفية التي تترابط بها أجزاء 
المعرفة بعضها مع بعض، ولديه القدرة على تجديد معارفه، ورغبته المستمرة  

 . في الاحتفاظ الدائم بالحديث والجديد في هذه المعارف
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المعلم الباحث، وهو المعلم الذي يؤمن بأن المعرفة متغيرة ونسبية، وهو   إعداد  •
و  النظم،  منطق  وفق  المنطقي  والتفكير  التحليل  بطرق  التفكير  ب  مُلمالملمّ 

يكون   وأن  بالمجتمع،  الملتزم  الحر  والتفكير  والإبداعي  والتركيبي،  التحليلي 
قادرًا على ممارسة هذا التفكير بأنواعه خلال تدريسه، وعلى تكوين المهارات  

والبحثية   سرعة    للدارسين المعرفية  مثل:  والعشرين،  الحادي  للقرن  اللازمة 
واستخدام    الاطلاع البناء،  النقدي  والتحليل  والتجريد  المشكلة  وتحليل 

وإعادة  ما،  مشكلة  أو  ظاهرة  نحو  علمي  اتجاه  لتكوين  المتوفرة  المعلومات 
 تفسيرها ووضع نسق علمي يوضح تفاعلها مع الأنساق الأخرى.

أدوات        استثمار  من  وتمكينه  الكبار  بمعلم  الاهتمام  الضروري  من  فإنه  وبذلك 
المعرفة في إثراء العملية التعليمية، مع ضرورة اكتساب مهارات التفكير العلمي وحل 
المشكلات والتعلم الذاتي، ومن ثم يجب أن تتضمن برامج تعليم الكبار التدريب على 

 .هذه الجدارات 
 التحول نحو العصر الرقمي: مواكبة  -2

ولكنه بات ضرورة ملحة لكافة مؤسسات   ،متاحاً لم يعد العصر الرقمي خيارًا  
التأثير   في  المتقدمة  التقنيات  بدأت  حيث  في   علىالمجتمع،  الأفراد  تواصل  طريقة 

وغيرها التجارية  الأعمال  كماكافة  المعلوماتية   ،  للتكنولوجيا  المتزايد  الاستخدام  أدى 
التعليمية، ليس  الممارسات  إلى تغير جذري في  المتفاعلة  وربطها بشبكات الاتصال 
فقط في السرعة والمرونة والمدى الذي توفره، وإنما في الدرجة المتزايدة للسيطرة على 

الرقمي، خصائص العصر  لذلك تتعدد    ،الدارسينعملية التعليم التي تقدمها للمعلمين و 
 ( 165:  2016 رضوان،)لتشمل عديد من الخصائص، لعل منها ما يلى: 

والتقنية   -أ العلمية  للتطورات  كبيرة  تنمو بمعدلات  أخذت  التي  المعلومات  تدفق 
 الحديثة وظهور التخصصات الجديدة. 

المعتمدة   -ب  والمنظمات  المجتمعات  في    على نمو  التحكم  لغرض  المعلومات 
 معالجة المعلومات وتحقيق الدقة والسرعة وإنجاز أعمالها.
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بزو  تكنولوجيا المعلومات والنظم المتطورة في الشبكات ومنها شبكة الإنترنت  -ج
 التي تخطت الحواجز، وجعلت العالم قرية كونية صغيرة.

وشبكة  -د  الحواسيب  بواسطة  ونقلها  للمعلومات،  الإلكتروني  النشر  تنامي 
ساعد   مما  بُعد؛  عن  الحصول    علىالاتصالات  المعلومات،   علىسرعة 

 وبطريقة أقل في الوقت والجهد والتكاليف.
غير النظامية من الوسائل الرقمية في زيادة سبل التعليم    استفادة المؤسسات  -ه

الوصول   الوسائل  هذه  تتيح  إذ  نوعيته،  يتعذر    إلىوتحسين  الذين  أولئك 
 وتحسين مستوى التقدم في مجال محو الأمية وتعليم الكبار.  إليهم،الوصول 

 
 

والمهارات   المعلومات  بتسارع  يتميز  الرقمي  العصر  أن  يتضح  سبق  ومما 
والتطبيقات، والتغيرات السريعة في مختلف المجالات، ومن ثم أصبحت هناك حاجة 
المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  من  تمكنه  مختلفة  مهارات  لديه  كبار  معلم  لإعداد 

له إكسابها للدارسين الكبار، والاطلاع علي كل جديد   يتسنىوالاتصال الرقمي، حتي  
 .في مجال تخصصه لتطوير معلوماته وأدواره

 تحقيق مبدأ التعليم المستمر:  -3
أساسيًا   الكبار جزءًا  تعليم  أصبح  الحياة،   فيلقد  مدي  المستمر  التعليم  حركة 

حيث تتكامل فيه أنواع التعليم سواء النظامي أو غير النظامي، كما أنه لم يعد مجرد 
أنشطة تخضع لمنطق التطوع أو الاختيارية وإنما تخضع لمنطق التنظيم والمنهجية، 

ليشمل التعليم النظامي ،  وإزاء هذا الوضع الجديد تنوعت برامج وطرائق تعليم الكبار
مكان   في  التعليم  وكذلك  النظامي  الاتجاهات   العمل،وغير  مجموعة  كذلك  ويشمل 

وكل ذلك يبنى    والمعارف والمهارات والسلوك التي يكتسبها الأفراد في حياتهم اليومية.
 (40-39 :2019قطيط، ): والمبادئ، لعل من أهمها ما يلى على عديد من الأسس

 والتحاقه بالعمل.  التعليمبمجرد انتهاء الفرد من  ينتهيأن التعليم لا   -أ
 العملية التعليمية مدى حياة الفرد. فيالتعليم المستمر يؤكد على الاستمرارية  -ب 
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ذلك نمو الفرد من   فيعملية التعليم المستمر تشمل جميع جوانب الحياة بما   -ج
 ... وغيرها. الفنية والعقلية والجسدية والمهنية  النواحي

المجتمع ولا يجب   فيتكامل التربية مع مختلف مناشط الحياة الأخرى لافراد   -د 
العمل   عن  مستقلة  أنها  على  التربية  إلى  الإنسان    الذيالنظر    في يمارسه 

 المجتمع فالمجتمع المتعلم هو الذى يؤكد التعليم المستمر.
مبدأ الابتكار وهو استحداث أشكال تربوية جديدة وتطوير الأساليب التقليدية   -ه

 والتنظيم. وأساليب الإدارة 
  في يؤمن بحق جميع المواطنين    الديمقراطيةيقوم التعليم المستمر على مبدأ   -و

 التعليم.  فيمن فرص متكافئة   الاستفادة
كبيرة، نجد   ت مسؤوليافي إطار تطبيق التعليم المستمر يقع على معلم الكبار  و 

وذلك  للحياة،  وأسلوباً  منهجا  الديمقراطية  من  تتخذ  أن  التعليمية  المؤسسات  على  أن 
بناءً  التعليم مسؤول عن  ديمقراطي في فكره وقيمه واتجاهاته وسلوكه   يعني، أن  فرد 

علي المستويين الفردي والجماعي، أصبح تتطلب من مؤسسات إعداده ضرورة إعداده 
للوصول إلي المعرفة من مصادر مختلفة ومتعددة؛ بحيث   وجدارات وإكسابه مهارات  

التدريسية  مثل الاستراتيجيات  الجديدة،  المعارف والمهارات  المزيد من  المعلم  يكتسب 
ن ينظر الى التعلم على أنه عملية تعلم من المهد إلى اللحد أتتطلب    والتيالحديثة،  

معينة مرحلة  عند  تنتهى  معلم ،  لا  إعداد  مؤسسات  على  يجب  ذلك  إطار  وفي 
الأخذ   التربية(  يلي:  فيالكبار)كليات  ما  الكبار  معلم  إعداد  عند   )جمعة،  اعتبارها 

 ( 607: 2019 وعمري،
 .الذاتيإعداد المعلم إعدادًا يُمكنه من التحول من التعليم إلى التعلم  •
 إلى مجتمعات التعلم. الفرديإعداد المعلم من التعلم  فيالتحول  •
 تنمية روح المبادرة والإقدام والتفكير النقدي عند إعداد المعلم. •
من  تخصصيإعداد   • المعلم  الطالب  يُمكن  في ؛  وخدمة    أدواره  الكبار  تعليم 

 . المجتمع
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تطبيق   • خلال  من  جديد،  هو  ما  بكل  باستمرار  المعلم  التعلم    مبادئتزويده 
المهارات  باستمرارية وإكسابه  التعليم  المستمر، لرفع كفاءته وقدراته لمواصلة 

 والمعارف التي تساعده للوصل للمعرفة بأشكالها المختلفة.
رفع   علىالتعليم المستمر، مساعدة الأفراد    مبادئومما سبق يتضح أن من أهم        

قدراتهم على حل المشكلات والعقبات الفكرية، والاجتماعية والمهنية التي قد تواجههم  
حياتهم ذلك    ؛في  ينعكس  وتعزيز   علىحيث  أشكالها،  بكافة  الإنتاج  مجالات  تنمية 
الذات، وتنمية قدراته بكافة المجالات،   علىالتعلم الذاتي، والاعتماد    علىكفاءة الفرد  

أهم   ومن  التعليمية،  العملية  محور  هو  المتعلم  مبدأ    مبادئوأن  المستمر  التعليم 
 ديمقراطية التعليم وأن من حق جميع المواطنين الاستفادة من فرص تعليم متساوية. 

 تطبيق معايير الجودة ببرامج تعليم الكبار: -5
لقد أصبح التوجه نحو الجودة في برامج تعليم الكبار ضرورة عصرية وحتمية  

فتحسين التعليم وتوكيد جودته أصبح هدفًا أساسيًا تسعى إليه كل المجتمعات   ؛تعليمية
وتطويرها التعليمية  السياسات  تحسين  أجل  الجودة  كما    ،من  الكبار   فيتعتبر  تعليم 

لكي   وسيلة للبيئة،  وتنمية  للمجتمع،  جيدة  تعليمية  وخدمة  جيد  منتج  علي  الحصول 
الكبار،   تعليم  برامج  العمل وتحقق أهداف  الجودة  حيث  تتناسب مع سوق   في تشمل 

)المعلم التعليمية  العملية  عناصر  جميع  الكبار  البيئة   -الإدارة   -المنهج   -تعليم 
 ( 45 :2018السمالوطي، ) .الدارس( -التعليمية 

الجودة تحقيق  الكبار  ويستلزم  تعليم  حتي   ؛ببرامج  الجيد  لاداء  معايير  وجود 
الكبار   في أداء معلمتظهر    والتي  ،يمكن تقييم الأداء الحالي في ضوء تلك المعايير

 ( 339:  2023 )السيد، فيما يلى:
بين   -أ التجزئة  والابتعاد عن  كافة جوانبها،  التعليم من  لعملية  الشمولية  النظرة 

 عناصر التعليم العام. 
للموقف   -ب  الملائمة  التدريس    التعليمي أن يعمل على اختيار وتنفيذ استراتيجية 

 وتتناسب مع الكبار. 
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الا -ج بعين  والمشاركين  الأخذ  المعنيين  لكافة  المستمر  التدريب  عمليات  عتبار 
ذات  ملائمة  تعليمية  مخرجات  إلى  للوصول  والتحسين  التطوير  أجل  من 

 صبغة تنافسية.  
والا -د  الأكاديمى،  المتعلمين  بمستوى  والتربوى الارتقاء  والنفسى،  جتماعى، 

 عتبارهم أهم مخرجات نظام التعليم. اب
منأن   -ه الكبار،    يتمكن  لتعليم  والفسيولوجية  الاجتماعية  إيجاد مع  الأسس 

 الحلول المناسبة للمشكلات التربوية بأساليب علمية. 
الحكومية   -و والجهات  التعليمية  العملية  القائمين على  بين  التواصل  قنوات  فتح 

 وغيرها. 
 المهارات والجدارات المهنية المعرفية والمهنية والتكنولوجية.  أن يمتلك -ز
أن يكون لديه معرفه واسعة للموضوعات المتخصصة التي يدرسها الدارسين   -ح

 الكبار.
المتجانسة،  -ط غير  للطبقات  للتدريس  اللازمة  التربوية  المهارات  يمتلك  أن 

 وللثقافات المختلفة. 
على   -ي يعمل  الدارسينأن  المهنية    علىالكبار    مساعدة  الجدارات  اكتساب 

المعلومات  عن  البحث  على  والقدرة  والمشاركة  الذاتي،  التعلم  في  المتمثلة 
 خرين.والابتكار والتعاون مع الآ

 للتعلم. الكبار  أن يستخدم أساليب مختلفة لإثارة دافعية الدارسين -ك
 

من   للتمكن  الكبار  معلم  حاجة  أن  القول  يمكن  تقدم،  ما  جميع  على  وبناءً 
الكبار  الجدارات المهنية في أدائه لأدواره، بات أمراً حيوياً، فالجدارات المهنية لمعلم 
تعبر عن أنماط من السلوك معقدة ومنظمة تنظيماً عالياً، كما أنها إنمائية يتم تعلمها 

 عبر الزمن عن طريق الجمع بين التعليم والممارسة.
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 أساليب تحديد الجدارات المهنية لمعلم الكبار واشتقاقها: رابعاً: 
من    د يُع يملكه  بما  فعليه  التعليمية،  العملية  في  الرئيس  العنصر  الكبار  معلم 

إمكانات ومهارات وجدارات، يتوقف نجاح هذه العملية في تحقيق الأهداف التعليمية 
المحيطة  الظروف  بتغير  تتغير  التي  والمحددات  القواعد  وبمراعاة  منه،  المرجوة 
أو   اجتماعية  أو  إدارية  أو  تربوية  أو  تعليمية  كانت جوانب  التعليمية، سواء  بالعملية 

ولذلك فقد تنوعت أساليب تحديد جدارات معلم الكبار واشتقاقها، بتنوع أدواره وما   إنسانية.
 ,.McLeod& et al) :  ، وهذه الأساليب هييؤديه للدراسين الكبار من دعم وتوجيه 

2024: 15-18 
الدراسية   -1 المقررات  محتوى  يقوم  Content analysisتحليل  التي  معلم  ال، 

ويساعد ذلك في الخروج بمجموعة من الجدارات المهنية المتنوعة    ،بتدريسها
 واللازمة لتدريس هذه المناهج بفاعلية. 

ويقصد بذلك اعتماد الفرد الخبير بمجال    ،Judgmentsالأحكام الشخصية   -2
المهنية اللازمة   معلمالعمل   الجدارات  لتحديد نوعية  على حكمه الشخصي؛ 
 للمعلم.

3- ( التحليلية  المهمة  الطريقة  على    (،Task Analysisتحليل  ترتكز  والتي 
عمل   و التحليل  إلى  معلم  من  التوصل  تمكنه  التي  الرئيسة  التعليمية  المهام 
 Jobحليل المهام والأدوارت  إلىلمتوقعة، وتستند هذه الطريقة  القيام بأدواره ا

and Role Task Analysis،  تحليل مهارات التدريسو Instructional 
skills Analysis  . 

على    ،Need Assessment  الاحتياجات تحديد   -4 الأسلوب  هذا  ويعتمد 
وذلك من خلال    تعرف الحاجات الأساسية اللازمة لمعلم الكبار؛ لأداء دوره،

 من: الدارسين الكبار،كل  داء  على أ  تعرفال، و هالمتابعة الميدانية لمجال عمل 
 وغيرها.  خلال المقابلات الشخصية، أو الاستبانات. من ،همومعلمي
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معلم وفقاً الويعتمد تحديد جدارات    ،Cluster approachالأسلوب المتتابع   -5
لعمل   المختلفة  المجالات  تحليل  على  الأسلوب  تخطيطه    ،معلماللهذا  مثل: 

التعليمي التعليمي،  للموقف  للموقف  وإدارته  تدريسه  واستخدامه ،  وأساليب 
وغير هذا من  ،  وتخطيطه وتنفيذه لبرامج التقويم،  للوسائل التعليمية والأنشطة

 .مجالات عمل المعلم المختلفة
التربوية   -6 جدارات  Education Theoryالنظرية  اشتقاق  يمكن  من ال،  معلم 

معينة تربوية  بنظرية  الأخذ  للتعليم،  خلال  نظري  نموذج  تُحدد ،  أو  ثم 
اللازمة   المهنية  بالنظرية  لالجدارات  الخاصة  المنطلقات  ضوء  في  لمعلم 

 . التربوية
 

السابقة  الأساليب  تنوعها،    ويلاحظ على  عدة  أنها رغم  على  اعتمدت  أنها  إلا 
أنه لضمان رصانة الاشتقاق ومعقوليته، و   ،مصادر لتحديد الجدارات المهنية واشتقاقها

موضوعية، وأكثر  منهجاً  وأسلم  دقة  أكثر  لعمل  على صورة   ولكي  وضماناً  نحصل 
يالكبار  شاملة لمجموعة الجدارات المهنية اللازمة لمعلم أو    تباع أسلوب ا   مكن، فإنه 

 . أكثر من هذه الأساليب 

 تصنيف الجدارات المهنية لمعلم الكبار وأنواعها:خامساً: 
،  يتسم العصر الحالي بالتغير والتطور الدائم في الثورات المعرفيَّة والتكنولوجيَّة

لذا لابد أن يُعد معلم الكبار إعداداً يؤهله لقيادة عملية التجديد داخل ميدان عمله، ولا 
يتحقق ذلك إلا بامتلاك هذا المعلم لجدارات متنوعة تمكنه من تعليم الكبار والتعامل 
معهم بأعلى كفاءة ممكنة، ويمكن تصنيف جدارات معلم الكبار، من خلال عدد من  

 (Minton, 2022: 191) الأساليب، لعل منها ما يلي: 
بتعليم -1 متصلة  وعناوين  لموضوعات  وفقاً  الجدارات  مثل:  الكبار  تصنيف   ،

 أساليب التقويم، تكوين الاتجاهات، تشخيص التوجهات، وغيرها. 
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إلى عدة مجالات،   الكبار  تصنيف الجدارات على أساس مهام وسلوك معلم -2
الخاصة   الجدارات  عن  عبارة  وهي  العناصر،  من  عدد  مجال  كل  يتضمن 

سلوك   تقويم  مثل  مجال،  لتعليمالدارسينبكل  التخطيط  أداء الكبار  ،   ،
 . الكبار الواجبات، الاتصال، التفاعل، تطوير المهارات الذاتية لمعلم

تصنف   -3 لذلك  وفقاً  لاهداف،  بلوم  تصنيف  ضوء  في  الجدارات  تصنيف 
والمعلومات   المعارف  أنواع  في  تتمثل  معرفية،  جدارات  إلى  الجدارات 

معلم يتزود  التي  أو   الكبار  والمفاهيم  يدرسها،  التي  مادته  سواء حول  بها، 
التي   الاتجاهات  في  تتمثل  وجدانية  وجدارات  معه،  يتعامل  الذي  الدارس 
يجب أن يتبناها المعلم، والقيم التي يجب أن يؤمن بها. وأخيراً هناك جدارات 
نفس حركية، تتمثل في المهارات الحركية التي تلزمه للمشاركة في مختلف  

 أوجه النشاط التربوي المناسب للعملية التعليمية، التي ينخرط فيها.
مع الدارسين والمهام    الكبار   تصنيف الجدارات بناء على تصور لأدوار معلم -4

منها   كل  تُعبر  رئيسة،  مجالات  في  الجدارات  والذي صنف  منه،  المتوقعة 
، ويندرج تحت  الكبار  على دور رئيس من الأدوار التي يجب أن يلعبها معلم

ناقل  المعلم  هي:  المجالات،  وهذه  الفرعية،  الجدارات  من  عدداً  مجال  كل 
التعليم، المعلم   للمعرفة، المعلم مدير للنشاط التعليمي، المعلم مصمم لمهام 

 .مع الآخرين متفاعلمصدر لعملية التدريب على التعليم، المعلم 
 

من جدارات    عليه   تقسيم هذه الجدارات بما تشتمل   في ظل هذه الأساليب يمكن و        
العلمية   المادة  استخدام  وجدارات  له،  والتخطيط  الدرس  إعداد  جدارات  إلى  فرعية 
والوسائل التعليمية والأنشطة، وجدارات التعامل مع الدارسين، وجدارات عملية التقويم،  
مشكلات  لحل  الدارسين  تأهيل  في  والجدارة  الآخرين،  مع  العلاقات  إقامة  وجدارات 

 . البيئة 
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وبناءً على تعدد مصادر اشتقاق الجدارات وتنوع تصنيفاتها، فقد ورد في عدد  
من الدراسات والبحوث؛ تصنيفات متنوعة للجدارات المهنية للمعلمين عامة ولمعلمي 

 الكبار بخاصة، فعلى سبيل المثال:

دراسة  عمدت  تقسيم  (  109:  2015 الوشاحي،)  حيث  المهنية إلى    الجدارات 
عامة من    إلى   للمعلمين  أنواع  الجدارات  الجدارات ثلاثة  الأول:  النوع  يمثل  المهنية ، 

التدريس،  التدريس، وتحديد الأهداف وطرق  التدريسية: وتهتم بتخطيط وتنفيذ أنشطة 
التفاعل   وإدارة  وتنسيق  للدارسين،  الملائمة  التقييم  مجموعات من   فيواختيار طريقة 

لتعليم   المختلفة  الأشكال  وتفعيل  والكتابي   الاتصال؛الدارسين،  اللفظي  كالتعبير 
الوسائط   استخدام  خلال  من  اللفظي  غير  الثاني: والتواصل  النوع  ويمثل  المتعددة. 

الجدارات المهنية الاجتماعية: وتتضمن احترام قيم مهنة التدريس، وتفهم وجهة نظر 
وضبط   الآخرين، المشاعر  عن  والتعبير  الاستماع  وحسن  التفاوض  على  والقدرة 

الجدارات  الثالث:  النوع  يمثل  بينما  تعزيز   الانفعالات.  وتتضمن  الشخصية:  المهنية 
الدارسين   أكبر عدد من  التعلم    فيمشاركة  والعمل من خلال فرق   التعاوني،أنشطة 

 التخصصات. متعددة 
قد   )صنفبينما  دراسة  ضوء    المعلم  جدارات   (173  :2016يونس،  ت  في 

ومستحدثات  إلى    متطلبات  والعشرين  الحادي  يمثل القرن  الجدارات،  من  أنواع  أربعة 
الجدارات  الأول:  التكنولوجيةال  النوع  بالمهارات  الإلكترونية   مرتبطة  البرامج  واستخدام 

نتائج إلى  البيانات وتفسيرها للوصول  الجدارات لتحليل  الثاني:  النوع  بحثية ال  . ويمثل 
ومناقشتها. ال البحث  نتائج  وصياغة  المعلومات  مصادر  وتحديد  بالمعرفة   مرتبطة 

الجدارات  الثالث:  النوع  النقد البحثية  ال  ويمثل  ومهارة  والحياة  العمل  بمهارات  مرتبطة 
منها. للاستفادة  المختلفة  للبحوث  الجدارات   والتحليل  في:  فيتمثل  الرابع  النوع   أما 

مرتبطة بمهارات التعلم والإبداع ومهارات التفكير الناقد والقدرة على إصدار الأحكام ال
 والقرارات والقدرة على التواصل مع الآخرين. 
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قد   حين  )  ت صنففي  المهنية   (107-106  :2018سهل،  دراسة    الجدارات 
هي للمعلم   أقسام  أربعة  الأول:  إلى  القسم  وتتمثل  ،  المعرفية:  المهنية   في الجدارات 

والمفاهيم   والمعلومات  المعارف  حول   التيمجموعة  سواء  المعلم  يمتلكها  أن  يجب 
البيئة   أو  الطالب  أو  الدراسية  الثاني:  المادة  والقسم  المهنية  المحيطة.  الجدارات 

وتعني مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات التي يجب أن يمتلكها   الأخلاقية:
لأداء   وخارجه؛المعلم ويوظفها في مجال تعامله الأخلاقي مع الدارسين داخل الصف  

والقسم    الصدق.  التعاون وكذلك  العدل،  الأمان،عمله بدرجة عالية من الاتقان ومنها:  
الجدارات المهنية الأدائية: وهي مجموعة الخصائص والمواصفات والمهارات الثالث:  

عملية   بأداء  لعملية    التعليم؛المتعلقة  تنفيذ    التدريس،كالتخطيط   الدرس،وأساليب 
 والتي يجب أن يقوم بها المعلم لتساعده على تنفيذ مهامه التعليمية.   التقويم،وأساليب  

الرابع:   القسم  الخصائص أما  من  مجموعة  وتعني  التقنية:  المهنية  الجدارات 
الحديثة   التكنولوجيا  بتوظيف  المتعلقة  هو    في والمواصفات  ما  كل  ومواكبة  التعليم، 

العملية التعليمية، وما يفرضه ذلك على المعلم من إجراءات تتطلب   فيجديد ومتطور  
بشكل  المعاصرة  التقنيات  بكافة  لدلمام  تؤهله  بصورة  مهاراته  وتنمية  قدراته،  تطوير 

 عام، وتقنيات وتكنولوجيا التعليم بوجه خاص. 
إلى  لمعلم الكبار  الجدارات المهنية    (Minton, 2022: 201) صنفبينما قد  

  والتي تعبر عن  الجدارات المهنية التكنولوجية والرقميةنوعين من الجدارات، أولهما:  
بيئة   فيعملية التدريس، والقدرة على العمل    فيالقدرة على استخدام تقنيات معاصرة  

والمرشد  الموجه  بدور  والقيام  الدراسين،  لجميع  وومنة  وداعمة  إيجابية  ورقمية  عالمية 
الرقمية البيئات  مع  الآمن  للتعامل  وثانيهما:  للدراسين  والتربوية .  المهنية  الجدارات 

التركيز على النظريات والمسلمات التربوية وكيفية تطبيقها والاستفادة   والتي تعبر عن 
تدريس   الواقع،منها على أرض   والقدرة على استخدام استراتيجيات وأساليب وتقنيات 

مختلفة؛ كالتعلم المدمج والتعلم المختلط والتعلم المرن والفصول الدراسية الافتراضية، 
 وكذلك القدرة على تعزيز مهارات التفكير النقدي للدراسين.
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تعليم    قد كما   لبحوث  الأمريكي  المعهد  عن  الصادرة  الدراسة  صنفت 
 الجدارات   ،(American Institutes for Research,13/11/2024)الكبار

في   الكبار  لمعلم  المهنية    ات مجموعالتفاعلية  الجدارات  تشمل ،  الرئيسةمن  والتي 
من   المهنيةنوعين  الجدارات الجدارات  الأول:  النوع  الطابع    ،  والتي ،  المعرفيذات 

تحليل الإمكانات والأفعال والتوجهات المعتمدة لمعالجة و   التفكير الناقد تتضمن جدارة  
معينة وجدارةمشكلة  والاتصال   ،  المعلومات  مجال  في  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام 

  الإبداع   ، وجدارةواستثمارها وتتمثل في اعتماد التكنولوجيا وتوظيفها في العمل التعليمي
واختيار و  والتباعدي،  التقاربي  التفكير  على  والقدرة  والتركيب،  التحليل  على  القدرة 

المناسبة الخارجية  الثاني:  الموارد  النوع  ويمثل  الطابع .  ذات  المهنية  الجدارات 
إقامة تواصل فعَّال مع الآخرين  و   التواصل مع الغيروالتي تشمل جدارة  الاجتماعي،  

المحيطة البيئة  وجدارة في  والتشارك  ،  فريقو   التعاون  ضمن  مشروع  وجدارةإنجاز   ، 
ثقافتهم   واحترام  الآخرين  مع  الانسجام  على  الفرد  قدرة  في  وتتمثل  معًا،  العيش 

   وعاداتهم ونمط معيشتهم.

سبق؛    وتأسيساً   ما  الحاليعلى  البحث  المهنية    يستخلص  الجدارات  أهم 
بدورهالأساسية   للقيام  الكبار  معلم  لدى  توافرها  التنمية   ؛اللازم  متطلبات  لتلبية 

والعشرين الحادي  القرن  متغيرات  ظل  في  الاستبانة  المستدامة  بناء  تمَّ  والتي   ،
   :يوفقًا لها، إلى ما يل البحث المستخدمة في 

المعلوماتية  -أ المهنية   Informational Professional الجدارات 
Competencies  : 

يشير هذا النوع من الجدارات إلى جملة المعارف والمعلومات الضرورية لأداء  
التعليمي التعلُّمي، فهى تعبير عن التكامل بين    ، في شتى مجالات عملهالكبار  معلم

موضوع الدرس   بين  عيجمفمجموعة المفاهيم والمعارف المتصلة بعمل معلم الكبار،  
الموضوع هذا  حول  المعرفة  مواقع  أضافته  ما  وبين  للكبار،   مصادرب  لميُ و   ،المقرر 
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المستهدفة  المعرفة المعلومات  عن  والتحري  للبحث  مساعدة    ،المختلفة  الدارسين  مع 
بأنفسهم المعلومات  اكتشاف  على  هذه  كما    .الكبار  من  الجدارات  تتضمن  مجموعة 

لعل   الخصائص  أو  أبرزها:  السمات  الأهداف من  تحديد  من  المعلم  تمكن  أنها 
يراد  وتجعلها  التعليمية،   ما  تنظيم  على  المعلم  مساعدة  مع  الكبار،  لمعلم  معروفة 

ببعض.   بعضها  ومرتبطة  متتالية  عناصر  أساس  على  : 2015 الوشاحي،)تعلمه، 
111)  

ويلاحظ هنا أن تمكن معلم الكبار من هذه الجدارات يسهم في تحويل مسؤولية  
الدارس  سرعة  أساس  على  التعلم  فيتم  الكبير،  الدارس  إلى  الكبار  معلم  من  التعلم 

 الكبير نفسه واحتياجاته، واهتماماته. 

الأدائية  –ب  المهنية   Performance-Based Professional الجدارات 
Competencies  : 

معلم يُظهرها  التي  الأداء  كفاءات  إلى  الجدارات  من  النوع  هذا  ،  الكبار  يشير 
والوسائل التعليمية وإجراء   ت وتتضمن المهارات النفس حركية، كتوظيف الاستراتيجيا 

العملية،   معلم وغيرهاالعروض  حصّله  ما  على  يعتمد  المهارات  هذه  وأداء   الكبار  ، 
الجدارات ترجمة المعلومات التي يعرفها كما تتضمن تلك    معرفية.سابقاً من جدارات  

الدراسين تجاه  عمله  عليه  ينبغي  ما  تحديد  في  الكبار  في  معلم  ينعكس  تنفيذ   والذى 
التعليمية.   والخبرات  والمهام   :Fedele-McLeod& et. al. ,2025)الأنشطة 

102) 
الأدائية؛ الجدارات  تتضمن  والحياتيَّة كما  العملية  المهنية  تلك  الجدارات  ، وهي 

النفسيَّة والشخصيَّة والاجتماعيَّة والعقليَّة   الجدارات التي تعنى مجموعة من المهارات 
مدروسة  قرارات  اتخاذ  على  طلابه  تدريب  في  وتساعده  الكبار،  معلم  يمتلكها  التي 
بعناية، والتواصل بفعالية مع الآخرين، وتنمية مهارات التأقلم مع الظروف المحيطة، 
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والنجاح. التقدم  إلى  تؤدي  التي  الذات  من    وإدارة  النوع  ذلك  ارتباط  الى  بالإضافة 
والابتكارالجدارات   التعلم  والتي  بمهارات  )المرونة، ،  المهارات  مجموعة  تعني 

والطلاقة، والأصالة، والحساسية للمشكلات، والقدرة على التحليل والربط( التي تساعد 
وإيجاد  الكبار،  الدراسين  تعليم  عملية  في  الجديدة  الأفكار  تطبيق  على  الكبار  معلم 

 (Minton, 2022: 205) حلول جديدة للتحديات التي يواجهونها.

تلك إلى أن    الكبار،   معلمي  سلوك  مجمل  تعني  الجدارات   وينبغي الإشارة هنا 
اليومي   واتجاهاتهم،  ومهاراتهم  لمعارفهم  الفعلي  التوظيف  يتضمن  الذي نشاطهم  في 

المتصل بعملهم، وهي مهارات مركبة، أو أنماط سلوكية، أو معارف تظهر في سلوك 
، وتشتق من تصور واضح ومحدد لنواتج التعلم المرغوبة، كما أنها تمثل الكبارمعلم  

التعليم بمستوى معين من الأداء   الكبار  قدرة معلمي بعملية  على عمل شيء يتصل 
 يتسم بالكفاءة والفاعلية. 

 :Ethical Professional Competencies الجدارات المهنية الأخلاقيَّة  -ج
يعنى هذا النوع من الجدارات بمجموعة من المهارات التي يمتلكها معلم الكبار،  

السلوك المسؤول الذي يُستخدم باقتدار في إدارة الشئون الشخصية    والتي تنعكس في
الذاتية للمساهمة إيجابياً  القدرات  الثقة بالنفس، وإلى تفعيل  للكبار، ويؤدي إلى زيادة 

بىالتمك يعرف  فيما  اليومية،  الحياة  كما   .Self-Empowerment الذاتين  يفي 
وميوله واتجاهاته وقيمه ومعتقداته، بما   الكبار  تتضمن هذه الجدارات استعدادات معلم

معلم حساسية  مثل:  متعددة،  جوانب  تغطية  على  قدرته  في  وثقته    ،الكبار  ينعكس 
، علاوة على إظهاره بوضوح للاتجاهات التي الكبار  بنفسه، واتجاهه نحو مهنة تعليم

للتدريس  ،اكتسبها إعداده  الخدمة  ،أثناء عملية  أثناء  التدريب  وإيماناً   ،أو من  اقتناعاً 
وحرصاً على تنفيذها وتوظيفها في تنفيذ المهام المنوطة   ،بقيمة تلك المهارات وجدواها

 (Fedele-McLeod& et. al. ,2025: 104). بكفاءة وفعالية  الكبار بمعلم
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من  يمكنه    الأخلاقيَّة لجدارات  معلم الكبار ل  وينبغي التأكيد هنا على أن امتلاك
أداء العمل بمستوى يتسم بالإتقان والفاعلية، بما ينعكس على سلوك الدارسين الكبار 
في مواقف الحياة اليومية، في العمل والمنزل والحياة، وبما يساعد على تنمية قدراتهم  

 العقلية، وقدرتهم على التواصل بشكل جديد في مجتمع دائم التغير والحداثة.

 :Digital Professional Competencies الجدارات المهنية الرقميَّة -د
بهذه   الكبار  جملة  الجدارات  يقصد  معلم  يمتلكها  التي  من  المهارات  وتمكنه 

تقنيات   توظيف  التفاعلية   ووسائط   كافة  والاتصالات  وانترنت،   المعلومات  من حواسب 
الاصطناعي   الذكاء  والتعلم وتطبيقات  التعليم  عمليتي  هذه ؛  في  مثل  تسهل  حيث 

التقنيات والوسائط؛ الوصول إلى المعلومات في أي مكان في العالم، وذلك من خلال  
استقبال وحفظ المعلومات، وتداولها واسترجاعها، وبث المعلومات عن طريق الحاسبات 

وبرمجيات   ، وسائل تكنولوجيا الاتصال المتطورة ، و المتطورة، واستخدام بنوك المعلومات 
الشبكة   ذلك  الإنترنت، مثل  تقنيات شبكة  استخدام  وكذلك  المتعددة،  بالوسائط  التأليف 
الكتب  وكذلك  العالم،  أنحاء  جميع  من  المعلومات  على  للحصول  العنكبوتية؛ 

العالمية  البيانات  قواعد  واستخدام  دعم   الالكترونية،  على  علاوة  التعليمية،  والمواقع 
البريد الالكتروني   الاتصال المباشر من خلال    ، وكذلكوالبريد الصوتي الاتصال عبر 

 ( 1089:  2021  )النجار،  . ، وكذلك المؤتمرات المرئية والافتراضية التخاطب الكتابي 

 ه من الضروري على، فإن التكنولوجية والرقمية المتسارعة  التداعيات   وبناءً على       
 ،ج المعلم الرقميما يسمى حالياً بى ج  ركز على إعداد تأن    الكبارمؤسسات إعداد معلم  

والإنترنت  الآلي  الحاسب  استخدام  مهارات  من  المتمكن  المعلم  ومهارات   ،وهو 
الاتصال والتواصل، والذي يستطيع التدريس باستخدام تكنولوجيا التعليم، ولديه القدرة 
على تحويل المحتوى التعليمي إلى نشاطات تعليمية، وعلى التدريس بطريقة المشروع، 
والأفلام   التعليمية  والحقائب  المغلقة  والدوائر  والمختبرات  العمل  ورش  على  ويعتمد 

 ى وتدريب الدارسين الكبار علتهيئة    والأشرطة المرئية كوسائل تعليمية، والقادر على
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السريعة والاتصالات  والبيانات  المعلومات  عالم  مع  الحاسب ،  التعامل  طريق  عن 
الآلي والإنترنت وسائر وسائل وتقنيات تحليل المعلومات ومعالجتها، وربط المعلومات 

 ( 167: 2016 رضوان،). السابقة بالجديدة وتوظيفها جميعًا في الحياة العملية

والتعلم الذاتي في الموقف  ،  وبهذا تسمح هذه الجدارات بتطبيق مبادئ التعليم الفردي 
تحقق مبدأ    التي   تقلة أو الدراسة المس ،  التعليمي؛ للوصول إلى برامج موجهه للدارس الكبير 

 الإيجابية في العمل التعليمي، حيث المشاركة الفعلية والتفاعلية بين المعلم والدارس. 
  : Evaluation Professional Competenciesالجدارات المهنية التقويميَّة -ه

مجموعة المهارات والقدرات التي تساعد معلم الكبار على  هذه الجدارات بتعني  
بهدف  دارسيهتقويم   التعليميَّة؛  البيئة  داخل  وفعَّال  صحيح  النتائج    بلو     بشكل 

تعليم  لمخرجات عملية  عالية  جودة  وتحقيق  تمكن ،  الكبار  المتوقعة،  الجدارات  فتلك 
مستوى   تحديد  من  الكبار  لدوره،معلم  من  تحقيقه  تمكينه  على  نقاط   ةمعالج  علاوة 

الدارسين لدى  يكتشفها  التي  التعليمي،  ،الضعف  الموقف  يلائم   مهارات   نميوي   بما 
 المحلية  المعلومات   المعلومات ونقدها، سواء من شبكات   جمع   في  لديهم  الذاتي  التعلم

العالمية معلم  .أو  أداء  أثر  الجدارات  هذه  تتضمن  المعلوماتية   الكبار  كما  للجدارات 
تعليم ميدان  في  والرقمية  والأدائية  جداراتالكبار  والأخلاقية  أثر  أي  الدارسين  في    ه، 
 ى تكيفهم في تعلمهم المستقبلي. ، ومد الكبار وانعكاس تمكنه من تلك الجدارات عليهم

(Fedele-McLeod& et. al. ,2025: 106) 
بامتلاكها   التي  المهارات  كافة  تتضمن  التقويمية  الجدارات  أن  تقدم  مما  ويفهم 

ونواحي تميزه في الجوانب   ،يكتسب معلم الكبار خبرات تُعينه في التعرف على قدراته
فرص   له  وتوفر  والمهارية،  تحديد المعرفية  الكبار  لمعلم  يتيح  بما  الذاتي،  التقويم 

المعلم من   التعامل احتياجاته، علاوة على تمكين  بما يمكنه من  التفاعل والاتصال، 
تكامل الفكرة الذكي مع معطيات المجتمع الذي يعيش فيه ويتعايش معه؛ بما يحقق  

 والممارسة في مجال تعليم الكبار. 
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تتحدد في   ،معلم الكباروبناءً على ما سبق، يمكن القول إن الجدارات المهنية ل  
الدارس الكبير، مثل القدرة على اتخاذ  ه وبينالتبادلية بين ة ضوء طبيعة العلاقة التأثيري

تستهدف مساعدة الدارسين الكبار على التأقلم والتفاعل فهي  وحل المشكلات،    ،القرار
الحياة متطلبات  ثم    ، الناجح مع  الكبار فهي  ومن  الدارسين  لتمكين  فعالة  تعد وسيلة 

العملهم  وتأهيل يسمح    ،لسوق  أفضل  وضع  في  يجعلهم  مستويات مما  بتحقيق  لهم 
 . الحصول على وظيفة جديدةمعيشة أفضل أو 

 القسم الثالث للبحث: 
في ضوء التشريعات  وأدواره وتدريبه عداد معلم الكبار إواقع  تحلي 

 والوثائق الرسمية: دراسة نظرية تحليلية 
المهمة   القضايا  التربية إحدى  بكليات  الكبار    التي أصبحت عملية إعداد معلم 

مجال التربية باعتبار أن المعلم هو العامل الرئيس   فيينبغي أن تشغل فكر الباحثين  
حيث    في التعليمية،  العملية  التعليم    إننجاح  عن  يختلف  الكبار   في  النظامي تعليم 

طبيعته ومتطلباته وهذا يتطلب استمرار دعم جهود إعداد المعلم ومتابعة واقع إعداده 
وتأهيله  التربية  بكليات  لإعداده  جديدة  صيغ  تبني  أجل  من  التربية  بكليات  الحالي 

 .والتكنولوجي المعرفيلأدواره المستقبلية الجديدة تتفق مع الانفجار 
دعم  وتدريبه، و إعداد معلم الكبار    فيلجهود المبذولة  وفيما يلى عرض وتحليل ل

 ، وذلك كما يلى:في ضوء اللوائح والتشريعات  لتلبية متطلبات التنمية المستدامة هأدوار 

المبذولة  تحلي     :أولاً  الكبار    فيالجهود  معلم  ضوء    وتدريبهإعداد  في 
 اللوائح والتشريعات: 

كبير    حظيلقد   باهتمام  المعلم  انصبت    فيإعداد  وقد  العالم،  دول  مختلف 
على   الاهتمامات  هذه  أما   النظامي التعليم    معلميمعظم  المختلفة،  التعليم  بمراحل 

 حظي  التيمعلمو تعليم الكبار فنصيبهم من هذا الكم الهائل من البحوث والدراسات  
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، ورغم ذلك إلا  يكاد لا يذكر رغم أهمية هذا النوع من التعليم  ،التعليم العام  معلميبها  
الكبار  معلم  إعداد  بقضية  الاهتمام  زاد  والعشرين  الحادي  القرن  طليعة  منذ  أنه 

 ينبغي   بأنه (  177:  2016  يونس،)  دراسة  أكدت   والاهتمام بها في كليات التربية، فقد 
 ويجب   التربية،  كليات   في  العليا  والدراسات   الجامعي  المستوي   على  الكبار  معلم  إعداد 
 لها   يتعرض   التي  المشكلات   حل   في  الإسهام   على  القدرة  الكبار   لمعلم  يكون   أن

  تعليم   مجال  في  الخبرة  يمتلك  كما  المختلفة،  الحياة  بمهارات   وأن يكون ملماً   المجتمع،
  من   والعشرين  الحادي  القرن   تحديات   مسايرة  من   المعلم  يتمكن  حتى  وذلك  الكبار،
 . أخرى  ناحية من وغاياتها المستدامة التنمية متطلبات  مع والتكيف ، ناحية

( دراسة  أوضحت  التحدي  (123:  2018السعيد،  كما  تعليم    في  الحقيقي  أن 
إعداد معلم الكبار بكليات التربية لتطوير مهاراته وكفاياته التدريسية   في  ، يتمثلالكبار

المعاصرة   المجتمعية  المتغيرات  مع  يتماشى  بشكل  أدواره  على   التيوتجديد  تفرض 
مؤسسات إعداده )كليات التربية( وضع فلسفة واضحة المعالم لإعداده إعدادًا أكاديميًا 

من ناحية، يًا( لمواكبة التغيرات المحلية والعالمية  قافيًا ومهنيًا وتربو ثلاث جوانب )ث  في
معلم قادر على تحمل أعباء مهنة التعليم للكبار والتفاعل المناسب   ولضمان تخريج

 معهم من ناحية أخرى. 

على أن تحقيق أهداف تعليم الكبار  ( 1093:  2021  )النجار،   أكدت دراسةفقد  
على أن يتم إعداده   ،المختلفة يتطلب وجود معلم كبار على درجة عالية من الكفاءة

العصر متغيرات  مع  بفاعلية  التعامل  يمكنه  حتى  جيدة  إمكاني  ،بصورة   ات ومع 
عن وضع   المتنوعة، فضلاً   والاجتماعيةالدارسين وقدراتهم المختلفة، وبيئاتهم الثقافية  

سياسة محددة لإعداد معلم الكبار تتوافق مع متطلبات مجتمع المعرفة، بالإضافة إلى 
والتربية  التربية  بكليات  الكبار  معلم  لإعداد  شعب  أو  تخصصات  أو  أقسام  إنشاء 
 النوعية، للارتقاء بمستوى أدائه والتركيز على الجدارات المهنية العامة لمعلم الكبار. 
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توصلت الدراسة المقدمة إلى المنظمة العربية للتربية والعلوم وفى نفس السياق  
برامج تقييم  سياق  في  بأنه  )الألكسو(،   في   الحياة  مدى  والتعلم  الكبار  تعليم  والثقافة 

المؤثرة في برامج   الجامعات  العناصر  أنه من الأكثر  المعلم على  العربية، تم تحديد 
المعلم وما  يتوقف على مدى كفاءة  ذلك  المستهدف منها، وأن  الكبار وتحقيق  تعليم 
أوصت  فقد  ولذلك  الكبار،  تعليم  برامج  أهداف  لتحقيق  وقدرات  مهارات  من  يمتلكه 

بتعليم  الدراسة   خاصة  ومساقات  برامج  إيجاد  إلى  العربية  الجامعات  دعوة  بأهمية 
تخصصات   أو  وضع   فيالكبار  وضرورة  الكبار،  معلم  بإعداد  تهتم  التربية  كليات 

معايير دقيقة لاختيار معلم الكبار، والتركيز على إعداده بمواصفات تتماشى مع الدور 
 ( 62:  2022)الألكسو، العام الذي سيؤديه.
أن معلم الكبار يقدم على    (297:  2023  العاطي،  عبد )دراسة  كما توصلت  

يعد  لذا لابد أن  فيه،  التربية ووسائلها  عالم متغير لا يستطيع أحد أن يجزم بغايات 
التجديد  عملية  لقيادة  يؤهله  إعدادًا  الكبار  التنمية معلم  أهداف  لتحقيق  يستلزم  إذ  ؛ 

قادر وجود  المستدامة؛   استشراف   معلم  على  والبصيرة  القدوة  ولديه  الاكتشاف،  على 
العصر الحالي يجب أن يستند   فيفمعلم الكبار    .المستقبل وتوقع تطوراته واحتمالاته

دوره    في يدرك  وأن  معين  فكر  على  مبنية  قاعدة  إلى  وممارساته  وسلوكه   في عمله 
 يتعامل معها.  التيوأن يعرف أهمية الفئة  تنمية مجتمعه

أصىىىبح علىىىى مؤسسىىىات إعىىىداد ( أنىىىه قىىىد 2024كمىىىا أوضىىىح تقريىىىر اليونسىىىكو )
بمىىىا يتوافىىىق مىىىع توجهىىىات التنميىىىة  تبنىىىى رؤى جديىىىدة فىىىي إعىىىداد معلىىىم الكبىىىار ،معلىىىمال

المسىىتدامة، والتىىي تمتىىد مىىدي الحيىىاة وفىىق التوجهىىات العالميىىة، إعىىدادًا يُمكىىن المعلىىم مىىن 
قيادة التغيير في الألفية الجديدة، ويمكنىه مىن رؤيىة المسىتقبل، واستشىعار نتىائج عمليىة 

كمىا يتوجىب إعىداد معلىم الكبىار إعىدادًا متكىاملًا، العمليىة التعليميىة،   فىيالتغيير المتوقع  
ا لممارسىىىىة أدواره الجديىىىىدة مىىىىع متطلبىىىىىات  ا وتنميتىىىىه تربويىىىىىً ا وتكنولوجيىىىىً ا وثقافيىىىىً أكاديميىىىىً

 المسىىتدامة.التنميىىة تخصصىىه ومسىىتجدات العصىىر التقنيىىة التىىي تتناسىىب مىىع توجهىىات 
(UNESCO, 2024: 191-192) 
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واستجابة لنتائج وتوصيات الدراسات السابقة، فقد تضمن لوائح عديد من كليات 
وفقاً للترتيب الزمنى   -التربية على برامج لإعداد معلم الكبار، ومن أمثلة هذه اللوائح

 ما يلي:  -لاعتمادها 
  اللائحة الداخلية لكلية التربية جامعة قناة السويس: -1

إعداد تتضمن اللائحة الداخلية بكلية التربية بجامعة قناة السويس فيما يخص  
 ( 33-15  :2014)جامعة قناة السويس، ما يلى: معلم الكبار

 ج:تعليم الكبارج تخصص   مهنيدبلوم  -أ
رقم) حيث   المادة  الكبار(    أنعلى    (11تنص  )تعليم  تخصص  المهنية  الدبلوم 
ومهنيًا،  ويشترط الالتحاق   اً علميإعداداً  إعداد معلم الكبار بكليات التربية  تهدف إلى  

الليسانس   درجة  على  الحصول  البكالوريوس    فيبها  درجة  أو  والتربية،   في الآداب 
العام   الدبلوم  أو  لاختبارات   فيالعلوم،  المعلم  الطالب  اجتياز  ضرورة  مع  التربية، 

بها  .  القبول الدراسة  ساعات  عدد  منهم    (22)وتكون  معتمدة  ساعة    (18)ساعة 
 فيدراسة مقررات إجبارية  ، حيث تتم  ساعات معتمدة اختيارية  (4و)معتمدة اجبارية  

الكبار،   الدبلومهذه   تعليم  معلم  الكبار،  لتعليم  والاجتماعية  الفلسفية  الأسس  ومنها: 
عالمية   وتجارب  اتجاهات  والتعليم،  بحث،   فيالمرأة  قاعة  الأمية،  من  التحرر 

مناهج  الكبار،  تعليم  سيكولوجية  الكبار،  تعليم  نظريات  الكبار،  تعليم  اقتصاديات 
  وطرق تعليم الكبار.

 جامعة المنصورة: التربية اللائحة الداخلية لكلية   -2
  معلم   إعداد   يخص   فيما  ،  تتضمن اللائحة الداخلية بكلية التربية جامعة المنصورة

 (17-16: 2015:  )جامعة المنصورة، يلى ما الكبار
 ج: تعليم الكبارجدبلوم مهني تخصص  -أ

( رقم  المادة  أن    (23تنص  المهنية  على  إعداد  تهدف  الدبلومة    خريجي إلى 
مهنيًا وعلميًا   إعدادًا  التربية  الكبار  فيكليات  تعليم  المادة  ، كما  تخصص  رقم  تنص 
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أن    (24) الليسانس  تقبل  الكلية  على  على  الحاصلين  المهنية  الآداب   فيبالدبلومة 
العلوم والتربية بتقدير عام جيد على الأقل أو الدبلوم عام    فيوالتربية أو البكالوريوس  

عام جيد على الأقل أو مؤهل تربوي   المصرية بتقديرالتربية من إحدى الجامعات    في
معادلة  جامعي أجنبية  علمية  درجة  على  أو  الأعلى   لأي وخر،  المجلس  من  منها 

 للجامعات لإعدادهم مهنيًا لتخصص الدبلومة المهنية تخصص تعليم الكبار. 
مدة الدراسة للحصول على الدبلوم المهنية  على أن    (:26تنص المادة رقم )و 
يدرس الطالب المقررات ، و ، وتسير الدراسة وفقًا لنظام الفصلين الدراسيينجامعيعام  

المرأة والتعليم،   ،الاسس الفلسفية والاجتماعية لتعليم الكبار، معلم تعليم الكبار التالية:
عالمية   وتجارب  تدريب    فياتجاهات  بحث،  قاعة  الأمية،  من  ، ميداني التحرير 

مناهج  الكبار،  تعليم  سيكولوجية  الكبار،  تعليم  نظريات  الكبار،  تعليم  اقتصاديات 
 .ميدانيوطرق تعليم الكبار، قاعة بحث، تدريب 

 

   اللائحة الداخلية لكلية التربية جامعة الزقازيق: -3
التربية  معلم   إعداد   يخص   الزقازيق، فيما  جامعة  تتضمن اللائحة الداخلية بكلية 

   (268-260 :2020الزقازيق، )جامعة: يلى ما الكبار
 ج:  تعليم الكبارجتخصص   خاص دبلوم  -أ

على  اللائحة الداخلية بكلية التربية بجامعة الزقازيق    من  (38)رقم  تنص المادة  
تخصص أن   الخاص  الكبار  :الدبلوم  إلىتعليم  يهدف  التربية    ج  كليات  خريج  إعداد 

 مبادئ، على عدة  (39)رقم  تنص المادة  ، في حين  تعليم الكبار  في  اً متخصصليكون  
والاهتمام بالبحوث البينية والتطبيقية   العلميدعم البحث  لدبلومة تعليم الكبار، منها:  

المجتمع  فيوتوظيفها   و خدمة  احتياجات ،  لتلبية  متخصصة  علمية  كفاءات  تكوين 
 المؤسسات التعليمية والبحثية وكليات التربية من أعضاء هيئة التدريس. 

المادة   الطالب  أنه    (40)رقم  وتنص  لقيد  الخاصة    فييشترط   فيالدبلومة 
العلوم   فيأو بكالوريوس    والتربية،الآداب    فيالتربية أن يكون حاصلًا على الليسانس  
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الجامعات المصرية، ويشترط حصول   إحدىالتربية من    فيوالتربية، أو الدبلوم العام  
ة السابقة لها، ويشترط لقبول يالدرجة الجامع  فيججيدج على الأقل    على تقديرالمتقدم  
 الدبلومة الخاصة اجتيازه للاختبارات والمقابلة الشخصية للكلية  فيالطالب 

عدد من المقررات على مدار عامين  يتم دراسة  ( على أنه  41وتتضمن المادة )
منها تجارب دراسيين  المجتمع،  وتنمية  الكبار  تعليم  التعليمية،  التشريعية  السياسات   :

غير    فيعالمية   والتعليم  الكبار  تعليم  الكبار،  ثقافة النظاميتعليم  بحث،  مناهج   ،
والتميز   نفس    فيالجودة  علم  الشخصية،  سيكولوجية  التعليمية،  ، معرفيالمؤسسات 
التعليم  ، بالإضافة إلى  ، وفيها يختار الطالب مقرر واحد الإلكتروني تكنولوجيا التعليم  

، مشكلات الرقميالعصر    في، تعليم الكبار  التعليميوالتنمية المستدامة، فلسفة النظام  
الأ  فيالتعليم   باللغة  قراءات  الكبار،  تعليم  لبرامج  التخطيط   في ية  ب جنمصر، 

تعليم الكبار، الأسس   فياستراتيجيات حديثة  التربوي، و التخصص، اساسيات البحث  
الكبار،  لمعلم  المهنية  التنمية  المستدامة،  والتنمية  الكبار  الكبار، تعليم  لتعليم  النفسية 

 فيإدارة مؤسسات تعليم الكبار، طرق التدريس لبرامج تعليم الكبار، خبرات وتجارب  
 التحرر من الأمية، مشروع بحثى. 

 والتنمية المستدامةج: تعليم الكباربرنامج الماجستير، تخصص ج -ب 
المادة   يرتكز    (47)رقم  تنص  الماجستير  برنامج  أن  باحثين  على  إعداد  على 

الطرق  اتباع  على  قادرين  البحثية،  والمهارات  بالمعارف  يتمتعون  التربية  مجال  في 
كساب مهارات البحث العلمي والالتزام  إالعلمية والمنهجية في الحصول على المعرفة، و 

 (:50)  تنص المادة رقمكما    بالأمانة العلمية والمنهجية في الحصول على المعرفة.
أن   الدراسة  على  عامين  للماجستير  مدة  فيها  للحصولتكون  درجة   دراسيين  على 
دراسيين    ، التربية  فيالماجستير   فصلين  من  مكون  تمهيدي  عام  يكون  الأول  العام 

على   إجماليمن    (%30)مقرراتها    تمثل) للحصول  المخصصة  المعتمدة  الساعات 
الدراسي   والعام  بحث   الثانيالدرجة(  نتائج  تتضمن  علمية  الطالب رسالة  فيها  ينجز 
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على   ميلادييتم الحكم عليه عن طريق لجنة المناقشة العلنية بعد مرور عام    علمي
  % 70الأقل من تاريخ التسجيل موضوع الرسالة وموافقة الكلية على التسجيل ) تمثل  

الحد ، وبذلك يكون  الساعات المعتمدة المخصصة للحصول على الدرجة(  إجماليمن  
والحد ،  التربية أربع فصول دراسية أساسية  فيالأدنى للحصول على درجة الماجستير  
 التربية ثمانية فصول دراسية أساسية،   فيالأقصى للحصول على درجة الماجستير 

  في متطلبات التخرج لنيل درجة الماجستير  على أن    (:51)رقم  تنص المادة  و 
اجتياز الطالب للمقررات ، تخصص جتعليم الكبار والتنمية المستدامةج تتمثل في  التربية

( بواقع  دراسيين  فصلين  على  بخطة 16الدراسية  عليها  المنصوص  معتمدة  ساعة   )
التخصص تحت   فيإعداد رسالة بحثية  ، مع  (%60البرنامج بنسبة نجاح لا تقل عن ) 

علنية.  العلمي الإشراف   مناقشة  وتناقش  المختص  واجتياز   للقسم  دراسة  بعد   وذلك 
المعايير  والمرأة،  الكبار  تعليم  المجتمعية،  والتنمية  الكبار  تعليم  التالية:  المقررات 

العالمية   بحث    فيالتعليمية  مناهج  الكبار،  تعليم  مالتخصص   فيمجال  داخل ، 
التخصص، المنظمات   فيتعليم الكبار، قراءات باللغة الأجنبية    فيالإصلاح التربوي  

 . التربوي والمؤسسات الدولية لتعليم الكبار، مهارات وأدوات البحث 
 ج:تعليم الكبارج التربية تخصص  فيدكتوراة الفلسفة برنامج  -ج

المادة   يهدف  (58)رقم  تنص  البرنامج  هذا  أن  الباحث إإلى    على  كساب 
الحديثة   العلمية  الكبار  فيالاتجاهات  إالمختلفة  بمجالاته  تعليم  مع  الطرق ،  كسابه 

)تحليلًا معها  البحث التربوي والحصول على المعرفة والتعامل    فيالعلمية والمنهجية  
من  ونقدًا( وتمكينه  البحث ،  بمناهج  وربطها  المتنوعة  البحثية  الأدوات  بناء  طرق 

لتقييم   الموضوعية  والمعايير  المادة  كما    .علمي نشاط    أيالملائمة   ( 61)رقم  تنص 
أن   الدكتورا على  درجة  على  للحصول  الأدنى  عامين    فيالفلسفة    ة الحد  التربية 
ك العام  حميلاديين  سنوات،  أقصى خمس  وبحد  التسجيل  تاريخ  من  أدنى   الدراسيد 

( تمهيدية  يتضمن سنة  منها  الطالب رسالة   فيالأول  ينجز  بعدها  دراسيين(  فصلين 
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يتم الحكم عليه عن طريق لجنة للمناقشة العلنية بعد  علمينتائج بحث    علمية تتضمن
مرور سنتين ميلاديتين على الأقل من تاريخ تسجيل موضوع الرسالة وموافقة مجلس 

 الكلية على التسجيل. 
الفلسفة البحثية  ويتمثل   التربية    فيالحد الأقصى للحصول على درجة دكتوراه 

ثمانية فصول دراسية أساسية، ويجوز مد فترة القيد لمدة عام دراسي أساسي للحصول 
الدرجة   اقتراح   –على  على  بناء  القيد  مد  ويجوز  القيد،  وقف  حالات  مراعاة  مع 

العليا   لجنة)المشرف   الدراسات  ولجنة  المختص  القسم  مجلس  وموافقة  الإشراف( 
خلال  التخرج  متطلبات  يستكمل  لم  إذا  الطالب  قيد  ويلغى  الكلية  ومجلس  والبحوث 

 المدة الزمنية المقررة.
بالتسجيل فيما لا يقل عن )  ( ساعات لكل فصل دراسي من  6يسمح للطالب 

للقيد  الأول  المادة رقم)  ، حيث العام  ال  (63تنص  مدة  أن  يدرس   ،دراسة عامينعلى 
مقررات  فيها  المستقبلية  الباحث  الدراسات  الكبار   في:  تعليم  الكبار،  تعليم  مجال 

الاجنبية   باللغة  قراءات  المستدامة،  التنمية  الأبحاث   فيوقضايا  نقد  التخصص، 
التخصص، اقتصاديات تعليم الكبار، اتجاهات وتجارب معاصرة   فيوالرسائل العلمية  

، حلقة نقاشية التربوي البحث    فيتطوير مؤسسات تعليم الكبار، المناهج الكيفية    في
التسجيل )  في تاريخ  أدنى من  الدراسة عامين ميلاديين كحد   في التخصص، وتكون 

 فصلين دراسيين( بعدها ينجز الطالب رسالة علمية.  
   جامعة بنها: التربيةاللائحة الداخلية لكلية   -4

  الكبار   معلم  إعداد   يخص  بنها، فيما   جامعة   تتضمن اللائحة الداخلية بكلية التربية 
 ( 71-40 :2020جامعة بنها، )يلى:  ما
 دبلوم مهني تخصص جتعليم الكبار والتنمية البشريةج:  -أ

تخصص تعليم الكبار    المهني برنامج الدبلوم  على أن    (29تنص المادة رقم ) 
البشرية المتخصصة    إلى:  يهدف  والتنمية  المعارف  المهنية  فيتطبيق  ، الممارسة 
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المشكلات  و  لحلها  في تحديد  خطط  واقتراح  التدريس  مهنة  و مجال  وقيادة ،  التواصل 
اتقان  ، و مواقف واقعية  فيفرق العمل من خلال الممارسات التربوية الفعالة وتطبيقها  
المناسبة   التكنولوجية  الوسائل  واستخدام  المهنية  المهنية  فيالمهارات  ، الممارسات 

بالتخصص  و  المرتبطة  القضايا  واقتراح   المهنيدراسة  عنها  التقارير  وإعداد  وتحليلها 
أفكار جديدة لحل المشكلات المهنية والميدانية من خلال مشروعات ودراسات ميدانية 

 تطبيقية أو بحوث العمل.
الطالب  و  لقيد  المهنية    فييشترط  حاصلاً   فيالدبلوم  يكون  أن  على    التربية 

 في العلوم والتربية أو الدبلوم العامة    فيالآداب والتربية أو البكالوريوس    فيالليسانس  
المصرية، الجامعات  إحدى  من  على   جامعي  تربوي مؤهل    أيأو   التربية  أو  وخر 
معادلة   أجنبية  أو  محلية  علمية  للجامعات.  لأيدرجة  الأعلى  المجلس  من   منها 

للطالب  و  الدراسي  ( ساعات 8( ساعة معتمدة كحد أقصى و) 14)في  يتمثل العبء 
على   وحصولهالفصل الدراسي الواحد، ويشترط لتخرج الطالب    فيمعتمدة كحد أدنى  

ساعة معتمدة   (28)التربية تخصص تعليم الكبار( دراسة    فيالدرجة )الدبلوم المهنية  
( الإجبارية  معتمدة22للمقررات  ساعة  معتمدة6)والاختيارية    (  ساعات   وحصوله  ( 

أو   ميدانيتدريب  حيث يدرس مقررات:    % على الأقل من النهاية العظمى.(60)على
كل   فيمشروع وتطبيقات عملية وقاعة بحث محورًا مشتركًا بين برامج الدبلوم المهنية  

 تقدمها الأقسام التربوية للكلية.   التيالتخصصات 
الدراسية المقررات  دراسة  يلي  ويتم  كما  دراسيين  فصلين  تعليم  خلال  أصول   :

العلمية  التربية  تطبيقات عملية،  بحث،  قاعة  المستمر،  والتعليم  الكبار  تعليم  الكبار، 
تطوير مؤسسات   في اتجاهات وتجارب معاصرة  ،  للكبار، التنمية المهنية لمعلم الكبار

الكبار والمجتمع   الكبار، تخطيط  تدريب  المدنيتعليم  أو  المهارات ميداني، مشروع   ،
 الحياتية لتعليم الكبار، تعليم الكبار وقضايا التنمية البشرية.
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 ج:تعليم الكبار والتنمية المستدامةج التربية تخصص  فيدبلوم خاص  -ب 
 ( رقم  المادة  أن    (30تنص  الخاصة  على  تعليم    فيالدبلوم  التربية تخصص 

إلى إعداد الدارسين وتمكينهم من أساسيات البحث   ، تهدفالكبار والتنمية المستدامة
 فييشترط لقيد الطالب  و   ، وتعد الدراسة تمهيدية للتسجيل لدرجة الماجيستير.التربوي 

التربية بتقدير عام    فيالدبلوم الخاصة أن يكون حاصلًا على شهادة الدبلوم المهنية  
الأقل   على  الأحوال،    فيجيد  الخاصة    وتتوزعجميع  بالدبلوم  الدراسية   فيالمقررات 

الحد الأدنى 12التربية على فصلين مدة كل منها )  ( ساعة معتمدة أسبوعيًا ويكون 
فصول   ( 4)للمدة اللازمة للحصول على الدبلوم هو فصلان دراسيان والحد الأقصى  

الزمنية   المدة  خلال  التخرج  متطلبات  يستكمل  لم  إذا  الطالب  قيد  ويلغى  دراسية، 
التخصص باللغة الانجليزية، مناهج البحث   فيقراءات    :ويتم دراسة مقررات   المقررة.

وتطبيقاتها    في التعليم  تقنيات  والتنمية،  المرأة  الكبار،  الكبار   فيتعليم  ، تعليم 
التربوية البيانات  تحليل  البحث،  قاعة  الكبار،  تعليم  من    ،اقتصاديات  اختياري  مقرر 

 قسم وخر.
للدراسات والبحوث وبعض أمثلة اللوائح الجامعية  العرض السابق    وعطفاً على

واقع برامج  التي تستهدف إعداد معلم الكبار، فقد أشارت نتائج بعض الدراسات إلى  
على أنه  (  152  :2018إبراهيم،  )فلقد أوضحت دراسة    ،مصر   فيإعداد معلم الكبار  

فإنه لا توجد مؤسسات تربوية متخصصة في إعداد    ،الرغم من أهمية دور معلم الكبار
معلم الكبار على المستوى الجامعي بالقدر المماثل في التنظير والتنظيم المتوفر في 

إلا بعض الدبلومات المهنية أو الخاصة في   ،مؤسسات إعداد معلمي التعليم النظامي
وكان   .تعليم الكبار وقسم معلمة الفصل الواحد بكلية التربية النوعية جامعة الزقازيق

على  الحاصلين  من  الكبار  تعليم  فصول  في  المعلمين  معظم  أن  ذلك  نتيجة  من 
أنماط  من  فهن  الواحد  الفصل  في  العاملات  للمعلمات  بالإضافة  متوسطة  مؤهلات 

 تعليمية مختلفة ونسبة قليلة من الحاصلات على مؤهلات عليا تربوية. 
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بتحليل واقع إعداد على أنه    (611  :2019، وعاشور،ة)جمعكما تؤكد دراسة  
الكبار   الأساسي   فإنه  التكامليمعلم  التعليم  شعبة  بمعلم  استبداله  ويتم  موجود  غير 

قصور   يولد  مما  التربية  لدوره    فيبكليات  الكبار،    فيأدائه  أن  تعليم  على  علاوة 
التربية لازالت  لتعليم الكبار  تنظيمية  الطر  الأممارسات، و الرؤي، و ال  فيداخل كليات 

الكبار   معلم  بإعداد  برنامجًا خاصًا  أو  على  بدايتها حيث لا يوجد  الليسانس  مستوى 
مرحلة  فيمصر، وما يوجد هو بعض برامج  فيمعظم كليات التربية  فيالبكالوريوس 

العليا،   الفهم    التيالدراسات  لغياب  وذلك  الطلاب؛  من  عليها  إقبالًا  غالبًا  تجد  لا 
التوجه   لهذا  للتسويق  الداعمة  الآليات  الكبار، وغياب  تعليم  لمجال   العالميالصحيح 

 الجديد.  
دراسة   اقتصار  (156  :2022قناوي،  )وتتفق  في  السابقة  الدراسة    نظام   مع 

  قسم  أو  شعبة  وجود   خلال   من  وذلك  الكبار  معلم  إعداد   نظام   على  التتابعي   الإعداد 
على مستوى الدراسات العليا  وذلك فقط    التربية،  ببعض وليس كل كليات   الكبار  لتعليم 

القاهرة وجامعة عين شمس؛ والبعض غير  والبعض مفعل كجامعة الزقازيق وجامعة 
مفعل كجامعة قناة السويس وجامعة بورسعيد وجامعة السويس وجامعة بنها وجامعة 

الكبار،  أن    على  ... وغيرها. علاوة  المنصورة تعليم    يجعل من تنوع وتعدد مجالات 
  مهام   أداء  على  قادرًا  تجعله  التي  المهنية  الجدارات إعداد معلم للكبار يمتلك    الصعب 
الكبار الذي   لمعلميغياب الإعداد الاجتماعي  المطلوب، بالإضافة إلى    بالشكل  عمله
 ضعف معرفتهم بخصائص المجتمع المحلى والظروف البيئية للكبار.   فييتمثل 

( دراسة  ومحسب و عبدالحميد،  وتعدد  وراء 213:  2024،الخويت،  الأسباب   )
الأسباب  مقدمة هذه  ويأتي في  الكبار في مصر،  وتعليم  الأمية  برامج محو  ضعف 

حقق يلم    معلم الكبار، إذ توضح نتائج الدراسة أن إعداد معلم الكبار في كليات التربية
المرجوة،   بضعفأهدافه  ارتبط  ما  مقارنة   وهو  عامة  بصفة  الكبار  بتعليم  الاهتمام 
المدرسي على  بالتعليم  علاوة  والاجتماعية ،  الثقافية  ومستوياتهم  الكبار،  فئات  تنوع 
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، واختلاف بيئاتهم، مما يصعب معه إعداد معلم للكبار يمكنه التدريس لكل هذه الفئات 
على الفاعلة    علاوة  والتشريعات  القوانين  النمو    التيغياب  مجال   في  المهنيتجعل 
 المهنة.  فيمن شروط الاستمرارية  تعليم الكبار

على   فإنه  تقدم  ما  على  المبذولة لإعداد  وبناءً  الجهود  من  الكبار الرغم  معلم 
إلا   الحد وتدريبه،  توافر  وضمان  الكبار  معلم  إعداد  قضية  أن  إلى  يشير  الواقع  إن 

تزال   ما  والكفاءة  الجودة  معايير  المقبول من   متعددة  قصور   أوجه من    تعانيالأدنى 
بشكل  المعلم  واختيار  لانتقاء  معايير  لطرح  والدراسة  البحث  من  المزيد  إلى  وبحاجة 

بمهنة   للعمل  الكبار  تعليممتميز  اللوائح    .الدارسين  تحليل  من  الباحثة  خلصت  كما 
تحمل  التي  النتائج  من  عديد  إلى  وتدريبه  الكبار  معلم  بإعداد  المتعلقة  والتشريعات 

 مواطن القوة من أهمها ما يلى:

لمواجهة متغيرات العصر، فالتغيرات    حيوياً   اً مطلبيعد  إعداد معلم الكبار    أن •
تجبر  العصر  يشهدها  التي  والاقتصادية  والاجتماعية  والتكنولوجية  العلمية 
مع   يتلاءم  معلم  إعداد  إيجاد  علي  والتربوية  التعليمية  العملية  علي  القائمين 

 المستقبل. المتغيرات الحادثة والمتوقعة في 
والبحوث  تأكيد   • الدراسات  من  معلمين  كثير  لتخريج  فتح شعب  على ضرورة 

التربية  فيمتخصصين   بكليات  الكبار  تعليم  معايير    ،مجال  وضرورة وضع 
النجاح التعليمي يرتبط بالإعداد والتأهيل  إنحيث  ،دقيقة لاختيار معلم الكبار

زادت  ارتفع مستوي الإعداد وزادت مستوياته وتحسنت برامجه،  التربوي، وكلما
 في خريجيه.  الثقة

يمكنه    بالمهارات والجدارات اللازمة للتعامل مع الكبار،  معلم الكبار   أن تمتع  •
 كثير من المشكلات يسهم في مواجهة  ، و من القيام بمهمته علي أكمل وجه

مهارات والمعارف والاتجاهات التي ترتبط بفهم  ال  وإكساب الدراسين التعليمية،  
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يعيش   الذي  المجتمع   بنجاح مع  التعامل  تمكنه من  بدرجة  وتطبيقاته  العلم 
 فيه.

 

الضعف في   تحمل مواطن  التي  النتائج  فهناك عدد من  الجانب الآخر  وعلى 
 إعداد معلم الكبار وتدريبه، والتي من أهمها ما يلى: 

غياب الإعداد الاجتماعي لمعلمي الكبار، والذي يتمثل في ضعف معرفتهم   •
 .بخصائص المجتمع المحلي، والظروف البيئية

 تعليم الكبار داخل كليات التربية.  لبرامجموحدة رؤى واضحة و إلى  الافتقار •
وذلك  إضعف   • الكبار،  تعليم  تخصص  العليا  الدراسات  ببرامج  الطلاب  قبال 

الضعيف لمعلم    الماديخوفًا من عدم وجود وظيفة بعد التخرج وبسبب العائد  
 . الكبار من قبل هيئة تعليم الكبار

المقدمة لمعلمي الكبار، واقتصارها  التدريب    برامج  غلبة الجانب النظري على •
التي تنعكس    على نقل المعارف النظرية، مع إغفال الجوانب الثقافية والمهارية

 في سلوكه مع الدارسين.
المبذولة  تحلي     ثانيًا:  الكبار  أدوار دعم    فيالجهود  لتلبية متطلبات   معلم 

 :التنمية المستدامة 
  التي ولية مع فئة الكبار من خلال برامج تعليم الكبار ؤ يقع على معلم الكبار مس

تلبي احتياجاتهم التعليمية، وتنمى مهاراتهم الحياتية، مما يجعلهم فاعلين في شئونهم  
عملهم،   وشئون  وتنمية    وبالتاليالأسرية  أنفسهم  من  تنمية  الرغم  وعلى  مجتمعهم. 

أهمية الأدوار التي يؤديها معلمي الكبار، إلا إن واقعه الكمي  في مصر يشير إلى 
قلة كبيرة في أعداد المعلمين على المستوى العام بجميع محافظات الجمهورية، وهذا  

توافر   ( إلى قلة2023التقرير الصادر عن الهيئة العامة لتعليم الكبار )ما يوضحه  
التربية( الذي يمتلك الكفاءة التدريسية   كليات )الإعداد  المعلم المعد أكاديميًا بمؤسسات  

بصورة    التي عمله  أداء  من  وبيئات   متميزة تمكنه  الثقافات،  متعددة  فصول  داخل 
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مختلفة. الكبار،  تعليمية  لتعليم  العامة  ذلك من خلال 13:  2023)الهيئة  ويظهر   ،)
 البيان الذي يوضحه الجدول التالي:

 بيان أعداد معلمي الكبار بالهيئة العامة لتعليم الكبار بجميع المحافظات : (1جدول )
 معلمي الكبار عدد المؤهلات الدراسية 
 358 المؤهلات العليا 

 4763 المؤهلات المتوسطة 
 ( 23: 2023المصدر: )الهيئة العامة لتعليم الكبار،

أعداد   أن  السابق  الجدول  من  العامة    معلميويتضح  بالهيئة  المعينين  الكبار 
تتراوح مؤهلاتهم الجامعية بين كليات مختلفة الذين  لتعليم الكبار من المؤهلات العليا و 

وبكالوريوس  الاجتماعية،  خدمة  وبكالوريوس  وداب،  وبكالوريوس  تجارة،  )بكالوريوس 
الزراعة(   بكالوريوس  الجودة،  )رقابة  نسبة  المتوسطة م  ،  (%7.5يمثلون  المؤهلات 

، دبلوم تعليم تجارى ، دبلوم  تعليم زراعي)دبلوم  بين  تتراوح مؤهلاتهم الدراسية  والذين  
وهذا يدل على أن تعدد فئات معلمين الكبار واختلاط نمط إعدادهم    .(تعليم صناعي

  الغالبية العظمى منهم   عدم نجاح أهداف برامج تعليم الكبار، وذلك لأن  يؤدى إلىقد  
غير مؤهلين تربويًا للتعامل مع الكبار وخصائصهم النفسية والاجتماعية، واحتياجاتهم  

بسد الفجوة الحالية وبين ما يتم    يفيودوافعهم للتعلم وهذا العدد من معلمي الهيئة لا  
المعاصر؛   المجتمع  ثقافة  وبين  لتأهيلهم  تدريبية،  برامج  من  عدم    وبالتاليتنظيمه 

 ضوء التنمية المستدامة.  فيالحصول على منتج يلبى حاجات المجتمع 
في  و  الأساسي  العامل  هو  الكبار؛  معلمي  أعداد  في  الكبير  النقص  هذا  لعل 

  يعملون   ، وهم من الإناث الذينبالخدمة العامةتوجه الهيئة نحو الإفادة من المكلفين  
التضامن    في إطار  عام لمدة   الكبار ووزارة  تعليم  المبرم بين هيئة  الاجتماعي، العقد 

على شهادة تأدية لحصول المعلمة  عدد من الدارسين الكبار    والذي يشترط فيه نجاح
العامة إلىالخدمة  بالإضافة  للحصول   الاستعانة بطلاب   .  وذلك  المختلفة  الجامعات 
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المتطوعين   من  وغيرهم  التخرج،  شهادة  للعمل    فيعلى  المجال   فيالمشاركة  هذا 
العامة. الثانوية  عن  الدراسي  مستواهم  يقل  ألا  لتعليم )  بشرط  العامة  الهيئة 

 ( 25: 2023الكبار،

مع    لتتلاءممن تغيير سياسته    تعليم، تبدأ  أيأولى خطوات إصلاح    ولما كانت 
الهيئة العامة لتعليم الكبار بوضع فقد اهتمت  متغيرات العصر واحتياجات المجتمع،  

وهذا  الكبار  تعليم  برامج  مخرجات  جودة  لضمان  الكبار  معلم  لأداء  جودة  معايير 
 هضوء معايير الجودة لتمكينه من أدوار   فياعتراف منها بضرورة إعداد معلم الكبار  

ضعت الهيئة العامة لتعليم الكبار معايير لجودة أداء معلم الكبار لذلك فقد و الجديدة، و 
 (75-68 :2014  ،الهيئة العامة لتعليم الكبار)  من خلال المحاور التالية:

الأول:   -1 الدارسين   مسؤوليات المحور  تجاه  الكبار  من    ،معلم  أربعة  ويضم 
حل   المعايير على  الدارسين  ومساعدة  الفعال  لتعلم  خبرات  توفر  هى: 

أساليب   واستخدام  جاذبة،  تعليمية  بيئة  وتوفير  التفكير،  وتنمية  المشكلات، 
 متنوعة لإثارة الدافعية.

للموقف  الثانيالمحور   -2 المعلم  تخطيط  ويضم خمسة معايير هى:   التعليمي: 
التربوية   التعلم وتصمللدارسينتحديد الحاجات  م  ي، والتخطيط لتحقيق أهداف 
 الإيجابية، وإدارة وقت التعلم بكفاءة.  الاتجاهات الأنشطة التربوية، وتكوين 

ثلاثة   -3 ويضم  للمعلم  الأساسية  والمهارات  التعليمية  المادة  الثالث:  المحور 
بين  وهيمعايير   التكامل  وتحقيق  التدريب،  ومهارات  المادة  من  التمكن   :

 طرق البحث. من محتوى المواد الدراسية، والتمكن
القيم   -4 هما،  معيارين  ويضم  المهنية،  المعلم  أخلاقيات  الرابع:  المحور 

 الشخصية، وطبيعة عمل المعلم.
برامج   -5 توفير  هما  معيارين  ويضم  للمعلم  المهنية  التنمية  الخامس:  المحور 

 التنمية المهنية، وتوفير برامج التنمية الذهنية. 
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، والتقويم  الذاتيالمحور السادس: المعلم والتقويم، ويضم معيارين هما التقويم   -6
 للمعلم. الخارجي

 

)رؤية مصر في ظل  و  المستدامة  التنمية  استهداف 2030استراتيجية  يتضح   )
تمييز حيث ورد في المحدثة؛    رؤيةال دون  عالية  بجودة  للجميع  التعليم  إتاحة فرص 

وإتاحة  للجميع،  الشامل  الجيد  المنصف  التعليم  ضمان  للاستراتيجية:  الرابع  الهدف 
التعليم متعدد المستويات والاهتمام  بدور  ؛  لكافة المواطنين  فرص التعليم مدي الحياة

بالمعارف   والفرص  وتزويدهم  وتأهيلهم،  إعدادهم،  خلال  من  المجتمع،  تنمية  في 
القيام   من  تمكنهم  التي  الأساسية  المهارات  وإكسابهم  طاقتهم  واستثمار  والخبرات، 

رئاسة ).  بأدوارهم كمواطنين قادرين علي استيعاب فكر التنمية الشاملة لالفية الجديدة
 ( 18:  2024المصرية، مجلس الوزراء

  تضمنته أن هناك اتفاق بين ما    (285:  2023  العاطي،  عبد )وتوضح دراسة  
الرؤية و توجهات   لتعليم    الاستراتيجية   أهداف  العامة  مع  2030-2014) الكبار للهيئة   )
 :  ، وذلك فيما يلى 2030رؤية مصر  التنمية المستدامة   استراتيجية 

الكبار   -أ لتعليم  الهيئة العامة  للجميع، ورؤية  الحياة  التعلم مدى  تعزيز فرص 
التنمية المستدامة،    فيإعداد مواطن متعلم مستنير، قادر على المشاركة    في

 للهيئة العامة لتعليم الكبار.  الأساسيويعد ذلك الدور 
الكبار -ب  لتعليم  العامة  للهيئة  الاستراتيجية  الخطة  مع    م،2030-2014تتفق 

المستدامة   للتنمية  مصر  مع    في  م2030رؤية  فاعلة  شراكة  تحقيق 
من خلال تطبيق حزم متنوعة من البرامج    المدنيمؤسسات الدولة والمجتمع  

 والآليات والاستراتيجيات لتحقيق التنمية بكافة أبعادها. 
 

 

أن ذلك  إلى  الكبار   أضف  لتعليم  العامة  للهيئة  الاستراتيجية  -2014الخطة 
تعزيز قدرات الكوادر البشرية  على الرابع  الاستراتيجيهدفها    م، تؤكد من خلال2030
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

مجال تعليم الكبار،  وتحقيق ذلك من خلال تقديم برامج ودورات تربوية   فيللعاملين  
متخصصة لمعلم الكبار، وتدريب العاملين على استخدام أحدث الوسائل التكنولوجية 

 وهذا،  (75-68  :2014  ،الهيئة العامة لتعليم الكبار).  لتسهيل المهام وتحسين الأداء
يؤكد   ب ما  الالتزام  القائمعلى  المستدامة  المصرية  الطاقات   ةالرؤية  استثمار  على 

واقع   لبناء  البشر  وتأهيل  بين    تنموي البشرية  العلاقة  كانت  هنا  ومن  مستدام،  جديد 
   المستدام للتنمية. المصري رؤية الهيئة العامة لتعليم الكبار والتوجه 

ب يتعلق  فيما  الكبارأما  تعليم  معلم  دراسةتدريب  أوضحت  فقد   )القطب،  ؛ 
ينعكس على أداء   -من خلال تدريبه المستدام-( أن تمكن معلم الكبار  326:  2021

وذلك من خلال جعل   تعلمهم،  وكيفية  الكبار  وإيجابيًا طوال   فعالاً   الدارسالدارسين 
لديه، علاوة على تنمية مهارات البحث والاستقصاء والتعلم الذاتي  ، مع تنمية  الوقت 

الاستفادة من المعرفة ، و مهارات التفكير من خلال جمع المعلومات وتصنيفها ونقدها
على   لديه وتمكينه من الاطلاعالاستقلالية    ؛ بالإضافة إلى تنمية  واختبارها وتوظيفها

 والخبرات المختلفة من حوله. التجارب 

تدريب    ( إلى163  :2022،أبو سعده، ووخرون )كما أشارت دراسة   أن أهمية 
من   التدريب  هذا  به  يسهم  لما  وذلك  الراهنة؛  الأوقات  في  تضاعفت  قد  الكبار  معلم 

 في الكبار، تعليم برامج في به سيقومون  الذي  العمل مهارات  الكبار معلم إكساب 
 الدارسين، مع  التعامل على القدرة  هإكساب، علاوة على مدى الحياة التعلم مفهوم إطار

 خلال من معوقات، من ما يقابلهم على التغلب  على ومساعدتهم التعليم، على وحفزهم
المعلم من  الحياة مدى التعلم مفهوم تطبيقات  من الإفادة تمكين   عناصر  فهم، مع 
وكسب  طيبة  علاقات  وتكوين الدارسون، فيها يعيش  التي  البيئة   ثقتهم، معهم، 

 .واحترامهم
 

الهيئة   عن  الصادرة  والتشريعات  التربية  كليات  لوائح  فإن  تقدم  ما  على  وبناءً 
العلاقة بين تعليم الكبار م، تؤكد  2030العامة لتعليم الكبار وخطة التنمية المستدامة  
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والتنمية المستدامة باعتبار أن تعليم الكبار هو قاطرة التنمية المستدامة والذي يمكن  
كبيرة   بدرجة  يسهم  وطرائقه   في أن  وبرامجه  خططه  تطوير  خلال  من  تحقيقها 

المستدامة  بواستراتيجياته،   التنمية  مفاهيم  و مناهج    في إدراج  مؤسسات التعليم،  دعوة 
أنشطة محو    مظلةوضع برامج لتعليم الكبار خروجًا من    فيتعليم الكبار إلى البدء  

التنمية  الأ وخطط  الوطنية  الاحتياجات  يلبى  فعال  نظام  وإرساء  إلى   بالإضافةمية 
 وضع خطط وبرامج مستقبلية لتعليم الكبار يكون محورها التنمية المستدامة.

 

 : للبحث   القسم الرابع
درجة اتفاق عينة الدراسة على أهمية الجدارات المهنية لمعلم الكبار،  

 ( إجراءات الدراسة الميدانية ) المتضمنة بالنموذج المبدئي للبحث 
 العملية  جودة   تحقيق   المهنية؛  للجدارات  الكبار   معلم  امتلاك   على   يترتب

 التي  والصائبة   الصحيحة   الكيفية   من   المعلم   تمكن   حيث  كبار، ال   دارسين لل   مية ي التعل
  . وفاعلية  بكفاءة   مختلفة   وأدوار   مهام   من   إليه   مناط   هو   ما   بتأدية   خلالها   من   يقوم 
  عدة   مراعاة   الكبار،   لمعلم   المهنية   الجدارات  اشتقاق   عند  الضروري   من   كان   لذلك و 

 وأن  ، محدد  بمجال   مرتبطة و   وواضحة  محددة   الجدارات  هذه   تكون   أن   منها:   اعتبارات
 زمنية  فترة   خلال   تطبيقها   يمكن   كما   ، مية ي التعل  العملية   جوانب   لجميع   شاملة   تكون 
  تحقيق  في   مية ي التعل  العملية   عناصر   كافة   مشاركة   أساس   على   تبنى   وأن   ، ممتدة 

  بل   ذاتها   حد  في  هدفاً   تمثل  لا  الجدارات   هذه  أن  ذلك   على   ويزيد  المنشودة.   الأهداف
 (169 : 2016 )يونس،   التعليمية.   العملية  لدعم   وسيلة 

الميدانيةولقد   الدراسة  مدى    هدفت  تحديد   المهنيةالجدارات    توافر أهمية  إلى 
للبحث   المبدئي  بالنموذج  أداء  المتضمنة  الكبار في  المختلط  ،  معلمي  للمنهج  وتطبيقاً 

وهو المنهج الذى يجمع بين تحليل البيانات الكمية والنوعية في دراسة المشكلة موضع  
الكمية،   البيانات  لتجميع  كأداة  الاستبانة  أداتين، هما  يطبق  الحالي  البحث  فإن  البحث، 
والمقابلة كأداة لتجميع البيانات النوعية، وفيما يلى عرض وتفصيل لإجراءات تطبيق كل  

 أداة من هاتين الأداتين: 
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

 أولًا: تطبيق الأداة الأولى من أدوات الدراسة الميدانية )الاستبانة(: 
هدفت الاستبانة إلى تحديد مدى اتفاق عينة من الخبراء والمتخصصين من أساتذة        

توافر   أهمية  على  المصرية،  بالجامعات  الكبار  تعليم  مراكز  ومديري  التربية  كليات 
 الجدارات المهنية لمعلمي الكبار )النموذج المبدئي للبحث(.   

هيئة         أعضاء  من  الاستبانة  أداة  عليها  تطبق  التي  الدراسة  عينة  تحديد  تم  ولقد 
ولقد تم التحقق ( خبيراً.  23التدريس، وذلك بعينة من الأساتذة ) الخبراء( بلغ عددهم ) 

المُحكمين  القائمةمن صدق   خلال صدق  )  من  على  من    7حيث عرض  محكمين 
التربية( كماأساتذة  ثبات    ؛  ألفا كرونباخ حيث   الاستبانةتم حساب  معامل  باستخدام 

ثنائي  تقديرها  كان  سواء  البيانات  جمع  أداة  ثبات  لقياس  المعامل  هذا  يستخدم 
على 1)صفر/ تؤسس  التي  الاتجاهات  مقاييس  حالة  في  كما  متصل  تقديرها  أو   )

 وكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول الآتي:  طريقة ليكرت، 
بطريقة  المهنية لمعلمي الكبار محاور النموذج المبدئي للجدارات قيم ثبات : (2جدول)

 ألفا كرونباخ 
 

 معامل ألفا كرونباخ  للجدارات  النموذج المبدئي محاور م
 0.83 الجدارات المهنية المعلوماتية المحور الأول:  1
 0.84 الجدارات المهنية الأدائية المحور الثاني:  2
 0.81 الجدارات المهنية الأخلاقيَّة: ثالمحور الثال 3
 0.79  الجدارات المهنية الرقميَّةالمحور الرابع:  4
 0.85 الجدارات المهنية التقويميَّة المحور الخامس:  5

 0.82 ككل  المبدئي أبعاد النموذج
 

حيىىىث مىىىن الخبىىىراء  أفىىىراد العينىىىةالنمىىىوذج المبىىىدئي للبحىىىث علىىىى تىىىم تطبيىىىق ولقىىىد 
خصص لكل فرد استبانة يجيب عليها، وقد طلب من أفراد العينة الإجابة عن مفردات 

 -عاليىىىىىة) الثلاثىىىىىي ليكىىىىىرت  لمقيىىىىىاس وفقىىىىىاً  الاسىىىىىتجابة بىىىىىدائل ، حيىىىىىث حىىىىىددت اسىىىىىتبانته
( 1–2–3وقد أعُطيىت هىذه الاسىتجابات الأوزان النسىبية الآتيىة: )  ،(ضعيفة  –متوسطة

 على التوالي. 
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 تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية التالية:و 
 التكرارات، والنسب المئوية: لتوزيع نسبة الاستجابة على كل عبارة بالقائمة.  •
كىىل عبىىارة مىىن  الاتفىىاق علىىى أهميىىة: بهىىدف التعىىرف علىىى مىىدى الىىوزن النسىىبي •

بضىىرب التكىرارات فىىي قيمىىة درجاتهىىا،  الىوزن النسىىبي، ويُحىىدد القائمىىةعبىارات 
متوسىىىطة  –ثىىىم جمىىىع حواصىىىل التكىىىرارات فىىىي قيمتهىىىا )عاليىىىة ثىىىلاث درجىىىات 

ضىىعيفة درجىىة واحىىدة(، ثىىم قسىىىمة المجمىىوع الكلىىي علىىى عىىدد مىىىن  –درجتىىان
 .أجابوا عن العبارة

  ويحسب من خلال المعادلة التالية: •

  3× ك1+2× ك2+1× ك3 =الوزن النسبي لتحقق عبارة ما                 
 3+ ك 2+ ك1ك                                                

( هىىىىىىي تكىىىىىىرارات التقسىىىىىىيمات )عاليىىىىىىة، متوسىىىىىىطة، 3، ك2، ك1حيىىىىىىث إن:) ك       
( وهىىىىىى الأوزان النسىىىىىبية لتلىىىىىك التقسىىىىىيمات علىىىىىى 2،1، 3ضىىىىىعيفة( علىىىىىى الترتيىىىىىب، )

 ( 145:  1996وكاظم،   جابر، )   الترتيب.
كىىل عبىىارة  الاتفىىاق علىىى أهميىىةويفيىىد هىىذا الأسىىلوب فىىي توضىىيح وتلخىىيص مىىدى       

، وذلىك يتضىح بُعد من أبعاد الأداة كل  الاتفاق على أهميةبصورة عامة، ومن ثم مدى 
 من الجدول التالي:
محاور نموذج  الاتفاق على أهمية(: المقياس الثلاثي لمستويات 3جدول)

 الجدارات المهنية لمعلمي الكبار 

 القيمة الوزنية  مستوى الأهمية
 درجة الاتفاق

 أقل من  إلى من
 3 2.34 3 عالية 
 2.34 1.67 2 متوسطة 
 1.67 1 1 ضعيفة
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

الاجتماعية          للعلوم  الإحصائية  الحزم  برنامج  استخدام  تم   Statisticalولقد 

Package for Social Sciences (SPSS) الإصدار السادس عشر. 
 

 تحلي  النتائج ومناقشتها:
ة، تمثىل الجىدارات المهنيىة خمسىة محىاور رئيسى  اشتمل النموذج المبىدئي للبحىث علىى  

ة اللازمىىىة لمعلمىىىي الكبىىىار لتلبيىىىة متطلبىىىات التنميىىىة المسىىىتدامة والتىىىي تىىىم التعبيىىىر الرئيسىىى
 :لما يليوفقاً  معلمي الكبارعنها في صورة جدارات فرعية أو ممارسات عملية يؤديها 

للجداراتأولًا:   المبدئية  الكبار  المهنية  القائمة  معلم  لتمكين  من   اللازمة 
 . التنمية المستدامة متطلباتتلبية 

 على  وذلك  الكبار  لمعلم  والفرعية  الرئيسة  المهنية  للجدارات   تحديد   يلى  وفيما
 التالي: النحو

 الجدارات المهنية المعلوماتية:  المحور الأول:  -1
الجدارات   ؛  تتضمن  الضرورية  المعلوماتية  العقلية  والمهارات  المعارف  جملة 

النوع    ، في شتى مجالات عملهالكبار  لأداء معلم أمثلة هذا  التعلُّمي. ومن  التعليمي 
 يوضحه الجدول التالي: من الجدارات ما
 الجدارات المهنية المعلوماتية  درجة اتفاق عينة الدراسة على أهمية  (:  4جدول) 

 الجدارات المهنية المعلوماتية  م

 مستوي الأهمية

بي
نس

 ال
زن

لو
ا

 

اق
تف

الا
ة 

ج
در

 

ب
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة عالية

 3ك 2ك 1ك

% % % 

1 
يتقن المادة التي يقوم بتدريسها، وما 

 تتضمنه من مفاهيم ومعارف 
22 

(95.7%) 

1 

(4.3%) 

- 

(0%) 
ية 2.95

عال
 

 أ1

2 
يبسط المعلومات، بما يتناسب ومستويات 

 الدارسين الكبار

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 أ3
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3 
مفهوم التربية المستمرة، وعلاقة  يدرك

 تعليم الكبار بخطط التنمية في المجتمع
18 

(78.3%) 

2 

(8.7%) 

3 

(13%) 
ية 2.65

عال
 

5 

4 

مهن الدارسين الكبار، من  يحدد متطلبات

معارف ومهارات وجوانب وجدانية؛ 

 ليختار الخبرات التي تتسق مع تلك المهن

16 

(69.6%) 

7 

(30.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.69

عال
 

4 

5 

يتابع التطورات الحادثة في المناهج، في 

ضوء خصائص الكبار وحاجاتهم الفردية 

 والاجتماعية والمهنية

22 

(95.7%) 

1 

(4.3%) 

- 

(0%) 
ية 2.95

عال
 

 ب1

6 

يتبادل المعرفة والخبرات مع معلمي 

الجدد، للعمل كفريق والكبار القدامى 

 واحد متجانس متعاون

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 ب3

7 
ينمي مهاراته البحثية، من خلال عضوية 

الجمعيات العلمية، أو مطالعة الدوريات، 

 والمجلات، والنشرات

12 

(52.2%) 

7 

(30.4%) 

4 

(17.4%) 
ية 2.35

عال
 

7 

8 

يشارك في برامج ودورات التدريب 

ورش  -بمختلف أشكالها )محاضرات

تعلم موجه(،  -تعليم عن بعد -عمل

 لتجديد مهاراته وخبراته

21 

(91.3%) 

2 

(8.7%) 

- 

(0%) 
ية 2.91

عال
 

2 

9 

يدرس الاحتياجات المستقبلية للكبار، 

ويحاول استشراف المستقبل، فيما يختص 

بحاجات هؤلاء الكبار وحاجات 

 مجتمعاتهم

5 

(21.7%) 

6 

(26.1%) 

12 

(52.2%) 
1.69 

طة
وس

مت
 

8 

10 
يتيح فرص استثمار أوقات الفراغ بطرق 

 مثمرة تفيد الدارسين الكبار والمجتمع
3 

(13%) 

6 

(26.1%) 

14 

(60.9%) 
1.52 

فة
عي

ض
 

9 
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

11 

الرائدة التي تعليمية يطبق التجارب ال

تساعد الكبار على تحديد أهدافهم 

 تحقيقها في أقل وقت وجهد ممكنو

16 

(69.6%) 

5 

(21.7%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.61

عال
 

6 

 عالٍ 2.54 الوزن النسبي العام للمحور الأول

بمحىور الجىدارات المهنيىة ترتيىب الجىدارات المتعلقىة  من الجدول السابق  ويتضح  
جىاء حيىث ؛ في قائمة الجدارات المهنيىة لمعلمىي الكبىار الأول  المحوروهو  المعلوماتية  

حصلت الجىدارات المتعلقىة  إذ معظم الجدارات،  فيبدرجة عالية مستوى الاتفاق عليها  
رقىم  تين( وجىاءت الجىدار 2.54ككىل علىى متوسىط وزن نسىبى عىام قىدره )  بهذا المحور

 التىىي المىىادة يىىتقن : جأ(1حيىىث تىىنص الجىىدارة )الترتيىىب الأول للجىىدارات،  فىىي( 5، 1)
 ب( علىى:1وتىنص الجىدارة رقىم )ج،    ومعىارف  مفىاهيم  مىن  تتضمنه  وما  بتدريسها،  يقوم

 الفرديىىة وحاجىىاتهم الكبىىار خصىىائص  ضىىوء فىىي المنىىاهج، فىىي الحادثىىة التطىىورات  يتىىابع"
والمهنيةج. حيث جاءت درجة الاتفاق على هاتين الجدارتين على متوسىط   والاجتماعية

 (.2.95وزن نسبى عال قدره )
 المسىتقبلية الاحتياجىات  يدرس ج: والتي تنص على  (9جاءت الجدارة رقم )بينما  

 وحاجىىىات  الكبىىىار هىىىؤلاء بحاجىىىات  يخىىىتص  فيمىىىا المسىىىتقبل، استشىىىراف ويحىىىاول للكبىىىار،
: علىى تىنص  والتىي( 10) رقىم  بقيمة وزن نسبى متوسط، وجىاءت الجىدارةج،  مجتمعاتهم

 فىىيوالمجتمىىعج،  الكبىىار الدارسىىين تفيىىد  مثمىىرة بطىىرق  الفىىرا  أوقىىات  اسىىتثمار فىىرص  يتىىيحج
، 1.69)علىى التىوالي قىدرها ضىعيفةبدرجىة  الترتيب الأخيىر مىن حيىث مسىتوى الأهميىة

. وهىىذا يعنىىى اتفىىاق الخبىىراء  مىىن عينىىة الدراسىىة علىىى اسىىتبعاد هىىاتين الجىىدارتين (1.52
مىع تبريىر ذلىك بىأن هىاتين الجىدارتين  من هىذا المحىور مىع الاكتفىاء بالجىدارات الأخىرى 

غيىىىر مىىىرتبطتين بشىىىكل مباشىىىر بالجىىىدارات المعلوماتيىىىة لمعلىىىم الكبىىىار بقىىىدر ارتباطهمىىىا 
بشخصية كل دارس وخبراته السىابقة واتجاهاتىه النفسىية والاجتماعيىة.....وغيرها، وهىو 

 .ما يصعب على المعلم التحكم فيه
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اتفىىاق الجىىدارات المتعلقىىة بهىىذا المحىىور، مىىع مىىا وصىىلت إليىىه يلاحىىظ هنىىا كمىىا  
 التىي الدراسىية المقىررات  تطوير بضرورة (، والتي أوصت 335:  2023  )السيد،دراسة  
 الثىىورة متطلبىىات  مىىع تتوافىىق بحيىىث  التربيىىة تخصىىص تعلىىيم الكبىىار، كليىىة لطىىلاب  تقىىدم

 العلميىىة البحىىوث  زيىىادة وكىىذلك الرابعىىة وتلبىىى احتياجىىات التنميىىة المسىىتدامة، الصىىناعية
بالمسىىتحدثات المعرفيىىة  المرتبطىىة والمهىىارات  المعىىارف تىىوافر مىىدى عىىن للكشىىف الهادفىىة

 والتكنولوجيىىة والبيئيىىة والاجتماعيىىة وكىىل مىىا يتعلىىق بتحقيىىق متطلبىىات التنميىىة المسىىتدامة
 . الكبار فئة من المتعلمين لدى
 الجدارات المهنية الأدائية: المحور الثاني:  -2

، وتتضمن  الكبار  إلى كفاءات الأداء التي يُظهرها معلمالأدائية  تشير الجدارات  
استراتيجيا )كتوظيف  حركية  النفس  العروض   ت المهارات  وإجراء  التعليم  ووسائل 

ما حصّله معلموغيرهاالعملية،   يعتمد على  المهارات  هذه  وأداء  سابقاً من   الكبار  (، 
و  معلوماتية  ما    معرفية. جدارات  الجدارات  من  النوع  هذا  الجدول ويتضمن  يوضحه 

 التالي:
 درجة اتفاق عينة الدراسة على أهمية الجدارات المهنية الأدائية  (:  5جدول) 

 الجدارات المهنية الأدائية  م

 مستوي الأهمية

بي
نس

 ال
زن

لو
ا

 

اق
تف

الا
ة 

ج
در

 

ب
تي

تر
ال

 
 

 ضعيفة متوسطة عالية

 3ك 2ك 1ك

% % % 

1 
الأهداف التعليمية بطريقة إجرائية  يصوغ

واضحة محددة، قابلة للقياس والتقويم، 

  متطلبات تحقيقها مع تحديد

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 أ1

2 

يحلل المناهج والمواد التعليمية والبرامج 

الموجهة للكبار والمقدمة لهم؛ ليتمكن من 

 المشاركة في تطويرها وإثرائها

7 

(30.4%) 

8 

(34.8%) 

8 

(34.8%) 
1.96 

طة
وس

مت
 

9 
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

3 

تعليم الدارسين المدخل البنائي في  يستخدم

؛ وذلك بربط المعلومات الجديدة بما الكبار

 من معلومات وخبرات أولية لديهم

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 ب1

4 

ذاتية التعلم وتدريب الدارسين  يركز على

الكبار على كيفية البحث عن المعرفة، 

 والتأكد من مصادرها المتعددة

16 

(69.6%) 

5 

(21.7%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.61

عال
 

5 

5 

الدارسين الكبار في تخطيط الأنشطة  يشرك

 من الكبار لتمكين  ؛التعليمية وتنفيذها

 المختلفة الحياتية المهارات

18 

(78.3%) 

5 

(21.7) 

- 

(0%) 
ية 2.78

عال
 

2 

6 
المادة التي يدرسها بغيرها من المواد  يربط

ناهج المالأخرى؛ لتحقيق التكامل بين 

  الدراسية، وتحقيق نتائج التعلم الخدمي

14 

(60.9%) 

3 

(13%) 

6 

(26.1%) 
ية 2.35

عال
 

7 

7 

من الأنشطة والخبرات  اًكبير اًعدد يقدم

لتنمية مهارات التفكير الإبداعي والناقد 

 لدى الدارسين الكبار

17 

(73.9%) 

4 

(17.4%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.65

عال
 

 أ4

8 

في تعليم  دخل حل المشكلاتيوظف م

على التفكير  هم؛ لتنمية قدراتالدارسين

 ومواجهة مشكلات الحياة المختلفة العلمي

15 

(69.2%) 

8 

(34.8%) 

- 

%(0) 
ية 2.65

عال
 

 ب4

9 

التفكير  تدعمبيئة تعليمية مفتوحة  يهيئ

الجماعي خلال مجموعات المناقشة والفرق 

 البحثية

18 

(78.3%) 

3 

(13%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.70

عال
 

3 

10 

، من الدراسين القدامى يقدم نماذج ناجحة

تزيد من ثقة الدارسين الكبار بأنفسهم 

 همالاستفادة من خبراتو

12 

(52.2%) 

5 

(21.7%) 

6 

(26.1%) 
2.26 

طة
وس

مت
 

8 
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11 

مداخل التعلم المتمركزة حول  يوظف

الدارس الكبير، والتي تشجع الاكتشاف 

الذاتي، والمشاركة الفعالة، والتعاون بين 

 الأقران والخبراء

18 

(78.3%) 

5 

(21.7%) 

- 

(0%) 
ية 2.65

عال
 

 ج4

12 
، بالأمثلة عرضه للموضوعاتيدعم 

 والحقائق والتجارب المناسبة
16 

(69.6%) 

4 

(17.4%) 

3 

(13%) 
ية 2.57

عال
 

6 

 عالٍ 2.57 الوزن النسبي العام للمحور الثاني
 

ويتضح من الجدول السابق وترتيب الجدارات المتعلقة بمحور الجدارات المهنيىة 
الأدائيىىة وهىىو المحىىور الثىىاني فىىي قائمىىة الجىىدارات، أن مسىىتوى الاتفىىاق عليهىىا جىىاء فىىي 

 متوسىط علىى ككىل المحىور بهىذا  المتعلقىة  الجىدارات   حصىلت   إذ   ة،معظمها بدرجة عاليى
( علىىىى التىىىوالي علىىىى 3، 1الجىىىدارتان ) تصىىىدرت  . ولقىىىد (2.57) قىىىدره عىىىام نسىىىبى وزن 

يصىىو  ( علىىى: ج 1رقىىم ) الجىىدارة(، حيىىث تىىنص 2.83متوسىىط وزن نسىىبى عىىام قىىدره )
الأهىىداف التعليميىىة بطريقىىة إجرائيىىة واضىىحة محىىددة، قابلىىة للقيىىاس والتقىىويم، مىىع تحديىىد 

 المىىىدخل (، والتىىىي تىىىنص علىىىى: جيسىىىتخدم3ج، وكىىىذلك الجىىىدارة رقىىىم )متطلبىىىات تحقيقهىىىا
 مىىىن لىىىديهم بمىىىا الجديىىىدة المعلومىىىات  بىىىربط وذلىىىك الكبىىىار؛ الدارسىىىين تعلىىىيم فىىىي البنىىىائي
 أولية ج. وخبرات  معلومات 
علىىى متوسىىط وزن نسىىبى متوسىىط مىىن  (10، 2رقىىم ) تانالجىىدار بينمىىا حصىىلت  

 التعليميىىة والمىىواد  المنىىاهج يحلىىلعلىىى:ج  (2حيىىث تىىنص الجىىدارة رقىىم )، حيىىث الأهميىىة
 ج، وإثرائهىىا تطويرهىىا فىىي المشىىاركة مىىن ليىىتمكن لهىىم؛ والمقدمىىة للكبىىار الموجهىىة والبىىرامج

 تزيىد  القىدامى، الدراسىين مىن ناجحىة نمىاذج يقىدم ( علىى :ج10بينما تنص الجدارة رقىم )
خبىىراتهمج. وهىىذا يعنىىى اتفىىاق الخبىىراء   مىىن والاسىىتفادة بأنفسىىهم الكبىىار الدارسىىين ثقىىة مىىن

مىىن عينىىة الدراسىىة علىىى تفضىىيل اسىىتبعاد هىىاتين الجىىدارتين مىىن هىىذا المحىىور مىىع تبريىىر 
 ةذلىىىك بىىىأن هىىىاتين الجىىىدارتين، ترتبطىىىان بعوامىىىل ومتغيىىىرات محيطىىىة بالبيئىىىة الاجتماعيىىى
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

لمعلم الكبىار والدارسىين الكبىار، الأمىر الىذى قىد لا يكىون متاحىاً أن يقىوم المعلىم بتىوفيره 
 في كافة المواقف الدراسية أمام الدارسين الكبار..... وغيرها.

 دراسة )القطب، مع نتائج    -بدرجة كبيرة   -اتفاق الجدارات السابقة  وهنا يلاحظ
  الأساسية   الاستراتيجيات   (، والتي أكدت على ضرورة تمكن المعلم من336:  2021
والتي  لتعليم )في  تمثلت   الكبار،    مدى  التعلم  استراتيجية  الذاتي،  التعلم  استراتيجية: 
 تكنولوجيا  تضمين  استراتيجية  بعد،  عن  التعليم  استراتيجية  ،(المستمرة  التربية)  الحياة

  بالقضايا   الكبار  تعليم  برامج  ربط  استراتيجية  الكبار،  تعليم   في  والاتصالات   المعلومات 
استحداث  ضرورة  على  الدراسة  أوصت  فقد  ولذلك   لمعلم   جديدة  أدوار  المجتمعية، 

المشاركة في  جديدة؛  أدوار  لممارسة  وتأهيله   الكبار قادرا على   أهداف  تحقيق  ليكون 
  م.2030 المستدامة التنمية

 :الجدارات المهنية الأخلاقيَّة: ثالمحور الثال -3
يعنى هذا النوع من الجدارات بمجموعة من المهارات التي يمتلكها معلم الكبار،  
ويوظفها في مجال تعامله الأخلاقي مع الدراسين الكبار داخل البيئة التعليميَّة لأداء 

التميز،   الجودة والإتقان وتحقيق  بدرجة كبيرة من  الجدارات ما عمله  أمثلة تلك  ومن 
 يوضحه الجدول التالي: 

 الجدارات المهنية الأخلاقيَّة درجة اتفاق عينة الدراسة على أهمية  (:  6جدول) 

 الجدارات المهنية الأخلاقيَّة م

 مستوي الأهمية

بي
نس

 ال
زن

لو
ا

 

اق
تف

الا
ة 

ج
در

 

ب
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة عالية

 3ك 2ك 1ك

% % % 

1 
عقبات تذليل ويرشدهم لالدارسين  يوجه

؛ من خلال إيجاد الحافز الإيجابي تعلمهم

 وتحقيق التوازن بين العمل والتعلم 

18 

(78.3%) 

5 

(21.7%) 

- 

(0%) 
ية 2.78

عال
 

2 
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2 

شجع الدارسين على الاعتماد على ي

 التقويم الذاتي في التعلم وفىأنفسهم، 

 لأدائهم

19 

(82.6%) 

2 

(8.7%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.74

عال
 

3 

3 

يعمق الوعي لدى الكبار بالمشكلات 

والتحديات التي يواجهونها، وسبل 

 مواجهتها والتغلب عليها

4 

(17.4%) 

6 

(26.1%) 

13 

(56.5%) 
1.61 

فة
عي

ض
 

7 

4 
، الدارسين يتبني اتجاهات إيجابية نحو 

 الكبار معلم مع التزامه  بأخلاقيات مهنة 

15 

(65.2%) 

4 

(17.4%) 

4 

(17.4%) 
ية 2.48

عال
 

 أ4

5 

المتباينة في  الدارسينانفعالات  يتقبل

المواقف التعليمية المختلفة، مع تدعيم 

ثقتهم بأنفسهم بما يجعلهم يتقبلون كل ما 

 يكلفهم به من مهام

21 

(91.3%) 

2 

(8.7%) 

- 

(0%) 
ية 2.91

عال
 

1 

6 

يساعد الدارسين الكبار على اكتشاف 

احتياجاتهم التعليمية بمراعاة الفروق 

 الفردية بينهم، مع تهيئة الظروف المناسبة

 لتعلمهم

12 

(52.2%) 

4 

(17.4%) 

7 

(30.4%) 
ية 2.22

عال
 

5 

7 

يتفهم مهامه تجاه مجتمعه عن طريق 

المواقف التعليمية، وما ينشأ عن علاقات 

 متبادلة بينه وبين الدارسين الكبار

6 

(26.1%) 

7 

(30.4%) 

10 

(43.5%) 
1.83 

طة
وس

مت
 

6 

8 

رسين الكبار بمرونة، مع ايتقبل آراء الد

ولية ؤتمكينهم من تحمل قدراً كبيراً من مس

تعلمهم، في ضوء خبراتهم السابقة 

 وخصائصهم النفسية

14 

(60.9%) 

6 

(26.1%) 

3 

(13%) 
ية 2.48

عال
 

 ب4

 عالٍ 2.38 الوزن النسبي العام للمحور الثالث
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

ويتضح من الجدول السابق وترتيب الجدارات المتعلقة بمحور الجدارات المهنيىة 
في قائمىة الجىدارات، أن مسىتوى الاتفىاق عليهىا جىاء فىي  الثالث وهو المحور   الأخلاقية

 متوسىط علىى ككىل المحىور بهىذا  المتعلقىة  الجىدارات   حصىلت   إذ   ة،معظمها بدرجة عاليى
 الجىىىدارةتىىىنص  والتىىىي (5رقىىىم ) الجىىىدارة تصىىىدرت  . ولقىىىد (2.38) قىىىدره عىىىام نسىىىبى وزن 

 تىدعيم مىع المختلفىة، التعليميىة المواقىف فىي المتباينىة الدارسىين  انفعالات   يتقبلعلى: ج  
ج، كافىىة جىىدارات هىىذا مهىىام مىىن بىىه يكلفهىىم مىىا كىىل يتقبلىىون  يجعلهىىم بمىىا بأنفسىىهم ثقىىتهم

 المحور .
علىىىى متوسىىىط وزن نسىىىبى متوسىىىط مىىىن حيىىىث  (7رقىىىم ) بينمىىىا جىىىاءت الجىىىدارة 
 التعليميىة، المواقىف طريىق عن مجتمعه تجاه مهامه يتفهمعلى:ج حيث تنص ،  الأهمية

وهنىا اشىارة لىبعض خبىىراء  ج،الكبىىار الدارسىين وبىين بينىه متبادلىىة علاقىات  عىن ينشىأ ومىا
( والتىي 3الدراسة بتفضيل استبعاد هىذه الجىدارة،  بينمىا تىم تأكيىد اسىتبعاد الجىدارة رقىم )

 وسىبل يواجهونهىا، التىي والتحىديات  بالمشىكلات  الكبىار لدى الوعي  يعمق  تنص على :ج
عليهىىىاج. وهىىىذا يعنىىىى اتفىىىىاق الخبىىىراء  مىىىن عينىىىة الدراسىىىة علىىىىى أن  والتغلىىىب  مواجهتهىىىا

الجىىىدارات لابىىىد أن تكىىىون قابلىىىة للقيىىىاس والتحقىىىق منهىىىا فىىىي ممارسىىىات عمليىىىة لىىىذا رأى 
بعضىىىهم أن الجىىىدارتين السىىىابقتين يمكىىىن الاسىىىتغناء عنهمىىىا والاكتفىىىاء فىىىي هىىىذا المحىىىور 

 ببقية الجدارات.
 : الجدارات المهنية الرقميَّةالمحور الرابع:  -4

الجدارات الرقميَّة مجموعة المهارات التي يمتلكها معلم الكبار في مجال  يقصد ب
من    تُمكن الدراسين الكبار  وتفاعلية  أكثر فاعليةلإيجاد بيئة تعلمية  تكنولوجيا التعليم،  

تطوير مهارات تفكير عالية التنظيم، مثل: البحث والتحليل، وحل المشكلات بأساليب 
المستقبل في  تقليدية  ما  غير  الجدارات  من  النوع  هذا  ويتضمن  الجدول .  يوضحه 

 التالي:
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 الجدارات المهنية الرقميَّة درجة اتفاق عينة الدراسة على أهمية  (:  7جدول) 

 الجدارات المهنية الرقميَّة م

 مستوي الأهمية

بي
نس

 ال
زن

لو
ا

 

اق
تف

الا
ة 

ج
در

ت 
را

دا
لج

ب ا
تي

تر
 

 ضعيفة متوسطة عالية

 3ك 2ك 1ك

% % % 

1 
معلم الكبار التطبيقات العملية  يوظف

للكمبيوتر، والوسائط المتعددة، وقواعد 

  البيانات في تدريس مادة التخصص

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 أ1

2 

يجيد استخدام الانترنت في البحث عن 

أحدث النظريات التربوية الحديثة، في 

 تعليم الكبارمجال 

17 

(73.9%) 

4 

(17.4%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.65

عال
 

 أ3

3 

يُعد الأنشطة والخبرات التي تنفذ 

باستخدام الكمبيوتر والانترنت، وفقاً 

لاحتياجات الدارسين، لتيسير عمليات 

 التعلم لدى الدراسين

15 

(65.2%) 

4 

(17.4%) 

4 

(17.4%) 
ية 2.48

عال
 

6 

4 
دعم يستثمر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

 التعلم تفريد عمليات
19 

(82.6%) 

2 

(8.7%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.74

عال
 

2 

5 
دوائر المعارف التفاعلية داخل فصول  يدعم

 تعليم الكبار، لتشجيع التعلم الموجه ذاتياً

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 ب1

6 

التكنولوجيا يشجع الدارسين على استخدام 

، المجتمعفهم وإدراك القضايا الملحة في في 

مثل: أزمة الطاقة، الثورة البيولوجية 

 ...المعاصرة، المشكلة السكانية، وغيرها

18 

(78.3%) 

2 

(8.7%) 

3 

(13%) 
ية 2.65

عال
 

 ب3
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

7 

يشارك في منتديات المناقشة على الإنترنت؛ 

لتدعيم ممارساته في فصول تعليم الكبار، 

ونشر روح التعاون بينه وبين الآخرين 

 الافتراضي بصورة مجتمع التعلم

16 

(69.6%) 

7 

(30.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.69

عال
 

4 

8 
يدعم توظيف الإنترنت لإنجاز المشاريع 

 التعليمية
16 

(69.6%) 

5 

(21.7%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.61

عال
 

5 

 عالٍ 2.68 الوزن النسبي العام للمحور الرابع

ويتضح من الجدول السابق وترتيب الجدارات المتعلقة بمحور الجدارات المهنيىة 
جاء  لجميعهافي قائمة الجدارات، أن مستوى الاتفاق عليها   الرابعوهو المحور  الرقمية

 وزن  متوسىىىط علىىىى ككىىىل المحىىىور بهىىىذا المتعلقىىىة الجىىىدارات  حصىىىلت  إذ  ة،بدرجىىىة عاليىىى
( علىى التىوالي علىى متوسىط 5، 1الجىدارتان ) تصىدرت  . ولقد (2.68) قدره  عام  نسبى

 معلىىىم يوظىىىف( علىىىى: ج 1رقىىىم ) الجىىىدارة(، حيىىىث تىىىنص 2.83وزن نسىىىبى عىىىام قىىىدره )
 تىىدريس فىىي البيانىىات  وقواعىىد  المتعىىددة، والوسىىائط للكمبيىىوتر العمليىىة التطبيقىىات  الكبىىار
 المعىارف دوائىر يىدعم (، والتىي تىنص علىى: ج5ج، وكىذلك الجىدارة رقىم )التخصص   مادة

ذاتياًج، بينما جاءت الجىدارة  الموجه التعلم لتشجيع الكبار،  تعليم  فصول  داخل  التفاعلية
 الكمبيىىىوتر باسىىتخدام تنفىىذ  التىىي والخبىىرات  الأنشىىطة ( والتىىي تىىنص علىىىج جيُعىىد 5رغىىم )

الدراسىينج، بمتوسىط   لىدى  الىتعلم  عمليات   لتيسير  الدارسين،  لاحتياجات   وفقاً   والانترنت،
 ( ورغم ترتيبها الأخير إلا أنها على درجة عالية من الأهمية.2.48وزنى قدره )

وهىىىذا يعنىىىى اتفىىىاق الخبىىىراء  مىىىن عينىىىة الدراسىىىة علىىىى أهميىىىة البعىىىد التكنولىىىوجي  
وتوظيىىف التطبيقىىات الرقميىىة فىىي عمليىىة تعلىىيم الدارسىىين الكبىىار، وهىىو مىىا أكىىدت عليىىه 

أن  توصىلت إلىي، والتىي (McLeod& et al., 2024: 38) مكليىود ووخىرون  دراسىة
يجىب أن يمتلكهىا معلىم الكبىار فىىي الرقميىة والتفاعليىة مىن أهىم الجىدارات التىي  مهىارات ال

تطوير برامج إعىداد معلىم كما أوصت الدراسة بضرورة   متطلبات العصر الراهن.ضوء  
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التدريس والتدريب علي التكنولوجيىا الحديثىة واسىتخداماتها   جدارات الكبار، بحيث تنمي  
 .تعليم الكبارلتوظيف التقنيات الحديثة والرقمية مع في التعليم، 

  (Bertschy& et al., 2023: 5080)كما توصلت دراسة برتشى ووخرون  
أن الرقمي    إلى  إسهاماً يتطلب  العصر  يسهم  أن  الكبار  معلم  في   اً ي وإيجاب  فعالاً   من 

التي تليق بإنسان   بالمعارف والمهارات التكنولوجية وتزويده    تكوين المواطن العصري،
الرقمي المهارات العصر  من  تمكينه  الكبار  معلم  إعداد  مؤسسات  من  يستلزم  مما  ؛ 

التغيرات التي   ومسايرة،  طبيعة العصر الرقميمواكبة  التكنولوجية والرقمية بما يؤهله ل
   .تطرأ في مجال الحياة بشكل عام

 :الجدارات المهنية التقويميَّةالمحور الخامس:  -5
تقويم     دارسيه تعني مجموعة المهارات والقدرات التي تساعد معلم الكبار على 

  الدارسين مواطن القوة عند    تحديد بشكل صحيح وفعَّال داخل البيئة التعليميَّة؛ بهدف  
مستوى  رفع  في  يسهم  بشكل  وتضييقها  عندهم،  الضعف  مواطن  ومعرفة  وتعزيزها، 

التعليميَّة.  الدارسين العملية  أهداف  ما   وتحقيق  الجدارات  من  النوع  هذا  ويتضمن 
 يوضحه الجدول التالي: 

 الجدارات المهنية التقويميَّة   درجة اتفاق عينة الدراسة على أهمية   (: 8جدول) 

 الجدارات المهنية التقويميَّة  م

 مستوي الأهمية

بي
نس

 ال
زن

لو
ا

 

اق
تف

الا
ة 

ج
در

 

ب
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة عالية

 3ك 2ك 1ك

% % % 

1 
 أساليبيتمكن معلم الكبار من توظيف 

 بالشكل المناسب التقويم للدارسين الكبار

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

(0%) 
ية 2.83

عال
 

 أ3

2 

في ضوء معايير  الدارسين يجرى عملية تقويم

بأنفسهم  الدارسونومحكات وضعها 

 كمؤشرات للإنجاز

14 

(60.9%) 

7 

(30.4%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.52

عال
 

6 
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

3 

يعتني بالجانب التطبيقي باعتماد أساليب 

تقويم الأداء، التي يتم فيها التأكد من تمكن 

 الدارسين الكبار من المهارة أو المعرفة

14 

(60.9%) 

6 

(26.1%) 

3 

(13%) 
ية 2.48

عال
 

7 

4 

يدير الاختبارات بالشكل الذي يوفر الراحة 

النفسية للكبار أثناء أدائها، ويحلل نتائجها 

 ويفسرها

21 

(91.3%) 

2 

(8.7%) 

- 

%(0) 
ية 2.91

عال
 

1 

5 

يُشرك الدارسين الكبار في عملية التقويم، 

وذلك بتزويدهم بمعلومات عن الصعوبات 

 التي تعترضهم، ودوره في التغلب عليها

15 

(65.2%) 

8 

(34.8%) 

- 

(0%) 
ية 2.65

عال
 

 أ5

6 
ينوع في بدائل تشخيص نقاط القوة والضعف 

على اتخاذ مما يساعد في عملية التعلم، 

 القرارات المناسبة 

19 

(82.6%) 

4 

(17.4%) 

- 

%(0) 
ية 2.83

عال
 

 ب3

7 
يقدم التعزيز الفوري المناسب لكل دارس 

 كبير، بالإفادة من نتائج التغذية الراجعة
17 

(73.9%) 

6 

(26.1%) 

- 

(0%) 
ية 2.74

عال
 

4 

8 

يضع برامج علاجية مناسبة لذوى المستويات 

الضعيفة في ضوء نتائج التقويم التي يصممها 

ويجربها في إطار المستهدف من برامج تعليم 

 الكبار

17 

(73.9%) 

4 

(17.4%) 

2 

(8.7%) 
ية 2.65

عال
 

 ب5

9 

يقيم نفسه وأدائه ذاتياً أو بواسطة الدارسين، 

لتحديد مدى إسهامه في تحقيق الأهداف 

 المنشودة

20 

(87%) 

3 

(13%) 

- 

%(0) 
ية 2.86

عال
 

2 

 عالٍ 2.71 الوزن النسبي العام للمحور الخامس

ويتضح من الجدول السابق وترتيب الجىدارات المتعلقىة بمحىور الجىدارات        
فىي قائمىة الجىدارات، أن مسىتوى الاتفىاق عليهىا  الخامسوهو المحور التقويمية  المهنية  
 علىىىى ككىىىل المحىىىور بهىىىذا المتعلقىىىة الجىىىدارات  حصىىىلت  إذ  ة،بدرجىىىة عاليىىىجىىىاء  لجميعهىىىا
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أعلىىىى درجىىىة  (4) الجىىىدارة رقىىىم تصىىىدرت  . ولقىىىد (2.71) قىىىدره عىىىام نسىىىبى وزن  متوسىىىط
(، 2.91متوسط وزن نسبى عام قدره )أهمية لجدارات هذا المحور حيث حصلت على  

 النفسية الراحة يوفر الذي بالشكل الاختبارات  يدير( على: ج4رقم )  الجدارةحيث تنص  
( والتىىي 5ج،  بينمىىا جىىاءت الجىىدارة رقىىم ) ويفسىىرها نتائجهىىا ويحلىىل أدائهىىا، أثنىىاء للكبىىار

 فيهىىا يىىتم التىىي الأداء، تقىىويم أسىىاليب  باعتمىىاد  التطبيقىىي بالجانىىب  يعتنىىيتىىنص علىىى: ج
المعرفةج في الترتيب الأخير من حيىث   أو  المهارة  من  الكبار  الدارسين  تمكن  من  التأكد 

الأهميىىة، ورغىىم ترتيبهىىا الأخيىىر إلا أنهىىا مناسىىبة لهىىذا المحىىور وعلىىى درجىىة عاليىىة مىىن 
 الأهمية.
اتفاق كثير من الجدارات السىابقة المتعلقىة بهىذا المحىور مىع نتىائج ويلاحظ هنا   
عينىة مىن المعلمىين  أداء تقيىيم ، والتىي اسىتهدفت (Hasel, 2022: 77)هاسىل دراسة 

 الجىىدارات العىىاملين فىىي تعلىىيم الكبىىار فىىي كرواتيىىا، بهىىدف تحديىىد مىىا إذا كىىانوا يمتلكىىون 
الخاصىة  التنميىة المسىتدامة فىي العمليىة التعليميىة  للمشىاركة فىي تلبيىة متطلبىات اللازمة  

بالدارسىىين الكبىىار، ولقىىد أوصىىت الدراسىىة بضىىرورة الاهتمىىام بتقيىىيم أداء معلمىىي الكبىىار 
بشكل دوري مع التنويع في أساليب التقويم المستخدمة، مع دعم أسلوب التقيىيم الىذاتي 
وعمىىىىل التقىىىىارير الخاصىىىىة بتحديىىىىد الاحتياجىىىىات بنىىىىاء علىىىىى تقيىىىىيم كىىىىل معلىىىىم لأدائىىىىه أو 

 بمشاركة زملائه في نفس سياق العمل.
تتعلىق بمىىدى اتفىاق عينىىة الدراسىىة علىى أهميىىة النمىىوذج لمىىا جىاء مىىن نتىىائج  وفقىاً 

المبىىدئي للبحىىث والمتضىىمن للجىىدارات المهنيىىة وممارسىىاتها الإجرائيىىة اللازمىىة فىىىي أداء 
معلمي الكبار لتلبية متطلبات التنميىة المسىتدامة. فقىد تىم ملاحظىة أن أعلىى اسىتجابات 

المتعلقىة بمحىور الجىدارات  للعينة من حيث الاتفاق على درجة الأهمية كانت للجدارات 
(، ثم تلتها الجىدارات المتعلقىة 2.71المهنية التقويمية بدرجة اتفاق على الأهمية قدرها)

بمحىىىىىىور الجىىىىىىدارات المهنيىىىىىىة الرقميىىىىىىة حيىىىىىىث جىىىىىىاءت بدرجىىىىىىة اتفىىىىىىاق علىىىىىىى الأهميىىىىىىة 
 بدرجىىة جىىاءت  حيىىث  بمحىىور الجىىدارات الأدائيىىة (، ثىىم الجىىدارات المتعلقىىة2.68قىىدرها)
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

 علىى ، ثم جاءت استجابات العينة من حيىث الاتفىاق(2.57)على الأهمية قدرها  اتفاق
المتعلقىىىة بمحىىىور الجىىىدارات المعلوماتيىىىة بدرجىىىة اتفىىىاق علىىىى  للجىىىدارات  الأهميىىىة درجىىىة

(، وكانىىىىت وخىىىىر درجىىىىات الأهميىىىىة لمحىىىىور الجىىىىدارات الأخلاقيىىىىة 2.54الأهميىىىىة قىىىىدرها)
 .(2.38)قدرها الأهمية على اتفاق بدرجة

ويُلاحىىظ مىىن ترتيىىب الجىىدارات فىىي النمىىوذج المبىىدئي للجىىدارات مىىن حيىىث درجىىة 
هنىىىاك تىىىأثيراً لىىىبعض الجىىىدارات أكثىىىر مىىىن غيرهىىىا فىىىي أداء معلمىىىي الكبىىىار  الأهميىىىة؛ أن

علىىىى تعلىىىم الدارسىىىين الكبىىىار، مثىىىل: تىىىأثير الجىىىدارات التقويميىىىة، والجىىىدارات  هوانعكاسىىى
الرقمية، والجدارات الأدائية، ولعل ذلك يرجع إلى أن هذه الجىدارات تظهىر مىدى تمكىن 
معلمي الكبار من تحقيق قيمة مضافة للدارسين الكبار على المدى البعيد. أضف إلى 
ذلىىك أن اتفىىاق أفىىراد العينىىة حىىول درجىىة الأهميىىة للجىىدارات يىىرتبط بىىأن هنىىاك تقىىدير مىىن 

إلىىى مىىدى  موجىىه الخبىىراء لأهميىىة امىىتلاك معلمىىي الكبىىار لتلىىك الجىىدارات نظىىراً لأن ذلىىك
 النفع العائد على الدارسين الكبار وتعلمهم بشكل مباشر. 

شبه   )المقابلة  الميدانية  الدراسة  أدوات  من  الثانية  الأداة  تطبيق  ثانياً: 
 المقننة(: 

لقد اعتمدت الباحثة نمط المقابلة شبه المقننة، بمعنى أنها ذات أسئلة محددة  
ومتسلسلة من قبل الباحثة، وبالتالي قد تم طرح نفس الأسئلة في كل مقابلة وبنفس 
ة مُسْبَقاً، ولم يمنع ذلك من توضيح مقاصد بعض  التسلسل، وفقاً لقائمة الأسئلة المُعَدَّ

العينة.   أفراد  لبعض  بالنسبة   من   مجموعة  على  تعتمد   المقننة  شبه  فالمقابلةالأسئلة 
  من   كبير  بقدر  ولكن  الأسئلة،  هذه  حول  دائراً   ليظل  الحوار  توجيه  محاولة  مع  الأسئلة،
المقابلات   ذلك  بجانب .  والحرية  المرونة النوع من   أيضاً   المبحوثين  لافراد   يتيح هذا 

 أهمية  يمثل  أو  صدورهم  في  يكمن  عما  الحديث   وحرية  التصرف  حرية  من  قدراً 
  (105 :2000غنيم،)ربحي، و .لديهم
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ولقد استهدف تطبيق أداة المقابلة شبه المقننة؛ عينة من معلمي الكبار العاملين  
الإسماعيلية   بمحافظة  الكبار  لتعليم  العامة  الهيئة  لفرع  والتابعين  الميدان،  في  بالفعل 
للوقوف على   الدراسة؛ وذلك  التطبيق موضع  بيئة  داخل  باعتبارهم خبراء مشاركين من 
مدى أهمية توافر الجدارات المهنية في أدائهم، وتحديد مدى كفاية الجدارات والممارسات  
الإجرائية المرتبطة بها في النموذج المبدئي للبحث، أم أن هناك جدارات أخرى مقترحة  

 في ضوء خبراتهم الميدانية. 
الكبار بمحافظة   لتعليم  العامة  التابعين للهيئة  ولقد تم تحديد عينة معلمي الكبار 

  مورجان و   كرزش   من   لكل   الأصل   المجتمع   من   العينة   حساب   معادلة   بتطبيق   الإسماعيلية 
1970: 607),Morgan &  (Krejcie :وفقاً للجدول التالي ، 

 من معلمي الكبار )أداة المقابلة( (: توزيع عينة الدراسة 9جدول)

الإدارات التابعة لفرع هيئة تعليم  م
 الكبار بمحافظة الاسماعيلية

المجتمع الأص   
لمعلمي الكبار في 

 المحافظة 

معلمي الكبار عدد 
المشاركين في المقابلة 

 )عينة الدراسة( 
 7 9 إدارة مدينة الإسماعيلية   1
 3 3 إدارة مركز الإسماعيلية   2
 4 7 إدارة فايد  3
 2 3 إدارة القنطرة غرب  4
 4 6 إدارة القنطرة شرق  5
 2 2 إدارة أبو صوير 6
 6 9 إدارة الت  الكبير  7
 3 4 إدارة القصاصين  8

 31 43 الإجمالي

ومن خلال الجدول السابق يظهر أن إجمالي عدد عينة الدراسة معلمي الكبار قد  
( فرداً، ولقد تم توجيه أسئلة المقابلة لكل معلم بشكل فردى، وذلك بعد عرض  31بلغ ) 

وتوضيح الجدارات المهنية لكل محور من محاور النموذج المبدئي للبحث، ومن ثم تم  
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، مع الأخذ في  ت حساب تكرارات الاتفاق على كل محور من المحاور الخمسة للجدارا 
الاعتبار أية تعديلات مقترحة بالإضافة أو الحذف أو الدمج بين الجدارات في كل محور  

 من محاور النموذج، وذلك على النحو التالي: 
ما مدى أهمية امتلاك معلم الكبار للجدارات المعلوماتية المتعلقة بعمليات التعليم   -1

 والتعلم الخاصة بالدارسين الكبار؟ 
على   أفراد   جميع   أكَّد  بالإجماع  المتعلقة    العينة  للجدارات  المعلمين  امتلاك  أهمية 
المعلوماتية الخاصة ببرامج تعليم الدارسين الكبار وكذلك كافة المعارف المتعلقة   بالجوانب 

وبعد عرض النموذج المبدئي للبحث    بخصائص الدارسين الكبار وظروفهم ... وغيرها، 
من   العينة  أفراد  وافق  المعلوماتية،  الجدارات  بمحور  والمتعلقة  فيه  المتضمنة  والجدارات 

، مع تأكيد البعض منهم على تدعيم جدارات  ( % 94بنسبة حوالى )   معلمي الكبار عليها 
منها،   التكرار  حذف  وبعد  مراجعتها  تمت  والتي  الجدارات  من  عديد  بإضافة  النموذج 

 جاءت على النحو التالي: 
الكبار -أ معلم  يراعى  المتسارعة  التداعيات   أن  والمستحدثات   عند   والمتغيرات 

 للكبار.  برامج تعليمية أو تدريبية أو مداخل تدريسية تصميم أو تنفيذ 
التعليمية   -ب  الأنشطة  وتجهيز  بإعداد  التعليمية  الأهداف  لتنفيذ  يخطط  أن 

 والأدوات والوسائل اللازمة.  

ا -ج المختلفة والمتداخلة  لاختيار والتمييز بين المعلومات  أن يوظف معارفه في 
 في مجالات الحياة المختلفة. 

أن يمتلك القدرة على إنتاج الأفكار التي تسهم في تحقيق أهداف عملية التعلم   -د 
 للدارسين الكبار.

 

معلم   -2 أداء  في  العملية  بالجوانب  المتعلقة  المهنية  للجدارات  الحاجة  مستوى  ما 
 الكبار لأدواره التعليمية والتدريسية؟ 

الىواردة فىي  ت أهميىة الجىداراعلىى  معلمىي الكبىاراتفق معظم أعضاء العينىة مىن 
معلمي تمكن  على أن اهم أجمعو أن(، كما %94) حوالى النموذج المبدئي للبحث بنسبة
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، تحسىىىين نوعيىىىة الأداء فىىىيسىىىهم بدرجىىىة كبيىىىرة يمىىىن بعىىىض الجىىىدارات والقىىىدرات  الكبىىىار
هم مىىىن أضىىىاف علىىىى الجىىىدارات الىىىواردة فىىىي النمىىىوذج المبىىىدئي للجىىىدارات، بعىىىض ومىىىن

 الجدارات التالية:
أن يحدد المعلم مستويات الدارسين، وخبراتهم السابقة، ويستثمرها في تحقيق   -أ

 المستهدف من  مخرجات تعليمية. 
العلمي -ب  التفكير  مهارات  لتنمية  الهادفة  التعليمية  الأساليب  من  ينوع  لدى    أن 

 الدراسين الكبار. 

للواقع  -ج المحاكاة  بمثابة  تكون  تعليمية  مواقف  في  الكبار  الدارسين  يشرك  أن 
 الحقيقي؛ وذلك لتبسيط المعلومات وتقريبها إلى الواقع اليومي لهم.

 

ما درجة أهمية امتلاك معلم الكبار للجدارات الأخلاقية في تعامله مع الدارسين   -3
 الكبار؟ 
جانب قيمي في  ( من أفراد العينة على أهمية وجود  % 97)   حوالى   هناك اتفاق بنسبة       

، ورغم هذا الاتفاق إلا أن منهم من تساءل عن ماهية  تعامل معلمي الكبار مع الدارسين 
القوانين واللوائح  القيم  الحقيقي    المنظمة  ؟ وهل تختلف عن  المقصد  للعمل؟، وبتوضيح 

مع نوعية  نها تعنى فهم طبيعة العمل  أ والجدارات المرتبطة بها و   القيم والأخلاقيات لمعنى  
الدارسين ومستوياتهم الاجتماعية وظروفهم الاقتصادية والفروق الفردية بينهم. فقد أضاف  

 بعض أفراد العينة بعض الجدارات المهمة من وجهة نظرهم، مثل ما يلى: 
الكبار   -أ معلم  يغرس  والابتكار  أن  للتجديد  الداعمة  الدارسين،   فيالقيم  نفوس 

 أثناء عمليات التعليم والتعلم. 
على   -ب  قائمة  تكون  والدارسين  المعلمين  وبين  بينه  مشتركة  ثقافة  يبنى  أن 

 في الأداء والسلوك.  التحسين المستمر وضمان الجودة والارتقاء بالإنتاجية
الإيجابي -ج والتفاعل  التعاوني  العمل  على  الدارسين  يحفز  الغير    أن    فيمع 

 . مع زملاء العملالتعلم، و  مجموعات 
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الوقت    -4   في  الرقمية  للجدارات  الكبار  معلم  امتلاك  ضرورة  تظهر  مدى  أي  إلى 
 الراهن؟ 

عينة الكبار  الدراسة  أكدت  معلمي    الجدارات   أهمية  على(% 90)  بنسبة  من 
الرقمية، فهناك   للبحث،  المبدئي  النموذج  في  المتضمنة بالجدارات  المتعلقة  وبخاصة 

على أن التكنولوجيا   -باعتبارهم ممارسين في الميدان-تأكيدات من المعلمين أنفسهم  
وتطبيقاتها المستحدثة تسهم بدرجة كبيرة في تيسير عمليات التعليم والتعلم، ولذلك فقد 
التعليم   لتنفيذ عمليات  المهارات اللازمة  المعلمين من  التأكيد على ضرورة تمكين  تم 
والتعلم للدارسين الكبار باستخدام التطبيقات التكنولوجية الحديثة والتي تظهر وتتنامى 

 استخداماتها يوما بعد يوم. 
 ما درجة أهمية الجدارات التقويمية في أداء معلم الكبار؟   -5

( علىىىى أهميىىىة الجىىىدارات الىىىواردة فىىىي النمىىىوذج %94) حىىىوالى هنىىىاك اتفىىىاق بنسىىىبة
المبىىدئي للبحىىث، ولا سىىيما وأنهىىا تؤكىىد علىىىى الإنتاجيىىة فىىي أداء الدارسىىين الكبىىار، مىىىع 
التأكيد على ضرورة انتقىال أثىر الىتعلم للدارسىين الكبىار، بمعنىى أن يكىون هنىاك مىردود 
لكىىىىل مىىىىا يتعلمىىىىه الىىىىدارس الكبيىىىىر فىىىىي حياتىىىىه الواقعيىىىىة، حيىىىىث يظهىىىىر ذلىىىىك فىىىىي حىىىىواره 

المجتمعيىىىىىة، عىىىىىلاوة علىىىىىى تحملىىىىىه معالجىىىىىة بعىىىىىض القضىىىىىايا والمشىىىىىكلات ومناقشىىىىىاته ل
القىىرارات وتنفيىىذها ومتابعتهىىا، وإدراكىىه لىىدوره المتوقىىع    واتخىىاذ   المسىىؤوليات فىىي صىىنع القىىرارات 
 منه تجاه نفسه وأسرته ووطنه. 

 

 

الكبار   -6 لمعلمي  المهنية  للجدارات  المبدئي  النموذج  وتنفيذ  تبنى  معوقات  ما 
 والممارسات الإجرائية المرتبطة بها من وجهة نظر عينة الدراسة؟ 

من        مجموعة  الكبار)عينة هناك  معلمي  نظر  وجهة  من  والمعوقات  العقبات 
هذه  أهم  ومن  للجدارات،  المبدئي  النموذج  تطبيق  دون  تحول  قد  والتي  الدراسة( 

 المعوقات ما يلى:
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والتخصص  • الكفاءة  وليس  الأقدمية  على  بناءً  الكبار  معلمي  مع  اختيار   ،
اقتصار البرامج المقدمة في فروع الهيئة العامة لتعليم الكبار على برامج محو  

 الأمية الأبجدية ومواصلة التعلم والقليل من البرامج يدعم الثقافة العمالية. 
قلة أعداد أعضاء الجهاز الإداري والهيئة التدريسية المتخصصة للتعامل مع   •

الكبار اللازمة  وبخاصة  ،  الدارسين  المهنية  والجدارات  الخبرات  لديهم  ممن 
 . للترشيح لوظيفة معلم الكبار

مثل: القدرة على ،  نقص بعض المهارات الأساسيَّة اللازمة لعمل معلم الكبار •
 التعلم الذاتي والتحليل الناقد، وإعداد التقارير وغيرها. 

لتعريف المتقدمين نقص الدورات التثقيفية للمتقدمين لشغل وظيفة معلم الكبار  •
 شروط الترخيص لمزاولة المهنة والاحتياجات اللازمة للحصول عليها. ب
غياب التوصيف والتحليل الدقيق لوظيفة معلم الكبار؛ ممَّا أدى إلى ضعف   •

 فعالية البرامج التدريبيَّة المرتبطة بها. 
لتعليم   • العامة  الهيئة  كثير من فروع  وتكنولوجية في  تحتية  بنية  إلى  الافتقار 

التواصل   أو  الكبار  الدارسين  تعليم  عمليات  في  لاستخدامها  وذلك  الكبار، 
 معهم.

المهنيَّة   • التنمية  خطط  لتنفيذ  اللازمة  والبشريَّة  الماديَّة  الإمكانات  ضعف 
 .لمعلمي الكبار

محو   • جدوى  تجاه  بالسلبية  الكبار  تعليم  مؤسسات  داخل  العام  المناخ  اتسام 
 ميَّة والاستمرار في تعليم الكبار منهم.الأُ 

من  القصور في عملية تحديث الإحصاءات الدقيقة الخاصة بأعداد الأميين   •
 .الدارسين الكبار

ضعف قنوات الاتصال بين مؤسسات الاهتمام برعاية وتعليم الكبار والإدارة   •
 العامة للتدريب ومراكز التدريب في المحافظات.
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 قلة الاعتمادات المالية الحكومية اللازمة للتوسع في إنشاء فصول الكبار. •
استراتيجيَّة   • خطة  منغياب  للدارسين  ولاسيما  الكبار  الإعاق  لتعليم  ات  ذوي 

 المختلفة. 
 

 :ملخص نتائج تطبيق أداة المقابلة شبه المقننة
من معلمي تعليم الكبار العىاملين  -إلى حد كبير  -ظهر اتفاق عينة الدراسةلقد  

فىىىي الميىىىدان علىىىى أهميىىىة النمىىىوذج المبىىىدئي للبحىىىث والمتضىىىمن للجىىىدارات اللازمىىىة فىىىي 
مع إضافة بعض الجدارات في المحاور الخمسة للجدارات، كمىا أضىافت عينىة أدائهم،  

الدراسة فيما يتعلق بمعوقات تطبيق النموذج المبدئي للبحث عديد من المعوقات والتي 
لاحظىىت الباحثىىة أنهىىىا انحصىىرت فىىي ثلاثىىىة جوانىىب، أولهمىىا: جانىىىب إعىىداد المعلىىم فىىىي 
مؤسسىىىات الإعىىىداد وهىىىى كليىىىات التربيىىىة، أمىىىا الجانىىىب الثىىىاني، فقىىىد تمثىىىل فىىىي الجانىىىب 
التشىىىريعي والىىىىذى يتمثىىىىل فىىىي معىىىىايير اختيىىىىار الكفىىىىاءات مىىىن المعلمىىىىين عنىىىىد التعيىىىىين، 
والتشىىىريعات الخاصىىىة بالتىىىدريب أثنىىىاء الخدمىىىة، عىىىلاوة علىىىى فىىىتح قنىىىوات الاتصىىىال مىىىع 
مؤسسىىات المجتمىىع المعنيىىة بقضىىايا تعلىىيم الكبىىار، ويتمثىىل الجانىىب الثالىىث فىىي الجانىىب 
المادي المتعلق بتوفير الأجهىزة التكنولوجيىة والرقميىة وتجهيىز القاعىات الدراسىية للكبىار 

 وتوفير النماذج والتطبيقات العملية مع التوسع في استخدام التكنولوجيا الرقمية.

 :مستخلص النتائج العامة للدراسة الميدانية
بنىىىاءً علىىىى نتىىىائج الدراسىىىة الميدانيىىىة المتمثلىىىة فىىىي تطبيىىىق الاسىىىتبانة مىىىن جانىىىب،      

والمقابلىىىة مىىىن جانىىىب وخىىىر، فقىىىد تىىىم الخىىىروج بىىىبعض النتىىىائج العامىىىة المتعلقىىىة بالدراسىىىة 
 الميدانية، وهى على النحو التالي:

اتفقىىت وراء عينىىة الدراسىىة مىىن أعضىىاء هيئىىة التىىدريس) الخبىىراء والمتخصصىىين  •
ومىىىديري مراكىىىز تعلىىىيم الكبىىىار بالجامعىىىات المصىىىرية، مىىىع أراء معلمىىىي الكبىىىار 
العاملين فعلياً بالميدان التربوي؛ في أهمية النموذج المبىدئي للبحىث والجىدارات 

 المهنية المتضمنة فيه. 
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التىدريس ومىديري مراكىز   هيئىة  الخبىراء )أعضىاء  من  الدراسة  عينة  اختلفت وراء •
 فىىىي ترتيىىىب  معلمىىىي الكبىىىار فىىىي الميىىىدان، أراء مىىىع تعلىىىيم الكبىىىار بالجامعىىىات(،

النمىوذج المبىدئي للجىدارات، حيىث يىرى أعضىاء هيئىة   فىي  المتضىمنة  الجدارات 
التدريس أن محور الجدارات التقويمية يأتي في المقدمة من حيث الأهمية عن 
المحىىاور الأخىىرى، بينمىىا يىىرى معلمىىي الكبىىار العىىاملين فىىي الميىىدان أن محىىور 

خلاقيىىىة يىىىأتي فىىىي المقدمىىىة مىىىن حيىىىث مسىىىتوى الأهميىىىة والتىىىأثير فىىىي القىىىيم الأ
 التعامل مع الدراسين الكبار.

 القسم الخامس للبحث: 
 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار  للجدارات  المقترح النموذج

 من تلبية متطلبات التنمية المستدامة  
الإطار النظري للبحث والدراسة النظرية المتعلقة بتحليل واقع إعداد    على  بناءً 

معلم الكبار وتدريبه وأدواره وأهم المشكلات التي تواجهه في ضوء التشريعات والوثائق 
ونتائج  أهمية   على  الاتفاق  مدى  تحديد   استهدفت   والتي  الميدانية،  الدراسة  الرسمية، 

تلبية   للجدارات   والمتضمن   للبحث   المبدئي  النموذج أجل  من  للمعلم  اللازمة  المهنية 
المستدامة. التنمية  النهائي  النموذج   صياغة  تمت   فقد   متطلبات  بعد   المقترح  للبحث، 
 المرور بعدة خطوات، هى:

 أولًا: أهداف النموذج المقترح: 
، يهدف النموذج المقترح إلى تحديد وحصر وتصنيف الجدارات المهنية لمعلمي الكبار

مناخ تنافسي بينهم يحرك طاقاتهم الكامنة وينمي وإيجاد    أدائهم   تطويرمما يسهم في  
المختلفة الثقافةقدراتهم  ويدعم  والابتكار  ،  الإبداع  على  هذا  المحفزة  إلى ،  بالإضافة 

في  العمل  لبيئة  الثقافي  السياق  يوافق  بما  المقترح  النموذج  تنفيذ  متطلبات  تحديد 
 مصر.
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 المهنية اللازمة لتمكين معلمي الكبار من  مقترح للجداراتنموذج 
 تلبية متطلبات التنمية المستدامة  

 

 المقترح:  ركائز بناء النموذجثانياً: 
إيجازهمن  مجموعة    إلىالمقترح    النموذج  يستند  التي يمكن  فيما الركائز الأساسية  ا، 
 : يلى
الكبار  امتلاك  أن -1 المتنوعة؛  معلم  أدواره  لأداء  اللازمة  المهنية  يعد    للجدارات 

والتكنولوجية    حيوياً   اً مطلب العلمية  فالتغيرات  العصر،  متغيرات  لمواجهة 
العملية   علي  القائمين  تجبر  العصر  يشهدها  التي  والاقتصادية  والاجتماعية 

معلم   إيجاد  علي  والتربوية  التعاملالتعليمية  على  الحادثة    قادر  المتغيرات  مع 
 والمتوقعة في المستقبل. 

التنمية   -2 متطلبات  لتلبية  اللازمة  المهنية  الجدارات  من  الكبار  معلم  تمكن  أن 
يعد   في  المستدامة؛  التعليم  أزمة  لمواجهة  استراتيجية  المعاصر،    العالمبمثابة 

والوسائل  والكتب  والمناهج  والمرافق  والتجهيزات  التعليمية  الأبنية  لأن  وذلك 
يستطيع   الذي  الكفء  المعلم  يتوفر  لم  إذا  الفائدة  محدودة  تبقي،  ن  أالتعليمية 

 ك الثقافة المعرفية التي يتطلبها المجتمع المعاصر. ليمت
المهنية -3 الجدارات  من  الكبار  معلم  تمكن  على  أن   المشكلات مواجهة    يساعده 

لها،    مع ،  المختلفة  التعليمية  المناسبة  الحلول  على إيجاد  القدرة  لديه  تكون    كما 
مهارات والمعارف والاتجاهات التي ترتبط بفهم العلم التوجيه الدارسين، وإكسابهم  

 وتطبيقاته بدرجة تمكنه من التعامل بنجاح مع المجتمع  الذي يعيش فيه. 
المعارف التي    تقديم نوعية  أن تمكن معلم الكبار من الجدارات المهنية يسهم في  -4

 من الدارسين الكبار. أصحاب الخبرات والمهارات الحياتية يبحث عنها 
المختلفة؛ -5 المهنية  الجدارات  الكبار من  تمكن معلم  القيام بمهمته    أن  يمكنه من 

علي أكمل وجه فالمعلم هو المرشد والميسر والخبير الذي يتم إعداده ليحقق كافة 
الأغراض التعليمية، ولما كان أي إصلاح يتوقف علي نوع الهيئة التي يعد إليها  
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يقوم   للمعلم أن  الدارسين، ولا يمكن  المجتمع رهن بإصلاح   فيها، فإن إصلاح 
 من الإعداد. وافراً  بهذه المهمة علي أكمل وجه، إلا إذا نال نصيباً 

 محاور النموذج المقترح في صورته النهائية:ثالثاً:  
بناءً علىى الجمىع بىين أراء الخبىراء والمتخصصىين فىي أصىول التربيىة والتخطىيط 
التربىىوي ومىىديري مراكىىز تعلىىيم الكبىىار بىىبعض الجامعىىات المصىىرية مىىن جهىىة، ومعلمىىي 
تعليم الكبار من الممارسين فىي الميىدان مىن جهىة أخىرى، والتىي اسىتهدفت تحديىد مىدى 
صلاحية ومناسبة النموذج المبدئي للبحث للتطبيق في الميدان التربوي الخاص بتعلىيم 

 الكبار، فقد تمت صياغة النموذج النهائي للبحث وذلك كما يلى:

الكبار   المهنية   للجدارات  النهائية القائمة    -1 معلم  لتمكين  من   اللازمة 
 . التنمية المستدامة متطلباتتلبية 

تتحدد الجدارات المهنية لمعلمي الكبار وذلك بعد مراجعة ما اتفقت عليه عينة  
المقابلة شبه  الثانية وهى  وأداتها  الاستبانة،  الاولى وهى  أداتها  الميدانية في  الدراسة 

 يوضحه الجدول التالي: المقننة فيما
 اللازمة لتمكين معلم الكبار  لجدارات المهنية  النموذج النهائي ل (:  10جدول) 

 من تلبية متطلبات التنمية المستدامة 

 م
نوع 

الجدارات  
 المهنية

 عليها الدالة الجدارات والممارسات الفرعية 

 الجدارات 1
 المعلوماتية 

 يتقن المادة التي يقوم بتدريسها، وما تتضمنه من مفاهيم ومعارف 
 يبسط المعلومات، بما يتناسب ومستويات الدارسين الكبار 

في  التنمية  بخطط  الكبار  تعليم  وعلاقة  المستمرة،  التربية  مفهوم  يدرك 
 المجتمع
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وجوانب  ومهارات  معارف  من  الكبار،  الدارسين  مهن  متطلبات  يحدد 
 وجدانية؛ ليختار الخبرات التي تتسق مع تلك المهن 

يتابع التطورات الحادثة في المناهج، في ضوء خصائص الكبار وحاجاتهم 
 الفردية والاجتماعية والمهنية

كفريق  للعم   والجدد،  القدامى  الكبار  معلمي  مع  والخبرات  المعرفة  يتبادل 
 واحد متجانس متعاو  

مطالعة  أو  العلمية،  الجمشيات  عضوية  خلال  من  البحثية،  مهاراته  ينمي 
 الدوريات، والمجلات، والنشرات

)محاضرات أشكالها  بمختلف  التدريب  ودورات  برامج  في  ورش    -يشارك 
 تعلم موجه(، لتجديد مهاراته وخبراته  -تعليم عن بعد -عم 

أهدافهم  تحديد  على  الكبار  تساعد  التي  الرائدة  التعليمية  التجارب  يطبق 
 تحقيقها في أق  وقت وجهد ممكنو 

  تصميم أو تنفيذ   عند  والمتغيرات والمستحدثات المتسارعة  يراعى التداعيات
  للكبار برامج تعليمية أو تدريبية أو مداخ  تدريسية

المختلفة والمتداخلة في لاختيار والتمييز بين المعلومات  يوظف معارفه في ا
 مجالات الحياة المختلفة

يمتلك القدرة على إنتاج الأفكار التي تسهم في تحقيق أهداف عملية التعلم 
 للدارسين الكبار 

2 
 الجدارات
 الأدائية  

 

للقياس  قابلة  محددة،  واضحة  إجرائية  بطريقة  التعليمية  الأهداف  يصوغ 
  والتقويم، مع تحديد متطلبات تحقيقها

المعلومات  بربط  الكبار؛ وذلك  الدارسين  تعليم  في  البنائي  المدخ   يستخدم 
 الجديدة بما لديهم من معلومات وخبرات أولية

عن  البحث  كيفية  على  الكبار  الدارسين  وتدريب  التعلم  ذاتية  على  يركز 
 المعرفة، والتأكد من مصادرها المتعددة 

وتنفيذها؛ التعليمية  الأنشطة  تخطيط  في  الكبار  الدارسين  لتمكين   يشرك 
 الكبار من المهارات الحياتية المختلفة 
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بين  التكام   لتحقيق  الأخرى؛  المواد  من  بغيرها  يدرسها  التي  المادة  يربط 
 المناهج الدراسية، وتحقيق نتائج التعلم الخدمي 

الإبداعي   التفكير  مهارات  لتنمية  والخبرات  الأنشطة  من  كبيراً  عدداً  يقدم 
 والناقد لدى الدارسين الكبار 

على   قدراتهم  لتنمية  الدارسين؛  تعليم  في  المشكلات  ح   مدخ   يوظف 
 التفكير العلمي ومواجهة مشكلات الحياة المختلفة

مجموعات  خلال  الجماعي  التفكير  تدعم  مفتوحة  تعليمية  بيئة  يهيئ 
 المناقشة والفرق البحثية

مداخ  التعلم المتمركزة حول الدارس الكبير، والتي تشجع الاكتشاف   يوظف
 الذاتي، والمشاركة الفعالة، والتعاو  بين الأقرا  والخبراء 

 يدعم عرضه للموضوعات، بالأمثلة والحقائق والتجارب المناسبة
للواقع   المحاكاة  بمثابة  تكو   تعليمية  مواقف  في  الكبار  الدارسين  يشرك 

 الحقيقي؛ وذلك لتبسيط المعلومات وتقريبها إلى الواقع اليومي لهم

 الجدارات 3
 الأخلاقيَّة 

الحافز   إيجاد  خلال  من  تعلمهم؛  عقبات  لتذلي   ويرشدهم  الدارسين  يوجه 
 الإيجابي وتحقيق التواز  بين العم  والتعلم 

الدارسين على الاعتماد على أنفسهم، في التعلم وفى التقويم الذاتي   يشجع
 لأدائهم

يتبني اتجاهات إيجابية نحو  الدارسين، مع التزامه  بأخلاقيات مهنة معلم  
 الكبار  

مع  المختلفة،  التعليمية  المواقف  في  المتباينة  الدارسين  انفعالات  يتقب  
 تدعيم ثقتهم بأنفسهم بما يجعلهم يتقبلو  ك  ما يكلفهم به من مهام

يساعد الدارسين الكبار على اكتشاف احتياجاتهم التعليمية بمراعاة الفروق  
 الفردية بينهم، مع تهيئة الظروف المناسبة لتعلمهم

كبيراً من   قدراً  تمكينهم من تحم   بمرونة، مع  الكبار  الدارسين  آراء  يتقب  
 مسؤولية تعلمهم، في ضوء خبراتهم السابقة وخصائصهم النفسية
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الكبار   معلم  والابتكار  يغرس  للتجديد  الداعمة  الدارسين،   فيالقيم  نفوس 
 أثناء عمليات التعليم والتعلم 

على  قائمة  تكو   والدارسين  المعلمين  وبين  بينه  مشتركة  ثقافة  يبنى 
 في الأداء والسلوك  التحسين المستمر وضما  الجودة والارتقاء بالإنتاجية

الإيجابي والتفاع   التعاوني  العم   على  الدارسين  الغير    يحفز   فيمع 
 مع زملاء العم التعلم، و  مجموعات

 الجدارات 4
 الرقميَّة 

والوسائط المتعددة، وقواعد    يوظف معلم الكبار التطبيقات العملية للكمبيوتر
  البيانات في تدريس مادة التخصص

الإ  استخدام  الحديثة، يجيد  التربوية  النظريات  أحدث  البحث عن  في  نترنت 
 في مجال تعليم الكبار 

وفقاً   والانترنت،  الكمبيوتر  باستخدام  تنفذ  التي  والخبرات  الأنشطة  يُعد 
 لاحتياجات الدارسين، لتيسير عمليات التعلم لدى الدراسين

 يستثمر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم عمليات تفريد التعلم
التعلم  لتشجيع  الكبار،  تعليم  فصول  داخ   التفاعلية  المعارف  دوائر  يدعم 

 الموجه ذاتياً 
يشجع الدارسين على استخدام التكنولوجيا في فهم وإدراك القضايا الملحة  
المشكلة   المعاصرة،  البيولوجية  الثورة  الطاقة،  أزمة  مث :  المجتمع،  في 

 ...السكانية، وغيرها
يشارك في منتديات المناقشة على الإنترنت؛ لتدعيم ممارساته في فصول 
 تعليم الكبار، ونشر روح التعاو  بينه وبين الآخرين بصورة مجتمع التعلم

 الافتراضي 
 يدعم توظيف الإنترنت لإنجاز المشاريع التعليمية 

5 
 الجدارات
 التقويميَّة 

بالشك   الكبار  للدارسين  التقويم  أساليب  توظيف  من  الكبار  معلم  يتمكن 
 المناسب

الد الدارسين في ضوء معايير ومحكات وضعها  رسو  ايجرى عملية تقويم 
 بأنفسهم كمؤشرات للإنجاز 
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يعتني بالجانب التطبيقي باعتماد أساليب تقويم الأداء، التي يتم فيها التأكد  
 من تمكن الدارسين الكبار من المهارة أو المعرفة 

أدائها،  أثناء  للكبار  النفسية  الراحة  يوفر  الذي  بالشك   الاختبارات  يدير 
 ويحل  نتائجها ويفسرها 

عن  بمعلومات  بتزويدهم  وذلك  التقويم،  عملية  في  الكبار  الدارسين  يُشرك 
 الصعوبات التي تعترضهم، ودوره في التغلب عليها 

ينوع في بدائ  تشخيص نقاط القوة والضشف في عملية التعلم، مما يساعد 
 على اتخاذ القرارات المناسبة  

التغذية  نتائج  لك  دارس كبير، بالإفادة من  المناسب  الفوري  التعزيز  يقدم 
 الراجعة 

نتائج   ضوء  في  الضشيفة  المستويات  لذوى  مناسبة  علاجية  برامج  يضع 
 التقويم التي يصممها ويجربها في إطار المستهدف من برامج تعليم الكبار 

في   إسهامه  مدى  لتحديد  الدارسين،  بواسطة  أو  ذاتياً  وأدائه  نفسه  يقيم 
 تحقيق الأهداف المنشودة

 المقترح:  النموذجمتطلبات تنفيذ رابعاً: 
توافر  يستلزم  ذلك  فإن  الواقع،  وتطبيقه في  المقترح،  بالنموذج  الأخذ  من أجل 

 مجموعة من المتطلبات، والتي يمكن تحديدها فيما يلى: 
 التنميممة المسممتدامةمتطلبممات المتعلقممة بتلبيممة  ةالمتطلبممات التشممريشي  -1

 في التربية المستمرة وتعليم الكبار:
ب -أ اللازمة  القرارات  الدقيقة إصدار  الإحصاءات  توفر  بيانات  قاعدة  توفير 

العاديين و الخاصة   الكبار من  في كافة مجالات   من ذوي الإعاقةبالدراسين 
وذلك الكبار،  والتعليم،    تعليم  التربية  ووزارة  الكبار  تعليم  هيئة  بين  بالتعاون 

هذه   تكون  حتَّى  والإحصاء،  العامة  التعبئة  ومركز  الخاصة،  التربية  وإدارة 
 البيانات متاحة وموحدة وغير متناقضة.
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مستقلة   -ب  مؤسسات  لتأسيس  التشريعات  بعض  منسنّ  الكبار  ذوي    لتعليم 
بدلًا من تخصيص بعض الفصول في بعض المؤسسات التي تقدم    ،الإعاقة

خدمات لذوي الإعاقة؛ بما يضمن الحصول على تعليم مناسب طبقًا لنوع كل 
 إعاقة من خلال لجان قانونية متخصصة. 

وضع تشريعات بمعايير إعداد معلم الكبار والالتزام بها، وتجديد هذه المعايير   -ج
 في ضوء المستحدثات التكنولوجية الحديثة، وتحديثها بصفة مستمرة. 

مؤسسىىىىات إعىىىىداد المعلىىىىم لمبىىىىادئ التربيىىىىة المسىىىىتمرة ومتطلباتهىىىىا فىىىىي  تضىىىىمين -د 
الطىىىىىىلاب، وهيئىىىىىىة تدريسىىىىىىها،  ورسىىىىىىالتها وأهىىىىىىدافها وفىىىىىىى التعامىىىىىل مىىىىىىع ارؤيتهىىىىى

لتىدمج فىي  التربيىة النظاميىة واللانظاميىةتشجيع كىل مؤسسىات مع والموظفين،  
أنشىىطتها قىىيم ومعىىايير متعلقىىة بالتنميىىة المسىىتدامة، وتقىىديم فىىرص الىىتعلم مىىدى 

 . الحياة لكافة التخصصات 
إعىىىادة توجيىىىه السياسىىىات التربويىىىة مىىىن خىىىلال تقويىىىة الصىىىلة بىىىين نتىىىائج البحىىىث  -ه

واتخىىاذ القىىرار مسىىتخدمةً البيانىىات المبنيىىة علىىى الىىدليل، وتكامىىل أنظمىىة  العلمىىي
 المعرفة المختلفة عبر التخصصات المختلفة.

برامج    المتعلقة  المتطلبات  -2 الكباربمراجعة  معلم  ضوء    في  إعداد 
 : التنمية المستدامة متطلبات

التنمية   متطلبات  تلبية  أجل  من  الكبار  معلم  إعداد  برامج  في  يراعى  أن  يقترح 
 المستدامة ما يلى: 

وأهدافه وأولوياته بحيث تساير السياسة التعليميَّة،    تعليم الكباروضوح فلسفة   -أ
برامج   وتنفيذ  تخطيط  بها  المنوط  الجهات  بين  التنسيق  مراعاة  الاعداد مع 

 المختلفة. والتدريب 
برامج   -ب  تشتق  الكبارأن  معلم  الفعلية    إعداد  الاحتياجات  على   للدارسينبناءً 

 الكبار.
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بمسئوليات  -ج للاضطلاع  وكيفًا  كمًّا  عالية  كفاءة  ذات  كوادر  واختيار  إعداد 
الكبار معلم  والتقويم    اعداد  والمتابعة  والتنفيذ  والتخطيط  الأهداف  حيث  من 

 . وغيرها
والتأمل   -د  المشكلات  وحلِّّ  الأساسيَّة  التفكير  مهارات  الكبار  معلم  إكساب 

تحديات   مواجهة  وأساليب  الإبداعي  والتفكير  القرار،  واتخاذ  الناقد،  والتفكير 
 القرن الحادي والعشرين.

تتضمن   -ه الكبارأن  معلمي  إعداد  أو   برامج  الدول،  لبعض  ميدانية  زيارات 
أعضاء   اختيار  في  والاشتراك  الدولية،  اليونسكو  هيئة  تعدها  دورات  حضور 

 هذه الزيارات ومتابعة التقارير الواردة بشأنها. 
مع الدارسين  للعمل    المعلم المرشح إدخال نظام معلم الامتياز بحيث يقضي   -و

فترة من العمل تحت التدريب، وإثبات صلاحيته لمهام المنصب على    الكبار
 غرار نظام طبيب الامتياز. 

وربطها -ز الكبار  معلم  لإعداد  المقدمة  الدبلومات  في  النظر  بقضايا    إعادة 
لتحقيق المرونة    التخصصات البينية والمتداخلةالأخذ بمفهوم  مع  الاستدامة،  

 .مواجهة التغير التي تفرضها ظروف العصر ومجتمع المعرفة في
 

ب  -3 المتعلقة  الكبار المتطلبات  معلم  وتعيين    التنمية   متطلبات   ضوء   في  اختيار 
 : المستدامة

ويعني       تعلمهم،  عملية  لنجاح  مهمًّا  أساسًا  يُعد  الكبار  معلمي  اختيار  حسن  إنَّ 
وخبرات  قدرات  بين  التوازن  تحقيق  يتمَّ  وأن  للعمل،  المناسب  الشخص  اختيار  حسن 
ومهارات الفرد وبين العمل المطلوب أداؤه؛ وبالتالي خفض الحاجة إلى إعادة تدريب 
وتأهيل الفرد؛ وبالتالي خفض تكاليف الإعداد والتدريب، ويندرج تحت حسن الاختيار  

 مراعاة العدالة في الاختيار، وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص.
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اختيار في  يراعى  أن  التنمية    الكبار  معلم  وتعيين  يقترح  متطلبات  تلبية  أجل  من 
 المستدامة، ما يلى: 

تعليم  امتلاك المؤهل الجامعي التربوي المناسب مع الخبرة العملية في مجال   -أ
داخل الكبار العمل  في  الوزارة  تحددها  معينة  فترة  قضى  يكون  بحيث   ،

 . تعليم الكبارمؤسسات 
الدراسين   -ب  تربية وخصائص  بأهداف  التام  والخدمات   الكبار الإلمام  وحاجاتهم 

 .همالمختلفة اللازمة لتعليم
الحصول على برنامج تدريبي متكامل وكافٍ يشمل الجانب النظري والعملي   -ج

 المعتمدة. التربويةمؤسسات المن إحدى 
تقوم   -د  بالوظيفة  للقبول  اختبار  الكباراجتياز  لتعليم  العامة  بإعداده   الهيئة 

 وتطبيقه وتقويمه ويشمل الجوانب المهنيَّة والفنيَّة للوظيفة.
مستقرة،   -ه مطمئنة  ونفسية  محببة،  شخصية  لاختيار  تهدف  شخصية،  مقابلة 

سليمة   بدنية  بصحة  للوظيفة  المرشح  الفرد  يتميز  وأن  نفسها،  مع  ومتكيفة 
 ولياقة بدنية وشكل مقبول ومظهر لائق. 

ب    -4 المتعلقة  الخدمةالمتطلبات  أثناء  الكبار  معلم   متطلبات   ضوء  في  تدريب 
 :المستدامة التنمية

من أجل تلبية متطلبات التنمية المستدامة، ما   يقترح أن يراعى في تدريب معلم الكبار
 يلى: 
السعي إلى توفير برامج تدريب متخصصة لمعلم الكبار، وجعلها أحد شروط   -أ

 الحصول على رخصة مزاولة مهنة معلم الكبار.
خطة   -ب  وضع  مسئولية  تتولى  الكبار  لمعلم  مهنية  أكاديمية  لإنشاء  التخطيط 

، ومنح  المتنوعةقومية لتنمية معلم الكبار مهنيًّا؛ للتعامل مع احتياجات الكبار  
الذاتي،  التعليم  ودعم  الترقي  أو  التعيين  عند  المهنة  مزاولة  رخصة  شهادة 

 والتعليم عن بُعد.
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وتفعيل دورها نحو    ،تطوير وحدات التدريب داخل مؤسسات الاهتمام بالكبار -ج
 تقديم بعض البرامج التدريبيَّة لمعلم الكبار.

الكبار كاستخدام الإنترنت والوسائط   -د  لمعلم  المهنيَّة  التنمية  التنوع في أساليب 
المتعددة من خلال البرمجيات المساعدة التي تقدم المعلومات بشكل جذاب،  
إلى  والبعثات  الحر،  والاطلاع  النقاش،  وحلقات  الخبرات،  تبادل  وأسلوب 
الخارج، وكل هذه الأساليب غير مكلفة ويمكن استخدامها بسهولة إذا ما تمَّ  

 التدريب عليها. 
في  -ه المتقدمة  والدول  مصر  بين  والخبرات  المعلومات  وتبادل  الصلة  توثيق 

ومعاهد  ومراكز  والإقليمية  الدولية  المنظمات  جانب  إلى  الكبار،  تعليم 
بما  العمل  وورش  والندوات  المؤتمرات  عقد  في  التوسع  عن طريق  البحوث؛ 
مجال  في  جديد  هو  ما  كل  على  والاطلاع  المعلومات  لتبادل  فرصًا  يُوفر 

 .المستمر وتعليم الكبارالتربية 
المعلومات  -و بشبكة  الكبار  بتعليم  المختصة  التعليمية  المؤسسات  لربط  دفادة  ، 

البحث   مجال  في  الانترنت  على  المتوافرة  الدولية  المعلومات  مصادر  من 
 .العلمي

التركيز على عملية نشر المعرفة العلمية بالعمل على التحديث والتطوير في   -ز
استحداث المزيد من التخصصات التي تثبت الحاجة  ، مع  مصادرها وأساليبها

 .إليها في التنمية الشاملة ومجتمع المعرفة
حث معلمي الكبار العاملين في الميدان على استكمال دراستهم داخل كليات  -ح

 التربية على مستوى الدراسات العليا ببرامج تعليم الكبار.
تدريب  -ط نظام  في  الجامعات  مع  الكبار  لتعليم  العامة  الهيئة  مشاركة  تفعيل 

المعلمين على احدث الأساليب التدريسية والتكنلوجية التي تتناسب مع الكبار 
 ومع العصر الحالي.
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 مراجع البحث ومصادره
(. معلم الكبار وإعداده في ضوء المتطلبات المجتمعية  2018إبراهيم، رحاب أحمد )

مركز  الكبار،  تعليم  في  جديدة  وفاق  ميداني،  بحث  العالمي:  والسياق 
 . 48-9 :(24تعليم الكبار، جامعة عين شمس، )

(. درجة أهمية الجدارات المهنية لأعضاء هيئة التدريس 2019أبو الحمائل، أحمد )
السعودية   بالجامعات  العلمية  العربية    فيبالكليات  المملكة  رؤية  ضوء 

جامعة    2030السعودية   والتربية،  الطفولة  مجلة   ، نظرهم  وجهة  من 
 . 444-391 :(39)  11الإسكندرية،

ووخرون) أحمد،  الكبار 2022أبو سعده، وضيئة محمد  لمعلم  المهنية  الممارسات   .)
كلية  مجلة  تحليلية.  دراسة  الحديثة:  والتعلم  التعليم  نظريات  ضوء  في 

 . 186-158 (:129) 33التربية جامعة بنها. 
( تقييم2022الألكسو،  والتعلم   تعليم  برامج   (.  في  مدى  الكبار   الجامعات   الحياة 

والعلوم:  والثقافة  للتربية  العربية  للمنظمة  التابعة  التربية  إدارة  العربية. 
 الجمهورية التونسية. 

 ( يحيى  علي  بن  الحسن  معلم 2023الحازمي،  أداء  تطوير  في  التخطيط  دور   .)
التنمية   ومتطلبات  والعشرين  الحادي  القرن  مهارات  وفق  الكبار 

 . 70-51: (19)5المستدامة. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية.  
( محمد  سعيد  تقويمها، 2018السعيد،  تدريسها،  إعدادها،  الكبار،  تعليم  برامج   .)

 القاهرة: دار الفكر العربي.
( الأمير  إقبال  بين  2018السمالوطي،  العربي  الوطن  في  الكبار  وتعليم  الفقر   .)

تربية  : التهميش والتمكين: الواقع ونماذج التمكين. المؤتمر العلمي الثامن
التنمية   أهداف  لتحقيق  العربية  المجتمعات  في  المهمشة  الفئات 

  : : كلية التربية، جامعة المنوفيةالمنوفيةالفرص والتحديات،    -المستدامة
35-49 . 



 

 
 

 

 
                                             

 

400 

يناير    –الخامس عشر ـ العدد    التاسع المجلـد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2025

 

المنعم)  عبد  سعيد  إيمان  على 2023السيد،  مصر  في  الكبار  معلم  أداء  تطوير   .)
الرابعة الصناعية  الثورة  مستحدثات  بعض  التنمية    ضوء  ومتطلبات 

 . 348-315 (:2)2جامعة المنوفية.   . مجلة كلية التربية المستدامة
( عبد الله  بن  إبراهيم  للطلاب 2018العثمان،  اللازمة  التعليميَّة  المهنية  الجدارات   .)

هيئة   أعضاء  نظر  وجهة  من  الخاصة  التربية  مجال  في  المعلمين 
ذوي  وتأهيل  لعلوم  الدولية  المجلة  الخاصة،  التربية  بقسم  التدريس 
الاحتياجات الخاصة، المؤسسة العربية للبحث العلمي والتنمية البشريَّة، 

(9،)64-123 . 
العزيز) بن عبد  وتطبيقاتها   (.2021العقل، عقل  المستدامة ومصادرها  التنمية  أبعاد 

بجامعة   التربية  لكلية  التربوية  المجلة  الإسلامية.  التربية  ضوء  في 
 .940-896(: 82) 2سوهاج. 

استراتيجية 2021القطب، سمير عبدالحميد ) الكبار في ضوء  تعليم  استراتيجيات   .)
م. مجلة كلية التربية جامعة كفر  2030التنمية المستدامة: رؤية مصر  

 .346-321:  (103)الشيخ، 
( رمضان  فاطمة  تعليم  2021النجار،  معلم  لكفايات  التدريس  هيئة  أعضاء  رؤية   )

الكبار في ضوء التحول الرقمي للمجتمع المصري، المجلة التربويَّة، كلية  
 . 1112-1027(، 87التربية، جامعة سوهاج، ) 

 لدى  المهارات الحياتية لتنمية مقترح تصور(.  2015) السيد السيد  غادة الوشاحي،
 لكلية العلمية المجلة.مجتمع المعرفة متطلبات  ضوء في الأميين الكبار
 . 158-96: (17) ،جامعة سوهاج التربية

( الدسوقي.  إبراهيم  القرن  2016توفيق،  في  المهنية  والجدارات  المصري  المعلم   .)
العالمية   والتحديات  التربية  تكنولوجيا  مؤتمر:  أعمال  والعشرين،  الحادي 

 .260-253للتعليم، الجمعية العربية لتكنولوجيات التربية،  
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)   جابر،  كاظم  خيري  أحمد  وكاظم،  الحميد،  عبد  في  1996جابر  البحث  مناهج   .)
 التربية وعلم النفس. القاهرة: دار النهضة المصرية.

 (. لائحة الدراسات العليا لكلية التربية. الزقازيق: كلية التربية. 2020جامعة الزقازيق)
المنصورة)  المنصورة: 2015جامعة  العليا(.  الدراسات  )مرحلة  التربية  كلية  لائحة   .)

 كلية التربية. 
( بنها  بنها: 2020جامعة  العليا.  الدراسات  لمرحلة  التربية  بكلية  الداخلية  اللائحة   .)

 كلية التربية. 
(. اللائحة الداخلية لكلية التربية لمرحلة الدراسات العليا. 2014جامعة قناة السويس)

 الاسماعيلية: كلية التربية. 
(. التخطيط لإعداد وتأهيل 2019جمعة، محمد حسن أحمد، وعمري، عاشور أحمد )

لممارسات  الكبار  التنموي    معلم  الوطني  التوجه  ضوء  في  جديدة 
طنطا،  .Vision Egypt 2030المستدام جامعة  التربية  كلية  مجلة 

74 (2:) 582- 627.   
منىىىاهج وأسىىىاليب البحىىىث  (.2000) عثمىىىان محمىىىد ، غنىىىيم، و مصىىىطفى عليىىىان ،ربحىىىي

  .دار صفاء للنشر والتوزيع :العلمي النظرية والتطبيق، الأردن
)  رأفت  رضوان، السنوي  المؤتمر.الكبار وتعليم الجديدة التكنولوجيات  (.2016على 

 من للجميع الحياة مدى التعلم إلى الكبار تعليم من، بعنوان:  عشر الرابع
 الكبار تعليم مركز،  شمس عين جامعة   :القاهرة  تنمية مستدامة، أجل

مع   للتربية المنظمةبالاشتراك   العامة والهيئة والعلوم والثقافة  العربية 
 . 176-161: الكبار لتعليم

الوزراء مجلس  الجهود  في المستدامة (.التنمية2024)المصرية  رئاسة   – مصر: 
 الاحتياجات. وزارة الدولة لشئون البيئة. القاهرة. 
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( ليلى  بها، 2018سهل،  ليقوم  اللازمة  المهنية  والجدارات  للمعلم  الجديدة  الأدوار   .)
 :(37مجلة جيل الدراسات الأدبية والفكرية، مركز جيل البحث العلمي، )

105-120 . 
(. دور مؤسسات تعليم الكبار في التنمية المستدامة 2023عبد العاطي، نهى السيد )

في اطار المشاركة المجتمعية. مجلة القراءة والمعرفة. الجمعية المصرية  
 .331-275(: 2للقراءة والمعرفة )

عبدالحميد،   وحيد  نعمة و عبدالحميد،  ومحسب،  عبدالوهاب،  سمير  الخويت، 
(. واقع محو الأمية وتعليم الكبار في مصر. مجلة التربية  2024منور)

 . 225 -197(: 37)، بالقاهرة للدراسات التربوية والنفسية 21في القرن 
السعيد)  رضا  عصر، المنهج(2021مسعد  البيانات   لدمج  تكاملي  مدخ:    المختلط  . 

(:  5)24الكمية والنوعية في البحث التربوي. مجلة تربويات الرياضيات،  
7-28. 

( أحمد  محمد  عدنان  والأندراجوجيا. 2019قطيط،  البيداجوجيا  بين  الكبار  تعليم   .) 
 .  44-35 (:4) 71صحيفة التربية، مجلة 

(. تصور مقترح لإعداد برنامج خاص لمعلم تعليم الكبار 2022قناوي، إبراهيم علي )
كلية   الكبار،  لتعليم  التربويَّة  المجلة  الدول،  بعض  خبرات  ضوء  في 

 164-140 :(2) 4التربية، جامعة أسيوط، 
(. المعجم الوجيز. القاهرة: الهيئة العامة لشئون المطابع 2008مجمع اللغة العربية ) 
 الأميرية. 

والعلوم والثقافة  للتربية  المتحدة  الأمم  )-منظمة  أجل 2023اليونسكو  من  التربية   .)
الميدان.   في  المستدامة  لمنظمة  التنمية  التابع  التخطيط  مكتب  باريس: 

 . اليونسكو
(. الخطة الاستراتيجية لمحو الأميَّة وتعليم الكبار، 2014الهيئة العامة لتعليم الكبار )

 ، الهيئة العامة لتعليم الكبار، جمهورية مصر العربية. 2014-2030
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( الكبار  لتعليم  العامة  المالي 2023الهيئة  للعام  الأول  العام  نصف  تقرير   .)
 ، الهيئة العامة لتعليم الكبار، القاهرة. 2022/2023

( الاقتصادية  والتنمية  التخطيط  المستدامة: 2022وزارة  للتنمية  الوطنية  الأجندة   .)
 المحدثة. القاهرة.  2030رؤية مصر

(. دليل المكون في التنمية المستدامة 2023وزارة التربية التابعة للجمهورية التونسية) 
 في المؤسسات التربوية. وزارة التربية بالتعاون مع وزارة البيئة. تونس.

 ( محمد  هاني  مدى    .(2016يونس،  التعلم  في ضوء  الكبار  معلم  تكوين  متطلبات 
مقترحة، رؤية  التربية  الحياة:  كلية  والتربويَّة،  النفسية  البحوث    –مجلة 

 . 202-153 :(4)  31جامعة المنوفية،  
American Institutes for Research (13/11/2024). Interactive Adult 

Education Teacher Competencies. Available at:  
https://lincs.ed.gov/publications/te/competenciesgraphic.pd
f 

Bertschy, F. &et al.(2023). Teachers’ Competencies for the 
Implementation of Educational Offers in the Field of 
Education for Sustainable Development. Sustainability, 
5(12): 5067–5080.  

Fedele-McLeod, M. et. al. (2025). Promoting teacher effectiveness: 
Adult education teacher competencies. Washington, DC: 
American Institutes for Research & LINCS. 

Hasel, Renata(2022). Adult Education Teachers’ Competencies for 
The Implementation of Sustainable Development. Studies 
in Adult Education and Learning, 27(1): 79-100. 

Krejcie, R.V. & Morgan, D.W.(1970) Determining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological 
Measurement, (30): 607-610.  

Martins, A. A., et al. (2016). Education for sustainability: Challenges 
and trends. Clean Technologies and Environmental Policy, 
8, 31–37.  

McLeod, Mariann Fedele & et al.(2024). Adult Education Teacher 
Competencies. The U.S. Department of Education, USA. 

https://lincs.ed.gov/publications/te/competenciesgraphic.pdf
https://lincs.ed.gov/publications/te/competenciesgraphic.pdf
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Minton, David(2022). Teaching Skills in Adult and Further 

Education. 3ed , London: Macmillan. 
UNESCO. (2017). Education for Sustainable Development: Learning 

Objectives. UNESCO.  
UNESCO. (2018). Issues and trends in Education for Sustainable 

Development. UNESCO. 
UNESCO (2024). Shaping the future we want: UN Decade of 

Education for Sustainable Development (2015–2024): 
Final report. Paris.  
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 : 1ملحق
 الخبراء المشاركين فى الدراسة الميدانية أسماء السادة الأساتذة  

 م الاسم  الدرجة العلمية والوظيفة الحالية 
التربية  أستاذ   ووزير  التدريس  وطرق  المناهج 

 1 أ.د/ إبراهيم أحمد غنيم والتعليم الأسبق 

بكلية   المتفرغ  أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية
 2 أ.د/ إبراهيم عباس الزهيري  جامعة حلوا   التربية

إبراهيم عبد الرافع السمدونىأ.د/  الأزهر جامعة  بكلية التربية أصول التربيةأستاذ   3 
بكلية   المتفرغ  أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية

بيومى محمد ضحاوى أ.د/  قناة السويس جامعة  التربية  4 

المناهج وطرق التدريس بكلية التربية جامعة  أستاذ  
 5 أ.د/ حسين محمد الغمرى  قناة السويس

سعيد محمود مرسى أ.د/  الزقازيقجامعة  بكلية التربية أصول التربيةأستاذ   6 
التربيةأستاذ   التربية  أصول  طنطا،  جامعة    بكلية 

سمير الخويتأ.د/  وعميد الكلية الأسبق  7 

صلاح طه توفيقأ.د/  بنهاجامعة  بكلية التربيةأصول التربية أستاذ   8 
التربيةأستاذ   التربية  أصول  سوهاج،  جامعة    بكلية 

عماد صموائي أ.د/  ومدير مركز تعليم الكبار بالجامعة  9 

 10 أ.د/ عيد عبد الواحد  رئيس الجهاز التنفيذى للهيئة العامة لتعليم الكبار 
بكلية   المتفرغ  أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية

 11 أ.د/ محمد أحمد حسين ناصف الزقازيق جامعة التربية

محمد العجمى أ.د/  الأزهر جامعة  بكلية التربية أصول التربيةأستاذ   12 
التربيةأستاذ   الزقازيق، جامعة    بكلية التربية  أصول 

 13 أ.د/ محمد عبد الله الفقى ومدير مركز تعليم الكبار بالجامعة

التربوي   التخطيط  التربيةأستاذ  جامعة    بكلية 
محمد غنيم محمدأ.د/  السويس  14 

التربية أستاذ   كلية  التدريس وعميد  المناهج وطرق   15 أ.د/ مدحت محمد صالح
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 بالإسماعيلية
التربيةأستاذ   التربية  أصول    قناة   جامعة  بكلية 
نشوة سعد محمدأ.د/  السويس  16 

عين   التعليميةالإدارة    أستاذ جامعة  التربية  بكلية 
 17 أ.د/ نهلة عبد القادر هاشم  شمس 

المتفرغأستاذ   التربية  التربية  أصول  جامعة   بكلية 
زينب عبد النبى أحمدد/  السويسقناة   18 

المتفرغأستاذ   التربية  التربية  أصول  جامعة   بكلية 
 19 د/ طه طه مصطفى شوما   السويسقناة 

محمود  د/ فاطمة عياد مدير وحدة مشروع الجامعات بهيئة تعليم الكبار   21 
جامعة   بكلية التربية  الإدارة التعليمية المتفرغأستاذ  
 20 د/ منى ياسين محرم  السويسقناة 

 22 أ/ نورها  سيد عيد مدير الهيئة العامة لتعليم الكبار فرع الإسماعيلية
 23 أ/ هبة عبد العاطى منسق الهيئة العامة لتعليم الكبار فرع الإسماعيلية

أبجديا   المشاركين الخبراء تم ترتيب أسماء السادة الأستاذة  
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 : 2ملحق
 بحثالموافقة لجنة أخلاقيات البحث العلمي على إجراء  

   


