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الريادة الاستراتيجية بالمدرسة الثانوية الفنية الرناعية تفعيل دور 
 بمرر

 )دراسة ميدانية(
 إعجاد

 عراـ عبجالدسيع جػده الجامي
 غانع محمد أحسج/ د.أ                              مخاد صالح مخاد/.د.أ        
       لستفخغ       التعميسية ا الإدارة أستاذ                 الكمية ووكضل التخبية، أصػؿ استاذ

 والإدارة قدع التخبية السقارنة                       سابقا   والصلبب التعميع لذئػف 
 التعميسية ، كميةالتخبية                                      التخبية كمية

 جامعة بشي سػيف                                         الفضػـ جامعة
 :مدتخلص البحث

ىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى الأسذ الشطخية لمخيادة الاستخاتيجية مغ حضث 
: ) مثل  قياتصبيوعخض لبعس نساذج  حياومتصمبات نجا ياوأىجافمفيػميا وأىسضتيا 

 &Kyrgidou  زىضػ ، كضخججو)(، نسػذج Ireland  2003 نسػذج إيخلانج 
Hughes 2010 نسػذج ىضت ، ) ((2011 )Hitt et al) دىاوعخض لبعس  ابعا 

إشاره السضجاني عمى استبانة  ىالسشيج الػصفي، واعتسج ف،  واستخجـ البحث  الحالي 
لمتعخؼ عمى واقع الخيادة الاستخاتيجية بالسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية بسرخ مغ 

لجراسة إلى عجة وجية نطخ السجيخيغ والػكلبء ورؤساء الأقداـ والسعمسضغ وتػصمت ا
نتائج مشيا: اىسية السذاركة السجيخ لفخيق العسل بالسجرسة، العسل عمى تقػية البشية 
التكشػلػجية بالسجرسة، ضخورة تػافخ الخصط البجيمة لمتعامل مع الستغضخات السدتقبمية، 
اىسية حخص السجرسة عمى غخس مفيػـ الثقافة الخيادية والخقابة الحاتية بالسجرسة، اف 
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دز السجرسة ثقافة الاعتخاؼ بالخصأ لعجـ تكخاره مدتؿبلب ، أف تديع إدارة السجرسة تع
بذكل فعاؿ في مداعجة العاممضغ عمى تحسل السخاشخ، اىسية عقج دورات تجريبية 
خاصة لأدارت السخاشخ، وعمى إدارة السجرسة أف تعسل عمى تصػيخ رأس ماليا 

ة، وأف تزع الخصط لإدارة السػارد الخيادية الفكخي باعتباره أساس الخيادة الاستخاتيجي
السختمفة وتصػيخىا، وعمى إدارة السجرسة تحفضد العاممضغ بخػض تجارب ريادية ججيجة 
ومبتكخة حتى لػ أخفقت تجارب أخخى، عمى إدارة السجرسة الحخص عمى تػفضخ مػازنة 

ديد قجرات الإبجاع كاؼية لمبحث والتصػيخ والتجخيب الخيادي، أف تقػـ إدارة السجرسة بتع
والابتكار مغ خلبؿ التجريبات العسمية، أىسية تػافخ الحػافد السادية والسعشػية السلبئسة 
لمسبجعضغ وأصحاب الابتكارات بالسجرسة وأف تقػـ بجعع الافكار الججيجة في استثسار 

ج الفخص، وأف يكػف لمقصاع الخاص دور في السذاريع الصلببية الخيادية، وأىسية التعاق
 مع السؤسدات الرشاعية القخيبة لمسجرسة في مختمف الاقداـ للئفادة مشيا.

 الكمسات الافتتاحية :
 الخيادة الاستخاتيجية، السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية، أبعاد الخيادة الاستخاتيجية 

abstract 

The current research aims to identify the theoretical foundations of 

strategic leadership in terms of its concept, importance, objectives, 

and requirements for its success, and to present some models of its 

application, such as: (Ireland Model (2003), Kyrgidou & Hughes 

Model (2010), Hitt et al Model (2011) and to present some of its 

dimensions. The current research used the descriptive approach, and 

relied in its field framework on a questionnaire to identify the reality 

of strategic leadership in the industrial technical secondary school in 

Egypt from the point of view of directors, deputies, department heads 

and teachers The study reached several results, including: the 

importance of the director’s participation in the school’s work team, 

working to strengthen the school’s technological infrastructure, the 

necessity of having alternative plans to deal with future changes, and 
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the importance of the school’s keenness to instill the concept of 

entrepreneurial culture and self-control in the school The school 

should promote a culture of admitting mistakes to avoid repeating 

them in the future. The school administration should contribute 

effectively to helping employees bear risks. It is important to hold 

special training courses for risk management. The school 

administration should work on developing its intellectual capital as 

the basis for strategic leadership And to develop plans to manage and 

develop various entrepreneurial resources, and the school 

administration must motivate employees to undertake new and 

innovative entrepreneurial experiences even if other experiences fail. 

The school administration must ensure that a sufficient budget is 

provided for research, development and entrepreneurial 

experimentation. The school administration should enhance creativity 

and innovation capabilities through practical training. The importance 

of providing appropriate material and moral incentives for innovators 

and innovators in the school. To support new ideas in investing 

opportunities, and for the private sector to have a role in pioneering 

student projects, and the importance of contracting with industrial 

institutions close to the school in various departments to benefit from 

them 

Keywords: 

Strategic capacity, Industrial technical high school  . 

 مقدمة:
لعالع الضػـ مغ تحجيات وتغضخات في جسيع السجالات : الدياسية ا يعيذو انصلبقا  مسا

اؼية ، والاجتساعية والاقترادية وما تحػيو مغ ثػرات عمسية وتكشػلػجية ، والثق
متلبحقة مصخدة ، أدت إلى زيادة معجلات التقجـ العمسي والتقشي وتذابظ السذكلبت 

العمع مغ حمػؿ لمسذكلبت إلا أنو يتدبب بجوره في ضيػر  يقجموالعمسية ولكغ رغع ما 
حمػؿ أخخى ليا وىكحا تتصػر السجتسعات  ثع يعسل عمى إيجاد كشتائجمذكلبت ججيجة 

ولعل مغ أىع التحجيات التي تػجيشا الضػـ التشاقزات الثقاؼية والاجتساعية التي نتجت 
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ىالة سعضج عغ عجـ تػافق السجتسع مع الاختخاعات والابتكارات التكشػلػجية الحجيثة)
 (. 2019،81أبػالعلب، يعبج العاش

اتيجية لسجارس التعميع الفشي الرشاعي ضخورة لحا أصبحت مسارسة الخيادة الاستخ 
حتسية تفخضيا الطخوؼ الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية التي يعير فضيا السجتسع 
فطاىخة عجـ الاتداف بضغ متصمبات السجتسع في التخبية والتعميع وما يسكغ أف يػصف 

ب ضخورة مسارسة بالشسػ الصبيعي لشطع التخبية والتعميع الحالية في أغمب الجوؿ تػج
الخيادة الاستخاتيجية بالسجارس الثانػية الفشية الرشاعية ويخز بالحكخ ىشا " نطاـ 

،  2020عمى،نادية حدضغ الدضجالثلبث سشػات " كزخورة لسػاجية ىحه التحجيات )
125.) 

أصبحت الخيادة الاستخاتيجية سسة أساسية مغ سسات الاقترادات السعاصخة فالتصػر 
تقجـ الاترالات وازدياد السعخفة وسخعة تقادميا وانتقاؿ الاقتراد إلى التكشػلػجي و 

اقتراد معخفي متخابط ساىست في ازدياد دور الافكار الخيادية وتصمبت إشخاؾ الجسيع 
بتشػعيع الثقافي والحزاري لغخض تبشي التسضد والتقجـ عمى مختمف السدتػيات 

الثلبث سشػات( لسا ليحه السخحمة مغ وبخاصة  بسجارس التعميع الفشي الرشاعي )نطاـ 
أىسية نطخا  لأىسضتو حضث يعج التعميع الفشي الرشاعي قاشخة التشسية وعرب الاقتراد 
في دولة بل ويعج نقصة الانصلبؽ لأي تقجـ في جسيع السجالات الرشاعية ومشاشط 

تو الحياة السختمفة،   ودعامة ميسة مغ  دعامات مشطػمة التعميع حضث يدعى بشػعيا
السختمفة إلى إعجاد القػى العاممة الساىخة اللبزمة لخجمة خصط وبخامج التشسية 
الاقترادية والاجتساعية لمجولة ، فيحا الشػع مغ التعميع يديع في تشسية معارؼ الأفخاد 
العمسية والتكشػلػجية ، ؼيسا يتعمق بتذكضمو واسعة مغ السيغ   التي تتصمب كفاءات 

 خاصة بيجؼ تمبية احتياجات السجتسع و سػؽ العسل . تقشية وميشية وميارات
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( تذضخ إلى مجسػعة مغ الخرائز والستصمبات Entrepreneurshipفالخيادة )
الدمػكية الستجدجة بعسميات ومخاحل لتحجيج الفخص التي تتعمق باحتياجات مػجػده  

لاحتياجات السحدػبة لتكػيغ مشطسة لتمبية ىحه ا فعلب  في السجتسع ، وتحسل السخاشخ
يذكمػف الضػـ عرب التصػر الاقترادي والتكشػلػجي  والخواد  إذ أف الخيادة 

والسعخفي في السجتسعات الحجيثة ، كسا أف الدمػؾ الخيادي يسثل القجرة عمى تتبع 
مخاحل عجيجة لػضع الأفكار والإبجاعات الججيجة مغ أفكار مجخدة وتفكضخ نطخي إلى 

قي وفي إشار الاعساؿ فأف عسميات الخيادة واقع التشفضح والػجػد الحؿي
Entrepreneurship Process    تسثل خصػات ميسة في حياة العسل تبجأ بالإبجاع

ثع الػمزة أو الذخارة كحجث يشقل الفكخة الإبجاعية إلى السخحمة الأخضخة وىي التشفضح 
الشذاط وعشج السخحمة الاخضخة تربح السشطسة حؿيؿية مػجػدة في السجتسع وتسارس 

الفعمي وىكحا فإف إتساـ عسميات الخيادة ضخورة لإنجاز فعمي ، فقج تكػف ىشاؾ أفكار 
إبجاعية تيسل ولا تتابع إلى نيايتيا حتي تشفضحىا ، كسا أف الالتداـ والسثابخة  وبحؿ 

 الجيج السصمػب صفات وخرائز ضخورية لمدمػؾ الخيادي السشجد.
لتقجيع بعس السقتخحات التي تعسل عمى ابخاز  والبحث الحالي عبارة عغ محاولة جادة

التي  سشػات(دور الخيادة الاستخاتيجية لمسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية )نطاـ الثلبث 
تصسح إلى تخخيج الصالب الخيادي الحي لجيو القجرة عمى تسضضد الفخص الخيادية 

حػيل أفكاره واقتشاصيا، وتحسل السخاشخ السختبصة بيا بذكل محدػب يسكشو مغ ت
السبتكخة إلى أعساؿ ومذخوعات ججيجة تجعع فكخة التػضيف الحاتي مغ ناحية وتديع 

 في تحقضق الشسػ الاقترادي السشذػد لمسجتسع مغ ناحية أخخى.
 مذكلة الدراسة : 

  ،التػافق بضغ نطاـ التعميع وسػؽ العسل يذكل قزية تحتاج إلى دراسات عسيقة فإ
صانعي الدياسات في البمجاف الرشاعية الستقجمة في بياف كسا أكج خبخاء التعميع و 
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فقصاعات العسل    ،OECDلجشة التعميع بسشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية 
والإنتاج في معدؿ عغ التعميع الفشي الرشاعي وما زالت السرانع والسؤسدات لا تسج 

ئسة ليا حتي يسكغ إدارة التعميع الفشي بالتخررات الججيجة حتي تعج السشاىج السلب
تدويج السجتسع بالكػادر الفشية السجربة لدج احتياجات سػؽ العسل فالتعميع الفشي عمى 
الخغع مغ أىسضتو إلا انو يػاجو العجيج مغ السذكلبت التي تعػؽ أىجفو كتجني 
الكفاءات الخارجية لسؤسدات التعميع الفشي الرشاعي الستسثمة في عجـ قجرت 

صمبات سػؽ العسل السرخي وبخوز مذكمة البصالة بذكل واضح مخخجاتو في تمبية مت
في صفػؼ الخخيجضغ ونجرة خخيجي التخررات الحضػية كسا يعاني مغ مذكلبت 
مشيا ما يتعمق بالسجيخ ومشيا ما يتعمق بالسعمع والستعمع وعلبقة السجرسة بالسجتسع 

خمية لمعسمية التعميسية وعجـ تبشي الإدارة لأسالضب الإدارة الحجيثة وضعف الكفاءة الجا
جػىخ،  دعاء محسػد) الإداريةتػاجو إدارات السجارس بسرخ قرػرا  في السسارسات 

2017 ،567). 
 : السذكلبت ومغ ىحه

ضعف الكفايات والسيارات السختبصة بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وميارات 
إعجادىع لمتكيف  العسل الجساعي لجى الخخيجضغ ويخجع ذلظ إلى القرػر الػاضح في

، وارتفاع معجلات البصالة بضغ مع السجتسع الحي يعيذػف ؼيو ومتصمباتو الستغضخة
التخصيط والتشدضق والتكامل بضغ خخيجي السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية، وضعف 

وقصاع الرشاعة في مرخ ، الأمخ الحي أدي إلى ضعف  السجارس الثانػية الرشاعية
، كسا أف معطع بخامج ػي الرشاعي لاحتياجات سػؽ العسلاناستجابة التعميع الث

السقجمة لسعمسي التعميع الثانػي الفشي الرشاعي تتدع بالشسصية التجريب الحالية 
والذكمية ، وعجـ الاستسخارية ، بالإضافة إلى ضعف مخاعاتيا لإحتياجاتيع التجريبية 

الرشاعي ، وغياب ارتباط تػاضع التسػيل الستاح لتصػيخ مجارس التعميع الثانػي و 
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ضعف السذاركة السجتسعية في تصػيخ التعميع و بعس التخررات بالبضئة السحيصة .
قرػر في التجيضدات والأدوات والخامات ومعجات الػرش اللبزمة  الثانػي الرشاعي .

ضعف التشدضق بضغ الإدارة السجرسية بيحه السجارس وأصحاب ، و لمجراسة السيشية
ت الخاصة في تحجيج مقجار الديادة والشقز في التخررات السرانع والسؤسدا
 الرشاعية السختمفة.

وعميو فقج أصبحت الخيادة الإدارية ضخورة مغ ضخورات العرخ ومصمبا  أساسيا  
والسجارس التي لا تصبق )الخيادة الإستخاتيجية ( تعخض نفديا لفقج الدبق في مجاؿ 

 وائل وفضقلستغضخات والتحجيات السحيصة)عسميا وىػ ما يفقجىا القجرة عمى مػاكبة ا
( لحا يربح مغ الزخورة تصبضق الخيادة الإستخاتيجية في 2013،765رضػاف، 

   مجارس التعميع الثانػي الفشي الرشاعي
 وتأسيدا  عمى ما سبق يسكغ وضع مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيدي التالي :

 رسة الثانػية الفشية الرشاعية بسرخ: كيف يسكغ تفعضل دور الخيادة الإستخاتيجية لمسج
 ؟  الإستخاتيجية لمخيادة الشطخية الاسذ ما
 الاسذ الفكخية والفمدؽية لمسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية ؟ ما

 ما واقع الخيادة الاستخاتيجية بالسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية بسرخ ؟
رسة الثانػية الفشية الرشاعية ما مقتخحات تفعضل دور الخيادة الإستخاتيجية بالسج

 بسرخ؟
 أهداف البحث:

 ىجؼ البحث الحالي إلى:
 التعخؼ عمى الاسذ الشطخية لمخيادة الاستخاتيجية

 عمى الاسذ الفكخية والفمدؽية لمسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية.التعخؼ 
 التعخؼ عمى واقع الخيادة الإستخاتيجية  لمسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية.
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 وضع مقتخحات لتفعضل دور الخيادة الإستخاتيجية لمسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية.
 اهمية البحث: 

 تكسغ اىسية البحث ؼيسا يأتي:
تشاوليا لسػضػع الخيادة الأستخاتيجية التي تعتبخ مغ السػضػعات اليامة )الحجيثة(   •

 في إدارة السؤسدات  والحي يزسغ تشافدية السؤسدة وتسضدىا.
 أىسية مذكمة البصالة التي يعاني مشيا خخجي التعميع الفشي الرشاعي . •
 أىسية ربط التعميع بالسجتسع الخارجي  والسشفعة الستبادلة بضغ السجتسع والتعميع . •
 الحاجو إلى الفشي الساىخ لمجفع خصط التشسية التي تعسل بمجنا عمى التػسع فضيا. •

 : حدود الدراسة
 سة الحالية عمى الحجود التالية :سػؼ تقترخ الجرا •
: سػؼ تقترخ الجراسة الحالية عمى تفعضل الخيادة الإستخاتيجية  الحج السػضػعي •

 سشػات(. 3بالسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية)
: مجيخي السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية، والػكلبء  ورؤساء الاقداـ  الحج البذخي  •

 معمسضغ نطخي(. -والسعمسضغ) معمسضغ عسمي
 : السجرسة الثانػية الفشية الرشاعضصة بسرخ )القاىخة والسشيا والسشػؼية(  الحج السكاني •
مشيج البحث : استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي لسلبءمتو ليحا البحث، وىػ  

ا، لػصف الطاىخة اعتسادا  عمى  عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات التي تتكامل مع 
ت وتحمضميا وترشيفيا ومعالجتيا، مغ أجل التػصل إلى الشتائج جسع البيانا

 .والتػصيات والسقتخحات
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 :مرطلحات البحث
 ( Strategic entrepreneurshipالخيادة الإستخاتيجية )

تعخفة عمى أنيا: مجسػعة الأنذصة والصخائق والسسارسات التي تعتسجىا السؤسدات   
العسل وخمق الفخص واستثسار السػارد  ومجيخوىا لبشاء السخكد السشاسب في سػؽ 

                  .الؿيسة بصخؽ يرعب عمى السشافدضغ الػصػؿ ليا أو تقمضجىا
Jones.Gareth,2007) &Hitt,Charles,W.) 

كسا تعخؼ عمى أنيا: شخائق ومسارسات وأنساط اتخاذ قخار يدتخجميا السجيخ 
 Dess, Gregory) الإستخاتيجي في البحث عغ الإستخاتيجيات الججيجة

G.,Lumpkin, G.T & Eisner ,Alan,2007)  
وتعخؼ إجخائيا  بإنيا " استثسار لمفخص وتحسل مخاشخ محدػبة ليا ، لتػلضج ؾيسة 

 مزافة بصخؽ مبتكخة تخجـ السجتسع وتمبي إحتياجات سػؽ العسل ".
 الدراسات الدابقة :

 الجراسات الدابقة العخبية:
عشػاف: "رؤية مقتخحة لتحقضق الخيادة ب (2024عمى،  ضجأسساء فتحي الد)دراسة  -1

  الاستخاتيجية لجامعة السشػؼية في ضػء مجخل رأس الساؿ الفكخي الأخزخ"
استيجؼ البحث الحالي وضع رؤية مقتخحة لتحقضق الخيادة الاستخاتيجيَّة لجامعة     

حث بإجخاءات السشػؼيَّة في ضػء مجخل رأس الساؿ الفكخي الأخزخ. حضث استعاف الب
السشيج الػصفي؛ لسشاسبتو لسػضػع البحث، مدتخجم ا الاستبانة التي تعَّ إعجادىا 
وتقشضشيا وتصبيقيا عمى عضشة مغ أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة السشػؼيَّة ببعس 

وقج تعَّ استخجاـ التحمضل الإحرائي لمبيانات ببخنامج  الكميات الشطخيَّة والعسميَّة
(SPSS؛ وذلظ لحدا) ب التكخارات والشدب السئػية لاستجابات عضشة البحث عمى

بشػد الاستبانة، وقج تػصل البحث إلى أف واقع تحقضق الخيادة الاستخاتيجيَّة لجامعة 
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السشػؼيَّة في ضػء مجخل رأس الساؿ الفكخي الأخزخ جاء بجرجة متػسصة، وأف واقع 
ة في ضػء رأس الساؿ الفكخي مُعػقات تحقضق الخيادة الاستخاتيجيَّة لجامعة السشػؼيَّ 

الأخزخ جاء بجرجة كبضخة، وقجـ البحث رُؤية مقتخحة لتحقضق الخيادة الاستخاتيجيَّة 
 .لجامعة السشػؼيَّة في ضػء مجخل رأس الساؿ الفكخي الأخزخ 

عشػاف "دور رأس الساؿ البذخي في  (2024أبػالشجار،  ـبو محمد محمد) دراسة   -2
 "اتيجية بجامعة مجيشة الداداتتحقضق الخيادة الاستخ 

ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى دور رأس الساؿ البذخى في تحقضق الخيادة الاستخاتيجية 
بجامعة مجيشة الدادات كشسػذج لمجامعات السرخية، لتحجيج أىع السعػقات التي تحػؿ 

ح دوف تحقضق رأس الساؿ البذخى لمخيادة الاستخاتيجية، وصػلا لسلبمح الترػر السقتخ 
الحى يسكغ مغ خلبلو تفعضل دوره في ىحا الذأف، ولتحقضق ىجؼ البحث استخجـ 
السشيج الػصفي لمػقػؼ عمى: الأسذ الشطخية لمخيادة الاستخاتيجية، وتحجيج مدتػى 
مسارسة رأس الساؿ البذخي لأبعادىا، ومعػقات تصبيقيا، ومتصمباتيا، وكحلظ في بشاء 

" لؿياس درجة مسارسة رأس الساؿ البذخي لأبعاد أداة البحث، والستسثمة في "استبانة
الخيادة الاستخاتيجية، ومعػقات تصبيقيا ومتصمباتيا مغ وجية نطخىع ، وأف الشدبة 
السئػية لستصمبات تصبضق الخيادة الاستخاتيجية جاءت )مختفعة( وبشدبة مئػية 

٪(، وجػد بعس الفخوؽ لبعس الستغضخات مثل الشػع الاجتساعي، 88.767)
عزػية في فخؽ الجػدة، وحالة الكمية، كسا لا يػجج فخوؽ وفقا لستغضخ السذاركة في ال

السذاريع الخيادية عمي درجة تصبضق واقع الخيادة الاستخاتيجية، ومعػقات تصبيقيا 
 ومتصمباتيا، لجي أعزاء ىضئة التجريذ واليضئة السعاونة بجامعة مجيشة الدادات.

بعشػاف " دور رأس الساؿ  ( 2024الضػنذ، سخي سعج الجيغ أحسج ) دراسة  -3
. البذخي وتأثضخه في الخيادة الاستخاتيجية: دراسة استصلبعية في جامعة السػصل

ستيجؼ البحث الػقػؼ عمى دور رأس الساؿ البذخي الإداري، بأبعاده الستسثمة بػ: ا
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، بأبعادىا )السيارات الخيادية، السيارات الؿيادية( لمػصػؿ إلى الخيادة الاستخاتيجية
الستسثمة بػ: )عقمية ريادة الأعساؿ، الثقافة الخيادية، والؿيادة الخيادية، إدارة السػارد 
استخاتيجيا (، وتع تصبضق البحث في البضئة التعميسية، واعتسجت الجراسة السشيج الػصفي 
التحمضمي، ؼيسا تع الاعتساد عمى استسارة الاستبانة بػصفيا أداة رئيدة في جسع 

انات السصمػبة مغ السضجاف السبحػث، وتع استخجاـ العجيج مغ أسالضب الأدوات البي
(. AMOS(، وبخنامج )SPSSالإحرائية، واستعساؿ البخمجة الإحرائية الجاىدة )

وتػصمت الجراسة إلى نتائج متعجدة، أبخزىا وضػح علبقات الارتباط الإيجابية بضغ 
اتيجية في الجامعة السبحػثة، وعلبقات رأس الساؿ البذخي الإداري والخيادة الاستخ 

التأثضخ الإيجابية لخأس الساؿ البذخي الإداري والخيادة الاستخاتيجية في الجامعة 
 السبحػثة.

بعشػاف : درجة مسارسة الخيادة  (2019الدبط،  أفشاف بكخ محمد) دراسة -4
ف الإستخاتيجية لجي مجيخي مجارس الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة عسا

 .وعلبقتيا بالثقة التشطيسية لمسعمسضغ مغ وجية نطخ مداعجي السجيخيغ
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة الخيادة الإستخاتيجية لجي مجيخي    

السجارس الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة عساف وعلبقتيا بالثقة التشطيسية 
خؼ عمى أختلبؼ وجيات الشطخ لمسعمسضغ مغ وجية  نطخ مداعجي السجيخيغ والتع

باختلبؼ متغضخات الجشذ ، والسؤىل العمسي ، وعجد سشػات الخجمة ولغخض تحقضق 
ىحا اليجؼ تع تحجيج عضشة عشقػدية عذػائية  ، وتع أخح عضشة شبؿية عذػائية مغ 
مداعجي السجيخيغ  في السجارس الثانػية الخاصة ، أستخجمت الجراسة السشيج 

( فقخة ، 50لإجخاء الجراسة ، كسا تع تصػيخ استبانة مكػنة مغ )الػصفي الأرتباشي 
وتع التأكج مغ صجؽ وثبات الإستبانة  ، وقج بضشت الشتائج أف الجرجة الكمية لسسارسة 
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مجيخي السجارس لمخيادة الإستخاتيجية كانت مختفعة ، كسا تبضغ وجػد علبقة إيجابية 
 ة الثقة التشطيسية .بضغ درجة مسارسة الخيادة الإستخاتيجية ودرج

 الجراسات الاجشبية: 
 ( Hughes, et al (2021)دراسة ىػجي وأخخوف  -1
الدمػؾ الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ والقجرة عمى الابتكار لجى الذخكات  : بعشػاف 

 الشاشئة القائسة عمى التكشػلػجيا في الحاضشات .                        
مى تأثضخ مسارسات وسمػكيات الخيادة الاستخاتيجية عمى ىجفت الجراسة إلى التعخؼ ع 

الذخكات التكشػلػجية حجيثة الشذأة بحاضشات الأعساؿ ، واستخجـ السشيج السدحي 
وكحلظ السقايلبت مع عجد مغ السجيخيغ بتمظ الذخكات لمتعخؼ عمى مجى مسارساتيع 

لاستخاتيجية تداىع في لدمػؾ الخيادة الاستخاتيجية، وأضيخت نتائج البحث أف الخيادة ا
تعديد سمػكيات الدعي نحػ التسضد والتشافدية واقتشاص الفخص، وكحلظ تحسل 
السخاشخ والابتكار، وىشاؾ تأثضخ قػي لدمػؾ الخيادة الاستخاتيجية بالذخكات عمى 

 تعديد ودعع بخاعع الابتكار مسا يداىع في تحقضق الخبحية.
   ALI, B. J., & Anwar, G (2021 ) دراسة عمى وأنػر    -2  

"فعالية الؿيادة الاستخاتيجية وأثخىا عمى فعالية السشطسة. السجمة الجولية  بعشػاف" 
 لمكيخباء والإلكتخونيات والحاسبات"

ىجفت الجراسة إلى التحقق مغ مجى العلبقة بضغ الخيادة الاستخاتيجية وتحقضق السضدة 
ة الخيادة الاستخاتيجية  التشافدية السدتجامة . مغ خلبؿ فحز تأثضخ فعالي

)استخاتيجيات الاستيعاب ، والقجرة عمى تعجيل الاستخاتيجيات ، والحػكسة الادارية ( 
 في الاعساؿ الرغضخة والستػسصة في إقميع كخدستاف بالعخاؽ  لتحجيج

أثخه في تحقضق السضدة التشافدية السدتجامة، واستخجمت الجراسة تحمضل الانحجار 
أثضخ كل مغ استخاتيجيات الخيادة الاستخاتيجية كستغضخ مدتقل عمى السعياري لتحجيج ت
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الفعالية التشطيسية في الذخكات الرغضخة والستػسصة، وتػصمت الجراسة إلى أف مغ 
استخاتيجيات الخيادة الاستخاتيجية: الاستيعابية والتي ليا تأثضخ قػي عمى تحقضق السضدة 

دارية فميا تأثضخ ضعيف عمى تحقضق السضدة التشافدية السدتجامة ، بضشسا الحػكسة الإ
 التشافدية السدتجامة. 

   Alayoubi et al.(2020)  دراسة  الايػبي وآخخوف   -3  
بعشػاف: "متصمبات تصبضق الخيادة الاستخاتيجية كسجخل لتعديد الابتكار التقشي: دراسة 

 ديخ البمح"  -كمية فمدصضغ التقشية -حالة
أثخ متصمبات تشفضح الخيادة الاستخاتيجية في تحقضق الابتكار  ىجفت الجراسة إلى تعخؼ

التقشي في كمية فمدصضغ التقشية مغ وجية نطخ العاممضغ، واستخجـ الباحث السشيج 
الػصفي التحمضمي، وتزسشسجتسع الجراسة الكادر الأكاديسي والإداري بالكمية، وتسثمت 

عجة نتائج مشيا : وجػد أثخ ذات أداة الجراسة في الاستباف ، وتػصمت الجراسة إلى 
دلالة احرائية بضغ متصمبات تشفضح الخيادة الاستخاتيجية وتحقضق الابتكار التقشي بكمية 
فمدصضغ التقشية، وأوصت الجراسة بأف الكمية التقشية لفمدصضغ لابج وأف تيتع بستصمبات 

تحقق الابتكار الخيادة الاستخاتيجية، وأف تعسل عمى تصػيخ قجراتيا التشطيسية، وأف 
 التقشي لمكمية.

 تعمضق  عاـ عمى الجراسات الدابقة:
مغ خلبؿ الجراسة واستقخاء الجراسات الدابقة تبضغ أنيا تتذابو مع الجراسة الحالية ؼيسا 

  يمي :
 أوجو التذابو والأختلبؼ : .1
ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في تأكضجىا عمى أىسية الخيادة  تتذابة -

(، ابػالشجار 2024اتيجية في معالجة القرػر السؤسدي كسا في دراسة)عمى، )الإستخ 
 ,Hughes( ودراسة ىػجي وأخخوف 2019(، الدبط، )2024(، الضػنذ، )2024)
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et al ( (2021  " ودراسةALI, B. J., & Anwar, G (2021)    ،( 
Alayoubi et al. (2020) ، 

جراسات الدابقة في معالجة مذكلبت تختمف الجراسة الحالية عغ ال الأختلبؼ: -
التعميع الفشي الرشاعي بتفعضل أدوار الخيادة الإستخاتيجية بالسجرسة الثانػية الفشية 

 الرشاعية.
: استفادة الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في الاستفادة مغ الجراسات الدابقة

راسات الدابقة بتػفضخ تحجيج أىجاؼ الجراسة، كسا استفادة الجراسة الحالية مغ الج
 السرادر والسخاجع السشاسبة

 اختيار مشيج البحث السدتخجـ. -
 وضع ترػر للئشار الشطخى لمبحث الحالي. -
 بشاء الاستبانة الخاصة بالبحث وتػضيفيا في تفعضل دور الخيادةالاستخاتيجية. -
نتائج ساعجت الجراسات الدابقة ىحا البحث في الاستفادة مغ الشتائج في دعع  -

 البحث الحالى ، ووضع مقتخحات لمبحث الحالى .
 : حضث ركدت الجراسة الحالية عمى

 الاستفادة القرػي مغ ابعاد الخيادة الإستخاتضية .
تصػيخ مخخجات العسمية التعميسية بالسجارس الثانػية الفشية الرشاعية بسا يجعميا ممبية 

اء عمى البصالة بضغ لإحتاجات السجتسع وسػؽ العسل بسا يداعج عمى القز
 الخخيجضضغ .

وصف وتحمضل العسمية التعميسية بسجارس الثانػية الفشية الرشاعية لمتعخؼ عمى 
 مػاشغ القػة وتصػيخىا ومػاشغ الزعف ومعالجتيا لتتػاكب مع مدتحجثات العرخ .
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 خطوات الدير في البحث:  
 يدضخ البحث وفقا لمخصػات الأتية:*

 الشطخي ويتكػف مغ .  الإشار : وضع القدع الأوؿ
 الأسذ الشطخية لمخيادة الاستخاتيجية. : بيافالسبحث الأوؿ
 السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية. : وصفالسبحث الثانى

 الشتائج ( -الجراسة السضجانية ) الإجخاءات  : اجخاءالقدع الثانى
لسجرسة مقتخحات دعع دور الخيادة الاستخاتيجية فى تفعضل ا : رصجالقدع الثالث

 الثانػية الفشية الرشاعية .
 القدم الأول : الإطار النظرى 

 : الأسذ الشطخية لمخيادة الاستخاتيجية.ث الاوؿالسبح
 تعخيف الخيادة الاستخاتيجية ونذأتيا . .1
  أىسية الخيادة الاستخاتيجية. .2
 أىجاؼ الخيادة الاستخاتيجية . .3
الخيادية ،  الثقافة الخيادية،  تحسل السخاشخ ،  أبعاد الخيادة الاستخاتيجية : الؿيادة -4

ي، وذلظ كسا الإبجاع والابتكار،  إدارة السػارد بذكل استخاتيجي ، التحالف الاستخاتيج
 يمي:

 . : تعخيف الخيادة الاستخاتيجية ونذأتيا -1
لا يػجج تعخيف واحج محجد ومتفق عميو لمخيادة الاستخاتيجية ، وربسا يخجع ذلظ    

شػع الخمؽيات العمسية لمباحثضغ والخبخاء الحيغ تشاولػا ىحا السرصمح فسشيع مغ إلى ت
تشاولو مغ زاوية السشطػر الخيادي ، ومشيع مغ تشاولو مغ مشطػر استخاتيجي ومشيع مغ 
تشاولو مغ مشطػر الدياسة الاقترادية ، ومشيع مغ تشاولو مغ زاوية الدمػؾ التشطيسي 

. 
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ريادة الاعساؿ ) حضث   ،ة دمج نذاشات تشطيع السذخوعاتفقج عخفت بأنيا " عسمي   
حضث )، ونذاشات الإدارة الاستخاتيجية  (البحث عغ الفخص الججيجة واستغلبليا

مدج  وىي البحث عغ السضدة التشافدية السدتجامة ، كسرجر حضػي لخمق الثخوة والؿيسة
تخاتيجيات الخيادية التي السشطػر الخيادي مع السشطػر الاستخاتيجي لترسيع وتشفضح الاس

فالإبجاع في اقتشاص الفخص والابتكار في استثسارىا لخمق قجرات  (تخمق الثخوة
تشافدية لمسؤسدة تستاز بيا عغ غضخىا مغ أجل استسخارىا ، وكحلظ الحاؿ لمسذخوعات 

 الخاصة لمتحقضق الثخوة .
 مغ التعخيفات الدابقة ما يمي:يتزح 

تخاتيجية مغ خلبؿ عسمية التكامل بضغ مشطػر الخيادة يُػلج مفيػـ الخيادة الاس •
 ومشطػر الاستخاتيجية .

تيجؼ الخيادة الاستخاتيجية إلى إيجاد وسائل لتحػيل إمكانيات القادة والعاممضغ إلى  •
عسل فعمي وواقعي لإحجاث تغضضخات جحرية وبيحا فيي ليدت عسل فخد وانسا ىي 

ػده ريادي استخاتيجي ، تتحقق الخيادة عسل فخيق متكامل لو ثقافة ريادية ويق
الاستخاتيجية بفخيق عسل ، فإف كاف ىشاؾ ريادي مبجع ، مبتكخ ، متحسل لمسخاشخ 
ولجية مغ الثقة بشفدة ما يجعمو متحسل لسدئػلية اتخاذ القخار وابتكار خجمة ججيجة ، 

فكخه مشفح إلا أنو لايقػـ بيا بسفخده ويمدمو فخيق عسل يسمظ ثقافة ريادية  مقتشع ب
 لتػجضياتو .

 اىسية الخيادة الاستخاتيجية واسباب التػجو ليا :-2
تطيخ أىسية الخيادة الاستخاتيجية مغ خلبؿ الأسالضب والػسائل التي يجب عمى 
السؤسدات أف تكتدبيا مغ أجل البقاء والشسػ في البضئة التشافدية ، فالتػجو الخيادي 

ؤ بالسدتقبل ، وأف تتحمى بالسخونة الاستخاتيجي يداعج السؤسدة عمى التشب
الاستخاتيجية ووضع مجسػعة مغ البجائل الاستخاتيجية وإدارة السػارد والقجرات 
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والسيارات بذكل استخاتيجي ، مغ أجل التكيف مع البضئة الجيشاميكية، والعسل عمى 
تعقب واستثسار الفخص الخيادية داخل السؤسدة ، كسا أنيا تعسل عمى تصػيخ 

د وتشسضتو ، والعسل عمى زيادة السشافدة وخمق ؾيسة مزافة ، وزيادة الكفاءة ، الاقترا
إذ أف دخػؿ مشافدضغ ججد إلى الدػؽ يحفد الآخخيغ للبستجابة بذكل فعاؿ 

 ( .Michael A. Hitt, R. Duane Ireland,(2012), p59وكفء)
لمتغضخات  تداعج الخيادة الاستخاتيجية السؤسدة عمى الاستجابة بذكل استباقي •

والابتكارات ونساذج الأعساؿ والتي قج تحسل مخاشخة أو تعقضجا  ووضع استخاتيجيات 
مخصصة ومجروسة لمتعامل معيا ، كسا تداعج عمى تحجيج الفخص الججيجة واستغلبليا 
، وتداعج عمى مخاجعة وتقضيع الاتجاىات والفخص ونساذج الأعساؿ ذات الرمة 

رات والتغضخات الحادثة فضيا ، وكحلظ السخاشخ ذات بالسؤسدات الأخخى ومجى التصػ 
 (.52، 2017الحكيع ، أحسج راضي محمد عمى،   لضث عمىالرمة )

بجوف امتلبؾ السؤسدة لمخيادة الاستخاتيجية لغ تكػف قادرة عمى التقجـ وتحدضغ  •
مدتػاىا التشافدي ، حتى وأف امتمكت السؤسدة الجعع السالي والسادي 

(  (.Rosmemarie Kaym, et al,2018,p11اللبزـ
تداعج الخيادة الاستخاتيجية السؤسدات عمى تصػيخ آليات تشطيسية تديج مغ نذاشيا  •

 كسا ىػ مػضح في الذكل التالي:  الخيادي في اتجاه السشطػر
Kearny,(2020, p53)) 
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 تأثضخ تأثضخ           تأثضخ

 
 
 
 
 

 لخيادة الاستخاتيجية في السشطسات( أىسية ا1الذكل )
يتزح مغ الذكل أف لمخيادة الاستخاتيجية تأثضخ قػي عمى رأس الساؿ البذخي وعمى 
العاممضغ بالسؤسدة ، كسا أنيع يؤثخوا عمى الخيادة الاستخاتيجية مغ خلبؿ تسضد 
مخخجاتيا مغ إضافة وخمق ؾيسة وتػفضخ الثخوة والخبحية لمسؤسدة مغ الخجمات 

 دة التي يتع تقجيسيا لمسدتفضج.الستسض
 : أىجاؼ الخيادة الاستخاتيجية :3

تيجؼ الخيادة الاستخاتيجية إلى خمق مدايا تشافدية مدتجامة تؤدي إلى تحقضق     
أقرى قجر مغ الثخوة ، مغ خلبؿ الاستغلبؿ الفعاؿ لمفخص الستاحة ، كسا أنيا تديع 

حة والفخص غضخ السدتغمة سابقا  في كيؽية اكتذاؼ وتػضيف واستغلبؿ الفخص الستا

المخرجات 
 خلق القيمة 
توفير الثروة 

 والربح 

رأس المال البشري 

والاحتفاظ 

 بالمرؤسين

 دة الريا_   
 _  الاستكشاف 
 _  الاستغلال 

 ص_  الاقتنا

الإدارة 

الإستراتيجية 

تطوير وامتلاك 

 المزايا التنافسية

 الريادة الإستراتيجية 
 السعي نحو الميزة التنافسية

 أغتنام الفرص 
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اضفتا لأىسضتيا في عسمية اتحاذ القخار مغ خلبؿ تحسل السدئػلية وتحسل السجازفة 
 التي يتدع بيا الخيادي. 

كسا تيجؼ الخيادة الاستخاتيجية إلى تصػيخ الآليات السشطسة لخفع نذاشيا الخيادي    
في تكػيغ مدايا تشافدية تؤدي إلى شبقا  للئجخاءات الاستخاتيجية الججيجة ، بسا يديع 

 زيادة الثخوة والؿيسة معا ، وبسا يجعل السؤسدة مسضدة عغ السشافدضغ.
كسا انيا تيجؼ إلى أداء تشافدي فائق ومتسضد مغ خلبؿ عسميات ونذاشات البحث 

 Saadat Nakyejwe L. etعغ الفخص والبحث عغ السدايا في آف واحج )
al,2017,p 467-469. إلى إعصاء تػجو عاـ يتع في إشاره وضع (، وتيجؼ

أىجاؼ أكثخ تحجيجا  وتفريلب  لمسدتػيات الادني والػحجات السختمفة ، تكػف متشاسقة 
 (. 191، 2017فايج،  فاشسة زىخةمع التػجيات العامة لمسؤسذ)

وتيجؼ إلى السداعجة في تحجيج الأنذصة الخئيدية والفخعية لمسؤسدة والأعساؿ التي   
ياـ بيا في مجالات الأنذصة السختمفة بسا يسكغ مغ تحقضق الأىجاؼ ذات يمدـ الؿ

شسذ الجيغ  فارس يػنذ الأولػية في الفتخات الدمشية السستجة .)
رػؿ حوفي مجاؿ التعميع تيجؼ الخيادة الاستخاتيجية إلى  (2016،388وآخخوف،

السصمػبة وأف  السؤسدة عمى الؿيسة مغ خلبؿ رسسمة السعخفة وتقجيع الخجمات بالجػدة
 يربح السعمسػف ومعاونضيع بػجو عاـ رياديضغ.

وىحا مغ اسباب جسػدىا، الثقافة التشطيسية في السؤسدة الخيادية تيجؼ إلى تجعيع 
ورعاية الابتكار وبالتالي التججيج والدعي لمتغضضخ، وفي السشطسة الحكػمية التججيج 

فة التشطيسية إلى الحفاظ عمى والدعي لمتغضضخ، وفي السشطسة الحكػمية تيجؼ الثقا
الػضع الحالي دوف تغضضخ، السشطسة الخيادية في صشاعة القخار مذاركة لمجسيع، في 
السشطسة الحكػمية ضعف صشاعة القخار، ويأتي مغ الإدارة العميا، القجرة عمى الإبجاع 
في السشطع الخيادية يجب رعايتو والبحث عغ السبجعضغ وتذجيعيع وتحفضدىع، في 
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شطسة الحكػمية عشرخ غضخ ىاـ وتجشبو أفزل؛ وذلظ نتيجة حتسية لأف اتخاذ الس
القخار يأتي مغ الإدارة العميا وبشاء عميو يكػف الإبجاع والاستقخاء والتحمضل  لا ؾيسة ليا 

 وربسا تكػف مدعجو لمسجيخ الحكػمي.
 :لتالي كحلظ يسكغ الشطخ إلى إشار الخيادة الاستخاتيجية في السشطسات عمى الشحػ ا

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  2) شكل
ناصخ القحصاني سالع بغ سعضج آؿ )السشطسات في الاستخاتيجية الخيادة اثخ تػضيح

،2012،247) 
 
 

 النتائج 

 القوى الدافعة للريادة : القضايا الاستراتيجية 
 البيئة الخارجية 

 تقييم الفرص 

 البيئة الداخلية 
الوظيفة وتقييم 

 الفاعلية 

تقييم البدائل 

 الاستراتيجية 

 الرؤية والرسالة 

الأهداف 

 الاستراتيجية 

 التطبيق 
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   :أبعاد الخيادة الاستخاتيجية    -4
تعجدت أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في الأبحاث والجراسات ، ولع يتفق الباحثػف     

عاد محجدة ، فيشاؾ مغ يخاىا تتسثل في )اغتشاـ الفخص والابتكار ، وتحسل حػؿ أب
 (  Luke, B, 2005 السخاشخ ، والسخونة ، ورؤية الاستخاتيجية ()

وىشاؾ مغ يخى أف أبعادىا تتسثل في )الابتكار و الأبجاع ، اغتشاـ الفخص ، تحسل    
اد الخيادة الاستخاتيجية تتسثل السخاشخ ، التحالف الاستخاتيجي (. ويخى أخخوف أف أبع

في : السجازفة بسعشي تحسل السخاشخ ، الابتكار ، اغتشاـ الفخص ، السخونة ، الثقافة 
(  وحجدت دراسة أخخى أبعاد الخيادة 67، 2020عمى، نادية حدضغ الدضج الخيادية .)

، الثقافة  الاستخاتيجية ؼيسا يمي: الؿيادة الخيادية ، قبػؿ السخاشخ ، التفكضخ الخيادي
 ( .9، 2018فخحات، غالي جساؿ ديابالخيادية )

 الؿيادة الخيادية : -1
إف الؿيادة مغ أىع السػضػعات إثارة في السجاؿ التخبػي ، فقج أصبحت السعيار الحي 
يحجد نجاح أي مؤسدة تعميسية ، والؿيادة التخبػية تعج جػىخ العسل الإداري ؛ لأنيا 

الإدارة التعميسية ، ودورىا نبع مغ كػنيا تقػـ بجور تسثل عاملب في نجاح أو فذل 
اساسي يؤثخ في عشاصخ العسمية الإدارية فتجعل الإدارة أكثخ ديشاميكية وفاعمية ، 
وتعسل كأداة محخكة لتحقضق أىجافيا . فلب ريادة استخاتيجية بجوف ؾيادة ريادية ، والتي 

أف تكػف ىشاؾ وضيفة رسسية في  تعج السحػر الأساسي في الخيادة الإستخاتيجية ، دوف 
التدمدل اليخمي التشطيسي ، فالؿيادة الخيادية يسكغ أف تسارس عمى كافة مدتػيات 

 (834، 2020عتخيذ، محمد عضج السؤسدة ومغ كل الأفخاد .)
فالؿيادة الخيادية ىي القجرة عمى الثآثضخ في الآخخيغ لإدارة السػارد بذكل استخاتيجي   

 عمى سمػكيات البحث عغ الفخص والبحث عغ السدايا ،، مغ أجل التأكضج 
  تحسل السخاشخ -2    
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تتحسل السشطسات الخيادية السخاشخة؛ لأنيا تدعي إلى استغلبؿ الفخص وغالبا ما     
يراحب ذلظ نذاشات إبجاعية وخلبقة ، ودائسا ما تتجخل تمظ السؤسدات في 

ارية، وىي تحجيات في حالات مػاجيات مع بضئة الأعساؿ سػء ذلظ شػاعية او إجب
عجـ التأكج )عجـ اليقضغ بالسدتقبل ( فزلب عغ ضيػر احتسالية الخدائخ الاجتساعية 
والسالية السحتسمة أثشاء إدارة اعساليا والخياديػف ىع سالكي شخيق السخاشخة  لاف روح 
السخاشخة ىحه ىي  التي تذجع الخيادي عمى صخؼ اىتسامو ونذاشاتو نحػ اكتذاؼ 

اشغ  إدراؾ الأرباح ويتزح مبجأ السخاشخة  بذكل أفزل مغ خلبؿ فيع وترػر مػ 
بضئة العسل  فالسخاشخة داخل التػجو الخيادي تختمف عغ الترػر العاـ لمسخاشخة  ، 
فالخيادي الإستخاتيجي ليذ مغ يتخح قخارا  واعيا  بالسذاركة  في السػاقف عالية 

لسػقف  بشاء عمى التحمضل  والخؤية  السخاشخة  فقط ، بل مغ لجيو  ترػر عغ ا
 ايساف جسعو محمدوالفكخ  وىي احجي مدتػيات السخاشخة  الستػسصة وليدت السختفعة )

 (  .2018،35عبجالػىاب ، 
بسعشي أف صاحب السؤسدة  يقػـ  باستثسار مػارده في السذاريع السختمفة  دوف أف 

شخة السحدػبة الرفة الخئيدية يتأكج  مدبقا مغ احتسالات نجاحو . ويعج تبشي السخا
لمخيادي وذلظ مشح  الاستعسالات الاولى لسرصمح الخيادة  ، فالفخد اليادي يخغب في 

السجازفة  وتجخيب السذاريع الججيجة التي تحسل جانبا كبضخا مغ عجـ  التأكج  
( 249، 2012القحصاني،  ، سالع بغ سعضج اؿ ناصخويخرز معطع مػارده  لحلظ)

. 
 :  ة الخياديةالثقاف -3

يعج مفيػـ الثقافة الخيادية معخوفا ومعسػلا بو في مجالات متعجدة ، وتعج مشصمقا 
جػىخيا لمخيادة الاستخاتيجية ، فالثقافة الخيادية تعج كشطاـ لمؿيع السذتخكة والاعتقادات 
التي تريغ الييكل التشطيسي لمسؤسدة وأعساؿ أعزائيا لػضع السعايضخ الدمػكية ) 
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كسالالعسل في السؤسدة( والثقافة الخيادية تتزسغ تحسل السخاشخة والعسل في شخيقة إ
بضئة غضخمؤكجة  والبحث عغ الفخص والسضدة وتعج الثقافة الخيادية عبارة عغ الؿيع 
الاجتساعية السذتخكة الدائج بضغ أعزاء السؤسدة ودرجة الاعتقاد بيا والتي تذكل 

لسؤسدة مغ أجل وضع وتحجيج السعايضخ ـيكل وشبيعة الإجخاءات التي تتبعيا ا
الدمػكية لأعزائيا ، فالثقافة الخيادة ىي نتاج ما اكتدبو العاممػف مغ أنساط سمػكية 
وشخائق تفكضخ وؾيع وعادات واتجاىات وميارات استخاتيجية ريادية قبل انزساميع 

 (  2021،465الغامجي،  عديدة محمد عمى لمسشطسة التي يعسمػف فضيا .)
  ارة السػارد بذكل إستخاتيجيإد -4
لكي تؤتي الخيادة الاستخاتيجية ثسارىا في السؤسدات لابج أف تجار السػارد والقجرات   

الستاحة ليا بصخيقة متسضدة عغ السؤسدات السشافدة ليا ، وتجعميا تحقق أعمى عائج 
 . وأفزل أداء ، بسعشي تحقضق أقرى أستفادة مسكشة مغ السػارد والقجرات الستاحة

ولكي تتع إدارة السػارد بذكل إستخاتيجي يجب أف يكػف لجي ؾيادة السؤسدة رؤية 
واضحة لسجاؿ الأعساؿ والتشبؤ بالسذكلبت والتحجيات التي ستػاجو السؤسدة وتقضيسيا 
، وتحمضل نتائج الاستخاتيجيات السعتسجة ، كسا يجب أف يتدع القادة بالشطخة الػاعية 

 ( .  835، 2020عتخيذ، محمد عضج 1استخاتيجي ملبئع )والحكية القائسة عمى وعي 
 : الأبجاع والأبتكار -5

يُعج الابتكار والأبجاع العشرخ الأكثخ أىسية  في الخيادة الإستخاتيجية ، وىػ عشرخ 
ميع في تػفضخ الفخص وتحقضق القجرة التشافدية  ، كسا أنو يديل التغضضخات  والتصػرات 

 دة الاستخاتيجية .التي يسكغ أف تحجثو االخيا
وىػ التصبضق العسمي للؤفكار الإبجاعية  التي تسثل الأساس الحي يبشي عميو الابتكار  

ويتع إخخاجو إلى الػجػد مغ خلبؿ تحػيل الأفاكار الإبجاعية إلى خجمات أو مشتجات 
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 سسخ عبجالله تزيف ؾيسة لمسؤسدة وتحقق مدايا تشافدية .)
 (   2018،671عبجالمصيف،

اع عسمية تػلضج شئ ججيج يحقق ؾيسة معضشة لفخد أو مشطسة أو صشاعة أو فالإبج
 ( ( Hackbert, p. H.(2010), p10مجتسع 

أما الابتكار فيػ تبشي الأفكار الججيجة والتجخبة الغخيبة والعسميات الابتكارية التي 
تؤدي إلى إيجاد بخامج أو مشتجات وخجمات ججيجة أو عسميات تكشػلػجية مغ شأنيا 

 (348، 2012القحصاني،  سالع بغ سعضج اؿ ناصخالتججيج )
 التحالفات الإستخاتيجية  -6

( عمى أف شبكات التحالف Farsi, & et.al , 2021يذضخ فارسي وآخخوف )    
الإستخاتيجي مع الذخكاء جدءا لا يتجدأ مغ السؤسدة الشاجحة والخائجة استخاتيجيا ، 

لقصاع العاـ ، وشبكات مع القصاع الخاص ، مع ا وتشقدع تمظ الذبكات إلى شبكات
وشبكات مع شخكاء أجانب وشبكات مع قصاعات آخخى مغ السجتسع ، ويجب أف 
تتفاعل تمظ الذبكات برػرة ديشاميكية ، حتى تتسكغ السؤسدة مغ تذكضل مشطػمة 

". فميحه التحالفات  Triple Helixالإبتكار مغ خلبؿ الشسػذج الحمدوني الثلبثي "
اتيجية أىسية كبضخة وتأثضخ كبضخ عمى مدايا القجرة التشافدية لمسؤسدات تتسثل في الإستخ 

، تػفضخ عػامل اقترادية نادرة للآخخيغ ، ومدايا ندبية لأشخاؼ التحالف لكغ بجرجات 
مختمفة فزلب عغ السدايا الشدبية التي تختبط بتػفضخ شبقة متفػقة مغ السجيخيغ والسػارد 

عبجالحكيع حقضق مدايا تشافدية متكاممة )البذخية الساىخة ، لت
( ، وتمجأ السؤسدات التعميسية لإقامة التحالفات 2009،121الشدػر،عبجالله.

الإستخاتيجية مغ أجل تحقضق تكامل تكشػلػجي مخبح ومخيح مع السؤسدات الآخخي 
ودخػؿ ىحه السؤسدات الإنتاجية لأسػاؽ ججيجة يكػف فضيا أحج أشخاؼ التحالف أكثخ 

 ة ، إضافة إلى تقميز وقت الإبتكار والإبجاع وتحدضغ جػدة السخخجات خبخ 
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 : السبحث الثاني : السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية في مرخ
 : شبيعة وفمدفة السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية بسرخاولا

 : أىجاؼ التعميع الثانػي الفشي الرشاعي بسرخ ثانيا
 ػية الفشية الرشاعيةا: أىسية السجرسة الثانثالثا
 : إدارة وتسػيل السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية  رابعا
 : شبيعة وفمدفة السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية:أولا

التعميع الثانػي الفشي الرشاعي ىػ أحج أنػاع التعميع الفشي الحي ييجؼ إلى إكداب 
العسمية مغ خلبؿ التجريب الفخد قجرا مغ الثقافة والسعمػمات الفشية والسعمػمات 

التصبيقي الحي يسكشو مغ إتقاف أداء عسمو وتشفضحه عمى الػجو الأكسل)جسيػرية مرخ 
العخبية، وزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي، : الإدارة العامة لمتعميع 

( ، كسا ييجؼ إلى إعجاد فئة الفشي الساىخ السدود بالسيارات العسمية 2003،15الفشي)
تداعجه عمى التكيف مع متصمبات سػؽ العسل، ومدايخة التقجـ التكشػلػجي التي 

الدخيع، وذلظ لمسداعجة بػعي في بشاء السجتسع وتقجمو، والحي ناؿ نرضبا مغ 
الأىتساـ نطخا لأىسضتو في إعجاد القػى البذخية العاممة بسدتػياتيا السختمفة مغ الكفاءة 

لإمجاد سػؽ العسل بالعسالة الفشية  والسيارة والثقافة، فيػ السرجر الخئيذ
السجربةحخؼيا، والتي تؤدي بجورىا دورا ىاما في تشسية السجتسع، ويعسل عمى ديفع 

عجمة التشسيةفي البلبد وذلظ مغ خلبؿ إعجاد الكػادر الرشاعية مغ فشضضغ ومجربضغ 
وعساؿ ميخة تسيضجا لتقجيسيع إلى السجتسع وإلحاقيع بدػؽ العسل،وذلظ عغ شخيق 

تدويجىع بالخبخات والسفاـيع والحقائق والسيارات العسمية والشطخيات العمسية السختبصة 
. الخزضخي ) محسػد بعمػـ الرشايع التي تحتاجيا قصاعات الرشاعة بالسجتسع

(، ويعتبخ التعميع الفشي الرشاعي أحج دعائع خصة التشسية القػمية 10(.2005)
لفشية السجربة والساىخة والسصمػبة لدػؽ العسل والسرجر الخئيذ لتػفضخ كػادر العسالة ا
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في السجالات السختمفة، وتأىضميا بالجرجة الػاجبةوتدويجىع بالسعارؼ الثقاؼية وتسكضشيع 
مغ أمتلبؾ مجسػعة مغ السيارات الفشية والتكشػلػجية الستعجدةوما تتصمبة مغ سسات 

يع الفشي بالسخكد القػمي وفقا لسعايضخ ومدتػيات الججارة السشذػدة)شعبة بحػث التعم
 (  294(2008لمبحػث التخبػية والتشسية. )

تقػـ فمدفتو عمى تشسية السػرد البذخية السجربة والػاعية القادرة عمى استيعاب 
 التكشػلػجيا وأصػليا وشخؽ استثسارىا وتكيفيا لحاجات التشسية الاقترادية،

 ؿ ما يمي)فؤاد بدضػنيومػاجية تحجيات السدتقبل ومتصمبات سػؽ العسل مغ خلب
 ( :42ت( -متػلي)د

العسل عمى الػفاء بحاجات الستعمسضغ التعميسية، وتصػر السيغ والػضائف بسا يتفق  - أ
 مع خراص مخحمة السخاىقة.

بسديج  مغ التقجـ الإجتساعي والاقترادي عغ   الأىتساـ بتحقضق أىجاؼ السجتسع - ب
 ابية في تحقضق ىحه الأىجاؼ.شخيق تشسية شاقات الفخد، ومذاركتيع الإيج

تيضئة الصلبب لمعسل السفضج والخبط بضغ أغخاض التخبية السجرسية والغخض السيشي  - ت
السحجد فلب يقترخ التعميع عمى مجخد التجريب والفيع لكي يحيا الفخد حياة مشتجو 

 مخضية، وأنسا يستج عمى نصاؽ واسع ليحقق التكامل بضغ السجرسة وسػؽ العسل.
ىتساـ بالكذف عغ مضػؿ التلبمضح وقجراتيع واستعجاداتيع وتػجيو ىحا السضػؿ الأ - ث

 والاستعجادات مع تشسضتيا إلى ما ؼيو خضخ الفخد والجساعة.
مداعجة الصلبب عمى أف تتػافخ ليع السيارات الأساسية والسعمػمات والسفاـيع  - ج

عجتيع عمى التقجـ في ىحه العمسية والفشية التي تسكشيع مغ أحتخاؼ ميشو معضشة أو مدا
 السيشة.

يتزح مسا سبق أف فمدفة التعميع الفشي الرشاعي قائسة عمى الػفاء بحتياجات     
الستعمسضغ لإكتداب ميشة معضشة وىحه الإحتياجات قائسة عمى إحتاجات آخخي وىي 
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سػؽ العسل، وإحتياجات السجتسع وشسػحات الصلبب، كسا أف فمدفة التعميع تقػـ 
ػيخ لمسيغ مغ خلبؿ تصػيخ ميارات الصلبب والتي تحتاج إلى تصبضق عسمي بعسل تص

لسا تع تجريدو نطخيا حتي تفي السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية بأىجافيا، فسغ خلبؿ 
تشسية ميارات الصلبب تتحقق رغبات السجتسع وإحتياجاتو وبالتالي التقجـ الاقترادي 

شي الرشاعي عمى أىسية معخفة مضػؿ الصلبب والأجتساعي، أكجت فمدفة التعميع الف
وقجراتيع وأىسية أتداؽ مضػؿ التلبمضح مع قجراتيع والعسل عمى تشسضتيا لمػصػؿ إلى 
مخخجات فشية ماىخة تتدق واحتياجات سػؽ العسل وتمبي حاجات السجتسع وتذبع 

اىخ رغبات أصحابيا، مغ أىجاؼ السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية ىي أنتاج فشي م
محتخؼ لحلظ وجب عمى السجرسة الفشية مداعجة الصلبب عمى الػصػؿ إلى مخحمة 

الأحتخاؼ في ميشيع مغ خلبؿ التعميع والتجريب وأمتلبؾ أدوات تكشػلػجية تعسل عمى 
 تسكغ الصلبب مغ السيارات التي تسكشيع مغ سػؽ العسل السحمي والعالسي.

 :      عيةثالثا:أىجاؼ السجرسة الثانػية الفشية الرشا
تشبع أىجاؼ التعميع الثانػي الفشي الشاعي مغ الأىجاؼ العامة لمتعميع الفشي، والتي تشبع 
بجورىا مغ أىجاؼ السجتسع، لحا ييجؼ التعميع الفشي الرشاعي إلى تخبية الفخد وتشسية 
قجراتو الصبيعية مغ الشػاحي عقمية والجدسية والشفدية والأجتساعية إلى أقرى درجة 

، بحضث يدتصيع أف يتكيف مع السجتسع الحي يعير ؼيو، وتسثمت أىجاؼ مسكشة
التعميع الفشي الرشاعي في إعجاد القػى البذخية العاممة السجربة عمى مدتػيات مختمفة 

مغ الكفاية والسيارة الثقافة مع ربط الأىجاؼ السيشية والأىجاؼ التخبػية معا، وذلظ 
تػى الكفاية الإنتاجية ، ونطخا لأنيا تدتقي لمعسل في السجالات الرشاعية، ورفع مد

أىجافيا مغ أىجاؼ السجتسع لحلظ تأخح بعضغ الأعتبار ما يحجث في السجتسع مغ 
تغضخات وتحػلات وما يتػقع أف تشتيي إليو ىحه التحػلات، كسا تأخح في أعتبارىا ما 

لحا  يسضد ىحا العرخ مغ ملبمح عامة ووفقا لدياسة التعميع وأىجافو في مرخ، 
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ـ 1981( لدشة 139ييجؼ التعميع الثانػي الفشي الراعي كسا نز عميو القانػف رقع)
ـ إلى" إعجاد فئة الفشي والفشي الأوؿ والسجرب 1988( لدشة233السعجؿ بالقانػف رقع )

في مجالات الرشاعة والدراعة والتجارة والإدارة والخجمات وتشسية السمكات الفشية لجى 
(قانػف 1998مرخ العخبية، وزارة الخبية والتعميع والتعميع الفشي. )الجارسضغ") جسيػرية 

، ـ1998( لدشة233ـ بإصجار القانػف السعجؿ بالقانػف رقع)1981( لدشة 139رقع)
(  وييجؼ أيزا إلى رفع كفاءة الأفخاد مغ خلبؿ إكدابيع الؿيع 30،38الساده 

السيارات اللبزمة)جسيػرية والأتجاىات الإيجابية نحػ السجتسع، وتدويجـ بالسعارؼ و 
 (.30،(2003مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع.)

ويشبثق عغ اليجؼ العاـ لمتعميع الثانػي الفشي الرشاعي مجسػعة مغ الأىجاؼ  
 ( :  26، 2015أحسج، الفخعية يسكغ عخضيا    كالتالي)عسخو مرصفى

ربة القادرة عمى أداء كافة اليجؼ البذخي: ويتسثل في إعجاد الكػادر البذخية السج •
الأعساؿ بكفاءة وقجرة عالية وذلظ عغ شخيق التعميع والتجريب الفشي بسدتػيات 

متجرجة ومتشػعة مغ الكفاءة والسيارة برػرة تمبي حاجات خصة التشسية وسػؽ العسل 
 وذلظ لتػفضخ الدمع الإنتاجية.

تشسية قجراتيع مغ خلبؿ اليجؼ التصبيقي: ويتسثل في التخكضد عمى تأىضل الصلبب و  •
الإعجاد الجضج ووتصبضق العمػـ الشطخيةالتي يجرسػنيا في السجرسة وتحػيميا إلى ميارة 

 عسمية في السرشع، مع إعجادىع عمى أساس إحتياجات سػؽ العسل الحالي
والسدتقبمي عغ شخيق حرخ السيغ السصمػب شغميا وأختيار التخررات السشاسبة 

 ليع.
وييتع بتػجيو الصلبب إلى الذعب والتخررات التي تشاسب اليجؼ السياري:  •

قجراتيع وأستعجاداتيع ومضػليع، والأىتساـ بجعل السجرسة وحجة مشتجة؛ بسعشى إكداب 
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الصلبب بعس السيارات الفعمية التي تؤىميع إلى أف يؿيسػا مذخوعات صغضخة في 
 السدتقبل.

ة الفشية الرشاعية بذخوعات اليجؼ الإنتاجي: ويعشي أف تقػـ السجرسة الثانػي •
 إنتاجية ذات صمة بتخرراتيا، مغ خلبؿ أستغلبؿ أستعجادات وقجرات الصلبب 

 رابعا : أىسية السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية  بسرخ: 
تقػـ مرخ ببدؿ جيػد عجيجة لإصلبح أوضاعيا بذكل عاـ والتعميع فضيا بذكل     

والتقجـ، ونطخا لأىسية التعميع الفشي  خاص والإنصلبؽ بالسجتسع تجاه التصػيخ
الرشاعي في تقجـ السجتسع والعسل عمى رفاـية أبشائو فقج أولت الحكػمة السرخية 

أىسية بالغة بو، تخجع أىسية التعميع الفشي الرشاعي لأثخه السباشخ في دعع الأقتراد 
ي تػفضخ الػششي، السداعجة في السذخوعات القػمية العسلبقة التي تقػـ بيا مرخ ف

العسالة والفشضضغ السيخة في كافة التخررات، مػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة وتمبية 
إحتياجات سػؽ العسل، السحمية والعالسية، تػفضخ العسمة الرعبة مغ خلبؿ العسالة في 

الخارج، كسا يعسل عمى تػفضخ فخص التعميع والتجريب بحضث يؤدي إلى تشسية مدتػى 
 ت الثقاؼية والعمسية والفشية.الأفخد في السجالا

وفي ذات الدياؽ لأىسية التعميع الفشي الرشاعي يكتدب أىسضتو مغ أىسية الجور 
السشػط بو فيحا الشػع مغ التعميع ىػ السدئػؿ عغ إنتاج عساؿ وفشضضغ ذو ميارات 

عسمية تشافدية في كل التخررات التي يقػـ بتعميسيا لمصلبب والتجريب عمضيا، كسا 
 عشي بتشسية القجرات العقمية والػججانية برػرة تتشاسب مع أنو م

سػؽ العسل، والثػرة الرشاعية الخابعة، حضث يعج خخيج التعميع الفشي لسسارسة حياتو 
كسػاشغ مشتج للؤلتحاؽ بدػؽ العسل)رئاسة الجسيػرية، السجالذ القػمية 

 (: تقخيخ السجمذ القػمي لمتعميع والبحث العمسي2001الستخررة،)
 (.79والتكشػلػجي،
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كسا تشبع أىسضتو التعميع الثانػي الفشي الرشاعي مسايمي)جسيػرية مرخ العخبية، وزارة 
 ( :11،( : الإدارة العامة لمتعميع الفشي2003التخبية والتعميع والتعميع الفشي، )

إعجاد العشرخ البذخي الفعاؿ والقادر عمى تشفح خصط التشسية الأقترادية  •
 تتعثخ تمظ الخصط وتعجد عغ تشفضح أىجافيا.والحي بجونو 

التعميع الثانػي الفشي الرشاعي يعسل عمى تدويج مخاكد الإنتاج والخجمات في  •
 السجتسع وسػؽ العسل بالعسالة الفشية الساىخة السجربة. 

 خامدا: إدارة وتسػيل السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية :
 ة الفشية الرشاعية ء الأوؿ : إدارة السجرسة الثانػيالجد 
يعتسج نجاح التعميع الفشي عمى نػعية الإدارة سػاء عمى السدتػى السخكدي أو    

اللبمخكدي أو الإجخاءي، حضث إف الإدارة تتصمب خبخة عسمية وعمسية واسعة في حقل 
الاختراص، ومعخفة وخبخة في شخؽ الإدارة التخبػية الحجيثة، إلساما ببعس  جػانب 

عية وإدارة السشذأت العامة، كسا أف إدارة السجرسة الرشاعية تتصمب الإدارة الرشا
التعامل التخبػي الدميع مع الصمبة تتصمب التعامل التخبػي الدميع مع الصمبة وأولياء 

أمػرىع، كسا تتصمب الاستغلبؿ الآمثل للئمكانات الستاحة مغ ورش ومختبخات وأبشية 
التعميع والتجريب، أضف إلى ذلظ تشطيع  مختمفة مسا يحقق أقرى درجات الكفاية في

العلبقة مع السجتسع، وتقجيع الخجمات التقشية والتخبػية لمسؤسدة السحيصة بالسجرسة 
 وربط كافة أنذصتيا بالخصط التخبػية والاقترادية لمبضئة السحيصة)ولاء محسػد عبجالله

 :(41، 2019محسػد،
بية والتعميع، وؼيو تتػلي عسمية السدتػى السخكدي القػمي: ويتسثل في وزارة التخ 

التخصيط والستابعة لدياسة التعميع الثانػي الفشي عمى مدتػيات السحافطة والتشدضق 
 بضغ مجيخيات التخبية والتعميع بالسحافطات.
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السدتػى الإقميسي: ويسثمو مجيخيات التخبية والتعميع بالسحافطات وىي السدئػلة عغ 
 السدتػى في السحافطات. التعميع الثانػي الفشي داخل ىحا

السدتػى السحمي: ويسثمو الػحجات السحمية، كل في دائختيا وتتػلى إنذاء وتجيضد 
 وإدارة مخاكد التجريب.

السدتػى الإجخائي)السجرسة(: ويزصمع بيا مجمذ إدارة السجرسة الثانػية الرشاعية 
فشية  رئاسة مجيخىا الحي يقػـ بػضع الدياسة العامة لمسجرسة الثانػية ال

وتػزيعالأنذصة داخميا وتيضئة الجػ السجرسي لمعسل والدعي نحػ حل مذكلبت 
 السجرسة.

ويتزح ىشا أف الإدارة التعميسية يقع عمى عاتقيا الشيػض بالتعميع الفشي الرشاعي 
والعسل عمى سج الثغخات التي قج تشتج عغ التفاوت في اختراصات الدمصات عمى 

 وىي تتبع مجيخية التخبية والتعميع عمى مدتػى السحافطة. السدتػيضغ القػمي والإقميسي،
مجرسة ثانػية صشاعية الػضائف الإدارية الإتية)جسيػرية مرخ العخبية،  يػجج بكل

 (:22ـ، 1/3/1980( بتاريخ25وزارة التخبية والتعميع: قخار وزاري رقع )
 مجيخ السجرسة.

 .وكلبء مجرسة لذئػف العاممضغ
 عميع.وكضل مجرسة لذئػف الت

 وكضل مجرسة لذئػف الصمبة والإمتحانات.
 وكضل مجرسة لذئػف السالية والسخدنية ومذخوع رأس الساؿ.

يغمب عمى إدارة التعميع في جسيػرية مرخ العخبية الصابع السخكدي، وإدارة التعميع 
الفشي الرشاعي جدء مغ إدارة التعميع العاـ، وتتسثل إدارة التعميع الفشي الرشاعي في 

ػرية مرخ العخبية عمى السدتػى القػمي في العجيج مغ الجيات واليضئات، ومغ جسي
 أىسيا وزارة التخبية والتعميع.
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 الجدء الثاني: تسػيل السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية:
يُعج التسػيل السقجـ لمسجرسة الفشية الرشاعية والأىتساـ بو مؤشخا ىاما لسجى       

سمية التعميع ، فالجوؿ التي تدعى لتصػيخ السدتسخ تعسل أىتساـ السجتسع بتصػيخ ع
عمى زيادة تسػيل التعميع وتججيجه، وفي ضل السشافدة الذجيجة والتصػر اليائل الحي 

يذيجه العالع لابج مغ تخريز جدء كبضخ مغ مضدانية الجولة لتصػيخ التعميع باعتبار 
 أنو السذار الحؿيقي لمتقجـ والشيزة.

تصػيخ برفة عامة عمى مجى تػافخ التسػيل السشاسب، فتصػيخ التعميع وتعتسج عسمية ال
يحتاج إلى تسػيل كافي لإحجاث تصػيخات جػىخية وممسػسة، كسا أنو يعج مؿياس 

حؿيقي لأىتساـ الجولة بعسمية التصػيخ، فالبخغع مغ الديادة الدشػية في مػازنة التعميع 
متصمبات الإحتياجات التعميسية نطخا والاعتسادات السخررة لو ، غضخ أنيا لا تمبي 

 لمديادة الدشػية في أعجاد
الدكاف ، وارتفاع ندبة السػالضج، وزيادة الإؾباؿ عمى التعميع، إلا أنو تطيخ مجسػعة 

مغ الدمبيات نحكخ بعزا مشيا: قمة الاعتسادات السخررة لمسجرسة الثانػية 
 ميع خاصتا وأف تكمفةالرشاعية مسا أدى لتقرضخ في الػفاء بخجمات ىحا التع

 : :مرادر التسػيل : تتسثل مرادر التسػيل في
حضث يخرز جدء مغ السضدانية العامة لمجولة إلى التعميع، ويتع :مضدانية الجولة 

 .تػزيعيا عمى كافة أنػاع التعميع ومخاحمو
: وتذسل التبخعات والسداىسات التصػعية مغ أصحاب الأعساؿ الجيػد الحاتية

ي تشطخ إلى التعميع عمى أنو عسل خضخي أو أنداف) عساد ابػسخيع حدغ واليضئات الت
  (2006،28الدضج،

: وتتسثل في السشح والقخوض ومػارد صشجوؽ دعع وتسػيل السذخوعات  مرادر آخخى 
%مغ إجسالي مرادر تسػيل التعميع في 2التعميسية والتي تبمغ ندبتيا في الإنفاؽ 
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ػاردىا عمى الزخائب والخسػـ والقخوض وأرباح مرخ، كسا تعتسج الجولة في تسػيل م
يع مشجي،   (146، 2010عسميات الإصجار الشقجي) ايياب إبخاـ

ف مضدانية السخررة لمتعميع الفشي ضعيفة ولا تقػى عمى تحقضق الأىجاؼ يتزح أ
السصمػبة، ونتج عغ ذلظ مذكلبت عجيجة والتي أنعكدت عمى تػفضخ الستصمبات 

 ميسية بيا.الزخورية لمعسمية التع
 والشتائج(  –القدع الثاني: الجراسة السضجانية )الإجخاءات 

  استخجـ الباحث الاستبانة كأداة لجسع البيانات والتي تتكػف مغ محػريغ رئيدضضغ ىسا
السحػر الأوؿ: واقع أبعادالخيادة الاستخاتيجية بالجرسة الثانػية الفشية الرشاعية ، 

لقجرة التشافدية بالسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية ، السحػر الثاني:  معػقات تحقضق ا
( عبارة ، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 86بسجسػع عبارات لكلب السحػريغ )

 لسشاسبتو لمجراسة .
 :صجؽ أداة الجراسة وثباتيا 

ستبياف يعشي التأكج مغ أنيا سػؼ تؿيذ ما أعجت لؿياسو , كسا يقرج صجؽ الا
بالرجؽ "شسػؿ الاستسارة لكل العشاصخ التي يجب أف تجخل في التحمضل مغ ناحية, 

 ووضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية ثانية, بحضث تكػف مفيػمو لكل مغ يدتخجميا" .                                     
 التأكج مغ صجؽ أداة الجراسة مغ خلبؿ: وقج تع  
 :الرجؽ الطاىخي للؤداة -أ

التعخؼ عمى مجى صجؽ أداة الجراسة في ؾياس ما وضعت لؿياسو ثع عخضيا عمى 
عجد مغ السحكسضغ مغ أعزاء ىضئة التجريذ بالجامعة . وفي ضػء آراء السحكسضغ 

 تع إعجاد أداة ىحه الجراسة برػرتيا الشيائية .
 داؽ الجاخمي للؤداة:صجؽ الات -ب
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بعج التأكج مغ الرجؽ الطاىخي لأداة الجراسة تع تصبيقيا مضجانيا  وتع حداب معامل 
الارتباط بضخسػف لسعخفة الرجؽ الجاخمي للبستبانة حضث تع حداب معامل الارتباط 

بضغ درجة كل محػر مغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للبستبانة, كسا تػضح ذلظ 
 الي:الججوؿ الت

 (2ججوؿ)
 يػضح السرفػفة الارتباشية بضغ ابعاد الاستبانو والسجسػع الكمى  

 معامل الارتباط الابعاد

 الابعاد
 معامل الارتباط 
 بالسجسػع الكمى

 **0.98 واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية
 **0.91   الرشاعية معػقات تحقضق القجرة التشافدية بالسجارس الثانػية الفشية

 (0.01** تجؿ عمى أف معامل الارتباط داؿ عشج مدتػى )
يتزح مغ الججوؿ الدابق ارتباط أبعاد الاستبانو ببعزيا البعس بسدتػى دلالة 

 ( . وىحا يؤكج أف الاستبانو تتستع بجرجة عالية مغ الرجؽ.0.01)
 ثبات الأداة : 

استخخاج معامل الثبات عمى مدتػى الأداة تع استخجاـ معادلة ألفا كخونباخ ، حضث تع 
 الجراسة لأداة  الثبات بالكامل وعمى مدتػى الابعاد، والججوؿ التالي يبضغ معامل

 : وأبعادىا
 (3ججوؿ رقع )

 معاملبت الثبات للببعاد وللؤداة ككل
 -بألفا  معامل الثبات الابعاد

 0.92 التشافدية واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة كخونباخ
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 0.97 معػقات تحقضق القجرة التشافدية بالسجارس الثانػية الفشية الرشاعية
 0.95 الاستبانو ككل

وبالشطخ إلى الشتائج السػجػدة بالججوؿ الدابق يتزح أف معامل ثبات بالشدبة لسحاور 
ت لسحتػى الاستبانة والسجسػع الكمي مختفعة. وبشاء عمى ىحه الشتيجة فإف مدتػى الثبا

 الأداة يعج ملبئسا  مغ وجية نطخ البحث العمسي. 
عخض وتحمضل نتائج الجراسة السضجانيةأسفخت السعالجة الإحرائية لاستجابات أفخاد 

 العضشة عغ الشتائج التالية حدب محاورىا السختمفة وذلظ كسا يمي: 
 ة  ؟ما واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدي(  1)  

للئجابة عغ الدؤاؿ أعلبه .. تع دراسة آراء عضشة الجراسة حػؿ واقع أبعاد الخيادة 
الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية  ، وذلظ مغ خلبؿ استجابات عضشة الجراسة ، 
حضث تع استخخاج التكخارات والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب 

اقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية( ، السئػية لمسحػر الأوؿ )و 
 والججاوؿ التالية تػضح ذلظ:

 الؿيادة الخيادية :
 (4ججوؿ )

 2التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا
لمسحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث الؿيادة 

 ادية(الخي

 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

1 

يذارؾ 
مجيخ 

السجرسة 
السػضفضغ 
في عسمية 

صشع 
واتخاذ 

 القخار

 8 0.01 457.84 مشخفس 41.08 0.57 1.23

2 

تحخص 
إدارة 

السجرسة 
عمى 

صشاعة 
الرف 

 الثاني مغ
الؿيادة 
 الخيادي

 6 0.01 419.11 مشخفس 41.75 0.57 1.25

3 

تػفخ إدارة 
السجرسة 

السعمػمات 
لمسػضفضغ 

لتديضل 

 3 0.01 378.76 مشخفس 42.58 0.58 1.28
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

أعساليع 
واستثسار 

الفخص 
الخيادية 
الستاحة 

وتحػيميا 
إلى قجرات 

 تشافدية

4 

يحخص 
مجيخ 

السجرسة 
عمى تعديد 

روح 
السبادرة بضغ 

ضفضغ السػ 
لتعديد 
 تشافدضتو

 7 0.01 419.42 مشخفس 41.67 0.56 1.25

5 

تعسل 
الإدارة 

والسػضفضغ 
بخوح الفخيق 

لتشفضح 

 6 0.01 419.11 مشخفس 41.75 0.57 1.25



 

 
 
 
 

 
 

 

38 

 

 

 

 

 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

استخاتيجية 
واضحة 

لخيادة 
الاعساؿ 
 بالسجرسة

6 

يػجج في 
السجرسة 
الخبخات 

الكاؼية 
لمتعامل مع 

السدتحجثات 
في السضجاف 

 التخبػي 

 1 0.01 264.98 مشخفس 45.33 0.60 1.36

7 

تدػد في 
السجرسة 

ثقافة 
الاحتخاـ 

وتقبل الخأي 
 الآخخ

 5 0.01 406.06 مشخفس 42.17 0.58 1.27

8 
يػجج في 
السجرسة 
الخصط 

 4 0.01 390.97 مشخفس 42.25 0.57 1.27
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

البجيمة 
لمتعامل مع 

الستغضخات 
 السدتقبمية

9 

تقاـ في 
السجرسة 

دورات 
 تجريبية
لتشسية 

ميارات 
التعمع 

الحاتي لجى 
 السػضفضغ

 3 0.01 382.24 مشخفس 42.58 0.58 1.28

10 

تقػـ 
السجرسة 

بتحمضل 
البضئة 

الخارجية 
لاستثسار 

الفخص 
والبضئة 

الجاخمية 

 2 0.01 317.05 مشخفس 44.00 0.59 1.32
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

لأكتذاؼ 
نقاط 

الزعف 
ومعالجتيا  
ونقاط القػة 

 واستثساره

11 

تعسل إدارة 
جرسة الس

عمى تيضئة 
مشاخ ملبئع 

لشجاح 
الخيادة 

الإستخاتيجية 
 بالسجرسة

 4 0.01 401.95 مشخفس 42.25 0.58 1.27

 
السجسػع 

 الكمى
  0.01 387.04 مشخفس 42.67 0.58 1.28

( 0.05، وعشج مدتػى ) 9.210( = 0.01( الججولية عشج مدتػى ) 2ؾيسة ) كا* 
 ( 2لجرجة حخية )  5.991= 

(  ، إذ 0.01دالة عشج مدتػى ) 2ائج السػضحة أعلبه أف جسيع ؾيع كامغ خلبؿ الشت
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2السحدػبة أكبخ مغ ؾيسة كا  2أف ؾيع كا

( السػضحة أسفل الججوؿ الدابق ، وىحا يؤكج أف أراء عضشة الجراسة حػؿ 2حخية )
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الافخاد عضشة الجراسة نحػ إتجاه  بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسضد أراء
 معضغ وعجـ تذتت التكخارات حػؿ بجائل الاختيار الثلبثة )نعع، إلى حج ما ، لا( .

كسا يتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة     
مئػية الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث الؿيادة الخيادية( بشدبة 

( وىػ مشخفس حضث أنو يقع فى 3مغ  1.28%( ، وبستػسط حدابي عاـ )42.67)
 ( .1.66إلى  1الفئة )
يتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى جسيع      

عبارات السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ 
ة الخيادية( , والتي تع تختضبيا تشازليا  حدب مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا حضث الؿياد

وفقا  لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقا  لأقل ؾيع للبنحخاؼ السعياري عشج تداوي ؾيع الستػسط 
 -كسا يمي:

( وىي " يػجج في السجرسة الخبخات الكاؼية لمتعامل مع 6جاءت العبارة رقع ) -1
سضجاف التخبػي " بالسختبة الأولى مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة السدتحجثات في ال

(, 1.36%( ، وبستػسط حدابي )45.33عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
:  1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بضغ )0.6وانحخاؼ معياري )

1.66 .) 
ي تزعيا وزارة التخبية وقج يخجع  ذلظ إلى ضعف الاىتساـ بالتعميع، والسعايضخ الت 

والتعميع في اختيار السعمسضغ بالخغع مغ تجني السختبات لحلظ انخفاضت الشدبة السئػية 
 (2019دراسة )أفشاف بكخ محمد الدبط، وىحا ما اكجتو  %(.45.33والتي تسثمة ب )

( وىي " تقػـ السجرسة بتحمضل البضئة الخارجية 10جاءت العبارة رقع ) -2
والبضئة الجاخمية لأكتذاؼ نقاط الزعف ومعالجتيا ونقاط القػة  لاستثسار الفخص

واستثساره " بالسختبة الثانية مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة 
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( ، وىػ 0.59(, وانحخاؼ معياري )1.32%( ، وبستػسط حدابي )44بشدبة مئػية )
 (. 1.66:  1متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بضغ )

ذلظ إلى أف "تحمضل البضئة الخارجية لاستثسار الفخص والبضئة الجاخمية لاكتذاؼ  يخجعو 
 Swotنقاط الزعف ومعالجتيا ونقاط القػة واستثسارىا " وىػما يعخؼ عمسيا بتحمضل 

إلى قمة اسشاد مدئػلية إدارة السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية لحوي الكفاءة، وضعف 
 دارة التخبػية الحجيثة.  التجريب عمى اسالضب الإ

يػجج في السجرسة الخصط البجيمة لمتعامل مع الستغضخات  ( وىي "8)جاءت العبارة رقع 
 ةمشخفزمغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة الخابعة " بالسختبة  السدتقبمية

، ( 0.57(, وانحخاؼ معياري )1.27%( ، وبستػسط حدابي )42.25بشدبة مئػية )
جاءت العبارة رقع كسا . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس ػ متػسط حدابي وى

تعسل إدارة السجرسة عمى تيضئة مشاخ ملبئع لشجاح الخيادة الإستخاتيجية  ( وىي "11)
 ةمشخفزمغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة الخابعة " بالسختبة  بالسجرسة

، ( 0.58(, وانحخاؼ معياري )1.27حدابي )%( ، وبستػسط 42.25بشدبة مئػية )
 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس وىػ متػسط حدابي 

نطخا إلى مخكدية التعميع بسرخ، وضعف مخخجات السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية، 
ولشطاـ الاقجمية في تػلي السشاصب الإدارية، وغضخ ذلظ مغ التجخل في نطاـ تػلي 

ػية الفشية الرشاعية، فكانت عسمية التحصيط ، والخصط البجيمة ؾيادة السجرسة الثان
لمتعامل مع الستغضخات السدتقبمية ضعيف. كسا أف تيضئة مشاخ مشاسب لمخيادة 

وىحا ما تػفخ الخيادي الحي يقػد السجرسة،  الاستخاتيجية بالسجرسة غضخ متػفخ لقمة
 & ,.ALI, B. J ) ى وأنػر دراسة عم و (2019دراسة )أفشاف بكخ محمد الدبط، اكجتو 

Anwar, G (2)(2021  ) 
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يذارؾ مجيخ السجرسة السػضفضغ في عسمية صشع واتخاذ  ( وىي "1)جاءت العبارة رقع 
 ةمشخفزمغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة الثامشة " بالسختبة  القخار

، ( 0.57ري )(, وانحخاؼ معيا1.23%( ، وبستػسط حدابي )41.08بشدبة مئػية )
 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس وىػ متػسط حدابي 

نطخا  لسخكدية التعميع ، فسجيخ السجرسة مشفح لخصط وقخارات الإدارة التابع ليا والتي ىي 
بجورىا مشفحة لقخارات السجيخية ، وىكحا، وأف وججت قخارات ؼيقػـ السجيخ باتخاذ القخار؛ 

لأىسية -لقخارا تشتج مغ قائج لجية مغ الكفاءة والخبخة لأف السذاركة في اتخاذ وصشع ا
دراسة )أفشاف وىحا ما اكجتو ، ما يكفي لمسذاركة في صشع واتخاذ القخار -السذاركة 

 ALI, B. J., & Anwar, Gدراسة عمى وأنػر "  و (2019بكخ محمد الدبط، 
(2)(2021  ) 

 الثقافة الخيادية-2
 (5جوؿ )ج

 2لحدابية والشدب السئػية و كاالتكخارات والستػسصات ا
لمسحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث الثقافة 

 الخيادية(

 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

12 

تتبشي 
السجرسة 

ة ثقاف
الانفتاح 

 4 0.01 363.46 مشخفس 42.92 0.58 1.29
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

لتحقضق كل 
ما ىػ ججيج 

في كل 
 التخررات

13 

تحخص 
السجرسة 

عمى غخس 
مفيػـ 
الثقافة 

الخيادية 
والخقابة 
الحاتية 

 بالسجرسة

 3 0.01 359.20 مشخفس 43.08 0.59 1.29

14 

تعدز 
السجرسة 

ثقافة 
الاعتخاؼ 

بالخصأ لعجـ 
تكخاره 

 مدتؿبلب

 6 0.01 382.24 مشخفس 42.58 0.58 1.28

15 
يدػد في 
السجرسة 

 1 0.01 343.90 مشخفس 43.50 0.60 1.31
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

الحساس 
والرخاع 
الإيجابي 

بضغ 
 السػضفضغ

16 

تختبط 
السجرسة 

بالسجتسع 
السحمي 

بعلبقات 
 وثيقة

 6 0.01 375.37 مشخفس 42.58 0.58 1.28

17 

تمبي 
السجرسة  

احتياجات 
ورغبات 

 الصمبة

 7 0.01 382.66 مشخفس 42.50 0.58 1.28

18 

تتيح الثقافة 
التشطيسية 

الدائجة في 
السجرسة 

فخص 
الانخخاط في 

 2 0.01 351.76 مشخفس 43.25 0.59 1.30
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

مشتجات 
ريادية 
 حؿيؿية

19 

تذجع 
السجرسة 

السػضفضغ 
والصلبب 

عمى إجخاء 
البحػث 

والتجارب 
والجراسات 

الخيادية في 
كل 

 التخررات

 2 0.01 351.76 مشخفس 43.25 0.59 1.30

20 

تدعي 
السجرسة إلى 

تبادؿ 
الخبخات 
السحمية 

والاقميسية 
 والعالسية

 5 0.01 367.75 مشخفس 42.75 0.58 1.28

 7 0.01 382.66 مشخفس 42.50 0.58 1.28تيضئ إدارة  21
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

السجرسة بضئة 
تحفضد أداء 

 الخياديضغ

 
السجسػع 

 الكمى
  0.01 366.08 مشخفس 43.00 0.59 1.29

( 0.05، وعشج مدتػى ) 9.210( = 0.01( الججولية عشج مدتػى ) 2* ؾيسة ) كا
 ( 2لجرجة حخية )  5.991= 

(  ، إذ 0.01دالة عشج مدتػى ) 2مغ خلبؿ الشتائج السػضحة أعلبه أف جسيع ؾيع كا
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2السحدػبة أكبخ مغ ؾيسة كا  2أف ؾيع كا

حة أسفل الججوؿ الدابق ، وىحا يؤكج أف أراء عضشة الجراسة حػؿ ( السػض2حخية )
بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسضد أراء الافخاد عضشة الجراسة نحػ إتجاه 

 معضغ وعجـ تذتت التكخارات حػؿ بجائل الاختيار الثلبثة )نعع، إلى حج ما ، لا( .
عمى السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة  كسا يتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف 

الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث : الثقافة الخيادية( بشدبة مئػية 
( وىػ مشخفس حضث أنو يقع فى 3مغ  1.29%( ، وبستػسط حدابي عاـ )43.00)

 ( .1.66إلى  1الفئة )
خفزة عمى جسيع عبارات ويتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة مش

السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث : 
الثقافة الخيادية(, والتي تع تختضبيا تشازليا  حدب مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا وفقا  
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ستػسط كسا لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقا  لأقل ؾيع للبنحخاؼ السعياري عشج تداوي ؾيع ال
 -يمي:

( وىي " يدػد في السجرسة الحساس والرخاع الإيجابي 15جاءت العبارة رقع ) -1
بضغ السػضفضغ " بالسختبة الأولى مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة 

(, وانحخاؼ معياري 1.31%( ، وبستػسط حدابي )43.5مشخفزة بشدبة مئػية )
 (. 1.66:  1فس لأنو واقع بضغ )( ، وىػ متػسط حدابي مشخ0.6)

في معطع السؤسدات يدػد الحساس برفة عامة والرخاع الايجابي غضخ أنو في 
السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية ضعف التػجيو مغ قبل قائج الفخيق لحلظ نجج وجػد 

الحساس، الرخاع -الحساس والرخاع الايجابي غضخ أنو غضخ كافي لمؿياـ بجوره
دراسة )أفشاف ، وىحا ما اكجتو تشذيط والتشسية السيشية لمسػضفضغعسمية ال في -الايجابي

  (2019بكخ محمد الدبط، 
( وىي " تتيح الثقافة التشطيسية الدائجة في السجرسة 18جاءت العبارة رقع ) -2

فخص الانخخاط في مشتجات ريادية حؿيؿية " بالسختبة الثانية مغ حضث مػافقة أفخاد 
%( ، وبستػسط حدابي 43.25ضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )عضشة الجراسة عم

 1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بضغ )0.59(, وانحخاؼ معياري )1.3)
( وىي " تذجع السجرسة السػضفضغ والصلبب 19(. كسا جاءت العبارة رقع )1.66: 

بالسختبة  عمى إجخاء البحػث والتجارب والجراسات الخيادية في كل التخررات "
الثانية مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية 

( ، وىػ متػسط 0.59(, وانحخاؼ معياري )1.3%( ، وبستػسط حدابي )43.25)
 (. 1.66:  1حدابي مشخفس لأنو واقع بضغ )

سية بحلظ قج يخجع ذلظ لقمة السػارد السادية والسالية، ولزعف اىتساـ الؿيادة السجر 
وتأخخ تختضبيا في أولػيات السجيخ. وقمة التذجيع عمى إجخاء البحػث والتجارب 
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والجراسات الخيادية فضخجع لقمة السػارد ولزعف عسمية الإعجاد لمسعمسضغ والسجيخ 
_وليذ القائج_ وقمة الاىتساـ بالعسميات التي تجخى داخل السجرسة ، مع ضعف 

 ىتساـ بالبحػث والتجارب والجراسات. السجخلبت فكانت الشتيجة ضعف الا
"  تمبي السجرسة  احتياجات ورغبات الصمبة ( وىي "17)جاءت العبارة رقع  -3

بشدبة  ةمشخفزمغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة الدابعة بالسختبة 
وىػ ، ( 0.58(, وانحخاؼ معياري )1.28%( ، وبستػسط حدابي )42.5مئػية )

( 21)جاءت العبارة رقع كسا . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس ي متػسط حداب
مغ حضث الدابعة " بالسختبة  تيضئ إدارة السجرسة بضئة تحفضد أداء الخياديضغ وىي "

%( ، وبستػسط 42.5بشدبة مئػية ) ةمشخفزمػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة 
لانو مشخفس ػسط حدابي وىػ مت، ( 0.58(, وانحخاؼ معياري )1.28حدابي )
 . (1.66:  1)واقع بضغ 

قج يخجع ذلظ لقمة تػافخ الاعتسادات السالية والسػارد السادية السصمػبة وأف وججت فيي 
ليدت مغ أولػيات مجيخ السجرسة فيشاؾ مغ الاولػيات التي تأخح درجة )ميع وعاجل( 

سجرسة لبضئة تحفضد غضخ تمبية احتياجات الصمبة، ونتيجة لحلظ يقل ويزعف تيضئة ال
 لأداء الخياديضغ.

 خالسخاش تحسل -3 
 (6ججوؿ )

 2التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا
لمسحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث تحسل 

 السخاشخ(
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 ئػيةالس

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

22 

تديع إدارة 
السجرسة 

بذكل فعاؿ 
في مداعجة 

العاممضغ 
عمى تحسل 

 السخاشخ

 4 0.01 398.56 مشخفس 42.17 0.57 1.27

23 

تدعي إدارة 
السجرسة 

وراء 
الخيارات 

الإستخاتيجية 
الأكثخ 
ربحية 

كالتججيج 
والابتكار 

رغع 
السخاشخ 

العالية 
الستختبة 

 عميو

 3 0.01 394.16 مشخفس 42.33 0.58 1.27
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 ئػيةالس

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

24 

تؿيع إدارة 
لسجرسة 
الفخص 

وفق معايضخ 
التكمفة 

الستختب 
عمضيا 

والايخاد 
الستحقق 

 مشيا

 1 0.01 366.31 مشخفس 43.00 0.59 1.29

25 

تستمظ إدارة 
السجرسة 

قشاعة بأف 
السخاشخ 

تحقق عػائج 
 مختفعة

 2 0.01 390.16 فسمشخ 42.42 0.58 1.27

26 

تتحسل إدارة 
السجرسة 

السخاشخ 
السحدػبة 

الستعمقة 
بالأفكار 

 3 0.01 394.16 مشخفس 42.33 0.58 1.27
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 ئػيةالس

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

الججيجة؛ 
لتحقضق 

 الخيادة

27 

يتع 
الاستخشاد 
بخبخاء مغ 

خارج 
السجرسة 

لإدارة 
 السخاشخ

 3 0.01 394.16 مشخفس 42.33 0.58 1.27

28 

عقج دورات 
تجريبية 
خاصة 

دارة لإ
 السخاشخ

 7 0.01 435.67 مشخفس 41.58 0.58 1.25

29 

تدتفضج إدارة 
السجرسة  

مغ الخبخات 
في تحمضل 
السخاشخ 
 السحتسمة

 6 0.01 423.04 مشخفس 41.75 0.57 1.25

 5 0.01 410.80 مشخفس 41.92 0.57 1.26تتسضد إدارة  30
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 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 ئػيةالس

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

السجرسة 
بخوح 

التحجي 
والجخأة 

لاقتشاص 
الفخص 
السخبحة 

رغع 
 خصػرتو

 
السجسػع 

 الكمى
  0.01 400.78 مشخفس 42.33 0.58 1.27

( 0.05، وعشج مدتػى ) 9.210( = 0.01( الججولية عشج مدتػى ) 2* ؾيسة ) كا
 (2لجرجة حخية )  5.991= 

(  ، إذ 0.01دالة عشج مدتػى ) 2مغ خلبؿ الشتائج السػضحة أعلبه أف جسيع ؾيع كا
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2سة كاالسحدػبة أكبخ مغ ؾي  2أف ؾيع كا

( السػضحة أسفل الججوؿ الدابق ، وىحا يؤكج أف أراء عضشة الجراسة حػؿ 2حخية )
بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسضد أراء الافخاد عضشة الجراسة نحػ إتجاه 

 حج ما ، لا( . معضغ وعجـ تذتت التكخارات حػؿ بجائل الاختيار الثلبثة )نعع، إلى
كسا يتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة 
الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث تحسل السخاشخ( بشدبة مئػية 
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( وىػ مشخفس حضث أنو يقع فى 3مغ  1.27%( ، وبستػسط حدابي عاـ )42.33)
 ( .1.66إلى  1الفئة )

الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى جسيع عبارات  ويتزح مغ
السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث تحسل 
السخاشخ( ، والتي تع تختضبيا تشازليا  حدب مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا وفقا  لأعمى 

 -قل ؾيع للبنحخاؼ السعياري عشج تداوي ؾيع الستػسط كسا يمي:ؾيع لمستػسط, ووفقا  لأ
( وىي " تؿيع إدارة لسجرسة الفخص وفق معايضخ التكمفة 24جاءت العبارة رقع ) -1

الستختب عمضيا والايخاد الستحقق مشيا " بالسختبة الأولى مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة 
(, 1.29، وبستػسط حدابي )%( 43الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

:  1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بضغ )0.59وانحخاؼ معياري )
1.66 .) 

قج يخجع ذلظ لزعف السػارد السالية الستاحة مسا يجبخ إدارة السجرسة الي اقتشاص 
الفخص ذات الايخادات الستحققة مشيا دوف الاستثسار الامثل لمفخص باعتبارىا مبجأ 

لشدبة ي ىاـ، ولزعف العمع بالسبجأ الاستخاتيجية، بالخغع مغ انخفاض ااستخاتيج
 (2019دراسة )أفشاف بكخ محمد الدبط، ، وىحا ما اكجتو السئػية في السػافقة عمضيا

( وىي " تستمظ إدارة السجرسة قشاعة بأف السخاشخ 25جاءت العبارة رقع )  -2
ػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة تحقق عػائج مختفعة " بالسختبة الثانية مغ حضث م

(, وانحخاؼ معياري 1.27%( ، وبستػسط حدابي )42.42مشخفزة بشدبة مئػية)
 (.1.66:  1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بضغ )0.58)

تحسل السخاشخ _ السحدػبة _ مبجأ ىاـ بالخيادة الاستخاتيجية وحققة ندبة مئػية 
ية الخيادة الاستخاتيجية وأىسية تحسل السخاشخ والتي يدعى مشخفزة لقمة العمع بأىس

إلضيا القائج الاستخاتيجي وىػ يقل وجػده بضغ ؾيادات السجرسة الثانػية الفشية 
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دراسة  و (2024دراسة ) سخي سعج الجيغ أحسج الضػنذ،وىحا ما اكجتو  الرشاعية.
 ALI, B. J., & Anwar, G (2)(2021  )عمى وأنػر بعشػاف" 

تدعي إدارة السجرسة وراء الخيارات الإستخاتيجية  ( وىي "23)جاءت العبارة رقع  -3
الثالثة " بالسختبة  الأكثخ ربحية كالتججيج والابتكار رغع السخاشخ العالية الستختبة عميو

%( 42.33بشدبة مئػية ) ةمشخفزمغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة 
وىػ متػسط حدابي ، ( 0.58وانحخاؼ معياري ) (,1.27، وبستػسط حدابي )

تتحسل  ( وىي "26)جاءت العبارة رقع كسا . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس 
" بالسختبة  إدارة السجرسة السخاشخ السحدػبة الستعمقة بالأفكار الججيجة؛ لتحقضق الخيادة

شدبة مئػية ب ةمشخفزمغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة الثالثة 
وىػ متػسط ، ( 0.58(, وانحخاؼ معياري )1.27%( ، وبستػسط حدابي )42.33)

 ( وىي "27)جاءت العبارة رقع كسا . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس حدابي 
مغ حضث الثالثة " بالسختبة  يتع الاستخشاد بخبخاء مغ خارج السجرسة لإدارة السخاشخ

%( ، 42.33بشدبة مئػية ) ةمشخفزا بجرجة مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضي
وىػ متػسط حدابي ، ( 0.58(, وانحخاؼ معياري )1.27وبستػسط حدابي )

 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس 
قج يخجع ذلظ إلى اولا  مخكدية التعميع برفة عامة، وىحا ما رفع عغ مجيخ السجرسة 

لحالتضغ سػاء بسخكدية التعميع أو الثانػية الفشية الرشاعية الحخج ؛ لانو في كمتا ا
بعمسيع الذخري فقمسا يدعػا إلى الخيارات الاستخاتيجية كالتججيج والابتكار وتحسل 
السخاشخ الستعمقة بالأفكار الججيجة لقمة عمسيع بالخيادة الاستخاتيجية ، ولزعف 

اف عسميات التجريب، وضعف الخغبة لجييع في التعمع، فاللؤقجمية ولمسحدػبية معيار 
دراسة )أفشاف بكخ محمد وىحا ما اكجتو  ئف الؿيادية، اليع نرضب الأسج في تػلي الػض

  (2019الدبط، 
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 ي:إدارة السػارد بذكل استخاتيج-4

 (7ججوؿ )
 2التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا

مغ حضث :  لمسحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الإستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية
 إدارة السػارد بذكل إستخاتيجي(

 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

22 

تديع إدارة 
السجرسة 

بذكل فعاؿ 
في مداعجة 

العاممضغ 
عمى تحسل 

 السخاشخ

 4 0.01 398.56 مشخفس 42.17 0.57 1.27

23 

تدعي إدارة 
السجرسة 

وراء 
الخيارات 

الإستخاتيجية 
الأكثخ 
ربحية 

كالتججيج 

 3 0.01 394.16 مشخفس 42.33 0.58 1.27
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

والابتكار 
رغع 

السخاشخ 
العالية 

الستختبة 
 عميو

24 

تؿيع إدارة 
لسجرسة 
الفخص 

وفق معايضخ 
التكمفة 

الستختب 
عمضيا 

والايخاد 
الستحقق 

 مشيا

 1 0.01 366.31 مشخفس 43.00 0.59 1.29

25 

تستمظ إدارة 
السجرسة 

قشاعة بأف 
السخاشخ 

تحقق عػائج 
 مختفعة

 2 0.01 390.16 مشخفس 42.42 0.58 1.27
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

26 

تتحسل إدارة 
السجرسة 

السخاشخ 
السحدػبة 

الستعمقة 
بالأفكار 
الججيجة؛ 
لتحقضق 

 الخيادة

 3 0.01 394.16 مشخفس 42.33 0.58 1.27

27 

يتع 
الاستخشاد 
 بخبخاء مغ

خارج 
السجرسة 

لإدارة 
 السخاشخ

 3 0.01 394.16 مشخفس 42.33 0.58 1.27

28 

عقج دورات 
تجريبية 
خاصة 
لإدارة 

 السخاشخ

 7 0.01 435.67 مشخفس 41.58 0.58 1.25

29 
تدتفضج إدارة 

السجرسة  
 6 0.01 423.04 مشخفس 41.75 0.57 1.25
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

مغ الخبخات 
في تحمضل 
السخاشخ 
 السحتسمة

30 

ة تتسضد إدار 
السجرسة 

بخوح 
التحجي 
والجخأة 

لاقتشاص 
الفخص 
السخبحة 

رغع 
 خصػرتو

 5 0.01 410.80 مشخفس 41.92 0.57 1.26

 
السجسػع 

 الكمى
  0.01 400.78 مشخفس 42.33 0.58 1.27

( 0.05، وعشج مدتػى ) 9.210( = 0.01( الججولية عشج مدتػى ) 2* ؾيسة ) كا
 ( 2لجرجة حخية )  5.991= 

(  ، إذ 0.01دالة عشج مدتػى ) 2تائج السػضحة أعلبه أف جسيع ؾيع كامغ خلبؿ الش
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2السحدػبة أكبخ مغ ؾيسة كا  2أف ؾيع كا

( السػضحة أسفل الججوؿ الدابق ، وىحا يؤكج أف أراء عضشة الجراسة حػؿ 2حخية )



 

 
 
 
 

 
 

 

61 

 

 

 

 

ء الافخاد عضشة الجراسة نحػ اتجاه بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسضد أرا
 معضغ وعجـ تذتت التكخارات حػؿ بجائل الاختيار الثلبثة )نعع، إلى حج ما ، لا( .

كسا يتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة    
خاتيجي( بشدبة الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث : إدارة السػارد بذكل است

( وىػ مشخفس حضث أنو 3مغ  1.28%( ، وبستػسط حدابي عاـ )42.67مئػية )
 ( .1.66إلى  1يقع في الفئة )

ويتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى جسيع   
غ عبارات السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية م

حضث : إدارة السػارد بذكل استخاتيجي( ، والتي تع تختضبيا تشازليا  حدب مػافقة أفخاد 
عضشة الجراسة عمضيا وفقا  لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقا  لأقل ؾيع للبنحخاؼ السعياري عشج 

 -تداوي ؾيع الستػسط كسا يمي:
ات غضخ ( وىي " تقػـ إدارة السجرسة بإيقاؼ الشذاش34جاءت العبارة رقع ) -1

السشتجة مغ مػازنتيا السالية الدشػية " بالسختبة الأولى مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة 
(, 1.5%( ، وبستػسط حدابي )50الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

:  1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لأنو واقع بضغ )0.63وانحخاؼ معياري )
1.66 .) 

السالية الستاحة؛  فتزصخ إدارة السجرسة إلى إيقاؼ وقج يخجع ذلظ إلى قمة السػارد 
 الشذاشات غضخ السشتجة، بالخغع مغ اىسضتيا لمعسميات التعميسية.  

( وىي " تحخص إدارة السجرسة عمى أف يدتخجـ 37جاءت العبارة رقع ) -2
العاممػف معارفيع وخبخاتيع لحل السذاكل التي تػاجييع في العسل " بالسختبة الثانية 

%( 42.75حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )مغ 
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( ، وىػ متػسط حدابي 0.59(, وانحخاؼ معياري )1.28، وبستػسط حدابي )
 (. 1.66:  1مشخفس لأنو واقع بضغ )

قج يخجع ذلظ إلى الاسمػب الجكتاتػري في الادارة اسمػب إداري تدمصي يسشح   
لبحيات، ويستمظ كل الدمصة، وىػ يعمع كل شئ لحلظ لا يحق السجيخ نفدو شل الر

لأحج التفكضخ في الحمػؿ وإنسا السفكخ ىػ السجيخ وىػ قادر عمى حل كل السذكلبت ؛ 
لحلظ لا يحق لأحج في استخجاـ معارفو وخبخاتو في حل السذكلبت التي تػاجييع. 

)أفشاف بكخ محمد الدبط، دراسة و  (2024وىحا ما اكجتو دراسة ) ـبو محمد محج الشجار،
2019) 

( وىي " يتع إدارة السػارد والقجرات السجرسية الستاحة 38جاءت العبارة رقع ) -3
بصخيقة تتفػؽ بيا السجرسة عمى السشافدضغ " بالسختبة الثالثة مغ حضث مػافقة أفخاد 

%( ، وبستػسط حدابي 42.67عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لأنو واقع بضغ 0.59(, وانحخاؼ معياري )1.28)
(1  :1.66 .) 

قج يخجع ذلظ لزعف وجػد السشافدة، فسػارد السجرسة السحجودة وقجراتيا الستػاضعة   
لا تخقى لسدتػي السشافدة، فسغ السلبحع أنو يػجج بكل إدارة مجرسة ثانػية فشية 

ي السحافطات الكبضخة كالقاىخة  وبحلظ لا مجاؿ صشاعية، أو مجرستضغ أو ثلبثة ف
لمسشافدة وانسا السعيار ىػ مجسػع الصلبب فإف حرل عمى مجسػع الثانػية العامة، 

التحق بالثانػية العامة وأف لع يحرل عمى مجسػع  الثانػية العامة تكػف السجرسة 
بالتعميع برفة  الثانػية الفشية الرشاعية دوف مشافدة بحكع السجسػع، فزعف الاىتساـ

دراسة ) وىحا ما اكجتو عامة والفشي الرشاعي برفة خاصة لع يتخؾ مجاؿ لمسشافدة. 
 (2019دراسة )أفشاف بكخ محمد الدبط، ، و (2024سخي سعج الجيغ أحسج الضػنذ،
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تزع إدارة السجرسة خصصا لإدارة السػارد الخيادية  ( وىي "32)جاءت العبارة رقع  -4
مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة العاشخة بالسختبة  " السختمفة وتصػيخه

(, وانحخاؼ معياري 1.25%( ، وبستػسط حدابي )41.58بشدبة مئػية ) ةمشخفز
 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس وىػ متػسط حدابي ، ( 0.57)

الخيادية قج يخجع الزعف إلى مخكدية الشطاـ التعميسي، وضعف العمع بأىسية السػارد 
 (2024، وىحا ما اكجتو دراسة ) ـبو محمد محج الشجار،الاستخاتيجية

تحخص إدارة السجرسة عمى تبشي العاممضغ  ( وىي "35)جاءت العبارة رقع -5
مغ الحادية عذخ " بالسختبة  الخياديضغ وذوي السػاىب والججارات الؿيادية والابتكارية

%( ، 41.33بشدبة مئػية ) ةمشخفزرجة حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بج
وىػ متػسط حدابي ، ( 0.57(, وانحخاؼ معياري )1.24وبستػسط حدابي )

 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس 
يخجع ذلظ إلى قمة السػارد السالية والسادية يقمل مغ تػجو الإدارة إلى تبشي العاممضغ  

ارية، ولقمة العمع بإدارة السػارد بذكل الؿيادية والابتك والججارات الخياديضغ والسػاىب
 (2024دراسة ) سخي سعج الجيغ أحسج الضػنذ،وىحا ما اكجتو  .استخاتيجي

 الإبجاع والابتكار ػ 5
 (8ججوؿ )

 2التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا
غ حضث : لمسحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية م

 الإبجاع والابتكار(

 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

 2 0.01 343.90 مشخفس 43.50 0.60 1.31تذارؾ  44
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

إدارة 
السجرسة 

في 
اجتساعات 

دورية 
لمعرف 

الحىشي 
والبحث 

عغ فخص 
ججيجة 

 لاستثسارىا

45 

تعسل إدارة 
السجرسة 

عمى 
تحػيل 
قجرات 

العاممضغ 
إلى مضدات 

مدتجامة 
 نادرة

 4 0.01 378.32 مشخفس 42.67 0.59 1.28

46 
تػفخ إدارة 

السجرسة 
 6 0.01 406.69 مشخفس 42.00 0.57 1.26
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

مػازنة 
كاؼية 

لمبحث 
والتصػيخ 
والتجخيب 

 الخيادي

47 

يدتخجـ 
مجيخ 

السجرسة 
التكشػلػجيا 

ثة الحجي
لإنجاز 

 العسل

 1 0.01 330.16 مشخفس 43.75 0.60 1.31

48 

يتابع مجيخ 
السجرسة 
التغضخات 
التخبػية 
والفشية 

الرشاعية 
 السدتججة

 7 0.01 411.14 مشخفس 41.83 0.57 1.26

49 
تقػـ إدارة 

السجرسة 
بتعديد 

 3 0.01 370.58 مشخفس 42.83 0.59 1.29
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

قجرات 
الإبجاع 

والابتكار 
مغ خلبؿ 
التجريبات 

 العسمية

50 

تقجـ 
السجرسة 
الحػافد 
السادية 

والسعشػية 
السلبئسة 

لمسبجعضغ 
وأصحاب 

الابتكارات 
 بالسجرسة

 6 0.01 399.37 مشخفس 42.00 0.56 1.26

51 

تقػـ إدارة 
السجرسة 

بجعع 
الأفكار 

الججيجة في 
استثسار 

 5 0.01 402.61 مشخفس 42.08 0.57 1.26
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

 الفخص

52 

تذجع إدارة 
سة السجر 

السشتدبضغ 
لمسجرسة 

عمى 
اكتذاؼ 

بجائل 
وشخؽ 
ججيجة 

ومبتكخة 
لحل 

السذكلبت  
وتصػيخ 

الأداء 
 السجرسي

 5 0.01 406.36 مشخفس 42.08 0.58 1.26

53 

تتخح إدارة 
السجرسة 

الإجخاءات 
الفعالة 

لتدػيق 
الانتاج 

السجرسي 

 5 0.01 402.61 مشخفس 42.08 0.57 1.26



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

67 

 للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 والنفسية التربوية

 

الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

والبحػث 
 السبتكخة

54 

دارة تػفخ إ
السجرسة 
التقشيات 

والتكشػلػج
يا الحجيثة 
التي تعسل 

عمى 
تحػيل 

الافكار 
الإبجاعية 

إلى 
ابتكارات 

 حؿيؿية

 5 0.01 406.36 مشخفس 42.08 0.58 1.26

 
السجسػع 

 الكمى
  0.01 387.10 مشخفس 42.33 0.58 1.27

( 0.05) مدتػى  وعشج ، 9.210( = 0.01) مدتػى  عشج الججولية(  2كا)  ؾيسة* 
 ( 2) حخية لجرجة  5.991= 
(  ، 0.01دالة عشج مدتػى ) 2مغ خلبؿ الشتائج السػضحة أعلبه أف جسيع ؾيع كا  

( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2السحدػبة أكبخ مغ ؾيسة كا  2إذ أف ؾيع كا
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( السػضحة أسفل الججوؿ الدابق ، وىحا يؤكج أف أراء عضشة الجراسة حػؿ 2حخية )
لبعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسضد أراء الافخاد عضشة الجراسة نحػ اتجاه بشػد ىحا ا

 معضغ وعجـ تذتت التكخارات حػؿ بجائل الاختيار الثلبثة )نعع، إلى حج ما ، لا( .
كسا يتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة     

التشافدية مغ حضث : الإبجاع والابتكار( بشدبة مئػية الاستخاتيجية لتحقضق القجرة 
( وىػ مشخفس حضث أنو يقع في 3مغ  1.27%( ، وبستػسط حدابي عاـ )42.33)

 ( .1.66إلى  1الفئة )
يتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى جسيع    

يجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ عبارات السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الاستخات
اسة الجر حضث : الإبجاع والابتكار( , والتي تع تختضبيا تشازليا  حدب مػافقة أفخاد عضشة 

عمضيا وفقا  لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقا  لأقل ؾيع للبنحخاؼ السعياري عشج تداوي ؾيع 
 -الستػسط كسا يمي:

لسجرسة التكشػلػجيا الحجيثة ( وىي " يدتخجـ مجيخ ا47جاءت العبارة رقع ) -1
لإنجاز العسل " بالسختبة الأولى مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة 

(, وانحخاؼ 31.إلى 1%( ، وبستػسط حدابي )43.75مشخفزة بشدبة مئػية )
 (. 1.66:  1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بضغ )0.6معياري )

ت التجريب، وضعف التحفضد لتعمع استخجاـ الحاسب قج يخجع ذلظ إلى ضعف عسميا
الآلي، واىساؿ تعمع الػسائل التكشػلػجية الحجيثة لمخػؼ مغ التغضضخ والتصػيخ، وايزا 
القػانضغ السشطسة لمعسمية التعميسة والتي أىسمت جانب الكفاءة لحداب الأقجمية 

 و (2024ػنذ،دراسة ) سخي سعج الجيغ أحسج الضوىحا ما اكجتو والسحدػبية.  
 Hughes, et al (1)(2021)دراسة ىػجي وأخخوف )
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( وىي " تذارؾ إدارة السجرسة في اجتساعات دورية 44جاءت العبارة رقع ) -2
لمعرف الحىشي والبحث عغ فخص ججيجة لاستثسارىا " بالسختبة الثانية مغ حضث 

%( ، وبستػسط 43.5مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لأنو واقع 0.6(, وانحخاؼ معياري )1.31حدابي )

 (.1.66:  1بضغ )
قج يخجع ذلظ إلى الكع اليائل مغ الاعباء الإدارية السمقاة عمى كاىل مجيخ السجرسة 

ية الشطاـ الثانػية الفشية الرشاعية، اما البحث عغ فخص ججيجة لاستثسارىا فسخكد 
 و (2019دراسة )أفشاف بكخ محمد الدبط، ، وىحا ما اكجتو يسي لا تدسح بحلظالتعم

 ALI, B. J., & Anwar, G (2)(2021  )دراسة عمى وأنػر بعشػاف" 
 التحالفات الاستخاتيجية-6

 (9وؿ )جج
 2التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا

ية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث : لمسحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيج
 التحالفات الاستخاتيجية(

 البشػد ـ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

 2كا
مدتػي 

 الجلالة
 التختضب

55 

تعسل إدارة 
السجرسة 

عمى 
الذخاكة 

بضغ 
السجرسة 

 2 0.01 390.97 مشخفس 42.25 0.57 1.27



 

 
 
 
 

 
 

 

71 

 

 

 

 

الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

والسجتسع 
السحمي 
الجاعسة 

للببتكار 
 اعوالابج

56 

يديع 
لمقصاع 

الخاص 
بجور في 

السذاريع  
الصلببية 

 الخيادية

 4 0.01 407.05 مشخفس 41.92 0.57 1.26

57 

تذارؾ 
الحاضشات 
السؤسدية 

في 
الأعساؿ 
الخيادية 

 لمصلبب  

 2 0.01 390.97 مشخفس 42.25 0.57 1.27

58 

تختبط 
الػرش 

والسرانع 
صة السحي

 1 0.01 390.16 مشخفس 42.42 0.58 1.27
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الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

بأعساؿ 
الصلبب 

 السسضدة

59 

تتعاقج 
السجرسة 

مع 
مؤسدات 
صشاعية 
خارجية 

في 
مختمف 
الاقداـ 
للئفادة 

 مشيا

 3 0.01 402.61 مشخفس 42.08 0.57 1.26

60 

تعخض 
الاعساؿ 
الصلببية 

الجضجة 
بسعارض 
السرانع 
السحيصة 
 بالسجرسة

 3 0.01 406.36 مشخفس 42.08 0.58 1.26



 

 
 
 
 

 
 

 

72 

 

 

 

 

الستػسط  البشػد ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

)%( 

اتجاه 
 البشج

مدتػي  2كا
 الجلالة

 التختضب

61 

يسػؿ 
أولياء 

الأمػر 
السذاريع 
الصلببية 
الخيادية 
 بالسجرسة

 5 0.01 419.77 مشخفس 41.58 0.56 1.25

62 

يحخص 
رجاؿ 

الاعساؿ 
عمى تبشي 

أفكار 
وإبتكارات 

الصلبب 
مغ التعميع 

 الفشي

 3 0.01 391.90 مشخفس 42.08 0.56 1.26

 
السجسػع 

 الكمى
  0.01 399.97 مشخفس 42.00 0.57 1.26

( 0.05، وعشج مدتػى ) 9.210( = 0.01( الججولية عشج مدتػى ) 2* ؾيسة ) كا
( السػضحة أسفل الججوؿ الدابق ، وىحا يؤكج أف أراء 2لجرجة حخية )  5.991= 

عضشة الجراسة حػؿ بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسضد أراء الافخاد عضشة 
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غ وعجـ تذتت التكخارات حػؿ بجائل الاختيار الثلبثة )نعع، إلى الجراسة نحػ اتجاه معض
 حج ما ، لا( .

كسا يتزح أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػف عمى السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة 
الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث : التحالفات الاستخاتيجية( بشدبة مئػية 

( وىػ مشخفس حضث أنو يقع في 3مغ  1.26عاـ )%( ، وبستػسط حدابي 42.00)
 ( .1.66إلى  1الفئة )

يتزح مغ الشتائج أف أفخاد عضشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى جسيع عبارات 
السحػر الأوؿ )واقع أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لتحقضق القجرة التشافدية مغ حضث : 

يا تشازليا  حدب مػافقة أفخاد عضشة الجراسة التحالفات الاستخاتيجية( , والتي تع تختضب
عمضيا وفقا  لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقا  لأقل ؾيع للبنحخاؼ السعياري عشج تداوي ؾيع 

 -الستػسط كسا يمي:
( وىي " تختبط الػرش والسرانع السحيصة بأعساؿ 58جاءت العبارة رقع ) -1

اد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة الصلبب السسضدة " بالسختبة الأولى مغ حضث مػافقة أفخ 
(, وانحخاؼ معياري 1.27%( ، وبستػسط حدابي )42.42مشخفزة بشدبة مئػية )

 (. 1.66:  1( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لأنو واقع بضغ )0.58)
قج يخجع ذلظ إلى ضعف الفكخ الاستخاتيجي والحي يحتع عمى القائج بخبط السجرسة 

وىحا  ش والسرانع السحيصة بالسجرسة واعساؿ الصلبب.الثانػية الفشية الرشاعية بالػر 
 (Hughes, et al (1)(2021) وأخخوف  ىػجي دراسةما اكجتو 

( وىي " تعسل إدارة السجرسة عمى الذخاكة بضغ 55جاءت العبارة رقع ) -2
السجرسة والسجتسع السحمي الجاعسة للببتكار والابجاع " بالسختبة الثانية مغ حضث مػافقة 

%( ، وبستػسط 42.25ضشة الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )أفخاد ع
( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لأنو 0.57(, وانحخاؼ معياري )1.27حدابي )
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( وىي " تذارؾ الحاضشات 57(. كسا جاءت العبارة رقع )1.66:  1واقع بضغ )
ضث مػافقة أفخاد عضشة السؤسدية في الأعساؿ الخيادية لمصلبب   " بالسختبة الثانية مغ ح

%( ، وبستػسط حدابي 42.25الجراسة عمضيا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
( ، وىػ متػسط حدابي مشخفس لأنو واقع بضغ 0.57(, وانحخاؼ معياري )1.27)
(1  :1.66 .) 
قج يخجع ذلظ لزعف الجعع السقجـ ليحه الذخاكات مع السرانع والػرش السحيصة  

وىحا ما  مي.لى ضعف الػعي بأىسية الذخاكة مع السجتسع السحبالسجرسة أو  يخجع ا
 وأخخوف  ىػجي دراسة و(2024دراسة ) سخي سعج الجيغ أحسج الضػنذ،اكجتو 

Hughes, et al (1)(2021)) 
يديع لمقصاع الخاص بجور في السذاريع   ( وىي "56)جاءت العبارة رقع  -3

مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمضيا بجرجة مغ حضث الخابعة " بالسختبة  الصلببية الخيادية
(, وانحخاؼ معياري 1.26%( ، وبستػسط حدابي )41.92بشدبة مئػية ) ةمشخفز

 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس وىػ متػسط حدابي ، ( 0.57)
قج يخجع إلى السدتػى الستػاضع لصلبب السجرسة الثانػية الفشية الرشاعية، ولقمة 

ستضخاد بػية يفزمػف السذاريع الخيادية الصلببية عغ عسمية الارجاؿ اعساؿ وششضضغ 
 (2019دراسة )أفشاف بكخ محمد الدبط، و تػشضغ الرشاعة بسرخ، 

يسػؿ أولياء الأمػر السذاريع الصلببية الخيادية  ( وىي "61)جاءت العبارة رقع  -4  
ضيا بجرجة مغ حضث مػافقة أفخاد عضشة الجراسة عمالخامدة " بالسختبة  بالسجرسة
(, وانحخاؼ معياري 1.25%( ، وبستػسط حدابي )41.58بشدبة مئػية ) ةمشخفز

 . (1.66:  1)لانو واقع بضغ مشخفس وىػ متػسط حدابي ، ( 0.56)
قج يخجع ذلظ إلى الدسعة الدضئة لمسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية وعجـ الثقة في 

دراسة وىحا ما اكجتو دارة السجرسة، الصالب الخيادي مغ إمخخجاتيا، وقمة الاىتساـ ب
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 ALI, B. J., & Anwar, Gدراسة عمى وأنػر "  و (2019)أفشاف بكخ محمد الدبط، 
(2)(2021  ) 

 مقتخحات دعع دور الخيادة الاستخاتيجية القدع الثالث 
 مى صشاعة الرف الثاني مغ الؿياده الخيادية.أف تحخص إدارة السجرسة ع

مات لمسػضفضغ لتديضل أعساليع واستثسار الفخص الخيادية العسل عمى تػفضخ السعمػ 
 الستاحة وتحػيميا إلى قجرات تشافدية تستمكيا السجرسة.

 تعديد روح السبادرة بضغ السػضفضغ لتعديد تشافدضتياز
 أىسية مذاركة مجيخ السجرسة في عسمية صشع واتخاذ القخار.

تثسار الفخص والبضئة الجاخمية أف تقػـ إدارة السجرسة بتحمضل البضئة الخارجية واس
 للؤأكتذاؼ نقاط الزعف ومعالجتيا ونقاط القػة واستثسارىا.

 أف تتبشى إدارة السجرسة ثقافة الانفتاح لتحقضق كل ما ىػ ججيج.
 أف تحخص إدارة السجرسة عمى غخس مفيػـ الثقافة الخيادية والخقابة الحاتية بالسجرسة.

 تخاؼ بالخصأ لعجـ تكخاره مدتؿبلب .أف تعدز إدارة السجرسة ثقافة الاع
 أف تختبط السجرسة بالسجتسع السحمي بعلبقات وثيقة.

 أف تعسل إدارة السجرسة عمى تبشي إحتياجات ورغبات الصمبة.
أف تذجع السجرسة السػضفضغ والصلبب عمى إجخاء البحػث والتجارب والجراسات 

 الخيادية في كل التخررات.
 تبادؿ الخبخات السحمية والاقميسية والعالسية. أف تدعى إدارة السجرسة إلى

 أف تديع إدارة السجرسة في بذكل فعاؿ في مداعجة العاممضغ عمى تحسل السخاشخ.
 تتبشى إدارة السجرسة فكخ وقشاعة بإف السخاشخ تحقق عػائج مختفعة.

 ادةالستعمقة بالأفكار الججيجة لتحقضق الخيأف تتحسل إدارة السجرسة السخاشخ السحدػبة 
 عقج دورات تجريبية خاصة بإدارة السخاشخ.
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 تيتع إدارة السجرسة بتصػيخ رأس ماليا الفكخي باعتباره اساس الخيادة الاستخاتيجية.
أف يتع اختيار السػارد البذخية بالسجرسة الثانػية الفشية الرشاعية وفقا لسعايضخ التػجو 

 الخياديالاستخاتيجي.
اعات دورية لمعف الحىشي والبحث عغ فخص ججيجة اف تذارؾ إدارة السجرسة في اجتس

 لاستثسارىا .
 العسل عمى تعديد قجرات الابجاع والابتكار مغ خلبؿ الاىتساـ بعسميات التجريب.

 وتػفضخ البشية التحتية ليا.الاىتساـ بامتلبؾ التكشػلػجيا الحجيثة 
  للببتكار والابجاع الدعي والاىتساـ بالسذاركة بضغ السجرسة والسجتسع السحمي الجاعسة 

 : ةــــــــــــــــــــــــــــالعربي المراجع
(. دور رأس الساؿ البذخي في تحقضق الخيادة 2024ابػالشجار، ـبو محمد محمد. )

 .124، ع31الاستخاتيجية بجامعة مجيشة الدادات، كمية التخبية، جامعة بشيا، مج
لساؿ البذخي وتأثضخه في الخيادة (. دور رأس ا2024الضػنذ، سخي سعج الجيغ أحسج.) 

 .141، ع43الاستخاتيجية: دراسة استصلبعية في جامعة السػصل، مج
وزارة التخبية والتعيع بالجسيػرية العخبية الستحجة ، إدارة الذئػف القانػنية ، مجسػع 

( 22قػانضغ التعميع والقخارات الػزارية الخاصة بيا، قانػف تشطيع التعميع الرشاعي رقع)
-3ـ ، ص ص 1960لقػانضغ والقخارات السعجلة السشفحة لو، دار القاىخة لمصباعة، وا
5. 

(. رحمة في مخاحل التعميع، القاىخة، اليضئة السرخية 2005الخزخي، محسػد. )
 .10العامة لمكتاب، ص

لػجية في -(. ترػر مقتخح لجور الحرانات التكشػ2015أحسج، عسخ مرصفى. ) 
شاعي بسرخ عمى ضػء تجارب بعس الجوؿ، مجمة العمػـ تصػيخ التعميع الفشي الر

 .24، ص4، ع24التخبػية ، جامعة القاىخة، مج
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(. الخيادة الاستخاتيجية كسجخل لتصػيخ 2012القحصاني، سالع بغ سعضج آؿ ناصخ. ) 
السشطسات الحكػمية ، السؤتسخ الثامي لسعاىج الإدارة العامة والتشسية الإدارة في دوؿ 

لجوؿ الخميج العخبية بعشػاف : التشسية الإدارية في دوؿ مجل التعاوف  مجمذ التعاوف 
لجػؿ الخميج العخبية : تحجيات التغضضخ والتصػيخ واستذخاؼ السدتقبل ، مخجع  سابق 

 . 246، ص
(. الخيادة الاستخاتيجية وأنعكديا 2017الحكيع، لضث عمى ، عمى، أحسج راضي محمد. )

ة العميا للبنتخابات نسػذج" مجمة الغخي لمعمػـ السفػضي –في تصػيخ السشطسات 
 .52، ص  2، ع 14الاقترادية والإدارية ، مج
(. درجة مسارسة الخيادة الإستخاتيجية لجي مجيخي 2019الدبط، أفشاف بكخ محمد. )

مجارس الثانػية الخاصة في محافطة العاصسة عساف وعلبقتيا بالثقة التشطيسية 
جي السجيخيغ، رسالة ماجدتضخ ، غضخ مشذػرة ، كمية لمسعمسضغ مغ وجية نطخ مداع

 العمػـ التخبػية ، جامعة الذخؽ الأوسط ، الأردف.
(. استخاتيجية مقتخحة قائسة عمى نطخية  2019ابػالعلب، ىالة سعضج عبجالعاشي. )

الإبجاع الجاد لتشسية عادات التسضد وميارات ريادة الأعساؿ السدتقبمية لصالبات 
دلي في ضػء تعديد القجرة التشافدية لمتعميع الشػعي ، السجمة التخبػية ، الاقتراد السش

 .81، ص62جامعة سػىاج ، مج
 .28، دار الكتاب السرخي، القاىخة، ص3(. ط1940بجوي، أحسج ذكي. )

(. الستصمبات الإدارية لتعميع ريادة الأعساؿ بالسجارس 2017جػىخ، دعاء محسػد. )
 .587، ص15، ع4.ـ.ع، مجمة الإدارة التخبػية، سالثانػية     الرشاعية في ج

(. تأثضخ خرائز الخيادة في متصمبات 2016شسذ الجيغ، فارس يػنذ وآخخوف. ) 
الخيادة الإستخاتيجية ، دراسة أستصلبعية لآراء عضشة مغ الؿيادات الإدارية في عضشة 

 .388، ص  5، ع 20مغ كميات جامعة صلبح الجيغ ، أربضل ، مج
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(: حجائق التكشػلػجيا مجخل لتعديد الخيادة 2018سسخ عبجالله. ) عبجالصيف،
 .669الاستخاتيجية بجامعة بشي سػيف  :رؤية مقتخحة ، مخجع سابق ،ص

(. الخيادة الاستخاتيجية كسجخل لتحدضغ الأداء التشافدي 2020عتخيذ، محمد عضج. )
(  ، 2030مرخ) لمجامعات السرخية في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية

 .834جامعة الدقازيق نسػذج ،  مخجع سابق ، ص
(. مدارات التحػؿ بسؤسدات التعميع الجامعي 2018عبجالػىاب، ايساف جسعو محمد. )

السرخي نحػ صيغة الجامعة الخيادية "دراسة استذخاؼية "  مجمة كمية التخبية جامعة 
 .35، ص 90،ع  2كفخ الذيخ ،مج

(. دور استخاتيجية الخيادة التدػيؿية في 2019محمد. ) قادرعبجالقادر، مخوة عبجال
تحدضغ تشافدية مشطسات الأعساؿ الرغضخة والستػسصة ، رسالة دكتػراه مشذػرة  ، كمية 

 التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ .
(. رؤية مقتخحة لتحقضق الخيادة الاستخاتيجية 2024عمى، أسساء فتحي الدضج. )

مجخل رأس الساؿ الفكخي الأخزخ، كمية التخبية ، جامعة  لجامعة السشػؼية في ضػء
 .1،ع29السشػؼية، مج

(. الخيادة الاستخاتيجية مجخل لتحقضق السضدة  2020عمى، نادية حدضغ الدضج. )
التشافدية السدتجامة في السؤسدات التعميسية :دراسة تحمضمية . مدتقبل التخبية العخبية 

 .125، ع27ة ، مج، السخكد العخبي لمتعميع والتشسي
، 1981( لدشة 139يػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع، القانػف رقع )جس

جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي، :  –بذأف التعميع الفشي 
أىسضتو_أىجافو(، تقخيخ -(، التعميع الفشي)مفيػمو2003الإدارة العامة لمتعميع الفشي)

 .15اىخة_ ص_الق
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(. 2008شعبة بحػث التعميع الفشي بالسخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية. )
تصػيخ مشاىج التعميع الفشي في ضػء متصمبات سػؽ العسل "، مغ بحػث السؤتسخ 
القػمي لصػيخ التعميع الثانػي وسياسات القبػؿ بالتعميع العالي، الجدء الأوؿ القاىخة، 

 .294يسػالتعميع الفشي، صوزارة التخبية والتعم
 ـ.20/8/1981، القاىخة ، 34جخيجة الػقائع السرخية، العجد

( 139(قانػف رقع)1998جسيػرية مرخ العخبية، وزارة الخبية والتعميع والتعميع الفشي. )
ـ، القاىخة، 1998( لدشة233ـ بإصجار القانػف السعجؿ بالقانػف رقع)1981لدشة 

 .38، 30رئدة الجسيػرية، السادة 
(. تحمضل الػضع الخاىغ لسخحمة 2003جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع.)

التعميع الثانػي العاـ والفشي،" السؤتسخ القػمي لتصػيخ التعميع الثانػي وسياسات القبػؿ 
 . 30في التعميع الجامعي، قصاع الكتاب، القاىخة، ص

(: الخصة 2014ع والتعميع الفشي. )جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعمي
، التعميع السذخوع 2030_  2014الإستختيجية القػمية لإصلبح التعميع قبل الجامعي

 .78القػمي لسرخ : معا ندتصيع، القاىخة ، ص 
(: تقخيخ السجمذ القػمي 2001رئاسة الجسيػرية، السجالذ القػمية الستخررة،)

ـ، 2000/2001جورة الثامشة والعذخوف لمتعميع والبحث العمسي والتكشػلػجي، ال
 .79ص

( : الإدارة العامة 2003جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي، )
أىجافو، تقخيخ، القاىخة، مخجع سابق،  -أىسضتو -لمتعميع الفشي، التعميع الفشي، مفيػمو

 .11ص
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تخاتيجي لمتعميع الثانػي الفشي (. التخصيط الإس2019محسػد،  ولاء محسػد عبجالله. )
الرشاعي الستقجـ في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة. مجمة كمية التخبية، جامعة 

 .41، ص181الأزىخ،ع
( 25جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع: قخار وزاري رقع )

 .22ـ، ص1/3/1980بتاريخ
بتاريخ  168وزاري رقع  جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع، قخار

ـ، بذأف تػزيع الأختراصات والسدئػليات عمى أجيدة الجيػاف العاـ 13/12/1985
 .6-5لػزارة التخبية والتعميع، السادة الأولي، ص

( بتاريخ 92جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع، قخار وزاري رقع)
 .2،1قبل الجامعي، السػاد ـ ، بذأف السجمذ الشػعي لمتعميع الفشي 19/5/1987

ـ، بإنذاء 2006( لدشة 82جسيػرية مرخ العخبية، مجمذ الذعب، قانػف رقع )
 .3،1اليضئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد، الساده 

مجمذ الػزراء، مخكد السعمػمات ودعع أتخاذ القخار، الإدارة العامة لمجػده والتصػيخ، 
 .66، ص2011الفشي في مرخ، أكتػبخ،  جػده مشطػمة إحراءات التعميع

( 138جسيػرية مرخ العخبية وزارة التخبية والتعميع، قخار وزاري رقع)
، بذأف أختراصات ومدئػليات أجيدة الجيػف العاـ لػزارة التخبية 13/8/1978بتاريخ

 .27والتعميع، ص
محكختو ، و 1979( لدشة43جسيػرية مرخ العخبية، قانػف نطاـ الإدارة السحمية رقع )

الإيزاحية، ولائحتو التشفضحية وفقا لأخخ التعجيلبت، الصبعة التاسعة والعذخوف، 
 .42، ص2013القاىخة، اليضئة العامة لذئػف السصابع الآمضخية، 

(. تبشي مفاربة الخيادة الاستخاتيجية كإدارة ججيجة لتعديد 2017فايج، فاشسة زىخة. )
 .191القجرة التشافدية ، مخجع سابق ، ص
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(. دور الخيادة الاستخاتيجية في تحدضغ جػدة 2018فخحات، غالي جساؿ دياب. )
الأداء السؤسدي لسؤسدات الرحافة السصبػعة في فمدصضغ ، رسالة ماجدتضخ ، 

امعة الأقرى ، غدة ، فمدصضغ ، أكاديسية الإدارة والدياسة لمجراسات العميا مع ج
 .9ص

الخيادة الاستخاتيجية في إدارات التعميع (. تفعضل 2021الغامجي، عديدة محمد عمى. )
بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء التجارب العالسية :ترػر مقتخح ، كمية  التخبية 

 . 465، ص 2، ع 27جامعة سػىاج  ، مج
(. حجائق التكشػلػجيا مجخل لتعديد الخيادة 2018عبجالصيف،  سسخ عبجالله. )  

 .671ية مقتخحة، مخجع سابق، ص: رؤ الإستخاتيجية بجامعة بشي سػيف 
(. الأداء التشافدي لذخكات صشاعة الأدوية 2009الشدػر، عبجالحكيع عبجالله. )

الأردنية في ضل الانفتاح الاقترادي ، رسالة دكتػراه كمية الاقتراد والعمػـ الإدارية ، 
  .121جامعة تذخيغ ، سػريا ، ص
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