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 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 ملخص البحث:  

م لمتتت  ث اثم نيتتت  مقفتتتلت ثف  تتتعا اث تتت      تصتتت   تقتتتا   اث تتت ث   استتتف ال اث  تتت   
 اثف تتل لوذثتتم متتا  تت    ،آ ائ تت  تت  ءتت    اثمن فيتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

، اثمن في  م لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم        ثاى  اثم ني    ج  ت ا ل اث        على 
 ت  عن   ما وج   ن له . أهمي    ج   على  واثف ل ل
ثطبي فت ، م تف عنا   مفت     ثم ن تلاا ؛اثمتن   اث فت   إجتلا ا     ى عل  اعفما اث     و 

م لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  إعتتتاا ه  وتطبيق تتت  علتتتى ععنتتت  متتتا  تتتت   ة لاستتتف  ن  اثفتتت  
 عتتتتا ه  اث تتتت ث  اث  تتتت ، متتتتا م فمتتتت  وم لمتتتت   م لمتتتتا ( 380) بلغتتتت  اثمن فيتتتت  ةم    تتتت  

 .اثمن في  م لما  وم لم  ةماا ا اثف لي  ايس س  ةم       (31945)
 ثتتتاى اثم نيتتت    جتتت  تتتت ا ل اث تتت      ن  إ :أهم تتت  ،إثتتتى عتتتا  نفتتت ئ  ل اث  تتت   وت فتتت  

 ،قلي تت  إثتتى اثقلعلتت  مف ستتط   جتت   اثمن فيتت  م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  
ت  تعن   متا وج ت  ن تل م لمت  متاا ا اثف لتي  ايس ست  ةم    ت    أهمي  وج      ج   

بعا مف ستط    إحص ئي  عام وج    لوق ذا   لاث   كم  أظ ل  اثنف ئ   ،كبعل   اثمن في  
م لمتت  متتاا ا اثف لتتي   ثتتاى اثم نيتت  استتف  ة   ععنتت  اث  تت  حتت     جتت  تتت ا ل اث تت     

ثمفغعتل اثنت و ونت و اثما ست  وستن ا  اث بتل ،  ت  حتعا  ت  تىى   اثمن فيت  ايس س  ةم       
 لمتتتت  واثم قتتتت  اث غلا تتتت  ثمفغعتتتتل اثماهتتتتل اث ت  تتتتىى  إحصتتتت ئي  ذا   لاثتتتت   وجتتتتا   تتتتلوق  

بتعا مف ستط   استف  ة   ععنت   إحصت ئي  عتام وجت    تلوق ذا   لاثت    وكتلثمثلما س ،  
م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   ثتتاى اثم نيتت  ت  تتعا اث تت      أهميتت  اث  تت  حتت     جتت  

واثم قتتتت   ،وستتتتن ا  اث بتتتتل  ،واثماهتتتتل اث لمتتتت   ،ثمفغعتتتتل اثنتتتت و  ت  تتتتىى  اثمن فيتتتت  ةم    تتتت  
ثف  تعا   مقفلحتا  تصت   اام اث  ت  و   ء   اثنفت ئ  قتا    ،ون و اثما س   ،اث غلا   ثلما س 

 .    ء   آ ائ   اثمن في  م لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      ث اثم ني  اث      
ر: الكلماااا المفتاةيااة  ةالسااعادة  -مقتاارح تصااوُّ  -معلمااي التعلاايم الأساسااي -المهنيااَّ

 .المنوفيَّةمحافظة 
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A proposed vision to improve the Professional Happiness for 

primary school teachers in Menoufia Governorate in light of their 

opinions 

Abstract: 

The current research aimed to present a proposed vision to improve 

Professional Happiness for primary school teachers in Menoufia 

Governorate in light of their opinions, by identifying the degree of 

Professional Happiness among primary school teachers in Menoufia 

Governorate, and identifying the degree of importance of improving it from 

their point of view. 

The current research relied on the procedures of the descriptive 

approach due to its suitability to its nature, using the questionnaire that was 

prepared and applied to a sample of primary school teachers in Menoufia 

Governorate, amounting to (380) male and female teachers, from the 

research community, numbering (31945) male and female teachers in 

primary schools in Menoufia Governorate. 

The research reached several results, the most important of which are; 

The degree of availability of Professional Happiness among primary school 

teachers in Menoufia Governorate was average, and the degree of importance 

of improving it from the point of view of primary school teachers in Menoufia 

Governorate was large. The results also showed that there were no statistically 

significant differences between the average responses of the research sample 

regarding the degree of availability for Professional Happiness among primary 

school teachers in Menoufia Governorate attributed to the variable of gender, 

type of school, and years of experience, while statistically significant 

differences were found attributed to the variable of academic qualification and 

geographical location of the school. The research results also showed that there 

were no statistically significant differences between the average responses of 

the research sample regarding the degree of importance of improving 

Professional Happiness among primary school teachers in Menoufia 

Governorate attributed to the variable of gender, academic qualification, years 

of experience, geographical location of the school, and type of school. In light 

of the results, a proposed vision was presented to improve the Professional 

Happiness for primary school teachers in Menoufia Governorate in light of 

their opinions. 

 Keywords: Proposed vision - Professional Happiness - Primary 

education teachers - Menoufia Governorate. 
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ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
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لالمحور     : )الإطار العام للبحث(الأوَّ

 مقدمة:

اثفتتت  تقتتت م علع تتت  اثم فم تتت  ،   تتت    اثلكتتت ئى ايس ستتتي  اثف لتتتي  متتتا أهتتت    تتتا    
ة ثم ل تتت  واثم تتت  ا  اثفتتت  تتتتاهل   ثم اج تتت   وتىويتتتاه ، اي تتتلا   ثف قعتتتم نمتتت ايستتت ا 

 الاز ه   الاقفص  ي والاسفقلا  الاجفم ع . وت قعم ت ا    اث ي   

  اثلكعتتتى  ايس ستتتي  ويف قتتتم هتتتلا اثتتتاو  اث عتتت ي متتتا  تتت   اثم لتتت  اثتتتلي  م تتتل 
 ؛ حعت    مفن عت  ت  اثمتاا ا ثمت   قت م ةت  متا واج ت   وظي يت    اثف ليميت  ثن  ت اث ملي   

إنت  م تت    عتتا تتت  عل ت لتتي  مفمعتتى ث ميت  اثطل تت ، وذثتتم متتا  تت   استتف اام أستت ثع  
وتىيتا متا م ت      وم ت  ات     ،وطلق واسفلاتي ي   تا يس تنم  إبااع ت   وابفكت  ات  

 تتت   تتتفى م تتت لا  اث يتتت  ، كمتتت   قتتت م بفقتتتا   اثتتتاع  واثم تتت عا   الإ   بيتتت  وات  هتتت ت   
 (.168، 2022، اث كم ني ، إبلاهي ثلىم   والإ ا   وأوثي   ايم   )

  ة تتت      تتتفطي  اثم لتتت  اثأيتتت م ةتتتا ا  هتتتلس اث اج تتت   واثم تتت  ثي   اث ظي يتتت   وثكتتت 
اثف   ش ل  الإ   بي   اثمش عل وي قصا ب  ، اثم ني  ة ث        يفطل  ذثم     سى  وتمع  

  مت    ومت    ب   اثم ل  ةشكل م فمل    بع   اث مل متا  ءت  وظي ت ، وع قت   م  ت  
  ةشكل كبعتل ه  ت  وهلا    ل اثم ل   ق م ةانشط  إ   بي   ؛اثما س ملعا م        اث 

وج ل    ش لون ة ثف  ؤ    ،   ت  عا وتط يل اي ا  اثما س  وتنمي    صي  اثطل  
 .(Ardiati,2019, 109) ايك   م ن  زه  إ   ه     زي     مم   ؛واث م ا وايمل

، واثاع  اثن    والاجفم ع ، اثم ني  ج    اث  ق      على  اثم ني  وت فما اث       
وج   من خ تن يم    ، واثف  تفم ل   ((Luyaoa,2024,48  الإ   بي  وأج ا  اث مل  

 اثف ليميتت  بتتعا جميتت  اثمشتت  كعا واثم فمتتعا ة ث مليتت   الإن تت ني  إ  تت ب  يتتاع  اث  قتت   
وأعض   اثم فمت  اثم لت  اثم تي   ،وثي   أم  أما إ ا   وم لمعا وأ ص ئععا وطل   و 
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ة ثما س ، وياع  قي  اث ااث  واثنىاه  والاحفلام واثفقايل واث قت  اثمف   ثت ، ويت  ل ع امتل 
، وي تتتتتتمو ةتتتتتت ث  ا  واثمن قشتتتتتت   حتتتتتت   اثقضتتتتتت    اثم نيتتتتتت  ايمتتتتتتا وايمتتتتتت ن واث تتتتتت م  

 تت  فتن  اثقتتلا ا   اث    ثت ، ويفتتيو ثلم لمتعا اثمشتت  ك  اثما ستي  واثمشتك   وايحتتاا  
ويفتتتتيو اث متتتتل بتتتتلوت اث ليتتتتم اث احتتتتا  تتتت  ك  تتتت  ميتتتت  يا وم تتتت لا  اث متتتتل  ،اثما ستتتتي  

 تتتت  اث متتتتل ةشتتتتكل م تتتتفمل  بفكتتتت  بتتتتااو والاالإكمتتتت     تتتتى اثم لمتتتتعا علتتتتى  ،ا ستتتت اثم
Calp,2020,312).) 

 ، Gray, Wilcox &Nordstokke(2017) ايوآ تل جلاي كل ما       اسحا  وقا 
ذا  فتل  بف قعتم ست     ع امتل    م ت Thapa et. al. (2013)ا يث ةت  وآ تل و 

 ،إثتتتى اثم فمتتت  اثما ستتت  نفمتتت  ة لا، وهتتت :  تتت    اثم لمتتتعا اثم لمتتتعا  ا تتتل اثما ستتت 
اثك فيتتت ،  اثما ستتتي   ، ك   تتت  اثمتتت ا   ان فتتت ت اثما ستتت  علتتتى ايستتت ثع  اث ايتتتا  واثفطتتت يل

وجتتت    اث  قتتت   بتتتعا اثم لتتت   ،اثما ستتتي  استتتفق ثي  اثم لمتتتعا ومشتتت  كف    تتت  اثقتتتلا ا  
 .واثط ب 

إثتى أن م ت هل  Pagán-Castaño et.al (2020)و ت  هتلا اث تي ق ت فتل    است  
اث تتت     ثتتتاى اثم لمتتتعا تفم تتتل  تتت  الانطتتت ق واث متتت ا  تتت  اث متتتل ووجتتت   ع قتتت   

ظتتتلول اث متتتل اث  ذةتتت ، والإح تتت ا ة ثلءتتت  اثتتت ظي  ، تتتت ا ل إ   بيتتت  متتت  اثطل تتت ، و 
واث ص   على اثمك  آ  واث ت ا ى نفي ت  اثفمعتى  ت  اي ا ، واثشت    ةت ثم    واثم  ت  

 واثفقايل ما اثىم   والإ ا  .

أن تت  لا تف قتت  ثلم لمتتعا  تت   اثم نيتت  اث تت      أهميتت  متت  ستتبم تفم تتل  إثتتىا واستتفن  ا 
ت  ثا ط قت  وثكا يف اى ذثم إثى أن     ،أثله  على م ل  اثش    ة ث لو  و اح  اثن س

شتكل والإق    علتى اث متل واث يت   ة ،ت  ىس على اث ل ك الإ   ب إ   بي  ثاى اثم ل  و 
 ةم تتتف ي   اي ا  وت قعتتتم مىيتتتا متتتا اثن تتت ت  تقتتت  الاايمتتتل اثتتتلي يتتتا ي إثتتتى  ؛عتتت م

 Kun, Balogh& Krsaz (2017)اكتا   است     هلا اث ي ق ت(، و 30، 2016اث   ، )
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متتا اث تت     ثتت   و  كبعتتل  تت   تمفتت  اثمتت ظ عا  ا تتل م نتتف   ةم تتف ى عتت    علتتى أن  
ن تت ت تلتتم اثماس تت  ، ومتتا اثضتتلو ي تقعتتي  اث تت     اثلاتيتت  ث تتالا  اي تتلا  متتا وقتت  

بيتت   ا تتل عمل تت  وحيتت ت   لآ تتل، واث متتل علتتى ت  تتعن  متتا أجتتل إك تت ب    بتتلا  إ   
 .ةشكل ع م

ثلم لمتتعا  الإ   بيتت    استت  اث  انتت   أهميتت  أكتتا  نفتت ئ  اث ايتتا متتا اثا استت   كمتت   
 .(Panda& Sinha, 2020) ؛(2019) وت  عا س   ت   كنف ئ    اسف : ح عا

نتتتت  ي جتتتتا اث ايتتتتا متتتتا  إثلم لمتتتتعا  اثم نيتتتت  اث تتتت      أهميتتتت  اثتتتتلن  متتتتا  وعلتتتتى
ك ل  اثمفطل    واثم  م اثمفىايا  من  :  ،اثم  ق   اثف  ت     ون      اثم لمعا ب  

متت  تتتاثل بتتاو ه  عتتا  ءتت ه  عتتا ة اثن  تتي  علتتى اثم لتت  تىيتتا متتا تتت تلس وتتتان  ح ثفتت  
وهتتلا متت  أكتتا  عليتت   اث تت     ثتتاي  . م تتف ى تتتان   يتتا ي إثتتى ممتت   ؛عمل تت  وحيتت ت  

 .Turner& Thielking(2019)    اس

أن م ن  اثفتا يس متا أك تل  .Cook et. al (2017,21أ       اس  )كم  
وقتتا يلجتت   ؛ج ت   واي ق اثنتت ت  عتتا اث متلاثم تا اثفتت  ت تلظ م ظ ع تت  ثلضتتغ   والإ

 ظ  ءتت س عتتا حي تتت  ع امتتل عايتتا  ك ن  تت ظ ك تت    اثم لتت  اثلاتيتت ، وان  تتذثتتم إثتتى 
عملتتتت ، وان  تتتت ظ اثتتتتاع  الإ ا ي، واث  قتتتت   اث تتتتلبي  بعنتتتت  و تتتتعا زم ئتتتت  وت معتتتتلس، و 

 ثضغ   واثف ا    اثم فل   اثف  يف لء ن ث   س ا  أثنت    واثمن خ اثما س  اث لب   
 ، تتتت   ه  ة ث تتتت     م تتتتف ى تتتتتا ي إثتتتتى تتتتتان   ؛اث  متتتت  مم  ستتتف   ث مل تتتت  أو حيتتتت ت   

 وحي ت   ةشكل ع م. ،  عا عمل  هوان   ظ  ء 

 تت   اثفن يميتت  اث تت      م تتف ى ان  تت ظ أن ( 2019)   استت  اث تت ن  وكتتلثم أكتتا  
اثمتتاا ا يتتا ي إثتتى زيتت    م تتف ى اثتتاو ان اثتت ظي  ، وك تتل  ضيتت ب اثم لمتتعا، وءتت   

،  تتت  حتتتعا أن  تتت    اثم لتتت  ة ث تتت     واثل  هيتتت  الإ   بيتتت  جتتت    اث متتتل، وان  تتت ظ 
كمت  يتتن كس ةشتتكل إ  تت ب  علتتى  ،  تت عا  تت  ت قعتتم نمت  ن  تت  جعتتا ثلطتت ب  اثن  تي  
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وأستت ل  نفتت ئ    استت  م متت   ، وي تت عا علتتى تنميتت  وتقتتام اثم فمتت  اثف ليميتت  اث مليتت  
ث تام     مكت ن اث متل  لإح   ة      اثم لمعا  عا(  184،  2021)  وعمل وط ح ن 

واثمن     نعل اثشتلي   بتعا اثتىم    ،م  عا  اثىم   ث      م اج   مشك   اث مل
 تت  اث متتل، وم  وثتت  ة تت  اثتتىم   اثفقتتلب ثتت  ا   علتتى ح تت ب الآ تتليا، وفتت     
اثف  مل م  اثطت ب، ومضت  ق   زمت   اث متل، وأن م نت  اثف لتي  نعتل من ست   ثمعت   

  وطم حتت ت   وتطل تت ت   واهفم متت   ة تت  اثم لمتتعا، وثتت  تكتتا ءتتما أوث يتت   آمتت ث 
 .اثم ني  

ع امل  وج    إثى( 181، 2021)واثن     إبلاهي      اس  و   هلا اث ي ق أ     
أ لى تاثل على ست     اثم لمتعا، من ت : تصتمي  اثم ت ن ، ومك تت  اث متل، واث  قت   

وك ل  ءغ   اث مل ووج   سل كي   نعل س ي  متا  نعل اث عا  م  اثمايل واثىم  ،
 .اثطل  قِب ل 

إثتى أن  & ,Giang, (2022,205 Tham, Thuc., Phuong(وأ ت      است  
عتام ك   ت  ، و ست ع   اث متل اثط يلت اثم لمعا تفم تل  ت   ثاىم  ق   ت قعم اث      

ع    وكلثم، اثم ني  ةشكل كبعل ما س   ت   اثمفص       حي ت       قلل مم    ؛اثا ل
اثم لتت    تت   م تف ي     فتتن    اث متل اثىائتتا يف تب   تت  إ هت ق اثم لمتتعا  تت  اث متل 

 .ة ث     

 & Fedorov, Ilaltdinova و  است، Luyaoa(2024,44أ       اس  ) كم 

Frolova (2020,1702) يلجتت  إثتتى اثم نيتت   ث تت     ة تت    اثم لمتتعا  قلتت أن  إثتتى 
ن كس  عتتةتت ث  ل اثم نتت   ه  تت       ضتت   ممتت   ؛ثلم لمتتعا الاجفم عيتت  ءتت   اثمك نتت  

اث  ت  اث ت طل ثلم فمت  وعتام احفتلام    وكتلثم اثم نيت  ،ح  ست   ة ث ت     إ  على  سل ا 
 ةتتتان  ن   ثم نتتت  اثفتتتا يس، وقلتتت  اثتتتاع  اثمتتت  ي واثم نتتت ي ثلم لمتتتعا حعتتت   شتتت ل اثم لمتتت

وكتتتلثم نقتتتا  تتتل  اثفطتتت يل اثم نتتت  ثلم لمتتتعا  ،ت   ثي تتت  مف ازنتتت آ  تتتج تتت  ه  ومك
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  اثفتت  ت تتفنىل   ونعتتل اثفا ي تتي  نفي تت  تكليتتم اثم لمتتعا ة ث ايتتا متتا اثم تت م اثفا ي تتي   
نتت  فيشتت لون ة تتام اث تت     ن ثتتاي   اث قتت  ثلفطتت يل اثم    تت   كتت ؛ط قتت ت   وج تت  ه 

 .اثم ني  

ا ثنفتتت ئ  اثا استتت   اث تتت ةق ؛ واستتتفط عا  ثمشتتتكل  اث  تتت  معتتتااني    ، ق متتت  وت ضتتتعاا
م لمتتت  متتتاا ا  ثتتتاى اثم نيتتت  تتتت ا ل اث تتت      متتتاىاث  ح تتت  با استتت  استتتفط عي  حتتت   

( 60)تطبيق تتت  علتتتى ععنتتت  عشتتت ائي  ق ام تتت   تتتت   ، اثمن فيتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  
 متتت ي  ، وذثتتتم  تتت   تتت لاثمن فيتتت    وم لمتتت  ةمتتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  م لمتتتا 

 تت    اثم لمتتعا ةمتتاا ا اثف لتتي   ءتت    نفتت ئ  استتفط و اثتتلأي علتتى و ثتت   ؛م2024
اثشتتت    ة ثلءتتت  عتتتا أ ا   قلتتت تم تتتل هتتتلا اثضتتت    تتت   اثم نيتتت  ،ايس ستتت  ة ث تتت     

وقل  ت  عى اثم لمعا ةشكل م فمل وقل    ، كل ث   ما م  م وأ وا   ا ل اثما س ي   م 
تقتتتايل أ ائ تتت  ستتت ا  ةشتتتكل متتت  ي أو م نتتت ي، ونقتتتا  تتتل  اثنمتتت  واثفطتتت   اثم نتتت  
ثم اك ت  اثفغععتتلا  اث تلي    تت  اثم فمتت ، وقلت  استتفمف ع   ةتا ا  واج تت ت   وم تت  ثي ت   

ث ت ، واثشت    ة لإح ت   ث تام م ت عا  زم ئت    الاجفم عي  وء   اثمك ن     ،ة ثما س 
 .*ث  ثم اج   مشك   اث مل

 اثف تل لا ثم  سبم يفضو ءلو   اثأي م ة ث    اث  ث  واثلي   ف ال اسفن  ا 
، اثمن فيتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   م لمتت  ثتتاى اثم نيتت  واقتت  اث تت      علتتى

ثم لمتتت   اثم نيتتت  مقفتتتلت ثف  تتتعا اث تتت      تصتتت   ةغيتتت  تقتتتا    ؛ت  تتتعن   أهميتتت   ومتتتاى
 . ائ  آ   ء    اثمن في  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      

 

 
التعليم الأساسي بمحافظة  مدارس نتائج الدراسة الاستطلاعية الموجهة لمعلمي( 1مل م ) *
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 أسئلة البحث:

 :التَّالي وفي ضوء ما سبق تتحدد مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس  
 اثمن فيت  م    ت  ة متاا ا اثف لتي  ايس ست  ثم لم     اثم ني  اث         ت  عا    مكاكيم   

 ؟    ء   آ ائ  

 وتقفض  الإج ة  عا هلا اثف  ؤ  اثلئيس الإج ة  عا اثف  ؤلا  اث لعي  الآتي :

 اثم  فل ؟ اثفل  ي     اي بي    اثم ني  م  ايسس اثن لي  ثل       (1)
 متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  م لمتتتت   ثتتتتاى اثم نيتتتت  متتتت    جتتتت  تتتتت ا ل اث تتتت       (2)

 ؟ما وج   ن له  اثمن في  م      ة
بعا مف سط     ج   أ لا  اث عن  ح     إحص ئي  ذا   لاث    ت  جا  لوق  هل   (3)

م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   ثتتاى اثم نيتت    جتت  تتت ا ل اث تت     
سن ا  اث بتل   -اثماهل -ما وج   ن له  ة  ف ل مفغعلا  )اثن و   اثمن في  

 اثم ق  اث غلا   ثلما س (؟ -ن و اثما س  –
 متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ثم لمتت   اثم نيتت  ت  تتعا اث تت      أهميتت  متت    جتت    (4)

 ما وج   ن له ؟ اثمن في  م      ة
بعا مف سط     ج   أ لا  اث عن  ح     إحص ئي  ذا   لاث    ت  جا  لوق  هل   (5)

م    تتتت  ة متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ثم لمتتتت   اثم نيتتتت  اث تتتت      أهميتتتت    جتتتت  
سن ا  اث بتل   -اثماهل -اثن و )ما وج   ن له  ة  ف ل مفغعلا     اثمن في  

 اثم ق  اث غلا   ثلما س (؟ -ن و اثما س  –
 ثتاى اثم نيت  بتعا   جت  تت ا ل اث ت      إحصت ئي  ذا   لاثت   ت  جا  تلوق  هل    (6)

و  جت  أهمعف ت  متا وج ت   اثمن فيت  م    ت  ة ماا ا اثف لي  ايس س  م لم   
 ؟ن له 

 ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس ست   اثم ني  م  اثفص   اثمقفلت ثف  عا اث        (7)
 ؟اثمن في  م      ة
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 أهداف البحث  

ثم لمتتت   اثم نيتتت  مقفتتتلت ثف  تتتعا اث تتت      تصتتت     تتتف ال اث  تتت  اث تتت ث  تقتتتا   
 وذثم ما    : ،اثمن في  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      

 اثفل  يتت   تت  اي بيتت    اثم نيتت  ثل تت       واثن ليتت   اث كليتت  علتتى ايستتس  اثف تل ل •
 اثم  فل .

م لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت   ثتتتاى اثم نيتتت  علتتتى واقتتت  اث تتت      اثف تتتل ل •
 .وأهمي  ت  عن   اثمن في  ةم      

 -)اثنتت وثمفغعتتلا   ت  تتا ؛ إحصتت ئي  وجتت    تتلوق ذا   لاثتت   متتاىاثكشتت  عتتا  •
اثم قتتت  اث غلا تتت  ثلما ستتت (  تتتت   -نتتت و اثما ستتتت  –ستتتن ا  اث بتتتل   -اثماهتتتل

ثم لمتتت  متتتاا ا  اثم نيتتت  استتتف  ة   أ تتتلا  اث عنتتت  حتتت     جتتت  تتتت ا ل اث تتت     
 .و  ج  أهمعف   ما وج   ن له  اثمن في  اثف لي  ايس س  ةم      

 :البحث أهميَّة

 :اثف  ث   فما اث    أهمعف  ما 

 تت  بنتت   وتل يتت  اثتتنت  وتنمعتتف   تنميتت   تت مل  اثف لتتي  ايس ستت   ملحلتت  أهميتت   •
عليتتتت  اثطتتتت ب  ىايستتتت ا اثتتتتلي يبنتتتت  تتتت  ،    وم   يتتتت    و وحيتتتت    وعقليتتتت  ج تتتتا   

ا ايك تتتل عتتتا ا  كمتتت  أن تتت  ،اث حقتتت  اثف ليميتتت  م تتتل ف   وم تتت  ات    تتت  اثملاحتتتل 
ا ة ميتتت  م    تتت   جم   يتتت  مصتتتل اث ل يتتت ؛  فف تتت  ق عتتتات   ثقبتتت   وانفشتتت  ا 

 جمي  ايط    اثليا ه     سا الإثىام، و  ثف عي  يى ا  عا  م لمع  .
إفت ت    مكتا ت   اثمن في  اثاو  اث  هلي ثم لم  اثف لي  ايس س  ةم       •

أحتتتتت ا  اثف لتتتتتي  قبتتتتتل اث تتتتت م   إلا بفطتتتتت يل أ ائ تتتتت  وت  عتتتتتىه  وزيتتتتت    ثقتتتتتف   
 .اثم ني  ومش  كف   و    ه  ة ث      



 

 
 

 

 
                        

 

151 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

والانتتتام ل اثتتت ظي   اثم نتتت   والانفمتتت   قتتتا   تتت   اث  تتت   تتت  ت  تتتعا اثنمتتت   •
متا  ت   زيت     تت   ه   اثمن فيت  ثم لمت  اثف لتي  ايس ست  ةمتاا ا م    ت  

 .اثم ني  ة ث      
قا    عا مف لي اثقلا  ب زا   اثفل ي  واثف لي  واثأي  ا  ة مي  ماا ا اثف لي   •

  ثف  تتتتعا اث تتتت       واث شتتتتلي  علتتتتى اثمفطل تتتت   اثم   تتتت   اثف تتتتل لايس ستتتت   تتتت  
و  ثفتتت ث  ت  تتتعا أ ا  اثمتتتاا ا  ؛ثلم لمتتتعا ةمتتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  اثم نيتتت  

 .وزي    ك   ت  

أن   تت عا اثم تتاوثعا  تت     مكتتامقفتتلت  تصتت   قتتا   عتتا هتتلا اث  تت   تت  تقتتا    •
  .        ت قعم ج    اثف لي  مم   ؛ثلم لمعا اثم ني  ت  عا اث      

 منهج البحث وأداته:

مت  هتلا اثمتن      ثم   ن تلاا  ؛اسف  ن اث    اث  ث  ةإجلا ا  اثمتن   اث فت  
على  ثلف ل ل؛ كا ا  ثف قعم هال اث     ، واعفما على الاسف  ن  ثطبي   اث    وها 

 وماى، اثمن في  م      اثف لي  ايس س  ةثم لم  ماا ا    اثم ني  ت ا ل اث         ماى
ا تتتتتف ل تلتتتتتم الآ ا  ةتتتتت  ف ل ة تتتتت   ومتتتتتاىت  تتتتتعن   متتتتتا وج تتتتت  ن تتتتتله ،  أهميتتتتت  

 اثمفغعلا .

 :مصطلحاا الدراسة
عتتلظ اثف لي تت   اثم فل تت  ثمصتتطل    اث  تت  اث تت ث   تت  إطتت  س اثن تتلي، وفيمتت   تتت   

 :يل  ن لظ اثف لي    الإجلائي 

 :المهنيَّةالسعادة   •
 ا تتتل  وزم ئتتت  وم نفتتت اثف ا تتتم والان تتت  م بتتتعا اثم لتتت   :  ةان تتت ت  تتتلل إجلائيتتت   

،   تت   تت    اثم نيتت  ةشتتكل يتتن كس علتتى ت قعتتم أهاا تت  وطم ح تتت   اثما ستت 
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وتق يتتت   ةم نتتتف  وا ت تت ط    ،   بيتتت  واثفقتتايل  تتت  اث متتتلاثم لمتتعا ة ثلءتتت  والإ 
 ن  زا .على ت قعم الإ حلف  ع ق ت   بىم ئ   و 

  مدارس التعليم الأساسي: •
اثفتت  تشتتمل عتت   ا اثف لتتي  الابفتتاائ  والإعتتاا ي،  اثمتتاا ا :  ةان تت ت  تتلل إجلائيتت  

تىويتتا اثطتت ب الإثتتىام، و وت تتال تقتتا   ت لتتي   تت مل ث ميتت  ايط تت    تت  ستتا 
ة ثم   ل واثم   ا  ايس سي  اثف  ت  عاه  على اثف  مل م  ت ا    اث ي   

 .م م  اثم فم واثفكي  

 الدراساا السابقة:

 اثم نيت  اقفضى اثفافعل اثن لي ث لا اث    ملاج   اثا اس   اث  ةق  حت   اث ت      
وذثتتتتم ب تتتتال ت ايتتتتا أهتتتتاال اث  تتتت ، وت ءتتتتيو أهمعفتتتت ، وت ايتتتتا الإطتتتت    ؛ثلم لمتتتتعا

عار  ها ا الدراسااا مان الأإادم إلا   يُمكانوفيماا يلاي اثن لي ث ، وت  تعل نف ئ ت ، 
 :الأةدث، كما يلي

العلاإااة نااين  واثفتت  ة نتت ان  Jalali & Heidari(2016دراسااة جلالااي وهياادار  )
السعادة والرفاهية ال اتية والإنادا  والأداء الاوفيفي لمعلماي المادارس الانتدائياة فاي 

اث تت     واثل  هيتت  اثلاتيتت  والإبتتااو  اعلتتى اث  قتت  بتتع اثف تتل لهتتا     مدينااة رامهرمااز
 علتىواعفمتا   ،ثم لم  اثماا ا الابفاائي     ماين   ام لمتى ةتإيلان اث ظي  واي ا   

ل  واسف ام  الاسف  ن  كا ا  ثف قعم أهاال اثا اس ،  ،اثمن   اث ف   اثا اس   وت ف 
 تت  اثمتتتاا ا  اثم نيتتت   إثتتى م م عتت  متتتا اثنفتت ئ  أبلزهتت  أن  تتت    اثم لمتتعا ة ث تت    

 ة ث تتت    ح  ستت   إأ ائ تتت  اثم نتت  با جتت  كبعتتتل ، و  م تتف ى إثتتى ا ت تتت و  أ  ىالابفاائيتت  
واهفمتتت م   ة لإبتتتااو والابفكتتت    تتت  اث متتتل، وقلتتت  تغعتتتب   عتتتا اث متتتل وا ت تتت و  اثم نيتتت  
 اثفىام   اثفن يم  و ء ه  عا اثم ن . م ف ى 
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مساتو  الساعادة لاد    ة نت ان   )Mertoglu  2018وهدفت دراسة ميرتوغلاو)  
  ت ايتتتا اث  امتتتل اثفتتت  تمعتتتى ستتت     نااابعل المتغيااااراا االمعلماااين وتحلياااا  علاإتهاااا

اثم لمتتتعا اثتتتلي   ملتتت ن  تتت  اثملاحتتتل الابفاائيتتت  واث  ن يتتت  وتقتتتا   الاقفلاحتتت   اث زمتتت  
واعفمتتتا  علتتتى اثمتتتن   اث فتتت   اثف لعلتتت ، واستتتف ام   ،ث  تتتل اي تتتلا  أك تتتل ستتت    

ل    ،الاسف  ن  كا ا  ثف قعم أهاال اثا اس  م ع  متا اثنفت ئ  أبلزهت : أن إثى م   وت ف 
 وم تتتف ى  الاجفم عيتتت  ستتت     اثم لمتتتعا ثتتت  ت فلتتت  ةشتتتكل كبعتتتل ح تتت  اث متتتل واث  ثتتت  

اثا ل، ووج   ا ف ل كبعتل  ت    جت   اث ت     ثتاى اثم لمتعا اثتلانبعا  ت  اثتله ب 
ا عا اثتلانبعاثم لمت ثلما س ، واثم لمعا اثليا لا يلنب ن    اثله ب ثلما ست  حعت  إن  

    أ ا  عمل   أك ل س     ما نعله .

 sten, Avci, & SahinTo 2018)( افجاي، واااهين ،وسعت دراساة توساتين
ةالعلاإااة نااين السااعادة " بعنااوان ةوتصااوراا التنشاائة  التنظيميااَّ لااد  معلمااي  التنظيميااَّ

وتصت  ا   اثفن يميت  علتى اث  قت  بتعا اث ت       اثف ل لإثى  "  التربية البدنية والرياضة
 ،ثتتتتاى ععنتتتت  متتتتا م لمتتتت  اثفل يتتتت  اثبانيتتتت  واثلي ءتتتتي  اثفن يميتتتت   الاجفم عيتتتت  اثفنشتتتت   

كتتا ا  ثف قعتتم أهتتاال اثا استت ،  علتتى اثمتتن   اث فتت  ، واستتف ام  الاستتف  ن واعفمتتا  
ن   ، وأكا  نفت ئ  اثا است  وجت   ع قت  ا ت  طيت   ( م لما 244ما )  ععن  اثا اس   وتك  

وأن  ،ععنت  اثا است  ثتاى اثفن يميت   الاجفم عيت  واثفنشت    اثفن يميت  م ج   بتعا اث ت     
 اثفن يميتت   الاجفم عيتت  اثفنشتت    ى أن ت تت ه   تت  اثفنبتتا ةم تتف     مكتتا اثفن يميتت   اث تت    

 .ثاى ععن  اثا اس  ما م لم  اثفل ي  اثباني  واثلي ءي 

مساتو  الساعادة    واثفت  ة نت ان  (2018)  وهدفت دراسة الخوالدة وةياصااا
لاد  معلماي الماادارس ومعلماتهاا فاي إصاابة السالو باالأردن وعلاإتااه نتم ا  مااديرهم 

على م ف ى اث      ثاى م لم  اثمتاا ا وم لم ت ت   ت    اثف ل ل   الإنسانيَّةللفضائ   
، واعفمتتا  اثا استتت  الإن تتت ني  قصتت   اث تتتل  ةتت ي  ن وع قفتتت  بفم تتل متتتايله  ثل ضتت ئل 

وط قت  علتى ععنت   ،كتا ا  ث مت  اثبي نت     اثمن   اث ف  ، واسف ام  الاسف  ن على  
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ل    وم لمت ، ( م لما 170)  ق ام    اثا است  إثتى أن م تف ى اث ت     ثتاى م لمت   وت فت 
  ةشتتتكل عتتت م  تتت  م تتت ث  اثمتتتاا ا وم لم ت تتت   تتت  قصتتت   اث تتتل  ةتتت ي  ن جتتت   ملت  تتتا 
 ،   ت  م ت لا  اثشت  ع اث كم  وح  اثم ل ت  واث تم  واثلوح نيت ، بعنمت  جت   مف ستطا 

ستت ل  اثنفتت ئ  عتتا أو  ،نصتت ل والاعفتتاا  وءتت   اثتتلا  واث ااثتت  والإ والإن تت ني  واث تت  
ثمفغعتتتتل اث تتتتنس  ت  تتتتا اث تتتت     اث ظي يتتتت   ثم تتتتف ى  إحصتتتت ئي  وجتتتت    تتتتلوق ذا   لاثتتتت  

 ن   ومفغعل سن ا  اث بل  ثص ثو ايك ل  بل .ثص ثو الإ

الأنماااا الاياديااة   واثفتت  ة نتت ان (2019)وعلااي وبح اات دراسااة البلواااية، 
ةلمدير  مدارس التعليم الأساسي وعلاإتهاا بالساعادة  للمعلماين فاي محافظاة  المهنياَّ

  إثتتتى اسفكشتتت ل اينمتتت   اثأي   تتت  ثمتتتايلي متتتاا ا اثف لتتتي  الظااااهرة بسااالطنة عماااان
 ،ثلم لمتتعا  تت  م    تت  اث تت هل  ة تتلطن  عمتت ن اثم نيتت  وع قف تت  ة ث تت     ايس ستت  

واسف ام  الاسف  ن  كا ا  ث م  اثبي ن   واثم ل م    ،واعفما  على اثمن   اث ف  
ل   .  وم لم ( م لما 292تطبيق   على ععن  مك ن  ما )  وت    متا  م م عت  إثتى وت ف 

  جتتت  مم  ستتت  متتتايلي متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  متتتا وج تتت  ن تتتل  ن  إ :اثنفتتت ئ  أبلزهتتت 
 ،ععنتت  اثا استت  ك نتت  ع ثيتت  ثتتاى اثم نيتت  اث تت      م تتف ى اثم لمتتعا ك نتت  كبعتتل ، وأن 

ل  إثتتى وجتت   ع قتت  ا ت  طيتت  طل  تت  بتتعا   جتت  مم  ستت  متتايلي اثمتتاا ا كمتت  ت فتت  
اثم لمتعا  ت  متاا ا اثف لتي  ايس ست   ثتاى اثم نيت  اث ت      وم تف ى ثلأنم   اثأي      

 ةم      اث  هل     سلطن  عم ن.

 &Sahin, Yenel(  2019 ) دراسااة ااااهين ويناا  وكيلياات وهاادفت 
Kılıc    آراء المعلمين ةول نيئة العما  الساعيدة، مان  الال   استكشافواثف  ة نت ان

اسفكشتت ل وج تت   ن تتل اثم لمتتعا حتت   بع تت  اث متتل اث تت عا   تت  ءتت     نمااو ب نيرمااا
، اعفمتتتتتا  اثا استتتتت  علتتتتتى اثمتتتتتن   اثنتتتتت ع ، نمتتتتت ذل بعلمتتتتت   تتتتت  ماينتتتتت  نتتتتت زي بفلكيتتتتت 

،   وم لمتتتت م لمتتتا 17واستتتف ام  اثمق بلتتت  ث متتتت  اثبي نتتت   وط قتتتت  علتتتى ععنتتت  ق ام تتتت  
ل   نف ئ  اثا اس  إثى ت ا ل مق م   بع   اث متل اث ت عا  با جت  كبعتل   ت  ماينت    وت ف 
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، الإ   بيتت  وهتت : اثمشتت عل  ،نتت زي بفلكيتت   تت  ءتت   نمتت ذل بعلمتت   تت  جميتت  اية تت   
  واث ال والإن  زا . ى، واثم نواث  ق    والانام ل والان لا     اث مل،

جودة الحياة الوفيفية لاد     ( والتي بعنوان2020)  واهتمت دراسة سمحان
ةمعلماي المرةلاة الانتدائياة بمحافظاة  ةوعلاإتهاا بسالوا المواطناة  المنوفياَّ  التنظيمياَّ

 اثفن يميتت    ةتت ثف لل علتتى اث  قتت  بتتعا جتت    اث يتت   اث ظي يتت  وستتل ك اثم اطنتت  لااديهم
واعفمتتتا  اثا استتت  علتتتى اثمتتتن   ، اثمن فيتتت  م لمتتت  اثملحلتتت  الابفاائيتتت  ةم    تتت   ثتتتاى

وط قتتت  علتتتى ععنتتت  ق ام تتت )  ،اث فتتت  ، واستتتف ام  الاستتتف  ن  كتتتا ا  ث متتت  اثبي نتتت   
ل  ، اثف ليميتت  ( متتا م لمتت  اثملحلتت  الابفاائيتت  ةتتإ ا    تتبعا اثكتت م 347 اثا استت   وت فتت 

وجتتتت   ع قتتت  طل  تتت  م ج تتت  بتتتعا جتتت    اث يتتتت    :أبلزهتتت  ،إثتتتى م م عتتت  متتتا اثنفتتت ئ 
م لمتتت  اثملحلتت  الابفاائيتتت ، كمتتت  أن   جتتت   ثتتتاى اثفن يميتت  اث ظي يتت  وستتتل ك اثم اطنتتت  

 ت قم أة    ج    اث ي   اث ظي ي  ما وج   ن ل أ لا  اث عن  ك ن  با ج  مف سط . 

واثفت  Bayraktar& Girgin (2020)  بايراكتار وجيارجينوهدفت دراسة 
ةدراساة مساتوياا الساعادة ة نت ان   م تتف ي   علتى  اثف تل ل  لاد  المعلماين التنظيمياَّ
وت لعتل مت  إذا ك نت   ،بعا اثم لمعا    اثماا ا الابفاائي  واث  ن يت   اثفن يمي  اث       

اث صتتت ئا اثا م نلافيتتت  اثم فل تتت  م تتتل اث تتتنس هتتتلس اثم تتتف ي   ت فلتتت  بنتتت  ا علتتتى 
 اعفمتا   ،وم ف ى اثف لي  اثلي يف  تا ي    ،اثم ني  وايقامي     اثف ليمي  واث مل واث  ث   

الاستتفبي ن كتتا ا  ثف قعتتم أهتتاال اثا استت ، استتف ام  و  ،اثمتتن   اث فتت   علتتىاثا استت  
ل   .م لمتتا  297 ععنتت  ق ام تت  وط قتت  علتتى  أبلزهتت : ،م م عتت  متتا اثنفتت ئ  إثتتى وت فتت 

 ثتاى اثفن يميت   ف     كبعل     تص  ا  اث           اثم لمعا ة ث     ، ووج   ا
 وكتلثم اينمت  ، اثم نيت    بن  ا على م ف ى اثف لي  اثلي يف  تا ي   وايقامي    اثم لمعا

فيمت  يف لتم  إحصت ئي   تلوق ذا   لاثت     ا ل اثما س ، وعام وج    لافي  والإ   اثأي     
 .واث مل وايقامي     اثما س  اثف ليمي  ة ث نس واث  ث  
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"جاودة ةياااة العماا  بماادارس  واثفت  ة نتت ان (2021)وساعت دراسااة الشاابكي  
علتتى واقتت  جتت     اثف تتل لدراسااة ميدانيااة"  :التعلاايم ال ااانو  العااام بمحافظااة الدإهليااة

حي   اث مل ةماا ا اثف لي  اث  ن ي اث  م، اعفمتا  علتى اثمتن   اث فت  ، واستف ام  
متا م لمت  متاا ا  (390) وط ق  على ععن  ق ام ت   ،الاسف  ن  كا ث  ث م  اثبي ن   

 ن  إ: وت فتتل اث  تت  ثم م عتت  متتا اثنفتت ئ ، أبلزهتت  ،اثف لتتي  اث تت ن ي ةم    تت  اثاق ليتت 
   ج  اثف قم ما ج    حي   اث مل ةماا ا اثف لي  اث  ن ي ك ن  با ج  مف سط .

 Eroglu & DonmusKaya(2021) ودونمااوس كايااا ،إيروغلااووهاادفت دراسااة 
اثكش  عا م  قت      دراسة كيفيةمعوإاا التطوير المهني للمعلمين:     واثف  ة ن ان

استتتف اام اثمق بلتتت   تتت   و  اثمتتتن   اثكي تتت ،واعفمتتتا  علتتتى ، اثفطتتت يل اثم نتتت  ثلم لمتتتعا
 تت  اثمتتاا ا   م لمتتا  (12وط قتت  علتتى ععنتت  ق ام تت  ) ،اثمن متت  كتتا ا  ث متت  اثبي نتت   

ل   .   تلكي   إلا زياث  ن ي     ملكى ماين    ن  إ :ثم م عت  متا اثنفت ئ  أبلزهت  وت ف 
 تتتت  عتتتتام ك   تتتت  اثفتتتتا ي  أثنتتتت   اث امتتتت ،  ثلم لمتتتتعا تم لتتتت   اثفطتتتت يل اثم نتتتت  ع ائتتتتم

اثم اقتتتت  اث تتتتلبي  ت تتتت س  وكتتتتلثم ل  تتتت .     تتتت  اي ا  اثما ستتتت ، ومشتتتتك    ومشتتتتك 
اثتتاو ا  اثفا يبيتت  أثنتت   اث امتت ، ووقتت  اثتتاو   نعتتل اثمن ستت ، و ت ةتت  م فتت ى اثتتاو  ، 
وعام ك     اثما  عا    اثاو  ، وعام اثم ل   ة ثم ف ى، وتقعي  اي ا  نعل اثملء ، 

 اثم ثي ، ونقا  ل  اثفط يل اثم ن .   وع   اث مل اث قعل، واثمشك 

 مسااتو  " بعنااوانواثفتت   (2022) م، والحكمانيااة،ينااراهإكمااا هاادفت دراسااة 
ةتااوافر السااعادة  لااد  معلمااي ماادارس التعلاايم الأساسااي فااي محافظااة جنااو   المهنيااَّ

علتتى  اثف تتل ل  المطااور( PERMالباطنااة بساالطنة عمااان فااي ضااوء نمااو ب نيرمااا)
ثاى م لم  ماا ا اثف لي  ايس س     م      جن ب  اثم ني  ت ا ل اث        م ف ى 
ة لطن  عم ن    ءت   نمت ذل بعلمت  اثمطت  ، اعفمتا  اثا است  علتى اثمتن     اث  طن 

تطبيق تت  علتتى ععنتت  ق ام تت   وتتت   اث فتت  ، واستتف ام  الاستتف  ن  كتتا ا  ث متت  اثبي نتت   
ل  ( متتتتا اثم لمتتتتعا واثم لمتتتت  . 110) تتتتت ا ل  م تتتتف ى نفتتتت ئ  اثا استتتت  إثتتتتى أن  وت فتتتت 
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ثتتتاى م لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت   تتت  م    تتت  جنتتت ب اث  طنتتت   اثم نيتتت  اث تتت     
  ةصتت    إجم ثيتت   تت  جميتت  ة تتلطن  عمتت ن  تت  ءتت   نمتت ذل بعلمتت  اثمطتت   جتت   ع ثيتتا 

 ى، واث  قتتت  ، واثم نتتتاثتتت ظي  ، والانتتتام ل الإ   بيتتت  وهتتت : اثمشتتت عل  ،   اثا استتت  تتتأة
 .واث ال والإن  ز، واثفنمي  اثش صي  واثم ني 

واثفتت  ة نتت ان   Hamu, Wea & Putranti(2022) وهاادفت دراسااة
"تحديد عوام  المدرسة الروةية للرفاا النفسي والسعادة ورضاا العما  للمعلماين فاي 

ت لعتتتل قيمتتت  اث تتت     واثلءتتت  اثتتت ظي   ثلم لمتتتعا  تتت  ك ثيم نفتتت ن  وساااو كاليمانتاااان"
علتتى اثمتتن   اث فتت  ، واستتف ام  الاستتفبي ن كتتا ا  ث متت   اثا استت  اعفمتتا  اث ستتطى. 

ل  م لما     ك ثيم نف ن اث سطى.   (156)اثم ل م  ، وطبم على ععن  ق ام      وت ف 
عنتتتتام   شتتتت ل اثم لمتتتت ن ة ثلءتتتت  واث تتتت      تتتت  أبلزهتتتت : نفتتتت ئ  إثتتتتى م م عتتتت  متتتتا اث

وظتت ئ   ،  تتإن    معلتت ن إثتتى إيتت   اثمىيتتا متتا الاهفمتت م ث تت    عمل تت  ويك نتت ن أك تتل 
،  ا تتتل اثما ستتت  أعلتتتىةقتتت   ويكتتت ن ثتتتاي   م تتتالا   ،اثفىامتتتا  ت تتت س اثطتتت ب واثماس تتت 

ويك نتتتت ن أك تتتتل إنف جيتتتت  ةشتتتتكل عتتتت م. م نتتتتى كتتتتل هتتتتلا هتتتت  أن اثم لمتتتتعا ثتتتتاي   قيمتتتت  
 أثن   اث مل. اسفلاتي ي  ما     ت  عا ج    اث مل ويك ن ن أك ل اثفىاما 

ةوالتي بعنوان "تأثير الهوياة  Zhen& Liu (2023)دراسة  وسعت  المهنياَّ
ةللمعلاام الجااامعي علاا  سااعادته   إثتتى  : الاادور الوساايو لاارأس المااال النفسااي"المهنيااَّ

ثم لمتتت  اث  م تتت   علتتتى ستتت   ت    اثم نيتتت  اسفكشتتت ل اث  امتتتل اثفتتت  تتتتاثل علتتتى اث  يتتت  
ثلم لتتت   اثم نيتتت  ، و  تتت  و  استتت  اثتتتاو  اث ستتتي  ثتتتلأا اثمتتت   اثن  تتت  بتتتعا اث  يتتت  اثم نيتتت  

اعفمتتا  اثا استت  علتتى اثمتتن   اث فتت  ، واستتف ام  الاستتفبي ن كتتا ا   اثم نيتت  ،واث تت     
ل  ا اثم لمتتتعا.( متتت209) ععنتتت  ق ام تتت  علتتتى ثف قعتتتم أهتتتاا   ، وط قتتت   أن  إثتتتى  وت فتتت 

ه  م  ل ما م ت هل اث ت      ت  اث متل، كمت  أنت  كلمت  ا ت ت   ت   ه    اثم ني  اث       
وأوف   اثم ني  ،ك ن م ق    ت  س اث مل أ ضل، وزا      ه  ة ث       ؛اثم ني  ة ث  ي   

 .اثم ني  ثلم ل  ثف  عا س   ت   اثم ني  اثا اس  ةضلو   ت  عا اث  ي  
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 Kılıç, Karabay & Kocabaş كاراباا  و كوكاا باا  وهادفت دراساة 
العلاإااااة نااااين أنماااااا الايااااادة لااااد  ماااادير  الماااادارس والسااااعادة ة نتتت ان   (2023)
ة متتتايلي اثمتتتاا ا     استتت  اث  قتتت  بتتتعا أنمتتت   اثأيتتت    ثتتتاى لاااد  المعلماااين التنظيمياااَّ
اثمتتتتتتن   اث فتتتتتت  ،  علتتتتتتىاثا استتتتتت  ثتتتتتتاى اثم لمتتتتتتعا، واعفمتتتتتتا   اثفن يميتتتتتت  واث تتتتتت     

 (323) ععنت  ق ام ت  علتىوط قت   ،واسف ام  الاسف  ن  كا ا  ثف قعم أهاال اثا است 
اثمق بلتت  حعتت  أجتتل   علتتىم لمتتا   تت  منطقتت  ن نغتت  يا  تت  إستتطنب  ، كمتت  اعفمتتا  

ل   تتت ، ئ اآعلتتتى ت تتت      و  ثلف تتتل ل( م لمتتتعا 8) علتتتىاثمق بلتتت   ثم م عتتت  متتتا  وت فتتت 
 ما اث     ، ووج   ع ق  بعا اينم    ع      ةم ف ى      اثم لمعا    :ه أبلز   ،اثنف ئ 

ثلم لمتتعا ة  قتت ت   متت   اثفن يميتت  ا ت طتت  اث تت     حعتت   ؛اثأي   تت  وستت     اثم لمتتعا
 .وسم   اثش صي  اث ل    ،الإ ا يعا واثىم   وظلول اث مل

الساعادة فاي مكاان " ة نت ان والتاي Hasanati (2024)  ةساناتيكما هادفت دراساة 
عا اث ت      ت   ع م  تقا   ثم     العم  عل  أساس العوام  الديموغرافية للمعلمين

علتتتى اثمتتتن    اثا استتت  اعفمتتتا  اث متتتل ثلم لمتتتعا علتتتى أستتت ا اث  امتتتل اثا م نلافيتتت . 
 وط قتتت  علتتتى ععنتتت  ق ام تتت  اث فتتت  ، واستتتف ام  الاستتتف  ن  كتتتا ا  ث متتت  اثم ل متتت  ،

أن  اثا است م لما   ت  اثملحلت  الابفاائيت  واثمف ستط  واث  ن يت . وأظ تل  نفت ئ    (119)
أن اث ايتتتا متتتا  علتتتىهتتتلا و  تتتف ى اث تتت     بتتتعا اثم لمتتتعا  تتت  مكتتت ن عمل تتت  ملت تتت  م

 ف     كبعل     م ف ي   ووج   ا  ،اثم لمعا  ش لون ة ثلء  واثمش  ك     أ وا ه
اث ت     بنت  ا علتى نت و اثما ست  )الابفاائيت  أو اثمف ستط  أو اث  ن يت ( اثفت    متل  ع ت  

 تتت  اثفتتتاثعل علتتتى ستتت      م متتت  تل تتت   و اا  اثما ستتتي  هتتتلا   نتتت  أن اثبع تتت  و  ؛اثم لمتتت ن 
ع قت  إ   بيت  بتعا عمتل اثم لمتعا وستن ا  اث امت  وست   ت   ت جتا   وأ ضتا   ،اثم لمعا

واكف تت ب اثمىيتتا متتا  اث تتا  إثتتى أنتت  متت  تقتتام اثم لمتتعا  تت   ل  حعتت  ت فتت   ؛ تت  اث متتل
 .س   ت      مك ن اث مل تى ا  اث بل ، 
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المعلمااين والرضااا  سااعادة" واثفتت  ة نتت ان Dreer (2024درياار )وبح اات دراسااة 
 السعادةنين  في العلاإة. "في مكان العم  الإيجانيَّةالوفيفي: الدور المهم للمشاعر 

، الإ   بيتت  اثمشتت عل وهتت   اث تت    متتاى ا ت تت   م تت لا   الوفيفيااة والرضااا الااوفيفي
. اعفمتتتتا  اثا استتتت  علتتتتى الإن تتتت ز ة ثلءتتتت  اثتتتت ظي  ، و اثمشتتتت  ك ، اث  قتتتت  ، اثم نتتتتى

وط قتتت  علتتتى ععنتتت  ، اثمتتتن   اث فتتت  ، واستتتف ام  الاستتتفبي ن كتتتا ا  ث متتت  اثبي نتتت   
ل   . م لمتتا  أثم نيتت   (511) ق ام ت   ن  إ :أهم تت  ،اثا استت  إثتتى م م عت  متتا اثنفتت ئ  وت فت 

 م مت  ا ل ت   و ا ت   مك ن اث متل  الإ   بي  ثلم لمعا و  ف  اثمش عل     اثل  س اث ظي ي
  .اثلء  اث ظي   ثلم لمعا والاحف  ظ ب   لاحقا ت قعم    

الطريق إل  تعزيز السعادة واثف  ة نت ان  Wang&Xu (2024)  وهدفت دراسة
 ERGاستنادًا إل  منظور نظرية  -للمعلمين الريفيين في المناطق الريفية    المهنيَّة
ةتحسااين السااعادة   إثتتى  متتا  تت   ت لعتتل  للمعلمااين فااي المناااطق الريفيااة المهنيااَّ

 علتتتىحعتتت  اعفمتتتا  )اث جتتت  ، اث  قتتت  ، واثنمتتت (.   ERG ثن ليتتت  و قتتتا احفي جتتت ت   
ل  ، اثمتتتتن   اث فتتتت  ، واستتتتف ام  الاستتتتف  ن  كتتتتا ا  ثف قعتتتتم أهتتتتاا    إثتتتتى أن  وت فتتتت 

وءت    اثم نيت  اثم لمعا    هلس اثمن طم ي اج  ن م تف ي   من  ضت  متا اث ت     
وثتتلثم أوفتت  اثا استت  ةم م عتت  متتا اثف فتتي    ؛ تت   تت   ه  ة لاحف تت ظ ةمن فتتب  

زي    اثلات  وت  عا ثلم لمعا وذثم ما      اثم ني  اثف  ت       ت  عا اث      
، وت  تعا ظتلول اث متل، وإق مت  ع قت   جعتا  بتعا اثم لت  الاجفم عي  حم    اثلع     

ثلم لمتعا  اثم نيت  واثشت    ة لانفمت  ، وت قعتم اثفنميت    اثم ني  واثط ث ، وت ىيى اث  ي   
 .اثلي ععا

دور التمكاين النفساي فاي واثفت  ة نت ان   (2024)ي علوهدفت دراسة الصاو ،  
علتى طبي ت  اث  قت  بتعا   اثف تل ل   تحقيق اعور العاملين بالساعادة: دراساة تطبياياة

اثفمكعا اثن    واث     ، واعفما  اثا اس  على اثمن   اث ف  ، واسف ام  اثا اس  
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( متتتتا 242الاستتتتفبي ن كتتتتا ا  ثف قعتتتتم أهتتتتاال اثا استتتت ، وط قتتتت  علتتتتى ععنتتتت  ق ام تتتت  ) 
ل  اث تت ملعا  تت  اثقطتت و اثصتت   اث كتت م ،  وجتت   ع قتت  ا ت تت   طل  تتت   إثتتى وت فتت 

 إحص ئي   وكلثم وج    لوق ذا   لاث   ،إ   بي  م ن ي  بعا اثفمكعا اثن    واث     
لا تتف ل  ص ئصتت   اثا م نلافيتت  )اثنتت و،  و قتتا بتتعا اث تت ملعا  تت   تت   ه  ة ث تت     

 اث ظي  ، وما  اث ام (.  اثم ف ى ، اث ا  

 ,Aulia, Diawita , ووفاا،، إليساا ،أوليا، دياويتاا، ريساكا،دفت دراسة كما ه
Riska, Elisa & Wafa,.(2024)    تاأثير ةاا العما  والاياادة واثفت  ة نت ان

اسفكش ل إثى   والدعم التنظيمي في مستو  السعادة لد  معلمي المحمدية  الخادمة
اث  امتتل اثمتتاثل  علتتى اث تت      تت  اث متتل بتتعا اثم لمتتعا  تت  اثمتتاا ا اثم ما تت ، متت  

، اعفمتتا  علتتى اثمتتن   اث متتل، واثأيتت    اث   متت ، واثتتاع  اثفن يمتت  حتت  اثفلكعتتى علتتى 
 263متا  علتىالاسفبي ن كا ا  ثف قعتم أهتاال اثا است ، وطبتم استخدمت  و  ،اث ف  

ل   .ما ستتت  28م لمتتتا  متتتا   ن  إ أبلزهتتت : ،النتااااائجم م عتتت  متتتا  إثتتتىاثا استتت   وت فتتت 
واثأيتت    اث   متت  تتتاثل ةشتتكل كبعتتل  ،اث  امتتل اث  ثتت   تتغ  اث متتل، واثتتاع  اثفن يمتت 

 .ءلو ي     ت ىيى س     اثم ل ا     م لمعلم ف ي   اث      ث على

ةالسااعادة  استكشااافواثفتت  ة نتت ان   Luyaoa,2024)) دراسااةوسااعت   المهنيااَّ
على اث  امل اثف  تاثل على     ه  ة ث         بع   اث مل،  اثف ل لإثى   معلمينلل

  الاستتفبي ن كتتا ا  ثف قعتتم أهتتاال مواستتف ا  ،اعفمتتا  اثا استت  علتتى اثمتتن   اث فتت  
ل    .اثا اس  وج   ع ق  إ   بي  بعا اث ت      :أبلزه  ،إثى م م ع  ما اثنف ئ   وت ف 
اثف  تاثل على س     اثم لمتعا  ثلم لمعا وأ ائ   اث ظي  ، وما أبلز اث  امل  اثم ني  

ت  تعا  ل  إثتى أناثاع  الاجفم ع ، بع   اث مل، واثفقايل ما قبتل الإ ا  ، كمت  ت فت  
ستتتت     اثم لمتتتتعا يتتتتا ي إثتتتتى ت  تتتتعا جتتتت    اثف لتتتتي  و  تتتت  م تتتتف ى اي ا  ايكتتتت   م  

 اثف ليميتت  وثتتلثم ت فتت  اثا استت  ةضتتلو   ات تت ذ إجتتلا ا  متتا قبتتل الإ ا ا   ؛ثلطتت ب 
تتت  عل اثتتاع  اثن  تت  واثمتت  ي وت ىيتتى اث  قتت    :ثف  تتعا بع تت  اث متتل ثلم لمتتعا، م تتل



 

 
 

 

 
                        

 

161 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

 ا تل اثما ست ، تشت ي  اثم لمتعا علتى اثمشت  ك   ت  بتلام  تطت يل م نت    الاجفم عي  
 .ت ىز ما م   ات   وتىيا ما     ه  ة ثلء  عا اث مل

تااأثير الاادعم واثفتت  ة نتت ان   Mahmood (2024)وسعع د اسةسععم د  عع ا 
لمعلماي المادارس ال انوياة فاي   المهنيَّةعل  السعادة    الوفيفيالاجتماعي والاندماب  

اث ت     اثت ظي   و بتعا اثتاع  الاجفمت ع  والانتام ل   اث  قت   علتى  اثف تل ل  إثى   العراق
الاستفبي ن كتا ا   واستف ام    ،ث فت  اثلم لمعا، اعفما  اثا اس  على اثمن      اثم ني  

( م لمتا   ت  اثمتاا ا اث  ن يت  120ععنت  ق ام ت  )  علتى ق   طثف قعم أهاال اثا اس  و 
ل   . م لمتتتا  15 تتت  اث تتتليم ني ، كمتتت  اعفمتتتا  علتتتى مقتتت ب    تتت   من متتت  متتت    وت فتتت 

أبلزه : وجت   ع قت  إ   بيت  بتعا اثتاع  الاجفمت ع   ،م م ع  ما اثنف ئ  إثىاثا اس   
يف ستتت   اثتتت ظي  أن الانتتتام ل  ، كمتتت ثلم لمتتتعا اثم نيتتت  واث تتت      اثتتت ظي  والانتتتام ل 

 .اثم ني  اث  ق  بعا اثاع  الاجفم ع  اث      

 التعليق عل  الدراساا السابقة:  
 ي  حظ ما     اسف لاظ اثا اس   اث  ةق  م   ات :

  استت  اث تت      أهميتت  ت تتم اث  تت  اث تت ث  متت  اثا استت   اث تت ةق   تت  اثفاكعتتا علتتى ا -
  .اثف ليمي    عا أ ا  اثم لمعا والا تق   ة     اثماس    ثف اثم ني  

 م اث    اث  ث  م  اثا اس   اث  ةق     اسف اام  ثلمن   اث ف  ، والاعفمت   ات  -
 &Sahin, Yenel( 2019)    متت    استتف وا تلفاات، علتتى الاستتف  ن  كتتا ا  ثلا استت 

Kılıcو  است  ؛ )Eroglu & DonmusKaya(2021 اثمتن    علتى  واثفت  اعفمتات
 .اثن ع  واسف ام  اثمق بل  كا ا  ثف قعم أهاا   

 ،اثم لمتتعا ثتتاىهتتا   اسفكشتت ل اث تت      اثفتت  ا استت   متت  اثات تتم اث  تت  اث تت ث   -
، و  استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  Mertoglu(، (2019 )Sahin,Yenel&Kılıc 2018) :م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل
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Bayraktar& Girgin (2020) ،استتتتت  ،(2022) واث كم نيتتتتت ،  ،يبتتتتتلاهإ    

(Luyaoa,2024). 
 ،اثف  تن وثت  اث ت     وع قف ت  بت    اثمفغعتلا  ا فل  اث    اث  ث  م  اثا اس    -

والإناادا  والأداء تن وث  اث  ق  بعا اث ت       Jalali & Heidari (2016م ل   اس  )
تن وثت  تتتاثعل  Zhen& Liu (2023)دراسااة ، الااوفيفي لمعلمااي الماادارس الانتدائيااة

تناولاات  Kılıç, Karabay & Kocabaş (2023)، اثم نيت  واث ت      اثم نيت  اث  يت  
تن وث   Hasanati (2024) ،   اس المعلمين لد أنماا الايادة والسعادة التنظيمي 

 Dreer(2024)،   استت  أساااس العواماا  الديموغرافيااة علاا السااعادة فااي مكااان العماا  

( اثفمكتعا اثن  ت  واث ت    ، 2024)     علتو  است  اثصت وي،  ةلس ااة وةلرضا ةل ظيفي،  
تااأثير ةااا العماا  والايااادة   Diawita, Riska, Elisa & Wafa, (2024) ,و  است  
 ، اث  اثتتا  وحي فتت  المعلمااينوالاادعم التنظيمااي فااي مسااتو  السااعادة لااد   الخادمااة

( 2019)  وعلتتتت  استتتت  اثبل  تتتتي ،  ،الإنسااااانيَّةالسااااعادة وعلاإتهااااا بالفضااااائ  ( 2018)
ةالأنمااااا الايادياااة لمااادير  المااادارس وعلاإتهاااا بالساااعادة  دراسةةة  ، للمعلماااين المهنياااَّ

Mahmood (2024)  علاا   الااوفيفيتأثير الاادعم الاجتماااعي والاناادماب  واثف  تن وث
ةالساااعادة  ثلم لمتتتعا، وهتتتلا الا تتتف ل ن ث تتتا  متتت    كتتتس ا تتتف ل وج تتت   ن تتتل  المهنياااَّ

    بع      اس ت   اثم فل  . اثم ني  اث  ح عا    اث  ان  ايك ل انفش  اا ث  هل  اث      
ثم لم   اثم ني  ا فل  اث    اث  ث  عا اثا اس   اث  ةق     تن وث  ثمفغعل اث        -

متا حعت    است  واق  ت  وأهميت  ت  تعن   متا  اثمن فيت  متاا ا اثف لتي  ايس ست  ةم    ت  
 وج   ن ل أ لا  اث عن .

اسف    اث  ت  اث ت ث  متا اثا است   اث ت ةق   ت  ت جيت  اث  ح ت  يهميت    است  اث ت       -
ثلم لمتعا، و فتا ة ت   اثم نيت  ثلم لمعا و   اثفتاطعل اثن تلي واث كتلي ثل ت       اثم ني  

ثم لم  اثف لي  ايس س ، واثف  ت  ا منطلقا    اثم ني  اثمشك   اثف  ت  ق ت قعم اث       
ةصتتي ن  ة تت  م تت و   اث  فتت  ثل  تت  اث تت ث ، كمتت  استتف    من تت   تت  ة تت  اث  انتت  

 .و قلا  الاسف  ن  اثف  ط ق   اث    اث  ث  
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 خط ةت ةلسير في ةلب ث:

 :اثف  ثي أس ل  اث   ،  إن  س   و م اثم  و   اث ج ة  ع

لالمحور   •  ،وتضما مقام  اث    ومشكلف  ؛: ع لظ في  الإط   اث  م ثل    الأوَّ
 وأهاا   وأهمعف ، م  ت ايا اثمصطل    واثا اس   اث  ةق  واثف لعم علع  .

ما حع  م   م اث ت      اثم ني  : ع لظ في  الإط   اثن لي ثل      المحور ال اني •
، واثن ليتتتت   اثااعمتتتت  ث تتتت ، ونمتتتت ذل اثم نيتتتت  اث تتتت      أهميتتتت  ، و ص ئصتتتت  ، اثم نيتتتت  
  .  ، وأة   ه ، ومفطل    ت  عناثم ني  اث      

 علظ  ع   إجلا ا  الإط   اثمعاان  ثل    ونف ئ  . المحور ال الث: •
ثم لمت  متاا ا اثف لتي   اثم نيت  مقفتلت ثف  تعا اث ت      تصت   تقا    المحور الرابع: •

    ء   آ ائ  . اثمن في  ايس س  ةم      
 علظ هلس اثم  و  ةشكل ت صعل  على اثن   الآت : وي مكا

 المحور ال اني: )الإطار النظر  للبحث(

 :المهنيَّةمفهوم السعادة : أولاً 

 الإ ا ي اثم  فتتل،  تت  أ بيتت   اث كتتل كبعتتل    هفمتت مة اثم نيتت  ح تت  م  تت م اث تت     
ا    اث ن ا  اثقلعل  اثم ءتي   ت  ظتل ات ت س ك عتل متا اثماس ت   وأف و أك ل انفش  ا 

ومن تت  اثمتتاا ا ثىيتت     تت    اث تت ملعا ة ث تت      تت  مكتت ن اث متتل، وثف ىيتتى  اثف ليميتت  
، ن تبي    ت  متا اثمصتطل    اث اي ت    ثاي  ، وزي     ا  عف   ثل متل،  الإ   بي  اثط ق   

وثقتتا تن عتت  اثملا  تت   اثفتت  استتف ام   اث تت ح  ن ث  تت    إثيتت ،  متتن   متتا أ تت   إثيتت  
وثتلا  قتا تن عت   ؛ اث ت     اث ظي يت  و ، اثم نيت  أو اثل  س  ةان   اث         مك ن اث مل،  

 ، اثم نيتت  م  هيمتت   تت  اي بيتت  ، سيقفصتتل اث  تت  علتتى استتف اام مصتتطلو  اث تت     
  .وفيم  يل  علظ ث    ت لي  ت 
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  نتتا اثن تتل إثتتى أفتتل كلمتت   اث تت      متتا اثن حيتت  اثلغ يتت ،  إن تت  تلجتت  إثتتى اث  تتل    
عد  ، ومصتتا   حتتس  ة ثلِ ءتت  واث تتلت والا تيتت تأ  أي سااع د    ِ ل  اثب    تت      أي ساا  ا  ل  متت   يتت  كتت 

ى اثتتن   سِ  لتت  ل ت  ع  ت تتلل  أك تت       ثقتت م ا (، وو قتتا 2024م  تت  اثم تت ن  اث تت م ، ) و اث تت 
 Oxford,2024))  ح ث  ما اثل  هي  واثلء  :ةان   happinessكلم  اث      

 قا ت تا   وج ت   ن تل اث ت ح عا  ت  اثم ت لا  اث لميت  الاصطلاةي،     أما المعن
  متتا ايقتتام ملت تت  زمنيتت   وستتعف  علءتت  ، اثم نيتت  اثمف صصتت  حتت   م  تت م اث تت     

 :اثف  ث إثى ايحا  على اثن   

     اث  مل ة  ت    ع ط   ق ي ت  س مك ن عمل ، ة  نت  ا ت  طت    :تُعرف بأنها
وأن  م     عا ت قعم أهاال اثمن مت  اثفت   ،   وظي ف   و كلي     وانام ج  ع ط ي  

 (.41، 2018)اثم   ط  واث م  ي،    مل ب   ون  ح  

م لمتت   ثتتاىح ثتت  متتا اثشتت    ة ث تتلو  والإح تت ا ة لابف تت ل  :نهاااأكمااا تُعاارف ب
     ث   قي     ماا ا اثف لي  ايس س  نفي   ات  و مايلي      اثف  مل م    أنم طا 

ت قتتم ث تت  اثلءتت  اثتت ظي   وتتتا     ثمىيتتا متتا اث متتل والاجف تت  ، والاثفتتىام واثتت لا  
 (.314، 2019 ، وعل)اثبل  ي ،  والانفم   واث ق     اثماا ا اثف    مل ن ب  

اوهااي  متتا اثلءتت  اثتت ظي    تت  بع تت  اث متتل،   تت    اثم ظتت  ةم تتف ى عتت     أيضااً
اثفتت   الإ   بيتت  ويكتت ن ثا تت  إح تت ا ة ثب  تت  واث تتلت وايمتتل، واثط قتت   واث  اطتت  

 .can (Sezer& (168 ,2019, تض   م نى ث ي ت  اث ظي ي 

ح ثت  ع ط يت  أو مىاجيت   شت ل ب ت  بأنَّهاا:  Arora (2020,4) أرورا وإاد عرفهاا
اثم ظتتت   تتت  بع تتت  اث متتتل، وتتتتا  علتتتى  ءتتت س اثتتت ظي  ، ون  حتتت   تتت  اث متتتل وت قعتتتم 

 .نف جعف  ةص    م فمل إأهاا   ةك    ، وإن  ز واج  ت  اث ظي ي  بفمعى، وزي    
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اثف ا تتتتتم  :ةان تتتتت  اثم نيتتتتت  إثتتتتتى اث تتتتت      (355، 2021) حعتتتتتا ، وي ستتتتتعاوأااااااار 
والان تتت  م اثك متتتل بتتتعا اث تتتل  ووظي فتتت  وزم ئتتت  ةشتتتكل يتتتن كس علتتتى ت قعتتتم أهاا تتت  

 .   و طم ح  اث ظي  إو 

   بيت   ت    اث ت ملعا ة ثلءت  والإ :ةان   (105، 2022) ج  ل، اثلمعاي  وعرفها
واث ل  على ت قعتم  ،واثفقايل    اث مل وا ت  ط   ب ظ ئ    وتق ي  ع ق ت   ة ثغعل

 .الإن  زا  

ا وتعاارف هتت  اثشتت    ة ثلءتت  عتتا اث متتل وتفتتاثل ة  امتتل م فل تت  من تت   :ةان تت  أيضااً
ايمتتتتا اثتتتت ظي  ، واثفتتتت ازن بتتتتعا اث يتتتت   واث متتتتل، و تتتتل  اثنمتتتت ، واث  قتتتت   اثااعمتتتت ، 

 .(Mustafi,et. al.,2023, 177) اثفن يمي    م  اثأي  وم ا م  اثأي  اثش صي  

اثلءتتت  اثتتتلي  شتتت ل ةتتت  اي تتتلا   تتت  عمل تتت  اثنتتت ت  عتتتا م تتتف ى  :ةان تتت  عااارفتُ كماااا 
 اثم تتتفما  متتتا أنشتتتط  اث متتتل و ع تتت  اث متتتل الإ   بيتتت  الإن تتت ز والاستتتفمف و واثمشتتت عل 

((Tanaka,2023,2 

هتت  ظتت هل  م لفيتت  وع ط يتت  مف تتا   اية تت   وم قتتا  تشتتمل  :ةان تت  أ ضتتا  وتعاارف
 .((Luyaoa,2024,44 س ا  اث      اثم     واثلوحي  على حا 

ت تتت يا وج تتت   ن تتتل اث تتت ح عا  تتت  ت ايتتتا م  تتت م  ،اثف لي تتت   اث تتت ةق ي  حتتتظ متتتا 
إذ يفنتت و  اثتت    اثم  تت م علتتى أنتت   ءتت  اث تت ملعا عتتا اث متتل، أو  ؛اثم نيتت  اث تت     

أن تتت  اثف ا تتتم  يتتتلى  تتت    اث تتت ملعا ة لإ   بيتتت  واثفقتتتايل  تتت  مكتتت ن اث متتتل، ومتتتن   متتتا 
ن تتت  اث  ثتتت  اث  ط يتتت  اثفتتت   شتتت ل ب تتت  أيتتتلون  وآ تتتلياوالان تتت  م بتتتعا اث تتتل  وم نفتتت ، 

 .اث  ملعا ت  س م نف  

 وم نفت اثف ا م والان   م بتعا اثم لت   :  ةان  إجلائي  اث  ح       ت  ل و   ء   ذثم  
،     اثم ني  ةشكل ين كس على ت قعم أهاا   وطم ح ت   ا ل اثما س  وزم ئ  
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وتق يتت  ع قتت ت    ةم نتتف   تت    اثم لمتتعا ة ثلءتت  واثفقتتايل  تت  اث متتل وا ت تت ط    
 الإن  زا .على ت قعم  حلف  و  ،بىم ئ  

  المهنيَّة صائص السعادة  : ثانيًا

اث  امتتتل  ث ايتتتا متتتا فتتتاثل ةتمف تتتا  ايوجتتت   ظتتت هل ثلم لمتتتعا  اثم نيتتت  اث تتت      تتتا ت  
واثلع  تتت   اثم نيتتت    ة ث  يتتت  إح  ستتتا  ق يتتت  تم تتتل  اثم نيتتت  ث تتت       ، والاجفم عيتتت   اثن  تتي  
 حعت   ؛مت  اثتىم   والاستفق ثي   ت  أ وا هت   الإ   بي  واث  ق      والاجفم عي    اثص ي  

 اثم نيت  إثتى أن اثم لمتعا ذوي اث  يت    Zhen& Liu( 2023,396)أ ت      است  
اثنمت  اثم نت  واث ءت     ت  اث  ثي  يفمف  ن ة      م ني  أكبل، ة لإء    إثى ذثتم، 

 ,Lei) ثلم لمتعا اثم نيت  اث ت      ت  ت ىيتى الاجفم ع  واث ت ا ى اثم   ت  ةشتكل كبعتل 
بتتعا  اثم نيتت  اث تت     ت ققتت    متتل  كلمتت  تتت ا ل  اثااعمتت  ثل اثبع تت  وكتتلثم ،(2022,4

وزيت      ت  تشتكعل ت ت  ب اثم لمتعا م مت   و اا  أ ضتا اثم نت     ، وي  ى اثنمت اثم لمعا
،  ت  (Tushnova, Vyshkvyrkina & Dunaitseva, 2022,627)  ت   ه  ة ث ت    

 :اثف  ث ثلم لمعا     اثم ني  ت ايا  ص ئا اث         مكاء   ذثم  

 ؛على ت  عا م اقت  اثم لمتعا ت ت س عمل ت  اثم ني  ت مل اث  ي  :  المهنيَّةالهوية   -
 .اثم ني     ل    ش لون ةشكل إ   ب  ة ث       مم  

 ؛م  اثىم      بع ت  عمتل  اعمت  الإ   بي  ت  ه  اث  ق   : الاجتماعيَّةالعلاإاا    -
 .  ىز اثف  ون واثاع  بعا اثم لمعا اثلء  اث ظي   اث  م مم  

   تتتل  اثنمتتت  واثفطتتت يل اثم نتتت  ءتتتلو ي   تتتا تتتت ا ل    : الاساااتقلالية والنماااو المهناااي -
كمتتتتتت  أن  تتتتتت    اثم لمتتتتتتعا  ،اثم نيتتتتتت  اث تتتتتت     ثل  تتتتتت ظ علتتتتتتى م تتتتتتف ي   ع ثيتتتتتت  متتتتتتا 

  .اثم ني  اثم لمعا ة ث        ش ل اثم ني  ة لاسفق ثي     مم  س  اينشط  
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 تا ع امتل ح ستم  ت   ثلم لمتعا اثم نيت  ستبم يفضتو أن  صت ئا اث ت       مم  
    ت ىيى ج    أ ائ   و ء ه  عا عمل  . 

 للمعلم: المهنيَّةالسعادة  أهميَّة:  ثالً ا

إثتتى ت قعتتم اث تت      اثف ليميتت  متتا اثماس تت   ومتتا بعن تت  اثماس تت    عايتتا   ت تت ى
 :اثف  ث ثف ا    ائاه  وأهمعف  ، واثف  ما بعن    ؛ثم لمع   اثم ني  

بتتااو الإت قعتتم و ئ تت   تت  ت  تتعا وتطتت يل أ ا عاثلم لمتت اثم نيتت  ت تت ه  اث تت      -
والاثفتتىام  ،واثشتت    ةتت ث لا  والانفمتت   إثتتى م نتت  اثفتتا يس عمل تت والابفكتت    تت  

ةتتا ا  ك  تت  اث اج تت   اث ظي يتت  اثم تتا   ثتت  ة تت    وتمعتتى واثشتت    ة لاستتفقلا  
 .(,Urrutia, Borja, Castillo& Magana,2019 (3199   اث مل 

إثتتتى تمكتتتعا اثمتتتاا ا متتتا جتتتلب اثك تتت  ا   ثلم لمتتتعا اثم نيتتت  تتتتا ي اث تتت      -
واث بتتلا  اثفا ي تتي  ثل متتل ب تت  والاحف تت ظ ب تت ، و تت   ه  ة لاستتفقلا  واثلض تت  

واث تت     ،اثم تتفمل  ثل متتل ةم نتت  اثفتتا يس، واث قتت   تت  زمتت   وقيتت  ا  اث متتل
 ، ا  ةصتتتتتت     ائمتتتتتت ، واثاقتتتتتت   تتتتتت  اث متتتتتتل وتقلعتتتتتتل اي طتتتتتت  واثفمعتتتتتتى  تتتتتت  اي

والاستتتف م   ايم تتتتل ثل قتتتت   تتتت  بع تتتت  اث متتتتل، وقلتتتت  ضيتتتت ب اثم لمتتتتعا وا ت تتتت و 
 وح ت  اثم ن يتت  وتقلعتل  تت   ه  ةت ثقلم واثفتت تل  ت  بع تت  اث متل وتمكعتتن   متتا 
م اج   اثم  طل واثمشك   واثف ا    ةك     و   ثي  واثملونت  اثمفىايتا   ت  

ح  ست   ة لإج ت    ت  إم  اثفغعلا  و ل  ك عل ما اث     م  عام   ،اثف  مل
 (.(Anand& Singh, 2017,27اث مل 

  ثلم لمتعا ةشتكل إ  ت ب  علتى ج انت  حيت ت   اثش صتي    اثم ني  تاثل اث        -
  ائمتتا  ن   ويك نتت  ،اي تتي   اث معلتت  حتت ث   ن يتتا ك  ت  ل تت ؛ حعتت  والاجفم عيتت  

ةقضتتت      ن علتتتى اث يتتت   ةط قتتت  إ   بيتتت ، وي فمتتت عاومقبلتتت عاومف تتت ئل عامبف تتتم
 اثم فل تتت ،تتتاثعل إ  تت ب  علتتى ايحتتاا    ويكتت ن ثتتتاي   ومشتتك   متتا حتت ث 
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م  تتت ،   وتتتتاثعل متتتب   علتتتى اي تتتلا  وي متتتل ث تتت  اث عتتتل  تتت  ك  تتت  تصتتتل  ت  
واثشتتت    ة ثنشتتت   اث قلتتت  واثصتتت   اثبانيتتت ، وامتتتف ك اث قتتت  اثكتتت    ثف قعتتتم 

 (.(Mertoğlu,2018, 397- 398  أهاا  
 تت  اثن تت م اثف ليمتت ؛ ين وجتت   م لمتتعا  م متت   ا تتا ستت     اثم لمتتعا عنصتتلا ت   -

ستتتت اا    تتتت عا  تتتت  إ  تتتت   م فمتتتت  ستتتت عا، وهتتتتلا متتتت    تتتت  أن تتتتت  لس الإ ا   
 (.45، 2020سنيم ،  أب )ث    اثما سي  

يسة مم   ممةا   ؛في عملهم  على جودة التعليم واستمراري  المعلمين  مؤشرًاتعُتبر   -

 Fedorov, Ilaltdinova & Frolova) فةي ههةة  الممتمةت وتهةور 

,2020,1701). 

 ايهميت  أمتلاا  ت  ن  ت   اثم نيت  ة ث ت        سبم يفضتو أن  ت    اثم لمتعا  مم  
ةشتتكل نعتتل  أ ضتتا ، بتتل يتتاثِ ل الإ   بيتت  ين  هتتلا اثشتت     لا يتتاثِ ل  قتت  علتتى مشتت عله  

 ت  تتتاثِ ل علتتى م تت    و  اثفتت   ق متت ن ب تت ، اثم نيتت  م   تتل علتتى متت اق    ت تت س اينشتتط  
نفتتتت جعف   وت  ل تتتت    تتتت  يا ة مل تتتت  إ، وت  تتتتعا أ ائ تتتت  وزيتتتت    وإبتتتتااع    تتتت  اث متتتتل

اثش صتت  أو  اثم تتف ى ا ستت ا  علتتى ، وت  ل تت  أك تتل استتفقلا ا اثن  تتي  وت  تتعا حتت ثف   
   ىز ما ج    اثف لي . مم   ؛الاجفم ع  أو اثم ن 

 :المهنيَّةلسعادة  ل : النظرياا الداعمةرابعًا

إثتى ملاج ت  اث ايتا متا اثن ليت    اثم نيت  ثقا أ ى الاهفم م ةم ءت و اث ت     
، ومتتتا أبتتتلز اثم نيتتت  اثفتتت  ح وثتتت  ت  تتتعل اث  امتتتل اثفتتت  تتتتاثل علتتتى م تتتف ى اث تتت     

، (343 -342، 2021)اث لي ت ،   مت  يلت   اثم نيت  اثن لي   اثااعمت  ثا است  اث ت      
 (:25 -18، 2017) اث  ملي 

 (:Maslo Theory 1954نظرية الحاجاا لماسلو)   -
اث  ج     إن    ثن لي  م سل     قا   ،ت  ا ما أه  اثن لي   ث    طبي   اث     

أن ح جت   الإن ت ن  م سل     فقا حع     ؛تىاناا و قاان  نعل اثمش    ت ثا ت تلا 
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، ومتتتتا ءتتتتما اث  جتتتت   أ تتتتلى   و ح جتتتت  ظ تتتتل   تتتتإ تتتتت   لا تنف تتتت ،  كلمتتتت  
 الاجفم عيت  ،الإن ت ن    ح جت  -كم  أ    إثع   م ستل   –   اثضلو ي    الإن  ني  

  متتوتفم تتل  تت  ح جفتت  ثل تت ، واثصتتااق ، والانفمتت  ، والا ت تت    تت  ع قتت   
 تتتا اث  جتتت  إثتتتى الاحفتتتلام  ض تتت  مل تتت  ثتتتاى الإن تتت ن ثفكتتت يا ، كمتتت  ت  الآ تتتليا

ةتت  و اهمعفتت ، ومتتا ايمتت   اثفتت   الآ تتليافتت    إ   بيتت  عتتا ن  تت  واعفتتلال 
أن تف قم  ون    مكاأكا  علع   ن لي  م سل  أن اث         بع   اث مل لا 

 ثاى اثش ا، وت ايا أهمعف   ثف قعم س   ت . الإن  ني   الاهفم م ة ث  ج   

حعتت  ت فتتلظ هتتلس اثن ليتت  أن  :(Meclelland )نظريااة الإنجاااك لمكليلانااد -
واثلض تتت   اثاا ليتتت   ى ع امتتتل اثاا عيتتت  هتتت  ع امتتتل ذاتيتتت   ا ليتتت  تفصتتتل ةتتت ثق  

حعتت  يبتتل  اي تتلا  اثتتليا تفتت ا ل  ؛بتتااوثل تتل ، واثمفم لتت  بلنبفتت   تت  اثفمعتتى والإ
 ءتتت   إ  ين  تتت   و ث  تتتتا إا أكبتتتل متتتا نعتتتله  وذثتتتم ثتتتاي   هتتتلس اث  جتتت  ج تتت  ا 

 .عمل   اثمفمعى ةمك  ا  ومىا   م     ثلات  ، ةغ  اثن ل عا ا ت   
تلكتتى هتتلس اثن ليتت  علتتى اث  قتت  ( Adams) لأدمنظريااة العدالااة والمساااواة  -

بعا اثلء  اث ظي   ثل ل  واث ااث ، وت فلظ أن      اث ل  ة ااث  م    صل 
ثلءتت  اثتت ظي   ثا تت  وهتتلا عليتت  متتا حتت ا ى ومك  تتآ  متتا عملتت    تتا    جتت  ا

أ ائ ، وت فنا هلس اثن لي  إثتى أن اث تل    كت  علتى عااثت  اثمك  تآ  ياثل    
واث تت ا ى اثفتت    صتتل علع تت  متتا  تت   مق  نتت  متت    صتتل عليتت  متتا مك  تتآ  

و تتتن س  اثم تتتف ى وحتتت ا ى متتت  متتت    صتتتل عليتتت  أم  ثتتت  متتتا اث تتت ملعا بتتتن س 
 تتت    اث تتتل    اثنفي تتت تكتتت ن وإذا ك نتتت  نفي تتت  هتتتلس اثمق  نتتت  ع  ثتتت   ،اث تتتلول
 .اثم ني  ة ث      

أ تت    هتتلس  :((Herzberg 1959  لهيااوكبربلفرياادرا نظريااة العاااملين  -
وج  ه  عنا  ماثن لي  إثى ن ععا ما اث  امل اثف  ت ا  وج   اث      أو عا 

 تا اث  امتل ، وت  اثصت ي  أو  وهمت : اث  امتل اثاا  ت  واث  امتل اث ق ئيت   ،اث  ملعا
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ويشتت ل   متتل ن  تت  واثن ة تت  متتا  ا لتت اثاا  تت  هتت  تلتتم اث  امتتل اثملت طتت  ة ث  
اثف ىيى  :م ل ،ب   عنام  يا ي عمل  وم  يلت   ة  ما اثفقايل وت قعم اثلا  

وتتتتتاثل علتتتتى  ، تتتتا ع امتتتتل أس ستتتتي  ثل متتتتلوهتتتتلس اث  امتتتتل ت   ،و تتتتل  اثفلقيتتتت 
بعنمتت  اث  امتتل  ،ثل تت ملعا حعتت  تتتا   اث تتل  وتقتت  س ثل متتل الإ   بيتت  الات  هتت   

 :م تتل ،اثفتت  تف لتتم ببع تت  اث متتل وظلو تت  اث ق ئيتت    تت  تلتتم اث  امتتل اث   جيتت 
واث  قت    ،ما اثت ظي  سي س  اثماس   وإ ا ات   واثلات  وظلول اث مل واي

والإ تتتلال اث نتتت  ومك نتتت  اث تتتل ، وهتتتلس اث  امتتتل إذا تتتت ا ل  ت  تتتل  اثش صتتتي 
 .اث  ملعا س اا 

وء   هلس اثن لي     باا ت   :(William Ouchiلوليام أواي)  zنظرية  -
ما اهت  إ  ت   بع ت  عمتل  ( وتاو  هتلس اثن ليت  حت    ل ت  1981)  اث م نعن   

 ، ت  عملت ، وتقت م هتلس اثن ليت  علتى ث ثت  م ت    أس ستي   ات  ل اث ل  ست عاا 
 ثتت   ، أ تلى أوث ت  اث قت  بتتعا اي تلا  متا ج تت  و عتن   و تتعا ماس ت ت   متا ج تت  

 ثتت   اثممعتتى  بتتعا أعضتت   اث ليتتم اث احتتا،  الاجفم عيتت  ايث تت  واثمتت   ، واث  قتت   
 .ا ما ب   وت اثف  ون واث ق  بعا اث  ملعاا اثم        الإ لال واثفمك  أ علا 

تلكتتى  اثن ليتت   اثم فل تت  ثل تت      تت  ءتت   متت  ستتبم يفضتتو أن هتتلس
ت تت ه  كتتل  ؛ حعتت  علتتى أة تت   مفن عتت  ثف قعتتم ستت     اي تتلا   تت  بع تت  اث متتل

 تا ن  ن لي     تقا     ت  م تعا ثل  امتل اثمتاثل   ت  أ ا  اثم ظت  وست   ت .
، بتا اا متا اث  جت   الإن ت ني  ن لي  م سل  ثل  جت   تتلى أن تلبيت  اث  جت   

 أهميتت  ن ليتت  مكلع نتتا  ت ءتتوإثتتى ت قعتتم اثتتلا ، بعنمتت   اث  تتع ث جي  وفتت لاا 
متا ج ت  ، و اث  ج  ث ن  ز واثاوا   اثاا لي  كم  ى أس س  ثلفمعى والابفكت  

أ لى، ت ل  ن لي  اث ااث  ي مى اثض   على      اث تل  ة ث ااثت  واثم ت وا  
  تتت   هتتتلا  ؛ حعتتت  اث تتت     تتت  اثمك  تتتآ  واث تتت ا ى ك  متتتل  ئي تتت  يتتتاثل  تتت  

اثشتتت     تتت  ت ىيتتتى اثفتتتىام اث تتتل  ةتتتتا ا  أ ضتتتل. أمتتت  ن ليتتت  هعلز عتتتل   فق تتتت  
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اث  امتتتتل اثمتتتتاثل  إثتتتتى ع امتتتتل  ا  تتتت  كتتتت لاعفلال والإن تتتت ز، وع امتتتتل وق ئيتتتت  
  فتت ل اثم ظتت  إثتتى تتت ا ل اثنتت ععا  ؛ حعتت  ك يمتت ن اثتت ظي   وظتتلول اث متتل

ث ثيتتت م أو تت  إثتتى بع تت  عمتتل تقتتت م  Zثلشتت    ة ثلءتت . وأ عتتلاا، تتتاع  ن ليتت  
علتتى اث قتت  واثف تت ون، مشتت    علتتى بنتت   ع قتت   إ   بيتت  بتتعا اي تتلا  ثف قعتتم 

 إثتتىتشتتعل هتتلس اثن ليتت      أنفومتتا ذثتتم ن تتفن ؛م تتا  انفمتت   واستتفقلا  وظي تت 
، وتتت  عل بع تت  واثن  تتي   الإن تت ني  ستت     اثمتت ظ عا تفطلتت  تلبيتت  ح جتت ت    أن

 .عمل ع  ث ، م  ى ، وذا  ثق    ت  وني 

 :المهنيَّةنما ب السعادة :  امسًا
ستت   ومن تت  انمتت ذل مف تتا   كمتت  أ تت    إثع تت  اث ايتتا متتا اثا   اثم نيتت  ثل تت      

واثفت   Jaswal, Sharma ,Bhardwaj & Kraus (2024,352- 353)  است  
 تفم ل    الآت :  اثم ني  نم ذل اث      أن  إثىأ     

 ستتت     شتتتعل هتتتلا اثنمتتت ذل إثتتتى أن : نماااو ب ماااوارد الطلاااا علااا  الوفيفاااة  -1
اثم ظ  تفاثل ة ثف ازن بعا مفطل    اث ظي   وم ا   اث مل )اثاع  واث ل (. 

يشتتت ل اثم ظ تتت ن ةم تتتف ي   فاثمتتت ا   ك فيتتت  ثفلبيتتت  اثمفطل تتت  ،  تكتتت ن   نتتتام  
 .أعلى ما اث         اث مل

أن اث  قتت    تت  اث متتل  اثنمتت ذل ا فتتلظ هتتل  : التبااادل الاجتماااعي نمااو ب  -2
  نام   ش ل اثم ظ  ن ة ثفقايل واثاع  متا قبتل  ،تق م على اث بلا  اثمف   ث 

 .ث     ة  إن    ش لون ماس ف  ، 
تشتتت    الإ   بيتتت  أن اثمشتتت عل اثنمتتت ذل  ااكتتتا هتتتل ي: التوساااع والبنااااء نماااو ب -3

يا ي إثتى بنت   اثمت ا   اثش صتي  ةمتلو  اث قت   مم   ؛اث كل واث مل ثاى اث ل  
 .اث  م  إثى ت ىيى اث       الإ   بي  ف ىيى اثمش عل     مك ن اث مل، 
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اثك مل واثمشت  ك   ت  نشت   مت  يتا ي   الانام لص  ح ث   وي  :التدفق  نمو ب -4 
 .زي    اثلء  واث      بعا اثم ظ عا ث   وما  ؛ت قعم اثفا م    اث ملإثى 

واثم نتت   ع متت  يهميتت  اث تت      تت  حيتت   الإن تت ن  ن تتلاا :PERMA نمااو ب -5
وتضما هتلا اثنمت ذل  ،نم ذل بعلم  ثل      قا وء  اث  ث  سلي م ن    ف  

، وا تتفمل positive Emotion(P) الإ   بيتت  اثمشتت عل  ايو   ؛ م تت  أة تت   
اثم ظتتتت  ة ثف تتتت ؤ  اثتتتتلي  مكنتتتت  متتتتا اثقتتتتا   علتتتتى اثف  متتتتل متتتت    علتتتتى  تتتت   

اث تتتلول واثم اقتتت  اثصتتتع    تتت  بع تتت  اث متتتل، و ؤيتتت  ايحتتتاا  واثقضتتت    متتتا 
 اث ظي  من    إ   ب  حفى    أثن   اثمشك   وايزم  . واث  ن  الانام ل 

(E) Engagement  والاستتفغلاق  ،وتضتتما الان تتلا   تت  م  متت  وم تت  ثي ت
اثفتت م  تت  أنشتتطف  والانغمتت ا  تت  بلام تت ، واث متت ا  تت  أ ا  أعم ثتت ، واث  ثتت  

م  الآ ليا، وتافتعل   اث     وتشمل اثف افل    Relationships(R)اث  ق    
مشتتتت عل اثم  تتتت  وايث تتتت  واثف  عتتتتل اث تتتت ط   واث  تتتتاي بعتتتتن  ، واث متتتتل بتتتتلوت 

 (M) ىاث ليتتتم اث احتتتا  تتت  ك  تتت  ميتتت  يا وم تتت لا  اث متتتل، واثلاةتتت  اثم نتتت
Meaning،  ت ىحأيقت  ثل متل  ىويشفمل على وج   نلظ أو هتال أستم   

اث تتل  ثف أيقتت ، و  تت  اثفتتاثعل ايم تتل ثل متتل  تت  حيتت   اث تتل ، واث تت مس الإن تت ز 
A)Accomplishments ) وتضما اثأي م ةاعم   ت  ه     ت قعم وإن  ز أهاال

واكف  ب اث ل  الاحفتلام  ،اثماس   وتك ن هل ايعم   م ل تقايل واحفلام ما الآ ليا
 (.(Seligman,2011,16- 20  واثش    ة ث  ل لإن  زه 

ث  ت  اث ت      ت  ستي ق    ي  ل إطت  اا  ت م ا يفضو ما هلا اثنم ذل أن    
 .م فل  ، ةم     ذثم مك ن اث مل

ثلم لمتتعا  اثم نيتت  هتت  نمتت ذل ثل تت      :المٌطااور( PERMA) نمااو ب نيرمااا -6
تط يلاا ثنم ذل سعل م ن    اث      ثعف ا تم مت  طبي ت  وي  ا    ،   بع   اث مل
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 &Munar, Espinosa) وء   كل ما مع نل وا  بعن زا و  ث ى عمل اثم ل 

Buelvas, 2020,6)  ,   واحتتتف ظ هتتتلا اثنمتتت ذل ةم تتتمي   اية تتت   اث م تتت
ة لإءت     ،هت  اثفنميت  اثش صتي  واثم نيت   س  ستا ا   تاا ث لي م ن وأءت   ا ثت  ة  

هتتلس اية ت   ثففن ستت  مت  طبي تت  عمتل اثم لمتتعا؛ وتضتتما  م فت ى إثتى تغععتتل 
 تتا اثف تت ط  الإ  تت ب  وجتت   ط قتت  إ   بيتت  ثتتاى اثم لتت  تا  تت  إثتتى مىيتتا متتا ة  

ظ تت   إ تتا الان تتلا   تت  اث متتل علتتى اثلض تت  والاجف تت    تت  اث متتل؛ وا تتفمل ة  
اثتت لا  والانفمتت   والاثفتتىام ةصتت    مفصتت عا   تت  اث متتل، واث لحتت  واثب  تت  عنتتا 

 تتتا اث  قتتت   بنتت   ع قتتت   إن تتت ني  تف تتت  ةتتت لاحفلام وتنتتت و  ة   ،اثتتله ب ثل متتتل
 تا وتضتما ة   ؛واثفقايل واث   واثم  ت  بتعا اثم لت  وزم ئت  و ؤست ئ   ت  اث متل

 تتتت  تنميتتتت  اثم فمتتتت     تتتت   عملتتتت    تتتت ه  ةشتتتتكل  ةتتتتان    اك اثم لتتتت  إ ىاثم نتتتت
 تا ، وتضتما ة  اثم نيت  وتط يلس، وأنت    قتم ثت  كتل طم ح تت  وآم ثت  وتطل  تت  

لال ة لإن تت زا  اثفتت   قتت م ب تت  اثم لتت  واثشتت    الإن تت ز تقتتايل اث  تت   والاعفتت
 تتا اثفنميتت  اثش صتتي  ة ثلءتت  عمتت  حققتت  متتا إن تت زا   تت  اث متتل، وا تتفمل ة  

عملتت  يف ا تتم متت  اهفم م تتت  وم   اتتت  و  صتتعف   ةتتان  واثم نيتت   تت    اثم لتت  
 ما قبل اثم اوثعا ة ثما س . اثم ني  ووج   اسف  ة  سلي   لاحفي ج ت  

فضتتما ستتف  أة تت   تفم تتل  تت  يفضتتو متتا ذثتتم أن نمتت ذل بعلمتت  اثمطتت   ي
ن تتتت ز، ، والإى، واث  قتتتت  ، واثم نتتتتاثتتتت ظي  ، والانتتتتام ل الإ   بيتتتت  اثمشتتتت عل 

 .   واثم ني  واثفنمي  اثش صي  

ت تتتا   إثتتتى (12-11، 2016 ) ايوآ تتتل اث تتت    و تتت  هتتتلا اث تتتي ق أ تتت      استتت 
 Great Placeومن   نم ذل  ماس ت  اثمكت ن اث ت عا ثل متل   اثم ني  نم ذل اث      

to work Institute ،  اثمصتتااقي  وتشتتمل الاتصتت    ايو  :ضتتما  م تت  أة ت  : يفو
 اث  تت   وت قعتتم اثنىاهتت ، واث تت ن : الاحفتتلام ويشتتمل إظ تت   اثتتاع  واثف تت ون  اث  تت   
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نصتتت ل، واثلاةتتت  ظ تتت   اثم تتت وا  والإإواث  ثتتت  اث ااثتتت  ويفضتتتما  ،اثلع  تتت وإظ تتت    
واث  تتل ةتت ث ليم اثتتلي  ،اث  تتل ويشتتفمل علتتى اث  تتل ة ث ظي تت  اثش صتتي  ثلم ظتت 

واث تت مس اثىم ثتت  وتضتتما ت ىيتتى  ،واث  تتل ةصتت    اثماس تت  ،اثم ظتت  إثيتت ينفمتت  
 .وت ىيى اثم فم  اثماس   ،ايث   وكلم اثضي   

ت  ل أس سا  ث    اية ت   اثم فل ت  ثل ت      اثنم ذلهلس سبم يفضو أن   ا إثى م اسفن  ا 
 .اثم لمعا س    اث  امل اث ل    واثفن يمي     ت ىيى  أهمي   وتاكا  ،اثم ني  

 :المهنيَّةأبعاد السعادة  :  سادسًا

لا ف ل وت ت يا الآ ا  اثفت   طلح ت  اثكفت ب  و قا  اثم ني  تف ا  أة    اث      
و  ا اط و اث  ح   على اث ايا ما اثا اس   اث ت ةق   ،واث  ح  ن      اسف   ثل     

 قتتا  اثن ليتت   اثااعمتت  ثل تت     ونم ذج تت ، علتتىاثمف لقتت  ةم ءتت و اث  تت  واط ع تت  
 علتتى( 2021 لتت ، ) و  استت  ،(250، 2024) و تتلب ،  لتت حتتا     استت   تتلب ، 

 ) ، وحتتا     استت اثم نيتت  اثفتتاثعل الإ  تت ب  واثفتتاثعل اث تتلب ، والإن تت ز كاة تت   ثل تت     
Hamu, Wea, &Putranti(2022,1990  ،  اثلءتت  اثتت ظي  ، الانتتام ل اثتت ظي

 & ,Fedorov, Ilaltdinova، اث تال كاة ت   ثل ت    ، و  است  اثما ستي  اثل  هيت  
Frolova (2020)      ت  اثنمت  واثفطت   اثم نت ، وتقتايل  اثم نيت  حا   أة ت   اث ت 

وأ تت      استت  )اثفتت   ( ، والاستتفق ثي  ،والانفمتت   اثم نتت  ،الإ   بيتت  اي ا  واث  قتت   
و    ،اثم ني  إثى اثمصااقي  والاحفلام واث ااث  واث  ل واثىم ث  كاة    ثل        2024

 وي مكتتتتا، اثم نيتتتت  الاستتتتفقلا  علتتتتى ستتتت    أة تتتت   تصتتتت  اث تتتت      تتتتت   ءتتتت   ذثتتتتم  قتتتتا 
 :اثف  ث ت ءي    ما     اثشكل 
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 "المصدر: من إعداد الباة ة". المهنيَّة( يوضح أبعاد السعادة 1) اك  

 Climate organizationalالمناخ التنظيمي  -1

 م م عتت  اث صتت ئا اثفتت  تمعتتى بع تت  اث متتل متتا : ةانتت   تتلل اثمنتت خ اثفن يمتت     
حع  ن و اث  ق  ، وطلق ات  ذ اثقتلا ، واثفت  تتاثل  ت  ستل ك اث ت ملعا  ت  اثنت اح  

 (.165، 2021  )اث  ا ، واثم      والاجفم عي     ا ي  والإ اثف ليمي  

اثل علتتتى تتتت اثفتتت  الإ   بيتت   اثما ستتتي  ثلبع تتت   اثم لمتتتعاتصتت  ا   :ةانتتت  كمتت    تتتلل 
 Mohanta & Saha  اثملجت   اثف ليمي     ت قعم اثنف ئ  وأ ائ   م ن ي ت   وقيم   

(2021,32) 

اث متتل اث متت ع   من تت : ،عايتتا  ع امتتل علتتىيشتتمل اثمنتت خ اثفن يمتت   تت  اثمتتاا ا و  
وك تتتت    الإ ا   واثمشتتتت  ك  واثفقتتتتايل، واثفتتتت  تتتتتاثل ةشتتتتكل كبعتتتتل علتتتتى  وا تتتت  اثم لمتتتتعا 

 Shumakova, Shcheblanova& Sorokova)وأ ائ تتتت  ةشتتتتكل عتتتت م 
جتت    اثف تت ع   بتتعا اثطتت ب واثم لمتتعا، واثفتتاثعل علتتى ، كمتت   شتتمل .(2023,235,

 Argadinata ، كمت  أكتا  نفت ئ    است اثن  تي  اث تل ك واي ا  ايكت   م  واثل  هيت  
(2022). 

أة    اث       
 اثم ني  

الانفم    
 اثم ن  

اثنم   
 اثم ن  

الانام ل  
 اث ظي   

اثمن خ  
 اثفن يم  

  تقايل
نم  اثأي      اي ا  

 والإ لال 

اثلع    اثص ي   
 والإجفم عي  
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ن ت  تشت له  متا أهت  اث  امتل اثمتاثل   ت  أ ا  اثم لمتعا ي  الإن  ني   ث  ق      
يتتا     إثتتى بتتل  كتتل متت   تت  وستت    لإن تت ز اث متتل  ممتت  ةتت يما والاطم نتت ن اثن  تت ؛ 

اث لمتتت  ثط ةتتت ، كمتتت  تتتت  ل  اثم تتتف ى اثتتتلي يا  تتت ، وي قتتتم اثنفتتت ئ  اثملجتتت    تتت    تتت  
  ت كمتت  ع قتت   إن تت ني  طع تت    فتت ي  اث تتليم   تت  اثما ستت  من  تتا  الإن تت ني  اث  قتت   

 ،2023م ت ظ، اث  مت ، واثنقبت ، ) تش   اثم لمعا على اث متل بنشت   و وت طع ت 
1826). 

اث عتا  بتعا اثم لمتعا ت متل علتى  الإن ت ني  يفضتو أن ت  تي  اث  قت      و لثم
تشتتتت  ع   علتتتتى اث متتتتل وزيتتتت    انفمتتتت ئ   وولائ تتتت  ثلما ستتتت  متتتتا  تتتت   احفتتتتلام ذاتيتتتت  

بتتعا اثم لمتتعا متتا  تت   إق متت  اثلقتت  ا   الإن تت ني  ت  تتي  اث  قتت    وي مكتتااثم لمتتعا، 
  اثفتت  تىيتتا متتا أوافتتل نشتتط  اثفلوي يتت    وايواثتتلح   اثفل ع يتت   والاجفم عيتت    اثف لي يتت  

 بعن  . الاجفم عي  اثم    وق   اث  ق    

وثف قعم من خ تن يم   اع  ومش   ثلم لمعا ثىي        ه  ة ث      ث مل     
 ا ل اثما س  يفطل  ذثم مش  ك  اثم لمعا    وء  ايهاال وتن عل اث ط  وات  ذ 

وت قعتتتم اثفنتتت ن  بتتتعا ايق تتت م اثم فل تتت   ا تتتل اثما ستتت ، مشتتت  ك  اثم لمتتتعا  ،اثقتتتلا ا  
إ س   م     اثف  مو و ةآ ائ   و بلات   ة عف   ه  اثمصا  اثلئي   ث بااو والابفك  ،  

 .Luyaoa (2024,45)اثما س  بعا أعض   اثم فم  

تت  عل منت خ تن يمت   اعت  وم  تى ثلم لمتعا  ا تل  أهميت  ا ثمت  ستبم يفضتو اسفن  ا 
 الاجفم عيت  ؛ وذثتم ثك نت  اثم تا  ثل  قت   اثم ني  اثما س  ما أجل ت  عا س   ت    

 بعا جمي  اثمنف بعا ثلماس   وسل كي ت  .
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 Work Engagement يالاندماب الوفيف -2

 ح ثتت  وظي يتت    بتتل  ع تت  اثم لمتت ن عتتا ا ت تت ط   : ةانتت   تتلل الانتتام ل اثتت ظي      
 ، وأنت  ظت هل  إ   بيت    وعقلي    وع ط ي  وان لاط   ةص      مل  ومفك مل  ة مل   ج ا   

 ,.Gülbahar et. al) تشمل على اثط ق  واث ع ي  واث م ا واثف  ن  اثملت   ة ث مل
2022, 158) 

 ،أ ائ تت  تت   بتتااع  إو اثفتىام اثم لمتتعا  :ةانتت   Xing, (2022, 3) وعل ت   تتعن 
 ثفط يل أ ائ   ةص    م فمل .اثم فل   اينشط  سف اام وت ظيم ا على  واث ل  

 Johnson (2019,226)&ةتتت  ك وج ن تتت ن أ تتت      استتت  و تت  هتتتل اث تتتي ق 
Park    إثى أن الإن  ن اثمنام     وظي ف  ه  ذثتم الإن ت ن اثتلي ين تل إثتى وظي فت

  ين مم    وظي ف  علتى أن ت  ن  ت   ت  حتا ؛ حع  إن  على أن   أه  ايجىا     حي ت 
ذات  ، وما أهت  اث  امتل اثفت  ت تا  الانتام ل اثت ظي   اثف ج ت   اثأيميت  اثفت    مل ت  

 اث ل  ت  س اث مل. 

اثتتت ظي   ثلم لمتتتعا  تتت  زيتتت    اثشتتت    ة ثلءتتت  اثتتت ظي   الانتتتام ل  أهميتتت  وتفم تتتل 
، وم متتتتا،  علتتتت)نفتتتت جعف   إ  ن تتتت  عمل تتتت  وما ستتتتف  ، وي تتتتىز وي  ل تتتت  أك تتتتل اثفىامتتتتا 

(. كم  أن     ه     ت  ا ج    حي   اثم لمعا، ويىيا ما  نبف      113،  2021
 (.50، 2019حم م ، ) ق  ط يل ثاث مل واث ق      اثما س   

يتتا ي الانتتام ل اثتت ظي   إثتتى  تتغ  اثم لتت  ة ملتت ، واثقتتا   علتتى اثف  متتل متت  كمتت  
 متتا  تت  اث متتل بتتالاا  الإ   بيتت  ، وإظ تت   اثمشتت عل     ثتت واج تت   وأع تت   اث متتل ةطليقتت  

 .((Ameer & Zubair,2020,579اثمش عل اث لبي  

اثكليتت   الإ   بيتت  ستتبم يفضتتو أن الانتتام ل اثتت ظي   يلكتتى علتتى اث  ثتت  اثشتت   ي   ممتت  
حعتت  يتتن كس هتتلا  ؛واث تتل كي      واث جاانيتت  ثلم لتت  ت تت س وظي فتت   تت  اث  انتت  اثم لفيتت  
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متا اثف ت ن   ت  اث متل والاستفغلاق واثملونت   اثم نيت  اثش    على سل كي ت  ومم  س ت   
 .اثم ني      س ة ث       ث   وما  ؛واث م ا

 Professional Development لنمو المهنيا -3

الإعتاا   اثم لفيت  وأن مت عملي    مل  ما اين م   :ةان   لل اثنم  اثم ن     
اثم تت  ا   اثم لمتتعا إك تت ب اثفتت  متتا   ث تت  يتتف   ستتفلاتي ي   واثفتتا ي  واث ي ستت   والا

أي أن  ي ال  .(256،  2020، )أ ن ؤو واث بلا  اث زم  ثفط يل أ ائ  إثى اي ضل 
نشط  اثف  ت عن  على ت قعم ك     اثم ل  ما     اثبلام  واث س ئل واي  م ف ى     
 .  ذثم

وتىويتاه  ة ثم ل ت  اث ايتتا     ت ىيتى ك ت  ات   ت   اثنمت  اثم نت  ثلم لمتعا  تت 
 تتت   ه  ة ث تتت     يتتتا ي إثتتتى ت  تتتعا أ ائ تتت  وت ىيتتتى  ممتتت   ؛والاستتتفلاتي ي   اثمبفكتتتل 

Nasution, Madhakomala, Rugaiyah& Dany (2024,67)  أكتا   ؛ حعت
قتا ا    تىز أن اثنم  اثم ن  ( (Ilisko,Badjanova& Ignatjeva ,2020   اس 

 ،على اثف  مل م  ت ا    مكت ن اث متل وي تىز اثمشت  ك  اث    ت   ت  عمل ت اثم لمعا  
واثتتتاوا   اثلاتيتتت  علتتتى  الإ   بيتتت  ت متتتل اثمشتتت عل  ؛ حعتتت    تتتىز    هيتتت  اثم لمتتتعاكمتتت  

 اث  متت  يتتا ي إثتتى زيتت    اثلءتت  اثتت ظي   واث تت      ممتت   ؛ت  تتعا أ ائ تت  ةشتتكل كبعتتل
Claudia, 2023,604 ).) 

م م عت  مفن عت  متا الاستفلاتي ي     ثفشتمل  أس ثع  اثنم  اثم نت  ثلم لمتعا  وتف ا     
ن ث تتتا  متتت  تفضتتتما هتتتلس اثبتتتلام  و   عمتتتل  اثفتتت  ت تتتال ت ىيتتتى م تتت  ات   وك تتت  ات  

  مبفكتل جايتا  واستفلاتي ي    تل  يت  وناوا  وجل    تا يبي  تتىو  اثم لمتعا بفقنيت   
(Basnet & Bhantana, 2024,62). 
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متتتتا أهتتتت  مصتتتت    اثنمتتتت  اثم نتتتت  ثلم لمتتتتعا،  أن اثفتتتتا ي  ستتتتبم يفضتتتتو  ممتتتت  
ثفنميتتتت   موثتتتلثم   تتتت  علتتتى اثما ستتت  تتتتت  عل ن تتت  ؛وتطتتت يل ك تتت  ت    تتتت  أ ا  اث متتتل

 .وزي        ه  ة ث      أ ائ  جل ت  عا م ف ى أ  ما اثم لمعا م ني  

 Professional Identityلانت اء ةل هني ة -4

  يي م نت  ب جت  عتت م وثم نت  اثف لتي  علتتى  تا الانفمت   اثم نت   تتلطا  أس ستي     
وجتت  اث صتت  ،   لانفمتت   اثم نتت  فتت   جم عيتت  و ل  تت   تت  ن تتس اث قتت  لا   ضتت  

الإح تت ا ةتت  متتا  تت   الآثتت   اثمفلت تت  عنتت ،   تت     مكتتاثلم ح تت  اثم   تتل ، وثكتتا 
بتتتتااو  تتتل  أس ستتت  ثلن تتتت ت  ا تتتل اث م عتتت  وانفمتتتت   اثم لتتت  ثم نفتتت  تشتتتت    علتتتى الإ

 اثن تت  ،)اثمنشتت    واثقتتا   علتتى اثفغلتت  علتتى اثمشتتك   ثف قعتتم ايهتتاال  ،واثف ايتتا 
2018 ،40) 

اعفقتتت   قتتت ي وقبتتت   اثم لتتت  ةاهتتتاال  :ةانتتت   تتتلل الانفمتتت   اثم نتتت  ثلم لمتتتعا وي  
عضت يف   ع ت ، و نبفت   ت  بتل   علتىاثما س  اثف    مل  ع  ، ويلن   ت  اثم    ت   

وت تتت عل ت أيقتتت    ع تتت ،أكبتتتل عطتتت   ممكتتتا ثصتتت ث    متتت   ض تتت  ق يتتت   تتت  الاستتتفملا  
يهتتتاا    ةغتتت  اثن تتتل عتتتا اثأيمتتت  اثم   تتت  اثمف ققتتت  من تتت ، واثتتتا  و عن تتت  وت  تتتعا 

 .(1688 ،2021،علاب )سم ف   

 اثفىام اثم ل  ةأي  وم     وأ  قيت   : ةان  ( 114، 2016)إسم ععل   ل    وي  
ج تا ممكتا متا  أقصتىم ن  اثف لتي  واثلض ت   ت  اث قت  ، والاستفملا  ثل متل ب ت ، و تل  

 .ت قعم أهاا     أجل

ينفمت  إثع ت  وكانت   ماس تف ،     اث تل  ةك نت  جتى اا متا   :ةان    أ ضا  لل  وي  
مم ل ث  ،  علفىم ةأيم   وي لا يهاا    فيش ل ة لاطم ن ن واث  تل واثلءت  اثمف ت    
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   عمل ،  عنطلم ب م  ع ثيت  ثل متل  ث        ل اث ل     معل  ائ    مم    ؛بعن م  
 .(38 ،2016اث   ،  عبا )ن  ز والإ

 تت ثم ل  ذو الانفمتت    ،يتتاثل الانفمتت   اثم نتت  ثلم لمتتعا علتتى م تت  ه  اثم نتت و 
ا  ت  ت قعتم أهتاال اثما ست  اثفت    واجف ت  ا   فتا إاثم ن  اثملت      ل اثم ل  أك تل  

أن مصتتتتل ف  اثن تتتت ظ ة ثما ستتتت  ث قفتتتت  أن اثما ستتتت   يتتتتلى كمتتتت  أنتتتت   ،  فبلهتتتت  أهاا تتتت 
 ائتت  اثمفمعتتى، كمتت  يتتاثل علتتى اثم لتت   تت  ل نطتت ق أ  فتت  و إستتفك     علتتى انفم ئتت  و 

  لانفم   اثم ن   ق ي  ض   اثم ل   ت  الاستفملا   ت  اث متل  ت  اثما ست  كمت    ،اث مل
  ى عن كس ذثم على انفم ئ  اثم ن  في  ل اثم ل  يفبن  ؛   ل    فمف  عنا أ ائ  ث مل 

 ،2021)علابتتت ، اثفن تتتي  وي فبلهتتت  أهاا تتت  في متتتل علتتتى ت قعتتتم هتتتلس ايهتتتاال أهتتتاال
1697). 

 ش    اثم لمعا ة لانفم   اثم نت    ت    ت  ت قعتم اثف افتل واث  ت  اثمشتفلك 
وي تتتىز بنتتت   ج تت   اث قتتت  بتتتعا الإ ا    ،واثمف تت    بتتتعا جميتت  اث تتت ملعا  ا تتتل اثما ستت 

بتااو على الإ ، وتش  ع  اثف ليمي  واث  ملعا، واثف  ن      ام  اث ال اث  م ثلماس   
 .(42، 2016)عبا اث   ،  والابفك   واثف ايا اثم فمل    أ ا  وظ ئ   

 Leadership and Supervision Style مو الايادة والإاراف:ن -5

 تتت  اثمتتتاا ا  تتت  الاهفمتتت م ة ث  نتتت   اث  تتت   م تتت  ثي   ق ئتتتا اث متتتل  ىحتتتا إتفم تتتل 
وهتلا يتا      ؛ةصت     ائمت  اثم ني  الإن  ن  ثلم لمعا م   وج ل    ش لون ة ث       

 قت    ممت   ؛والانفمت   ثلمن مت  اثفن يميت  ثمىيا ما اث مل وينمت  ثتاي   ستل ك اثم اطنت  
 (.311، 2019،  وعلاثبل  ي ، )إثى ت قعم اث     واثفمعى    اي ا  

وتف ا  وتفن و اينم   اثأي      ا ل اثما س ،  من ت : اثتنم  الإج ت  ي ويلكتى فيت  
اثق ئتتا علتتى ت ايتتا أهتتاال اث متتل ومف ة تت  إن تت زس ةشتتكل  قعتتم، واثتتنم  اثفتتا يب  وفيتت  
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  ا  اثق ئا ثل  ملعا م   ايهاال اثمطل    من   وكي ي  إن  زهت ، وي  تىه  ويشت     
ثف أيق  ، واثنم  اثم  نا واثااع  ويلكى في  اثق ئا على إعط   اثاع  اثن    واثفش ي  
ثل تت ملعا م تت  ة لاستتفم و ث تت  واث تتاا  علتتع   وي طتتع   اث ليتت  اثك فيتت   تت  طليقتت  أ ا  

ا    اث متل ولا يفطلت  منت  تقتا   أعم ث  ، واثنم  اثف  يض  وفي  لا يفا ل اثق ئا ك علا 
ين اث تتت ملعا ثتتتاي   اثك تتت    والاثفتتتىام اث تتت ث ،   تتت  م  ءتتت   لإن تتت ز اثم تتت م  ؛اثتتتاع 

وي  ل   يف مل ن اثم   ثي  ويف تم م  ت   قت  علتى ايمت   اثم مت  ويفتلك ث ت  اث ليت  
 (. 35، 2017)اث ل،     طليق  الإن  ز

وجت   ع قت   Kılıç, Karabay & Kocabaş (2023)   است نفت ئ  وقا أكا  
ثلم لمتتتعا  اثفن يميتتت  ا ت طتتت  اث تتت     حعتتت   ؛بتتتعا اينمتتت   اثأي   تتت  وستتت     اثم لمتتتعا

 .وسم   اثش صي  اث ل    ،ة  ق ت   م  الإ ا يعا واثىم   وظلول اث مل

 "Performance Recognition تقدير الأداء -6
ثلمتتت ا    اثم نيتتت  اث تتت      علتتتى تتتا تقتتتايل اي ا  متتتا أهتتت  اث  امتتتل اثفتتت  تتتتاثل    

، ويشمل تقايل اي ا  ن ععا ما اثف ليمي  اثماس     سي م اث شلي     أي ماس   ولا 
  .  واث  ا ى اثم ن ي  اث  ا ى اثم      :وهم  ،اثفقايل

تقام   الإ ا   ثلم لمعا ث ت    وتشت ي     اثف كل اث س ئل واث  امل   :ةان  وي لل  
ج تتاه   تت   ى بتتل  قصتت   علتتى اث متتل وأ ا  واج تت ت   ة تتا وإ تت  ، وتشتت ي    علتتى 

متت  ثتتاي   متتا قتتا ا  والا تقتت   ةم تتف ى ك تت يف   ثفطتت يل اث مليتت  واث  تت ظ علتتى اث متتل، 
 (.71،   2021)اثقط ن،  اثف ليمي  

تلتتتتم اث تتتت ا ى اثملم ستتتت  اثفتتتت  تقتتتتام ثم لمتتتت   : تتتت ث  ا ل اثم   تتتت  ت تتتتلل ةان تتتت 
 تت  فتت    أمتت ا  نقا تت  م تتل  تكتت ن ح جتت ت   مق بتتل ج تتا م تتعا وقتتا  لإ تت  واثمتتاا ا 

 تتا اث تت ا ى اثمك  تتآ  واث تت وا  واثتتا ج   اثم ثيتت  اثم  تتى  نفي تت  أعمتت ث   اثمفمعتتى ، ت  



 

 
 
 

 
 

182 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

وذثتتتتم ين  ؛اثلكتتتت ئى ايس ستتتتي  اثفتتتت  تشتتتت   اثم لمتتتتعا علتتتتى اث متتتتل ىحتتتتا إاثم ن يتتتت   
 ،ثتت  الآ تتلياا عتتا تقتتايل واحفتتلام أن  عتتيت ة عتتاا    مكتتاالإن تت ن اجفمتت ع  ةط  تت  ولا 
 ت  و وت قم الإ تلم اث  ا ى اثف  لا ت فما على اثم   :وت لل اث  ا ى اثم ن ي  ةان  

اثفقتايل متا حعت  ت قعتم اثتلا  والاحفتلام   إثتىوالاجفم ع  ثلم لمتعا ك ث  جت     اثن   
واثقبتتتت   الاجفمتتتت ع  واثشتتتتكل واث نتتتت  ، ومتتتتا ايم لتتتت  علتتتتى اث تتتت ا ى اثم ن يتتتت  إ تتتتلاك 

الاعفتتلال ة  تتا  ،اثم لمتتعا  تت  ت ايتتا ايهتتاال وزيتت     و هتت  وت تت عل   متت  اثما ستت 
  تتت   ا  اثفكتتتلم، وإق متتت  الاحف تتت لا  ث تتت  :م تتتل ،اث تتت ملعا وتقتتتا   جتتت ائى م ن يتتت  ث تتت 

 .(73 -70، 2021اثقط ن، )

اث  ا ى ة ثن    ثلم ل   ت  الاعفتلال ةك ت    اثم لت ، والإح ت ا   أهمي  وتفم ل  
ي ا  اثتاو ، متنو اثم لمتعا اثمىيتا متا   الاجفم عيت  واثأيمت     وايهميت  ة ثمك ن  واثفقتايل  

اثشتتتت    ةتتتت يما والاستتتتفقلا  والاطم نتتتت ن اثم نتتتت  عتتتتا طليتتتتم ت قعتتتتم اث ااثتتتت  وتكتتتت  ا 
ي  تتت   تتت  ن تتت ا  ممتتت   ؛و  تتت  اثتتتلوت اثم ن يتتت  اثن  تتتي  اث تتتل ، تتتت  عل منتتت خ اثصتتت   

يتا ي  ممت   ؛اثم لمتعا اث قت  ةت ثن س، وكتلثم ت قعتم اثف ا تم اثم نت  واثلءت  عتا اث متل
، اثم لمتتتعا )اث تتت ملي اثطع تتت  بتتتعا  الإن تتت ني  مىيتتتا متتتا اث متتتل وستتتي    اث  قتتت    إثتتتى

2020 ،266.) 

  ت  وح  ءت ه  و  ت  ت ىيى تقايل اي ا  ثلم لمعا    أهمي  سبم يفضو   مم  
ستت   ت    وي قتتم ثل متتلز حتتب   وا ت تت ط   ي تتى علتتى اث متتل و  شتت      ممتت   ؛،اثم ن يتت 

تقتتايل اثم لمتتعا واعفتتلا    ة  تت  ه  واحفتتلام   وت ءتتيو قيمتتف     تتا كمتت     اثش صتتي ، 
 اثكبعتتل   تت  اثما ستت  متتا أهتت  ايستت ثع  اثفتت  ت تت ه   تت    تت   ءتت ه  وولائ تت  ثلما ستت 

وتىيتتا  نبتف    ت  اث متتل  ي  اث مت ا ثتا  ت ىيتتا فلتم ايست ثع    ،ستت   ت   م تف ى وزيت    
،  عتتلهب ن إثتتى اث متتل  تت  اثصتت  ت ونعتتل ةك متتل طتت قف   ثف قعتتم ايهتتاال اثم ءتت ع 

م ف  لعا ثمغ     عمل   ويش  ك ن    كل اثل  ن واثمن م   واينشط  اثف  تأيم ت  
 .اثما س 
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 Healthcare and Social Services وةلاجت اعيَّم ةلص يَّمرعايم ةل -7

متتا اية تت   اثلئي تتي  ثف ىيتتى ستت     اثم لمتتتعا  والاجفم عيتت   اثصتت ي   تتا اثلع  تت  ت  
 واجفم عيتتتت    تقتتتتا    تتتتام   فتتتت ي   والاجفم عيتتتت   اثصتتتت ي  ، ويقصتتتتا ة ثلع  تتتت  اثم نيتتتت  

وإت حت   تل  اث ت ل  ،معا ف   ثلم لمتعا وأستله اثلم لمعا ما     ت  عل ن  م ت
 (.326، 2018اثم ئ  ح   إف بف   ة يملاظ )عل ان، 

ثلم لمتتتعا م م عتتت  متتتا اث تتتام   واثتتتاع   والاجفم عيتتت   اثصتتت ي  تشتتتمل اثلع  تتت  و 
ثف  تتعا جتت    حيتت ت   وظتتلول عمل تت ،  اثف ليميتت  اثتتلي تقامتت  اثما ستت  ونق ةتت  اثم تتا 
  ، وتتت  عل بع تت  عمتتل م  تتى  وآمنتت  ثتت   واث  تتا   وت تتال  عتت  فتت   اثم لمتتعا اث قليتت  

(Bahrami & Habibzadeh , 2017 , 230) 

يعضتت ئ   م م عت  متتا اث تام   تفم تتل  ت  استتف      اثف ليميت  وتقتام نق ةت  اثم تتا 
ايعض   وأسله  متا اثنت ا ي واثم فشت ي   واثمصت  م اثفت  ت  لهت  اثنق ةت  و لوع ت ، 
وا تتفلاك ايعضتت   وأ تتلا  أستتله   تت  اثتتلح   واث  تت   اث ق فيتت  اثفتت  تقتت م بفن يم تت ، 
وكتتتلثم تتتت  عل الاقفتتتلاظ عنتتتا اث  جتتت  واث صتتت   علتتتى إع نتتت   تتت  حتتت لا  اث  تتت   أو 
اث تتت ا  ، وتتتت  عل م تتت   تق عتتتا أو عتتت    صتتتلل  تتت  ح ثتتت  اث  تتت   يستتتل ايعضتتت   

 (.9، اثم    1992وزا   اثفل ي  واثف لي  ة م   ي  مصل اث ل ي ، )

وقا أكا  من م  اثص   اث  ثمي  م      اثماا ا اثم تىز  ثلصت   وهت  اثمتاا ا 
اثفتتت  ت تتتف  ةصتتت   و   هيتتت  اثطتتت ب واثم لمتتتعا متتتا  تتت    متتت  بتتتلام  فتتت ي   تتت  

، تتت  عل بع تت  ت ليميتت   اعمتت ، وت لتتي  اث  متت  ت  تتعا اثصتت    وت تتالاينشتتط  اثع ميتت ، 
اثص   ةشكل مفك مل. تشمل  ص ئص   بع   ما سي  ف ي ،  ع  ن    واجفمت ع  
ثلم لمتتتعا،  تتتام   فتتت ي ، وت ىيتتتى اثفغل تتت  واثنشتتت   اثبتتتان .   ائتتتاه  زيتتت       هيتتت  

 .((Maksymchuk et. al,2020,29اثم لمعا 
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متتلت   ةشتتكل كبعتتتل ةمكتت ن اث متتتل؛  اثم نيتتت  ستتتبم أن ت قعتتم اث تت      ممتت  يفضتتو  
  واث قتتتت  بتتتتعا جميتتتت  اثطبيتتتت   الإ   بيتتتت    ثمنتتتت خ اثفن تتتتي  اثتتتتااع  اثتتتتلي   تتتت  س اث  قتتتت   

 ، وحعنم  ت  ل اثماس    ل  اثنم  اثم ن  ثل ت ملعا  ع ت ، وتقتام ث ت  اثلع  ت  ئأعض 
ةشتتتكل م تتتفمل، وت تتتل  علتتتى تقتتتايل اث تتت ملعا ستتت ا  اثفقتتتايل  والاجفم عيتتت   اثصتتت ي  

كتتل  ؛اثمتت  ي أو اثم نتت ي، و تت    اث تت ملعا ة لانتتام ل  تت  عمل تت ، والانفمتت   ثم نتتف  
 .اثم ني  ت قعم س   ت    إثىذثم يا ي 

 المعلمين: لد : متطلباا تحسين السعادة المهينة سابعًا

ثلم لمتعا  قتا ت فتل    است  اثم   طت ،  اثم نيت  يهمي  ت  تعا اث ت       ن لاا
متا نشتل ثق  ت   بتا   لا اثم نيت  ( إثى أن  ثكت  تف قتم اث ت     181،  2018)واث م  ي  

ك تتى  متتا اث ق  تت  اثماس تتي ، وقيتت م اثقتت    بفقتتا   اثقتتاو   اثم نيتت  الاثفتتىام ة ي  قيتت   
اث  تتتتتتن  ثتتتتتتلثم، إ تتتتتتلاك اث تتتتتت ملعا  تتتتتت  ات تتتتتت ذ اثقتتتتتتلا ا  واحفتتتتتتلام  أي تتتتتت  وت  يضتتتتتت   

 ة ثص حي   اثمن س  ، ت  عل بع   عمل ملي   وآمن ، تقايل أ ا  اث  ملعا.

تف قتتم اث تت      تت   ثكتت أنتت   (2020) ستتنيم و تت  هتتلا اث تتي ق أكتتا    استت  
اي تتتلا  واث  قتتت   اثفتتت   وهتتت :، مك نتتت    ئي تتتي   ث ثتتت يفطلتتت  ذثتتتم تتتت ا لاثما ستتت  

تل ط    ا ل اثما س ، وتش ي  أوثي   ايم   على اثمش  ك ، وت ىيى اثف ت ع   بتعا 
، اثما ستتتي  إ تتتلاك أعضتتت   اثم فمتتت   تتت  اينشتتتط  ، اثطتتت ب متتتا م فلتتت  اثم تتتف ي   

ج  ممف  وجلاب   تمو ثلطت ب واثم لمتعا أن  ك نت ا  ، واثف  تف    اثف ليمي  اث ملي   
 .بع   اثما س  و   ا ت   ه  اثأي  والإ   بي  تك ن  ، وأن   وت  ونا بااعا إأك ل 

Giang, , Thuc., PhuongTham & ,  مت  مت  ستبم أ ت      است  وات ت قا 

 :اثف  ث يفطل  ذثم  اثم ني  ثف قعم اث       ((2022,205
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ةتحسين السياساا  -1  :بالمعلمين  الخاصَّ

وثف قعتتم  ؛تكتت يا ن تتل  إ   بيتت  ثم نتت  اثفتتا يس  تت  اثم فمتت  ويتتف  ذثتتم متتا  تت  
تشتت ي  اثطتت ب اثمف تت قعا علتتى ا فيتت   م تت   اثف لتتي  وت ىيتتى اثم نتت    تت   ذثتتم

  تت  علتتى اثاوثتت   كمتت  ،حفتتى    تت  اثنتت ا م نتتى وهتتال أستت ثع  اثفتتا يس واثف لتتي 
قتتتتت انعا     ستتتتتات ىيتتتتى ت  تتتتتعا الآثيتتتتت   واث ي ستتتت   ث م  تتتتت  اثم لمتتتتتعا متتتتا  تتتتت

، ، وإعطتت   اثمىيتتا متتا اث قتت ق ثلم لمتتعا  تت  عمليتت  اثفتتا يسوتشتتلي    تتتن   ذثتتم
تقلعتل اثضتغ  اثتتلي و  ثتاى اثم لمتتعا اثفل  يت  ين غت  ت ىيتتى اثم ت  ا   أ ضتا وكتلثم 

ي اجتتت  اثم لمتتت ن عتتتا طليتتتم اث تتتا متتتا ح تتت  اث متتتل الإ ا ي واث صتتت   الإءتتت في  
 ،ثلم لمتتعا حفتتى يفمكنتت ا متتا قضتت   اثمىيتتا متتا اث قتت   تت  ت ىيتتى اثفطتت يل اثم نتت 

 سيش ل اثم لم ن ة ث     . و لثم ؛وت  عا ج    اثفا يس

 :تحسين نيئاا العم  -2

أعضتتتت   بع تتتت  اث متتتتل أن تتتت  اث تتتتلول اثم   تتتت  واث  قتتتت   اثمفن نمتتتت  بتتتتعا  ويقصتتتتا 
فتتاثعل ثل ايستت ثع  أ ضتتل  تتا ت  تتعا اثمنتت خ اثما ستت  متتا حعتت      ؛اثم فمتت  اثما ستت 

  ش ل اثم لم ن ة ث ت     ؛ مل و   اثبع    تك ن   ام   على مش عل اثم لمعا اثع مي 
  ن ستتتل ا   فتتتاثل اثم لمتتتنعتتتل م ئمتتت   ععلتتتى اث كتتتس متتتا ذثتتتم، أثنتتت   اث متتتل  تتت  بع تتت  و 

عمتتل  بع تت  إ  تت    اثما ستتي   اثأيتت  ا  وثتتلثم،   تت  علتتى  ؛وي فقتتلون إثتتى اثتتاا   ثل متتل
  .س عا 

 :التغييراا من دا   المعلم -3

ة لإءتت    إثتتى اث  امتتل اث   جيتت  اثفتت  تتتاثل علتتى جميتت  م تتف ي   الإ ا  ،   تت  
، وتطتت يل م   اتتت علتتى كتتل م لتت  أن   تتلل كي يتت  ت قعتتم اثف  تتعا اثتتلات ، وت  تتعا 

  .ةمت  يف اكت  مت  اثفغععتلا  اثم فمعيت    اثف ليميت  ، وم  إثى ذثم ثف قعم ايهاال  قا ات 
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علتتى م اك تت  سي ستت    ت  ثم تت عا  أس ستت     ثفغععل متتا  ا تتل اثم لمتتعا أن  تت    تتل    تت 
  تإن  ة لإءت    إثتى ذثتم،  ،اثفطل    اثمنش    وت قعتم أهتاا     ت قعمو اثف لي  اث ايا   

علتى زيت     ت   ه   أ ضتا متا  ا تل اثم لمتعا أن  ت   سف ت عاه    الإ   بيت  اثفغععلا   
 .اثم ني   ة ث     

 الإطار الميداني للبحث:  المحور ال َّالث

ثل  ت ، واي ا   : أهتاال الإطت   اثمعتاان اثف  ثيت ويفضم ا الإجلا ا  اثمن  ي   اثمف   ت  
ت لعتتتل نف ئ  تتت   ثتتت   اث فتتت  استتتف ام  ثف قعتتتم هتتتلا اث تتتال، وكي يتتت   بن ئ تتت  وفتتتي نف  ، 

 :اثف  ث وت  عله ، وذثم على اثن    

 .أهداف الإطار الميداني للبحث :أولاً  
 : تم  ل  أهاال الإط   اثمعاان ِ  ثل    فيم   ات  

م لمت  متاا ا اثف لتي  ايس ست    ثتاى  اثم ني  على واق  اث         اثف ل ل  (1)
 ما وج   ن ل أ لا  اث عن . اثمن في  ةم      

حتتتت   واقتتتت   إحصتتتت ئي  ذا   لاثتتتت   اثكشتتتت  عمتتتت  إذا ك نتتتت  هنتتتت ك  تتتتلوق   (2)
 اثمن فيتت  م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   ثتتاى اثم نيتت  اث تت     

اثماهتتل  -اثنتت و)متتا وج تت  ن تتل أ تتلا  اث عنتت  ت فلتت  ةتت  ف ل مفغعتتلا  
 اثم ق  اث غلا  (. -ن و اثما س  -سن ا  اث بل  -اث لم 

ثم لمت  متاا ا اثف لتي   اثم نيت  ت  عا اث        أهمي  على   ج     اثف ل ل (3)
 ما وج   ن ل أ لا  اث عن . اثمن في  ايس س  ةم      

حتتت     جتتت   إحصتتت ئي  ذا   لاثتتت   اثكشتتت  عمتتت  إذا ك نتتت  هنتتت ك  تتتلوق    (4)
ثم لمت  متاا ا اثف لتي  ايس ست  ةم    ت    اثم ني  ت  عا اث         أهمي  
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 -اثنتت و)متتا وج تت  ن تتل أ تتلا  اث عنتت  ت فلتت  ةتت  ف ل مفغعتتلا   اثمن فيتت  
 اثم ق  اث غلا  (. -ن و اثما س  -سن ا  اث بل  -اثماهل اث لم 

بتتعا مف ستتط    إحصتت ئي  ذا   لاثتت   اثكشتت  عمتت  إذا ك نتت  هنتت ك  تتلوق   (5)
ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت   اث تت     تتت ا ل  جتت  

 ت  عن   ما وج   ن ل أ لا  اث عن . أهمي  و  ج   اثمن في  

 :: أداة البحثثانيًا
 اثم نيت  علتى واقت  اث ت      ثلف تل لاعفما اث    على الاسف  ن  كا ا  أس ستي  

وأهميتت  ت  تتعن   متتا وج تت   اثمن فيتت  م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   ثتتاى
 الاسف  ن  أثن   إعاا ه  ة ا  ملاحل: مل   ن ل أ لا  اث عن ، وقا 

 إعداد الصورة المبدئية للاستبانة( 1)

أعتتا  اث  ح تت  اثصتت    اثمبائيتت  ث ستتف  ن  متتا  تت   جمتت  اثبي نتت   اثمطل  تت  
   كتل م ت   متا م ت و  الاستف  ن ، وقتا استف  ن  اث  ح ت   ت  ذثتم ة لإطت   
اثن لي ثل   ، وم و عا  كبعل ما اث  ت   واثا است   اث ت ةق  ذا  اثصتل  

 ةم ء و اث   .

 صياغة محاور الاستبانة (2)
 :اثف  ث يا على اثن   أتق ي  الاسف  ن  إثى جى  ت   وقا  

لالجزء   : ويتضمن البياناا الديموغرافية:الأوَّ

 أةكتت ث  ي ا)المؤهاا  العلمااي  (،ىذكتتلأ أن تتالنااو : ) )ا فيتت  ي(،الاساام: 
إثتى عشتل  6)أقل ما  مس سن ا أ متا (، سنواا الخبرة:   اس   علي 

(،   فتتت   أحك ميتتت  )(، ناااو  المدرساااة ستتتن ا أ أك تتتل متتتا عشتتتل ستتتن ا  
 (.حضل أ يم)الموإع الجغرافي 
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 الجزء ال اني: ويتضمن محاور الاستبانة التي ااتملت عليها:   

م لم  ماا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   ثاى  اثم ني  وتفم ل    واق  اث       
وأهميتتت  ت  تتتعن   متتتا وج تتت  ن تتتل أ تتتلا  اث عنتتت ، وا تتتفمل علتتتى اية تتت    اثمن فيتتت  
الانفمتتتتتت    -اثنمتتتتتت  اثم نتتتتتت  -الانتتتتتتام ل اثتتتتتت ظي   -: اثمنتتتتتت خ اثفن يمتتتتتت اثف  ثيتتتتتت 
 .  والاجفم عي    اثص ي  اثلع       -نم  اثأي    والإ لال  -تقايل اي ا   -اثم ن 

 :المحكّمينعر  الصورة المبدئية عل   (3)
 اث تتت     ق متتت  اث  ح تتت  ة تتتلظ اثصتتت    اثمبائيتتت  ث ستتتف  ن  علتتتى م م عتتت  متتتا  

معا ، وعلتت  اثتتن س، بلتت  عتتا ه  اثف ليمي  ما أس تل  أف   اثفل ي  والإ ا     اثم ك 
انفمتت   كتتل  متتاىلإباا  آ ائ تت  حتت   م تت و  الاستتف  ن ، وت ايتتا   ؛* م كما (  15)

من ستتتتبف   ثلم تتتت   وقي ستتتت   ثل اقتتتت   ومتتتتاىع تتتت    ثلم تتتت   اثتتتتلي تنتتتتا ل من تتتت ، 
وءتتت ت اثع تتتت  ا ، وت ءتتتيو اثع تتتت  ا  اثفتتت  ت طتتتت  أك تتتل متتتتا  ومتتتتاىاث  لتتت ، 

؛ ث ستتف     متتا آ ائ تت  وم ح تت ت    تت  ت تتايل اثصتت    اثمبائيتت ؛ ثفصتت و م نتتى
ث  انتت  اث  تت ، وثل صتت   علتتى استتف  ة   فتتلي   متتا  متت  وتم تتع ا    أك تتل م 

 اثم ف عبعا.

 الاستبانة في صورتها النهائية   (4)
متتتعا اث تتت     ءتتت   آ ا   وعلتتتى ة تتت  اثف تتتاي   علتتتى اثصتتت     إجتتتلا  تتتت    اثم ك 

اثمبائيتت ، وقتتتا تم لتتت   تت  حتتتلل ة تتت  اثع تتت  ا ، وإعتت    اثصتتتي ن  اثلغ يتتت  ثتتت    
اثع تتت  ا  اي تتتلى، واستتتف     متتت  يلونتتت  نعتتتل من ستتت   تتت  ة تتت  اثع تتت  ا ، وإءتتت    

( ع     وأفتت    تفضتتما 45ث سف  ن   قا ك ن  الاسف  ن  تفضما )  أ لى ع   ا   
   .ي  ءو اثص    اثن  ئي  ث    اثف  ث ( ع        اثص    اثن  ئي  ث  ، واث او   39)

 

 

 

 . ث سف  ن  ( ق ئم  ةاسم   اث     اثم كمعا 2مل م ) *
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 ( 1) جدول

 كل بعُدمحاور الاستبانة وعدد العبارات الممثلة ل

لالجزء    : البيانات الأساسية )الديموغرافية(الأوَّ

الموقع   -6  نوع المدرسة -5  سنوات الخبرة -4  المؤهل العلمي - 3     النوع  -2اختياري(        الاسم ) -1
 للمدرسة  الجغرافي

 الجزء الثاني: محاور الاستبانة

 عدد العبارات أبعاد الاستبانة   م

 الأهميَّةدرجة   درجة التوافر

 5 5 المناخ التنظيمي 1

 6 6 الاندماج الوظيفي 2

 5 5 النمو المهني 3

 6 6 الانتماء المهني 4

 5 5 تقدير الأداء 5

 6 6 نمط القيادة والإشراف 6

 6 6 والاجتماعيَّة  الصحيَّةالرعاية   7

 39 39 المجموع

ويفضو ما اث او  اث  بم، أن الاسف  ن   ت  فت  ت   اثن  ئيت  ا تفمل  علتى  
: اثبي نتتتت   ايس ستتتتي  اثا مغلافيتتتت ، واث تتتتى  اث تتتت ن : م تتتت و  ايو  يا همتتتت : اث تتتتى  أجتتتتى 

 .الاسف  ن 

م ا م با ج  كبعل ، م ا م با ج  )اث  ث     Likertاسف اام مأي ا ثيكل     وت    
( لاسف  ة   أ لا  1، 2، 3مف سط ، م ا م با ج  قلعل ( ةاوزان ن بي  على اثفلتع  )

 اثم نيت  اث عن ، وقتا طلت  متا اثم تف ع  ا فيت   استف  ة  واحتا  ثم ل ت  واقت  اث ت     
كبعتتل ، مف ستتط ، ءتتعي  (، وكتتلثم ا فيتت   استتف  ة  واحتتا  ثم ل تت  ) متتا الاستتف  ة   

وذثم ب ء  ع م  ملتعا  ،ءعي  ( ،مف سط   ،كبعل )  ما الاسف  ة     ايهمي    ج   
أم م كل ع     ما ع   ا  الاسف  ن  ت   اث  ن  اثف  تف م م  وج   ن تلس ست ا   ت  
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ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

أي أن  ؛اث   تتا نمتت ذل اث  تت  اثمعتتاان  ثنتت ئ   ؛ حعتت  إن  ايهميتت    جتت  اثف قتتم و  جتت   
 ( ح   مأي ا ثيكل  اث  ث .أهمي  )ت ا ل،  اثع     اث احا  ثن ئي  الاسف  ة 

 : صدق أاةة ةلب ث:ثالثاً

 فاق الاسف  ن   (1)
)الاستتتتتتف  ن ( ةطتتتتتتليقفعا همتتتتتت : فتتتتتتاق  اثف قتتتتتتم متتتتتتا فتتتتتتاق أ ا  اث  تتتتتت   تتتتتتت   

 : اثف  ث ، وفاق الات  ق اثاا ل ، ويفضو ذثم    اثم ك معا

 اثصاق اث  هلي(:) اثم ك معافاق  -أ

 اث تتت    وذثتتتم متتتا  تتت   عتتتلظ أ ا  اث  تتت  )الاستتتف  ن ( علتتتى م م عتتت  متتتا 
متتتتتتعا ذوي اث بتتتتتتل  والا فصتتتتتت    تتتتتت  م تتتتتت   أفتتتتتت   اثفل يتتتتتت  والإ ا    اثم ك 

م  متتت  الاستتتف  ن   متتتاىمتتتا أجتتتل إبتتتاا  اثتتتلأي حتتت    ؛وعلتتت  اثتتتن س اثف ليميتتت  
ستتت م  اثم تتتل ا  متتتا حعتتت   قف تتت   ومتتتاىثل تتتال اثتتتلي وءتتت   متتتا أجلتتت ، 

استفاعى ت تايل ة ت   ممت  وفي نف   اثلغ ي ، وقتا أبتاوا ة ت  اثم ح ت  ؛  
، وأجم تت ا علتتى فتت حي  الاستتف  ن  ثلفطبعتتم الآ تتلاثم تتل ا  وإءتت    اثتت    

%( وهتتتتتت  متتتتتت  طمتتتتتتان اث  ح تتتتتت  ثصتتتتتت حعف   ثلفطبعتتتتتتم  95اثمعتتتتتتاان  بن تتتتتت   )
 اثمعاان .

 فاق الات  ق اثاا ل :  -ب 
متتعا اث تتت    ة تتا عتتلظ الاستتف  ن  علتتى  ، واي تتل ةمتت  ت ا قتت  عليتتت  اثم ك 

تطبعتتتتتم  تتتتت   وج تتتت   ن تتتتله   تتتت  ءتتتتت   ن تتتت   الات تتتت ق اثم تتتتتا   ستتتت ةقا ، 
الاستتتتف  ن  علتتتتى ععنتتتت  عشتتتت ائي  متتتتا م لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  

وم لم ؛ ثلفاكا ما اث صت ئا   ( م لما 60)بل  ق ام     اثمن في  ةم       
ح تتت ب ما تتتلا  فتتتاق الات تتت ق اثتتتاا ل   وتتتت   ث ستتتف  ن ،   اث تتتيك مفلي
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)بعلست ن(،   ث سف  ن  وأة   ه  وع   ات  ، وذثم ة ستف اام م  متل الا ت ت  
       اثما لا  كم  يل :

 :المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّة( السعادة  1) /

 ثتاى اثم نيت  واقت  اث ت     ثلفاكا ما ما لا  فاق الات  ق اثاا ل  ثع   ا  وأة     
ح تتتت ب م تتتت م   ا ت تتتت    تتتتت   ، اثمن فيتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت   م لمتتتت 

م ت م   الا ت ت   ة ثا جت  اثكليت  ثلم ت  ، كمت   ثت   ع   ات  ة ية    اثف  تنفمت  إثع ت ، 
 :اثف  ث ه  م ءو ة ث او  

 ( 2)جدول 
بالدرجة  ك  بُعدال   تنتمي إليه، ودرجة    البُعدمعام  ارتباا درجة ك  عبارة ندرجة  

معلمي مدارس التعلايم الأساساي بمحافظاة  لد  المهنيَّةالكلية لمحور واإع السعادة 
 المنوفيَّة

 60ن=                                                         
الرعاية الصحية  نمو القيادة والإاراف تقدير الأداء الانتماء المهني النمو المهني الاندماب الوفيفي المناخ التنظيمي

 والاجتماعية
س   

ةل باسة 
رإم  معام  الارتباا

 العبارة 
رإم  معام  الارتباا

 العبارة
رإم  معام  الارتباا

 العبارة
رإم  معام  الارتباا

 العبارة 
رإم  معالم الارتباا

 العبارة
رإم  معام  الارتباا

 العبارة
 معام  الارتباا

1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 
2      ** 2      ** 2      ** 2      ** 2      ** 2     ** 2      ** 
3      ** 3      ** 3      ** 3      ** 3      ** 3      ** 3      ** 
4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 
5 
 
 

     ** 
 
 

5      ** 5      ** 5      ** 5 
 

     ** 5      ** 5      ** 
6      ** 6      ** 6      ** 6      ** 

معام  ارتباا البعد 
 ** 1   بالمحور= 

معام  ارتباا البعد 
 ** 77  بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 **21   بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 **931  بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 **34   بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 **62   بالمحور=

عام  ارتباا البعد 
 ** 7   بالمحور=

 
 

 (1   ) دلالة مستوى  عند  دال          
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ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

       م تتتف ى تشتتتعل نفتتت ئ  اث تتتاو  اث تتت بم إثتتتى وجتتت   م تتت م   ا ت تتت    اثتتت  عنتتتا  

واية تت   اث لعيتت  اثفتت  تنفمتت  إثيتت ،  اثم نيتت  بتتعا جميتت  ع تت  ا  واقتت  اث تت      (1   )
واثا ج  اثكلي  ثلم   ، وت شعل هلس اثنف ئ  إثى تمفت  واقت  اث ت       كل ة  ا و عا   ج   

با جتتت  ع ثيتتت  متتتا الات تتت ق اثتتتاا ل  ثلع تتت  ا  واية تتت   يتتتا  علتتتى فتتت حعف   اثم نيتتت  
 م.ثلفطبع

ة( 2) / ةتحساااين الساااعادة  أهمياااَّ لمعلماااي مااادارس التعلااايم الأساساااي بمحافظاااة  المهنياااَّ
 :المنوفيَّة

ثم لمتت   اثم نيتت  اث تت      أهميتت  ثلفاكتتا متتا ما تتلا  فتتاق الات تت ق اثتتاا ل  ثع تت  ا  وأة تت   
ح  ب م  م   ا ت    ع   اتتت  ة ية تت   اثفتت   ت   ، اثمن في  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       

 :اثف  ث م  م   الا ت    ة ثا ج  اثكلي  ثلم   ، كم  ه  م ءو ة ث او     ث   تنفم  إثع  ،  

 ( 3) جدول
بالدرجعة الكليعة  كعل بعُعدالذي تنتمعي لليع و ودرجعة  البعُدمعامل ارتباط درجة كل عبارة بدرجة 

ةتحسعي  السععادة    أهميَّةلمحور   ةلمعلمعي معدارا التعلعيم الأساسعي بمحافظعة   المهنيعَّ                                 المنوفيعَّ
= 6   

 
 (  1  ) دلالة مستوى  عند دال **                   

الرعاية الصحية  نمو القيادة والإاراف تقدير الأداء الانتماء المهني النمو المهني الاندماب الوفيفي المناخ التنظيمي
 والاجتماعية

س   

ةل باسة 
رإم  معام  الارتباا

 العبارة 
رإم  معام  الارتباا

 العبارة
رإم  معام  الارتباا

 العبارة
رإم  معام  الارتباا

 العبارة 
رإم  معالم الارتباا

 العبارة
رإم  معام  الارتباا

 العبارة
 معام  الارتباا

1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 1      ** 
2      ** 2      ** 2      ** 2      ** 2      ** 2      ** 2      ** 
3      ** 3      ** 3      ** 3      ** 3      ** 3     ** 3      ** 
4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 4      ** 
5 
 
 

     ** 5      ** 5      ** 5      ** 5 
 

     ** 5      ** 5      ** 
6      ** 6      ** 6      ** 6      ** 

معام  ارتباا البعد 
 **74   بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 ** 9   بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 **4 7  بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 **732  بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 ** 76  بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 ** 7   بالمحور=

معام  ارتباا البعد 
 ** 79  بالمحور=
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 م تتتف ى تشتتتعل نفتتت ئ  اث تتتاو  اث تتت بم إثتتتى وجتتت   م تتت م   ا ت تتت    اثتتت  عنتتتا 
ثم لمتتت  متتتاا ا  اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت  ( بتتتعا جميتتت  ع تتت  ا  م تتت   1   )

كتل واية ت   اث لعيت  اثفت  تنفمت  إثيت ، و تعا   جت    اثمن فيت  اثف لي  ايس س  ةم       
 أهميت  واثا ج  اثكلي  ثلم   ، وت شعل هلس اثنفت ئ  إثتى تمفت  أة ت   وع ت  ا  م ت     ة  ا 

با ج  ع ثي  ما الات  ق اثاا ل  ثلع   ا  واية    تتا  علتى   اثم ني  ت  عا اث       
 .ف حعف  ثلفطبعم

سبم يفضو أن الاسف  ن  ةم   ي   وأة   ه  اثم فل   تفمف  با ج  ع ثي   مم    
يتتا  علتى فتت حعف   ثلفطبعتتم ثأيتت ا واقتت  اث تت      ممتت   ؛متا فتتاق الات تت ق اثتتاا ل 

 وأهمي  ت  عن  . اثمن في  م لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       ثاى اثم ني  

 : ثبات ةلاستبانم: سةب اً

ن تس اثنفت ئ  تقلي تا  عنتا  علتىاث صت    الاستفقلا  ويشتعل إثتى  :ةانت     لل اث  ت    
تكلا  اثأي ا ة سف اام اي ا  ن  ت   و ت  ن تس اث تلول، وتفتلاوت قيمت  م  متل اث  ت   

ذثتم علتى       ؛بعا ف ل واث احا اثص يو، وكلم  اقفل ت  اثأيمت  متا اث احتا اثصت يو
اثف قم ما ث    أ ا   وت     (،227،  2015)ة ه ، س ث ، وم ما،  ا ت  و م ا  اث     

 اث    )الاسف  ن ( ما     م  يل :

 التطبيق عل  عينة استطلاعية للاستبانة: -1
بلتتت  ععنتتت  عشتتت ائي  تطبيق تتت  علتتتى  تتتت   ة تتتا الانف تتت   متتتا ت كتتتي  أ ا  اث  تتت ، 

، اثمن فيتت  ةم    تت   اثف لتتي  ايس ستت ( متتا اثم لمتتعا واثم لمتت   ةمتتاا ا 60) عتتا ه 
ة  فتل زمنت  قتا س  إعت    اثفطبعتم متل  أ تلى  وتت     ت ، وك ن ا ما    ل أ تلا  ععنت  اث

ح تتت ب م  متتتل الا ت تتت   بتتتعا   جتتت    وتتتت   وذثتتتم ثأيتتت ا ث تتت   الاستتتف  ن ،  ؛ي متتتا  20
وهتتتت  ملت  تتتت  وتاكتتتتا فتتتت حي  الاستتتتف  ن   0,0845اث عنتتتت   تتتت  اثفطبيقتتتتعا، وقتتتتا بلتتتت  

 ثلفطبعم.



 

 
 
 

 
 

194 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 :Cronbach's Alpha معام  ألفا كرونباخاستخدام  -2 
 Alphaم  متتتل أث تتت  كلون تتت خ ة ستتتف اام  الاستتتف  ن  ح تتت ب ث تتت    تتتت   كمتتت  

Cronbach's  ح  ب ث    أة    الاسف  ن ، وح  ب ث    الاستف  ن  ككتل،   ت     ؛ حع
 ت ءيو ذثم ما     اث او  الآت : وي مكا

 ( 4جدول )

 كرونباخ  ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا

 60ن=                                                                                 

 معامل الثبات عدد العبارات الأبعاد   م

 الأهميَّةدرجة   درجة التوافر

 ,    ,      المناخ التنظيمي 1

 ,    ,      الاندماج الوظيفي 2

 ,    ,      النمو المهني 3

 ,    ,      الانتماء المهني 4

 ,    ,      تقدير الأداء 55

 ,    ,      نمط القيادة والإشراف 6

 الصعععععععععععحيَّةالرعايعععععععععععة  7
 والاجتماعيَّة

     ,    , 

 ,    ,       الاستبانة كلها

اث تتتت      ثا جتتتت  تتتتت ا ل أة تتتت   اث  تتتت   قيمتتتت  م  متتتتليفضتتتتو متتتتا اث تتتتاو  اث تتتت بم أن 
 ,   ( و),   تلاوحتت  بتتعا ) اثمن فيتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  

 اثم نيتت  ت  تتعا اث تت      أهميتت  أة تت    علتتىكمتت  بلغتت  قيمتت  م  متتل اث  تت   ثا جتت  اثم ا قتت   ،(
وهتت   ،( ,   ( و),   )  تلاوحتت  بتتعا  اثمن فيتت  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس ستت  ةم    تت   

وهتتتلا   شتتتعل إثتتتى أن الاستتتف  ن  تفمفتتت  با جتتت  ع ثيتتت  متتتا  ؛إحصتتت ئي  ث تتت   ع ثيتتت  ومقب ثتتت   قتتتي  
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  نتت : إمك نيتت  اث ثتت ق فيمتت  ستت ل    تت لس اث  تت   ممتت  فتت حعف   ثلفطبعتتم؛  علتتىاث  تت   ويتتا  
متتاا ا اثف لتتي  م لمتت  ) ة لإءتت    إثتتى ق بليتت  اثنفتت ئ  ثلف متتي  علتتى م فمتت  اث  تت  ،متتا نفتت ئ 

 (.اثمن في  ايس س  ةم       

 : مجتمع البحث: امسًا

تتتتاث  اثم فمتتت  ايفتتتل  اثتتتلي ا تتتفق  منتتت  ععنتتت  اث  تتت  متتتا جميتتت  م لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  
( م  لمتتتا   تتتت  اث تتت م اثا استتتت  31945واث تتتت ث  عتتتا ه  ) اثمن فيتتت  ايس ستتت  ةمتتتاا ا م    تتتت  

 اثفتت  ث (، واث تتاو  2024م )إ ا   الإحص   ةمايلي  اثفل ي  واثف لتتي  ة ثمن فيتت ، 2024أ2023
 :ي ءو ذثم

 ( 5) جدول
 المنوفيَّةأعداد معلمي التعليم الأساسي بمحافظة 

 النسبة المئوية العدد المعلمي 

 %  ,         ذكور

 %  ,         لناث

 %   ,         الإجمالي

 : عينة البحث:سادسًا

 :، هم تضمن  ععن  اث    نمطعا

 العينة الاستطلاعية (1)
نتتت   م لمتتتا  متتتا م لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي   60اث عنتتت  الاستتتفط عي  متتتا  تك  

ثلفاكتا  ؛ا فيت  ه  متا م فمت  اث  ت  ن  ت  تت    اثمن في  ايس س  ةم       
 ما فاق وث    الاسف  ن  وف حي ت   ث سف اام    اث    اث  ث .
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 عينة البحث الأساسية: ( ) 

اعفمتتتا  اث  ح تتت   تتت  ت ايتتتا ح تتت  اث عنتتت  علتتتى م تتت  لا  ح تتت ب اث عنتتت  م تتتل م   ثتتت   
(، وعنتتا تطبعتتم هتتلس 91،   2014ستتفي ا س م  تت ن، وم   ثتت   و عتتل  م ستت ن )ةشتتم ئ ، 

م لمتتتا  وم لمتتت ، ( 382)    وهتتت اثم تتت  لا  حصتتتل  اث  ح تتت  علتتتى ح تتت  اث عنتتت  ن  تتت   تقلي تتتا 
، ة لإءتت    ثط  عتت   م لمتتا  550وق م  اث  ح   ةإ س   الاسف  ن  الإثكفلوني  إثى م  يىيا عا 

استتتتتتتتف  ن  و قيتتتتتتتت  وذثتتتتتتتتم  تتتتتتتت   اث صتتتتتتتتل اثا استتتتتتتت  اث تتتتتتتت ن  ثل تتتتتتتت م اثا استتتتتتتت   150حتتتتتتتت اث  
( استتف  ن  فتت ث   ثلف ليتت  واثف لعتتل 380م، و  تتا ذثتتم حصتتل  اث  ح تت  علتتى )2024أ2023

وقتتا يلجتت  ن تت   اث قتتا  تت  الاستتفبي ن   إمتت  ثضتتعم وقتت  ة تت  اثم لمتتعا وك تتل   ؛الإحصتت ئ 
أع  ئ  ، ة لإء    إثى أن ة   الاسفبي ن   اث  قي  ث   كفمل الإج ةتت  عن تت  أو إعطتت   أك تتل 

 وي مكتتا قيقتتا ،  متتا استتف  ة  ثتتن س اثع تت   ، وت  تتا هتتلس اثن تت   مم لتت  ثلم فمتت  ايفتتل  تم تتع ا 
 : ت ءيو ذثم ما     اث او  الآت

 ( 6) جدول

 الأعداد والنسب المئوية لأفراد العينة وفق متغيرات البحث

 النسبة المئوية العدد متغيرات البحث

 %  ,        ذكر النوع

 %  ,        ىأنث

 %  ,        بكالوريوس المؤهل العلمي

 %  ,        دراسات عليا

 %  ,        سنوات  أقل من  سنوات الخبرة

 %  ,        سنوات    - من 

 %  ,        سنوات   أكثر من 

 %  ,        حكوميَّة نوع المدرسة

 %  ,        خاصَّة

 %  ,        حضر الموق  الجغرافي

 %  ,        ريف
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  وم لمتتتت  ( م لمتتتتا 380أن ععنتتتت  اث  تتتت  بلغتتتت  )، متتتتا اث تتتتاو  اث تتتت بم يفضتتتتو
، وقتتتا جم تتت  هتتتلس اث عنتتت  أهتتت  اث صتتت ئا اثمن فيتتت  ةم    تتت   ةمتتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  

نت و  -ستن ا  اث بتل   -اثماهتل اث لمت  -)اثنت و  اثف  تفم تل  ت   اثممعى  ثم فم  اث   
 اثم ق  اث غلا  (. -اثما س 

 : إجراءاا تطبيق الاستبانة:سادسًا
ة تتتتا اثف قتتتتم متتتتا ما تتتتلا  اثصتتتتاق وم تتتت م   اث  تتتت   ثم تتتت  ي الاستتتتف  ن  

؛ أف    الاسف  ن     ف  ت   اثن  ئيت  فت ث   ثلفطبعتم  ؛وأة   ه  وع   ات  
 ق م  اث  ح   ة ث ط ا  الآتي : حع  

 اثمن فيت  على اثم ا قت  الإ ا يت  متا مايليت  اثفل يت  واثف لتي  ةم    ت    اث ص   •
بتتتاأ  عمليتتت  بفطبعتتتم الاستتتف  ن ، و  تتتا اثف قتتتم متتتا فتتتاق وث تتت   الاستتتف  ن ، 

 ؛ حعت  م2024 عت م اثفطبعم على أ تلا  اث عنت   ت    ت لي ي ثعت  وأن تطس
 ق م  اث  ح   ة ث ط ا  الآتي :

ءت    وتت   ، Google Drive ج جتل   ا تمعلتى  إثكفلونيت  تصتمي  استف  ن   •
جميتتتت   االإج ةتتتت  إج   يتتتت  عتتتت تكتتتت ن ة عتتتت   فتتتتي ن  الاستتتتف  ن  الإثكفلونيتتتت ،

 . ايس ل 
واث ات تتتتت ب  Facebook الاجفمتتتتت ع استتتتتف  ن  اث  ح تتتتت  ةشتتتتت ك   اثف افتتتتتل  •

Whats app متتا أ تتلا  ثل فتت   إثتتى أكبتتل عتتا  ممكتتا   ثكفلونتتلإواثبليتتا ا
)م م عتتتت  (  علتتتتى جلو تتتت    الإثكفلونيتتتت  نشتتتتل الاستتتتف  ن   تتتتت   حعتتتت   .اث عنتتتت 

، ثكا وجا  اث  ح    ت  اثمن في  اثم لمعا ةماا ا اثف لي  ايس س  ةم      
 ممت   ؛الإثكفلونيت     ت  مل اثم لمعا مت  الاستف  ن   ف    ك عل ما ايحي ن 

ةطليقتت  م   تتل        تت  إثتتى الاعفمتت   ةشتتكل كبعتتل علتتى تطبعتتم الاستتف  ن  و قيتت  
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كضتتتم ن ث ا تتت  وم ث قيتتت  اثفطبعتتتم و قتتت  الاستتتف  ة  وطمانتتت  اثم تتتف عبعا أن  
 .اسف  ة ت   ت ض  ثل لي  اثف م ، وثا ت ف ام إلا ينلاظ اث    اث لم 

 ( 7)جدول 

 عدد الاستماراا الموكعة والفاإد والعائد والمستبعد وعدد ونسبة الصالح منها 

النساااابة المئويااااة  الصالح المستبعد العائد الفاإد الموك 
 للصالح

550 104 446 66 380 1,69% 

 ( استتتتتفم   ، واث  ئتتتتتا 104)  قتتتتتا كتتتتت نيفضتتتتتو متتتتتا اث تتتتتاو  اث تتتتت بم أن اث 
( استتفم    نعتتل فتت ث   ث تتام الاستتفكم   أو عتتام اثاقتت  66) استتف      وتتت   (، 446)

واثفطلل واثف عى    الاسف  ة   بف بع  بايل واحا ثكل ع   ا  الاسف  ن ، و تلثم 
( م لتتت  ععنتتت  %1,69) ( استتتفم    بن تتت  380) أفتتت و عتتتا  الاستتتفم  ا  اثصتتت ث  

 .ت  عل نف ئ    وت    الإحص ئي  ،علع   اثم  ث    تم   اث    ايس سي  اثف  

، ونقتل اثنفت ئ  متا تطبعتم ج جتل   ا تم إن ق اثتل  علتى الاستف  ن  الإثكفلونيت   ت    •
نقل ت   ثت   ، وإ     الاسفبي ن   اث  قي  إثى نم ذل إك تل، Excelإثى نم ذل إك ل 

  .اثن    اث   س  واث شلون  SPSS إثى بلن م 

  المستخدمة: الإةصائيَّة: الأساليا سابعًا
ت لعتتتل  تتتت   متتت  طبيعيتتت  اث  تتت  وايهتتتاال اثفتتت    تتت ى إثتتتى ت أيق تتت ،  قتتتا   ات تتت قا 

( (SPSS الاجفم عيتتتتتت  ثل لتتتتتت م  الإحصتتتتتت ئي  اثبي نتتتتتت   ة ستتتتتتف اام بلنتتتتتت م  اث تتتتتتىم 
 :الآتي  الإحص ئي  الإفاا  اث   ا واث شلون، ة لاعفم   على ايس ثع  

ث  ت ب  ؛((Pearson Correlation Coefficient) م  مل ا ت    بعلس ن  •
  جت  كتل  ما لا  فاق الات  ق اثاا ل  ث سف  ن ، ة  ت ب م  متل ا ت ت  
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ة ثا جتت   كتتل ة  تتا اثتتلي تنفمتت  إثيتت ، وا ت تت     جتت   ثل   تتا ع تت    ة ثا جتت  اثكليتت  
 (.ت  عن   أهمي  ، اثم ني  واق  اث      اثكلي  ثلم   ، وذثم ثع   ا  وأة    )

ثأيتتتت ا اث  تتتت   اثكلتتتت   ؛Cronbach's Alpha)) م  متتتتل أث تتتت  كلون تتتت خ •
 .ث سف  ن 

ث ف   صت ئا  Percentage، واثن    اثم  ي  frequencies اثفكلا ا   •
 اث  ت بي  اثمف ستط   استف اام اثفكتلا ا  واثن ت   اثم  يت  و  تت   كتلثم و اث عنت ، 

Means      اثمعي  ي   والان لا Stand Deviation    واقت  علتى  اثف ل ل
 اثمن فيتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت   م لمتتتت  ثتتتتاى اثم نيتتتت  اث تتتت     

 ت  عن   ما وج   ن ل أ لا  اث عن . أهمي  و  ج  
ثا استتتت  اث تتتتلوق بتتتتعا مف ستتتتط    واستتتتف امف  اث  ح تتتت ( T-test)   ا ف تتتت    •

 م لمت  ثتاى اثم نيت  واقت  اث ت     اثكشت  عتا    ج   أ لا  ععنت  اث  ت   ت 
 أهميتتتت   علتتتتىو  جتتتت  اثم ا قتتتت   اثمن فيتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت  

 -ةكتتت ث  ي ا)اث لمتتت  اثماهتتل و  ،(أن تتتى -ذكتتتل) اثنتت و ت  تتعن   ح تتت  مفغعتتتل
 10 إثتتىستتن ا   6متتا  -ستتن ا   5)أقتتل متتا    استت   عليتت (، ستتن ا  اث بتتل 

(، واثم قت    فت   -حك ميت  ) ستن ا (، ونت و اثما ست   10أك تل متا    -سن ا  
 . يم( -)حضل اث غلا  

 (؛One Way Analysis of Variance -ANOVA)ايحت  ي ت لعتل اثف ت يا  •
واستتف امف  اث  ح تت  ثا استت  اث تتلوق بتتعا مف ستتط     جتت   أ تتلا  ععنتت  اث  تت  

متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت   م لمتتتت  ثتتتتاى اثم نيتتتت  ثلكشتتتت  عتتتتا واقتتتت  اث تتتت     
)أقل ما  ت  عن   ح   مفغعل سن ا  اث بل  أهمي  و  ج   اثمن في  ةم       

 .سن ا ( 10أك ل ما  -سن ا   10 ثىإ6ما  -سن ا  5
ثف ايتتا ات تت س اث تتلوق بتتعا استتف  ة   أ تتلا   (؛Shefa Test)  تتي ي ا ف تت    •

 ععن  اث   .
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( واستف امف  اث  ح ت   ت  Pair Samples T-Testا ف ت   اثفت   ثتلأزوال ) •

 (.ايهمي   -اثف ا لو  جف  ) اث   بي  اثمق  ن  بعا اثمف سط   
ثشتع و  ن تلاا(؛ 0, 05) م تف ى عنتا  الإحص ئي  وقا اسف ام  اث  ح   اثالاث   •

 .والاجفم عي   اثفل  ي  اسف اام     اث     
اثف لي  ايس س   ماا ام لم   ثاى اثم ني  اث       ت ا لك  على   ج   وثل •

ت  تتعن   متتا وج تت  ن تتل أ تتلا   أهميت  و  جتت  اثم ا قتت  علتتى  اثمن فيتت  ةم    ت  
 كم  ه  م ءو ة ث او  الآت : الإحص ئي  الاسفن   إثى اثم  يعل  ت   ، اث عن 

 ( 8) جدول

لمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّةدرجة توافر السعادة معايير الحكم عل  
 تحسينها أهميَّةودرجة   المنوفيَّة

 الأهميَّةدرجة التوافر أو درجة   المتوسو الحساني  مد  

 ضعيفة 1, 67أقل ما 

 متوسطة 2,34إثى أقل ما  1, 67ما 

 كبيرة 3إثى أقل ما  2,34ما 

 ويفضو ما اث او  اث  بم م   ات : 

أو  اثف ا ل  ج    إن  ؛ 1, 67إذا ك ن اثمف س  اث   ب  ث سف  ة   أقل ما   -
 ءعي  . تك ن  ايهمي    ج  

  تإن  ؛ 2,34إثتى أقتل متا  1, 67إذا ك ن اثمف س  اث   ب  ث ستف  ة   متا  -
 مف سط . تك ن  ايهمي  أو   ج    اثف ا ل  ج  

  جت    تإن  ؛ 3إثى أقل ما   2,34إذا ك ن اثمف س  اث   ب  ث سف  ة   ما   -
 .كبعل  تك ن  ايهمي  أو   ج    اثف ا ل
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 : معالجة النتائج وتفسيرها:  ثامنًا
 فتتتتا اثنفتتتت ئ   تتتت  فتتتت    جتتتتااو   تتتتت   ثلبي نتتتت  ،  الإحصتتتت ئي  ة تتتتا إجتتتتلا  اثم  ث تتتت  

 :اثف  ث على اثن    وسعف  علظ ذثم  وت  عله     إحص ئي  

ةالنتائج   (1) معلماي مادارس  لاد  المهنيَّةبآراء أفراد العينة ةول واإع السعادة  الخاصَّ
 المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 

 ثتتتاى اثم نيتتت  ةتتتآ ا  أ تتتلا  اث عنتتت  حتتت   واقتتت  اث تتت      اث  فتتت  اثنفتتت ئ  ستتتعف  عتتتلظ 
 وم صل  كم  يل :  ةص    م مل   اثمن في  م لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      

ة( النتائج  1/1) ةبآراء أفراد العينة ةول واإاع الساعادة   الخاصَّ معلماي مادارس  لاد  المهنياَّ
 بصورة مجملة  المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 

 :التَّاليتوضيح ه ا النتائج من  لال الجدول    ويُمكن     
 ( 9جدول )

ةوالانحرافات    الحسابيَّةالمتوسطات   والترتيععب اراء أفععراد العينععة حععول واقعع    المعياريععَّ
 بصورة مجملة. المنوفيَّةمعلمي مدارا التعليم الأساسي بمحافظة  لدى المهنيَّةالسعادة  

المتوسعععععععععط  عدد العبارات البعُد
 الحسابي

الانحعععععراف 
 المعياري 

درجععععععععععععة 
 التوافر

 الترتيب

   متوسطة              المناخ التنظيمي

   متوسطة              الاندماج الوظيفي

   ضعيفة               النمو المهني

   متوسطة              الانتماء المهني

   ضعيفة              تقدير الأداء  

   متوسطة ,           نمط القيادة والإشراف

   ضعيفة ,           والاجتماعيَّة  الصحيَّةالرعاية  

 متوسطة ,             المهنيَّةالدرجة الكلية لواق  السعادة  
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ثم لمتت  متتاا ا  اثم نيتت    جتت  تتت ا ل اث تت     أن ، يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم 
اثقلعلتت ، وذثتتم  إثتتى، جتت    با جتت  مف ستتط  قلي تت  اثمن فيتت  اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

وذثتتتم  (،0,412(، والان تتتلال اثمعيتتت  ي )1,89ل عن تتت  اثمف ستتت  اث  تتت ب  )كمتتت  عبتتت  
ثم لمت  متاا ا اثف لتي  ايس ست  ةم    ت    اثم نيت   ثعل على ءلو   ت  عا اث       

ا إثى ات  ق أ لا  اث عن   وي مكا  ؛اثمن في   ءتغ   اث متل اثك عتل   علتىت  عل ذثم اسفن  ا
اثملقتتتت   علتتتتى عتتتت تم اثم لمتتتتعا  ا تتتتل اثما ستتتت ، ونقتتتتا اثتتتتاع  واثفقتتتتايل متتتتا الإ ا   

  واثم فمتت  ثلم لمتتتعا، وكتتلثم نقتتتا  تتل  اثفطتت يل اثم نتتت  ثلم لمتتعا ستتتب   اثما ستتي  
  ه   ءت    ت إثتى أ  ى ممت   ؛اثم لمتعا وقلتل متا حم ست   ت ت س عمل ت   ثتاى   ح  طا إ

و  است   ،et. al Cook( 2017,21  است  )إثيت   أ ت    ة ث     ، وهلا يف م م  مت  
(Sharifian et.al. (2019,769،   أن م نت  اثفتا يس متا أك تل اثم تا واثفت  أكتا

وذثتتتتم يتتتتلت    ؛ج تتتت   واي ق اثنتتتت ت  عتتتا اث متتتتلاثفتتت  ت تتتتلظ م ظ ع تتتت  ثلضتتتغ   والإ
ة  امل عايا  ك ن   ظ ك     اثم ل  اثلاتي ، وان   ظ  ء س عا حي ت  وعا عمل ، 
وان  تتت ظ اثتتتتاع  الإ ا ي، واث  قتتتت   اث تتتلبي  بعنتتتت  و تتتتعا زم ئتتت  وت معتتتتلس، واثمنتتتت خ 

  ه ت   ه  ة ث ت    ، وان  ت ظ  ءت   م تف ى ا ي إثى تتان   واثلي ي  اثما س  اث لب 
 ودراساة،  Wessels & Wood  ( 2019)   است  وها ا يختلام ماع نتاائج، عتا عمل ت 

ملت تت  متتا  ( واثفتت  ت فتتل  إثتتى  تت    اثم لمتتعا ةم تتف ى 2022) إبتتلاهي  واث كم نيتت 
 اث  ت    ت  ءت   نمت ذل بعلمت  نفي ت  اثف افتل      اثمتاا ا الابفاائيت   اثم ني  اث       

متتت  زمتتت   اث متتتل واثتتتف ل  متتتا  تتت   اث متتتل اثف تتت ون  اثتتتلي   تتت عا علتتتى ت ىيتتتى قتتتا   
، وت تتا  وتنتت و اينشتتط  اثم نيتت  اثم لمتتعا علتتى ت  تتعا واستتفاام  ت تت      ومم  ستت ت   

 Kılıç, Karabay & Kocabaş (2023) دراساةمت   وأ ضتا ، اثفل ع ي  اثمقام  ث  
واثفتت  أكتتا   تت    اثم لمتتعا ة ث تت     ووجتت   ع قتت  بتتعا اينمتت   اثأي   تت  وستت   ت   

  ا ل اثما س .
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اثملت ت  ايوثتى  ت   "المهناي"الانتمااء  اثلاةت  اث   تا وتشعل اثنف ئ  إثتى احتف    -
، و  جت  (0,311)معي  ي  (، وان لال  2,26  ج  اثف ا ل، ةمف س  ح  ب  )

 تت    ة تتت  اثم لمتتعا ة ثلءتتت  اثتتتلات   إثتتتىقتتا يلجتتت  ذثتتم  ؛م ا قتت  مف ستتتط 
اثم لمتت ن نفتت ل  يتتلى حيتت   اثطتت ب   نتتام   علتتىوالاعفتتىاز بفتتاثعله  الإ  تت ب  

 تتتىز تقتتتايل كمتتت      ثم نتتتف  ، تتت   ه  ة لانفمتتت    اثطتتت ب يف تتتىزج تتت  ه  متتت  
اثم فمتتتت  اثما ستتتت  ا ت تتتت   اثم لمتتتتعا اث تتتت ط   ةم نتتتتف   فيشتتتت له  ة ث تتتت     

 (.281، 2018)عل ان ، وهلا يف م م  م  أ     إثي    اس  اثم ني  

ة الصااحيَّةالرعايااة اث تت ة    اث   تتا كمتت  تشتتعل اثنفتت ئ  إثتتى احتتف    -   والاجتماعيااَّ
(، وان تلال معيت  ي 1,53اثملت   اي عل       ج  اثفت ا ل ةمف ست  ح ت ب  )

ذثتتم إثتتى ات تت ق ععنتت  اث  تت      تتىى و  متت   ؛ءتتعي  (، و  جتت  م ا قتت  0,480)
 ؛ ممت   قلتل إح  ست  ث ت  اثمقام     والاجفم عي    اثص ي  على نقا اث ام    

 ,Li(، و  است  53، 2019إثي    است  م متا ) م  أ     اث      وهلا يف م 
Sheng & Jing (2022,2)     أن اثم لمتعا اثتليا ثتاي    إثتىواثفت  أ ت

أقتل ست     متا نعتله  ذوي  ن م ف ي   من  ض  ما اثاع  الاجفم ع   ك ن  
 .اثاع  الاجفم ع  اثملت  

ة( النتائج  1/2) ةواإاع الساعادة  بآراء أفاراد العيناة ةاول    الخاصَّ  معلماي  لاد   المهنياَّ
 بصورة مفصلة: المنوفيَّةمدارس التعليم الأساسي بمحافظة 

ثم لم  ماا ا  اثم ني  اث       ما أة     كل ة  ا ة اث  ف  علظ اثنف ئ     يف 
 على اثن   الآت : اثمن في  اثف لي  ايس س  ةم      
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ة( النتائج  1/2/1)  تاوافر المنااخ  التحقاق مان باآراء أفاراد العيناة ةاول درجاة  الخاصَّ
ةالتنظيمي لمعلمي مدارس التعليم الأساساي بمحافظاة   توضايح ها ا   ويُمكان  المنوفياَّ

 النتائج من  لال الجدول الآتي:
 ( 10) جدول

والترتيا  المعياريَّةوالانحرافاا  الحسانيَّةالتكراراا والنسا المئوية والمتوسطاا 
المناخ التنظيمي لمعلمي مدارس  توافر  التحقق مندرجة لاستجاباا أفراد العينة ةول 

 المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 

 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب
3 2 1 

1 

العلاقععات قائمععة 
علععا الاحتععرام 
المتبععادل داخععل 

 المدرسة.

            ت

   متوسطة           
%                  

2 

العمعععل بعععرو  
الفريععق الواحععد 
فعععععععي كافعععععععة 
مجععالات العمععل 

 المدرسي.

           ت

   ضعيفة           
%                  

3 

الأدوات 
والمعععععععععععوارد 

كافيعة   التعليميَّة
 داخل المدرسة.

            ت

   ضعيفة           
%                   

4 

المشععععععععععاركة 
فعععععي  الفعَّالعععععة

القعرارات  صن  
 .المدرسيَّة

            ت

   ضعيفة           
%                   

5 

التعامععععععععععععععل 
بإيجابيععععة معععع  
الاخعععتلاف فعععي 
والأفكعار  الرأي 
 داخل المدرسة.

           ت

 متوسطة           
 

  %                   

 متوسطة            المتوسط العام
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  جتت  تتت ا ل اثمنتت خ اثفن يمتت  ةمتتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم، أن  
ل عن تت  اثمف ستت  با جتت  مف ستتط  قلي تت  متتا اثقلعلتت ، وذثتتم كمتت  عبتت    جتت   اثمن فيتت  ةم    تت  

إثتتتى ت شتت  اث ل  تتت   تتت   ذثتتم    تتتىى و  متتت   ؛,(458(، والان تتتلال اثمعيتت  ي )1,79اث  تت ب  )
اث متتتل اثما ستتت ، وءتتت   اثف تتت ون اثم نتتت  وقلتتت  ت تتت    اث بتتتلا  واثمم  ستتت   بتتتعا م لمتتت  
اثمتتاا ا الابفاائيتت  اث ك ميتت ، وضيتت ب ثق  تت  اثفم ستتم اثفن يمتت  اثماس تت  وهتتلا يف تتم متت  متت  

نفتت ئ   أ ضتتا و تت  هتتلا اث تتي ق أكتتا   ،(364، 2019) أكتتا  عليتت  نفتت ئ    استت  عبتتا اث  تتي  
علتتى أن اثبع تت  واثمنتت خ اثما ستت  ة ثمتتاا ا الابفاائيتت  اث ك ميتت  ( 2019)   استت  أبتت  اث عنتتعا

، وقلتت  تقتتايل اثك تت  ا  متتا اثم لمتتعا اثفن يميتت  ةم  في  ما نقا الإمك ن  ، وء   اث ااثتت   
 تت  ظتتل ك تتل  ايع تت   اثفا ي تتي  ثمن  متت  اثف لتتي  واثفقتت ي  اث ايتتا  اثفتت  أءتت    قتتي  اثتت لا  

 .والانفم   ثاى اثم لمعا
العلاإااااا إائماااة علااا  الاةتااارام المتباااادل دا ااا  "( اثفتتت  ما اهتتت  1جتتت    اثع تتت     قتتت  ) -

(، 0,881(، وان تتلال معيتت  ي )2,02) ةمف ستت  ح تت ب   تت  اثملت تت  ايوثتتى "المدرسااة
 ا تتل  الإ   بيتت  ذثتتم إثتتى وجتت   ة تت  اثمم  ستت       تتىى و  متت   ؛و  جتت  تتت ا ل مف ستتط 

اثما ستتتت  كتتتت لاحفلام اثمف تتتت    بتتتتعا اثم لمتتتتعا ة ضتتتت   اثتتتت    متتتتا ج تتتت  و تتتتعا اثمتتتتايل 
  تت    تت  إ  تت   جتت  متتا اث  قتت   اثم  تتى  واثمشتت     ممتت  ؛ أ تتلى واثم لمتتعا متتا ج تت  

على اث مل، وي ىز ما  ل  مش  ك  اثم لمتتعا  تت  ات تت ذ اثقتتلا ا  وتقبتتل اثمتتايل ثتت  ا  
 تت    اثم لمتتعا ة ث تت      إثتتىيتتا ي  ممتت   ؛اثم فل تت  متت  م  وثتت  اثم ا متت  واث متت  بعن تت 

 وتم ستتتم أعضتتتت   اثم فمتتتت  اثما ستتت  وت تتتت ون   وهتتتتلا يف تتتتم متتت    استتتت  حكمتتتت ، اثقلنتتتت 
(2022  ،212.) 

العم  نروح الفريق الواةد في كافاة مجاالاا العما  ( اثف  ما اه   2ج    اثع      ق  ) -
(، 0,812(، وان تتلال معيتت  ي )1,56ةمف ستت  ح تت ب  )  تت  اثملت تت  اي عتتل   المدرسااي"

ذثتتم إثتتى انفشتت   ثق  تت  اث متتل اث تتل ي بتتعا اثم لمتتعا،     تتىى و  متت   ؛ءتتعي  و  جتت   تتع و 
همتت   اث متتل اثف تت ون  اثفشتت  ك ، وا فقتت   اثتتلوت اثم ن يتت  ث بتتااو والابفكتت   فيمتت  بعتتن  ، إ و 

(، و تت  هتتلا 234، 2022) وأحمتتا ،وقلنتت ل  إثيتت    استت  قلنتت  وهتتلا يف تتم متت  متت  ت فتت  
( عتتتتا قلتتتت  اهفمتتتت م 720، 2022) وأحمتتتتا ،وم متتتتا اث تتتتي ق كشتتتت   نفتتتت ئ    استتتت  طتتتت   
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اثم لمتتتتعا ةأتتتتي  اثمشتتتت  ك  واثف تتتت ون واثف ايتتتتا والانفمتتتت   ثلما ستتتت ، وأن ع قتتتت ت   ة ميتتتت   
 .    ث ما إ ا   وط ب وزم   نعل ملءي  ونعل   اثف ليمي  أطلال اث ملي   

ة( النتااائج 1/2/2) بااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة التحقااق ماان الاناادماب الااوفيفي  الخاصااَّ
توضيح ه ا النتائج مان  الال  ويُمكن، المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة 

 الجدول الآتي:
 ( 11جدول )

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
لاستجابات أفراد العينة حول درجة التحقق م  الاندماج الوظيفي لمعلمي مدارا  

 المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 

 العبارة م

 المتوسط الاستجابة

 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

1 

التعامععل معع  أعبععاء  
 .فعَّالةالعمل بطريقة  

            ت
   متوسطة           

%                

2 
الاسعععععتمتاع بععععع داء  

داخعل   المهنيَّةالأدوار  
 المدرسة.

            ت
   ضعيفة           

%                

3 
بالبهجة عنعد  الشعور 
الععععودة للعمعععل بععععد 

 جازات.الإ

           ت
   متوسطة           

%                

4 
تنفيذ المهعام الموكلعة 
لهعععععم فعععععي الوقعععععت 

 المحدد.

            ت
   ضعيفة           

%                

5 
 ااعتبععار العمععل محفععز  

لهععععععم فععععععي كافععععععة 
 .المهنيَّةالممارسات  

            ت
 متوسطة           

  

 %                

6 
سععهام بفاعليععة فععي الإ

تحسععي  بيئععة العمععل 
 بالمدرسة.

           ت
   ضعيفة           

%               

 متوسطة            المتوسط العام
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الانام ل اث ظي   ثم لم  متاا ا  ت ا ل   ج  يفضو ما اث او  اث  بم، أن  
ل عن تتتت  جتتتت    مف ستتتتط ، وذثتتتتم كمتتتت  عبتتتت   اثمن فيتتتت  اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت  

 إثى ذثم    ىى و  م   ؛(0,312(، والان لال اثمعي  ي )2,14اثمف س  اث   ب  )
وجتت   م م عتت  متتا اث  امتتل اثفتت  ت تت    ون انتتام ل اثم لمتتعا  تت  وظتت ئ    
م تتتتتل زيتتتتت    مفطل تتتتت   اث متتتتتل، وم او  تتتتت  اثمتتتتت ا  ، وع قتتتتت   اث متتتتتل نعتتتتتل 

  اثفتتتتتت   شتتتتتتي   ع تتتتتت  منتتتتتت خ اثقلتتتتتتم واثفتتتتتت تل و ع تتتتتت  اث متتتتتتل اث تتتتتتلبي   الإ   بيتتتتتت  
وهتتتلا  ،واثصتتتلاع  ، واثم تتت م واثم تتت  ثي   اثفتتت  تف تتت وز اثف فتتتيم اثتتت ظي  

 Zhang, He, & Fu(، و  استت  2020) متت  نفتت ئ    استت  اثىهلانيتت يف تتم 
(2021). 

لهاااام فااااي كافااااة  ااعتبااااار العماااا  محفاااازً ( اثفتتتت  ما اهتتتت   5جتتتت    اثع تتتت     قتتتت  ) -
ةالممارساااااا  (، وان تتتلال 2,03) ةمف ستتت  ح تتت ب   تتت  اثملت تتت  ايوثتتتى" المهنيااااَّ

ة    ثض       ذثم     ىى و  م   ؛(، و  ج  ت ا ل مف سط 0,699معي  ي )
ن      اثفل ي  واثف لي  بن  م ع يما والاسفقلا  اث ظي   حع  يف  ت عةأ لا  اث عن   

ا ة ثفتتا ي  واثفلقيتت  وانف تت  ا الاستتفملا   تت  اث متتل متتلو ا  علتتىاثف ظيتتم اثتتلي   فمتتا 
 ستتتم  ن  استتت   أ تتت    إثيتتت اثم تتت  ، وهتتتلا يف تتتم متتت   علتتتىة ثفق عتتتا أو اث تتتلول 

(2020 ،95.) 
ةالاساااتمتا  باااأداء الأدوار ( اثفتتت  ما اهتتت   2جتتت    اثع تتت     قتتت  ) - دا ااا   المهنياااَّ

(، وان تتتتتتلال معيتتتتتت  ي 1,47) ةمف ستتتتتت  ح تتتتتت ب    تتتتتت  اثملت تتتتتت  اي عتتتتتتل  "المدرسااااااة
أن م نتتت  اثف لتتتي  نعتتتل  إثتتتىذثتتتم     تتتتىى و  متتتت   ؛ءتتتعي  (، و  جتتت   تتتتع و 0,671)

من ستتتت   ثمعتتتت   واهفم متتتت   ة تتتت  اثم لمتتتتعا، وثتتتت  تكتتتتا ءتتتتما أوث يتتتت   آمتتتت ث   
وذثتتتم نفي تتت   ، واثشتتت    ة تتتام اثلءتتت   تتت  اثم نتتت اثم نيتتت  وطم حتتت ت   وتطل تتت ت   

 ، تتتت   ه  ة لإح تتتت   ث تتتتام م تتتت عا  اثتتتتىم   ث تتتت   تتتت  م اج تتتت  مشتتتتك   اث متتتتل
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واثمن   تت  نعتتل اثشتتلي   بتتعا اثتتىم    تت  اث متتل، وم  وثتت  ة تت  اثتتىم   اثفقتتلب  
ثتت  ا   علتتى ح تت ب الآ تتليا، وفتت     اثف  متتل متت  اثطتت ب، ومضتت  ق   زمتت   

سن   إ ا   اثما س  م ا  ثلم ل     نعل اثف صا اثتتلي عتتعا عليتت  إ  اث متل،
، 2021) وعمتتل وطتت ح ن نفتت ئ    استت  م متت    وهتتلا يف تتم متت  ، ون  ض تت  منتت 

 (.429، 2022، و  اس  ةشعل) (184
ة( النتائج 1/2/3) بآراء أفراد العينة ةول درجة التحقق من النماو المهناي  الخاصَّ

ةلمعلمي مادارس التعلايم الأساساي بمحافظاة   ت ءتتيو هتتلس اثنفتت ئ   وي مكتتا،  المنوفياَّ
 ما     اث او  الآت :

 ( 12جدول )

ةوالانحرافاااااا  الحسااااانيَّةالتكااااراراا والنسااااا المئويااااة والمتوسااااطاا  والترتيااااا  المعياريااااَّ
لاساتجاباا أفااراد العيناة ةااول درجاة التحقااق ماان النماو المهنااي لمعلماي ماادارس التعلاايم 

 المنوفيَّةالأساسي بمحافظة 

 العبارة م

 المتوسط الاستجابة

 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

1 

الخبعرات  تبادل 
ة  المهنيعععععععععععععَّ
بصعععععععععععععورة 
منتظمععة داخععل 

 المدرسة.

     162  7 ت

 5 ضعيفة           
%                   

2 

الفععر   لتاحععة
التدريبيععععععععععة 
للمعلمعععععععععععي  
لتنميعععععععععععععععة 

 .مهاراتهم

      13 4  ت

 1 متوسطة           
%                   

3 

تععععوافر نظععععام 
لالتحععععععععععععا  
المعلمعععععععععععي  
بعععععععععععالبرام  

 .التدريبية

      13  6 ت

 3 ضعيفة           
%                  
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 العبارة م

 المتوسط الاستجابة

 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

4 

الاسععععععععععتعانة 
بكفعععععععععععاءات 
تدريبيعععة مععع  
أسععاتذة كليععات 
التربيععة لتقععديم 
العععععععععععدورات 

 .التدريبية

            ت

   ضعيفة           
%                  

5 

الاسعععععععععتجابة 
السعععريعة مععع  
قبعععععععععععععععععععل 
المسعععععععؤولي  
بالمدرسعععععععععة 
لتلبيععععععععععععععععة 
احتياجعععععععاتهم 

 .المهنيَّة

            ت

   ضعيفة           
%                  

 ضعيفة            المتوسط العام

  جتت  تتت ا ل اثنمتت  اثم نتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي   يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم، أن  
ل عن تت  اثمف ستت  اث  تت ب  جتت    ءتتعي  ، وذثتتم كمتت  عبتت   اثمن فيتت  ايس ستت  ةم    تت  

قلتتت  ات تتت ق اثم لمتتتعا علتتتى ذثتتتم     تتتىى و  متتت   ؛(0,532(، والان تتتلال اثمعيتتت  ي )1,62)
 ممتتت   ؛ك فيتت  ثفطتت يل م تتت  ات   أو ت لتت  تقنيتت   وأستتت ثع  جايتتا  اث تتتل  حصتت ث   علتتى اث

 ممتت   ؛اثم نيتت  تقتتام  تت  م تتعلت    وعام ت قعتتم ،يا ي إثى     ه  ة ث م   اثم ن  واثملل
 ) وهتتتلا يف تتتم متتت  متتت  أ تتت    إثيتتت    استتت  علتتتى  ءتتت ه  اثتتت ظي   وستتت   ت  ،  يتتتاثل ستتتل ا 

2021, 495). DonmusKayaEroglu&   ) 

الفعععر  التدريبيعععة للمعلمعععي  لتنميعععة  لتاحعععة( اثفتتت  ما اهتتت   2جتتت    اثع تتت     قتتت  ) -

(، 0,753(، وان تتلال معيتت  ي )1,63) ةمف ستت  ح تت ب   تت  اثملت تت  ايوثتتى" مهععاراتهم
متتايلي اثمتتاا ا  ذثتتم إ  اك أ تتلا  اث عنتت  ثقلتت  ملاعتت       تتىى و  متت   ؛و  جتت  تتت ا ل ءتتعي  

مص ثو اثم لمعا ووء       أوث ي   اهفم متت ت   وقلتت  بتتل  ج تت    تت  تلبيتت  احفي جتت ت   
 نفتتت ئ    استتت  (، كمتتت  أكتتتا 157، 2020) ، وهتتتلا متتت  أ تتت    إثيتتت    استتت    يتتتااثم نيتتت  
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 2021) )Eroglu & DonmusKaya   اثم اقتتت  اث تتلبي  ت تتت س اثتتتاو ا  اثفا يبيتتت
أثنتت   اث امتت ، ووقتت  اثتتاو   نعتتل اثمن ستت ، و ت ةتت  م فتت ى اثتتاو  ، وعتتام ك تت    اثمتتا  عا 
   اثاو  ، وعتتام اثم ل تت  ةتت ثم ف ى، وتقعتتي  اي ا  نعتتل اثملءتت ، وعتت   اث متتل اث قعتتل، 

 .واثمش كل اثم ثي ، ونقا  ل  اثفط يل اثم ن 
ةتبععادل الخبععرات ( اثفتت  ما اهتت   1جتت    اثع تت     قتت  ) - بصععورة منتظمععة داخععل  المهنيععَّ

(، 0,721(، وان تتلال معيتت  ي )1,39) ةمف ستت  ح تت ب   تت  اثملت تت  اي عتتل   "المدرسععة
قلتتتت   ض تتتت  متتتتايلي اثمتتتتاا ا  تتتت  إمتتتتاا   إثتتتتىذثتتتتم     تتتتىى و  متتتت   ؛ءتتتتعي  و  جتتتت  تتتتت ا ل 

اثم لمعا ة ث بلا  واثم   ل واثم   ا  اثف  تمكن   متتا ت قعتتم اثفمعتتى  تت  أ ائ تت ، وهتتلا 
(، و تت  هتتلا اث تتي ق ت فتتل    استت  ةشتتعل 339، 2021)يف تتم متت  نفي تت    استت  نصتتل 

 تتتتت  اث مليتتتتت   اث    ثتتتتت اثم لمتتتتتعا ثلمشتتتتت  ك   ثتتتتتاىنقتتتتتا اثاا عيتتتتت   إثتتتتتى( 429، 2022)
أ ا  اثك عتتتتل متتتتن   ةشتتتتكل كبعتتتتل، وءتتتت   اث متتتتل اث متتتت ع   م تتتتف ى ، وهبتتتت   اثف ليميتتتت  

 .اثف  ون ، وضي ب الاتص لا  اثم ف ح  بعن   

ة( النتااائج 1/2/4) بااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة التحقااق ماان الانتماااء المهنااي  الخاصااَّ
ت ءتتيو هتتلس اثنفتت ئ  متتا  تت    وي مكتتا، المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 اث او  الآت :
 ( 13)جدول 

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
لاستجابات أفراد العينة حول درجة التحقق م  الانتماء المهني لمعلمي مدارا التعليم الأساسي  

 المنوفيَّة بمحافظة 

 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب
3 2 1 

1 

 بع  َّ الإيما   
مهنتععععععععععي 
تسهم  كمعلم 
فععي تطععوير 

 .م تالمج

            ت

   متوسطة           
%                   
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب
3 2 1 

2 

 يمعععععععععا الإ
القعععععععععععوي 
برؤيعععععععععععة 
ورسععععععععالة 
وأهععععععععداف 

 مدرستي.

             ت

   متوسطة           
%                   

3 

الحععععععر   
الشديد علعا 
البقعععاء فعععي 
العمععععععععععععل 
والاسعععتقرار 

 في .

            ت

   ضعيفة           
%                   

4 

الشعععععععععور 
عع   بالرضا 
أداء معععععععععا 
يوكعععل لهعععم 
مععع  مهعععام 
داخععععععععععععل 

 .المدرسة

           ت

   ضعيفة             
%                   

5 

الشعععععععععور 
بالحمععععععاا 
عنععععد بععععدء 
دراسعي  يوم 

 .جديد

            ت

 متوسطة           
 

  %                  

6 

العمععععععععععععل 
بالمدرسعععععة 
يحقعععععععععععق 
طموحعععععاتي 

 .الوظيفية

 

            ت

   ضعيفة          
%                  

 متوسطة            المتوسط العام

  جت  تت ا ل الانفمت   اثم نت  ثم لمت  متاا ا اثف لتي   يفضو متا اث تاو  اث ت بم، أن  
ل عن تت  اثمف ستت  اث  تت ب  جتت    مف ستتط ، وذثتتم كمتت  عبتت   اثمن فيتت  ايس ستت  ةم    تت  

ذثم  ت    ة ت  اثم لمتعا ةأيمت      ىى و  م   ؛(0,311(، والان لال اثمعي  ي )2,26)



 

 
 
 

 
 

212 
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وأهمي  م  يا وس متا عمتل ومت   ضتطل  ن ةت  متا  ست ث  ست مي   ت  ت لتي  اثطت ب و نت    
تم مت  علتى أ ضتل وجت ، إعق ث   و  صي ت     لا  من    اثط ق  واثاا   ي ا  عمل   و 

(، ويف تتتتم متتتت  متتتت  أ تتتت    إثيتتتت    استتتت  Paulík,2020) وهتتتتلا يف تتتتم متتتت  نفتتتت ئ    استتتت 
(Luyaoa (2024,46  أ تت     كمتت  ،ءتت    تت    اثم لمتتعا ة لانفمتت   ثم نتت  اثف لتتي

( إثتتى م م عتت  متتا اث  امتتل وايستت  ب اثفتت  تتتا ي إثتتى ءتت   2016  استت  إستتم ععل )
ثلم لمتتتتعا،  الاقفصتتتت     اثم  نتتتت    اثم لمتتتتعا ةتتتت ثف لي ، متتتتا أهم تتتت : ثتتتتاىالانفمتتتت   اثم نتتتت  

ءتت   الاهفمتت م ة ينشتتط  اثف  عليتت  بتتعا اثم لمتتعا  ا تتل ، معيشتتف   م تتف ى وان  تت ظ 
، اثم لمتعا  ت  جتاوى تطت يل اثن ت م اثف ليمت   ثتاى قتاان اث قت  ،  م  لا  اث متل اثم فل ت 

   ل  . م ف ى ء   اث  ئا اثم  ي ثلم لمعا، وان   ظ 

 تت  الشعور بالحماس عناد نادء ياوم دراساي جدياد" ( اثف  ما اهتت   5ج    اثع      ق  ) -
(، و  جتتت  تتتت ا ل 0,552(، وان تتتلال معيتتت  ي )2,32) ةمف ستتت  ح تتت ب  اثملت تتت  ايوثتتتى

ة  قتت   اثتت   واثم  تت   ة تت  اثم لمتتعا    وإح تت ا   تت   إثتتى  ذثتتم     تتىى و  متت     ؛مف سط 
وي فتتل قتتي  اثف تت ون بعتتن  ، وهتتلا  الإن تت ني  متت  زم ئ تت   تت  اث متتل وهتتلا يتتاع  اث  قتت   

 .(2019)  يف م م  م  ت فل  إثي    اس  اثغ ماي
 تت   "ةل  ع  بال دسسعم ي  عم ح  يعالي ةل ظيفيعم( اثفتت  ما اهتت   6ج    اثع      قتت  )

(، و  جتتت  تتتت ا ل 0,751(، وان تتتلال معيتتت  ي )1,49) ةمف ستتت  ح تتت ب  اثملت تتت  اي عتتتل  
وجتت   ة تت  اث  امتتل اثفتت  تتتاثل ةصتت    ستتلبي  علتتى آمتت    إثتتىذثم     ىى و  م     ؛ءعي  

 ، آ تت  وتطل تت   وطم حتت   اثم لمتتعا اث ظي يتت  وذثتتم م تتل: ءتت   ن تت م ايجتت   واثمك
 ،بتتااو  تت  اثفتتا يسوقل  ت ا ل اثك عل ما الإمك نتت   اثم   تت  اثفتت  ت تت   اثم لمتتعا عتتا الإ

قلتتت  تتتتلك  إثتتتىوقتتتا يلجتتت  ذثتتتم  ؛(106، 2023) وهتتتلا تف تتتم متتت    استتت  إبتتتلاهي ، ونتتت ا 
 اث لي  ثلم ل     ا في   اثص  ل اثف  يا ا ث   ةم  لا يف تت  ظ متت  مصتتل   اثما ستت 

 (.2019  ، عل)اثبل  ي ،  



 

 
 

 

 
                        

 

213 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

ة( النتائج  1/2/5)  بآراء أفراد العينة ةول درجة التحقاق مان تقادير الأداء لمعلماي   الخاصَّ
ت ءتتيو هتتلس اثنفتت ئ  متتا  تت   اث تتاو    وي مكتتا،  المنوفيَّةمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 الآت :
 ( 14) جدول

والترتيب لاستجابات   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
أفراد العينة حول درجة التحقق م  تقدير الأداء لمعلمي مدارا التعليم الأساسي بمحافظة 

 المنوفيَّة

 العبارة م

 الاستجابة

 المتوسط
 الحسابي

الانحععععراف 
 المعياري

درجعععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب
3 2 1 

1 

تععععععوافر نظععععععم 
 فعَّالعععةتحفيزيعععة 

للمعلمععععععععععععععي  
المتميععععععععععععزي  

 .بالمدرسة

           ت

   متوسطة           

%                  

2 

معععنل المعلمعععي  
المشعععاركي  فعععي 
العععععععععععععععدورات 
التدريبيععة حععوافز 

 مالية.

            ت

   متوسطة           

%                   

3 

ارتبععاط الحعععوافز 
بالأعبعععععععععععععععاء 
الوظيفيععععععععععععععة 

 للمعلمي .

           ت

   ضعيفة           
%                   

4 

حصعععععععععععععععععول 
المتميعععزي  فعععي 
الأداء علعععععععععععا 

 .مكافآت مالية

           ت

   ضعيفة           
%                   

5 

تعزيععععععععععز لدارة 
المدرسعععة ثقافعععة 
الشععكر والتقععدير 

 .بي  المعلمي 

           ت

 ضعيفة           
 

  %                   

 ضعيفة            المتوسط العام

  ج  ت ا ل تقايل اي ا  ةمتاا ا اثف لتي  ايس ست   يفضو ما اث او  اث  بم، أن  
ل عن تتتت  اثمف ستتتت  اث  تتتت ب  جتتتت    ءتتتتعي  ، وذثتتتتم كمتتتت  عبتتتت   اثمن فيتتتت  ةم    تتتت  
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علتتى  اعاثم لمتت ات تت ق ذثتتم    تتىى و  متت   ؛(0,564(، والان تتلال اثمعيتت  ي )1,57) 
لا ت كتتتس اث  تتتا   اثمقامتتت  ث تتت    واثم ن يتتت  واث تتت ا ى اثم   تتت   أن  واتتتتب   ومك  تتتآت  

متتت  ح تتت  اثم تتتاوثي   اثفتتت  يف مل ن تتت     فتتت  اثكبعتتتل اثتتتلي يبلث نتتت   تتت  عمل تتت ، 
الاعفتتلال ةتت ث     اث ل  تت  ثلم لمتتعا،  قلتت  وكتتلثم ،وتتتاثعله  اثكبعتتل علتتى اثطتت ب 

عمل   نعل م قا   ة ثشكل  ةان   ا  لم     ا   مم    ؛س ا  ما قبل الإ ا   أو اثم فم 
عتام اث صت   علتى اثفشت ي  أو اثف  عتى اثم نت ي متا  ات ت ق   علتى وأ ضا   اثك   

يتتتتا ي إثتتتتى  ممتتتت   ؛ قبتتتتل قتتتت    اثمتتتتاا ا، م تتتتل اث نتتتت   اث لنتتتت  أو اث تتتت ائى اثفقايليتتتت  
، وهتلا يف تم مت  أ ت    إثيت    استت  من ت   م ت هم ت   ت  فبتل م لونتا  ةتان  إح  ست   

 .(160 -155، 2020)   يا 

للمعلمااين المتميااازين  فعَّالاااةتااوافر نظااام تحفيزيااة  ( اثفتتت  ما اهتت  1جتت    اثع تت     قتت  ) -
(، وان تتتتتلال معيتتتتت  ي 1,65) ةمف ستتتتت  ح تتتتت ب   تتتتت  اثملت تتتتت  ايوثتتتتتى" بالمدرسااااااة

ذثم لات  ق أ تلا  اث عنت  ة تام وجت       ىى و  م    ؛(، و  ج  ت ا ل ءعي  0,613)
ن تتتت م م حتتتتا ثمك  تتتتا  اثم لمتتتتعا وت  عتتتتىه  ولا يلاعتتتت  اث تتتتلوق اث ل  تتتت  بعتتتتن    تتتت  

 والاجفم عيتتتت   الاقفصتتتت     اثم تتت  ا  واثك تتتت  ا  واث  تتتتا  تتت  ظتتتتل ستتتت   ايوءتتت و 
 ،ثلم لمتتعا واثمك نتت  نعتتل اث ئقتت   تت  اثم فمتت ، وهتتلا يف تتم متت  نفي تت    استت  طتت   

 (.367، 2020) وآ ليا، و  اس   ء ان (2022)م ما، وأحما  

 "ارتباا الحوافز بالأعباء الوفيفية للمعلماين( اثف  ما اه   3ج    اثع      ق  ) -
(، و  جتت  0,441(، وان تتلال معيتت  ي )1,43) ةمف ستت  ح تت ب    تت  اثملت تت  اي عتتل 

قلت  ا ت ت   اث ت ا ى اثم   ت   علتى  اث عنت  ذثم لات ت ق أ تلا     ىى و  م     ؛ءعي  ت ا ل  
 مم    ؛ا ي ائ   اثمفمعى وم  م  يبلث ن  ما ج ا    اث ملواثم ن ي  اثمقام  ث   تقايلا 

وي   ضا  وح   اثم ن ي ، وهلا يف تم مت  نفي ت    اثم ني   قلل ما  ء ه  وس   ت    
 (.184، 2022  اس  إبلاهي ، واث كم ني  )
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ة( النتائج  1/2/6) بآراء أفراد العينة ةول درجة التحقق من نماو الاياادة والإااراف   الخاصَّ
ت ءتتيو هتتلس اثنفتت ئ  متتا  تت    وي مكتتا، المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 اث او  الآت :
 ( 15) جدول

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
لاستجابات أفراد العينة حول درجة التحقق م  نمط القيادة والإشراف لمعلمي مدارا  

 المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 

 العبارة م
 الاستجابة

 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب
      

  

دععععععم معععععدير 
المدرسععععععععععععة 
العلاقععععععععععععات 

داخعل   الإنسانيَّة
 .المدرسة

            ت

           
 

 ضعيفة

 

  %                   

  

مراععععععاة لدارة 
المدرسععععععععععععة 
العدالعععععة فعععععي 
التعامععععل معععع  
جميععععععععععععععععع  

 المعلمي .

            ت

           
 متوسطة

 
  

%                   

  

مشععععاركة لدارة 
المدرسععععععععععععة 
المعلمعععي  فعععي 
حععل مشععكلاتهم 

 الوظيفية.

            ت

   متوسطة           
%                   

  

حععععععر  لدارة 
المدرسععة علععا 
تبععععععادل ااراء 
مععع  المعلمعععي  
قبععععععل اتخععععععاذ 
القعععععععععععرارات 
المتعلقعععععععععععععة 

 بالعمل.

 

 

            ت

           
 متوسطة

 

  

 %                   
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 العبارة م
 الاستجابة

 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب
      

  

ثقعععععععععععة لدارة 
المدرسة بشعكل 

فعععععععي  كععععععاف  
 المعلمي .

            ت

           

 متوسطة

 

 

  

 

 
%                   

  

تسعععععامل لدارة 
المدرسعععة مععع  
أخطعععععععععععععععاء 
المعلمععي  غيععر 
المقصععودة ولععم 
تعععععؤثر علعععععا 

 جودة الأداء.

             ت

           
 متوسطة

 

  

 %                   

 متوسطة 553   3  1 المتوسط العام

  جتت  تتت ا ل نمتت  اثأيتت    والإ تتلال ةمتتاا ا اثف لتتي   يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم، أن  
ل اثضتتعي  ، وذثتتم كمتت  عبتت   إثتتى جتت    مف ستتط  قلي تت   اثمن فيتت  ايس ستت  ةم    تت  

ذثتم     تىى و  مت    ؛(0,553(، والان تلال اثمعيت  ي )1,83عن   اثمف س  اث  ت ب  )
لا ي جا  ةان    اك   إء   امف ك ة   مايلي اثماا ا ثم   ا  اثأي    وقل    إثى 

 ك تتت  اث قتتت   تتت  ن تتت ا اثم لمتتتعا  ممتتت   ؛نمتتت  قيتتت  ي واحتتتا من ستتت  ث ميتتت  اثم اقتتت 
وزيتتتت    قتتتتا ت   علتتتتى ت متتتتل اثم تتتت  ثي ، وهتتتتلا يف تتتتم متتتت  نفتتتت ئ    استتتت  )اثبل  تتتتي ، 

 (2019،  عل

مراعاااة إدارة المدرسااة العدالااة فااي التعاماا  مااع ( اثفت  ما اهت   2ج    اثع      ق  ) -
(، وان تتتلال معيتتت  ي 2,07) ةمف ستتت  ح تتت ب    تتت  اثملت تتت  ايوثتتتى " جمياااع المعلماااين

ذثتتم لإ  اك أ تتلا  اث عنتت  أن الإ ا       تتىى و  متت   ؛(، و  جتت  تتت ا ل مف ستتط 0,802)
 ى ع  ثتتت   تتت  قلا ات تتت  وم  م ت تتت   ون وفتتت ث   ثلم تتتف   تكتتت ن ت تتت و  أن  اثما ستتتي  
ل  إثتى ضيت ب ( واثفت  ت فت  2021) وهتلا   فلت  مت  نفي ت    است  نصتل  اثمطل ب،

متتتايلي اثمتتتاا ا وك تتتل  اثم  ةتتت   متتتا ج نتتت  ة ضتتت    ثتتتاىاث ااثتتت  واثأتتتي  اي  قيتتت  
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وء   وجت   عااثت  واءت    ت   ،اث   ، و ع و اث  ءى    تق ي  أ ا  اثم لمعا
 تطبعم ق اعا اثم   ث  واثم  سبي  ثلم لمعا.

دا اا   الإنسااانيَّةدعاام ماادير المدرسااة العلاإاااا ( اثف  ما اهت   1ج    اثع      ق  ) -
(، 0,754(، وان لال معي  ي )1,63) ةمف س  ح  ب      اثملت   اي عل   المدرسة"

ا فق   متايلي اثمتاا ا  إثى ذثم ات  ق أ لا  اث عن       ىى و  م     ؛ءعي  و  ج  ت ا ل  
بعنتتتت  و تتتتعا اثم لمتتتتعا و تتتتعا اثم لمتتتتعا و  ضتتتت   اثتتتت     الإن تتتت ني  اع  اث  قتتتت   ثتتتت

ويطتتتت ثب ن اثم لمتتتت ن ةاعمتتتت   إءتتتت في  زائتتتتا   ون مبتتتتل ا  ويف تتتت هل ن اثصتتتت      
ويبنتتتت ن ت  ث تتتت   تلتكتتتتى علتتتتى اثمصتتتت ثو اثش صتتتتي   ،واثمشتتتتك   اثفتتتت  ي اج  ن تتتت 

ننتي  ل  إثي    است  ت ف   وي مل ن على نشل اثم  ة   واثم    ي ، وهلا يف م م  م 
(2021 ،63- 72). 

ة( النتائج 1/2/7) بآراء أفراد العينة ةول درجة التحقق مان تاوافر الرعاياة  الخاصَّ
ةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة   والاجتماعيَّة  الصحيَّة  وي مكتتا، المنوفياَّ

 :ت ءيو هلس اثنف ئ  ما     اث او  الآت 
 ( 16جدول )

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
  والاجتماعيَّة الصحيَّةلاستجابات أفراد العينة حول درجة التحقق م  توافر الرعاية 

 المنوفيَّةلمعلمي مدارا التعليم الأساسي بمحافظة 

 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  

تععععععععععععععععععوافر 
مستشعععععععععفيات 
معععزودة ب حعععدث 

 .الأجهزة الطبية

 

 

 

 269  5 61 ت

   ضعيفة           
 % 16  5 13 16 7  79 
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  

تنظععععععععيم لدارة 
المدرسعععععععععععععة 
فعاليعععععععععععععععات 
اجتماعيععععععععععععة 
لتعزيز العلاقعات 

 بي  المعلمي .

 156 3 2 21 ت

   ضعيفة           
 % 5 53 53 42 41  5 

  

تعععاو  التعع مي  
الصعععععحي مععععع  
نقابععععة المهعععع  

ة فععععي  التعليميععععَّ
تقعععديم خعععدمات 

 العلاج.

 115 4 2 62 ت

   ضعيفة           
 % 16 2 35 3 3     

  

تقعععععديم نقابعععععة 
ةالمه     التعليميعَّ

خعععععععععععععععدمات 
 .اجتماعية

 172 192 16 ت

   ضعيفة           
 % 4 21 5  53 45 26 

  

تهيئععععععععة لدارة 
المدرسعععة بيئعععة 
صعععحية وةمنعععة 
تتضععم  تهويععة 
جيعععدة ولضعععاءة 

 مناسبة.

 172 192 12 ت

 ضعيفة           
 

   % 3 16 5  53 46 32 

  

تععععععععوفير لدارة 
المدرسة بعرام  
توعويعععة حعععول 

ةالصعععحة   العامعععَّ
والتغذيعععععععععععععة 

 السليمة.

 2 2 97 37 ت

   ضعيفة           
%              

 ضعيفة            المتوسط العام

ثم لمت   والاجفم عيت   اثصت ي  اثلع  ت    ج  تت ا ل  يفضو ما اث او  اث  بم، أن  
ل عن ت  جت    ءتعي  ، وذثتم كمت  عبت   اثمن فيت  ةم    ت   ماا ا اثف لي  ايس س 

إثى ذثم     ىى و  م   ؛(0,392(، والان لال اثمعي  ي )1,53اثمف س  اث   ب  )
  الإ ا   لا تتتت ث  اهفم متتتا  ك فيتتتا  لاحفي جتتت ت   اثش صتتتي   ةتتتان  ا عاثم لمتتت   تتت   
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، اث  متت  ، م ل ت  عل اثتتاع  اث تت ط   أو اثبتتلام  اثفتت  ت تتىز اثل  هيتت  واثن  ي  
 ل  اثف  عتتل الاجفمتت ع  اثبنتت   بتتعا اثم لمتتعا والإ ا   أو حفتتى بتتعا ونقا  

ة لإءتت    إثتتى ذثتتم، قتتا  ،يتتا ي إثتتى  تت   ه  ة ث ىثتت  ممتت   ؛اثم لمتتعا أن  تت  
 كتت ن ضيتت ب اثفقتتايل والاعفتتلال ة  تت  ه  وستت ع   عمل تت  اثط يلتت  متتا قبتتل 
الإ ا   سب ا     ت ىيى هلا اثش    اث م ع  ةتتان   لا يفلقتت ن اثلع  تت  اثك فيتت  

، وهتتتتتلا يف تتتتتم متتتتت    استتتتت  إبتتتتتلاهي ، علتتتتتى اثم تتتتتف ى اثش صتتتتت  والاجفمتتتتت ع 
 (.2022) اث كم ني 

تعععاو  التعع مي  الصععحي معع  نقابععة المهعع  ( اثفت  ما اهتت   3جت    اثع تت     قتت  ) -

(، 1,86) ةمف ست  ح ت ب     اثملت ت  ايوثتى"  في تقديم خدمات العلاج  التعليميَّة
ذثم ات تت ق أ تتلا      ىى و  م   ؛(، و  ج  ت ا ل ءعي  0,671وان لال معي  ي )

وثكن تتت  ءتتتعي    ،ثلم لمتتتعا اثفتتت  تقتتتام اثصتتت ي  اث تتتام    تتتت ا لاث عنتت  علتتتى 
كتتتا  عليتتت  أ، وهتتتلا يف تتتم متتت  متتت  اثصتتت ي  تلبتتت  احفي جتتت ت   ومشتتتك ت    ولا

 (.53، 2019)  اس  م ما 
  خدمات اجتماعية التعليميَّةنقابة المهن  تقديم( اثف  ما اه   4ج    اثع      ق  ) -

(، و  جتت  0,513(، وان تتلال معيتت  ي )1,41 تت  اثملت تت  اي عتتل  ةمف ستت  ح تت ب  )
علتتى نقتتا اث تتام   اثفتت  لات تت ق أ تتلا  اث عنتت  ذثتتم     تتىى و  متت   ؛ءتتعي   تتع و 

ثلم لمتتعا حعتت  لا تلبتت  طم حتت ت  ، وءتت    اثف ليميتت  تقتتام   نق ةتت  اثم تتا 
ت افتتتتل نق ةتتتتت  اثم تتتتتا اثف لميتتتت  متتتتت  اثم لمتتتتتعا وقلتتتت  م تتتتت عات   علتتتتتى حتتتتتل 

وهتتتتلا  و تتتتكلي  نتتتت ا ي اثم لمتتتتعا  تتتت  اينشتتتتط  اثلي ءتتتتي  واث ق فيتتتت . مشتتتتك ت  ،
 .(1706، 2021أ     إثي    اس  علاب  ) م 
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ة( النتااائج 2)  نااين متوسااطاا اسااتجاباا عينااة  إةصااائيَّةنوجااود فااروق  اا دلالااة  الخاصااَّ
ةمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظاة  لد  المهنيَّةالبحث ةول واإع السعادة   المنوفياَّ

الموإاع الجغرافاي   -ناو  المدرساة  -سانواا الخبارة  -المؤه  العلمي  -لمتغيراا )النو   تُعز  
 للمدرسة(.

 :اثف  ث ويف  علظ هلس اثنف ئ  ة ثف صعل على اثن    

 لمتغير )النو ( وفقًا( الفروق 2/1)
واإاع الساعادة حت   ح  ب اث لوق بعا مف سط   اسف  ة   ععن  اث  ت    ت   

ثمفغعل  و قا   المنوفيَّةبمحافظة  معلمي مدارس التعليم الأساسي  لد   المهنيَّة
   تتت    اثنفتتت ئ  كمتتت  ة ث تتتاو  (،T-Testوذثتتتم ة ستتتف اام ا ف تتت   ) )اثنتتت و(،

 :اثف  ث 
 ( 17)جدول 

معلمي  لدى المهنيَّةالفرو  بي  متوسطات استجابات عينة البحث حول واق  السعادة 

 ( لمتغير )النوع وفق ا المنوفيَّةمدارا التعليم الأساسي بمحافظة 

المتوسععععععط    النوع المحور
 الحسابي

الانحععععععراف 
 المعياري 

درجعععععععات 
 الحرية  

 مسععععععععتوى  قيمة ت  
 الدلالة

المناااااااااااااا  
 التنظيمي

غيااار دالااااة            ,              ذكر
 إحصائيًّا

 ,                أنثى

الاناااااااااادما  
 الوظيفي

غيااار دالااااة            ,              ذكر
 إحصائيًّا

 ,              أنثى

غيااار دالااااة            ,              ذكر النمو المهني
 إحصائيًّا

 ,              أنثى

الانتماااااااااااا  
 المهني

غيااار دالااااة  ,        ,              ذكر
 إحصائيًّا

 ,              أنثى

غيااار دالااااة  ,        ,              ذكر تقدير الأدا 
 إحصائيًّا

 ,              أنثى
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المتوسععععععط    النوع المحور
 الحسابي

الانحععععععراف 
 المعياري 

درجعععععععات 
 الحرية  

 مسععععععععتوى  قيمة ت  
 الدلالة

نماااط القيااااد  
 والإشراف

 
 

  ,              ذكر

    

 

غيااار دالااااة       
   إحصائيًّا

 ,              أنثى

 
الرعاياااااااااااة 
 الصاااااااااااحيَّة

 والاجتماعيَّة

غيااار دالااااة  ,        ,              ذكر 
 إحصائيًّا

 ,                أنثى

إجمااااااااالي 
واقاااااااااااا  
السااااااااعاد  

 المهنيَّة

غياار دالااة  ,          ,              ذكر
 إحصائيًّا

 ,              أنثى

   ,05دلالة  مستو  عند 98,1قيمة "ا" الجدولية= 

 و قتتتتا  اثم نيتتتت   اقتتتت  اث تتت     ثقيمتتتت      اثم  تتت     يفضتتتو متتتتا اث تتتاو  اث تتتت بم أن    
 ؛(,05 ) لاث  م ف ى عنا    إحص ئي  وه  قيم  نعل  اث    ،(,804)  غعل اثن و بلغ  فثم

بتعا مف ستط   استف  ة   ععنتت   إحصت ئي  يتا  علتى عتام وجت    تتلوق ذا   لاثت   ممت  
 اثمن فيت  ةم    ت  متاا ا اثف لتي  ايس ست  ثم لمت     اثم ني  واق  اث       اث    ح    

ات  ق أ لا  اث عنت  متا اثتلك    ماىوهلا ي ءو   ؛إثى مفغعل اثن و  ت  ىى ككل وأة   ه   
، اثمن فيتتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  ة اثم نيتتت  علتتتى واقتتت  اث تتت     والإنتتت   

   ق متت ن أو إن ثتتا  اا إثتتى أن جميتت  اثم لمتعا ستت ا  كتت ن ا ذكتت  ا ت  تتعل ذثتتم استتفن  ا  وي مكتا
وتف م م  ، م نف  اث ظي ي  أثن   تا    عمل   وقل      ه  ة ث         بن س اثم  م  

 وهتتتلا   فلتت  متتت  نفي تت    استتت  ،(2020) (، و  استتت  متت من 2020  استت  أ نتت ؤو  )
( واثفت  ت فتل  ث جت    تلوق 2023(، وإبتلاهي ، ونت ا  )2022)  واث كم ني   ،إبلاهي 

 .بعا اثم لمعا ثص ثو الإن   
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ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 المؤه  العلمي()  لمتغير  وفقًا( الفروق  2/2) 
 اثم نيتت  ح  ب اث لوق بعا مف سط   اسف  ة   ععن  اث    ح   واقتت  اث تت       ت   

ثمفغعتتتتل  و قتتتتا  وأة   هتتتت  اثمن فيتتتت  م لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت   ثتتتتاى
      اثنفتت ئ  كمتت  ة ث تتاو    ،(T-Testوذثم ة سف اام ا ف    )  ،اث لم (  )اثماهل

 :اثف  ث 
 (18) جدول

مدارس   معلمي لد  المهنيَّةواإع السعادة الفروق نين متوسطاا استجاباا عينة البحث ةول 
 لمتغير )المؤه  العلمي(  وفقًا المنوفيَّة التعليم الأساسي بمحافظة 

المتوسعععععععط    المؤهل العلمي المحور
 الحسابي

الانحعععععععراف 
 المعياري

درجععععععععات 
 الحرية  

 مسععععععععتوى قيمة ت 
 الدلالة

المنعععععععععععععععاخ 
 التنظيمي

دالععععععععععععععة  2   3  37 ,9 4  5 1 249 بكالوريوا
 لحصائيًّا

 ,9 3  6 1 131 دراسات عليا 

الانععععععععععععدماج 
 الوظيفي

دالععععععععععععععة  564 2  37 , 35 64 1 249 بكالوريوا
 لحصائيًّا

 ,421 72 1 131 دراسات عليا

دالععععععععععععععة  126 2  37 ,414  6 1 249 بكالوريوا النمو المهني
 لحصائيًّا

 ,  4 75 1 131 دراسات عليا

دالععععععععععععععة  397 4  37 , 39 69 1 249 بكالوريوا الانتماء المهني
 لحصائيًّا

 ,396 3  1 131 دراسات عليا

 تقدير الأداء
 

 

دالععععععععععععععة  759 2  37 ,434 79 1 249 بكالوريوا
 لحصائيًّا

 دراسات عليا

 

131 1  9 393, 

نمععععط القيععععادة 
 والإشراف

دالععععععععععععععة  99  2  37 , 41  7 1 249 بكالوريوا
 لحصائيًّا

 ,441 5  1 131 دراسات عليا

الرعايعععععععععععععة 
 الصعععععععععععععحيَّة

 والاجتماعيَّة

دالععععععععععععععة  555 2  37 ,437 74 1 249 بكالوريوا
 لحصائيًّا

 , 46 1  1 131 دراسات عليا 

دالععععععععععععععة  779 3  ,5 3  7 1 249 بكالوريوا  الاستبانة ككل
 لحصائيًّا

 ,297 79 1 131 دراسات عليا
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    ,05دلالة   مستو  عند  98,1قيمة "ا" الجدولية=  

بتتعا مف ستتط    إحصتت ئي  وجتت    تتلوق ذا   لاثتت  يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم 
م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   ثتتاى اثم نيتت    جتت   أ تتلا  اث عنتت  حتت   واقتت  اث تت     

 ةتتتت  ف ل مفغعتتتتل اثماهتتتتل اث لمتتتت  الاستتتتف  ن  ككتتتتل م تتتتف ى  علتتتتى اثمن فيتتتت  ةم    تتتت  
ةكتتت ث  ي اأ   استتت   عليتتت ( ثصتتت ثو اثا استتت   اث ليتتت  اثفتتت  حصتتتل  علتتتى اثمف ستتت  )

 الاستتتتف  ن  ككتتتتل م تتتتف ى اث  تتتت ب  ايكبتتتتل؛ حعتتتت  بلغتتتت  قيمتتتت      اثم  تتتت    علتتتتى 
كمت  يفضتو وجت    (،0,  0 5)   ثت لا  م تف ى عنتا    إحصت ئي  ( وه  قيم   اث   3,779)

بعا مف سط     ج   أ تل  اث عنت  حت     جت  تت ا ل أة ت     إحص ئي   لوق ذا   لاث   
متتا  كتتل ة  تتا  تت   اثمن فيتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  اث تت     

 ةكتتت ث  ي اأ   استتت   عليتتت () ةتتت  ف ل مفغعتتتل اثماهتتتل اث لمتتت  اثم نيتتت  أة تتت   اث تتت     
تلاوحتت   ؛ حعتت  ثصتت ثو اثا استت   اث ليتت  اثفتت  حصتتل  علتتى اثمف ستت  اث  تت ب  ايكبتتل

       (، وجمي  هلس اثأي  أكبل ما قيم 4,397( و)2,099)  اثم      بعا  قيم     
ت  تتتعل ذثتتتم  وي مكتتتا ؛(0,  0 5 لاثتتت  ) م تتتف ى ( عنتتتا 1,98اث اوثيتتت  واثفتتت  بلغتتت  )

  اس   علي  ه  أك ل   ا   ةضلو   ت  عل  علىأن أ لا  اث عن  اث  فلعا   إثىا  اسفن  ا 
اثمنتتتت خ اثفن يمتتتت  وأهميتتتت  ت  تتتتا اث  قتتتت   بعتتتتن   و تتتتعا زم ئ تتتت  متتتتا أجتتتتل اثشتتتت    

( 2021، و  استت  عل تت ن )(2019) اثغ متتاي وهتتلس اثنفي تت  تف تتم متت    استت  ،ة ث ت    
 ،، كمتت  ت فلتت  متت  نفي تت    استت  إبتتلاهي Bayraktar& Girgin (2020)و  استت  

عام وج    إثىل  (، واثف  ت ف  2019)  وعلو  اس  اثبل  ي    ،(2022واث كم ني  )
و  مت  يلجت  ذثتم إثتى تشت ة  وتقت  ب ظتلول  ؛ لوق بعا اثم لمتعا  ت  اثماهتل اث لمت 

 أ لا  اث عن  ةغ  اثن ل عا ماهل   اثا اس . ثاىبع   اث مل 
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 الخبرة(: )سنواالمتغير  وفقًا( الفروق 2/3) 
لاستف  ة   أ تلا  ععنت  اث  ت    إحص ئي  ثلف قم ما وج    لوق ذا   لالا   

ةم    تتت  م لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت   ثتتتاى اثم نيتتت  واقتتت  اث تتت     حتتت   
استتتف اام ت لعتتتل اثف تتت يا ايحتتت  ي  تتتت   اث بتتتل (،  ستتتن ا  )ثمفغعتتتل  ت  تتتا  اثمن فيتتت  

(One Way Analysis of Variance -ANOVA  ،) تتت   ثمتت   ط قتتا 
؛ ثلكشتت  عمتت  إذا كتت ن هنتت ك  تتلوق الإحصتت ئي  الإ تت    إثيتت  ة طتت  اثم  ث تت  

  تي ي اسف اام ا ف ت    وت   سن ا  اث بل (، )  ثمفغعل  و قا   إحص ئي  ذا   لاث   
(Shefa Test)   إحص ئي  ،على ات  س اث لوق اثااث   ثلف ل لثلمق  ن  اث  ا  ؛ 

       اثنف ئ  ك لآت :
 ( 19جدول )

معلمي   لدى  المهنيَّةنتائ  تحليل التباي  الأحادي لاستجابات عينة البحث حول واق  السعادة 
 لمتغير )سنوات الخبرة(  تبع ا المنوفيَّة مدارا التعليم الأساسي بمحافظة 

مجمااااااااااااااااااااااااااو   مصدر التباين الأبعاد
 المربعاا

درجاااااااااااا 
 الحرية

متوسااااااااااااااااو 
 المربعاا

 مسااااااااااااااتو   قيمة ف
 الدلالة

المناااااااااااااااااااااااااخ 
 التنظيمي

دالااااااااااااااااااااااااة  11,56 1,867 378 3,736 نين المجموعاا
 إةصائيًّا

 , 162 137,186 دا   المجموعاا

 140,92 الإجمالي

الاناااااااااااااااااااااادماب 
 الوفيفي

دالااااااااااااااااااااااااة  11,66 1,598 378 3,196 نين المجموعاا
 إةصائيًّا

 , 137 116,394 دا   المجموعاا

 119,59 الإجمالي

دالااااااااااااااااااااااااة  8,84 1,675 378 3,350 نين المجموعاا النمو المهني
 إةصائيًّا

 , 190 160,91 دا   المجموعاا

 164,26 الإجمالي
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مجمااااااااااااااااااااااااااو   مصدر التباين الأبعاد
 المربعاا

درجاااااااااااا 
 الحرية

متوسااااااااااااااااو 
 المربعاا

 مسااااااااااااااتو   قيمة ف
 الدلالة

الانتمااااااااااااااااااااء 
 المهني

دالااااااااااااااااااااااااة  6,38 1,015 378 2,029 نين المجموعاا
 إةصائيًّا

 , 159 135,031 دا   المجموعاا

 137,061 الإجمالي

 378 5,004 نين المجموعاا تقدير الأداء

 

 

دالااااااااااااااااااااااااة  15,81 2,502
 إةصائيًّا

 , 158 134,367 دا   المجموعاا

 139,37 الإجمالي

نماااااو الاياااااادة 
 والإاراف

 
 
 
 
 

دالااااااااااااااااااااااااة  3,327 , 626 1,252 نين المجموعاا
 إةصائيًّا

 , 188 159,7753 دا   المجموعاا

 161,005 الإجمالي

الرعايااااااااااااااااااااااة 
 الصاااااااااااااااااااحيَّة

   والاجتماعيَّة

دالااااااااااااااااااااااااة  7,847 1,538 378 3,067 نين المجموعاا
 إةصائيًّا

 , 196 166,38 دا   المجموعاا

 169,456 الإجمالي

إجمااااالي واإااااع 
السااااااااااااااااااااعادة 

 المهنيَّة

دالااااااااااااااااااااااااة  10,929 , 997 378 1,993 نين المجموعاا
 إةصائيًّا

 ,091 77,426 دا   المجموعاا

 79,42 الإجمالي

 ,05دلالة   مستو  عند   3 ,01قيمة "ف" الجدولية=  

بتتتعا  إحصتتت ئي  وجتتت    تتتلوق ذا   لاثتتت   يفضتتتو متتتا اث تتتاو  اث تتت بم
م لمت  متاا ا  ثاى اثم ني  مف سط     ج   أ لا  اث عن  ح   واق  اث      
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

الاستتتف  ن  ككتتتل ةتتت  ف ل  م تتتف ى  علتتتى اثمن فيتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت   
الاستف  ن   م ف ى حع  بلغ  قيم   ل  اثم      على   ؛مفغعل سن ا  اث بل 

كمتت   ،,(05)  لاثتت  م تتف ى عنتتا  إحصتت ئي  وهتت  قيمتت   اثتت  ( 10,929) ككتتل
أ تتلا  اث عنتت   بتتعا مف ستتط     جتت    إحصتت ئي  يفضتتو وجتت    تتلوق ذا   لاثتت  

ةتت  ف ل مفغعتتل ستتن ا   كتتل ة  تتا  تت   اثم نيتت   اث تت    حتت     جتت  تتت ا ل أة تت   
( 15,81( و) 3,327اث بتتتتل ؛ حعتتتت  تلاوحتتتت  قتتتتي   ل  اثم  تتتت    متتتت  بتتتتعا )

 ا( عتتتتا 30,1وجميتتتت  هتتتتلس اثأتتتتي  أكبتتتتل متتتتا قيمتتتت   ل  اث اوثيتتتت ، اثفتتتت  تبلتتتت  )
 .,(05 لاث  ) م ف ى 

الاستتتتف  ن   تتتتت   وثف ايتتتتا ات تتتت س اث تتتتلوق بتتتتعا استتتتف  ة   أ تتتتلا  اث عنتتتت  
 ، ويفضو ذثم ما     اث او  الآت :(Shefa Test) ة  ف     ي ي 

 ( 20)جدول 

الخبرة( في  )سنواا( لاتجاا الفروق نين متوسطاا مجموعاا ايفيهنتائج ا تبار )
  المنوفيَّةمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  لد   المهنيَّةواإع السعادة محور 

 وأبعادها 
الفعععر  بعععي   المجموعة الثانية المجموعة الأولي البعُد

 المتوسطي 
الدلالععععععععة 
 الإحصائيَّة

 مسععععععععتوى 
 الدلالة

سععععععنوات 
 الخبرة

المتوسعععععط 
 الحسابي

سععععععنوات 
 الخبرة

المتوسعععععط 
 الحسابي

الفعععر  بعععي  
 المتوسطي 

 ةالدلالعععععععع
 الإحصائيَّة

 مسععععععععتوى 
 الدلالة

المنععععععععععععاخ 
 التنظيمي

  أقل مان  
 سنوات

 - ماااااان      
   

 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,      . 
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,       ,       . 
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات

  أقل مان       
 سنوات

غيااار دالاااة   ,    ,       . 
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,     *,       . 
 إحصائيًّا

الانعععععععععدماج 
 الوظيفي

  أقل مان  
 سنوات

 - ماااااان      
   

غيااار دالاااة  ,    ,       . 
 إحصائيًّا
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الفعععر  بعععي   المجموعة الثانية المجموعة الأولي البعُد
 المتوسطي 

الدلالععععععععة 
 الإحصائيَّة

 مسععععععععتوى 
 الدلالة

 سنوات

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,    *,       . 
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات

  أقل مان       
 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,      . 
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,     *,       . 
 إحصائيًّا

  أقل مان   النمو المهني
 سنوات

 - ماااااان      
   

 سنوات

 غيااار دالاااة ,    ,       . 
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

 دالااااااااااااااة ,    *,      . 
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات
 
 

  أقل مان       
 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,         
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,    *,         
 إحصائيًّا

الانتمععععععععععاء 
 المهني

  أقل مان  
 سنوات

   - من       
 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,         
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,         
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات

  أقاال ماان     
 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,         
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,     *,        
 إحصائيًّا

  أقل مان   تقدير الأداء
 سنوات

 - ماااااان      
   

 سنوات

غيااار دالاااة  ,     *,         
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,    *,         
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات

  أقل مان       
 سنوات

غيااار دالاااة  ,     *,         
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,   ,        
 إحصائيًّا

نمعععط القيعععادة 
 شرافوالإ

  أقل مان  
 سنوات

 - ماااااان      
   

 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,         
 إحصائيًّا
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

الفعععر  بعععي   المجموعة الثانية المجموعة الأولي البعُد 
 المتوسطي 

الدلالععععععععة 
 الإحصائيَّة

 مسععععععععتوى 
 الدلالة

أكثاار ماان   
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,   ,         
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات
 

  أقل مان       
 سنوات

غيااار دالاااة  ,     *,         
 إحصائيًّا

ماان  أكثاار
   

 سنوات
 

دالااااااااااااااة  ,     *,         
 إحصائيًّا

الرعايععععععععععة 
 الصععععععععععحيَّة
 والاجتماعيَّة

  أقل مان  
 سنوات

 - ماااااان      
   

 سنوات

غيااار دالاااة  ,    ,        
 إحصائيًّا

أكثاار ماان 
   

 سنوات

دالااااااااااااااة  ,    *,        
 إحصائيًّا

 - ماااااان 
   

 سنوات
 

غيااار دالاااة  ,    ,               
 إحصائيًّا

 إحص ئيًّ دال  ,     *,        

واقع   لجمالي 
السعععععععععععادة 

   المهنيَّة

  أقل مان  
 سنوات

 –  ماااان      
   

 سنوات

غيااار دالاااة  ,     *,         
   إحصائيًّا

أك تتتتتل متتتتتا 
10 

 سن ا 

 اثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ,00  *,119 1,67
 إحص ئي  

 -6متتتتتتتتتتتتتتا 
10 

 سن ا 

 -6متتتتتتتتتتتتتتا  1,74
10 

 سن ا 

نعتتتتتتتتتل  اثتتتتتتتتت   ,142 ,0511 1,79
 إحص ئي  

أكثاار ماان 
   

 سنوات

 اثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ,012  *,0689 1,67
 إحص ئي  

بتتتتعا مف ستتتتط    إحصتتتت ئي  وجتتتت    تتتتلوق ذا   لاثتتتت  يفضتتتتو متتتتا اث تتتتاو  اث تتتت بم، 
م لم  ماا ا اثف لتتي  ايس ستت   ثاى اثم ني  اثم م و ث اق  اث        ج   أ لا  اث عن  ح    

ةتت  ف ل مفغعتتل ستتن ا  اث بتتل  )أقتتل متتا  متتس ستتن ا أ متتا  متتس ث شتتل   اثمن في  ةم       
ستتن ا أ أك تتل متتا عشتتل ستتن ا ( ثصتت ثو اثم لمتتعا ايقتتل  بتتل  اثتتليا حصتتل ا علتتى اثمف ستت  

ذثتتتم إثتتتى أن اثم لمتتتعا ذوي اث بتتتل  ايقتتتل، هتتت  ن ث تتتا  حتتتاي       تتتىى اث  تتت ب  ايكبتتتل؛ و  متتت  
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  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

 اثملقتت   وك تتل  ايع تت   اث ظي يتت   ،قلتت  اثتتاع  اثم نتت  اثمقتتام ث تت   إثتتى وقتتا يلجتت  ذثتتم ؛اثف عتتعا
 ،وهتتلا يف تتم متت  نفي تت    استت  إبتتلاهي   ،اثما ستتي  بتتل الإ ا   ل أ ائ تت  متتا قِ يوء   تقتتا  ،علع   

 Hasanati(، وهلا   فل  متت  نفتت ئ    استت  2017) (، و  اس  اث  ملي 2022) واث كم ني 
 ل  إثى وج    لوق ثص ثو اثم لمعا ايك ل  بل .واثف  ت ف    (2024)

 نو  المدرسة()  لمتغير  وفقًا( الفروق  2/4)
 اثم نيتت  ح  ب اث لوق بعا مف سط   اسف  ة   ععن  اث    ح   واقتت  اث تت       ت   

ثمفغعتتل )نتت و  و قتتا  وأة   هتت  اثمن فيتت  م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   ثتتاى
  تتت    اثنفتتت ئ  كمتتت  ة ث تتتاو   ،(T- Test(، وذثتتتم ة ستتتف اام ا ف تتت   )اثما ستتت 

 :اثف  ث 
 ( 21جدول )

معلمي  لدى المهنيَّةالفرو  بي  متوسطات استجابات عينة البحث حول واق  السعادة 
 لمتغير )نوع المدرسة( وفق ا المنوفيَّةمدارا التعليم الأساسي بمحافظة 

المؤهعععععععععععل  المحور
 العلمي

المتوسععععععط   
 الحسابي

الانحعععععراف 
 المعياري 

درجعععععععات 
 الحرية  

 مسعععععععتوى  قيمة ت  
 الدلالة

المنععععععععععععععاخ 
 التنظيمي

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة
 ,               خاصَّة إحصائيَّة

الانعععععععععععدماج 
 الوظيفي

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة
 ,             خاصَّة إحصائيَّة

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة النمو المهني
 ,               خاصَّة إحصائيَّة

الانتمععععععععععععاء 
 المهني

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة
 ,             خاصَّة إحصائيَّة

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة تقدير الأداء
 ,             خاصَّة إحصائيَّة

نمعععط القيعععادة 
 والإشراف

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة
 ,             خاصَّة إحصائيَّة

الرعايععععععععععععة 
 الصععععععععععععحيَّة

 والاجتماعيَّة

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة
   خاصَّة إحصائيَّة

 
 

            , 

واقعع   لجمععالي
 السعععععععععععععادة

 المهنية

دالاااااااااااااة            ,             حكوميَّة
 ,             خاصَّة إحصائيَّة

   ,05دلالة  مستو  عند 98,1قيمة "ا" الجدولية= 
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

بتتعا مف ستتط    إحصتت ئي  وجتت    تتلوق ذا   لاثتت  يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم  
م لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   ثتتاى اثم نيتت    جتت   أ تتلا  اث عنتت  حتت   واقتت  اث تت     

 أحك مي  ) الاسف  ن  ككل ة  ف ل مفغعل ن و اثما س   م ف ى   على  اثمن في  ةم       
كبل؛ حعت  اثف  حصل  على اثمف س  اث   ب  اي اث  ف  ( ثص ثو اثماا ا    ف  

( وهتتت  قيمتتت   اثتتت  3,920) الاستتتف  ن  ككتتتل م تتتف ى بلغتتت  قيمتتت      اثم  تتت    علتتتى 
 إحصت ئي  كم  يفضو وج    تلوق ذا   لاثت   (،0,  0  5)   ث لا  م ف ى عنا    إحص ئي  

ثم لمتت   اثم نيتت  بتتعا مف ستتط     جتت   أ تتل  اث عنتت  حتت     جتت  تتت ا ل أة تت   اث تت     
 اثم نيتتت  متتتا أة تتت   اث تتت      كتتتل ة  تتتا  تتت   اثمن فيتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  

اثفتتت   اث  فتتت  ثصتتت ثو اثمتتتاا ا  (  فتتت   أحك ميتتت  ) ةتتت  ف ل مفغعتتتل نتتت و اثما ستتت 
 اثم  تتت    بتتتعا تلاوحتتت  قيمتتت      ؛ حعتتت  حصتتتل  علتتتى اثمف ستتت  اث  تتت ب  ايكبتتتل

  اث اوثيتت  واثفتت  بلغتت      (، وجميتت  هتتلس اثأتتي  أكبتتل متتا قيمتت 4115( و) ,2,090)
تت ا ل اثمنت خ  إثتىا ت  تعل ذثتم استفن  ا  وي مكتا  ؛(0,    0  5 لاثت  )  م ف ى ( عنا  1,98)

 ، وهتلس اثنفي ت  تف تم متت والإمك نت   واثف  عتىا  اث زمت  اثفت  ت ت عا اثم لت   ت  عملت 
 .(2024) أب  هن      اس  نف ئ 

 لمدرسة(لجغرافي لموإع االلمتغير ) وفقًا( الفروق 2/5)
 اثم نيت  واق  اث ت     ح  ب اث لوق بعا مف سط   اسف  ة   ععن  اث    ح     ت     

 اثم قت )ثمفغعتل  و قتا  وأة   هت  اثمن فيت  م لم  ماا ا اثف لتي  ايس ست  ةم    ت    ثاى
      اثنف ئ  كمت  ة ث تاو    (،T-Testوذثم ة سف اام ا ف    )  (،اث غلا   ثلما س 

 :اثف  ث 
 ( 22جدول )

معلمي  لدى المهنيَّةالفرو  بي  متوسطات استجابات عينة البحث حول واق  السعادة 
 لمتغير )الموق  الجغرافي للمدرسة(  وفق ا المنوفيَّةمدارا التعليم الأساسي بمحافظة 
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  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

المؤهااااااااااااااااااااا   المحور
 العلمي

المتوساااااااااااو  ن
 الحساني

الانحاااااااااااراف 
 المعيار  

درجااااااااااااااا 
 الحرية  

 مساااااااااااااتو   قيمة ا  
 الدلالة

المناااااااااااااااااااااااااخ 
 التنظيمي

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   1,41 378 ,401 1,59 249 ريف
 ,413 1,63 131 ةضر إحص ئي  

الاناااااااااااااااااادماب 
 الوفيفي

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   1,448 378 ,367 1,64 249 ريف
 ,383 1,68 131 ةضر إحص ئي  

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   ,311 378 ,479 1,69 249 ريف النمو المهني
 ,391 1,70 131 ةضر إحص ئي  

الانتمااااااااااااااااااااء 
 المهني

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   ,424 378 ,388 1,72 249 ريف
 ,416 1,73 131 ةضر إحص ئي  

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   1,303 378 ,390 1,80 249 ريف تقدير الأداء
 ,419 1,84 131 ةضر إحص ئي  

نماااااو الاياااااادة 
 والإاراف

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   ,221 378 ,441 1,82 249 ريف
 ,429 1,81 131 ةضر إحص ئي  

الرعايااااااااااااااااااااااة 
 الصاااااااااااااااااااحيَّة

 والاجتماعيَّة

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   ,890 378 ,450 1,77 249 ريف
 ,441 1,75 131 ةضر   إحص ئي  

واإااااع  إجمااااالي
السااااااااااااااااااااعادة 

 المهنيَّة

نعتتتتتتتل  اثتتتتتتت   ,681 378 ,303 1,72 249 ريف
 ,308 1,73 131 ةضر إحص ئي  

   ,05دلالة  مستو  عند 98,1قيمة "ا" الجدولية= 

بتتعا مف ستتط     جتت    إحصتت ئي  وجتت    تتلوق ذا   لاثتت   عتتام  يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم  
 علتتتى اثمن فيتتت  ةمتتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت   اثم نيتتت  واقتتت  اث تتت      أ تتتلا  اث عنتتت  حتتت  

حع  بلغتت  قيمتت       ؛ يمأ حضل() ة  ف ل مفغعل م ق  اثما س   الاسف  ن  ككل  م ف ى 
 م تتف ى عنتتا  إحصتت ئي  ,( وهتت  قيمتت  نعتتل  اثتت  681الاستتف  ن  ككتتل ) م تتف ى اثم  تت    علتتى 

بتتعا مف ستتط     جتت    إحصتت ئي  عام وج    تتلوق ذا   لاثتت   كم  يفضو  (،0,    0  5)   ث لا
ةم    تتت   ثم لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  اثم نيتتت  أ تتتل  اث عنتتت  حتتت     جتتت  تتتت ا ل اث تتت     

 يتتتمأ ) ةتتت  ف ل مفغعتتتل م قتتت  اثما ستتت  اثم نيتتت  متتتا أة تتت   اث تتت      كتتتل ة  تتتا تتت   اثمن فيتتت  
تلاوحتت  قيمتت   ؛ حعتت ثصتت ثو اث ضتتل اثفتت  حصتتل  علتتى اثمف ستت  اث  تت ب  ايكبتتل حضتتل(
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

  اث اوثيتتت      (، وجميتتت  هتتتلس اثأتتتي  أقتتتل متتتا قيمتتت 1,448و) ( ,221) اثم  تتت    بتتتعا     
تشتت ة    إثتتىا ت  تتعل ذثتتم استتفن  ا  وي مكتتا ؛(0,  0 5 لاثتت  ) م تتف ى ( عنتتا 1,98واثفتت  بلغتت  )

 تت ثم ل   تت  اثليتتم لا   فلتت   ،اي وا  واثم تت م اثفتت   م  ستت   اثم لمتت ن  تت  اثليتتم واث ضتتل
 وا ، وهتتلا يف تتم متت  نفتت ئ    استت    تت   م  ستت ن ن تتس اثم تت م واي  و س عا اثم ل     اث ضل

                    (.2020)    سم  ن

ة( النتائج  3) ةبآراء أفراد العيناة ةاول درجاة   الخاصَّ ةتحساين الساعادة  أهمياَّ  المهنياَّ
 المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة 

 توضيح ه ا النتائج من  لال الجدول الآتي: ويُمكن

ة( النتااائج 3/1) ةبااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة  الخاصااَّ ةالسااعادة  أهميااَّ لمعلمااي  المهنيااَّ
ةمادارس التعلاايم الأساسااي بمحافظاة  توضاايح هاا ا النتااائج  ويُمكان ،بصااورة مجملااة المنوفيااَّ

 :التَّاليمن  لال الجدول  
 ( 23جدول )

والترتيب اراء أفراد العينة حول درجة  المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالمتوسطات 
بصورة  المنوفيَّةبمدارا التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّةتحسي  السعادة  أهميَّة

 مجملة 

المتوسااااااااااااااااااو  عدد العباراا البُعد
 الحساني

الانحااااااااااااراف 
 المعيار  

درجاااااااااااااااااااااة 
 التوافر

 الترتيا

 4 كبعل  0,292 2,43 5 المناخ التنظيمي
 6 كبعل  0,283 2,39 6 الاندماب الوفيفي

 5 كبعل  0,312 2,41  5 النمو المهني
 7 كبعل  0,691 2,35 6 الانتماء المهني

 1 كبعل  0,683 2,61 5 تقدير الأداء  
 3 كبعل  ,624 2,53 6 نمو الايادة والإاراف

 2 كبعل  ,591 2,57 6 والاجتماعيَّة  الصحيَّةالرعاية  
ةلدسجععععم ةل ليععععم ل ة عععع  ةلسعععع ااة 

 ةل هنيَّم
 كبعل  ,495 2,45  39
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ثم لمتتت   اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت    جتتت   متتتا اث تتتاو  اث تتت بم، أن   يفضتتتو 
ل عن تت  ذثتتم كمتت  عبتت  جتت    با جتت  كبعتتل  و  اثمن فيتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

ذثتتتم إثتتتى ات تتت ق     تتتىى و  متتت   ؛(,495) معيتتت  ي اثن تتتلال لا وا ،(2,45) ةمف ستتت  ح تتت ب  
، وتك تل ث ت  حيت   م فتلمععن  اث    على أنت  عنتام  تت  ل ث ت  م نتف   وءت  اجفمت ع  

 اثن  تي   عتا إ ت  و ح جت ت   كليم  ما     تلبي  احفي جت ت   اثم   ت  ايس ستي ،  ضت ا 
 ،بع ت  اث متل م ئمت  ومشت    ةتان     اثش    ة لإن  ز واثن  ت وت قعم اثتلا ، و ت   س 

   تت  ، وأن اث متتل يتت  ل ثتت   لفتتا ثل   وأن إ ا   اثما ستت  ع  ثتت  ومف  متت  ومف  ونتت  ومقتتا  
ستتت     اثم لمتتتعا  علتتتى كتتتل ذثتتتم يتتتاثل إ   ةتتتا   ،ملءتتتي  ثلنمتتت  اثم نتتت  واثفلقتتت  اثتتت ظي   

  فت   وت ت نع    ت  أ ائ ت ، وهتلا يف تم إ ثت   وما    ؛ عن كس على حب   وحم س   ثل مل
(، ومتتتتت  متتتتت  أ تتتتت    إثيتتتتت    استتتتت  144، 2021) متتتتت  متتتتت  أ تتتتت    إثيتتتتت    استتتتت  عل تتتتت ن

2024,43)) Luyaoa،  و   هلا اث ي ق أ       است Thuc., Phuong  ,Tham

& Giang( 2022,199)   ين  ؛اثم نيت  ت  تعا  ت    اثم لمتعا ة ث ت      أهميت  إثتى
ةشتتكل نعتتل م   تتل  أ ضتتا ، بتتل يتتاثل الإ   بيتت  هتتلا اثشتت    لا يتتاثل  قتت  علتتى مشتت عله  

. كم  تاثل اث      على م      اثم لمعا وإبااع      اثم ني  على م اق    ت  س اينشط   
م م عت  متا  أن هنت ك Jalali & Heidari (2016 )كم  أوءت   نفت ئ    است اث مل. 
بعتن   و تعا  اث  ت   اثف  س هم     ت قعم اث      ثلم لمعا تفم ل    اثف افل   اث  امل

بل، وتتتت  عل الإ ا   اثف ليميتتت  اثمشتتت  كعا  تتت  اث مليتتت   ، والاجفم عيتتت   اثصتتت ي  اثلع  تتت   ستتت 
بتتتلوت اث ليتتتم، واثف تتت ي  واثفمكتتتعا ثل تتتلط    واث متتتل اث متتت ع  واثف تتت ون  اثتتتلي يف لتتتى 
إثتى أن  Mahmood (2024)  است  ، وأكاادا واثصت حي   متا قبتل اثم ت  ثعا والإ ا  

ةشكل كبعل     ءت ه         ثلم لمعا  بع   اث مل اثااعم  و ل  اثنم  اثم ن  واثفقايل
تلكتى اثمتتاا ا وفتن و اث ي ستت    ةتتان. ثتلثم ت فتت  اثا است  اث  متت  اثت ظي   وست   ت   

علتتتتى  لتتتتم ثق  تتتت  عمتتتتل  اعمتتتت ، وتتتتت  عل  تتتتل  ثلفطتتتت يل اثم نتتتت ، والاعفتتتتلال ة  تتتت   
   مكابلام  الإ    ، وت  عل م فم    اثف ل  اثف  ون ، وتقا   اث  ا ى   وتن عل  اثم لمعا،

 .اثم ني  أن   ىز ةشكل أكبل ما انام ل اثم لمعا    اث مل وت ىيى س   ت   
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

ة( النتاااائج 3/2)  ةباااآراء أفاااراد العيناااة ةاااول درجاااة  الخاصاااَّ تحساااين الساااعادة  أهمياااَّ
 بصورة مفصلة: المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّة
 اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت  متتتا أة تتت    كتتتل ة  تتتا ة اث  فتتت  عتتتلظ اثنفتتت ئ   يتتتف 

 على اثن   الآت : اثمن في  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      

ة( النتااائج 3/2/1) ةبااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة  الخاصااَّ تحسااين المناااخ  أهميااَّ
ةالتنظيمي لمعلمي مدارس التعليم الأساساي بمحافظاة   توضايح ها ا   ويُمكان  المنوفياَّ

 النتائج من  لال الجدول الآتي:
 ( 24)جدول 

والترتيا  المعياريَّةوالانحرافاا  الحسانيَّةالتكراراا والنسا المئوية والمتوسطاا 
تحسين المناخ التنظيمي لمعلمي مدارس التعليم  أهميَّةلاستجاباا أفراد العينة ةول 

 المنوفيَّة الأساسي بمحافظة 

 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  

العلاقعععععععات 
قائمععة علععا 
الاحتعععععععرام 
المتبععععععععادل 
داخععععععععععععل 

 المدرسة.

           ت

   كبير            
%                  

  

العمل بعرو  
الفريععععععععععق 
الواحععد فععي 
كافععععععععععععععة 
مجعععععععععالات 
العمععععععععععععل 

 المدرسي.

            ت

   كبير            
%                   

  

الأدوات 
والمععععععوارد 
ة  التعليميعععععععَّ
كافيععة داخععل 

 المدرسة.

           ت

   كبير            
%                  
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجععععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  

المشععععععاركة 
فععي  الفعَّالععة

صععععععععععععن  
القععععععرارات 

 .المدرسيَّة

            ت

   كبير            
%                  

  

التعامعععععععععل 
بإيجابية مع  
الاخععععععتلاف 
فعععي العععرأي 
والأفكععععععععار 
داخععععععععععععل 

 المدرسة.

            ت

 متوسطة           
 
  %                  

 كبير             المتوسط العام

ثم لمتتت   اثمنتتت خ اثفن يمتتت  ت  تتتعا أهميتتت    جتتت   يفضتتتو متتتا اث تتتاو  اث تتت بم، أن  
ل عن تت  جتت    كبعتتل ، وذثتتم كمتت  عبتت   اثمن فيتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

 إثى ذثم    ىى و  م   ؛(0,292(، والان لال اثمعي  ي )2,43اثمف س  اث   ب  )
يتاع  اث  قت    اثتلي   ت ب الإفن يمت  اثمنت خ اثوج    أهمي  ات  ق اثم لمعا على  

متتا إ ا   وم لمتتعا  اثف ليميتت    بتتعا جميتت  اثمشتت  كعا واثم فمتتعا ة ث مليتت   الإن تت ني  
كمت  وثي   أم   وأعض   اثم فم  اثم لت  اثم تي  ة ثما ست ، أوأ ص ئععا وطل   و 

ويتت  ل ع امتتل  ،بعتتن   يتتاع  قتتي  اث ااثتت  واثنىاهتت  والاحفتتلام واثفقتتايل واث قتت  اثمف   ثتت 
م تت ظ،   استت   إثيتت ، وهتتلا يف تتم متت  متت  أ تت    اثم نيتت  ايمتتا وايمتت ن واث تت م  

 ,.Nwoko&et. alوقتتا أكتتا    استت   .(1826 ،2023) اث  متت ، واثنقبتت 
 اثم نيتتت  اثااعمتتت  واث  قتتت    اثفن يميتتت  اث تتتلول و  ع تتت  مكتتت ن اث متتتلأن ب (2023)

 و     اثم لمعا ة ث     . ءلو ي  ثف ىيى ج  اث مل الإ   ب 

فااي صاانع القااراراا  الفعَّالااةالمشاااركة ( اثفتت  ما اهتت   4جتت    اثع تت     قتت  ) -
(، وان تتتلال معيتتت  ي 2,54) ةمف ستتت  ح تتت ب   تتت  اثملت تتت  ايوثتتتى" المدرسااايَّة

 أهميتت  ذثتتم لإ  اك أ تتلا  اث عنتت      تتىى و  متت   ؛كبعتتل  أهميتت  (، و  جتت  0,601)
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

  نتتتام  ، اثما ستتي  حتت   اثقضتت    واثمشتتك     ةتت ث  ا  واثمن قشتتاث تتم ت ث تت   
اث متتتل بتتتلوت و  اثما ستتتي   تتت  فتتتن  اثقتتتلا ا   اث    ثتتت ثلم لمتتتعا اثمشتتت  ك   يفتتت ت

 ه    تتى ذثتتم   تتإن   ؛اث ليتتم اث احتتا  تت  ك  تت  ميتت  يا وم تت لا  اث متتل اثما ستت 
 ،اثم نيتت   ث تت     ة فيشتت لون  بتتااو والابفكتت    تت  اث متتل ةشتتكل م تتفملعلتتى الإ

 .Calp(2020,312  اس  )  وهلا يف م م  م  أ     إثي
ةالأدواا والماوارد ( اثفت  ما اهت   3ج    اثع ت     قت  ) - كافياة دا ا   التعليمياَّ

(، وان تتتلال معيتتت  ي 2,46   تتت  اثملت تتت  اي عتتتل  ةمف ستتت  ح تتت ب  )المدرساااة
 أ لا  اث عنت  ات  ق ة    إثىذثم     ىى و  م     ؛كبعل   أهمي  (، و  ج   0,513)

ن ت ز م ت م   إ علتىاثفت  ت عتن    اثف ليميت  تت ا ل اثمت ا   واي وا     أهمي    على
زيتتت  ه   تتتت   ه   إثتتتتىيتتتا ي  ممتتت   ؛وت  تتتعا ت تتتت عل   متتت  اثطتتتت ب  اثف ليميتتت  

 وهتتتتتتتتلا يف تتتتتتتتم متتتتتتتت  نفي تتتتتتتت    استتتتتتتت  اثم نيتتتتتتتت  ،ة ثلءتتتتتتتت  والإن تتتتتتتت ز واث تتتتتتتت     
Ghavifekr& Pillai( 2016) ،  2024 عتلان ) وم  م  أوف  ة    اس ،

  تتتتتىز اي ا  اثتتتتت ظي    ممتتتتت   ؛ عل اثمتتتتت ا   اثف ليمتتتتت   ءتتتتتلو   تتتتتت علتتتتتى( 193
  .تقا   أ ضل ج   ه  علىوي  ىه  

ةالنتائج  (  3/2/2) تحسين الانادماب الاوفيفي لمعلماي  أهميَّةبآراء أفراد العينة ةول درجة  الخاصَّ
 توضيح ه ا النتائج من  لال الجدول الآتي: ويُمكن ،المنوفيَّةمدارس التعليم الأساسي بمحافظة 

 ( 25)جدول 

والترتيا لاستجاباا أفراد  المعياريَّة والانحرافاا  الحسانيَّةالتكراراا والنسا المئوية والمتوسطاا 
 المنوفيَّة الاندماب الوفيفي لمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  أهميَّةدرجة العينة ةول 

 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  
التعامععععل معععع   

أعبععععاء العمععععل 
 .فعَّالةبطريقة  

           ت
   كبير            

%                  
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  

الاسععععععععتمتاع  
بععععع داء الأدوار 

ة داخعععل  المهنيعععَّ
 المدرسة.

            ت

   كبير            
%                   

  

الشعععععععععععععععور 
بالبهجعععة عنعععد 
الععععودة للعمعععل 

 جازات.بعد الإ

            ت

   كبير            
%                  

  
تنفيععععذ المهععععام 
الموكلة لهم في 

 الوقت المحدد.

           ت
   كبير            

%                  

  

اعتبعععار العمعععل 
لهعم فعي   امحفز  

كافعععععععععععععععععععة 
الممارسععععععععات 

 .المهنيَّة

             ت

 متوسطة           
 
  %                  

  

سعععععععععععععهام الإ
بفاعليععععة فععععي 
تحسعععي  بيئعععة 
العمعععععععععععععععععل 

 بالمدرسة.

            ت

   كبير            
%                   

 كبير             المتوسط العام

الانتتام ل اثتت ظي   ثم لمتت  متتاا ا  أهميتت    جتت   يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم، أن  
ل عن تت  اثمف ستت  جتت    كبعتتل ، وذثتتم كمتت  عبتت   اثمن فيتت  اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

ات تت ق إثتتى  ذثتتم    تتىى و  متت   ؛(0,283(، والان تتلال اثمعيتت  ي )2,39اث  تت ب  )
ويىيا متا ،  ة مل  عاإثى  غ  اثم لميا ي  الانام ل اث ظي    أن  اثم لمعا على

وإظ تت   اثمشتت عل      ثتت ،علتتى اثف  متتل متت  واج تت   وأع تت   اث متتل ةطليقتت   قتتا ت  
 متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا اثمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت عل اث تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلبي   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  اث متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالاا  الإ   بيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

Ameer&Zubair,2020,579))،  كمتتتتتت    متتتتتتل علتتتتتتى زيتتتتتت     تتتتتت    اثم لمتتتتتتعا
 ت  م ت   عمل ت ، واثأيت م  اثم نيت  واثلءت  اثت ظي  ، واث ت       ،ة لاسفقلا  اثن  ت 
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 وا  ة تتتت    وتمعتتتتى أب اج تتتت ت   اث ظي يتتتت  ومتتتت  تفضتتتتمن  متتتتا م تتتت م، وم تتتت  ثي   و  
   .(79، 2023)إبلاهي ، ون ا ، 

 تت  " جاااكااالشااعور بالبهجااة عنااد العااودة للعماا  بعااد الإ( اثفتت  ما اهتت   3جتت    اثع تت     قتت  ) -
(، و  جتتت  0, 603(، وان تتتلال معيتتت  ي )2,54) ةمف ستتت  ح تتت ب  اثملت تتت  ايوثتتتى

مشتتتت عل اثتتتت   واثم  تتتت   أهميتتتت  ذثتتتتم لإ  اك اثم لمتتتتعا     تتتتىى و  متتتت   ؛كبعتتتتل  أهميتتتت  
 والاجفم عيتت    اثطع تت  والاهفمتت م ة يتت ت   اثش صتتي   الإن تت ني  واثصتتااق  واث  قتت   

اثما ستتت  وحتتا  اجفم عيتت  مصتتتغل    نتتام   شتت لون ة لاهفمتتت م  حعتت  إن   ؛ واثم نيتت  
بتتاا ل   في لفتت ن علتتى  والإن تت ني   اثم نيتت  تف  تتا ك  تت  مم  ستت ت   وستتل كي ت   

 ،Sudibjo& Riantini (2023)اثله ب ثلما س ، ويف تم ذثتم مت  نفي ت    است  
 .Hawkins, Grant, Szabo& Hewett(2022)  و  اس 

لهاااام فااااي كافااااة  ااعتبااااار العماااا  محفاااازً ( اثفتتتت  ما اهتتتت   5جتتتت    اثع تتتت     قتتتت  ) -
ةالممارسااااا  (، وان تتتلال 1,97) ةمف ستتت  ح تتت ب   تتت  اثملت تتت  اي عتتتل  "المهنياااَّ

ذثتتم لإ  اك أ تتلا  اث عنتت      تتىى و  متت   ؛مف ستتط  أهميتت  (، و  جتت  0,811معيتت  ي )
أن ن    مف سط  متا اثم لمتعا كت ن ثتاي    ض ت  أكعتا  و ا عيت  عميقت   ت  اث متل 

كمتت  أن تت   اث يتت  ،آمتت ث   وطم حتت ت   وتطل تت ت    تت   ت قتتم ؛ حعتت  ةم نتت  اثفتتا يس
هتتتلس  وتف تتتم ظتتتلو   ،، وت قعتتت  عمل تتت  يفن ستتت  متتت  ن تتتبي  متتتا اث ظتتت ئ  الآمنتتت  

 .(2023)إبلاهي ، ون ا  اثنفي   م  نفي     اس  

ة( النتااائج 3/2/3) ةبااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة  الخاصااَّ النمااو المهنااي لمعلمااي ماادارس  أهميااَّ
 توضيح ه ا النتائج من  لال الجدول الآتي: ويُمكن، المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 

 ( 26)جدول 

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
النمو المهني لمعلمي مدارا التعليم الأساسي بمحافظة  أهميَّةلاستجابات أفراد العينة حول 

 المنوفيَّة
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحععراف 
 المعياري 

درجععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

      

  

تبععععادل الخبععععرات 
ة بصعععورة  المهنيعععَّ

منتظمعععععة داخعععععل 
 المدرسة.

 13 193 174 ت

   كبير            
 % 45 79 5  79 3 42 

  
الفعععععر   لتاحعععععة

للمعلمي   التدريبية 
 .لتنمية مهاراتهم

 21 237 122 ت
   كبير            

 % 32 11 62 37 5 53 

  
لالتحا  توافر نظام 

علمي  بعالبرام  الم
 التدريبية

 55 119 6 2 ت
   كبير            

 % 54 21 31 32 14 47 

  

بكفاءات  الاستعانة 
تدريبيععععععة معععععع  
أسعععععاتذة كليعععععات 
التربيعععععة لتقعععععديم 
العععععععععععععععععدورات 

 .التدريبية
 

 21 132 227 ت

   كبير            
 % 59 74 34 74 5 53 

  

الاسعععععععععععععععتجابة 
السععريعة معع  قبععل 
المسعععععععععععععؤولي  
بالمدرسعععة لتلبيعععة 
احتياجعععععععععععععاتهم 

 .المهنيَّة

 35 157   1 ت

   كبير            
%                  

 كبير             المتوسط العام

اثنمتتت  اثم نتتت  ثم لمتتت  متتتاا ا  أهميتت    جتتت   يفضتتو متتتا اث تتتاو  اث تتت بم، أن  
ل عن تتت  اثمف ستتت  جتتت    كبعتتتل ، وذثتتتم كمتتت  عبتتت   اثمن فيتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  

ات ت ق أ تلا   إثتى ذثتم    تىى و  م   ؛(0,312(، والان لال اثمعي  ي )4162اث   ب  )
ة لإن تتت ز   تتت   ه متتتا  أس ستتت    اثفطتتت يل اثم نتتت  اثم تتتفمل جتتتى   اث عنتتت  علتتتى أن 

زيتت       ثيتت  عمتتل اثم لمتتعا متتا  تت   تطتت يل  كمتت  يتتا ي إثتتىاث متتل،  عتتاواثلءتت  
أن يتتا ي إثتتتى تلاجتتت   تت  م تتتف ى اث تتت        مكتتتاوضي ةتت  ، أ ائ تت  اثم نتت  م تتف ى 
 وقتا أكتا    است ، (256، 2020)وهلا يف م م    اس  أ ن ؤو   ،ثلم لمعا اثم ني  
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 Hasanati(2024)  ةشتتتكل إ  تتت ب  علتتتى ستتت     اثم لمتتتعا،  يتتتاثل اثنمتتت  اثم نتتت أن
  ما  ء ه  اث ظي  .وي ىز 

الاسععتعانة بكفععاءات تدريبيععة معع  أسععاتذة ( اثفتت  ما اهتت   4جتت    اثع تت     قتت  ) -

 ةمف ستت  ح تت ب   تت  اثملت تت  ايوثتتى" كليععات التربيععة لتقععديم الععدورات التدريبيععة
ذثتتتتم     تتتتىى و  متتتت   ؛كبعتتتتل  أهميتتتت  (، و  جتتتت  0,605(، وان تتتتلال معيتتتت  ي )2,54)

بكفا ات تدريبية مان أسااتذ  كلياات التربياة الاستتف  ن     أهمي    لإ  اك أ لا  اث عن 

و تتلام  ووحتتاا  اثفتتا ي    اثم نيتت   تت  ملاكتتى اثفنميتت     لتقديم الدورات التدريبياة
أحتتا  الات  هتت   اث اي تت   تت  اثفتتا يس، وهتتلا  علىمن     واثف ل لة ثماا ا  

 (. 125، 2023) يف م م  م  أوف  ة    اس  إبلاهي ، ن ا 
الفعر  التدريبيعة للمعلمعي  لتنميعة  لتاحعة( اثفت  ما اهت   2ج    اثع ت     قت  ) -

(، وان تتتتتلال معيتتتتت  ي 2,37) ةمف ستتتتت  ح تتتتت ب    تتتتت  اثملت تتتتت  اي عتتتتتل  "مهعععععاراتهم
علتتى ذثتتم لات تت ق ة تت  أ تتلا  اث عنتت      تتىى و  متت   ؛كبعتتل  أهميتت  (، و  جتت  0,553)

تلتقتت   عتت     ةم تتف ى وءتتلو   تتت  عل بتتلام  تنميتت  م نيتت  م تتفمل  ثلم لمتتعا  أهميتت  
وي اك  اثفط  ا  واثفغعلا  واثف ت لا   ت   اثم ني  ةم       وم   ات   وات  ه ت    

 &Hawkins, Grant, Szaboوهلا م  أكتا  عليت  نفي ت    است   ،اثف ليمي  اث ملي  

Hewett ( 2022)  و  اس ،Sudibjo& Riantini(2023) . 

ة( النتااائج 3/2/4) ةبااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة  الخاصااَّ الانتماااء المهنااي لمعلمااي  أهميااَّ
توضيح ه ا النتائج من  الال الجادول  ويُمكن، المنوفيَّةمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 الآتي:
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 ( 27جدول )

ةوالانحرافااا    الحساانيَّةالتكراراا والنساا المئوياة والمتوساطاا   والترتياا   المعيارياَّ
لاساااتجاباا أفاااراد العيناااة ةاااول بعاااد الانتمااااء المهناااي لمعلماااي مااادارس التعلااايم 

 المنوفيَّةالأساسي بمحافظة  

 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

  

 بعععععع  َّ الإيمععععععا  
مهنتعععععي كمعلعععععم 
تسهم فعي تطعوير 

 .المجتم 

           ت

   كبير            
%                  

  

يمععععا  القععععوي الإ
برؤيعععة ورسعععالة 
وأهععععععععععععععععداف 

 مدرستي.

           ت

   كبير  ,        
%                 

  

الحععر  الشععديد  
علععا البقععاء فععي 
العمل والاسعتقرار 

 في .

           ت

   كبير            
%                  

  

الشععععور بالرضعععا 
ع  أداء ما يوكعل 
لهعععم مععع  مهعععام 

 داخل المدرسة.

           ت

   كبير            
%                  

  
الشعور بالحمعاا 
عنعععد بعععدء يعععوم 

 دراسي جديد

           ت
 كبير            

 
  %                  

  
العمعععععل كمعلعععععم 
يحقععق طموحععاتي 

 الوظيفية

            ت
   كبير            

%                  

 كبير             المتوسط العام

الانفمتتت   اثم نتتت  ثم لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي   أهميتتت    جتتت   يفضتتتو متتتا اث تتتاو  اث تتت بم، أن  
ل عن تتت  اثمف ستتت  اث  تتت ب  جتتت    كبعتتتل ، وذثتتتم كمتتت  عبتتت   اثمن فيتتت  ايس ستتت  ةم    تتت  

إ متت ن اثم لمتتعا ة ضتتل  إثتتىذثتتم     تتىى و  متت   ؛(0,691(، والان تتلال اثمعيتت  ي )2,35)
ة ثغتت   تت   أهميتت  متت   ق متت ن ةتت  ثتت   ةتتان  م نتت  اثف لتتي  وقتتا ه  ومك نف تت  وإح تت ا اثم لمتتعا 

الانفمتت   اثم نتت   تت  كتت ن اثف لتتي   ستت ث  كبعتتل   أهميتت  ، وكتتلثم اثم نيتت  اثشتت    ة ث تت     
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 شتت    اثم لمتتعا ة لانفمتت   اثم نتت    تت    تت  زيتت     تت   ه  ة لاستتفقلا   ،م نتت  ع يمتت أو  
وهتتلا يف تتم متت   ،  ث  تت    تت  اث متتلوي ط   ا  تتا   ،اثن   ، وي قم اثفلاة  الاجفم ع 

  Zhen& Liu (2023,396)(،  42،  2016) عبا اث      م  أ     إثي    اس

" ي ان ةل  ي برؤيعم وسسعالم وأاعدةد ددسسعتيةلإ( اثفتت  ما اهتت   2ج    اثع      ق  ) -
 أهميتت  (، و  جتت  0,643(، وان لال معيتت  ي )2,80)  ةمف س  ح  ب      اثملت   ايوثى

 ىمتتا هتتال أستتم ذثتتم لإ  اك أ تتلا  اث عنتت  يهميتت   تت   ه  ةتتان   جتتى        ىى و  م     ؛كبعل  
و  ثف ث   شتت لون ة ثلءتت  عتتا وظي تتف  ، وهتتلا يف تتم متت  متت  نفتت ئ   ؛يف  وز اثم  م اثع مي 

 (.182،  2022  اس  إبلاهي ، واث كم ني  )
 تتت   "العمااا  كمعلااام يحقاااق طموةااااتي الوفيفياااة( اثفتتت  ما اهتتت   6جتتت    اثع تتت     قتتت  ) -

 أهميتتت  (، و  جتتت  0,595(، وان تتتلال معيتتت  ي )2,57) ةمف ستتت  ح تتت ب  اثملت تتت  اي عتتتل  
اثف تت ق   ةكليتت    تتت   ذثم لإ  اك ة   أ لا  اث عن  أن أنل  اثم لمتتعا      ىى و  م     ؛كبعل  

وثيس و م طم ح ت   وأهتتاا   ، وثتتلثم ت فتت   اث  م  ثم م ع      اث  ن ي    و قا اثفل ي   
( ةضتتتتلو   إعتتتت    اثفكليتتتتم ثطتتتت ب كليتتتت  اثفل يتتتت ، و  تتتت  1710، 2021  استتتت  علابتتتت  )

وهتتتلا متتتا  تتتان   ؛متتا وج تتت  ن تتتل اثم فمتت  اقفصتتت     م نتت  ذا قيمتتت   تكتتت ن اثقبتت   حفتتتى 
 .   ل اثم لمعا  ش لون ة لانفم   ثم نف   

ة( النتاااائج 3/2/5) ةباااآراء أفاااراد العيناااة ةاااول درجاااة  الخاصاااَّ تقااادير الأداء لمعلماااي  أهمياااَّ
توضيح ه ا النتائج من  الال الجادول  ويُمكن، المنوفيَّةمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  

 الآتي:
 (  2جدول )

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
 لاستجابات أفراد العينة حول بعد تقدير الأداء
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحعععراف 
 المعياري 

درجعععععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

1 

 
تعععععوافر نظعععععم 

 فعَّالععةتحفيزيععة 
للمعلمععععععععععععي  
المتميععععععععععزي  

 .بالمدرسة

           ت

   كبير            
%                  

2 

مععنل المعلمعععي  
المشععاركي  فععي 
العععععععععععععدورات 
التدريبية حوافز 

 مالية.

           ت

   كبير            
%                  

3 

ارتبعاط الحعوافز 
بالأعبعععععععععععععاء 
الوظيفيععععععععععععة 

 للمعلمي .

           ت

   كبير            
%                   

4 

حصعععععععععععععععول 
المتميععزي  فععي 
الأداء علعععععععععا 

 .مكافآت مالية

           ت

   كبير            
%                  

5 

تعزيعععععععز لدارة 
المدرسععة ثقافععة 
والتقعدير  الشكر 

 بي  المعلمي 

          ت

   كبير            
%                 

 كبير             المتوسط العام

متتاا ا اثف لتتي  ثم لمتت  تقتتايل اي ا   أهميتت    جتت   يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم، أن  
ل عن   اثمف ست  اث  ت ب  ج    كبعل ، وذثم كم  عب    اثمن في  ايس س  ةم       

اث عنتت   أ تتلا  إثتتى إ  اك  ذثتتم    تتىى و  متت   ؛(0,683(، والان تتلال اثمعيتت  ي )2,61)
 ا تتل  اثم نيتت  هتت  اث  امتتل اثفتت  ت تت    تت  ت  تتعا ستت     اثم لمتتعا أ أنتت  متتا إثتتى 

ومتتتن      والاعفتتتلال ة  تتت   اثم لمتتتعا   واثم ن يتتت  اثما ستتت  تقتتتا   اث تتت ا ى اثم   تتت  
  استتت   إثيتتت اثمك  تتتآ  والاحف تتت   ب تتت  وتكتتتليم  ، وهتتتلا يف تتتم متتت  متتت  أ تتت    

Murangi& Bailey (2022,2-3)،  (.2018) وم  نف ئ    اس  اثشلي 
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

تعزياز إدارة المدرساة ثقافاة الشاكر والتقادير  ( اثفت  ما اهت  5ج    اثع      قت  ) - 
(، وان تتلال معيتت  ي 2,91ايوثتتى ةمف ستت  ح تت ب  )    تت  اثملت تت نااين المعلمااين

تقتا    أهميت  ذثتم لإ  اك أ تلا  اث عنت      تىى و  مت   ؛كبعتل  أهميت  (، و  جت  0,722)
اثاع  اثم ن ي ث   ما قبل إ ا   اثما س  حع            ت  اثتلوت اثم ن يت  ث ت  
وزيتتت    ولائ تتت  واثفتتتىام    ا تتتل اثما ستتت ، وهتتتلا يف تتتم متتت  متتت  أ تتت    إثيتتت    استتت  

 (.66، 2021)اثقط ن 
 "ارتباا الحوافز بالأعباء الوفيفية للمعلماين"( اثف  ما اه  3ج    اثع      ق  ) -

(، و  جتت  0,746(، وان تتلال معيتت  ي )1,43) ةمف ستت  ح تت ب    تت  اثملت تت  اي عتتل 
تتاثل  أ تلى ذثم لإ  اك ة   أ لا  اث عن  أن هن ك ع امل      ىى و  م     ؛كبعل   أهمي  

وتتت ا ل اثمتت ا   اثف ليمتت  ثلأيتت م  ،الإن تت ني  بع تت  اث متتل واث  قتت    :م تتل ، تت  ستت   ت  
 .(2019ة ثم  م اث ظي ي   ا ل اثما س ، وهلا يف م م  نف ئ    اس  اث لح ن  )

ة( النتااائج 3/2/6) ةبااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة  الخاصااَّ نمااو الايااادة والإاااراف لمعلمااي  أهميااَّ
 توضيح ه ا النتائج من  لال الجدول الآتي: ويُمكن، المنوفيَّةمدارس التعليم الأساسي بمحافظة 

 ( 29)جدول 

والترتيا  المعياريَّةوالانحرافاا  الحسانيَّةالتكراراا والنسا المئوية والمتوسطاا 
نمو الايادة والإاراف لمعلمي مدارس التعليم الأساسي  عد لاستجاباا أفراد العينة ةول بُ 

 المنوفيَّةبمحافظة 

 العبارة م
 المتوسط الاستجابة

 الحسابي
الانحعععراف 

 المعياري 
درجعععععععة 

 الموافقة
 الترتيب

      

  

مراععععععاة لدارة 
المدرسععععععععععععة 
العدالعععععة فعععععي 
التعامعععععل مععععع  
 جمي  المعلمي .

           ت

           
 

 كبير 
 
  %                  

   كبير                       تدععععععم معععععدير   
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 العبارة م
 المتوسط الاستجابة

 الحسابي
الانحعععراف 

 المعياري 
درجعععععععة 

 الموافقة
 الترتيب

      

المدرسععععععععععععة 
العلاقعععععععععععععات 

داخعل  الإنسعانيَّة
 المدرسة.

%                  

 

  

مشععععاركة لدارة 
المدرسععععععععععععة 
المعلمعععي  فعععي 
حععل مشععكلاتهم 

 الوظيفية.
 
 

           ت

   كبير            
%                  

  

حععععععر  لدارة 
المدرسععة علععا 
تبادل ااراء م  
المعلمعععي  قبعععل 
القعرارات  اتخاذ 
المتعلقعععععععععععععة 

 بالعمل.

           ت

           
 كبير 

 
  
 %                  

  

ثقعععععععععععة لدارة 
بشعكل  المدرسة 

فعععععععي  كعععععععاف  
 المعلمي .

           ت

           
 كبير 

 
 

  
 
 %                  

  

تسععععععامل لدارة 
المدرسعععة مععع  
أخطاء المعلمي  
المقصعودة  غير 
ولعم تععؤثر علععا 

 جودة الأداء.

           ت

           
 كبير 

 
  
 

%                  

 كبير             المتوسط العام 

ماا ا ثم لم  نم  اثأي    والإ لال   أهمي    ج     يفضو ما اث او  اث  بم، أن  
ل عن تت  اثمف ستت  جتت    كبعتتل ، وذثتتم كمتت  عبتت   اثمن فيتت  اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

ذثتم لإ  اك أ تلا      تىى و  مت     ؛(0,624(، والان لال اثمعي  ي )2,53اث   ب  )
 و  اثأي    والإ لال  ا ل اثما س     ت قعم س     اثم لمتتعا   أهمي  اث عن   

متتتا  تتت   تتتت  عل بع تتت  عمتتتل ج ذةتتت  تمكتتتن   متتتا اثشتتت    ة ثفقتتتايل والاحفتتتلام 
 قلتتل متتا ءتتغ ط     ممتت    ؛واثلء ، واث ااث     ت زي  اثم تت م وات تت ذ اثقتتلا ا 
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

، ومتتتت  (2022) ثقلنتتتت حكمتتتت ، وا، وهتتتتلا يف تتتتم متتتت  نفي تتتت    استتتت  اثن  تتتتي   
 (.123، 2023) أ     إثي    اس  إبلاهي ، ون ا  م 

في المعلمين"  ثقة إدارة المدرسة بشك  كاف  ( اثف  ما اهت   5ج    اثع      ق  ) -
(، و  جت  0,624(، وان لال معي  ي )2,66) ةمف س  ح  ب      اثملت   ايوثى

ن ذثتتتم   تتت    تتت  ذثتتتم يهميتتت  متتتنو اث قتتت  ثلم لمتتتعا ي    تتتىى و  متتت   ؛كبعتتتل  أهميتتت  
اثم لمعا ويىيا ما الاحفتلام واثفقتايل  ثاىا اثمن خ اثما س  وتنمي  الانفم   عت  

، وهتتتلا اثم نيتتت   شتتت له  ة ث تتت      ممتتت   ؛اثما ستتتي  اثمف تتت    بتتتعا اثم لمتتتعا والإ ا   
 (496 ،2024)اث ى أب  يف م م  نفي     اس  

ةار  إدارة المدرساة علا  تباادل الآراء ماع ( اثف  ما اهت   4ج    اثع      ق  ) -
 ةمف س  ح  ب     اثملت   اي عل  المعلمين إب  اتخا  القراراا المتعلقة بالعم "

ذثتتتتم     تتتتىى و  متتتت   ؛كبعتتتتل  أهميتتتت  (، و  جتتتت  0,635(، وان تتتتلال معيتتتت  ي )2,42)
 اثما ستتتتي  تلقتتتت  اثتتتتاع  متتتتا قبتتتتل الإ ا    أهميتتتت  علتتتتى أ تتتتلا  اث عنتتتت   لات تتتت ق ة تتتت  

 ،ايستت ثع  الإ ا يتت  اث اي تت   تت  اثف  متتل م  تت  اثما ستتي  وءتتلو   استتف اام الإ ا   
  تتىز  تت   ه   ممتت   ؛واث متتل علتتى تمكعتتن   وج ل تت   تتلك    تت  فتتن ع  اثقتتلا ا  

ة ث تتتتت     وزيتتتتت    اثلءتتتتت  اثتتتتت ظي   وت قعتتتتتم الا ت تتتتت   ة ث متتتتتل، وهتتتتتلا يف تتتتتم متتتتت  
 (.719، 2021أوف  ة    اس  م اي ) م 

ةالسااابع: النتااائج  البُعااد( 3/2/7) ةبااآراء أفااراد العينااة ةااول درجااة  الخاصااَّ الرعايااة  أهميااَّ
ةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظاة   والاجتماعيَّة  الصحيَّة توضايح  ويُمكان، المنوفياَّ

 :ه ا النتائج من  لال الجدول الآتي

 (  3جدول )

والترتيب   المعياريَّةوالانحرافات  الحسابيَّةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
لمعلمي مدارا التعليم  والاجتماعيَّة الصحيَّةعد الرعاية لاستجابات أفراد العينة حول بُ 

 المنوفيَّةالأساسي بمحافظة 
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 العبارة م

 الاستجابة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجعععععة 
 الموافقة

 الترتيب

3 2 1 

1 
تعععععوافر مستشعععععفيات 
مزودة ب حدث الأجهزة 

 الطبية

 32 64 4 2 ت
 3 كبيرة 645   63 2

 % 75 74 16  4   42 

2 

تنظععيم لدارة المدرسععة 
فعاليعععععات اجتماعيعععععة 
لتعزيععز العلاقععات بععي  

 المعلمي .
 
 

 29 57 294 ت

 5 كبيرة 696  54 2
 % 77 37 15    63 ,5 

3 

تعاو  الت مي  الصحي 
معععع  نقابععععة المهعععع  

ة فعععي تقعععديم  التعليميعععَّ
 خدمات العلاج.

 29 63   2 ت

 2 كبيرة 3 7  64 2
 % 75 79 16 5  7 63 

4 

تقعععديم نقابعععة المهععع  
ة خعععععدمات  التعليميعععععَّ

اجتماعيععععة للمعلمععععي  
مثععععععععل الععععععععرحلات 

 الترفيهية وغيرها.

 34 66   2 ت

 1 كبيرة 4 5   74 2
 % 73 6  17 37   95 

5 

تهيئععة لدارة المدرسععة 
بيئعععة صعععحية وةمنعععة 
تتضععم  تهويععة جيععدة 

 ولضاءة مناسبة.

  2 66 6 2 ت

 كبيرة 762    4 2
 
6  % 74 26 17 37 7 37 

6 

تععوفير لدارة المدرسععة 
بععرام  توعويععة حععول 

ةالصعععععععحة   العامعععععععَّ
 والتغذية السليمة.

 79 74 227 ت

 4 كبيرة 655   59 2
 % 59 74 19 47 2  79 

  كبيرة 591   57 2 المتوسط العام

ثم لمتت   والاجفم عيتت   اثصتت ي  اثلع  تت   أهميتت    جتت   يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم، أن  
ل عن ت  اثمف ست  ج    كبعل ، وذثتم كمت  عبت   اثمن في  اثف لي  ايس س  ةماا ا ةم      

ذثتم لإ  اك أ تلا  اث عنت      تىى و  مت   ؛(0,591(، والان تلال اثمعيت  ي )2,57اث  ت ب  )
متتتا  وتىيتتتاى  عم تتت  اثن  تتت  يتتت ى حعتتت  ت تتت    تتت  ت والاجفم عيتتت   اثصتتت ي  اثلع  تتت   أهميتتت  

  ت    ت  ت  تعا أ ائ ت  اثت ظي   وقتا ت   علتى اثف  عتل  ممت    ؛    ه  ة لانفمت   واثلءت 
 ,Ardiati (2019، وهتتلا يف تم متت  مت  أ تت    ةت    است  مت  اثطتت ب واثتىم   اث  ت   
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ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 اثصتتت ي  أن تقتتتا   اثلع  تتت   إثتتتى ( 550، 2021)   استتت  اثشتتت علي ااااارا أ ، كماااا (110 
  متتا أنتت او اث تت ا ى اثمقامتت  ث تت  واثفتت  تىيتتا متتا  ءتت ه   تتا ن عتتا ثلم لمتتعا     والاجفم عيتت  

 .اث ظي   

 دماا اجتماعيااة  التعليميَّةتقديم نقابة المهن ( اثف  ما اه   4ج    اثع      ق  ) -
 ةمف ستتت  ح تتت ب    تتت  اثملت تتت  ايوثتتتى " للمعلماااين م ااا  الااارةلاا الترفيهياااة وغيرهاااا 

ذثتم لإ  اك     تىى و  مت   ؛كبعتل   أهميت  (، و  ج   0,584(، وان لال معي  ي )2,74)
 :م تل ،الاجفم عيت     اث تام    اثف ليمي  ت  عل أ وا  نق ة  اثم ا   أهمي  أ لا  اث عن   

اثلح   اثصي ي  و حت   اث ت  واث متل  ونعلهت  متا اثتلح  ، واينشتط  اثلي ءتي  
ثكفلونتت  ثلنق ةتت ، وهتتلا يف تتم متت  متت  واث ق فيتت  وءتتلو   الإعتت ن عن تت  علتتى اثم قتت  الإ 

 (.127، 2023)أوف  ة    اس  إبلاهي ، ون ا  
تهيئة إدارة المدرسة نيئة صحية وآمنة تتضمن  ( اثف  ما اه   5ج    اثع      ق  ) -

(، 2,48) ةمف ستتتت  ح تتتت ب    تتتت  اثملت تتتت  اي عتتتتل  "تهويااااة جياااادة واضاااااءة مناساااابة
ذثم لات  ق ة   أ لا       ىى و  م     ؛كبعل   أهمي  (، و  ج   0,672وان لال معي  ي )

ت  عل من خ ف     ت عا علتى اثف لتي  واثتف ل ، وهتلا يف تم مت  مت    أهمي  اث عن  على  
 (.381، 2018)أوف  ة    اس  عل ان 

ةالنتاائج  (4) ناين متوساطاا اساتجاباا  إةصاائيَّةنوجاود فاروق  اا دلالاة  الخاصاَّ
ةعينااة البحااث ةااول درجااة  ةتحسااين السااعادة  أهميااَّ لمعلمااي ماادارس التعلاايم  المهنيااَّ

ةالأساساااي بمحافظاااة  سااانواا  –المؤهااا  العلماااي  -)الناااو  لمتغياااراا تُعاااز   المنوفياااَّ
 الموإع الجغرافي(  –نو  المدرسة  -الخبرة

 :اثف  ث ويف  علظ هلس اثنف ئ  ة ثف صعل على اثن   
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 لمتغير )النو (  وفقًا( الفروق  4/1)
اث تت      أهميتت  حتت     جتت  ح  ب اث لوق بعا مف سط   اسف  ة   ععن  اث  تت    ت   

ةبمحافظااة  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  اثم نيتت   ثمفغعتتل  و قتتا  وأة   هتت  المنوفيااَّ
 :اثف  ث         اثنف ئ  كم  ة ث او   (،T- Testوذثم ة سف اام ا ف    )  )اثن و(،

 ( 31)جدول 

ةالفااروق نااين متوسااطاا اسااتجاباا عينااة البحااث ةااول درجااة  ةالسااعادة  أهميااَّ  المهنيااَّ
 النو (لمتغير ) وفقًا المنوفيَّةبمحافظة  لمعلمي مدارس التعليم الأساسي

 
المتوسععععععط    النوع المحور

 الحسابي
الانحععععععراف 

 المعياري 
درجعععععععات 

 الحرية  
 مسعععععععتوى  قيمة ت  

 الدلالة

المنععععععععععععععاخ 
 التنظيمي

     ,              ذكر
 
 

غيعععر دالعععة      
 ,               أنثا لحصائيًّا

الانعععععععععععدماج 
 الوظيفي

غيعععر دالعععة  ,        ,              ذكر
 ,              أنثا لحصائيًّا

غيعععر دالعععة            ,              ذكر النمو المهني
 ,              أنثا لحصائيًّا

غيعععر دالعععة   ,         ,              ذكر تقدير الأداء
 ,              أنثا لحصائيًّا

الانتمععععععععععععاء 
 المهني

غيعععر دالعععة  ,        ,              ذكر
 ,              أنثا لحصائيًّا

نمعععط القيعععادة 
 والإشراف

  ,              ذكر
    

 

غيعععر دالعععة       
 ,              أنثا لحصائيًّا

الرعايععععععععععععة 
 الصعععععععععععحيَّة

 والاجتماعيَّة

غيعععر دالعععة            ,              ذكر  
 ,               أنثا لحصائيًّا

لجمععالي واقعع  
السعععععععععععععادة 

 المهنيَّة

غيعععر دالعععة            ,              ذكر
 لحصائيًّا

 ,              أنثا

    ,05دلالة   مستو  عند  98,1قيمة "ا" الجدولية=  



 

 
 
 

 
 

250 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين
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 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

ت  تتتعا اث تتت      أهميتت  ثا جتتت  يفضتتو متتتا اث تتاو  اث تتت بم أن قيمتتت      اثم  تت     
 1,361) غعتتل اثنتت و بلغتت فثم و قا  اثمن في  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم        اثم ني  

يتتا  علتتى عتتام وجتتت    ممتت   ؛( ,05 )  لاثتت  م تتتف ى عنتتا  إحصتت ئي  وهتت  قيمتت  نعتتل  اثتت   ،(
 ت  تتعا أهميتت  بعا مف سط   استتف  ة   ععنتت  اث  تت  حتت     جتت     إحص ئي   لوق ذا   لاث   

إثتتى  ت  تتىى ككتتل وأة   هتت   اثمن فيتت  ةم    تت  ث تت  ةمتتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   اثم نيتت  اث تت     
ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   اثم نيتت  ت  تتعا اث تت      أهمي   إثىوهلا  شعل    ؛مفغعل اثن و
 مفغعتتل اثنتت و ثتتيس ثتت  تتتاثعل علتتى  ،ةغتت  اثن تتل عتتا اثتتلك   أو الإنتت   اثمن فيتت  ةم    تت  

ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  إ  اك أ لا  اث عن  يهمي  ت  عا اث تت      
 ,Zhangودراساة  ،Sudibjo& Riantini( 2023 )وهلس اثنفي   تف م متت    استت   اثمن في  

He, & Fu (2021) ،   (2020(، و  اس  أ ن ؤو  )2020) و  اس  م من. 

 العلمي( )المؤه لمتغير  وفقًا( الفروق 4/2)
 أهميتت    جتت  ح تت ب اث تتلوق بتتعا مف ستتط   استتف  ة   ععنتت  اث  تت  حتت    تتت   

 اثمن فيتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  ت  تتعا اث تت     
 (،T- Testاث لمت (، وذثتم ة ستف اام ا ف ت   ) ثمفغعل )اثماهل و قا  وأة   ه 

 :اثف  ث       اثنف ئ  كم  ة ث او  
 ( 32) جدول

تحسين السعادة  أهميَّةالفروق نين متوسطاا استجاباا عينة البحث ةول درجة 
لمتغير )المؤه   وفقًا المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّة

 العلمي(
المتوسعععععط    المؤهل العلمي المحور

 الحسابي
الانحعععععراف 

 المعياري 
درجععععععات 

 الحرية  
 مسععععععتوى  قيمة ت  

 الدلالة

المنعععععععععععععاخ 
 التنظيمي

غيعععر دالعععة  ,36   37 ,313 72 2 249 بكالوريوا
 ,327  7 2 131 دراسات عليا   لحصائيًّا

الانععععععععععدماج 
 الوظيفي

غيعععر دالعععة  264 1  37 ,415  6 2 249 بكالوريوا
 ,457 63 2 131 دراسات عليا لحصائيًّا

غيعععر دالعععة  297 1  37 ,365 65 2 249 بكالوريوا النمو المهني
 ,421  6 2 131 دراسات عليا لحصائيًّا
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المتوسعععععط    المؤهل العلمي المحور
 الحسابي

الانحعععععراف 
 المعياري 

درجععععععات 
 الحرية  

 مسععععععتوى  قيمة ت  
 الدلالة

غيعععر دالعععة  ,473  37 ,9 4 63 2 249 بكالوريوا تقدير الأداء
 ,471 61 2 131 دراسات عليا لحصائيًّا

الانتمعععععععععععاء 
 المهني

غيعععر دالعععة  374 1  37 ,9 4 54 2 249 بكالوريوا
 ,444  6 2 131 دراسات عليا لحصائيًّا

نمعععط القيعععادة 
 والإشراف

غيعععر دالعععة   26 1  37 ,427 61 2 249 بكالوريوا
 ,493 56 2 131 دراسات عليا لحصائيًّا

الرعايعععععععععععة 
 الصعععععععععععحيَّة

 والاجتماعيَّة

غيعععر دالعععة  ,351  37 ,6 4  5 2 249 بكالوريوا
 ,512  6 2 131 دراسات عليا   لحصائيًّا

غيعععر دالعععة  ,  5  37 , 32 63 2 249 بكالوريوا الاستبانة ككل
  37 ,391 61 2 131 دراسات عليا لحصائيًّا

   ,05دلالة  مستو  عند 98,1قيمة "ا" الجدولية= 

بتتتتعا  إحصتتتت ئي  يفضتتتتو متتتتا اث تتتتاو  اث تتتت بم عتتتتام وجتتتت    تتتتلوق ذا   لاثتتتت  
ثم لمتتت   اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت   عنتتت  حتتت     جتتت    جتتت   أ تتتلا  اثمف ستتتط   

الاستتتف  ن  ككتتتل ةتتت  ف ل  م تتتف ى علتتتى  اثمن فيتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  
بلغتت  قيمتت      اثم  تت       عتتحمفغعتتل اثماهتتل اث لمتت  )ةكتت ث  ي اأ   استت   عليتت (؛ 

 لاثت   م ف ى عنا  إحص ئي  ,( وه  قيم  نعل  اث  508)الاسف  ن  ككل    م ف ى على  
  ج   أ لا  بعا مف سط     إحص ئي  عام وج    لوق ذا   لاث  كم  يفضو  ,(. 05)
ثم لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت   اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت   عنتتت  حتتت     جتتت  اث

   كل م    ما م  و  الاسف  ن  ة  ف ل مفغعل اثماهل اث لمت    اثمن في  ةم       
,( 351تلاوحتتتت  قيمتتتت      اثم  تتتت    متتتت  بتتتتعا ) حتتتت   )ةكتتتت ث  ي اأ   استتتت   عليتتتت (؛ 

( عنتتتا 1,98( وجميتتت  هتتتلس اثأتتتي  أقتتتل متتتا قيمتتت      اث اوثيتتت  واثفتتت  تبلتتت  )1,374و)
ت  تعا  أهميت  وهلا  شعل إثى ات  ق آ ا  أ لا  اث عن  على   جت    ,(.05 لاث  )  م ف ى 

وقتتا  ؛ةكتت ث  ي اأ   استت   عليتت ()ةغتت  اثن تتل عتتا اثماهتتل اث لمتت   اثم نيتت  اث تت     
وهلس ثاي    اثم ني  ت  عا اث       أهمي  اث عن  يا ك ن  أ لا  يلج  ذثم إثى أن جمي  
 .(2020ودراسة أرناؤوا ) ،(2020)م من  اثنفي   تف م م    اس  
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 الخبرة(: )سنواالمتغير  وفقًا( الفروق 4/3) 
لاستف  ة   أ تلا  ععنت  اث  ت    إحص ئي  ثلف قم ما وج    لوق ذا   لالا   

ثم لمت  متاا ا اثف لتي  ايس ست  ةم    ت    اثم نيت  ت  تعا اث ت        أهميت  ح     ج   
 One)استتف اام ت لعتتل اثف تت يا ايحتت  ي  تتت   اث بتتل (،  ستتن ا  )ثمفغعتتل  ت  تتا  اثمن فيتت  

Way Analysis of Variance -ANOVA) ، الإ ت    إثيت  ة طت   تت   ثمت   ط قتا
 و قتتتا  إحصتتت ئي  ؛ ثلكشتتت  عمتتت  إذا كتتت ن هنتتت ك  تتتلوق ذا   لاثتتت  الإحصتتت ئي  اثم  ث تتت  

       اثنف ئ  ك لآت :اث بل (،  )سن ا  ثمفغعل 
 ( 33)جدول 

تحسين السعادة   أهميَّة ةول درجة نتائج تحلي  التباين الأةاد  لاستجاباا عينة البحث 
 سنواا)لمتغير   تبعًا المنوفيَّةلمعلمي مدارس التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّة

 الخبرة(. 
مجمعععععععععععععوع  مصدر التباي  الأبعاد

 المربعات
درجععععععات 

 الحرية
متوسعععععععععط 

 المربعات
 مسععععععععتوى  قيمة ف

 الدلالة

المنععععععععععععععاخ 
 التنظيمي

غيعععر دالعععة  ,356 ,36  37 ,71  بي  المجموعات
 ,  1 3 6 4  داخل المجموعات لحصائيًّا

 754 4  الإجمالي

الانعععععععععععدماج 
 الوظيفي

غيعععر دالعععة  911 2 ,61   37 4 5 2 بي  المجموعات
 ,296 233  9 داخل المجموعات لحصائيًّا

 17    1 الإجمالي

غيعععر دالعععة   297 1 ,2 1  37 ,364 بي  المجموعات النمو المهني
 ,14 237 119 داخل المجموعات لحصائيًّا

 6 119 الإجمالي

غيعععر دالعععة   ,545 ,96   37 ,192 بي  المجموعات تقدير الأداء
 ,176 52 149 داخل المجموعات لحصائيًّا

 713 149 الإجمالي

الانتمععععععععععععاء 
 المهني

  37 ,623 بي  المجموعات
 
 

غيعععر دالعععة  342 1 ,311
 ,232 7  197 داخل المجموعات لحصائيًّا

 629 197 الإجمالي

نمعععط القيعععادة 
 والإشراف

غيعععر دالعععة   3 2 1 ,231 ,462 بي  المجموعات
 ,192  67  6 داخل المجموعات لحصائيًّا

 27  61 الإجمالي
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مجمعععععععععععععوع  مصدر التباي  الأبعاد
 المربعات

درجععععععات 
 الحرية

متوسعععععععععط 
 المربعات

 مسععععععععتوى  قيمة ف
 الدلالة

الرعايععععععععععععة 
 الصعععععععععععحيَّة

   والاجتماعيَّة

غيعععر دالعععة  9 1 2 ,3 3  37 147 1 بي  المجموعات
 ,3 1 25  1 2 داخل المجموعات لحصائيًّا

 3 4 2 الإجمالي

غيعععر دالعععة   465 2 ,1 2  37 ,563 بي  المجموعات الاستبانة ككل
 ,114 934 96 داخل المجموعات لحصائيًّا

 497 79 الإجمالي

 ,05دلالة  مستو  عند  3 ,01قيمة "ف" الجدولية= 

بتتتتعا  إحصتتتت ئي  عتتتتام وجتتتت    تتتتلوق ذا   لاثتتتت  يفضتتتتو متتتتا اث تتتتاو  اث تتتت بم 
ةمتتتاا ا  اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت  مف ستتتط     جتتت   أ تتتلا  اث عنتتت  حتتت     جتتت  

الاستتتف  ن  ككتتتل ةتتت  ف ل مفغعتتتل  م تتتف ى  علتتتى اثمن فيتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  
 الاستتتتتف  ن  ككتتتتتل م تتتتتف ى حعتتتتت  بلغتتتتت  قيمتتتتت   ل  اثم  تتتتت    علتتتتتى  ؛ستتتتتن ا  اث بتتتتتل 

 م تتتف ى عنتتتا  إحصتتت ئي  وهتتت  أقتتتل متتتا قيمتتت   ل  اث اوثيتتت    تتت  نعتتتل  اثتتت  ( 2,465)
ثلم لت  تفتاثل ب جت    اثم نيت  أن اث ت      إثتىا ت  عل ذثم اسفن  ا  وي مكا ،؛,(05)   لاث 

 ،ما اث بل  م ل طبي ت  اثمنت خ اثما ست  اث ت ئا  ت  اثما ست  أهمي  أك ل   أ لى ع امل  
وعلتتى ، وهتتلا يف تتم متت  نفتت ئ    استت  اثبل  تتي  ،واينمتت   اثأي   تت  اثفتت   م  ستت   اثمتتايل

 .Sudibjo& Riantini( 2023)(، و  اس  2020) و  اس  م من  (،2019)

 نو  المدرسة() لمتغير  وفقًا( الفروق 4/4)
ت  تتعا  أهميتت  ح  ب اث لوق بعا مف سط   استتف  ة   ععنتت  اث  تت  حتت     جتت    ت   

 و قتتا  وأة   هتت  اثمن فيتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  اث تت     
  تت    اثنفتت ئ  كمتت   ،(T- Test(، وذثتتم ة ستتف اام ا ف تت   )ثمفغعتتل )نتت و اثما ستت 

 :اثف  ث ة ث او   

 ( 34) جدول
لمعلمي مدارا   المهنيَّةتحسي  السعادة  أهميَّةالفرو  بي  متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة 

 لمتغير )نوع المدرسة( وفق ا المنوفيَّةالتعليم الأساسي بمحافظة 
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المؤهعععععععععععل  المحور 
 العلمي

المتوسععععععط   
 الحسابي

الانحعععععراف 
 المعياري 

درجعععععععات 
 الحرية  

 مسعععععععتوى  قيمة ت  
 الدلالة

المنععععععععععععععاخ 
 التنظيمي

غيعععر دالعععة  61  1  37 ,322  7 2 234 حكوميَّة
 ,  3 74 2 146   خاصَّة لحصائيًّا

الانعععععععععععدماج 
 الوظيفي

غيعععر دالعععة  52  1  37 , 41 63 2 234 حكوميَّة
 ,424 71 2 146 خاصَّة لحصائيًّا

غيعععر دالعععة  319 1  37 ,7 3 62 2 234 حكوميَّة النمو المهني
 , 36 66 2 146   خاصَّة لحصائيًّا

غيعععر دالعععة  ,51   37 ,6 4 62 2 234 حكوميَّة تقدير الأداء
 ,435 62 2 146 خاصَّة لحصائيًّا

الانتمععععععععععععاء 
 المهني

غيعععر دالعععة  779 1  37 ,464  5 2 234 حكوميَّة
 ,5 52 2 146 خاصَّة لحصائيًّا

نمعععط القيعععادة 
 والإشراف

غيعععر دالعععة  772 1  37 ,442  5 2 234 حكوميَّة
 ,434 63 2 146 خاصَّة لحصائيًّا

الرعايععععععععععععة 
 الصععععععععععععحيَّة

 والاجتماعيَّة

غيعععر دالعععة  2 2 1  37 ,3 5 56 2 234 حكوميَّة
 ,475  6 2 146   خاصَّة لحصائيًّا

غيعععر دالعععة  6 2 1  37 ,337 61 2 234 حكوميَّة الاستبانة ككل
  37 ,339 64 2 146 خاصَّة لحصائيًّا

   ,05دلالة  مستو  عند 98,1قيمة "ا" الجدولية= 

بتتعا مف ستتتط    إحصتت ئي  يفضتتو متتا اث تتاو  اث تت بم عتتام وجتتت    تتلوق ذا   لاثتت   
ثم لمت  متاا ا اثف لتي   اثم نيت  ت  تعا اث ت      أهميت    جت     ج   أ لا  اث عن  ح    

الاسف  ن  ككل ة  ف ل مفغعتل نت و اثما ست   م ف ى على   اثمن في  ايس س  ةم       
الاستتتف  ن  ككتتتل  م تتتف ى حعتتت  بلغتتت  قيمتتت      اثم  تتت    علتتتى  ؛(  فتتت   أحك ميتتت  )
ت  تعل ذثتم  وي مكا,( 05 لاث  ) م ف ى عنا    إحص ئي  ( وه  قيم  نعل  اث   1,206)

   فتت  أو  حك ميتت  ا إثتتى أن جميتت  أ تتلا  اث عنتت  متتا اثتتليا   ملتت ن  تت  متتاا ا استتفن  ا 
 .ت  عا اث      ثاي   أهمي  يا ك ن 

 (للمدرسة لمتغير )الموإع الجغرافي وفقًا( الفروق 4/5)
 أهميتت    جتت  ح تت ب اث تتلوق بتتعا مف ستتط   استتف  ة   ععنتت  اث  تت  حتت    تتت   

 اثمن فيتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  ت  تتعا اث تت     
، وذثتتتم ة ستتتف اام ا ف تتت   اثم قتتت  اث غلا تتت  ثلما ستتت (ثمفغعتتتل ) و قتتتا  وأة   هتتت 

(T- Test)،   اثف  ث       اثنف ئ  كم  ة ث او: 
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 ( 35جدول )

تحسي  السعادة  أهميَّةالفرو  بي  متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة 
)الموق    لمتغير  وفق ا المنوفيَّةلمعلمي مدارا التعليم الأساسي بمحافظة  المهنيَّة

 الجغرافي للمدرسة( 

المؤهاااااااااااااااااا   المحور
 العلمي

المتوساااااااااااو  ن
 الحساني

الانحاااااااااااراف 
 المعيار  

درجاااااااااااااا 
 الحرية  

 مساااااااااااااتو   قيمة ا  
 الدلالة

المنااااااااااااااااااااااااااخ 
 التنظيمي

غيااااار دالاااااة  1,727 378 , 307 2,69 249 ريف
 , 318 2,73 131 ةضر إةصائيًّا

الاناااااااااااااااااااادماب 
 الوفيفي

دالاااااااااااااااااااااااة  2, 052 378 , 440 2,66 249 ريف
 , 417 2,69 131 ةضر إةصائيًّا

غيااااار دالاااااة  1,613 378 , 369 2,60 249 ريف النمو المهني
 , 376 2,65 131 ةضر إةصائيًّا

غيااااار دالاااااة  , 769 378 , 479 2,60 249 ريف تقدير الأداء
 , 393 2,63 131 ةضر إةصائيًّا

الانتمااااااااااااااااااااااء 
 المهني

غيااااار دالاااااة  , 526 378 , 481 2,54 249 ريف
 , 483 2,56 131 ةضر إةصائيًّا

نمااااااو الايااااااادة 
 والإاراف

غيااااار دالاااااة  1,573 378 , 503 2,56 249 ريف
 , 417 2,61 131 ةضر إةصائيًّا

الرعايااااااااااااااااااااااااة 
 الصاااااااااااااااااااااحيَّة

 والاجتماعيَّة

غيااااار دالاااااة  , 580 378 , 520 2,60 249 ريف
 , 481 2,58 131 ةضر   إةصائيًّا

غيااااار دالاااااة  , 908 378 , 368 2,61 249 ريف  الاستبانة كل 
 , 329 2,63 131 ةضر إةصائيًّا

   ,05دلالة  مستو  عند 98,1قيمة "ا" الجدولية= 

بتتتتعا  إحصتتتت ئي  عتتتتام وجتتتت    تتتتلوق ذا   لاثتتتت   يفضتتتتو متتتتا اث تتتتاو  اث تتتت بم
ثم لمتت  متتاا ا  اثم نيتت  ت  تتعا اث تت      أهميتت  مف ستتط     جتت   أ تتلا  اث عنتت  حتت   

 م قت  الاسف  ن  ككل ةت  ف ل مفغعتل  م ف ى على    اثمن في  اثف لي  ايس س  ةم       
الاستف  ن  ككتل  م تف ى ( حع  بلغ  قيم      اثم  ت    علتى حضل أ يم)اثما س   

ت  تعل ذثتم  وي مكتا ؛,(05 لاثت  ) م تف ى عنا  إحص ئي  ( وه  قيم  نعل  اث  ,908)
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أو ستت ا   تت  اثليتتم ا إثتتى أن جميتت  أ تتلا  اث عنتت  متتا اثتتليا   ملتت ن  تت  متتاا ا استتفن  ا  
 ت  عا اث      ثاي  . أهمي  يا ك ن  اث ضل

ت  تتعا  أهميت  حتت     جت   إحصت ئي  كمت  يفضتو عتام وجتت    تلوق ذا   لاثت  
ما أة    الاسف  ن  ةت  ف ل مفغعتل م قت  اثما ست   يتمأ  كل ة  ا       اثم ني  اث       

( ثص ثو م لم  2, 052حع  بلغ  قيم    )   ا الانام ل اث ظي  حضل، م  عاا ة  
إثتتتى أن اثمتتتاا ا اث ضتتتلي  تفتتت ا ل  ع تتت  اثم تتت ن  ويلجتتت  ذثتتتم  ؛ تتت  اث ضتتتل اثمتتتاا ا

 ممت  واثف  عىا  اثف  ت ت عا اثم لمتعا علتى اثأيت م ةم ت م   اث ظي يت  علتى أكمتل وجت  
 (.2023)إبلاهي ، ن ا   ، وهلس اثنفي   تف م م    اس اثم ني   ش له  ة ث      

ةالنتائج    (5) نين استجاباا أفراد العينة ةااول درجااة   إةصائيَّةنوجود فروق  اا دلالة    الخاصَّ
ةالتحقاااق مااان واإاااع الساااعادة  ةلمعلااام مااادارس التعلااايم الأساساااي بمحافظاااة  المهنياااَّ  المنوفياااَّ

ةواستجاباتهم لدرجااة  -Pair Samples T) باسااتخدام ا تبااار التاااء لاا كواب تحسااينها أهميااَّ
Test  ،)التَّاليتوضحها من  لال الجدول    ويُمكن: 

 ( 36جدول )
ودرجة  المهنيَّةاراء أفراد العينة بي  درجة توافر السعادة  الإحصائيَّةودلالتها  "ت"يوضل قيم 

 المنوفيَّةتحسينها بمدارا التعليم الأساسي بمحافظة  أهميَّة
المتوسععععععععط    البعُد

 الحسابي
الانحععععععععراف 

 المعياري 
درجعععععععععات 

 الحرية  
 مسعععععععععتوى  قيمة ت

 الدلالة

درجعععععععععععة  المناخ التنظيمي
 التوافر

1 61 4 7, 3 7 65 336 
 

   لحصائيًّادالة  

درجعععععععععععة 
   الأهميَّة

2 72 316, 3 7 

الانعععععععععععععععدماج 
 الوظيفي

 
 
 

درجعععععععععععة 
 التوافر

1 66 375, 3 7 57  31 
 
 

 لحصائيًّادالة  

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 67 422, 3 7 

درجعععععععععععة  النمو المهني
 التوافر

 لحصائيًّادالة   164 56 7 3 ,439 69 1

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 64 375, 3 7 

درجعععععععععععة  تقدير الأداء
 التوافر

 لحصائيًّادالة   1 1 51 7 3 ,1 4 73 1
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المتوسععععععععط    البعُد
 الحسابي

الانحععععععععراف 
 المعياري 

درجعععععععععات 
 الحرية  

 مسعععععععععتوى  قيمة ت
 الدلالة

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 62 419, 3 7 

درجعععععععععععة  الانتماء المهني
 التوافر

 لحصائيًّادالة    6 36 7 3 ,5 4 2  1

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 55 4 2, 3 7 

نمعععععط القيععععععادة 
 والإشراف

درجعععععععععععة 
 التوافر

 لحصائيًّادالة   22  4 7 3 ,435 2  1

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 6  43 , 3 7 

 الصعحيَّةالرعايعة 
 والاجتماعيَّة

درجعععععععععععة 
 التوافر

 لحصائيًّادالة   759 39 7 3 ,446 76 1

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 5  4 9, 3 7 

درجعععععععععععة  الاستبانة ككل  
 التوافر

 لحصائيًّادالة    35 66 7 3 ,6 3 73 1

درجعععععععععععة 
 الأهميَّة

2 63 339, 3 7 

 تت ا لبتعا   جت   إحصت ئي  يفضو ما اث او  اث  بم وجت    تلوق ذا   لاثت  
ثم لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت   أهمعف تتتت و تتتتعا   جتتتت   اثم نيتتتت  اث تتتت     
، اثم نيت   ت    اثم لمتعا اثمتن    ة ث ت      إثتىا استفن  ا  ت  ل ذثتم وي مكا،  اثمن في  

ت  تتعن  ،  أهميتت  و تت  هتتلا اث تتي ق ذاتتت  ت بتتل هتتلس اثنفي تت  عتتا  ض تت  أ تتلا  اث عنتت   تت  
 .Aulia et. al  اس  و   هلا اثصا  أكا  ثاي  ،   اثم ني  ت  عا اث          مكا  حف ى

اث متتل واثأيتت    اث   متت  يتتاثلان ةشتتكل إ  تت ب  علتتى م تتف ي   ستت      حتت  ن أ (2024)
، كمتت  أكتتا  اثف ليميتت  اثأيتت    اثااعمتت   تت  اثبع تت    أهميتت  اثم لمتتعا، متت  اثفاكعتتا علتتى 

الاستتتتتتتتتتفق ثي  واثمنتتتتتتتتتت خ اثفن يمتتتتتتتتتت  أن  Sindhanaichelvi&Gayathri(2024)  استتتتتتتتتت  
 .الإ   ب  ءلو ي  ثف ىيى اث         مك ن اث مل

 ملخص لأهم نتائج البحث: 

 :اثف  ث أس ل الإط   اثمعاان  ثل    عا م م ع  ما اثنف ئ  ما أبلزه  



 

 
 
 

 
 

258 
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ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت    جتت  تتت ا ل اث تت      ن  إ  (1) 
(، و  جت  م ا قت  مف ستط  قلي ت  إثتى 89,1)  ج    ةمف ست  ح ت ب   اثمن في  

مقفتلت ثف  تعا  تصت   وهلا يفطلت  وءت   ؛اثقلعل  ما وج   ن ل أ لا  اث عن 
 ثاي  . اثم ني  اث      

بعا مف سط     جت   أ تلا  اث عنت  علتى  إحص ئي  ذا   لاث    ت  جا  لوق  لا    (2)
ثم لم  متاا ا اثف لتي   اثم ني  الاسف  ن  كل        ج  ت ا ل اث        م ف ى 

نت و  ومفغعتل(، أن تى)ذكتلأ  ة  ف ل مفغعل اثنت و اثمن في  ايس س  ةم       
 )حك مي أ   ف ( وسن ا  اث بل .  اثما س 

بتتتعا مف ستتتط     جتتت   أ تتتلا  اث عنتتت  علتتتى  إحصتتت ئي  ذا   لاثتتت   ت  جتتتا  تتتلوق   (3)
ثم لمت  متا ا اثف لتي   اثم نيت  م ف ى الاسف  ن  كل        ج  ت ا ل اث ت     

)ةكتتت ث  ي اأ   استتت    ةتتت  ف ل مفغعتتتل اثماهتتتل اثمن فيتتت  ايس ستتت  ةم    تتت  
) يتتتمأ حضتتتل(، وعتتتام وجتتت    تتتلوق ذا   عليتتت (، ومفغعتتتل اثم قتتت  اث غلا تتت 

م تتف ى الاستتف  ن   لتتىبتتعا مف ستتط     جتت   أ تتلا  اث عنتت  ع إحصتت ئي   لاثتت  
ثم لمتتتت  متتتتا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت   اثم نيتتتت  كل تتتت   تتتت    جتتتت  تتتتت ا ل اث تتتت     

 ومفغعتل نت و اثما ست  ،(أن تى)ذكل أ   ة  ف ل مفغعل اثن و  اثمن في  ةم       
 10إثتى 6ستن ا أ متا   5)أقتل متا    ( ومفغعل سن ا  اث بل   ف    أحك مي  )

 سن ا (. 10سن ا أ أك ل ما 
يتتلون  اثمن فيتت  أ تلا  اث عنتت  متا م لمتت  متتاا ا اثف لتي  ايس ستت  ةم    ت   ن  إ (4)

(،  قتا 2,45) ايهميت    جت  كبعتل  متا   علىثاي      اثم ني  أن ت  عا اث       
 تتتت   والاجفم عيتتتت   اثصتتتت ي  ، اثلع  تتتت  ىجتتتت   تقتتتتايل اي ا   تتتت  اثملت تتتت  ايوثتتتت

اثملت   اث  ني ، نم  اثأي    والإ لال اثملت   اث  ث  ، اثمن خ اثفن يم  اثملت ت  
اثلاة تت ، اثنمتت  اثم نتت  اثملت تت  اث  م تت ، الانتتام ل اثتت ظي   اثملت تت  اث   ستت ، 

 الانفم   اثم ن  اثملت   اث  ة  .
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بتعا مف ستط     جت   أ تلا  اث عنت  علتى  إحصت ئي  ذا   لاثت   ت  جا  تلوق  لا   (5)
ثم لمتتتت   اثم نيتتتت  ت  تتتتعا اث تتتت      أهميتتتت  م تتتف ى الاستتتتف  ن  كل تتتت   تتتت    جتتتت  
)ذكتتتلأ  ةتتت  ف ل مفغعتتتل اثنتتت و اثمن فيتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  

ومفغعتتل ستتن ا   ،)ةكتت ث  ي اأ   استت   عليتت ( (، ومفغعتتل اثماهتتل اث لمتت أن تتى
ستتتن ا (، 10ستتتن ا أ أك تتتل متتتا  10إثتتتى 6ستتتن ا أ متتتا  5اث بتتتل  )أقتتتل متتتا 

) يتتتمأ  (، ومفغعتتل اثم قتتت  اث غلا تت   فتتت   أحك ميتت  ) ومفغعتتل نتت و اثما ستتت 
 حضل(.

 اثم نيتت  ت  تتعا اث تت      أهميتت  بتتعا   جتت   إحصتت ئي  ذا   لاثتت   ت  جتتا  تتلوق    (6)
، و  جتتت  تتتت ا ل اث تتت     اثمن فيتتت  ثم لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  

متتا وج تت  ن تتل  اثمن فيتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  
 اثم نيتتتت  مقفتتتتلت ثف  تتتتعا اث تتتت      تصتتتت     تتتتفاع  تقتتتتا    ممتتتت  أ تتتتلا  اث عنتتتت ؛ 

    ء   آ ائ  . اثمن في  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      
ثم لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي   اثم نيتتتت  اث تتتت       اثمقفتتتتلت ثف  تتتتعا وفيمتتتت  يلتتتت  اثفصتتتت   
    ء   آ ائ  . اثمن في  ايس س  ةم      

 ر المقترحالتصوُّ 

ثم لِ متتت   اثم نيتتت  تاسي تتتا  علتتتى متتت  ستتتبم علءتتت  متتتا إطتتت   ن تتتلي عتتتا اث تتت      
ومفطل     ت أيق  ، وم  أس ل  عنت  نفت ئ    اثمن في  ماا ا اثف  لي  ايس س ِ  ةم       

ثم لِ متت  متتاا ا اثف  لتتي  ايس ستت   اثم نيتت  تتت ا ل اث تت       الإطتت   اثمعتتاان  ثل  تت  متتا
يتت   ت  تعنو ، قلي تت  إثتى اثضتتعي   با جت  مف ستتط  اثمن فيتت  ةم    ت    با جتت  كبعتتل    أهمِ 

مقفتتلت ثف  تتعا اث تت       تصتت   تقتتا      مكتتا ثتت   كمتت  أ تت    بتتلثم ععِ نتت  اث  تت ؛ ومتتا 
، وذثتتم آ ائ تت  تت  ءتت    اثمن فيتت  ثم لِ متت  متتاا ا اثف  لتتي  ايس ستت  ةم    تت   اثم نيتت  

 :على اثن    الآت 
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 ر المقتر  فلسفة التصو   ( ) 

تنطلتتم  ل تت   اثف صتت    اثمقفتتلت متتا ءتتلو   ت ىيتتى  تت    اثم لِ متتعا ة ث تت      
علتتى  إ   بيتت  يتتن كس علتتى  ءتت ه  و ا  فتتع   ثل متتل  عتتن كس  ممتت   ؛ةم نتتف  

ج    اثف  لي  وذثم ما     تقا   اثف قايل واثا ع  اثم تفملِ  وتت  عل بع ت  عمتل 
 .تفيو ث    ل  اثف ط يل اثم ن  واثف   ون اثم مل م  زم ئ   والإ ا  

 ر المقترح ومنطلقاته:أسس التصوُّ  (2)
  اثمقفتتتلت متتتا م م عتتت  متتتا اثلكتتت ئى واثمنطلقتتت  ، تفم تتتل  تتت  ينطلتتتم اثفصتتت   

 الآت :

ثلم لتتت  ك نصتتتل حعتتت ي وءتتتلو ي  تتت  بنتتت    الإن تتت ني  ( احفتتتلام اثأيمتتت  1أ2)
 اثم فم .

( تمكتعا اثم لتت  متتا ات ت ذ اثقتتلا ا  اثفتت  تتاثل علتتى أ ا  اثطتت ب  ا تتل 2أ2)
 اث صل.

 ( اثفط يل اثم ن  ما     اثفا ي  وو   اث مل.3أ2)

( ت ىيتتتتى ثق  تتتت  اثف تتتت ون واثتتتتاع  بتتتتعا اثم لمتتتتعا والإ ا   ثفق يتتتت   تتتت   ه  4أ2)   
 ة لانفم  .

ةضتتتلو   ت  تتتعا  اثفل  يتتت  ( ت فتتتي   اث ايتتتا متتتا اية تتت   واثا استتت   5أ2)
 س     اثم لمعا ةم نف  .

( نفتت ئ  اث  تت  اثمعتتاان  اثفتت  كشتت   عتتا وجتت     تت   بتتعا   جتت  تتت ا ل 6أ2)
و تتتعا  اثمن فيتتت  ثم لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت   اثم نيتتت  اث تتت     

 اثم نيتتت  ت  تتتعا اث تتت      أهميتتت  جتتت      جتتت   ؛ حعتتت  ت  تتتعن   أهميتتت    جتتت  
كبعتتتتل ، بعنمتتتت   اثمن فيتتتت  ثم لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةمتتتتاا ا م    تتتت  
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ثم لم  متاا ا اثف لتي  ايس ست  مف ستط   اثم ني  ج      ج  ت ا ل اث      
مقفتلت علتى أنت   تصت     ن  حفمي  اثف  عا وتقا    مم  اثضعي  ؛    إثىقلي    

ثم لمت   اثم نيت  اث ت      إثتىإط   ملج           ت ط  اث     واث فت   
 .آ ائ     ء    اثمن في  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      

 ر المقتر  وأهداف :غايات التصو   ( )

ثم لمتت   اثم نيتت    اثمقفتتلت  ت  ت  تتعا اث ت     تفم تل اثغ  تت  ايس ستي  متتا هتلا اثفصتت   
، وتنب تتتتم متتتتا اثغ  تتتت  آ ائ تتتت  تتتت  ءتتتت    اثمن فيتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت  

 تفم ل    الآت : ،  اثمقفلت م م ع  ما ايهاال اث لعي ايس سي  ثلفص   

 .اثمن في  ت  عا اثمن خ اثفن يم  ةماا ا اثف لي  ايس س  ةم       •
 .اثمن في  اث ظي   ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       الانام لت قعم  •
 .اثمن في  ت قعم اثنم  اثم ن  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       •
 .اثمن في  ت قعم الانفم   اثم ن  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       •
 .اثمن في  تقايل اي ا  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       ت ىيى •
ت  تتتعا نمتتت  اثأيتتت    والإ تتتلال ثم لمتتت  متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت    •

 .اثمن في  
ثم لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت   والاجفم عيتتتت   اثصتتتت ي  ت  تتتتعا اثلع  تتتت    •

 .اثمن في  ةم      

اثفصتتت   اثمقفتتتلت   تتتف ال تقتتتا   نمتتت ذل عملتتت    تتت    تتت    تتتإن  ستتتبم،  ممتتت    وانط قتتتا 
 .اثمن في  ثم لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم       اثم ني   عا اث       ت
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ةاا تحسين السعادة آليَّ  (4)  لمعلماي مادارس التعلايم الأساساي بمحافظاة  المهنياَّ
  المنوفيَّة

ثم لمتتت  متتتاا ا  اثم نيتتت  تتتت ا ل اث تتت      إثتتتىأ تتت    نفتتت ئ  اث  تتت  اثمعتتتاان  
 ثتتت   ومتتتا  ؛قلي تتت  إثتتتى اثضتتتعي   با جتتت  مف ستتتط  اثمن فيتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  ةم    تتت  

تقتتا   م م عتت  متتا الآثيتت   واثمم  ستت   اثمقفلحتت  اثفتت   إثتتىاثفصتت   اثمقفتتلت    تت ى
ثم لمتتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت   اثم نيتتتت  الاسفل تتتت   ب تتتت  ثف  تتتتعا اث تتتت        مكتتتتا

 :اثف  ث ، وذثم على اثن   اثمن في  ةم      

 المنوفيَّةتحسين المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  آليَّاا( 4/1)

، وذثتم متا اثمن في  ت  عا اثمن خ اثفن يم  ةماا ا اثف لي  ايس س  ةم          مكا
     الآت :

ف  تعا ك اثم فل   ثيق م اثم لت  بتاو س اثم نت  ( ت  عل إ ا   اثما س  الإمك ن   1أ1أ4)
 .ةم  تفضمن  ما  ص   وم فبلا  ومكف     اثف ليمي  اثملا م 

 بااو.( ت  عل إ ا   اثما س  اثمن خ اثمن س  ثفش ي  اثم لمعا على الإ2أ1أ4)

( حل  إ ا   اثما س  على مش  ك  اثم لمعا    فن  وات ت ذ اثقتلا ا  اثفت  3أ1أ4)
 تف لم ب  .

 . ا ل اثما س   وت اث مل اث م ع  واثف  ون  إ ا   اثما س  ( إع  4أ 1أ4)

( تش ي  إ ا   اثما س  اثم لمتعا علتى اثمشت  ك   ت  جميت  اثم ت لا  واثم ت م 5أ1أ4)
 .اثما سي  

  تتتت  س اثمشتتتت  ك  واثف تتتت ون واثتتتت    ( حتتتتل  إ ا   اثما ستتتت  علتتتتى إ  تتتت   جتتتت   6أ1أ4)
 ج ا لإن  ز اثم  م اثمطل   . أقصىواثفلاة  ما     تش  ع   على بل  
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 اث مل. علىج ذة  وم  ى  ومش    آمن  و ( ت  عل بع   عمل 7أ1أ4)

اا( 4/2) بمااادارس التعلااايم الأساساااي بمحافظاااة الاااوفيفي تحساااين الانااادماب  آلياااَّ
 المنوفيَّة

ثلم لمتتعا ةمتتاا ا اثف لتتي  ايس ستت ؛ جتتاو  ستت ع   عمتتل ملنتت   ( وءتت 1أ2أ4)
يىيتتا متتا  ممتت   ؛ تت  ت قعتتم تتت ازن أ ضتتل بتتعا اث متل واث يتت   اثش صتتي  ثم ت عات  

 اثم ن .  ء ه  وانام ج  

ا متا اثصت حي   اثفت  تمكتن   متا اثأيت م ب اج ت ت   منو اثم لمعا مىياا (  2أ2أ4)
 إ ا   اثص .أثن   اث ظي ي  ة لي  وملون  

 متا الاستفق ثي   ت  اثفتا يس امىيتاا  م لم  ماا ا اثف لتي  ايس ست منو  (  3أ  2أ4)  
 .اثف ليمي  وا في   اث س ئل 

بتتلام  تا يبيتت  وو   عمتتل ت تت عا اثم لمتتعا علتتى إ ا   اثما ستت  تقتتا   ( 4أ2أ4)
  تىز متا  ت   ه  ة ثف  تعا اثم تفمل  ت    ممت    ؛تط يل م   ات   وت سي  م      

 .أ ائ  

 تتتتتت  ت تتتتتت     اث  تتتتتت   اثف تتتتتت ون تشتتتتتت ي  إ ا   اثما ستتتتتت  اثم لمتتتتتتعا علتتتتتتى ( 5أ2أ4)
 واثفغل   اثلاج  .  واثم ل  اثمم  س   واث بلا  

 المنوفيَّةتحسين النمو المهني بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  آليَّاا( 4/3)

 .اثمن في  اثف لي  ايس س  ةم       ت  عل وحاا  اثفا ي  ةماا ا( 1أ3أ4)

س ستت  متتا يإجتتلا  م تتو ث حفي جتت   اثفا يبيتت  واثفنم يتت  ثم لمتت  اثف لتتي  ا( 2أ3أ4)
 تتتت   استتتتفط و آ ائ تتتت  حتتتت   اثم تتتت  ل واثم تتتت  ا  اثفتتتت    ف ج ن تتتت  ي ا  وظتتتت ئ    

 ت ايا اثبلام  اثفا يبي  واثفنم ي  اثف  تلب  احفي ج ت  . ث   وما  ؛ةك    
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

تتتت  عل اثفتتتا ي    اث  ليتتت  اثفتتت    ف ج تتت  اثم لتتت  ثفنميتتت  م   اتتتت  ة تتتا ت ايتتتا ( 3أ3أ4) 
 .احفي ج ت 

تت  عل  و ا  تا يبيتت  حت   كي يتت  استتف اام اي وا  اثفكن ث جيت  اث اي تت   تت  ( 4أ3أ4)
أك تتل   تتلح   ثلتتا وا   تتل  ممتت   ؛اثف ليميت  اثف لتي ، م تتل اث تتلوظ اثفقا ميتت  واثبتتلام  

 .ت  علي  وج ذبي 

 ممت   ؛تش ي  اثم لمعا على اثمش  ك     بلام  اثف ل  اثلات  عبل الإنفلنت  (  5أ3أ4)
 .ي  ل ث    لفا  ثلف ل     أوق   ملن 

إ ا   اثما ست  اثم لمتعا علتى تنميتت  م ت  ا  اثتف ل  اثتلات  واستتفكم   تشت ي  ( 6أ3أ4)
   اس ت   اث لي .

 ؛ي ا  اثم لمتتعا وت ايتتا اثم تت لا  اثفتت  ت فتت ل إثتتى ت  تتعا ( اثفقعتتي  اثتتاو ي 7أ3أ4)
 .   عاه  على اثفلكعى على نق   اثق   واثض   ثاي   مم  

 ممتتتت   ؛تتتتت  عل بتتتتلام  ت جيتتتت  ثلم لمتتتتعا اث تتتتا  متتتتا قبتتتتل م لمتتتتعا ذوي  بتتتتل ( 8أ3أ4)
 ل.   عاه  على اثفاقل  م  بع   اث مل ة لع  أكب

 ؛ثلم لمتعا ت ت    اث بتلا  واي كت      مكتام ني  حع   ت ل     ش   م فم    ( إن9أ3أ4)
 .        تط يل م   ات   مم  

المنوفيَّةتحسين الانتماء المهني بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  آليَّاا( 4/4)  

تن ي  حم   ت ع ي  وإع مي  ثف لي  اثض   على  و  اثم لمعا اث عت ي   (1أ4أ4) 
 .الاجفم عي  وتقايل م  هم ت      تنش   ايجي   وت ىيى مك نف    ،   اثم فم 

و تتت  ل متتتاا ا اثف لتتتي  ايس ستتت   لاحفلام  ا تتتل ةتتت ( ت ىيتتتى  تتت    اثم لمتتتعا2أ4أ4)
 .اثمن في  ةم      
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تتتتت  عل اثبع تتتت  اثااعمتتتت  واثم  تتتتى  ثلم لتتتت  واثفتتتت  يف قتتتتم متتتتا   ث تتتت  اثلءتتتت  ( 3أ4أ4)
 يىيا ما انفم   اثم ل  ثم نف  و س ثف . مم   واثم ن ؛اث ظي   

ثفقتتتا   متتتا أعضتتت   هع تتت  اثفتتتا يس ةكليتتت   اثفل يتتت   عتتت   متتتا  عا أو  بتتتلا  ( 4أ4أ4)
  تتتت ه   تتتت   ممتتتت   ؛اثف ليميتتتت  حتتتت   أحتتتتا  أستتتت ثع  اثفتتتتا يس واثفكن ث جيتتتت   و   عمتتتتل

  .ت اي  م ل ف 

ةم لمت  لي يلعتم ثءلو   اثفىام نق ة  اثم لمعا بف قعم اث ء  الاجفم ع  ا(  5أ4أ4)
 اثف لي  ايس س .

 تقلعل ع   اثم  م نعل اثفا ي ي  وت  عل  ل  اثف ل  واثفط يل اثش صي . (6أ4أ4)

وء  أهاال ت ليمي  واء   ما      ت ىيى     ه  ة ثم   ثي  والإن  ز  (7أ4أ4)
 .ثم ف ى ط ة  وظلول اثما س  و قا ثكل م ل  

اث ل  ثلمش  ك      اثمن في  م لم  ما ا اثف لي  ايس س  ةم      منو   (8أ4أ4)
 .فن ع  اثقلا 

ت  تتتعا بع تتت  اث متتتل متتتا  تتت   تتتت  عل اثمتتت ا   واثفكن ث جيتتت  اث زمتتت  ثتتتاع   (9أ4أ4)
 .عمل  

 ت   واث متل ث مت ع   ي  و   عمل وحلقت   نقت   حت     ائتا اثف ت ون تن  (10أ4أ4)
 .اثمن في  ةما اا اثف لي  ايس س  ةم      ت  عا ج    اثف لي  

 المنوفيَّةتحسين تقدير الاداء بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة  آليَّاا( 4/5)
احف  لا    لي  أو سن ي  ثفكلي  اثم لمعا اثمفمعىيا إ ا   اثما س  تن ي  (  1أ5أ4)  

   ش له  ةاهمعف   وي  ى نعله  على ت  عا أ ائ  . مم   ؛والاعفلال ةإن  زات  
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

  ثمن في  ا( ت صيا ث ح    لل  ا ل ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      2أ5أ4)   
 .ث ع ن عا أسم   اثمفمعىيا واثف بعل عن   ةع   ا  اثشكل واث ن  

متتتنو اثم لمتتتعا اثمفمعتتتىيا  تتت   ا  تقتتتايل و ط ةتتت    تتتكل علتتتى ج تتت  ه  ( 3أ5أ4) 
 .اثمبلوث 

ثلم لتت  متتا  تت   ملاعتت   حق قتت   ا تتل اثما ستت   اثن  تتي  ملاعتت   اث  ثتت  ( 4أ5أ4)
 .و   ج  

 ( إق م  احف  لا  ةشكل  و ي ثلم لمعا اثمفمعىيا ة ثما س .5أ5أ4)

وتل تتتتتي    ث ضتتتتت   اثتتتتتاو ا    عتتتتت  إ ا   اثما ستتتتت  اثم لمتتتتتعا ايك تتتتت  ( 6أ5أ4)
 .واثبلام  اثفا يبي 

  .مش  ك  اثم لمعا    وء  ن  م اث  ا ى وتط يلس( 7أ5أ4)

 وء ت ن  م اث  ا ى ث مي  اثم لمعا  ا ل اثما س .( 8أ5أ4)

 وسعل  ت  عى م ا  . على ون اثفلكعى  اثف  عىاثفن ي     وس ئل ( 9أ5أ4)

 .منو اث  ا ى ثلم لمعا م  م  يفن س  م  ج   ه ( 10أ5أ4)

 عا الاعف   ا  اثش صي     ن  م اث  ا ى. واث   ا اثنىاه  ( 11أ5أ4)

اثفتت  تمتت  ا  اثما ستتي  مك  تتا  اثم لمتتعا عنتتا مشتت  كف    تت  اينشتتط  ( 12أ5أ4)
 س ا  أثن   أو    ل وق  اث مل.
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اا( 4/6) تحسااين نمااو الايااادة والإاااراف بماادارس التعلاايم الأساسااي بمحافظااة  آليااَّ
 المنوفيَّة

( مم  ستتتتتتت  إ ا   اثما ستتتتتتت  ايستتتتتتتل ب اثتتتتتتتا مقلاط   تتتتتتت  حتتتتتتتل اث   تتتتتتت   1أ6أ4)
 واثنىاع   بعا اثم لمعا.

 ( م  مل  إ ا   اثما س  جمي  اثم لمعا ة ااث  و   في .2أ6أ4)

 ( تقايل إ ا   اثما س  ج    اثم لمعا  ا ل اثما س .3أ6أ4)

 ( تش ي  إ ا   اثما س  ثلم لمعا على اثف بعل عا  أي   ة لي .4أ6أ4)

( تش ي  إ ا   اثما س  اثم لمعا علتى تطت يل أست ثع  تا ي ت   واستف اام 5أ6أ4)
   ىز ما إح  س   ة ث  ل والإن  ز. مم  تقني   حاي  ؛ 

 عا.اثم لمن   و عا بع اث     اثف افل  ( حل  إ ا   اثما س  على6أ6أ4)

 نص  .بعا اثم لمعا    ت زي  ايإ ا   اثما س  ءلو   م  وا  ( 7أ6أ4)

 ؛وتقتتا   اثتتاع  اثتت زم ث تت  تلكعتتى إ ا   اثما ستت  علتتى مصتتل   اثم لمتتعا (8أ6أ4)
 .  ىز بع   عمل إ   بي  مم  

اا( 4/7) ة الصاااحيَّةتحساااين الرعاياااة  آلياااَّ بمااادارس التعلااايم الأساساااي  والاجتماعياااَّ
 المنوفيَّةبمحافظة 

تقتتا   إ ا   اثما ستتت   و ا  وو   عمتتتل ثم لمتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  ثف ىيتتتى ( 1أ7أ4) 
  تتىز فتت ف    ممتت   ؛ثم تت عات    تت  اثف  متتل متت  ءتتغ   اث متتلث تت  و ن  تت  اثاع  اثتت

 .ويىيا ما  ء ه  اثن  ي  

 اثن  تتتي  إنشتتت   ن تتت م ثتتتاع  اثصتتت   اث قليتتت  وتىويتتتا اثم لمتتتعا ة لاسفشتتت  ا  ( 2أ7أ4)
 و ام   اثاع  وق  اث  ج  إثع  .
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 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

أو أ صتتت ئععا اجفمتتت عععا  ا تتتل اثما ستتت   ااسفشتتت  يعإ ا   اثما ستتت  تتتت  عل ( 3أ7أ4) 
  .  واثم ني  ثاع  اثم لمعا    م اج   اثف ا    اثش صي  

  بتتتتتلام   ي ءتتتتتي  ثلم لمتتتتتعا ثف ىيتتتتتى فتتتتت ف   اثبانيتتتتت  إ ا   اثما ستتتتت    عل ( تتتتتت4أ7أ4)
 .واثن  ي  

حتتتل  اثما ستتت  علتتتى تن تتتي   حتتت   أو ثقتتت  ا  اجفم عيتتت   تتت  ل أوقتتت   ( 5أ7أ4)
 اث مل ثف ىيى اثلواة  بعا اثم لمعا.

تن تتتتتتي     ثيتتتتتت   اجفم عيتتتتتت  ثف ىيتتتتتتى اث  قتتتتتت   بتتتتتتعا اثم لمتتتتتتعا وت  يتتتتتتم ( 6أ7أ4) 
 ث  .    ه     ت  عا اثلوت اثم ن ي  مم   ؛اثضغ  

تطتتت يل اث تتتام   اثطبيتتت  اثفتتت  تقتتتام   نق ةتتت  اثم تتتا اثف ليمتتت  وتتتت  عل ك  تتت  ( 7أ7أ4)
 .ايج ى  اثطبي  ب  

تط يل ن  م اثفامعا اثص   اث    ة ثم لمعا، وذثم ما     اسف اا  (  8أ7أ4)
 ومنشآ  جايا  مىو   ةاحا  ايج ى  اثطبي . م  ن  

  م ثي  ن  م اثفامعا اثص   اث    ة ثم لمعا ث مي  أ لا  أسله .( 9أ7أ4)

معا اثص   م  نق ة  اثم ا اثف ليمت  ثفقتا   اث ت ل  ت  اث ت  ل ات  ون اثف(  10أ7أ4)
    اث  لا  اثف  ت ف ل ذثم.

م تل اثتلح    الاجفم عيت     اث ام    اثف ليمي  ت  عل أ وا  نق ة  اثم ا (  11أ7أ4)
 .اثفل ع ي  و ح   اث   واث مل  ونعله  ما اثلح   

إنش   وحا   ا ل اثما س  ثلف  متل مت  اثمشتك   اثم  ج ت  اثفت  ي اج  ت  (  12أ7أ4)
 .اثم لم ن 
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 متطلباا تطبيق التصور المقترح( 5)
زي    اث  ا ى واثمك  آ  ثلم لمعا اثمفمعىيا    اث مل س ا  ما     بن   (  1أ5)   

 تتت  معىانيتتت  اثمتتتاا ا أو متتتا  تتت   اثشتتتلاك  متتت  ماس تتت   اثم فمتتت  اثم لتتت     فتتت  
 اثم ي  ة ثماا ا.

إ ا   اثما س  اث ق  اثك    ثلم لمعا ثمم  س  اينشط  اثفل ع ي  اثفت    لعت  (  2أ5)  
 .اثم ني  تش له  ة ث      

اثتت ع  ةاهميتت   اثم لمتتعا وتنمتت  ثتاى الإ   بيتت  عل إ ا   اثما ستت  اثمشتت  ىيتت ى ( 3أ5) 
ت ىيتتى واثقتاامى، ت ىيتتى اثف افتل بتعا اثم لمتتعا اث تا   م نت  اثفتا يس وذثتتم متا  ت  

   ثف تتت    اي كتتت   بتتتعا اثم لمتتتعا عمتتتل منصتتت  ، الإح تتت ا ة ث  يتتت   تتت  م نتتت  اثفتتتا يس
ت ىيتتتى  تتت    اثم لمتتتعا  علتتتىحتتتل  إ ا   اثما ستتت  ، وت قعتتتم اثف  عتتتل اث كتتتلي بعتتتن  

 .اث أيق  ثم نف   ىواثم ن اثم ني  ب  يف   

حتتتل    تتت  اثما ستتت  وذثتتتم متتتا  تتت   الإن تتت ني  اث تتت   ن تتت  ت ىيتتتى الإ ا   ( 4أ5)
تتت  عل بع ت  ت ليميتت  ملي تت  ، حم  ت  حقتت ق اثم لمتتعا ومصت ث    علتتى اثما ستي  الإ ا   

اثم لمتتعا اثتتليا يلنبتت ن  تت  ات تت و م تت   إ ا ي  علتتىت  يتتم اث تت   ، وآمنتت  وت  ونيتت 
ا متتتتتتا الاستتتتتفق ثي   تتتتت  اثفتتتتتا يس واحفتتتتتلام  ض تتتتتت ت   مىيتتتتتاا  الآ تتتتتلياومتتتتتنو اثم لمتتتتتعا 

 .تقلعل ع   اثم  م نعل اثفا ي ي و ، وت صص ت  

 .م ن  ثلم لمعااث واثنم  ثلف ل  ل  إ ا   اثما س  ت  عل ( 5أ5)

إ ا   اثما ستتت  اثم لمتتتتعا علتتتى استتتف اام أستتتت ثع  اث  تتت  اثفل تتت ي  تتتت    يتشتتت ( 6أ5)
 .اثف ليمي  اث ملي  

الاعفتتلال  إثتتىنشتتل ثق  تت  احفتتلام اثم لمتتعا وت جيتت  أ تتلا  اثم فمتت   علتتىاث متتل ( 7أ5)
 .اثم ني  يا ي إثى ت ىيى     ه  ة ث  ل اثم ن  واث       مم   ؛باو ه  وقيمف  
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ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 ب  التغلا عليهامعوإاا تطبيق التصور المقترح وسُ  (5) 
م  ق   تف لم ة ثمن خ اثفن يم  ومن   ضي ب  ل  اثمش  ك     فتن  اثقتلا ا  (  1أ6)

بفشت ي  اثم لمتعا علتى اثمشت  ك   ت  فتن  اثقتلا ا    لاا  علاا التغلااا  ويُمكاان اثما ستي  
التغلا  ويُمكن  ،ء   اثف افل الإ ا ي ونقا اثش  في  بعا الإ ا   واثم لمعا  ،اثما سي  
ما     ت  عا قن ا  اثف افتل  ا تل اثما ست  وتشت ي  اث ت ا  اثم فت ت بتعا   عل   ل 

ما  التغلا عل   ل  ويُمكناثم لمعا والإ ا  ، انفش   ثق    اث مل اث ل ي بعا اثم لمعا، 
وتن تي  إ ا   اثما ست   ،    ت ىيى ثق    اث مل اث م ع  وتش ي  اثف  ون بعا اثم لمتعا

  ا ل اثما س . الإ   بي  أنشط  ت ىز ما اثلوت اثم ن ي  واث  ق   

م  قتتت   تف لتتتم ة ثبنيتتت  اثف فيتتت  واثمتتت ا   اثمف حتتت  م تتتل نقتتتا اي وا  واث ستتت ئل ( 2أ6)
 التغلا عليها  ويُمكنياثل على أ ا  اثم ل   ا ل اث صل،   مم    ؛اثف ليم  اث زم  ثلفا يس

 اثف ليميت  بف  عا اثم ا   واثبني  اثف في   ت  اثتاا ا وتىويتا اثم لمتعا ةت ي وا  واث ست ئل 
 ثفقا   ت لي  مفمعى. زم  اث

 ةتتتان  ( م  قتتت   تف لتتتم بتتتنقا اثفتتتا ي  واثفطتتت يل اثم نتتت  ومن تتت   تتت    اثم لمتتتعا 3أ6)
التغلااا  ويُمكاان، اثم نيتت  اثتتاو ا  اثفا يبيتت  اثمقامتت  لا تفن ستت  متت  م تت  ات   واحفي جتت ت   

 و قتتتا متتتا  تتت   تتتت  عل بتتتلام  تا يبيتتت  م تتتفمل  وتتتت  عل  تتتل  اثفطتتت يل اثم نتتت   عليهااااا 
 لاحفي ج   اثم لمعا اث ل   .

( م  قتتت   تف لتتتم ةقلتتت  اثفقتتتايل واثتتتاع   شتتت    اثم لمتتتعا ةقلتتت  تقتتتايل أ ائ تتت   ا تتتل 4أ6)
متا  ت   ت ىيتى ثق  ت  اثفقتايل  التغلااا علاا   لاا  ويُمكناثما س   ش له  ة ام اث ت    ، 

  ا ل اثما س  وتش ي  اثم لمعا ة سفملا .

 ممتتت  ( م  قتتت   تف لتتتم ة تتت   اث متتتل اثىائتتتا ومن تتت  تكليتتتم اثم لمتتتعا ةم تتت م مف تتتا   5أ6)
متتتا  تتت   اثف زيتتت  اث تتت    ثلأع تتت    التغلاااا علااا   لااا  ويُمكااان شتتت له  ة تتتام اث تتت    ، 

 .اث ظي ي  ةشكل ع    وتقا   اثاع  ثلم لمعا ةشكل م فمل
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 المراجعإائمة 

 : ةل رةج  ةل ربيمأولاً 

(.   است  معاانيت  2023)إبلاهي ، ح  م اثايا اث عا م متا، نت ا ، أحمتا زيتن    •
اثم لمتتتتعا  تتتت  متتتتاا ا اثف لتتتتي  ايس ستتتت  ةم    تتتت   ثتتتتاىث نتتتتام ل اثتتتت ظي   

. كلي  اثبن   ث  اب واث ل م واثفل ي . م ل  اث    اث لم     اثفل ي اثقلع  ي . 
24(5 :)60- 149. 

 م تف ى (. 2022إبلاهي ، ح  م اثتايا اث تعا، واث كم نيت ، ست  م بنت   متيس ) •
ثاى م لم  ماا ا اثف لي  ايس س     م      جنت ب   اثم ني  ت ا ل اث       

ة تت   ( اثمطتت  . (PERMAاث  طنتت  ة تتلطن  عمتت ن  تت  ءتت   نمتت ذل بعلمتت  
 -167(: 26) . اةطتتت  اثفل تتت يعا اث تتتلب  .عل يتت   تتت  م تتت لا  اثفل يتتت  اثن عيتت 

194. 
(.  و  متتتايلي اثمتتتاا ا  تتت  تتتت  عل 2021)إبتتتلاهي ، ح تتت م، وتلكتتت ، اثنتتت      •

أمتتت كا اث متتتل اث تتت عا  ثل تتت ملعا ةملحلتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت   تتت  م    تتت   تتتم   
اثم لت  اثشلقي  ة لطن  عم ن    ء   نم ذل ماس   اثمكت ن اث ت عا ثل متل. 

 اثماس تتت  اث ل يتتت  ثلفل يتتت  واث لتتت م والآ اب. .واثن  تتتي   اثفل  يتتت  اث ل يتتت  ثل لتتت م 
5(19 :)157- 195. 

(. 2024)اثقتتت ، أحمتتتا  تتتبل عبتتتا اثتتتلحما و أبتتت  اث تتتى، م متتتا ستتت عا م متتتا،  •
 اثمن فيتت  ت  تتعا الاثفتتىام اثفن يمتت  ثم لمتت  متتاا ا اثف لتتي  ايس ستت  ةم    تت  

. ج م تتتتت  بنتتتتت  م لتتتتت  كليتتتتت  اثفل يتتتتت . اثفن يميتتتتت   تتتتت  ءتتتتت   أة تتتتت   الاستتتتتفق م  
 .536 -451(: 1)1س يم.
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اثأي    اثف  يلي  ةمتاا ا اثف لتي  ايس ست  (. 2019أب  اث عنعا، حم   جم   ) •

. ثتتاى اثم لمتتعا ةم    تت  اث عتتى :   استت  معاانيتت  اثفن يميتت  وع قف تت  ة ثم اطنتت  
  س ث  م ج فعل. كلي  اثفل ي . ج م   ماين  اث   ا .

الابفك   اثفن يم  ثاى مايلي اثماا ا اث ك ميت  (.  2020)أب  سنيم ، أس ا   •
. ةم    تت   نتتى  وع قفتت  ة ث تت     اث ظي يتت  ثتتاى اثم لمتتعا متتا وج تت  ن تتله 

  س ث  م ج فعل. ج م   ايقصى.
 اثما ستتي    جتت  تتت ا ل م تت يعل جتت    اثبع تت  (. 2024أبتت  هنتت  ، ت تتبيو ك متتل ) •

.  تت  ثتت ا  اث  م تت  اث  فتت  م لمتت  اثمتتاا ا  ثتتاىوع قف تت  ةتت ي ا  اثتت ظي   
  س ث  م ج فعل. كلي  اثا اس   اث لي . ج م   اثبلق   اثفطبيأي . اي  ن.

(. بيتتتت ن ةإجمتتتت ث  2024)إ ا   الإحصتتتت   ةمايليتتتت  اثفل يتتتت  واثف لتتتتي  ة ثمن فيتتتت   •
 أعاا  م لم  ماا ا اثف لي  ايس س  ةم      اثمن في .

  وع قفتتتت  با جتتتت  (. تمكتتتتعا اثم لمتتتتعا وظي يتتتت  2020)، أحمتتتتا إبتتتتلاهي  أ نتتتت ؤو  •
ةشتتم   ستتعن  :  اث  متت  الإق تت   علتتى  تتغل اث ظتت ئ  الإ ا يتت  ة ثمتتاا ا اث  ن يتت  

. اث معي  اثمصلي  ثت  ا   واثفل يت  اثمق  نت . اثفل  ي  م ل  الإ ا     اس  ح ث .  
(25 :)209- 352 

ثلم لمتعا اث تا  ةت ثف لي   اثفن يميت  (. اثفنشت   2016عبا   ت  )   علإسم ععل،   •
 اثن  تتتي  م لتتت  اث  تتت   قبتتتل اث تتت م  : متتتا ل ثىيتتت    الانفمتتت   اثم نتتت  ثتتتاي  . 

 .140 -109(:     4)31. اثمن في  ج م    اثفل ي .كلي   . واثفل  ي  
ستتتت عا عبتتتتا اث فتتتت ت، وم متتتتا، م متتتتا  أحمتتتتا ح تتتتعا، ستتتت ث ،  مصتتتتط ىةتتتت ه ،  •

مكف تتت  اين لتتتت  . اثملجتتت   تتت  الإحصتتت   اثفطبيقتتت : ن تتتلي وعملتتت (. 2015)
 : اثق هل .اثمصلي 
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(.   استتتت  ت لعليتتتت  مق  نتتتت  ثلصتتتتي  اثم تتتتف ام   تتتت  2014)ةشتتتتم ن ،  تتتتكع   •
. لمي م ل  ج م   تشليا ثل     واثا اس   اث ح  ب ح   اث عن  اث ش ائي . 

 .100 -85(: 5)36س  ي . 
ثتتتتتاى  اثفن يميتتتتت  اثم اطنتتتتت   ستتتتتل ك(. 2022ةشتتتتتعل، منتتتتت   فتتتتتبلي م متتتتت  . ) •

م لت  لليت  اثفل يت    .(اثم لمعا ةماا ا اثف لي  ايس س  ةمصل )  اس  ت لعليت 
 .441 -403(:3)46 ج م   ععا  مس.. اثفل  ي  اث ل م    

(. اينمتتت   اثأي   تتت  ثمتتتايلي متتتاا ا 2019،  متتتيس ) علتتتاثبل  تتتي ،  تتتي  ،  •
ثلم لمتتتعا  تتت  م    تتت  اث تتت هل   اثم نيتتت  اثف لتتتي  ايس ستتت  وع قف تتت  ة ث تتت     

 اةطتتتت  اثفل تتتت يعا  .  استتتت   عل يتتتت   تتتت  اثفل يتتتت  وعلتتتت  اثتتتتن سة تتتتلطن  عمتتتت ن. 
 .339 -309(: 115)115.اث لب 

وع قف تتتتت  ة تتتتتل ك اثم اطنتتتتت   اثم نيتتتتت  (. اث تتتتت     2024اثفتتتتت   ، ستتتتت م بتتتتتا ستتتتت ث  ) •
ثلفل يتتت  واثف لتتتي  ة تتتلطن   اث  متتت  اثمتتت ظ عا الإ ا يتتتعا  تتت  اثمتتتايلي    ثتتتاى اثفن يميتتت  

   .144  -117(:  28)   اةط  اثفل  يعا اث لب.  .تل  ي  م ل  إبااع    عم ن. 
(. أثتتل اث تت     اث ظي يتت  والاستتفقلا  2022)، ة تت م يج  تتل، ه تت  ا، واثلمعتتا  •

م لت  ات ت   اث  م ت   اث ظي   على اث ت ملعا  ت   تلك   اث تي ح  اثمصتلي . 
 كليتتتت  اث تتتتي ح  واث نتتتت  ق. ج م تتتت  قنتتتت   اث تتتت يس. .اث ل يتتتت  ثل تتتتي ح  واثضتتتتي   

23(1 :)1- 49. 
: مكف   اثفل ي  اثأي       ماا ا اثم فقبل(.  2017)اث ل، م ما عبا اث ىيى   •

 .: اثلي ظ اث ل   ثاو  اث لي  ثلنشل واثف زي 
م لمتتت  اثمتتتاا ا  ثتتتاى(. قيتتت ا اث نتتت   اثن  تتت  2019ح تتتعا، عبعتتتل م متتتا ) •

 .ة تت   كليتت  اثفل يتت  ايس ستتي أم لتت  اث ك ميتت  وايهليتت   تت  ماينتت  اثم فتتل. 
 .82 -59(: 4)15 كلي  اثفل ي  ايس سي . ج م   اثم فل.
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(. اثمنتتت خ 2022. ) علتتتفتت ثو بتتتا ، اثقلنتتت  ،ب عبتتا اث هتتت عمتتتل بتتتا  ،حكمتت  •

اثفن يمتت  اث تت ئا  تت  اثمتتاا ا الابفاائيتت  ايهليتت  ةماينتت  جتتا  وع قفتت  ة تتل ك 
 .  استتت   عل يتتت   تتت  اثفل يتتت  وعلتتت  اثتتتن س .اثم لمتتتعااثصتتتم  اثفن يمتتت  ثتتتاى 
 .226 -179(: 3)144 اةط  اثفل  يعا اث لب. 

ع قتت  جتت    اث يتت   اث ظي يتت  ة لاستتفغلاق اثتت ظي  : (. 2019)حم متت ، عمتت    •
.  س ث   كفت  اس. كليت  اث لت م   اس  معااني  ثاى ععن  ما أس تل  ج م   اث ا ي

 . ج م   ق فاي مل  ت و قل . اث ىائل.والاجفم عي   الإن  ني  
(. اثلوح نيتتت  اث ظي يتتت  وأثلهتتت  بف قعتتتم 2021) ي ستتت  ،حعتتتا ، ستتتن ن،   ستتتعا •

ما تتلا  اث تت     اث ظي يتت :   استتت  معاانيتت  لآ ا  ععنتت  متتتا ما ستت  عتتا  متتتا 
 ج م تتت   هتتت ك. .م لتتت  ج م تتت   هتتت ك تتت  ج م تتت   هتتت ك.  الإن تتت ني  اثكليتتت   

24(2(     :345- 369. 
: اثفن يميت  (. اث ت      ت  اث متل و و هت   ت  ت ىيتى اث قت  2021) ل ،   ستل  •

م لتتتتت  اقفصتتتتت        استتتتت  اسفكشتتتتت في  لآ ا  اث تتتتت ملعا  تتتتت  ج م تتتتت  اث ل جتتتتت . 
 .268 -245(: 11ج م   اث ل ج . ) ايعم  .

 م تتف ى (. 2018)اث  اثتتا ، ع يتتا أحمتتا حمتت  ، وحي فتت  ، ستت ا م متتا ستت ث   •
م لمتتتت  وم لمتتتت   اثمتتتتاا ا  تتت  قصتتتت   اث تتتتل  وع قفتتتت  بفم تتتتل  ثتتتتاىاث تتت     

 -165: (6)33 . اي  ن.مات  ثل     واثا اس   . الإن  ني  مايله  ثل ض ئل 
210.  

اثأيتت    اث   متت  (. 2024) عتتلان، أ تتلل م متتا، واثلجتت ب، جتت   ا عبتتا ا  •
. كليتتت  س .  ستتت ث   كفتتت  ا وع قف تتت  ة ثمنتتت خ اثفن يمتتت  واي ا  اثتتت ظي   ثلم لمتتتعا

 ا.اثفل ي . ج م   اث لعل.  ل طع
 ثتتاى(.   جت  تت ا ل أة ت   الا ت ت   اثت ظي   2020)اثىهلانيت ، ن تليا عبتا ا  •

م لمتتت   اثمتتتاا ا اث  ن يتتت  ةمكتتت  اثمكلمتتت  متتتا وج تتت  ن تتتل اثق ئتتتاا :   استتت  
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. ج م تت  اثقتت هل . اثفل  يتت  . كليتت  اثا استت   اث ليتت  اثفل  يتت  م لتت  اث لتت م معاانيتت . 
28(1 :)127- 153. 

(. اث  ا ى اثم     واثم ن ي  وع قف   ة ي ا  اث ظي    2019)ى اث لح ن ، ثعل •
 اثن  تتي  م لتت  اث تت م   تت  اثا استت    .م لمتت   اثملحلتت  اث  ن يتت  ة ث تت      ثتتاى

 -255(: 1)4 .. اث ىائتتتلج م تتت  م متتتا ب ءتتتي ل ة ثم تتتعل  .اثفل  يتتت  واث لتتت م 
279. 

(. جتت    اث يتت   اث ظي يتت  ثتتاى م لمتت  اثملحلتتت  2020)ستتم  ن، منتت    ف تت   •
م لت  . ثتاي   اثفن يميت  وع قف ت  ة تل ك اثم اطنت    اثمن فيت  الابفاائي  ةم    ت   

 .124 -61(: 121)1. ج م   بن  . كلي  اثفل ي 
تطت يل سي ست  حت ا ى اثم لمتعا  ت  اثمملكت  (. 2021)اثشت علي، بتا  جم ت ن  •

وآ ا  ة تتت  اث بتتتلا :  وستتتنغ     اث ل يتتت  اث تتت      علتتتى ءتتت    بلتتتت   نلنتتتاا 
(: 85)85ج م تتت  ستتت ه ل.  . كليتتت  اثفل يتتت .اثفل  يتتت  اثم لتتت  .   استتت  م تتتفقبلي 

537- 600. 
(. جتتت    حيتتت   اث متتتل ةمتتتاا ا اثف لتتتي  اث تتت ن ي 2021)اث بتتتا   علتتت اثشتتت ك ، م تتتاي  •

ملكتتى تطتت يل . م لتت  تطتت يل اي ا  اث تت م  اث  م ةم      اثاق لي :   استت  معاانيتت . 
   .213 -187(:  1)13اي ا  اث  م  . ج م   اثمنص   .

اي ا   م تتتتف ى (. أثتتتتل اث تتتت ا ى اثم ن يتتتت  واثم   تتتت   تتتت    تتتت  2018اثشتتتتلي ، أحمتتتتا ) •
اثم لتتت  اثاوثيتتت  واستتتفملا س  تتت  كليتتت  اثشتتتلي   واثا استتت   الإستتت مي  ة  م تتت  اثقصتتتي . 

 .138 -124(:  6)6.اي  ن  .  ا  سم   ثلا اس   واية   .اثمف صص   اثفل  ي  
  لتتتت ، حتتتت  ظ م متتتتا  ليتتتتا، و تتتتلب ، أحمتتتتا عبتتتتا اث فتتتت ت م متتتتا  تتتتلب ، ولا  ن عتتتت ، •

 اثفن يميتتتتت  اث تتتتت     اث ظي يتتتتت  كمفغعتتتتتل وستتتتتي   تتتتت  اث  قتتتتت  بتتتتتعا اث ااثتتتتت   (.2024)
م لتت  اثف تت     .اثمن فيتت  والاحفتتلاق اثتت ظي  :   استت  معاانيتت  علتتى م فشتت ي   ج م تت  

 .295  -237(:  1. كلي  اثف    . ج م   طنط . )واثفم يل
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(.  و  اثفمكتتتعا اثن  تتت   تتت  2024اثبتتتاوي ) أحمتتتا، م متتتا  علتتت اثصتتت وي، م متتت  ،  •

اثمن متتت  . اثم لتت  اث ل يتتت  ثتت  ا   ت قعتتم  تتت    اث تت ملعا ة ث تتت    :   استت  تطبيأيتتت . 
 .72 -57(:  3)  44اث ل ي  ثلفنمي  الإ ا ي .

(. تتتاعي  2022) .عتت  ل ستت ث   ،أحمتتا&  تت زي زيتتاان ،م متتا اثتتلاوي، فيصتتل، طتت    •
مق متت   اثن تت م الاجفمتت ع  ةمتتاا ا اثف لتتي  ايس ستت   تت  مصتتل  تت  ءتت   م تت يعل 

ج م تت   .كليتت  اثفل يتت  اثفل  يتت  .م ل     ب اث تت ح عا  تت  اث لتت م  .ج    اثمن خ اثفل  ي 
 .759  -714(:  10) س ه ل

م لمتتتت   ثتتتتاى(.   جتتتت  تتتتت ا ل اث تتتت ا ى 2020)  علتتتت اث تتتت ملي، م تتتت ل بتتتتا   تتتتا ا  •
. كليتتتت  اثا استتتت   اث ليتتتت  اثفل  يتتتت  اث لتتتت م  م لتتتت  .ةم    تتتت  اث تتتتلل الابفاائيتتتت اثملحلتتتت  

 .1-3 -251(:  1)28.. ج م   اثق هل  اثفل  ي  
اثلءتت  اثتت ظي    ةم تتف ى ع قتت  ج انتت  اث متتل  (.2017)ستت ث  عمتتل  منتتىاث تت ملي،  •

اث تت ملعا  تت  اثمتتاا ا اث ك ميتت  واث  فتت :   استت   ثتتاىوم تتالا  اث تت     اث ظي يتت  
.  ستتتت ث  م ج تتتتفعل. كليتتتت  اث لتتتت م علتتتتى م لتتتتس أبتتتت  ظبتتتت  ثلف لتتتتي   تتتت  ماينتتتت  اث تتتتعا

 . ج م   الإم  ا  اث ل ي  اثمف ا .والاجفم عي    الإن  ني  
  جتتتتت  تتتتتت ا ل ستتتتتم   اثأيتتتتت    (. 2016) عبتتتتتا اث تتتتت  ،   ثتتتتت  م تتتتت عا ي ستتتتت  •

الانفمت    ةم تف ى مايلي ماا ا اث  ن ي  ةم      نى  وع قف ت    ثاىاثف  يلي   
 .  س ث  م ج فعل. كلي  اثفل ي . اث  م   الإس مي . نى .اثم ن  ثم لمع  

(. آثيت   تنميت   أا اثمت   اثم نت  ثلم لمتعا 2019) عبا اث  ي ، م متا أحمتا  •
. اث معيتتتتت  اثفل  يتتتتت  م لتتتتت  الإ ا    تتتتت  اثما ستتتتت  الابفاائيتتتتت :   استتتتت  معاانيتتتتت . 

 .403 -293: 24. اثف ليمي  اثمصلي  ثلفل ي  اثمق  ن  والإ ا   
م لمتتت  اث لقتتت   ثتتاى(. الانفمتت   اثم نتتت  2021) علابتت ، م متتتا ستت ا منصتتت   •

. ج م ت  م لت  كليت  اثفل يت اثمشتك   واث لت  (. ) ايوث  ما اثف لتي  ايس ست 
 .1715 -1685(: 115اثمنص   . )
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(. الانتتتتام ل  تتتت  اث متتتتل وع قفتتتت  2021عل تتتت ن، أستتتتم   عبتتتتا اثمتتتتن   أحمتتتتا ) •
اثم لمتتعا  تت  ءتت   ة تت  اثمفغعتتلا   ثتتاىةتت ثفمكعا اثن  تت  واثلءتت  اثتت ظي   

. اث معيت  اثمصتلي  ثلا است   اثن  تي  اثم لت  اثمصتلي  ثلا است   اثا م نلافي .  
 .164 -111(: 110)31. اثن  ي  

 اث  متتت  (. اث تتت     اثماس تتتي   تتت  الإ ا   2021)اث لي تتت ،  لا  عبتتتا اثتتتلحما  •
م لتتت  اث لتتت م ثلف لتتتي  ةماينتتت  اثليتتت ظ متتتا وج تتت  ن تتتل اثمشتتتل عا واثمشتتتل   . 

 .400 -327(: 27. )ج م   الإم م م ما با س    الإس مي  ،الإ ا ي 
(. آثيتتت   تمكتتتعا اثم لمتتتعا  تتت  جم   يتتت  2018)علتتت ان، ستتت  م أحمتتتا م متتتا  •

. م لتت  اثفل يت  اثمق  نتت  واثاوثيتت مصتل اث ل يتت   ت  ءتت    بتتلا  ة ت  اثتتاو . 
 -277(: 9)9. مصتتتل. اثف ليميتتت  اث معيتتت  اثمصتتتلي  ثلفل يتتت  اثمق  نتتت  والإ ا   

392. 
(. اثفنمتتل  تت  بع تت  اث متتل والانغمتت ا اثتت ظي  : 2021)، حمتتاي، وم متتا، و تت    عل •

  استت  سع ستت ث جي  علتتى ععنتت  متتا ايكتت   مععا وم تت ونع   واثمتت ظ عا الإ ا يتتعا  تت  
. والاجفم عيتت   الإن تت ني  . كليتت  اث لتت م م لتت  علتت م الإن تت ن واثم فمتت ج م تت  ستت ه ل. 

  .143  -91(:  1)10.ج م   م ما حيضل ة كل  
(. اثمنتتت خ اثفن يمتتت  ةمتتتاا ا اثف لتتتي  2021)إبتتتلاهي   مصتتتط ىاث تتت ا ، ة ستتت   •

ملكتتى تطتت يل . م لتت  تطتت يل اي ا  اث تت م  اثمتتام  .  -اث تت ن ي اث تت م: اث اقتت 
 .180 -161(: 1)16. اي ا  اث  م  . ج م   اثمنص   

اثمت ا    ىفتا (.  لتم بع ت  عمتل ست عا . 2016)  وآ ليااث   ، عبا اثلحما   •
 (. الام  ا  اث ل ي  اثمف ا .4. )اث شلي 

واقتتتت  اث تتتت     اث ظي يتتتت  ثتتتتاى اث تتتت ملعا  تتتت  (. 2019) اث تتتت ن، نتتتتىو  مفتتتتلوك •
كلي  إ ا   اثم   وايعمت  . ج م ت  آ  بعت .   ..  س ث  م ج فعلج م   آ  بع  

 اي  ن.
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 ت  اثمتاا ا  اثفن يميت  (. اثصت   2019) اثغ ماي، ه ن  با م ما بتا أحمتا  •

اثم لمتتتعا  ثتتاىاث  ن يتت  ةم    تت  ح تتتل اث تت طا وع قف تتت  ة لاستتفغلاق اثتتت ظي   
.  والإ ا يتت   الإن تت ني  اثم لتت  اث لميتت  ث  م تت  اثملتتم فيصتتل اث لتت م واثم لمتت  . 

 .144 -199(: 20اثمملك  اث ل ي  اث      . )
ستل كي   اثأيت    اثمتامل  ة ثمتاا ا   (.2021)  نني ، ف ت اثايا عبا اث ىيتى •

. م لت  اث  ت  اثفل تت ي اث ك ميت   ت  مصتل   است   ت  اث  نت  اثم لت  ثلأيت   . 
 .102-23(: 39)20واثفنمي . مصل.  اثفل  ي  اثملكى اثق م  ثل     

(. اثأيتتتت    اث   متتتت  متتتتا ل 2020)  يتتتتا، عبتتتتا اث تتتتف   م تتتتلوا عبتتتتا اث تتتتف    •
ثف  تتتتعا جتتتت    اث يتتتت   اث ظي يتتتت  ثل تتتت ملعا ة ثمتتتتاا ا اث ك ميتتتت   تتتت  م    تتتت  

(: 2)26. كليتتتت  اثفل يتتتتت . ج م تتتت  حلتتتتت ان.واجفم عيتتتتت   تل  يتتتت    استتتتت   اث عتتتت م. 
125- 209. 

عتىام عبتا اثنبت .   &أحمتا و  ،أست م  م مت    قلنت ، ،حمت    عبتا اثمتن   ،قلنت  •
 وإمك نيت (. آثي   ت لي   ي    ايعم      ملاحل اثف لي  اث ت م ةم ثعىيت  2022)

(: 133)19.ج م تت  بنتت  ستت يم .اثفل يتت  كليتت م لتت   ل. تت    من تت   تت  مصتتالإ
207- 244.  

اثم لمعا  ثاى(. اث  ا ى اثم     واثم ن ي  2021)   اثقط ن، وحعا عبا ا عل •
 تتت  اثمتتتاا ا اث ك ميتتت  باوثتتت  اثك يتتت  وع قف تتت  ة ثلءتتت  اثتتت ظي   متتتا وج تتت  

. اث معيتتتت  اثمصتتتتلي  ثلقتتتتلا   واثم ل تتتت . كليتتتت  م لتتتت  اثقتتتتلا   واثم ل تتتت ن تتتتله . 
 .102 -61(: 243اثفل ي . ج م   ععا  مس. )

 ت   اثف ليميت  (.  و  نق ةت  اثم تا 2019) م ما، ن تم  عبتا اثلست   عبتا اثبتل •
م لت  كليت   .  است  معاانيت   :ت  عا ج    اث ي   اث ظي ي  ثلم لمتعا  ت  مصتل

 .94 -1(: 120)30. ج م   بن  .اثفل ي 
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م متتتا، وطتتت ح ن، ح تتتعا  أحمتتتا ، عمتتتل، م متتت    م متتت  ، ستتتم ت ح متتتا علتتت •
(. ءغ   اث مل ثلم لمعا: اثفصت  ا  اثن ليت  ومن  يت  2021)ح عا ح ا  

  تت   اثن  تت . ج م تت  عتتعا  تتمس. . ملكتتى الإالإ  تت   اثن  تت   م لتتاثأيتت ا. 
(66 :)167- 202.  

ستتتتت      -اث تتتتت     اثماس تتتتتي (. 2018) اثم   طتتتتت ،  ولا، اث متتتتت  ي، فتتتتت ثو •
.  ا  قنتتايل ثلط  عتت  واثنشتتل 3  . تت  بع تت  اث متتل الإ   بيتت  اثمتت ظ عا واثط قتت  
 واثف زي : الإم  ا .

 (. م  تتتتتتتتتتتت م اث تتتتتتتتتتتت    . مفتتتتتتتتتتتت ت علتتتتتتتتتتتتى2024) م  تتتتتتتتتتتت  اثم تتتتتتتتتتتت ن  اث تتتتتتتتتتتت م  •
https://www.almaany.com    2024أ 5أ7، ت  يخ اثا. 

م تتت ظ، فتتت ت اثتتتايا إبتتتلاهي ، واث  متتت ، م متتتا ح تتتنعا، واثنقبتتت ، م متتتا  متتتيس  •
ثمتتتايلي اثمتتتاا ا اث  ن يتتت  وان ك ستتت ت   علتتتى فتتتن ع   الإن تتت ني  (. اث  قتتت   2023)

:   استتت  تطبيأيتتت  ةإمتتت    اثشتتت  ق  باوثتتت  الإمتتت  ا  اث ل يتتت  اثمف تتتا . اثما ستتتي  اثقتتتلا ا  
 .1851 -1825(:  124. ج م   اثمنص   . )م ل  كلي  اثفل ي 

وأثلهتتت  بف قعتتتم اث تتت      تتت   اثفن يميتتت  (. أة تتت   اث ااثتتت  2021)م تتتاي، آمتتت   كتتت ظ   •
كليتتت   –مكتتت ن اث متتتل:   استتت  ت لعليتتت  لآ ا  ععنتتت  متتتا اثمتتت ظ عا  تتت  ج م تتت  اثك  تتت  

 -699(: 61اث  م تت  الإستت مي . ) .م لتت  اثكليتت  الإستت مي  نتتى  اثفل يتت  ايس ستتي . 
723. 

(.   جتتت  مم  ستتت  متتتايلي اثمتتتاا ا  تتت  2020) متتت من ،   ثتتتا ستتتليم ن أحمتتتا  •
مايليتت  اثفل يتت  واثف لتتي  ثم    تت  ع لتت ن ثلأيتت    اث   متت  وع قف تت  ة لاستتفغلاق 

 .. كليتتتتتتتت  اثفل يتتتتتتتت . ج م تتتتتتتت  ستتتتتتتت ه لاثفل  يتتتتتتتت  اثم لتتتتتتتت  اثتتتتتتتت ظي   ثلم لمتتتتتتتتعا. 
(69:)393- 435. 

  جتت  مم  ست  متتايلي متتاا ا وك ثتت  اثغتت   (. 2018)اثن ت  ، معل تت  إبتتلاهي   •
 ثتتتتتاىاثاوثيتتتتت  ةم    تتتتت   نتتتتتى  ثلأيتتتتت    اث   متتتتت  وع قف تتتتت  ة لانفمتتتتت   اثم نتتتتت  

 . كلي  اثفل ي . اث  م   الإس مي . نى . س ث  م ج فعل. م لمع  

https://www.almaany.com/
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اث  ط   وت  عا اي ا  اثأي  ي   (. اثلك 2021)  مصط ىنصل، عى  ج     •

. كليت  م ل  اث    اث لم   ت  اثفل يت ةمصل.  اث  م  ثمايلي اثماا ا اث  ن ي   
 .352 -297(: 18اثبن   ث  اب واث ل م واثفل ي . ج م   ععا  مس. )

(. قتتت ن ن نق ةتتت  اثم تتتا 1992) وزا   اثفل يتتت  واثف لتتتي  ة م   يتتت  مصتتتل اث ل يتتت  •
. اث ليتتا  اثلستتمي ةشتتان نق ةتت  اثم تتا اثف ليمتت .  1969ث تتن   79 قتت   اثف ليميتت  

 .10-1:(. اثق هل 35)

لمراجع الأجنبية : اثانيًا  

• Anand, A.& Singh, S.(2017). Workplace Environment: Critical 

Analysis. International Journal of Marketing & Financial 

Management.5(7):26-35. 

• Ameer, I., & Zubair, A. (2020). Dispositional Positive 

Emotions and Employee Engagement in University Teachers: 

Mediating Role of Appreciative Inquiry. Pakistan Journal of 

Psychological Research. 35(3): 577- 594. 

• Ardiati, S. (2019). Effectiveness Mindful Teaching to Improve 

Teacher Happiness. International Journal for Educational 

Studies.11(2):109-126. 

 

• Wang, X.& Xu, C. (2024). The Path to Enhancement of Rural 

Teachers' Professional Happiness in County Areas—Based on 

ERG Theory Perspective. Advances in Educational 

Technology and Psychology. 8(3): 136-144. 

• Argadinata, H. (2022). Corrective Culture and Organizational 

Climate as Determiners of Teachers Motivation in 

Schools. International Research-Based Education 

Journal.4(1):43-55. 

• Arora, R. (2020). Happiness among higher education 

academicians: a demographic analysis. Rajagiri Management 

Journal. 14(1): 3-17. 



 

 
 

 

 
                        

 

281 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

• Aulia, A., Diawita, M., Riska, A., Elisa, L., & Wafa, Z. (2024). 

The influence of love for work, servant leadership, and 

perceived organizational support in the happiness level among 

muhammadiyah teachers. International Journal of Islamic 

Educational Psychology. 5(1). 107-121. 

• Bahrami ,S. & Habibzadeh, A. (2017)Evaluation of Quality of 

Work Life and its Dimensions in Iranian Higher Education. 

Middle East Journal of Family Medicine.15(10): 228-233. 

• Basnet, B., & Bhantana, K. (2024). Exploring Professional 

Development Practices: Insights from Gurukul, Sanskrit, and 

General Schools. Marsyangdi Journal. 4(1): 61-68. 

• Bayraktar, H. & Girgin, S.(2020). The Examination of 

Teachers’ Levels of Organizational Happiness. journal of 

Education and Learning. 9(5):170- 183. 

• Bayraktar, V., & Girgin, S. (2020). The examination of 

teachers’ levels of organizational happiness. Journal of 

Education and Learning. 9(5): 170- 183. 

• Calp, Ş.(2020). Peaceful and Happy Schools: How to Build 

Positive Learning Environments. International Electronic 

Journal of Elementary Education. 12 (4): 311-320. 

• Claudia, C. (2023). The Relationship Between The Well-Being 

And Professional Performance Of Teachers. European 

Proceedings of Educational Sciences: 603- 610. 

• Cook, et. al.(2017). Promoting Secondary Teachers' Well-

Being and Intentions to Implement Evidence-Based Practices: 

Randomized Evaluation of the Achiever Resilience 

Curriculum. Psychology in the Schools. 54(1): 13-28. 

• Dreer, B. (2024). Teachers’ well-being and job satisfaction: 

The important role of positive emotions in the workplace. 

Educational studies.50(1): 61-77. 

• Dutschke, G., Jacobsohn, L., Dias, A., & Combadão, J. (2019). 

The job design happiness scale (JDHS). Journal of 

Organizational Change Management. Journal of 

Organizational Change Management. 32(7): 709-724. 

• Eroglu, M., & DonmusKaya, V. (2021). Professional 

Development Barriers of Teachers: A Qualitative 



 

 
 
 

 
 

282 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 Research. International Journal of Curriculum and 

Instruction.13(2): 1896-1922. 

• Fedorov, A., Ilaltdinova, E., & Frolova, S. (2020). Teachers 

professional well-being: State and factors. Universal Journal 

of Educational Research. 8(5):1698-1710. 

• Ghavifekr,S. & Pillai, N. (2016). The relationship between 

school’s organizational climate and teacher’s job satisfaction: 

Malaysian experience. Asia Pacific Education Review. 17: 87-

106. 

• Gray, C., Wilcox, G., & Nordstokke, D. (2017). Teacher 

mental health, school climate, inclusive education and student 

learning: A review. Canadian Psychology/ Psychologie 

Canadienne. 58(3):203–210. 

• Gülbahar, B. (2017). The Relationship between Work 

Engagement and Organizational Trust: A Study of Elementary 

School Teachers in Turkey. Journal of Education and Training 

Studies. 5(2): 149-159. 

• Hamu, F., Wea, D., & Putranti, H. (2022). Determinant 

Spiritual School Well-Being Factors of Happiness and Job 

Satisfaction for Teachers in Central Kalimantan. Journal 

Kependidikan: Journal Hasil Penelitian dan Kajian 

Kepustakaan di Bidang Pendidikan. Pengajaran dan 

Pembelajaran. 8(4):1087-1099. 

• Hasanati, N. (2024). Happiness At Workplace Based on 

Demographic Factors of Teachers. KnE Social Sciences: 491-

502. 

•  Hawkins, E.; Grant, K. ; Szabo, M. ; Hewett, K.(2022). 

Developing and refining a process to improve teacher 

engagement with the performance management system in a 

school setting. Tizard Learning Disability Review. 27(3-4): 

157 – 165. 

• Ilisko, D., Badjanova, J., & Ignatieva, S. (2020). Teachers’ 

Engagement with Work and Their Psychological Well-Being. 

integration education. Proceedings of the International 

Scientific Conference. 5:102-110. 



 

 
 

 

 
                        

 

283 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

• Jalali, Z; Heidari, A. (2016) The Relationship between 

Happiness, Subjective Well-Being, Creativity and Job 

Performance of Primary School Teachers in Ramhormoz City. 

International Education Studies.9 (6): 45-52. 

• Jaswal, N., Sharma, D., Bhardwaj, B., & Kraus, S. (2024). 

Promoting well-being through happiness at work: a systematic 

literature review and future research agenda. Management 

Decision. 62(13):332-369. 

• Kılıç, G. , Karabay, A., & Kocabaş, I. (2023). Examining the 

Relationship Between School Administrators' Leadership 

Styles and Teachers' Organizational Happiness. International 

Journal of Organizational Leadership.12: 91- 112. 

• Kun, Á., Balogh, P., & Krasz, K. (2017). Development of the 

work-related well-being questionnaire based on Seligman’s 

PERMA model. Periodica Polytechnica Social and 

Management Sciences. 25(1): 56-63. 

• Lei, J. (2022). Professional Well‐Being and Work Engagement 

of University Teachers Based on Expert Fuzzy Data and SOR 

Theory. Mathematical Problems in Engineering.2022(1):1-10. 

• Li, S., Sheng, Y., & Jing, Y. (2022). How social support 

impact teachers’ mental health literacy: a chain mediation 

model. Frontiers in Psychology. 13:1-7. 

• Luyaoa, W. (2024). The Exploration of Teachers' Occupational 

Happiness. Advances in Educational Technology and 

Psychology. 8(3): 43-48. 

• Maksymchuk, B., Matviichuk, T., Solovyov, V., Davydenko, 

H., Soichuk, R., Khurtenko, O, & Maksymchuk, I. (2020). 

Developing healthcare competency in future teachers. Revista 

Romaneasca Pentru Educatie Multidimensionala. 12(3):24-43. 

• Mertoğlu, M. (2018). Happiness Level of Teachers and 

Analyzing its Relation with Some Variables. Asian Journal of 

Education and Training. 4(4):396-402. 

• Mohanta, R., & Saha, B. (2021). A conceptual delving into 

organizational climate in school education. IAR Journal of 

Humanities and Social Science. 3(1).32-33. 



 

 
 
 

 
 

284 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 • Mahmood, A. (2024). A Study on the Influence of Social 

Support and Work Engagement on Secondary Teachers’ 

Occupational Well-being in Sulaymaniyah-Iraq. Master’s 

Degree Thesis. Northeast Normal University. 

• Munar, J.; Espinosa, S & Buelvas, L. (2021).Organizational 

Happiness Dimensions as a Contribution to Sustainable 

Development Goals: A Prospective Study in Higher Education 

Institutions in Chile. Colombia and Spain. Sustainability. (12): 

1-17. 

• Murangi, A.& Bailey, L.(2022). Employee engagement of 

special needs teachers in Windhoek,Namibia: The moderating 

role of job crafting. SA Journal of Industrial Psychology.(10): 

1 – 11. 

• Mustafi, M, Abid Aziz, M., Maitra, S., Hossan, F., Talukdar, 

M., & Azad, M (2023). How Do Job Happiness Factors Affect 

Building Construction Workers in Bangladesh?: The 

Moderating Role of Monitoring System. Journal of Hunan 

University Natural Sciences. 50(5): 176- 186. 

• Nasution, S., Madhakomala, R., Rugaiyah, R., & Dany, A. 

(2024). Professional Development Effective From a Teacher 

Performance Perspective (Study of Literature in Various 

Countries). al-fikrah: Journal Manajemen Pendidikan. 12(1): 

64-76. 

• Nwoko, J., Emeto, T., Malau-Aduli, A., & Malau-Aduli, B.  

(2023). A systematic review of the factors that influence 

teachers’ occupational wellbeing. International journal of 

environmental research and public health. 20(12): 6070. 

• Oxford Advanced Learner's Dictionary(2024). Happiness. 

Available at 

https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/

happinessr. Reviewed at 3-5-2025. 

•  Pagán-Castaño,E. et. al.(2021). The Influence of Management 

on Teacher Well-Being and the Development of Sustainable 

Schools. Sustainability.13(2909): 1-23. 

https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/happinessr
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/happinessr


 

 
 

 

 
                        

 

285 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

• Panda, K., & Sinha, M. (2020). Happiness Among Primary 

School Teachers: A Bengal Perspective. Studies in Indian 

Place Names. 40(71): 3221-3237. 

• Park, K.& Johnson, K. (2019). Job Satisfaction, Work 

Engagement, and Turnover Intention of CTE Health Science 

Teachers. International journal for research in vocational 

education and training. 6(3): 224-242. 

• Paulík, K. (2020). Some Psychological Factors Related to 

Work Engagement in Teachers. The New Educational Review. 

59(1): 203- 213. 

• Sahin, F; Yenel, K& Kılıç, S. (2019). Investigation of 

Teachers’ Views on a Happy Work Environment by Perma 

Model. Educational Administration: Theory and Practice. 

Kuram veuygulamada eğitim yönetimi.25(4): 773- 804. 

• Seligman, M. (2011). Flourish: A visionary new understanding 

of happiness and wellbeing. New York: Free Press. 

• Sezer, S; Can, E. (2019). School Happiness: A Scale 

Development and Implementation Study. Eurasian Journal of 

Educational Research. (79): 167-190. 

• Sindhanaichelvi, A., & Gayathri, R. (2024). A Study on 

Relationship between Workplace Happiness and Employee 

Retention among School Teachers with Reference to 

Nagapattinam District. International Journal of Innovative 

Research in Engineering and Management. 11(2): 70-73 

• Sharifian, M. ; Fathabadi, J. ; Shokri, O. ; 

Ghanbari,S.(2019).The PERMA - profiler: psychometrics 

properties among teachers. Journal of Psychological Science. 

18 (79): 765-772. 

• Shumakova, N., Shcheblanova, E. & Sorokova, M. (2023). 

Classroom Climate”-Standardization of the Russian Version of 

the Modified Questionnaire School Climate. Psychology. 

Journal of Higher School of Economics. 20(2): 231-256. 

• Sudibjo, N., & Riantini, M. (2023). Factors affecting teachers’ 

work engagement: The case of private school teachers in 

Jakarta Metropolitan, Indonesia. REICE: Revista 



 

 
 
 

 
 

286 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

 Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en 

Educación. 21(1):119-138. 

• Tanaka S, Fuse J. (2023) Perceptions of Job Happiness of 

Nurses Working in Hospitals. Integr Journal Nurs Med. 4(1): 

1–8. 

• Tham, P. , Thuc, P. ,Phuong, N., & Giang, N. (2022). Factors 

Affecting the Perception of Happiness among Teachers in 

Vietnam. Journal of Education and e-Learning Research. 9(3): 

199-206. 

• Thapa, A., Cohen, J., Guffey, S., & Higgins-D’Alessandro, 

A.(2013). A review of school climate research. Review of 

Educational Research. 83(3): 357–385. 

• Tosten, R., Avci, Y., & Sahin, E. (2018). The relations 

between the organizational happiness and the organizational 

socialization perceptions of teachers: The sample of physical 

education and sport. European Journal of Educational 

Research. 7(1): 151-157. 

• Turner, K., & Thielking, M. (2019). Teacher wellbeing: Its 

effects on teaching practice and student learning. Issues in 

Educational Research. 29(3): 938- 960. 

• Tushnova, Y., Vyshkvyrkina, M., & Dunaitseva, N. (2021). 

Features of Professional Wellbeing of Teachers. In XIV 

International Scientific Conference “INTERAGROMASH 

2021” Precision Agriculture and Agricultural Machinery 

Industry. 2: 623-635. Cham: Springer International Publishing. 

• Urrutia, J.; Borja ,P.; Castillo, J.; Magana, R. (2019). The 

Relationships of Happiness and Job Satisfaction to Job 

Performance of Public Secondary School Teachers in Selected 

Schools in the Division of Cavite. International Journal of 

Recent Technology and Engineering. 8(11): 3198 - 3210. 

• Wessels, E. & Wood, L.(2019).Fostering teachers’ experiences 

of well-being: A participatory action learning and action 

research approach. South African Journal of Education.39(1): 

1-10. 



 

 
 

 

 
                        

 

287 

  –السابع عشر المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمبر  

 

• Xing, Z. (2022). English as a foreign language teachers’ work 

engagement, burnout, and their professional identity. Frontiers 

in psychology. 13( 916079): 1-8. 

• Zhang, D., He, J., & Fu, D. (2021). How can we improve 

teacher’s work engagement? based on Chinese 

experiences. Frontiers in Psychology. 12: 1- 12. 

• Zhen, X., & Liu, Q. (2023). The impact of a teacher’s 

professional identity on his/her occupational happiness: The 

mediating role of psychological capital. Nurture.17(3):394-

406.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 
 

288 

 د/ سماح فؤاد عبد الغفار عزالدين

 

ر مقترح لتحسين السعادة المهنيَّة لمعلمي مدارس التعليم   تصوُّ
 آرائهمالأساسي بمحافظة المنوفيَّة في ضوء 

  

 قائمة الملاحق 

 (1)ملحق 
 المنوفيَّةنتائج الدراسة الاستطلاعية الموجهة لمعلمي التعليم الأساسي بمحافظة 

 المنوفيَّةمعلمي مدارا التعليم الأساسي بمحافظة   لدى  المهنيَّةالسعادة  

 النسبة المئوية التكرار العبارة م

تععوفر لدارة المدرسععة بيئععة عمععل مريحععة ومشععجعة  1
 للعمل.

25 4  7% 

 %7 26 16 يساعدني زملائي في مواجهة مشكلات العمل. 2

 %3  2 17 تحفز لدارة المدرسة المعلمي  بشكل مستمر. 3

تحععر  لدارة المدرسععة علععا تععوفير فععر  النمععو  4
 والتطور المهني للمعلمي .

2  33 3% 

 %7 31 19 المدرسة التي أعمل بها. للاأشعر بالانتماء  5

 %7 36 22 بالمدرسة. اأشعر بالفخر لكوني معلم   7

تراعي لدارة المدرسة ةراء بعض المعلمي  عند اتخاذ   
ةالقرارات   بالعمل.  الخاصَّ

24 4 % 

سععععتمت  بعععع داء واجبععععاتي ومسععععئولياتي وأدواري أ 9
 .المهنيَّة

15 25% 

تحر  لدارة المدرسة علا تععوفير أجععواء معع  الثقععة   1
 والتعاو  بيني وبينها.

21 35% 

متلك طاقة ليجابية تدفعني للا مزيد م  الاجتهاد في أ 11
 العمل.

1  3 % 

وكل لي معع  مهععام وأدوار أشعر بالرضا ع  أداء ما يُ  12
 داخل المدرسة.

14 23 3% 
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 ( 2ملحق ) 

ادةأسماء   " اهجائيًّ  ترتيبًامرتبة  " للاستبانة  المحكّمين السَّ
 الوظيفة وجهة العمل الاسم م

جامعة   -كلية التربية-التعليميَّةأستاذ التربية المقارنة والإدارة    لبراهيم عباا الزهيريأ.د/  1
 حلوا 

جامعععة مدينععة -كليععة التربيععة  – أسععتاذ علععم الععنفا التربععوي أحمد ثابت فضل أ.د/  2
 السادات

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية-أستاذ أصول التربية المساعد  سماء فتحي السيد أ /م. د أ. 3

كليععة  –أسععتاذ الإدارة التعليمععة والتربيععة المقارنععة المسععاعد  الدسوقي لبراهيم ليما  /أ.م. د 4
 المنوفيَّةجامعة  -التربية

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية -أستاذ أصول التربية المساعد سما  السيد محمد /أ.م. د 5

 جامعة طنطا –كلية التربية  -أستاذ أصول التربية الخويت  عبد الوهاب سميرأ.د /  6

 جامعة طنطا -كلية التربية -أستاذ أصول التربية بدوي  محمد عبد الرؤفأ.د/ 7

جامعععة  -كليععة التربيععة -المتفععر  أسععتاذ علععم الععنفا التربععوي  عبد العال حامد عجوةأ.د/  
 المنوفيَّة

 جامعة عي  شما –ة يكلية الترب -أستاذ أصول التربية سالم محمود أ.د/ فاطمة الزهراء 9

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية -أستاذ أصول التربية المساعد  ةأ.د/ لمياء عبد المجيد شيح  1

 المنوفيَّةجامعة  –كلية التربية  -أستاذ أصول التربية المتفر  محمد محمد يونا /أ.م. د 11

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية -أستاذ علم النفا التربوي عبد رب  محمد عبد الرؤفأ.د/  12

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية -أستاذ أصول التربية محمود فوزي أحمد بدويأ.د/ 13

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية –أستاذ أصول التربية  منال فتحي سمحا أ.د/  14

عبعععععد الحلعععععيم  ىنشعععععو /أ.م. د 15
 البربري 

 المنوفيَّةجامعة  -كلية التربية -المساعد النفسيَّةالصحة أستاذ 

 


