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 ستخلص الدراسة:م
ق للتو  عالمط  عو تل اااااج في  عوم ،  ع  ت وي        إطاااااحر  على  لتم  ع وتحق  في 

بكفحءط في ضاااااالء   حرتى  عى  ااااااج    عق حم بدقرهح علحمرط لتم     ع ى ليج قإلد م  عوشااااااىفج
 عوهم اج  بواح ك كا  ر ى  جكااحبي لتم  رم ء  ع ادريمااااااااااااااي عو تواج رياح   رطفاح    

 عكشا  ل   حت  حاح   ع دريي ج  عزم ج عتوشاىفح   ع ى ليح  في قهدفت  عدر ساج  عم 
ق لصاتت  عم     ع فلعج  عوبكىط في ضالء   حرتى  عى  اج  عوهم ج بودرمج  كج  عوكى ج

أن أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في  اح   عق حمط ق جشاااااااااى    ع ى ل  عوشاااااااااىفح  ريح  
في  اح   ع  ليى     ع ى ليج   عتق حمط   رساااااااااااااااحسااااااااااااااا ج    عوهحر    وثتت في  تتث    رطفح 

  قفو    ع ادريي اج    عيى  ،     اااااااااااااااو    وثتات في   كواح  عوهمي عوشااااااااااااااىفاح  رياح   رطفاح 

وشااااااااااىفح  تفي  اح   لماااااااااات   عيى  ، ق عوشااااااااااحري  ق عومحه، ع  أ ح    علدرثج    ح احهح  
ىياااح   رطفاااح   وثتااات في  ع  ىيح باااحعتل  و ق ع  اااح    ق ع لاهاااح   علااادرثاااج علم رط  ب

  ع  ت    ق عوبحمئ  ع ح ج عمظىيح   ع  ت   علدرثج ق  ي لح هح .
Abstract of the study: 

-  In the framework of keenness on excellence and achieving the 

required quality in the educational product, and preparing the 

supervisor capable of performing her mission efficiently in light of the 

professional license standards, which reflects the positive impact on the 

teaching performance of the kindergarten teacher, the study aimed to 

reveal the necessary training needs for educational supervisors in early 

childhood in light of the professional license standards in the city of 

Makkah Al-Mukarramah and concluded that the most prominent 

training needs in the field of educational leadership and supervision for 

kindergarten supervisors were represented in the basic skills of 

educational leadership in the field of professional development for 

kindergarten supervisors, represented in designing training programs 

according to modern trends, while in the field of improving programs, 

projects and curricula for kindergarten supervisors, represented in 

defining the regulations, circulars and modern trends of the Ministry of 

Education, and the general principles of modern learning theories and 

their applications. 
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 المقدمة:
  ااد  ىتتااج ريااح   رطفااح   ىتتااج   ت و ااج هااحمفااج ح  لاا  أهو ااج ل   عوى تاا   

قأهاد فهاح   ع  ت و اج  ر ى،  فهي  ىتتاج  ى لياج ق  ت و اج  هواج عهاح فتمااااااااااااااف هاح  ع ى لياج  
 عمااااتلك ج  قساااا كلعلات هح  ع  تو ج ق ع  ت و ج  ع،حصااااج بهح   ع ي  وتقهح ل   تىهح     
 عوى ت   ع وىيج؛ قذعك بلصاااااااافهح أق   وساااااااامااااااااج  ى ليج رت لو بهح  ع ف   ق و ى في 

 (2003ش، ت ه  م ليزا بشك  كمحق  أق كفلق  أ تى  رسىط.)قمحق   
قيماا م  جشااى    ع ى ل  بوفهل ه  علدرث في  اوته إعم  للتو المط  ع  ت    
ق لماااااااااااااات   للت ه كل ه     ع وت ح   ع ى ليج  عو ااااااااااااااحتبج  ع وت ج  ع  ت   ق ع  ت  في 
 ىتتاج رياح   رطفاح  ق عوادرسااااااااااااااج  تتاث كللم باح ،احذ او    رسااااااااااااااحعتا  ق جاى ء   

ليج ق   تبح   لمااااااااااااات   مااااااااااااا ل، أم  هح  عزم ج عت  ى  لتم  ت  حاح   ع وت ج  ع ى 
 (Sien, 1996: p17 عشح   قصلح إعم  ع وكت   عو تلب.)

قلتم ذعك كا   ع  حقن بت  او   أطى    ع وت ج  ع  ت و ج      ت  ق شاى  
ق درى في  ع و      ز  لزقح   ى ج ق  محسااالج ع  ليى ق للتو أهد    عووساااماااج  
 ع  ت و ج   ع ي   و  لتم  يمي  وحرساح   ى ليج  حماحه  في  تو بت ج   ت و ج ق ى ليج  

 (5:2002عك  طف  قطفتج ب تك  عوىتتج. )تممي  
ح في   ليى  ع وت ج  ع  ت و ج تتث كح د أتد قيت    جشاااااى    ع ى ل  مقرا   هو  

أركح هح  فحجشااى   هل لوت ج م  بج ق ماا وىط ع  ليى أم ء  عو توت  ق عو توح   قتتثوح  
رلاااااد  جشااااااااااااااى    عفااااحلاااا  فو   عوىاو أن رلاااااد   لر  تلل  في أم ء  عو توت   

كلن  ق عو توح  بشاااااك   ح  قفي  ع وت ج  ع  ت و ج بشاااااك  لحم. فو   ع اااااىقر  أن ك
 دري   عو توت   عادم في  عود رس  لت إشاااااى     توت  أ)فحء ) شاااااىفت ( قأ)د لتم  
أن ذعك سااااا حلمااااا     أم ء  عو ت  قيح د لم اااااىا  فحلزا في  علصااااال  إعم المط  ع  ت    

 ( 2000 عوىالط. )هليد   
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قفي ضااالء ذعك تىصااات قم رط  ع  ت   بحعووتكج  ع ى  ج  عمااا لمكج لتم  ل )بج 
 ع  لر   ق عوماااااااااااا اد    ع حعو ج في ح لج  عليح    ع  ت و ج ض وح ر  تو ب اااااااااااال ب   
إصااااد ر  عى م  عوهم ج عشااااح تي  عليح    ع  ت و ج  قذعك بحل وحم قى ر  اتا إم رط 

وااحلااه  علااحم  لشااااااااااااااى     عاادقرط  رقعم ب ااحري   هت ااج  للي   ع  ت   ق ع اادرياا  في  ا 
  (2019م. )هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري   17/7/2019   عول فو ها14/11/1440

( في معت   عى  اااااااج  عوهم ج  2020)وح  شاااااااى  هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري  )
ق عومااااااااااااااحر    عوهم اج عشااااااااااااااح تي  علياح    ع  ت و اج  بهاد   حر لاحء باحع وت اج     عو احرتى

ح ع  ت ااح   عق ااحمط  عىشااااااااااااااتاادط قر يااج  عووتكااج   م  في رف  المط 2030 ع  ت و ااج  لق لااا
 ع  ت    ع حم قكفحء ه  ق ح د  عى  اج  عوهم ج اقءا      مظل ج   كح تج    تلج ب  ليى  

   عو توت  ق عو توح  لتم  ع  ليى ق ع لماااااااااااات    عليح    ع  ت و ج ق عوهم ج ق شااااااااااااا 
  عوم وى. 

قض واح ك، م بادصااااااااااااااد ر  عى م  عوهم اج عوشااااااااااااااىفاح  رياح   رطفاح   فادن 
 ع ي  لدم  ح كا  لتم  عوشااااااااااااىفج   ىف ه ق  ي له  ق ح    ااااااااااااو        هي   عو حرتى

 لح هح  ق ح د أسااااحساااا ج عماح    شااااىفح  ريح   رطفح  إ    حر  ق  هحر   رمبغي لتم
  ق  ماااااااااااااا   تاك  عو احرتى ب ىكتقهاح لتم  هواح  ءط عوهم اج بكفاح   ق مفتا   هاح ه   لوته

أم   ج  ق ،ىاح  ر لق  إ لح هح    قي   عوشااااااااااىفح   كوح  شاااااااااا و  ه    عو حرتى لتم  
و حرتى قفو  وح ي   عو حر  ق عوهحر   ق ح احهح   عوى ب ج بحع ، م  ققد قحموت  ع

ج قهي:  عمول  ق ع  ت  ق ع  ت    ق ع  ت  ق ت ج  ع  ت   ق ع فحل  ق ع لا ه   احح  ر  مااااااااا
 للي   ق عشااااااى )ج     رسااااااىط ق عوا و   قصاااااالج قسااااااز ج  ع ف   ق ع مو ج  عوهم ج.  ق ع

 (2020)هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري   
لوت ااج  لاادراد  حت  ااحااح   ع اادريي ااج لوت ااج  هوااج قتاحسااااااااااااااوااج عف ااحع اج    ق   يى

   هاح  عولااه  رسااااااااااااااحس ع وت اج  ع ادريا   قيوك   ل باحرهاح لوزا أ عيى  ،  ع ادريي اج  كواح  
كحفج  راهقط ذ    ع زقج؛ بهد   عكشااااااا  ل     ح  للم به    حق    ح قاهدا  مااااااال  ح  مظوا 
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 ،      ع عفالط بت   عل ق  ق عوااأ ل   ق كو  أهو ااج  لاادرااد  حت  ااحاااح   ع اادريي ااج في  
   و  عفى   ع احمعاج تتاث ت ادريا  لتم أسااااااااااااااحس ق ق ي عزت  احااح   ع ادريي اج  عف ت اج ع

ح ل   مااا ل،    ي ضااالءا  كحشااافا    كوح ع لدم  عوليفت  قميحمط كفحء ه  ق لمااات  أم  ه  
   متىط بمات لياد  عقق احن)   ادرييه  عوليفت   عو تلب  ادرييه  قلادمه  قل   ااحح   

 (124: 2022   ع قيق
س  ع   كللم لت ه   د  رسااااااااح ح  لدرد  حت  حاح   ع دريي ج  بحجضااااااااحفج إعم أن 

كماااااااايو أ   شااااااااح   درييي  همي  قه     ىفج  حت  حاح   ع دريي ج    أ   شااااااااح   درييي
  اد  ع اح ا  كواح    ق مفتا هاح  ااااااااااااااو    عيى  ،   في  عوىتتاج  رقعم  ع ي  ماااااااااااااايوقياأ ي 

 . رسحسي في  لا ه  ج كح ح   عو حتج عت دري  إعم  ح اح   عمت    ع ل و
ريح  في  ع ى ليح   توشااااااىفح   عق   ااااااو أهو ج مر سااااااج  حت  حاح   ع دريي ج  

بحت  حاح ه      ز  مر سااااج  تك    ع دريي ج  ع ي  في   عيى  ،    ز   لدك      رطفح 
 حت  حاح  ب ااااااالرط  لضااااااالو ج ق تد   ج  قأن  م تو  تك  عيى  ،     عوهحم  عو لق  
أن  للم بهح  عوشااااااىفح   حصااااااج ض وح رى ب  بو حعاج  ع،يى    ع  ت و ج      ساااااا   حب  

 علدقط طي  ج  عو توح  ق رطفح  ق علدرط لتم إم رط  ع  ت  ق ر شاااااااااا ج  ق لدك   عمولذ  ق 
   ع ااااااااى رىط   ج   إقح ج لزقح  ق فحلز  صاااااااا  ج سااااااااليج     عو توح . ) عول ضاااااااا 

2011) 
 مشكلة الدراسة: 

في ي   ع لعوج ق ع  لر ق ع  اا،   عهح   عتو ىفج ق ع لدم  عوماا وى عتدق   ع    
ح عه   كل   لتم أن ككلن مقر  عوشااااااااااااىفح   ع ى ليح  في  ىتتج  ع فلعج  عوبكىط  ل )با 

 عوشاااااااااىفج  ع غتتى ق ع  ليى في ضااااااااالء     ح  ق  لر    عوا و   عدقعي  تتث   د 
قعج ل   لدك   د، ق سااااااا  ق ماااااااو   لاهج علأطفح  في  ىتتج  ع فلعج  عوبكىط    ع ى ليج

    عولضااااللح   ، تفج  عول ل، عاو    علدر     ر ى  ع   ر  ت  ساااا  ى هح لتم  
 (Al Al-hooli, 2001 ح رتقم     عو ىفج  ع ى ليج  عكح تج. )
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لتم  عى      أهو اج  لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج قأهو اج  عيى  ،  ع ادريي اج  فلاد 
إعم ق ااااااالر  عيى  ،  ع دريي ج  علحع ج في  تي ج  (  2017 أسااااااافى    ح ، مر ساااااااج )أتود 

  ق تبج  عاح    عمظى  لتتهح  ل قع جىيح   رطفح   عب  ع ى ليح   وشاااىفح   ع ت  حاح   
ق  مااااااااااااااح هاح باحع ول  اج بادرااج كيتىط  ققتاج  ع  ي لاح   ع تو اج تل   عوماحه،  عادر ساااااااااااااا اج 
ق ع،د ح   ع ى ليج  عولد ج في ه    عوىتتج  ق  ااااااااااااافج لح ج فو   ع اااااااااااااىقر   لدرد 

ىيح   رطفح       ز   ع ى ليح  ب  وشاااااااااىفح   عال     عل ااااااااالر  علق ق ج في أم ء  
  لدرد  حت  حاح   ع دريي ج؛ قذعك عت و  لتم  ل اه هح بولضلو ج. 

ققد قضاااااا ت هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري   عو حرتى  عوهم ج  ع ي شااااااوتت ك   ح  
كااا  لتم شاااااااااااااااح تي  عليااح    ع  ت و ااج   ىف ااه ق وااحرساااااااااااااا ااه قفو      همااج  ع  ت    
ق مااااااااااوقع ح هح  بهد   جسااااااااااهحم في رف  المط أم ء  عو توت  ق عو توح  قفو  عو حرتى  

ومااااا ليح   عوهم ج عتو توت  ق عو توح   عوهم ج ق   تبح   عى  اااااج  عوهم ج  ق  يتو  ع
عزر لحء ق ع  لر  عوهمي  قلمد  لحر ج ه    عو حرتى في  مااااا، هح  ر تىط  ع اااااحمرط في 

(  ر  ااو إضااحفج  2017بحعو حرتى  ع ي قضاا  هح هت ج  للي    ع  ت    م  لحم )  2020
ط ق عوا و    ز ج   حرتى تدرثج ق م لتج قعهح  وشى  هح  قهي  ع حر  عشى )ج     رسى 

)هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري    .ق ع حر صاااالج قسااااز ج  ع ف   ق ع حر  ع مو ج  عوهم ج
2020.)  

عهح أهو ج  حصاااااااااااج في   حم  عو توج بدقرهح في   ماااااااااااتى   عوهم ج    قه    عو حرتى
بأمق رهح    ق عق حمساااااااااااي   ع  ت  علأطفح   قفي  هت ج  رطفح  بولل ح   عل حط  عمااااااااااات وج  
  ع    ج ق رسىيج ق عوا وع ج بوح ر  تبه      حر  ق  احهح  ق هحر  .

ق محءا لتم  ح سااااااااااايو   مب   شاااااااااااكتج  عدر ساااااااااااج  ع ي  شاااااااااااتى إعم أهو ج  لدرد  
 حت  حاح   ع دريي ج عوشاااىفح  ريح   رطفح  ق عو،  اااج بو حرتى  عى  اااج  عوهم ج   

 ق  عك   وث   شكتج  عدر سج في  عمو    عى  ا  لآ ي:
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في  زماة للمشااااااااارفاات التربوياات في الطفولاة المبكرة  لا ماا الاحتيااجاات التادريبياة ال -
 ضوء معايير الرخصة المهنية؟

 قي فىع     عمو    عى  ا  اوللج     رس تج  عفىو ج قهي كحع حعي:      
في عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  في  ع فلعاج  عوبكىط  اح  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج   -

  اح   عق حمط ق جشى    ع ى ل ؟
في عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  في  ع فلعاج  عوبكىط  اح  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج   -

  اح   ع  ليى  عوهمي؟
في عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  في  ع فلعاج  عوبكىط  اح  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج   -

  اح  مل   ع  ت   ق ع  ت ؟
في عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  في  ع فلعاج  عوبكىط  اح  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج   -

  اح   لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه،؟
في عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  في  ع فلعاج  عوبكىط  اح  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج   -

  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص ؟
لتمج  عدر ساااااج  سااااا احبح    لاد فىقق ذ   محعج إت اااااح  ج بت    لسااااا ح  ه   -

 حع لحق  لدم  ى   م ل     بحر  عى  اااااااااج  عوهم ج      عووه  )  غتىإعم     ق، 
 بح  بحر  عى  ج  عوهم ج  لدم سمل    ع،يىط(؟

 هدفت  عدر سج  علحع ج إعم:أهداف الدراسة: 
 عكشاااا  ل   حت  حاح   ع دريي ج  عزم ج عتوشااااىفح   ع ى ليح  في  ع فلعج  عوبكىط   -

 في ضلء   حرتى  عى  ج  عوهم ج بودرمج  كج  عوكى ج. 
 لدرد  حت  حاح   ع دريي ج  عزم ج عتوشاىفح   ع ى ليح  بىيح   رطفح  في  اح    -

  عق حمط ق جشى  .
 لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  بىياح   رطفاح  في  -

  اح   ع  ليى  عوهمي.
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 لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  بىياح   رطفاح  في  -
  اح  مل   ع  ت   ق ع  ت .

 لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  بىياح   رطفاح  في  -
  اح   لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه،.

 لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  بىياح   رطفاح  في  -
  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ح  ح .

  ) عووه    غتى بت    لساا   ساا احبح   ع تمج   ق، إعم  ىفج  عفىقق  حت ااح  ج   -
لدم  ى   م ل     بحر  عى  ااااااااج  عوهم ج   حع لحق بح  بحر  عى  ااااااااج  عوهم ج   

 .لدم سمل    ع،يىط(
 وح رتي:  مب  أهو ج  عدر سج  علحع ج  أهمية الدراسة: 

ح  هواا   - ح    ال  اا   ع وت ااج  ع  ت و ااج  ق عكشاااااااااااااا  ل   ااد، تااحاااج   ااحعاااج اااح بااا
عت اادرياا  قفو    كااج  عوكى ااج   عوشااااااااااااااىفااح   ع ى ليااح  في  ع فلعااج  عوبكىط بواادرمااج

 ت  احااح ه   ع ادريي اج  عزم اج عه   ق ع وا  لتم قضاااااااااااااا   ع،    عزم اج عزر لاحء 
 بوم ل، أم  ه   عوهمي  ق ح رم ، ل  ذعك     لمت  في  ع وت ج  ع ى ليج.

 لدك    لر عتل ق   علحعي علأم ء  عوهمي ق ع توي عتوشىفح   ع ى ليح  في  ع فلعج  -
  عوبكىط.

في  ع فلعج  ماااات    ع اااالء لتم  عو حرتى  علدرثج  ع،حصااااج بحعوشااااىفح   ع ى ليح    -
 ح  بحر  عى  ج  عوهم ج.  عوبكىط 

 ققياد  عومااااااااااااااوقعت  ل   عيى  ،  ع ادريباج في أ ماحء  ع،اد اج باححت  احااح   ع ادريي اج   -
عتوشاااىفح   ع ى ليح  في  ع فلعج  عوبكىط عزسااا فحمط  مهح في  ،    بى  ،  دريي ج  

 عتوشىفح  في ضل هح. 
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 :مصطلحات الدراسة
 :الاحتياجات التدريبية

لوتتج  ع دري     تك  حت  حاح   ع ي  مااااااااا م"  : حت  حاح   ع دريي ج بأ هح ح ى       
إعم  لفتىهح  ق ، ت   ب اح ح  ز   عوماااااا ليح   علي   ج  عوى م  درييهح" )ليد  عف ح    

2013 :69.) 
" عفىق بت   رم ء  عو لق  ق رم ء  عف تي   :كواح لحىفات  حت  احااح   ع ادريي اج باأ هاح     

عو تواج رياح   رطفاح   ق اح كاا  أن  كلن لت اه أم  هاح  عوهمي ق واحرساااااااااااااا هاح  علاحع اج  
 . رم ء  عولالم  - رم ء  عو تلب  -و احمعاج  لآ  اج:  علاحااج  ع ادريي اجقيوك   لادرادهاح باحع

Philips &Phillips, 2002) ) 
" اوللاج   :ح في ها    عادر سااااااااااااااج باأ هاحقيوك    ىيح  حت  احااح   ع ادريي اج إاى   ا       

 شىفح   ىتتج ريح   رطفح  في     ق ح احهح   عزمم  ل فىهح عد، عو حر  ق عوهحر 
 كفحر هح في  رم ء".   حرتى  عى  ج  عوهم ج عىف   م ل، ضلء 

 الإشراف التربوي: 
"لوت ج  ل صااااااااا  ق  حقن  مظ  بت   علح د  ع ى ل    :كح ى   جشاااااااااى    ع ى ل  بأ ه     

ر ء    عو مااااااااااااااى ع تااك  ع وت ااج ب بااحم   لآقهل  عوشااااااااااااااى  لتم  ع وت ااج  ع  ت و ااج ق عو ت
ق رفكحر  ق حطزع لتم أتدث  عوماا اد    ع ى ليج  ق لتت   عولق   ع  ت وي باو    
لمحصاااااااااااااى   ق ع  ى  لتم  عوشاااااااااااااكز   ع ي  ل اه  عو ت   ق لحقعج قضااااااااااااا   ع،   
 عومحسابج علتهح ق عيد     عو، تفج    أا   حر لحء بأم  ه  عفمي ق عوهمي؛ قذعك ع لمت   

 (44: 2008 رهد    ع ى ليج  عومشلمط". ) ع كى  ع وت ج  ع  ت و ج ق للتو  
"لوت ج  ى ليج    :ح في ه    عدر سااااااااااج بأ هقيوك    ىيح  جشااااااااااى    ع ى ل  إاى           

  حمكج  فحلت ج كللم بهح  عوشاااى   ع ى ل  بهد   لمااات  لوتت ي  ع  ت   ق ع  ت  رطفح   
 ىتتااج ريااح   رطفااح      ز   للتو  عمول  عوهمي عتو توااح   ق لليوه  ق اا عتاا  
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ح   وح رم كا ب الرط   ع ا ل ح   ع ي  ل اهه  ع وكمه      عق حم بأمق ره  بشاك  ف   
 إكاحب ج لتم  ع وت ج  ع  ت و ج".

  :الرخصة المهنية
"ق  لج   ادر     عهت ج  قفو   حرتى قإاى ء     :لحىفت  عى  اج  عوهم ج بأ هح

 لدمط  ككلن تح تهح  وهزا عوق قعج  همج  ع  ت   بلمااا   مااا ليح   لدمط ق دط م م ج  
 (5: 2021  لدمط ". )هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري  

 :الطفولة المبكرة
" عوىتتج  ع وىيج  ع ي  و د  م  بد كج  عمامج  عثحعثج    :أ هحب   ح ى   ع فلعج  عوبكىط

   لوى  ع فا  إعم  هاحكاج  عمااااااااااااااماج  ع،اح مااااااااااااااج    لحوى   أق هي  عوىتتاج بت  لحوى  
 (15: 2014 )) في   عمم ت   ق عمت سمل  ".

قعم  تج  ر عوىت"  :ح في ه    عدر سااااااااج بأ هحقيوك    ىيح  ع فلعج  عوبكىط إاى     
سااامل    ق لدم   إعم سااات لو بهح  ع ف     سااا   ز ج      ى ت   ع  ت    ع حم  ع ي رت 

عه  ع،يى    ع  ت و ج  ع ي  ماه  في بمحء شا، ات ه ق هحر  ه  عوما ليت ج بوح ر محسا     
 ." عدرم ج لت ج ق حا وحو ج ق ح ف حع ج ق قدر  ه ق تلعه في او    عال     عامو ج ق ع

 :الإطار النظري للدراسة
 :الإشراف التربوي  مفهوم

"لوت اج   احمكاج   احق  اج  مظواج   مي باحعمظاحم   :كح ى   جشااااااااااااااى    ع ى ل  باأ اه 
 ع  ت وي باو   لمحصااااى  ق هد  إعم مر سااااج  ع ل     عوو ىط ض ه ق لليوهح عت و  لتم  

 رم ء في  عمظحم  ع  ت وي بشاااااااك  لحم    ،  مظ وهح ق  ليىهح؛    أا   حر لحء بومااااااا ل 
 (43: 2007 ق للتو  رهد    ع ى ليج  عومشلمط". )ص حم 
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 أهداف الإشراف التربوي: 
   ) ع، ت   ع درد     رهد    ع ي قضااااالهح ك   كللو  جشاااااى    ع ى ل    

 ( كحع حعي:21: 2005  ( ق) ع  ح ي34 -33: 2003 ق ع، ت  
 : لمت   ع وت ج  ع ى ليج     ز 

  عق حمط  عوهم ج عك      عوشىفت  ق درى   عود رس ق عو توت .  -
 مفتا   ع،    ع ي ك اااااااااااااا هاح  عمظاحم  ع ى ل  ق  يتو   اح ،  عبللث ق ع ااحرب  -

 في  عول م ق رسحعت   جشى ض ج. 
 إتد ث  ع غتتى ق ع  ليى عمتلك  عوشىفت   ع ى ليت . -
 لماااااااااااااات  لوت ج  ع  ت   ق ع  ت  ق  ليى  عومحه، ل  طىيو  عبلث ق ع احرب   -

 بحع  حقن     عودرست   ق ع و  لتم   يتو أف    رسحعت  في  دريمه .
 ماحلدط  عو توت  لتم  ل )بج ك  ادرد في  ، ا اه   قفي أساحعت   ع  ت     -

 قفي  لا ه  ع زب. 
  ىيح  عيت ج  عولت ج بحع اا ل ح   ع ي  ل اههح  عودرسااج ق جسااهحم في  ق ى     -

  علتل   عومحسبج عهح. 
 مااااااااااحلد هوح لتم  لي فهح   مو ج  هحر   ققدر    درى   عودرسااااااااااج ق عو ت  ق  -

 أم  هوح  ع  ت وي. عىف   م ل، 
 شااااااااااااااا    عوااادرىي  ق عو توت  لتم  عبلاااث  ع توي ق ع ى ل  باااحع ىكتق لتم   -

  عبلث  جاى  ي.
 :خصائص الإشراف التربوي 

 علإشى    ع ى ل   عفحل  سوح  ق  ح م  مهح: 
 جشااااااااااااااى    ع ى ل  لوت ااج مكولى ط ااج  مظوااج؛  ى كق لتم  ع  ااحقن ق حت ى م   •

  عو بحم  بت   عو ت  ق عوشى   ع ى ل . 
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ك   د ح   ا وحو ج إ ماااح  ج؛   جشاااى    ع ى ل  لوت ج إ ماااح  ج قأم ط فحلتج ع لد  •
لتم  عوشاااااااااى  أن ك و  لتم  ل تو  ن  ع زقج ع مااااااااات  هم ج فل   ب  تتث إ

لزقاح اه     عو توت  ق ع فاحلا    ه  ق ماااااااااااااااحلاد ه  في  ا عتا   ع اااااااااااااا ل اح  
 ق عو لقح   ع ي  ل اهه  سل ء كح ت م     عودرسج أق  حراهح.

طى   في  عوتاد ن  ع ى ل  قلت اه   اااااااااااااا  باحع اأ تى  جكااحبي في او    رأن ر  •
  ممتو او    عاهلم    أا   لمت   ع  ت . 

 جشاى    ع ى ل  لوت ج شاح  ؛   مي بك   ح ر  ا  بحع وت ج  ع ى ليج ) لمات    •
  ليى    -أمق    ع للي   -لسااح    عو تمج ق ر شاا ج  عو ااحتبج ع  -توت أم ء  عو 

  عومحه، ق عيت ج  عودرس ج(. 
 جشاااااااى    ع ى ل  لوت ج تحفقط؛  شاااااااا   عو توت  لتم  ع مو ج  ع    ج ق ع ادرد  •

 ق حب كحر.
  عك      عوشااااااى  ق عو ت     ماااااا وى   جشااااااى    ع ى ل  لوت ج فم ج؛    ت   ول   •

ح  عوشاى  ر ه  ع م اى  عوو ى في  عو ت  ق عولىك   ق عودرى ق ع حع  ق  الصاا
 عت وت ج  ع  ت و ج. 

إعم  اأهتا   عو ت  ع لتتا     ع ى ل  لوت اج ققاح  اج لزا اج؛  ماااااااااااااا م جشااااااااااااااى     •
 عووحرسااااااااااح   عمااااااااااتي ج قلدم   ااااااااااتد أ  حء هح شاااااااااا ج ح   وج عهح  ب    قيق  

  ح احهح   جكاحب ج ق س ثوحرهح. 
 :المعايير المهنية للمشرفين التربويين في المملكة العربية السعودية

)، لط في   اح   وهت   جشاااااااى    ع ى ل  في  عووتكج  ع ى  ج  عمااااااا لمكج  قحم  
 عوىكق  علطمي عتق حس ق ع للي   ع حب  عهت ج  للي   ع  ت   ق ع دري   عوشااااااىفج لتم قم رط  

ققد     هم ج عتوشاااااااااااااىفت   ع ى ليت     ع  ت   في  عووتكج  ع ى  ج  عمااااااااااااا لمكج بيمحء   حرتى
هدفت ه    عو حرتى عوى ا ج  رمق ر ق عووحرساااااااااااح   جشاااااااااااى ض ج ق  ليىهح ع للتو  يدأ 

ققد احء    ومظلر  علدرث عتوشاااااااااااىفت   ع ى ليت   عالمط  عشاااااااااااح تج ق تي ج عو  تبح   ع
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 احح  هي لتم  ع ى ت :  عق حمط ق جشاااااااى    ق ع  لر  عوهمي    ج عو حرتى في  ومااااااا
ماااحه،  قأ ز  اااح   عوهمااج  قمل   ع  ت   ق ع  ت   ق لماااااااااااااات   عيى  ، ق عوشااااااااااااااااحري  ق عو

 ل فى   ققد          مهح لدم     عووشااااااى   عق حس  د،قي  ااااااو  ك   اح  ق ح  ااااااح  
بمحء ه    عووشااااى   بحعىالع عو ااااحمر  لت ج كل  لج ساااا حسااااج  ع  ت    قمعت   عوشااااى  
 ع ى ل   قمعت   عوفحه    جشى ض ج  قمعت   عق حمط  عودرس ج  ق تىهح      حمر لحعو ج  
بححطزع لتم  احرب  عدق   ع ي ك يو فتهح  جشاااااااااى    ع ى ل   ث  أ ىيكح ق ىي ح  ح  

  عو حرتى.   ح قسمغحفلرط قهلعمد  قكلريح قكمد  كولكح   ىاع ج عيمحءقأس ى ع
قفي ضاااااالء ذعك كوك   لضاااااا و ب ل  عو حرتى  عوهم ج  ع ي  مااااااه  في  لماااااات        

 رم ء  علي في عتوشاااااااىفح   ع ى ليح   ق ع ي عهح  أ تى  بحشاااااااى لتم  رم ء  ع دريماااااااي 
  حرتى أسااااحساااا ج قي ب  ك   ع حر لدم       جعتو توج ققد  لدم  ه    عو حرتى في ساااا 

  عووشى   قهي كحع حعي:
 دور مشرفات الطفولة المبكرة في مجال تخطيط الدروس:  -1

  حب ى  عو توج بأهو ج  ع ،    في   ليى  ع وت ج  ع  ت و ج. •
  حمه  في قض    ج  ع دريا  عتل  ج ق عشهىيج ق عف ت ج. •
  رهد  . لث  عو توج لتم  ع ملع ق ع در  في قض   •
  لث  عو توج لتم  س ،د م أ ش ج  ع  ت   ع   ي عت ف . •
  ى ا   ع متم  في ص ح ج  عدرس  عتل ي. •
 سيلو ج.ق ر   حب   ح  لح   ع درياي علأ ش ج  عتل  ج •
  ىشد  عو توج إعم  ع ،    علأ ش ج  جبد و ج. •
  لاه  عو توج في أ ش ج  ع  ت   ع   ي عت ف . •
  س ،د م أسحعت   لت   علأ ش ج  محسبج. لث  عو توج لتم  •
  حى ا   ع متم  في  لدك   علتدط  ع  ت و ج. •
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 دور مشرفات الطفولة المبكرة في مجال المقررات الدراسية: -2
  عولىر.  عو توج  هحرط  لتت   ل ل،   حكم   •
  حمحقش  عو توج في  فىم    عومه،  عدر سي ع ف   عىقضج. •
 قم  عو توج بأ ش ج  ي كىط عب ل  عوفحه  . ق  •
   ت   عو توج لتم  عولضللح   عوم ادط في ريح   رطفح . •
  لث  عو توج لتم ر   أ ش ج  ع  ت  بيت ج  ع ف . •
  لاه  عو توج إعم أهو ج  ر ش ج  عو كح تج. •
ساااااااااتراتيجيااات التاادري  في مجااال طرو و دور مشااااااااارفااات الطفولااة المبكرة   -3

 المستخدمة في تعليم الأطفال:
  عو توج لتم     حر  رسحعت   عومحسبج عتولق   ع  ت وي. دري   •
 س ى   ا ح . طزع  عو توج لتم  ح كم اد    إ •
أ ماحء  عول ق  في   باحلهاح  ج لتم  ع ىق  عل اا   عو تواج لتم   ىشااااااااااااااتاد  عو توا •

  ع حر ج في  عىقضج.
 س تج  عومحسبج ع ف   عىقضج. لا ه  عو توج إعم  هحرط طى   ر •
  دري   عو توج لتم إاى ء تل ر ق محقشج     رطفح . •
  شا    عو توج لتم  مو ج  هحر    ح  ح  بتمهح ق ت   رطفح . •
 تث  عو توج لتم  س ،د م أسحعت   ع  قيق  عومحسبج. •
  لفتق  عو توج بحس ،د م  علسح    ع  ت و ج  عومحسبج. •
   ليى أم ء  عو توج في  عووحرسح   ع دريم ج. •
 دور مشرفات الطفولة المبكرة في مجال التقويم: -4

 إش حر  عو توج بأهو ج  ع للي  في  لمت  لوت ج  ع  ت  علأطفح .  •
  لا ه  عو توج إعم  س ،د م أسحعت   عللي   عومحسبج علأهد  .  •
  للو او   أهد    عمشح .  عو توج لتم   حس  د،تث   •
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  لا ه  عو توج إعم ضىقرط  مظ   بت ج  ع  ت   عومحسبج عتمشح .  •
  لا ه  عو توج إعم ضىقرط  ى لحط  عفىقق  عفىمكج بت   رطفح .  •
طفح  ق ح مقن فتهح  وح كمااااااااااحلد  عو توج في بمحء   حطزع لتم ساااااااااااز   ر •

     لزا ج علأطفح  في ضلء   ح ،  عماز .
 دور مشرفات الطفولة المبكرة في الزيارات الإشرافية للروضات:   -5

  ى لحط  عل لر  م  بد كج  لدك   عمشح  علأطفح . •
  مل   ع،يى    ع  ت و ج  عادردط عتو توح .  •
  ى لحط  عيدء في ميحرط  عو توج    بد كج  عمشح  ق مهي  عقيحرط بمهحكج  عمشح .  •
  عاتلس في  كحن كموو عهح بوشحهدط  عو توج ق رطفح .  •
 طفح  ب د    هحء  عقيحرط.  لا ه  عو توج ب تدا  ل   ر •
  ع ىكتق في  لاتهح هح لتم  ر لر  عى  م ج.  •
   حب ج  عملح   ع ي     لا ه  عو توج عهح في  عوى    عمحبلج.  •
  محلدط  عو توج في ت   عوشكز   ع ى ليج  ع ي  و ى لتم لوتهح.  •
 إطزع  عو توج لتم  عمشى    ع ي  لىهح  علم رط.  •
  ققم  عو توج بموحذ     لمحصى  ع للي   ع   ي ع لم     أم  هح  عوهمي. •
تث  عو توج لتم  عوشااااااااااااحركج بأقر ق لو  في  عوو وى   ق عمدق   في  اح     •

  ع ، م.
علاااحقهاااح بااحعاادقر      ع ااادريي اااج عتو تواااج ق ع وااا  لتم إ ع  ى  لتم  حت  اااحاااح •

  ع دريي ج  عومحسبج عهح.
 دور مشرفات الطفولة المبكرة في مجال العلاقات الإنسانية مع المعلمات: -6

  لي  آر ء  عو توح  بم ج صدر.  •
 إ حتج  عفىصج عتو توج عت  يتى ل  رأرهح.  •
 بمحء امى     عثلج  عو بحمعج بتمهح ق ت   عو توح .  •
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  لدك   ل ىتح  ع لمت  كفحءط  عو توج بأستلب  محس .  •
  شا    ع و  بىق   عفىيو      توح  ريح   رطفح .  •
  ش ى  عو توج بأهو ج  ح  ف      أمق ر  هم ج.  •
  عم ي إعم  كلي  لزقج اتدط     عو توح .  •
  ام   س ،د م أسحعت   ع للد ق ع هدرد     عو توج.  •
 أ محء  ع  ح     هح.في ل حء  عو توج  عش لر بحر    عمفمي إ  •
 .عتو توج لدك   عم  لج بشك  فىم   •

 :الاحتياجات التدريبية
كل    ع دري  في  علقت  علحضاااااااى  كحن  ع اااااااد رط في  ، ت   عووساااااااماااااااح  

ح  ق ح د  حت  حاح   ع دريي ج   تباح أساااااااحسااااااا    ع ى ليج لتم  مااااااا ل، مق   ع حع   عو لدم   
ع وت ج  ،    ق  ااااااو    عيى  ،  ع دريي ج  قفو  ح أشااااااحر  إع ه  ع درد     عدر سااااااح  

لتم   ن  عيى  ،  ع ادريي اج كاا  أن  حيمم(  ع ي  وكاد أ2021)و احصااااااااااااااىط   )ادر ساااااااااااااااج  
 ت  احااح   عو ادر ت   ف وت اج  ع للي   كلن أ)ثى فاحلت اج إذ    ماااااااااااااات   اح ،  ع ادريا  في 

و   ع دري     أا   للتو أهد فهح.  ضلء  حت  حاح   ع ي صح
 أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية للمشرفات التربويات في الطفولة المبكرة: 

إن لوت اج  لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج لوت اج  هواج قتاحسااااااااااااااواج عف احع اج  عيى  ،  
 ع دريي ج  كوح   د  عولاه  رساااااااااااااحس ع وت ج  ع دري   قيوك   ل بحرهح لوزا  مااااااااااااال  ح  

ح قاهدا    حق   ح  للم به كحفج  راهقط ذ    ع زقج؛ بغ ج  عكشاااا  ل   عفالط بت    مظوا 
 (. 2: 2006 عل ق  ق عوأ ل . )رل ا  

 عزم اج عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح     أهو اج  لادراد  حت  احااح   ع ادريي اج  )واح  ح ق، 
بحع فلعج  عوبكىط إعم أ هح  ع ح    رساااااحساااااي ر   شاااااح   درييي  فهي بوثحبج  عووشاااااى  
 ع   رلاه  ع دري  إعم  ح اح   ع ااااااااااال و  ق  وث  أهو ج  لدرد  حت  حاح   ع دريي ج  

 :وح رتي ض 
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كح اد  لادرد  حت  احاح   ع ادريي اج  عزم ج عتوشااااااااااااااىفح   ع ى ليح  بحع فلعج  عوبكىط   •
   أبىم  عمااااااي   ع ي  مااااااحلد لتم   ليى قدر  ه  قإ كح ح ه  بوح ر محساااااا      

    تبح   ع  ى  علدرث.
 ماحلد  لدرد  حت  حاح   ع دريي ج  عزم ج عتوشاىفح   ع ى ليح  بحع فلعج  عوبكىط   •

لتم  ققياده  باحعو احر   عو اادمط ق عوهاحر    عزم اج ق ح ااحهاح   علادرثاج  ع ي  
 وم  إعم  حر لحء بحعوم ل   عوهمي ق ع توي عاااه ق   كحس   ح ، ذعك لتم او    

توت  قطزب  ق ااحع اااحعي  لماااااااااااااات   ل  ،  أطى    ع وت اااج  ع  ت واااج    قااحمط ق  
  ع  ت  .

قعت  ل   مفت   عيى ح ، لتم  ع ،     كمحلد  عومو    لدرد  حت  حاح   ع دريي ج  •
  عاتد ق لدرى  ت  حاح   علحضى ق عوم لي .

 أن  ت  حاح   ع دري  مرمح  ك ج   ادمط ق    عوف ى   لدردهح ب فه  م وىط. •
 أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية:   

: قذعااك ر  تاا   لاادرااد  عو،ىاااح   عوى ل ااج     ع واا  أق  علي فااج  تحليااا الأداء •
و ىفااج ق       لاادرااد  عوهااحم  عو تل ااج ع لق لهااح  قذعااك ت م كوك   لاادرااد أ ل ع  ع

ح  ن ه    عود   سااااال  كلدم أك اااااا ق عوهحر    ع ي ر  تيهح  رم ء ه    عوهحم كوح أ
  لع  ع غ كج  عى ا ج  عو تل ج.

قيىكق هاااا    عوااااد اااا  في  لتتاااا   حت  ااااحاااااح   ع اااادريي ااااج لتم    تحلياااا المهماااة: •
باأم ء  ع وا  أق  علي فاج أق  حه واحم ب ل  ا   رم ء   ح  قح ره    باحشااااااااااااااىط عو،ىاا

  ر ى،. 
   ق ج كح ح   ع ي  قيه   ب لدرد  ح رى    ع،يى ء ب، اااال   علدر   دراساااة الكفاءة: •

فى م     ع ىكتق لتم  عو ىفاج ق عوهاحرط  ع ي كاح ات   تل اج ع لفتى ها   ر وتق بهاح  ر
  علدر   أق  ج كح ح  أق  عكش  لمهح.
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قلتم هاا   فاادن  حت  ااحاااح   ع اادريي ااج عهااح أهو ااج كيتىط في  اااح   ع اادرياا  كوااح 
 أ هح    يى  عووشى  ع   رلاه  ع دري  إعم  ح اح   ع ل و. 

قيا  أن ك  ود  لدرد  حت  حاح   ع دريي ج لتم  عدر سااااااااج  ع تو ج بهد   عكشاااااااا  
لمهح بحل بحرهح  رسحس  ع   كللم لت ه  عمشح   ع درييي  عمت  ؛ ع للتو  عكفحءط قتم   

  رم ء عت ح تت   ق حر لحء بو تل ح ه  ق لمت    احهح ه . 
 أهدف التدريب التربوي لمشرفات الطفولة المبكرة: 

أم ء  عوشاااااااااااىفح   ع ى ليح  ب  ليى   حرفه  قميحمط قدر  ه  لتم    رف   مااااااااااا ل،  •
  ع ادرد ق جبد ع.

  قيق  يى    عوشاااااااااااىفح   ع ى ليح  في   ليى  هحر  ه  ق  ىيفه  بوشاااااااااااكز   •
  ع  ت   قطىق لزاهح.

  ق ماااحلد هح لتم أم ء لوتهح ب ىيلج   ب اااتى  عوشاااىفج  ع ى ليج بحع ىق  عومحسااابج •
 اتد  ق اهد قتت  في ققت ق تى.

  ىيح  عوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  باحرسااااااااااااااحعتا   علادرثاج  عو  لرط في  ع ى  اج قطىق  •
  لمت   ع زقج  ج مح  ج م     عيت ج  عودرس ج.

 :الدراسات السابقة
هدفت  عدر سااااااج إعم  عكشاااااا  ل   حت  حاح   ع دريي ج    (2023)  دراسااااة مديني  -

عو تواح  رياح   رطفاح  بوادرماج اادط في  ز اج      احرتى  عى  اااااااااااااااج  عوهم اج   
قهي: ) ع حر  عشااااااااى )ج     رسااااااااىط ق عوا و   ق ع حر صاااااااالج قسااااااااز ج  ع ف   

 شااا وتت أم ط   بحسااا ،د م  عومه،  علصااافي  ع لتتتي ق ع حر  ع مو ج  عوهم ج(  قذعك  
  ج بتغ لدم أفى مهح ق كلّ ت لتمج لشل   ج بم  در سج لتم  حس بح ج  جعك ىق  ج  ع
ح باحساااااااااااااا ،اد م  ح قكو ا  ق   او   عي اح اح  ق لتتا   عم اح ، قصاااااااااااااا  ا    (   تواج 236)

 ع كى ر   ق عمماا   عو ليج  ق عو لساا ح   علمااحب ج  ق ح لى فح   عوع حريج  كوح     
( عت تمح   عوماااااااا لتج  ق   بحر  لتت   ع بحر   رتحم  T-Test ساااااااا ،د م    بحر )
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(ANOVA  ،ققد  لصاااااااااتت  عدر ساااااااااج إعم لدم     عم ح ،  قأهوهح: أن  مااااااااا ل .)
  ىفج   توح  ريح   رطفح  بوع حر  عشاااااى )ج     رساااااىط ق عوا و  بشاااااك  لحم  

(؛ قأن  ماا ل،   ىفج   توح  ريح  2.29)حن   لساا اح  بو لساا  تمااحبي بتغ )
حع اح  بو لسا  تماحبي بتغ   رطفح  بوع حر صالج قساز ج  ع ف  بشاك  لحم كحن ل

بت   عاح  ح  ،   لصااااااااااي  عدر سااااااااااج ب لد  عشااااااااااى )ج قفي ضاااااااااالء  عم ح   (؛2.56)
ق عىقضاااااااح ؛ ع ققيد  عو توح  بم ح ،  ربلحث  ع تو ج  ق حصاااااااجا  تك  ع ي   محق   
  حرتى  عى  اااااااااااااج  عوهم ج  قضاااااااااااااىقرط  يمي لوت ج  ل صااااااااااااا  بت  قتدط  ع دري  

 ق عو توح ؛ عو ىفج  ت  حاح ه  ق تيت هح.
 ع ي هااادفااات إعم  ع  ى  لتم  عل ق   عف تي رم ء (  2022دراساااااااااااة الزومااان )  -

  تواح  رياح   رطفاح  في ضاااااااااااااالء بى اح ،  مو اج  علادر    عبشااااااااااااااىياج؛ كاأتاد بى  ،  
  ق لاادرااد قااح وااج بااأ)ثى  حت  ااحاااح   ع اادريي ااج  عزم ااج 2030 للتو ر يااج  عووتكااج  

عو توح  ريح   رطفح  في ضاااالء  عيى ح ،   ساااا ،د ت  عدر سااااج  عومه،  علصاااافي  
 اح اح   عزم اج  ق     يتو   ع لتتتي  كواح  ساااااااااااااا ،اد ات  حساااااااااااااا باح اج؛ كاأم ط عاو   عي

  توج  ق لصااااتت  عدر سااااج إعم أن  فىم   (  101لتم لتمج  كل ج    )  جح  حساااا ب
لتمج  عدر ساااااااااااج  ل فلح  بدراج لحع ج لتم ق ق  ريح   رطفح  في ضااااااااااالء بى ح ،  

جضااحفج إعم ر ي ه  في أن ككلن همحك  ت  حاح   دريي ج   مو ج  علدر    عبشااىيج  بح
   تتث  حت  حاح     في  عوى بج  رقعم في  اح   عق   ق عماااااااااتلك ح  تتث احء  

 ع دريي ج  رتتااااااااااه  اااااااااااح   هحر    عوم لي   بتموح احء  اح   عوهحر    رسحس ج في 
  عوى بج  ر تىط.

 لض و أهو ج  مو ج   إعمهدفت ق  ع ي    Rojina Khandaker(2021دراسة )  -
 حب اااد  ي قمقرهاااح في  مو اااج  هاااحر        هاااحر    عو توت  في  ىتتاااج  اااح قيااا   ع  ت

 رطفح  ق سا كشاح   ع ىق  عف حعج ع اوحن المط  ع  ت   في  عوما ل،  حب د  ي      
 ز   ع دري  لتم  ع  ليى  عوهمي عتو توت  م    بمازمكش  وثتت لتمج  عدر ساج 
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في لتمج لشاال   ج     عو توت  في  ىتتج  عىقضااج م    بمازما  ق ل ود   تك  
ج إ عدّر سااااا ر  سااااا   اوللج      عمج لتم ) عومه،  ع لتتتي  عولحرن(  ق لصاااااتت  تك  عدَّ

 وااح  ر   عااد،  عو  توت  ح  مول فاااأط إن  عكفااحءط  عاا    ااج عتوهااح عم ااح ،  عو وثتااج في أ
قأن فاحلت اج  ع  ت   ق ع ادريا عم  علقات ق قياد     ع،يى   في ها    عوااح    إ ل اح   

ء  عو ت   في  عولاحم  رق      ز   ع فاحلا   علاح   بت   عو ت  ق عو  ت   قإل اح   اأ ي
 محه  في   قيق قدر ه  ع ف   يكوحن بلدر  ه ق هحر  ه  ع ااااااا عثلج عت ف      ز   ج

  جبد و ج. 
 ع ي هادفات إعم   ىفاج  حت  احااح   ع ادريي اج عو تواح  ( 2020دراساااااااااة عطياة )   -

ريح   رطفح     قاهج  ظىه  ق ع للو    محعج  عفىقق  جت ح  ج في  لدرى    
ح عو غتى    عو تواااح  عزت  اااحااااح   ع ااادريي اااج  عزم اااج عه  في رياااح   رطفاااح ؛  ب اااا

 عومه،   عووهااا   ع توي  قساااااااااااااامل    ع،يىط ق ع فاااحلااا  بتمهواااح  ق ل واااد  عبلاااث لتم  
 ع دريي ج عو توح  ريح   رطفح   تتث  كل ت  ع تمج     حت  حاح   علصفي ع لدرد 

(   توااج     لااحفظااج بغااد م في  عواادرىيااح   ع ااح ااج عت ى  ااج ق       ااحره   250   )
بحع ىيلج  ع شاااال   ج ق ساااا ،دم  عوق حس كأم ط عاو   عو تل ح   قأشااااحر   عم ح ، إعم 

هاح   تواح  رياح   رطفاح     قالم كيتىط كل اح  إعت ح   ادريي اج بادرااجقالم  ت  احاا
ى   أفى م  ع تمج لتم  فىقق ذ   محعج إت اااااااح  ج بت   عو لسااااااا ح   علماااااااحب ج ع لدر

عو غتى  عووه   ع توي ) جلد مكج(  ق  غتى سااااااااااامل    ع،يىط قع اااااااااااحعو     رم ط كح ق، 
)سااااااامل    ع،يىط  رق (  قلدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااااااح  ج بت   عو لسااااااا ح  

عو غتى  ع فحل  بت   عووه   ع توي   ى   أفى م  ع تمج لتم  رم ط  ح ق،  علمااااحب ج ع لدر
 قسمل    ع،يىط(. 

  ااحاااح   ع اادريي ااج  هاادفاات إعم  ع  ى  لتم  حت   ع ي(  2020دراسااااااااااة العمود ) -
 ساااااا ،دم    ق يح  في ضاااااالء  عو حرتى  عوهم ج عتوشااااااىفت   ع ى ليت عتوشااااااىفح   ع ى ل 

 عومه،  علصاااااااااافي  عوماااااااااالي  قطبلت  حساااااااااا بح ج كأم ط عاو   عي ح ح  لتم لتمج  
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  في  جشاااااااااااااى    ع ى ل  بودرمج  ت (  شاااااااااااااىفج  ى ليج     كح    ع  234لدمهح )
أن همحك  ل فلج   : عىيح   قأساااااافى   عدر سااااااج ل   اوللج     عم ح ،    أبىمهح

بدراج لحع ج بت  أفى م  عدر سااج لتم  حت  حاح   ع دريي ج عتوشااىفح   ع ى ليح  في 
ضاااااالء  عو حرتى  عوهم ج عتوشااااااىفت   ع ى ليت   تتث  أ ي  حت  حاح   ع دريي ج في 
 ااح   عق احمط ق جشااااااااااااااى   باحعوى باج  رقعم  رتتهاح  حت  احااح   ع ادريي اج في  ااح  

ق اااحعوى باااج  عثاااحعثاااج  اااأ ي  حت  اااحااااح   ع ااادريي اااج في  ااااح  مل      ع  ليى  عوهمي 
 ع  ت   ق ع  ت   رتتهح  حت  حاح   ع دريي ج في  اح   لمااااااااات   عيى  ، ق عوشاااااااااحري  

 عومحه،   قأ تىا   أ ي  حت  حاح   ع دريي ج بواح  أ ز  ح   عوهمج ق ح  اااااااااااح   ق 
 )أق   حت  حاح   ع دريي ج.

إعم  لدرد  حت  حاح    ق ع ي هدفت    (Omorigho, 2017دراساااااة موري و  ) -
ج  جشاااااااى   في  ع دريي ج  رساااااااحسااااااا ج  ع ي ر  تيهح  ف شاااااااي  عود رس ع  قيق ف حع 

ق سااااا ،د ت  عدر ساااااج  عومه،  عماااااييي  عولحرن  ققد      ي لهح     عودر س  حب د   ج 
ح بحعود رس  حب د   ج  ع ح ج بوم لج235لتم لتمج ريتغ لدمهح ) قحكج مع ح   (  ف شاا

 ق   أبىم   ح ،  عدر سااااج  ت  ح   عوف شاااات  إعم  دري  كح      عوىكقيج في   اتىيح 
 في قح لن  ع  ت   ق ع ل ص   عودرسي  عف ح . 

 ادريي اج  عزم اج  ع ي هادفات إعم  لادراد  حت  احااح   ع(  2015دراساااااااااة سااااااااابحي ) -
طفح ؛ ع لماات  المط أم  ه     قاهج  ظى  عو توح  قع للتو  عوشااىفح  ريح   ر

طفاح    عالمط رم ء  شااااااااااااااىفاح  رياح   ررتى  ها    عهاد     إلاد م قاح واج  ياد  اج بو اح
( سا ج  احح  ر  ماج  وث    حرتى  رم ء  ققد      اوت   6ق شا وتت  علح وج لتم )

 عو حرتى  عول ىتج في  ساااااااااااا بح ج     لمتمهح  ق           ي له لتم لتمج  عدر سااااااااااااج  
قأشاااااااحر   عم ح ، إعم تحاج  عوشاااااااىفح   رقضاااااااج (  وح ت    توج 80 عبحعغ لدمهح )

ه  فتهح إعم  ماااا ل،  في او    ع محصااااى  ع ي ع  ك اااا  أم    ع ى ليح  إعم  ع دري   
 ع وك  قيل ى   لاااادك   ع اااادرااااد     عاااادقر    ع اااادريي ااااج عه  في  اااااحح   رهااااد    
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 ع ى ليج  ق ع ،    ق جشاااااااااااااى    ع ى ل   ق ع  اااااااااااااو    حب كحر   ق عوهحر    عتدقيج  
ساااااااااااااا ى   ا اح   ع ادريا  ق ح ااحهاح   علادرثاج في  ى  اج  ع فا   ق عق احس  إق عفم اج  ق 

ق ع للي   ع ى ل   إعم اااح اا   هااحر    ح  ااااااااااااااااح   عف ااح   ق هااحر   إم رط  علل ر  
ققسااااااااااح   قأسااااااااااحعت   ع غ كج  عى ا ج ق  ااااااااااو   قإ  ح   علسااااااااااح    ع  ت و ج ق عيى  ،  

ق اح   عوحمط  ع تو ج في  ع زا ج علأطفح  ذق   عوشاااااااكز   عمفمااااااا ج ق عماااااااتلك ج   
  ع ،    عتقيحر    جشى ض ج. 

 :منهج الدراسة وأدواتها
ح     عهااد   ع ااحم عتاادر ساااااااااااااااج قهل   ىفااج  حت  ااحاااح   ع اادريي ااج  عزم ااج          زقااا

عوشاىفح  ريح   رطفح      سا ،د م  عومه،  علصافي  ع لتتتي  عو  ود لتم  رساتلب 
علصاااا  ق فمااااتى ق لحر ج  عم ح ، بحعي ح ح     ح عكوي ق رسااااتلب  عمللي ق ع   كح د  ز وا 

  جت ح  ج  ق عدر سح   عمحبلج.
  مجتمع الدراسة: 

 وث   ا و   عد رسااااااج    او    عوشااااااىفح   ع ى ليح  في  ىتتج ريح   رطفح        
(  شااىفج قفلاح جت ااح  ج  جم رط  ع ح ج عت  ت    24)  بودرمج  كج  عوكى ج ق عبحعغ لدمه 

 ها.1445بودرمج  كج  عوكى ج ع حم 
 : عينة الدراسة

(  شاااىفج  ى ليج  24) (  شاااىفج  ى ليج    أصااا 21 كل ت لتمج  عدر ساااج    )
بوااادرماااج  كاااج   بااادم رط  ع فلعاااج  عوبكىط  ع اااحب اااج جم رط  ع  ت  بوىتتاااج رياااح   رطفاااح   

   قه    ع تمج  وث   ا و   عدر سج  عكتي. عوكى ج
 أداة الدراسة: 

 عومه،  عو ب   قطي  اج  عي اح اح  ق عو تل اح   ع ي    تيهاح  عادر سااااااااااااااج  بماحءا لتم 
 علاحع اج  فلاد     ساااااااااااااا ،اد م  رم ط  ر)ثى  زء اج ع للتو أهاد   ها    عادر سااااااااااااااج قهي 

"أم ط  ز وج عتل اال  لتم   تل ح  ق  ح ح     : حساا بح ج  تتث  ح ى   حساا بح ج بأ هح
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قتلح و  ى ب ج بل ق    ت   قيلدم لتم شاااااااك  لدم     رسااااااا تج ك ت   جاحبج لمهح  
   ( 106:  2012  قآ ىقن    لدم     رفى م  عو متت  بولضاالع  حساا بح ج  )ليتد   

ققد    بمحء أم ط  عدر سج بحعىالع إعم  رمب ح  ق عدر سح   عمحبلج ذ    ع زقج بولضلع  
  عدر سج. 

 مهح    الجزء الأولققد  وثتت أم ط  عدر سااج في  ساا بح ج  وعفج    اق ت     م  
بب ل  عي ح ح   عشاااا، اااا ج ل   عوماااا ات  ق   ااااو   سااااوه  ق عووه   ق ع ، اااام  
قساااااااااااااامل    ع،يىط  قلادم  ى    حع لاحق باح  باحر    عى  اااااااااااااااج  عوهم اج  قلادم  ى   

( في إتد،  ع،ح ح    حع لحق  ق ق  ااااااااات  جاحبج لتم ه    عاقء قضااااااااا  لز ج )
  عومحسبج  أق إضحفج كتوج أق كتو ت  في  ر ح)   عو،  ج ع عك.

( وبحرط  لملج لتم ساااااااااااااا ج  احح  عت  ى  28فت أع     )  الجزء الثانيأ ح 
لتم مرااج  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عتوشااااااااااااااىفاح   ع ى لياح  في  ع فلعاج  عوبكىط           

اح  في ضاااااااالء   حرتى  عى  ااااااااج  عوهم ج  قهي     رطفح (  لدردا    شااااااااىفح  ريح  )
ق ااح  وباحر  (   7باحر  (  ق ااح   ع  ليى  عوهمي )و6 عق احمط ق جشااااااااااااااى    ع ى ل  )

         وبااااحر  (  ق اااااح   لماااااااااااااات   عيى  ، ق عوشاااااااااااااااااحري  ق عومااااحه،  5مل   ع  ت   ق ع  ت  )
وباحر  (  قأ احم كا  وباحرط  وا 5ااح  أ ز  اح   عوهماج ق ع ل صاااااااااااااا  )وباحرط(  ق  5)

, 5م ن  ماي ج:     بأق    كيتىط    لسا ج  ضاع فج  ضاع فج اد  ف ح    مدر     كيتىط اد  
( أ احم كا  لتم  ع ى تا   قي تا      عوماااااااااااااا اتا   قضاااااااااااااا  لز اج )1   2  3, 4

 وبحرط  بلم   ح ر فو ققاهج  ظى .
 :خطوات تقنين أداة الدراسة

: صادو  كل اد ب ادق  حسا بح ج صال ه في   حس  ح ردلي أ ه كق ماه   :  الاساتبانةأولاا
    حل وحم     حساا بح ج   صاادق   قعت للو  كق ا  ح قضاا  عق حسااه   بحر  ع ااحمق ق ح

طىق  ، تفاج قهي:  ع اااااااااااااادق  عوم لي   ع اااااااااااااادق  عظاحهى  أق صاااااااااااااادق   لتم أر  
  عولكوت    ع دق  ع كليمي أق  عيمح ي  صدق  ح محق  عد  تي.
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ق    حر     حسااااااااا بح ج حل ود في بمحء ه    (:المحتوى  الصاااااادو المنطقي )صاااااادو -أ
 ععبحر    عوكل ج عولحقرهح لتم  عدر ساااااااااااح   عماااااااااااحبلج  ع ي   ،       حت  حاح   

قك عك  شاااااا لت وبحر    حساااااا بح ج         ع دريي ج  عزم ج عوشااااااىفح  ريح   رطفح 
  حرتى  عى  اااااااااااج  عوهم ج  عولالمط لتم  لق  قم رط  ع  ت   ق    حر  ح ر زءم  مهح  

ج         تبح   عدر ساااج  بحجضاااحفج إعم ب ل  عو حرتى  عولالمط بحعدر ساااح   عماااحبل 
 عفىو ج  عوكل ج  ق سااااا كوتت ب ل  ععبحر      سااااال ء بشاااااك   بحشاااااى أق  تى  بحشاااااى 

    عدر سااااااااااااح   ع ي  محقعت أتد ال    أق أب حم  حت  حاح   ع دريي ج    عزساااااااااااا بح ج
 عزم ج عتوشااااىفح   ع ى ليح  في  ىتتج ريح   رطفح  في ضاااالء   حرتى  عى  اااج  

بلدر  ليل      حس بح ج عوهم ج  قيشتى ه    حل وحم لتم  عو حمر  عمحبلج إعم  و ح   
 صحعلج عت  يتو.  عو حرتى  عفىو ج  عوكل ج عزس بح ج    ع دق  عوم لي قأن 

   لى   حساا بح ج لتم  اوللج      الصادو الظاهري أو صادو المحكمين:  -ب
 عولكوت   عو ، ااا ااات  في لت   حا وحع في  عاح  ح   عمااا لمكج  قذعك بغى  

د      مر سااااااااااااااج  فىم   كا   للر في ضاااااااااااااالء  ع  ىيح  جاى  ي عاه  قكا عاك  عها
ل  ن ب اااااازت ج  حساااااا بح ج بشااااااك  لحم ب د إاى ء ب   حساااااا بح ج  ققد أقى  عولكول 

ن  ققد     جبلحء لتم  عوفىم    ع ي احء   مااابج   ع  درز   ع ي  ق ىتهح  عولكول 
٪ فأ)ثى  ق   ت   ب ل  ععبحر   ق  در  ب  ااااااهح في 90  فحق  عولكوت  لتتهح  

ن؛ تتث قصاااا  لدم  فىم    حساااا بح ج إعم لء  عوزتظح   ع ي أبد هح  عولكول ضاااا
ه   بحجضااااااااحفج إعم  عي ح ح   عشاااااااا، اااااااا ج   فىمط   لملج بت   ومااااااااج  لحقر    28

 .ى ض ج ق عو غتى    عدكول 
ب د   )  مراج بت   حر بح    ح ز   تمحب    الصدو البنائي أو التكويني:  -جااااا
 )  بح د بحعدراج  ر بح  ، د   عكت ج عهح  قذعك عو ىفج ق عدراج حساااا بح ج  أب حم    

  ز     ذعك   قي  اااااو حسااااا بح ج   ق هد   ع للو    صااااادقسااااا بح جزع  عكت ج
  ع حعي:ادق  
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رعي  ف بُعد( يوضح معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكا 2جدول )
 لاستمارة الاستبانة والدرجة الكلية 

 الدلالة مستوى  معاما الارتباط المجال
 0.01م عج لمد  0.465 القيادة والإشراف التربوي 

 0.01م عج لمد  0.582 التطوير المهني
 0.01م عج لمد  0.642 دعم التعليم والتعلم

 0.01م عج لمد  0.447 تحسين البرامج والمشاريع والمناهج
 0.01م عج لمد  0.689 أخلاقيات المهنة والتواصا

 
 بو ح ز     و     س وحرط  حس بح ج أب حم  أن  (2رق  )   عادق   عمحبو    ر يت 

  ى قتت   ح ز  ققد   0.01    أق  محعج ح لمد  ماا ل، قليج قم عج إت ااح      ر بح 
 حسااا بح ج    أن لتم )ح    معت  ( قه  0.689   0.447بت  )   حسااا بح جرب حم   حر بح 

     لمااا وهح إعم  وماااج   حرتى فىو ج    ق وح أن  حسااا بح جلح   بو ح   صااادق    و  
بح د  عك   عكت ج بت  فلى   ك  ب د     رب حم ق عدراج  حر بح    ح ز   إاى ء    فلد 

 (.3 عادق   ع حعي رق  )     ز  ذعك قي  و تد  لتم
   تمحب  ع دق  عيمح ي أق  ع كليمي حس وحرط  حس بح ج  صدو الاتساو الداخلي:   -د

ل  طىيو تمااااااااااااااحب   اح ا   حر باح  بت  مرااج كا  بماد     عادرااج  عكت اج عتوع احر  
        اح ز   عفىلي عهاح ب اد  ساااااااااااااا ب احم   واج ها    عيماد     عادرااج  عكت اج فااحء   

 وح كشاااااااتى إعم   ماااااااحق  عو حرتى  عفىو ج    0.01   حر بح   عمح اج م عج لمد  مااااااا ل، 
( رلضااااااو  3قصاااااادق  ل ل هح في   حس  ح قضاااااا ت عق حسااااااه  ق عادق   ع حعي رق  )

 ذعك.
( يوضح معاملات الارتباط بين درجات عبارات كا معيار فرعي  3جدول )

 ( *) والدرجة الكلية المعايير الفرعية لها 
  عو حرتى  عفىو ج عزس بح ج 
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 عق حمط ق جشى    
  ع ى ل  

 مل   ع  ت   ق ع  ت    ع  ليى  عوهمي 
 لمت   عيى  ،  

 ق عوشحري  ق عومحه،
 أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص  

رق   
  ععبحرط 

   ح  
  حر بح 

 رق 
  ععبحرط 

   ح  
  حر بح  

رق   
  ععبحرط 

   ح  
  حر بح  

 رق 
  ععبحرط 

  ح   
  حر بح  

 رق 
  ععبحرط 

   ح  
  حر بح  

1 0.478 1 0.425 1 0.685 1 0.547 1 0.635 
2 0.456 2 0.625 2 0.524 2 0.684 2 0.485 
3 0.872 3 0.824 3 0.715 3 0.582 3 0.602 
4 0.625 4 0.489 4 0.358 4 0.448 4 0.574 
5 0.574 5 0.557 5 0.712 5 0.612 5 0.498 
6 0.724 6 0.672       
  7 0.557       

 ثانياا: ثبات أداة الدراسة.
كل ااد بثبح   حساا بح ج أن  كلن لتم مراج لحع ج     عدقج ق ج لحن ق ح مااحق  
ض وح  لضاااااااااله    ب ح ح  ل  ساااااااااتلك  ع تمج  ق ح  بحر  عثحبت هل  ع   ك  ي  فا  

ح( إذ  طيو لتم  فا  رشااا،ح  في فىصااا ت   ، تف ت   ققد    تماااحب  عم ح ، ) لىيبا 
(  فىمط  قذعك بَ دط طىق  ، تفج  ق   21  ح    بح   حساااااا بح ج لتم لتمج قل  هح )

  ع ىق  ع ي  م ،دم علمحب  بح   حس بح ج  ح رتي: 
(  فىمط     عوشااااااااااااااىفاح  21) لتم   حساااااااااااااا باح اج     يتو  طريقاة ععاادة التطبي :   -أ

 ع ى لياح  في  ىتتاج رياح   رطفاح  بوادرماج  كاج  عوكى اج     ألتاد   ي لاه  ىط أ ى،  
لتم  عواوللج  فمهح ب د فحص  م مي قدر   ز ج أسحب          تمحب   ح    عثبح   

ققد أشااااااااااااااحر    ح ز   حر بح     تمج في  ع  ي لت   رق  ق عثح ي بت  مراح  أفى م  ع
إعم  ح فحق بت   جاحبح  لتم ك  بح د    أب حم  س وحرط  حس بح ج بت   ع  يتو  رق  

 قي  و ذعك     عادق   ع حعي: 0.674ق عثح ي بممبج بتغت 
 ( يوضح معاما ثبات المعايير الفرعية وأبعادها المختلفة4جدول )

 الدلالة مستوى  معاما الثبات عدد العبارات البعد  م
 0.01م عج لمد  0.685 6  عق حمط ق جشى    ع ى ل   1
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 الدلالة مستوى  معاما الثبات عدد العبارات البعد  م
 0.01م عج لمد  0.741 7  ع  ليى  عوهمي 2
 0.01م عج لمد  0.674 5 مل   ع  ت   ق ع  ت  3
 0.01م عج لمد  0.664 5  لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه، 4
 0.01م عج لمد  0.663 5 أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص  5
 0.01م عج لمد  0.674 28  عدراج  عكت ج 

 

 لحرب  مااااااااابج  عثبح  بت   رب حم    د، (4 عماااااااااحبو رق  )      عادق ر  اااااااااو  
د  ى قتااات  اااح بت    عو، تفاااج  كواااح ر  ااااااااااااااو أن   اااح ز   باااح   رب اااحم  عو، تفاااج قااا

  كوح ريت   عادق   0.01  قهي   ح ز   بح  م عج لمد  ماااا ل،   (0.741  –0.663)
قهي  ماااابج    0.674قد بتغ    حساااا وحرط  حساااا بح ج عمااااحبو أن   ح    بح   عدراج  عكت ج 

  لتي بحعثلج في صزت ج  حس بح ج كأم ط عاو  ب ح ح   عدر سج.
:    تمااااااحب   ح    بح  ك   ع حر فىلي     (S.Hطريقة التجزئة النصاااا)ية )  -ب

 عو حرتى  عوكل ج عزساا بح ج  قتمااحب   ح    ر بح   عو حرتى  عفىو ج  عوكل ج عزساا بح ج  
 ر باح   رب احم     عادرااج  عكت اج عتو احرتى قفلااح    ب  ااااااااااااااهاح قكا عاك تمااااااااااااااحب   اح ا  

 ق  ح   سيتى حن ق ى قن. ع ىيلج  ع اق ج  عم   ج عا وحن
  – ( يوضح معاما ثبات الاستبانة وأبعادها وف  )التجزئة النص)ية لجتمان 5جدول ) 

 سبيرمان وبراون(. 
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 البعاد  م
 معاما ارتباط التجزئة 
 النص)ية لجتمان 

 معاما ارتباط 
 براون  –سبيرمان

 0.725 0.672  عق حمط ق جشى    ع ى ل   1

 0.667 0.657  ع  ليى  عوهمي  2

 0.712 0.699 مل   ع  ت   ق ع  ت   3

 0.824 0.847  لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه، 4

 0.612 0.587 أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص  5
 0.827 0.854   ح    ر بح   رب حم    ب  هح   6
 0.802 0.766  ر بح   رب حم     عدراج  عكت ج  7

 

تللت   ح ز   بح     ( أن أب حم  حسااا بح ج5ر  اااو     عادق   عماااحبو رق  )
ح  تتااث  ى قتاات   ااح ز   بااح   عو ااحرتى  عفىو ااج  لتم مراااج   للعااج ق ليلعااج لتو اا  

   0.847  –0.587ق ج  عم اااااا  ج عا وحن  ح بت   عزساااااا بح ج قفلاح عو ح    ع ا عوكل ج 
ح عو ااح اا   ر بااح   بتموااح  ى ق    ااح اا   بااح   عو ااحرتى  عفىو ااج  عوكل ااج عزساااااااااااااا بااح ااج قفلااا 

  قض واح ر  تو بو اح ز   ر باح   عو احرتى  0.824-0.612ساااااااااااااايتى احن ق ى قن  اح بت   
قفلاح عو ح    ر بح   ع اق ج    0.854 عفىو ج  عوكل ج عزسااااا بح ج    ب  اااااهح فلد كح ت  

  قهي   ح ز  0.827بى قن    –بتموح كح ت قفلاح عو ح   ساااايتى حن عم اااا  ج عا وحن   
 باح  لاحع اج ق اد  لتم  باح   رب احم  قض واح ر  تو بو اح ز   ر باح   عو احرتى  عفىو اج  

ح عو ح ز   ر بح   قفلا   0.766فلد كح ت  عزس بح ج   عوكل ج عزس بح ج     عدراج  عكت ج  
ح عو ااح اا  ساااااااااااااايتى ااحن ق ى قن قهي   0.802 ع اق ااج  عم اااااااااااااا  ااج عا وااحن  ق تغاات   قفلااا

 قصزتت هح عزس ،د م. حس بح ج   ح ز   بح  لحع ج ق شتى إعم  بح  
 : بطريقة ألفا كرونباخ الاستبانة ثباتحساب  -جا

   ود   حمعج أعفح كىق بحخ لتم  بحرمح  بملم  حس بح ج  ق ش ى  أن  ق ا بملم  
 حساا بح ج سااوج ق تدط فل   قع عك    تمااحب   ح    عثبح  عك   ع حر لتم   فى م      
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 في ضوء معايير الرخصة المهنية 

 

 SPSS   تمااحب   ح    بح   حساا بح ج كك   كوح     ساا ،د م  عيى ح ،  جت ااح ي  
  0.758علمااااااااحب   ح ز   عثبح   تتث  يت  أن   وج أعفح كىق بحخ عزساااااااا بح ج كك  

 .لتم  بح   حس بح ج قصزتت هح عت  يتو قه   معت  كح   
 
 ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة ( يوضح معاما 6جدول )

 قيمة ألفا  عدد فقرات كا بعد  المعيار 
 0.821 6  عق حمط ق جشى    ع ى ل  

 0.598 7  ع  ليى  عوهمي 
 0.761 5 مل   ع  ت   ق ع  ت  

 0.698 5  عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه،  لمت  
 0.652 5 أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص  

 0.758 28  عوق حس كك  
 

إعم       ح    عثبح  جاحبح  أفى م  ع تمج     عماحبو شاتى  عي ح ح  في  عادق  
( قهي  لتي بثبح   حساااااااااا بح ج   0.821  –0.598 ح بت  )  ق ى قتت   وج   ح   أعفح

  ح    عثبح  أعفح لتم إاوحعي  حسااا بح ج إعم  بح   حسااا بح ج ققدر هح )وح  شاااتى   وج  
 0.758لتم   حس  ح قض ج عق حسه تتث بتغت   و ه 

 :أساليب تحليا البيانات
؛ ع لمت  أمق    (SPSS    ساااااا ،د م  رسااااااحعت   جت ااااااح  ج بحساااااا ،د م بى ح ، )

 عد رسااااااج  قعلصاااااا    ااااااح م أفى م لتمج  عدر سااااااج  ق لتت    ح ،  عدر سااااااج     ز  
تمااااااحب   ح    ر بح  بتىساااااالن؛ علمااااااحب صاااااادق  ح مااااااحق  عد  تي ق ع اااااادق  عيمح ي  

 كوح    تمحب أعفح كىق بحخ؛ عق حس   ح ز   بح   رم ط.  حس بح ج ععبحر   
)وح    تمااااااحب  ع كى ر   ق عمماااااا   عو ليج؛ عت  ى  لتم   ااااااح م أفى م لتمج  
 عدر سااااااج قفلاح عتي ح ح   عشاااااا، اااااا ج  قعلمااااااحب  حت  حاح   ع دريبج  عزم ج عتوشااااااىفح  

  ع ى ليح  في  ع فلعج  عوبكىط في ضلء   حرتى  عى  ج  عوهم ج. 
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 :حدود الدراسة 
 ق  ااى   عدر سااج  علحع ج في  ع  ى  لتم  حت  حاح   ع دريي ج    الحدود الموضااوعية:

 عزم ج عتوشااااااىفح   ع ى ليح  في  ع فلعج  عوبكىط في ضاااااالء   حرتى  عى  ااااااج  عوهم ج  
( في  احح هح  ع،وا  عق حمط ق جشااااى    2017)   ع ااااحمرط     عوىكق  علطمي عتق حس

ق ع  لر  عوهمي  قمل   ع  ت   ق ع  ت   ق لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه، قأ ز  ح  
  عوهمج ق ح  ح  بح بحع أستلب  لتت   عفىم )شح    علي فج(. 

 :      يتو ه    عدر سج في  درمج  كج  عوكى ج. الحدود المكانية
:      يتو ه    عدر سااااااااج لتم  عوشااااااااىفح   ع ى ليح  بوىتتج ريح  الحدود البشاااااارية

(  شااااااااااااااىفاج     شااااااااااااااىفاح  رياح   21 رطفاح   بوادرماج  كاج  عوكى اج  ق تغ لادمه  )
 . وثت   ا و   عدر سج كك  رطفح  ق عز ي ك
:      يتو ه    عدر ساااج في  عف ااا   عدر ساااي  رق      ع حم  عدر ساااي الحدود الزمنية

 ها.1445
 :نتائج الدراسة وتفسيرها

 لتمج  سا احبح  أفى م  لى  ق محقشاج  ز   علحع ج     عد رساج    او   ح ،
 : ع حعي  عملل لتم  حس بح ج وبحر    لتم  عدر سج

 في الطفولةالسااااااالال الأول: ما الاحتياجات التدريبية اللازمة للمشااااااارفات التربويات 
 في مجال القيادة والإشراف التربوي؟ المبكرة

  ع دريي ج  حت  حاح   علإاحبج لتم  عماااااااااو    رق  عتدر ساااااااااج     ع  ى  لتم
 ق عممااااا    ع كى ر     عق حمط ق جشاااااى    قتماااااحب   اح  عوشاااااىفح   ع فلعج  عوبكىط في

  عدر سااااج  لتمج أفى م  حساااا احبح   ق ح لى    عوع حر  علمااااحب ج ق عو لساااا ح    عو ليج
  :رتي )وح كعذ ق   مهح  عك   عو لس   علمحبي تم    ععبحر    ه    ى ت      )وح

يوضح قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب العبارات التي   (7جدول )
 الاحتياجات التدريبية لمشرفات الطفولة المبكرة في مجال القيادة والإشراف.تحدد 
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 م
ضعيفة   ضعيفة متوسطة  كبيرة ا كبيرة جد   العبارة 

المتوسط   ا جد  
 الحسابي 

الانحراف  
يب  المعياري 

ترت
ال

 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 
   عوهحر   

  عتق حمط    رسحس ج 
  ع ى ليج. 

7 33.33 3 14.29 10 47.62 1 4.76 0 0.00 3.76 1.00 1 

2 

  ص ح ج    هحر   

  ق عىسحعج    عى يج 

  ق رهد   

   جس ى   ا ج 

 .  ع ى ل    علإشى   

5 23.81 3 14.29 13 61.90 0 0.00 0 0.00 3.62 0.86 4 

3 
    ،حذ   س ى   ا ح  إ 

 5 1.08 3.52 4.76 1 4.76 1 47.62 10 19.05 4 23.81 5 .  على ر 

4 

    حمط   أسا 

    قلوت ح ه    ع غتتى  

  ق احح ه  

 . س ى   ا ح ه قإ 

5 23.81 5 23.81 11 52.38 0 0.00 0 0.00 3.71 0.85 2 

5 

   ع وت ج    عووحرسح  

   جشى ض ج   علأسحعت  

   عولق    قفو 

 .  ع  ت وي 

6 28.57 5 23.81 7 33.33 3 14.29 0 0.00 3.67 1.06 3 

               

6 
  ق عوهحر      عو حر  

  أم ء   ع للي     عزم ج 

 .  عو توج 
5 23.81 6 28.57 6 28.57 3 14.29 1 4.76 3.52 1.17 5 

  1.00 3.63 21ن =   جاوحعي  

 عوبكىط في  اح   عق حمط   أن  للر  حت  حاح   ع دريي ج عوشىفح   ع فلعج   عمحبو  عادق     ر  و
   3.52)   ى قتت  عو لس ح   علمحب ج عه   ح بت  وبحر     6ر  و    ق جشى  

 عوق حس  عو در   عثز ي ق ع ي (  قه    عو لس ح   ل  بحعف ج  عثح  ج    ف ح  3.76
 شتى إعم مراج  ل فلج   لس ج  ق تغ  عو لس   علمحبي  ع حم لتم إاوحعي  للر  

  3.63جشى     حت  حاح   ع دريي ج عوشىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح   عق حمط ق 
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج   لس ج بت   1.00بح لى    ع حر   
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 س احبح  أفى م لتمج  عدر سج لتم  حت  حاح   ع دريي ج عوشىفح   ع فلعج  عوبكىط في 
  المهارات  اح   عق حمط ق جشى    ق   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في ذعك  عواح  )

  ومجالاته،   وعملياته،   الت يير،   قيادة   وأس    التربوية،   للقيادة   الأساسية 

( ق عملح   ع حع ج  لضو بملع     ع ف ت  أبىم  حت  حاح   ع دريي ج  ستراتيجياته و  
 عوشىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح   عق حمط ق جشى    قذعك لتم  عملل  ع حعي: 

  في التربوياة   للقياادة   الأساااااااااااساااااااااياة   المهاارات ( قهي  1ااحء   ععباحرط رق  ) -
  قه   رد  لتم  1.00  ق  لى    ع حر   3.76 ع ى ت   رق  بو لسا  تماحبي  

أن هماحك  ل فلاج بادرااج  ى ف اج بت   ساااااااااااااا ااحباح  أفى م لتماج  عادر سااااااااااااااج لتم أن 
   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشااااىفح   التربوية   للقيادة   الأسااااساااية   المهارات 

  ع فلعج  عوبكىط في  اح   عق حمط ق جشى  .
  ومجاالاتاه،   وعمليااتاه،   الت يير،   قياادة   أسااااااااا  ( قهي  4ااحء   ععباحرط رق  ) -

  ق  لى    ع حر   3.71بو لسااااا  تماااااحبي      في  ع ى ت   عثح ي ساااتراتيجياته و 
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   سااا احبح  أفى م لتمج  0.85

      ستراتيجياته و    ومجالاته،   وعملياته،   الت يير،   قيادة   أس   عدر سج لتم أن  
 أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح   عق حمط ق جشى  .

  وف    الإشاارافية   للأساااليب   العملية   الممارسااات ( قهي  5قاحء   ععبحرط رق  ) -

  ق  لى    3.67  في  ع ى تا   عثاحعاث بو لساااااااااااااا  تماااااااااااااااحبي التعليمي   الموقف 
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااااااااا احبح   1.06 ع حر   

  وف    الإشااااارافية   للأسااااااليب   العملية   الممارساااااات أفى م لتمج  عدر ساااااااج لتم أن 

   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشاااااااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  التعليمي   الموقف 
  اح   عق حمط ق جشى  .

  والأهااداف   والرساااااااااااالااة   الرؤيااة   صااااااااايااا ااة   مهااارات ( قهي  2قاااحء   ععبااحرط رق  ) -

  ق  لى   3.62  في  ع ى ت   عى ب  بو لس  تمحبي  التربوي   للإشراف   الإستراتيجية 
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  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   سااااااااااااا احبح  أفى م 0.86 ع حر   
  الإسااااتراتيجية   والأهداف   والرسااااالة   الرؤية   صاااايا ة   مهارات لتمج  عدر سااااااج لتم أن 

   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح    التربوي   للإشاراف 
  عق حمط ق جشى  .

  في  ع ى تاا   ع،ااح ا القرار   اتخاااذ   ساااااااااتراتيجيااات ع ( قهي  3قاااحء   ععبااحرط رق  ) -
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج  1.08  ق  لى    ع حر   3.52بو لسااااااا  تماااااااحبي  

 القرار   اتخاذ   سااتراتيجيات ع بدراج  ى ف ج بت   سااا احبح  أفى م لتمج  عدر ساااج لتم أن 
    أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح   عق حمط ق جشى  .
السااااااالال الثاني: ما الاحتياجات التدريبية اللازمة للمشااااااارفات التربويات في الطفولة  

 المبكرة في مجال التطوير المهني؟
  اح   ع فلعج  عوبكىط في عوشااااىفح    ع دريي ج  عزم ج  حت  حاح   لتم عت  ى      

  علمااااااااحب ج ق عو لساااااااا ح    عو ليج ق عمماااااااا    ع كى ر    تمااااااااحب      ع  ليى  عوهمي 
 تما    ععبحر    ه    ى ت      )وح  عدر ساج  لتمج أفى م  حسا احبح   ق ح لى    عوع حر
   :رتي )وح قذعك  مهح  عك   عو لس   علمحبي

( يوضح قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب العبارات التي  8جدول )
 المبكرة في مجال التطوير المهني. الاحتياجات التدريبية لمشرفات الطفولة تحدد 

 م
المتوسط   ا ضعيفة جد   ضعيفة  متوسطة  كبيرة اكبيرة جد   العبارة

 الحسابي 
الانحراف 
يب  المعياري 

ترت
ال

 % ك % ك % ك % ك % ك 

0.0 0 9.52 2 52.38 11 14.29 3 23.81 5  عوهمي.   عتمول    ع ،     1
0 3.52 0.98 3 

2 
   عى ا ااااااااج    ع غاااااااا كااااااااج    لي ح 

   ع ى ليااج    حت  ااحاااح    ع لاادرااد 

 عتو توح  
3 14.29 4 19.05 10 47.62 4 19.05 0 0.0

0 
3.29 0.96 5 

3 
   ساااااااا شااااااااى      هحر      لي ح 

   عيى  ،    ق ى     في    عومااااااااا لي  

  ع دريي ج. 
4 19.05 4 19.05 13 61.90 0 0.00 0 

0.0
0 3.57 0.81 2 
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 م
المتوسط   ا ضعيفة جد   ضعيفة  متوسطة  كبيرة اكبيرة جد   العبارة

 الحسابي 
الانحراف 
يب  المعياري 

ترت
ال

 % ك % ك % ك % ك % ك 

4 
   عيى  ،    للي    أمق       اااااااااو   

  مل    في   ق لي فهاااح    ع ااادريي اااج 

  ع  ت  . 
3 14.29 4 19.05 12 57.14 2 9.52 0 0.0

0 3.38 0.86 4 

5 
   از     ا     عاااااااا   اي    عا ا الياى 

 ب د.   ل     ع  ت   
3 14.29 3 14.29 9 42.86 6 28.57 0 0.0

0 3.14 1.01 7 

6 
  قفو    ع دريي ج    عيى  ،     ااو   

   ااح    في    علادرثاج    ح ااحهاح  

  ع ى ل .    ع دري  
4 19.05 6 28.57 10 47.62 1 4.76 0 0.0

0 3.62 0.86 1 

7 
   ع  ت     ا و اااااح    ق ف تااااا    بماااااحء 

  عوهم ج. 
3 14.29 4 19.05 10 47.62 3 14.29 1 0.0

0 
3.24 1.04 6 

  0.93 3.39 21ن =   جاوحعي 

 

أن  للر  حت  حاح   ع دريي ج عوشااااااااىفح   ع فلعج    عمااااااااحبو  عادق     ر  ااااااااو     
وبحر     ى قتت  عو لسااا ح   علماااحب ج   7ر  اااو     عوبكىط في  اح   ع  ليى  عوهمي

(  قه    عو لسااااااااااا ح   ل  بحعف ج  عثح  ج    ف ح   عوق حس  3.62   3.14)عه   ح بت   
 عو در   عثز ي ق ع ي  شااتى إعم مراج  ل فلج   لساا ج  ق تغ  عو لساا   علمااحبي  ع حم 
لتم إاوحعي  للر  حت  حاح   ع دريي ج عوشااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح   ع  ليى  

  قهااا   راااد  لتم أن هماااحك  ل فلاااج بااادرااااج  1.04باااح لى    ع اااحر     3.39 عوهمي  
  لساااااااا ج بت   ساااااااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااااااج لتم  حت  حاح   ع دريي ج عوشااااااااىفح  
 ع فلعاج  عوبكىط في  ااح   ع  ليى  عوهمي  ق   أبىم  حت  احااح   ع ادريي اج في ذعاك 

  التادرياب   مجاال   في   الحاديثاة   الاتجااهاات   وف    التادريبياة   البرامج   تصاااااااااميم  عواااح  )

( التدريبية   البرامج   اقتراح   في   المساااااااتقبا   اساااااااتشاااااااراف   مهارات  وتوظيف   التربوي، 
ق عملح   ع حع ج  لضاااو بملع     ع ف ااات  أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشاااىفح   ع فلعج 

  عوبكىط في  اح   ع  ليى  عوهمي  قذعك لتم  عملل  ع حعي:
  الاتجااهاات   وف    التادريبياة   البرامج   تصاااااااااميم ( قهي  6تتااث اااحء   ععبااحرط رق  ) -

   3.62  في  ع ى ت   رق  بو لسااااااا  تماااااااحبي  التربوي   التدريب   مجال   في   الحديثة 
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  قهااا   راااد  لتم أن هماااحك  ل فلاااج بااادرااااج  ى ف اااج بت   0.86ق  لى    ع اااحر   
  الاتجاهات   وف    التدريبية   البرامج   تصاااميم  ساااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااج لتم أن  

   أبىم  حت  ااحاااح   ع اادريي ااج عوشااااااااااااااىفااح    التربوي   التادرياب   مجاال   في   الحاديثاة 
  ع فلعج  عوبكىط في  اح   ع  ليى  عوهمي.

  اقتراح   في   المساتقبا   اساتشاراف   مهارات   توظيف ( قهي  3قاحء   ععبحرط رق  ) -

  ق  لى    3.57  في  ع ى تا   عثاح  اج بو لساااااااااااااا  تمااااااااااااااحبي  التادريبياة   البرامج 
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااا احبح   0.81 ع حر   

  اقتراح   في   المسااتقبا   اسااتشااراف   مهارات  توظيف أفى م لتمج  عدر ساااج لتم أن 

   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  التدريبية   البرامج 
  اح   ع  ليى  عوهمي.

  في  ع ى تااا   عثاااحعاااث المهني   للنمو   التخطيط ( قهي  5قااااحء   ععباااحرط رق  ) -
  قه   رد  لتم أن همحك  0.98  ق  لى    ع حر   3.52بو لساااااااا  تمااااااااحبي  

  التخطيط  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااااااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااااااااااج لتم أن 

   أبىم  حت  احااح   ع ادريي اج عوشااااااااااااااىفاح   ع فلعاج  عوبكىط في  المهني   للنمو 
  اح   ع  ليى  عوهمي.

 التااادريبياااة   البرامج   تقويم   أدوات   تصاااااااااميم ( قهي  4قاااااحء   ععباااااحرط رق  ) -

   3.38  في  ع ى تا   عى ب  بو لساااااااااااااا  تماااااااااااااااحبي  التعليم   دعم   في   وتوظيفهاا 
  قها   راد  لتم أن همااحك  ل فلااج بادرااج  ى ف ااج بت   0.86ق  لى    ع ااحر   

  التدريبية   البرامج   تقويم   أدوات   تصااميم  ساا احبح  أفى م لتمج  عدر سااج لتم أن  

   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشااااااااااااىفح   ع فلعج   التعليم   دعم   في   وتوظيفها 
  عوبكىط في  اح   ع  ليى  عوهمي.

أبىم  حت  احااح     لتحادياد   الراجعاة   الت ايياة   توظيف ( قهي  2قااحء   ععباحرط رق  ) -
 ع ااادريي اااج عوشااااااااااااااىفاااح   ع فلعاااج  عوبكىط في  ااااح   ع  ليى  عوهمي  في  ع ى تااا   
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  قه   رد  لتم أن  0.96  ق  لى    ع حر   3.29 ع،ح ا بو لسااااااااا  تماااااااااحبي  
 توظيف همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   سااااااااا احبح  أفى م لتمج  عدر ساااااااااج لتم أن 

أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشاااااااىفح   ع فلعج  عوبكىط في   لتحديد   الراجعة   الت يية 
  اح   ع  ليى  عوهمي.

السااااااالال الثاللا: ما الاحتياجات التدريبية اللازمة للمشااااااارفات التربويات في الطفولة  
 في مجال دعم التعليم والتعلم؟ المبكرة

 ق عو لساا ح    عو ليج ق عمماا    ع كى ر    تمااحب  علإاحبج لتم  عمااو    عثحعث        
 ه    ى ت      )وح  عدر ساااااااج  لتمج أفى م  حسااااااا احبح   ق ح لى    عوع حر  علماااااااحب ج

  :رتي )وح قذعك  مهح  عك   عو لس   علمحبي تم    ععبحر   
يوضح قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب العبارات  (9جدول )

لمشرفات الطفولة المبكرة في مجال دعم التعليم  التدريبية الاحتياجاتالتي تحدد 
 والتعلم. 

 العبارة م

المتو  ضعيفة جدا  ضعيفة  متوسطة  كبيرة كبيرة جدا
سط 
الح  
 ابي 

الانحر 
اف  
المعيار 
 ي

يب 
ترت
ال

 % ك % ك % ك % ك % ك 

  عمظىيح     ع ح ج    عوبحمئ  1
 2 0.68 3.48 0.00 0 0.00 0 61.90 13 28.57 6 9.52 2 ق  ي لح هح.    علدرثج    ع  ت  

2 
   ع دريا    س ى   ا ح  

   عو  ت    تل     عو وللرط 
 ق ع  ت . 

2 9.52 6 28.57 13 61.90 0 0.00 0 0.00 3.48 0.68 2 

3 
   عو، تفج    ع فكتى    هحر   
  لوت ح      ليى   في   ق لي فهح 

 ق ع  ت .    ع  ت   
2 9.52 5 23.81 13 61.90 1 4.76 0 0.00 3.38 0.74 3 

4 
   ع للي    ق س ى   ا ح    أسا 

    ت    مل    في   ق لي فهح 
  ع تبج. 

2 9.52 7 33.33 12 57.14 0 0.00 0 0.00 3.52 0.68 1 

5 
  ق ع لم ج    ع  ت      حمر 
  لوت ح    مل    في   ق لي فهح 

 ق ع  ت .    ع  ت   
1 4.76 5 23.81 14 66.67 1 4.76 0 0.00 3.29 0.64 4 

  0.68 3.43 21ن =   جاوحعي  
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عوشااااااىفح    ع دريي ج  عزم ج أن  للر  حت  حاح     عمااااااحبو  عادق     ر  ااااااو
وبحر     ى قتت  عو لس ح   5ر  و      ع فلعج  عوبكىط في  اح  مل   ع  ت   ق ع  ت 

(  قه    عو لسااااا ح   ل  بحعف ج  عثح  ج    ف ح  3.52   3.29) علماااااحب ج عه   ح بت   
 عوق حس  عو در   عثز ي ق ع ي  شاااااااااااتى إعم مراج  ل فلج   لسااااااااااا ج  ق تغ  عو لسااااااااااا  

عوشااىفح   ع فلعج  عوبكىط في   ع دريي ج  علمااحبي  ع حم لتم إاوحعي  للر  حت  حاح  
  قهاا   رااد  لتم أن همااحك  0.68بااح لى    ع ااحر     3.43 ع  ت    اااح  مل   ع  ت   ق 

  ع دريي ج  ل فلج بدراج   لسااا ج بت   سااا احبح  أفى م لتمج  عدر ساااج لتم  حت  حاح  
عوشااااااااااااااىفاااح   ع فلعاااج  عوبكىط في  ااااح  مل   ع  ت   ق ع  ت   ق   أبىم  حت  اااحااااح   

  تعلم   دعم   في   وتوظيفها   التقويم   سااااااااتراتيجيات   و   أساااااااا   ع دريي ج في ذعك  عواح  )

( ق عملح   ع حع ج  لضاااو  وتطبيقاتها   الحديثة   التعلم   لنظريات   العامة   والمبادئ   الطلبة، 
عوشااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح  مل     ع دريي ج بملع     ع ف اات  أبىم  حت  حاح  

  ع  ت   ق ع  ت   قذعك لتم  عملل  ع حعي: 
  دعم   في   وتوظيفها   التقويم   ساااااااتراتيجيات و    أسااااااا  ( قهي 4احء   ععبحرط رق  ) -

  ق  لى    ع احر   3.52  في  ع ى تا   رق  بو لساااااااااااااا  تماااااااااااااااحبي  الطلباة   تعلم 
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااااا احبح  أفى م لتمج  0.68

  الطلبة   تعلم   دعم   في   وتوظيفها   التقويم   سااااتراتيجيات و    أساااا   عدر سااااااج لتم أن  

عوشااااااااااااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح  مل   ع  ت      ع دريي ج    أبىم  حت  حاح  
 ق ع  ت .

  المتعلم   حول   المتمحورة   التادري    ساااااااااتراتيجياات ع ( قهي  2قااحء   ععباحرط رق  ) -

   0.68  ق  لى    ع حر   3.48  في  ع ى ت   عثح  ج بو لساااااااا  تمااااااااحبي  والتعلم 
قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااااج 

   أبىم   والتعلم   المتعلم   حول   المتمحورة   التااادري    ساااااااااتراتيجياااات ع لتم أن  
 عوشىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح  مل   ع  ت   ق ع  ت .  ع دريي ج  حت  حاح  
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  تطوير   في   وتوظيفهاا   المختلفاة   التفكير   مهاارات ( قهي  3ااحء   ععباحرط رق  ))واح   -

  ق  لى    3.38  في  ع ى ت   عثحعث بو لساااااااا  تمااااااااحبي  والتعلم   التعليم   عمليات 
  قها   راد  لتم أن هماحك  ل فلاج بادرااج  ى ف اج بت   ساااااااااااااا ااحباح   0.74 ع احر  

  تطوير   في   وتوظيفهاا   المختلفاة   التفكير   مهاارات أفى م لتمااج  عاادر ساااااااااااااااج لتم أن  

عوشاااااىفح   ع فلعج  عوبكىط    ع دريي ج    أبىم  حت  حاح   والتعلم   التعليم   عمليات 
 في  اح  مل   ع  ت   ق ع  ت .

  عمليات   دعم   في  وتوظيفها   والتقنية   التعلم   مصادر ( قهي  5قاحء   ععبحرط رق  ) -

  ق  لى    ع حر   3.29  في  ع ى ت   عى ب  بو لسااااااااااا  تماااااااااااحبي  والتعلم   التعليم 
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااااا احبح  أفى م لتمج  0.64

   ع  ت     لوت اح    مل    في   ق لي فهاح   ق ع لم اج    ع  ت      اااااااااااااااحمر  عادر سااااااااااااااج لتم أن 

   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج عوشاااااااااااااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح  مل    ق ع  ت  
  ع  ت   ق ع  ت 

للمشااااااااارفات التربويات في الطفولة  التدريبية اللازمة السااااااااالال الرابع: ما الاحتياجات
 المبكرة في مجال تحسين البرامج والمشاريع والمناهج؟

  عو ليج ق عممااااا    ع كى ر    تماااااحب     علإاحبج لتم  عماااااو    عى ب  عتدر ساااااج      
    )وح  عدر سااج  أفى م لتمج حساا احبح   ق ح لى    عوع حر  علمااحب ج ق عو لساا ح  

 :رتي )وح قذعك  مهح  عك   عو لس   علمحبي تم    ععبحر    ه    ى ت  
( يوضح قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب العبارات 10جدول )
لمشرفات الطفولة المبكرة في مجال تحسين البرامج  التدريبية الاحتياجاتالتي تحدد 

 والمشاريع والمناهج. 
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 م
ضعيفة   ضعيفة متوسطة  كبيرة ا كبيرة جد   العبارة 

المتوسط   ا جد  
 الحسابي 

الانحراف  
يب  المعياري 

ترت
ال

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك 

1 
 هحر    عبلث  

  جاى  ي.
4 19.05 6 28.57 10 47.62 1 4.76 0 0.00 3.62 0.86 2 

2 
 هحر    لتت   
ق للي   ل ل   
  عومه،  عدر سي.

4 19.05 3 14.29 12 57.14 2 9.52 0 0.00 3.43 0.93 3 

3 

 هحر    للي   
 ع احرب  

ق عوشىقلح   
 عو ول  بهح في  

  عود رس.

4 19.05 3 14.29 11 52.38 3 14.29 0 0.00 3.38 0.97 4 

4 

  و    ع احرب  
ق عوشىقلح   

 علحبتج عت  يتو  
في  عوتد ن  

  ع ى ل .

2 9.52 5 23.81 10 47.62 4 19.05 0 0.00 3.24 0.89 5 

5 

 ع  ىيح بحعتل  و  
ق ع  ح     

ق ع لاهح   
 علدرثج عاهحم  

 قم رط  ع  ت  .

7 33.33 5 23.81 7 33.33 2 9.52 0 0.00 3.81 1.03 1 

  0.94 3.50 21ن =   جاوحعي 

عوشااااااىفح    ع دريي ج  عزم ج أن  للر  حت  حاح     عمااااااحبو  عادق     ر  ااااااو
وبحر       5ر  اااااااو      ع فلعج  عوبكىط في  اح   لمااااااات   عيى  ، ق عوشاااااااحري  ق عومحه،

(  قه    عو لسااااااا ح   ل   3.81   3.24) ح بت      ى قتت  عو لسااااااا ح   علماااااااحب ج عهح
 عثاااح  اااج    ف اااح   عوق اااحس  عو ااادر   عثز ي ق ع ي  شااااااااااااااتى إعم مرااااج  ل فلاااج باااحعف اااج  

  ع دريي ج   لساااااا ج  ق تغ  عو لساااااا   علمااااااحبي  ع حم لتم إاوحعي  للر  حت  حاح  
  3.50عوشااااااااااااىفح  ريح   رطفح  في  اح   لماااااااااااات   عيى  ، ق عوشااااااااااااحري  ق عومحه،  
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  قهاا   رااد  لتم أن همااحك  ل فلااج باادراااج   لساااااااااااااا ااج بت     0.94بااح لى    ع ااحر   
عوشااىفح  ريح   رطفح  في   ع دريي ج  حت  حاح   احبح  أفى م لتمج  عدر سااج لتم   ساا

 اح   لمااااااات   عيى  ، ق عوشاااااااحري  ق عومحه،  ق   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في ذعك  
  والمباادئ   ،  عوااح  ) ع  ىيح باحعتل  و ق ع  اح    ق ع لاهاح   علادرثاج عاهاحم قم رط  ع  ت  

( ق عملح   ع حع ج  لضااو بملع     ع ف اات   وتطبيقاتها   الحديثة   التعلم   لنظريات   العامة 
عوشااااااااااااااىفاح  رياح   رطفاح  في  ااح   لماااااااااااااات   عيى  ،    ع ادريي اج أبىم  حت  احااح  

 ق عوشحري  ق عومحه،  قذعك لتم  عملل  ع حعي:
( قهي  ع  ىيح باحعتل  و ق ع  اح    ق ع لاهاح   علادرثاج عاهاحم  4ااحء   ععباحرط رق  ) -

  ق  لى    ع ااحر   3.81قم رط  ع  ت    في  ع ى تاا   رق  بو لساااااااااااااا  تماااااااااااااااحبي  
  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااااا احبح  أفى م لتمج  0.94

لاهاح   علادرثاج عاهاحم قم رط  ع  ت      عدر سااااااااااااااج تل   عو ىفج بحعتل  و ق ع  اح    ق ع 
عوشاااااااااااااىفح  ريح   رطفح  في  اح     ع دريي ج تتث  شاااااااااااااك  أبىم  حت  حاح  

  لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه،.
( قهي  هااااحر    عبلااااث  جاى  ي  في  ع ى تاااا   عثااااح  ااااج  1قاااااحء   ععبااااحرط رق  ) -

  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج 0.86  ق  لى    ع حر   3.62بو لس  تمحبي  
بدراج  ى ف ج بت   سا احبح  أفى م لتمج  عدر ساج لتم أن  هحر    عبلث  جاى  ي  

عوشىفح  ريح   رطفح  في  اح   لمت   عيى  ،    ع دريي ج    أبىم  حت  حاح  
 ق عوشحري  ق عومحه،.

  ( قهي  هحر    لتت  ق للي   ل ل   عومه،  عدر ساااااااااااي2احء   ععبحرط رق  ))وح  -
  قه   رد  0.93  ق  لى    ع حر   3.43في  ع ى ت   عثحعث بو لساااااا  تمااااااحبي  

لتم أن  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااااااج 
  ع ادريي اج  عومه،  عادر سااااااااااااااي    أبىم  حت  احااح     هاحر    لتتا  ق للي   ل ل، 

 عوشىفح  ريح   رطفح  في  اح   لمت   عيى  ، ق عوشحري  ق عومحه،.
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( قهي  هاحر    للي   ع ااحرب ق عوشااااااااااااااىقلح   عو ول  بهح  4قاحء   ععباحرط رق  ) -
  ق  لى    ع احر   3.24في  عواد رس  في  ع ى تا   عى ب  بو لساااااااااااااا  تماااااااااااااااحبي  

قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااااااا احبح  أفى م لتمج     0.89
 عدر ساااااااج لتم أن  هحر    للي   ع احرب ق عوشاااااااىقلح   عو ول  بهح في  عود رس 

عوشىفح  ريح   رطفح  في  اح   لمت   عيى  ،    ع دريي ج    أبىم  حت  حاح  
 ق عوشحري  ق عومحه،.

للمشارفات التربويات في الطفولة  التدريبية اللازمة السالال الخام : ما الاحتياجات
 المبكرة في مجال أخلاقيات المهنة والتواصا؟

  عو ليج ق عممااااا    ع كى ر    تماااااحب  علإاحبج لتم  عماااااو    ع،ح ا عتدر ساااااج        
    )وح  عدر سااج  لتمج أفى م  ق ح لى    عوع حر حساا احبح    علمااحب ج ق عو لساا ح  

  :رتي )وح  مهح  قذعك عك   عو لس   علمحبي تم    ععبحر    ه    ى ت  
 

( يوضح قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وترتيب العبارات 11جدول )
لمشرفات الطفولة المبكرة في مجال أخلاقيات المهنة   التدريبية الاحتياجاتالتي تحدد 

 .اوالتواص

 العبارة  م
 ضعيفة متوسطة  كبيرة كبيرة جدا 

ضعيفة  
المتوسط   جدا 

 الحسابي 
الانحراف  
يب  المعياري 

ترت
ال

 % ك % ك % ك % ك % ك 

 هحر    ح  ااااااااح    1
 ق ع ل ص   عفحل . 

3 14.29 4 19.05 11 52.38 2 9.52 1 4.76 3.29 1.01 2 

2 
إم رط    اااااااااااهاااااااااااحر   

 .  علقت
1 4.76 6 28.57 9 42.86 4 19.05 1 4.76 3.10 0.94 4 

أ ز  اااااااح   هماااااااج  3
  ع  ت   ق وحرس هح. 

3 14.29 5 23.81 7 33.33 5 23.81 1 4.76 3.19 1.12 3 

4 
 عاااااااااااااااااا ااااااااااااااااااد عااااااااااااااااااج 
ق عولضاااااااااالو ج في  

4 19.05 3 14.29 9 42.86 5 23.81 0 0.00 3.29 1.06 2 
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 العبارة  م
ضعيفة   ضعيفة متوسطة  كبيرة كبيرة جدا 

المتوسط   جدا 
 الحسابي 

الانحراف  
يب  المعياري 

ترت
ال

 % ك % ك % ك % ك % ك 
 ع للي  قإصاااااااااااااااد ر  

  رتكحم. 

5 

ق باااااااحمئ   أسااااااااااااااا 
 ف تاااا   عشااااااااااااااى )ااااج  
بااتاا     عااوااااا ااوااعاا اااااااج 
ق مظواااااح     ع وااااا  

  عوا و . 

3 14.29 5 23.81 11 52.38 1 4.76 1 4.76 3.38 0.97 1 

  1.02 2.25 21ن =    جاوحعي 
 

عوشااااااىفح    ع دريي ج  عزم ج أن  للر  حت  حاح     عمااااااحبو  عادق     ر  ااااااو
   ى قتت  وبحر    5ر  اااااااااو     ع فلعج  عوبكىط في  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صااااااااا 

(  قه    عو لسااااااااا ح   ل  بحعف ج  3.38   3.10) عو لسااااااااا ح   علماااااااااحب ج عه   ح بت   
ف ح   عوق حس  عو در   عثز ي ق ع ي  شاتى إعم مراج  ل فلج   لسا ج  ق تغ   عثح  ج    

عوشااااىفح    ع دريي ج  عزم ج  عو لساااا   علمااااحبي  ع حم لتم إاوحعي  للر  حت  حاح  
   1.02بح لى    ع حر     3.25 ع فلعج  عوبكىط في  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صا  

قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج   لس ج بت   س احبح  أفى م لتمج  عدر سج لتم  
 ع دريي ج  عزم ج عوشااااااااااااىفح   ع فلعج  عوبكىط في  اح   لماااااااااااات   عيى  ،    حت  حاح  

ق عوشااااحري  ق عومحه،  ق   أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في ذعك  عواح  )أسااااا ق بحمئ 
 ع د عج ق عولضاااااااالو ج في ق   ،  ف ت   عشااااااااى )ج  عوا وع ج بت   ع و  ق مظوح   عوا و 

  ع للي  قإصاااد ر  رتكحم( ق عملح   ع حع ج  لضاااو بملع     ع ف ااات  أبىم  حت  حاح  
عوشااااىفح  ريح   رطفح  في  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صاااا   قذعك لتم    ع دريي ج

  عملل  ع حعي:
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 ( قهي أساااا ق بحمئ  ف ت   عشاااى )ج  عوا وع ج بت   ع و 5احء   ععبحرط رق  ) -
  ق  لى    ع حر   3.38ق مظوح   عوا و  في  ع ى ت   رق  بو لسا  تماحبي  

  قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   سااا احبح  أفى م لتمج  0.97
 عدر سااااج لتم أن أسااااا ق بحمئ  ف ت   عشااااى )ج  عوا وع ج بت   ع و  ق مظوح   

عوشااااااااااااااىفاح   ع فلعاج  عوبكىط في  ااح     ع ادريي اج    أبىم  حت  احااح     عوا و 
 أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص .

( قهي  هحر    ح  ااااااااااح  ق ع ل صاااااااااا   عفحل   في  ع ى ت   1قاحء   ععبحرط رق  ) -
  قه   رد  لتم أن  0.1.01  ق  لى    ع حر   4.76 عثح  ج بو لسااااااا  تماااااااحبي  

همحك  ل فلج بدراج  ى ف ج بت   سااااااااا احبح  أفى م لتمج  عدر ساااااااااج لتم أن  هحر    
 ع دريي ج  عزم ج عوشاااااااااىفح    ح  اااااااااح  ق ع ل صااااااااا   عفحل     أبىم  حت  حاح  

  ع فلعج  عوبكىط في  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص .
( قهي أ ز  اح   هماج  ع  ت   ق واحرساااااااااااااا هاح  في  ع ى تا   2قااحء   ععباحرط رق  ) -

  قه   رد  لتم أن همحك  1.12  ق  لى    ع حر   3.19 عثحعث بو لس  تمحبي  
 ل فلج بدراج  ى ف ج بت   ساااااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااااج لتم أن أ ز  ح   همج  

عوشااااااااااااااىفح   ع فلعج   ع دريي ج  عزم ج  ع  ت   ق وحرساااااااااااااا هح    أبىم  حت  حاح  
  عوبكىط في  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص .

( قهي  هاحر   إم رط  علقات  في  ع ى تا   عى ب  بو لساااااااااااااا   4قااحء   ععباحرط رق  ) -
قه   رد  لتم أن همحك  ل فلج بدراج    0.89  ق  لى    ع حر   3.76تمااااااااااااحبي  

 ى ف ج بت   ساااااا احبح  أفى م لتمج  عدر سااااااج لتم أن  هحر   إم رط  علقت    أبىم 
عوشااااااااااااااىفااح   ع فلعااج  عوبكىط في  اااح  أ ز  ااح   عوهمااج    ع اادريي ااج  حت  ااحاااح  

 ق ع ل ص .
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اسااتجابات ها توجد فروو ذات دلالة عحصااائية بين متوسااطات  سااادس : الساالال ال
عادد مرات دخول اختباار الرخصاااااااااة  مت ير)الملهاا،على    تعزى عيناة الادراساااااااااة  

 المهنية، الالتحاو باختبار الرخصة المهنية، عدد سنوات الخبرة(؟
ق لتت   ع بحر   تحم   ح اح   علإاحبج لتم  عمااااااااااو       ساااااااااا ،د م    بحر ) (         

)  عووه   ع توي  و غتى    عدكول ى ض جعلماحب  عفىقق بت   سا احبح  لتمج  عدر ساج عت
 عم ح ،  لضاالج قفو  قاحء    قساامل    ع،يىط(   عوهم ج  بح  بحر  عى  ااج     حع لحق  

 .(14ق )( 13( ق )12)   عاد ق   ع حع ج
  الاستجابات عينة الدراسة روو بينلدلالة الفنتائج اختبار )ت(  (12جدول )

 ي علمال تعزى لمت ير الملها
 

الانااحااراف   المتوسط العدد المجموعات   محاور الاستبيان
 المعياري 

 قيمة  
 ت

 درجة
 الحرية 

 الدلالة

 . عق حمط ق جشى    ع ى ل  
 5.09 21.74 19 بكحعلريلس 

0.199 19 
  تى
 6.36 22.50 2  حام تى  م عج 

 . ع  ليى  عوهمي
 5.60 23.63 19 بكحعلريلس 

0.329 19 
  تى
 5.66 25.00 2  حام تى  م عج 

 .مل   ع  ت   ق ع  ت  
 2.89 17.16 19 بكحعلريلس 

0.074 19 
  تى
 2.83 17.00 2  حام تى  م عج 

 لمت   عيى  ، ق عوشحري   
 .ق عومحه، 

 3.98 17.58 19 بكحعلريلس 
0.372 19 

  تى
 2.12 16.50 2  حام تى  م عج 

 .أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص 
 3.97 15.89 19 بكحعلريلس 

1.174 19 
  تى
 6.36 19.50 2  حام تى م عج 

  ق، عو غتى   ساااااااا احبح   ع تمج  بت     عفىقق  إعم شااااااااتى ب ح ح   عادق   عمااااااااحبو 
 عق حمط ق جشاااااى    ع ى ل    اح   يف  جض وح ر  تو بححت  حاح   ع دريي  توي  ع  عووه 
 سااااااااا احبح  لتمج    يت  لدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااااااااح  ج بت    لسااااااااا ح  تتث 

 علحصاااز  لتم   سااا احبح   ع تمج   علحصاااز  لتم بكحعلريلس ق  لسااا ح   عدر ساااج 
  وج  تى م عج إت ااح   ح لمد  ماا ل،   قهي  0.199تتث بتغت   وج " "     وحاماا تى ع
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أيهى   ع  ليى  عوهمي    اااح     يف    في تت  أن  ساااااااااااااا اااحبااح   ع تمااج  0.05محعااج  
   سااااااااااا احبح   ع تمجلدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااااااااااح  ج بت    لسااااااااااا ح      ك اااااااااااحا 

 علحصااز  لتم  حاماا تى     ساا احبح   ع تمج علحصااز  لتم بكحعلريلس ق  لساا ح  
  قهم   وج  تى م عج إت ااااااااااااااح   ح  0.329  ق، عو غتى  عووه   تتث بتغت   وج " " 

ي ف حت  حاح   ع دريي ج عتوشااااااااااىفح    لدرد  ض وح ر  تو ب  ق 0.05لمد  ماااااااااا ل، محعج 
مل   ع  ت   ق ع  ت    يت  لدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااح  ج بت    لسااا ح    اح  

 علحصاز  لتم     سا احبح   علحصاز  لتم بكحعلريلس ق  لسا ح      سا احبح   ع تمج
مل   ع  ت   ق ع  ت    ق، عو غتى  عووه   تتث بتغت   وج " "  اح    يف حاماااااااااااا تى  

كوح  أ ي  عم  اج     0.05قهم   وج  تى م عج إت ااااااااح   ح لمد  ماااااااا ل، محعج   0.074
 لماااااات   عيى  ،   اح   يف حت  حاح   ع دريي ج عتوشااااااىفح    لدرد  ض وح ر  تو ب فمااااااهح  

  قهم   وج  تى م عج إت ااااااح   ح  0.372ق عوشااااااحري  ق عومحه،    تتث بتغت   وج " " 
قالم فىقق ذ   محعج إت اح  ج بت     كوح كظهى أك احا لدم   0.05لمد  ما ل، محعج 

 تمج   ع   سا احبح   علحصاز  لتم بكحعلريلس ق  لسا ح     سا احبح   ع تمج  لسا ح  
أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صاااااااااااا    ق، عو غتى   اح    يف علحصااااااااااااز  لتم  حاماااااااااااا تى  

قهم   وج  تى م عج إت ااااااااااح   ح لمد  ماااااااااا ل،    1.174ج " "  عووه   تتث بتغت   و
قه    عم ح ،  ظهى لدم قالم  عفىقق في  حساااااااااااااا احبح  بت  أفى م  ع تمج    0.05محعج 

 .   ق، عو غتى  عووه   ع توي

( رلضااااااو  عفىقق في  ساااااا احبح  لتمج  عدر سااااااج تل    حرتى  13 عادق   ع حعي )
 عى  ج  عوهم ج في كزا     اح   عق حمط ق جشى    ع ى ل   ق اح   ع  ليى  عومهي  

إعم اح      ق عومحه، ق عوشااااااااااحري   ق اح   لماااااااااات   عيى  ،  ق ع  ت ق اح  مل   ع  ت    
قفلحا ع ح    حع لحق بح  بحر  عى  ااااااج  عوهم ج      ق ع ل صاااااا  اح  أ ز  ح   عوهمج 

 قَي   عوشىفح   ع ى ليح  في ريح   رطفح .
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تعزى  عينة الدراسةلالاستجابات  لدلالة الفروو بيننتائج اختبار )ت(  (13جدول )
 الالتحاو باختبار الرخصة المهنية لمت ير 

  ق،   سااااااا احبح  لتمج  عدر ساااااااج  عفىقق بت    ب ح ح   عادق   عماااااااحبو إعم شاااااااتى  
 حت  احااح   ع ادريي اج   لادراد ض واح ر  تو بج عو غتى  حع لاحق باح  باحر  عى  ااااااااااااااج  عوهم ا

 يت  لدم قالم فىقق ذ   محعج ق  عق حمط ق جشاااااااااااى    ع ى ل    اح  ي فعتوشاااااااااااىفح  
 عق حمط ق جشااى    ع ى ل   اح   يف ساا احبح  لتمج  عدر سااج إت ااح  ج بت    لساا ح  

قهم   0.524  ق، عو غتى  حع لحق بح  بحر  عى  ااااج  عوهم ج  تتث بتغت   وج " "  
 حت  حاح    لدرد  ض وح ر  تو بق    0.05لمد  مااااااا ل، محعج     وج  تى م عج إت اااااااح   ح
 ع  ليى  عوهمي   يت  لاادم قالم فىقق ذ   محعااج  اااح     يف ع اادريي ااج عتوشااااااااااااااىفااح   

  ق، عو غتى  حع لحق بح  بحر   سااااااا احبح  لتمج  عدر ساااااااج   اااااااح  ج بت    لسااااااا ح  إت
قهم   وج  تى م عج إت اااااااح   ح لمد    0.329 عى  اااااااج  عوهم ج  تتث بتغت   وج " " 

مل    اح   يفححت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااىفح   قض وح ر  تو ب   0.05 مااااااااا ل، محعج 
 سااا احبح    ع  ت   ق ع  ت    يت  لدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااح  ج بت    لسااا ح   

  ق، عو غتى  حع لحق بح  بحر  عى  ااااج  عوهم ج  تتث بتغت   وج " " لتمج  عدر سااااج 
 لدرد  ض وح ر  تو ب  ق 0.05قهي   وج  تى م عج إت اااح   ح لمد  مااا ل، محعج   0.708

 
 محاور الاستبيان

الانحراف   المتوسط العدد المجموعات 
 المعياري 

 قيمة 
 ت

 درجة
 الحرية

 الدلالة 

  عق حمط ق جشى    ع ى ل  
 8.49 20.00 19  ع لو 

  تى 19 0.524
 4.88 22.00 2 ع  رت لو  م عج 

  ع  ليى  عوهمي
 4.24 25.00 19  ع لو 

  تى 19 0.329
 5.67 23.63 2 ع  رت لو  م عج 

 مل   ع  ت   ق ع  ت 
 6.36 18.50 19  ع لو 

  تى 19 0.708
 2.52 17.00 2 ع  رت لو  م عج 

 لماااااات   عيى  ، ق عوشااااااحري   
 ق عومحه،

 3.54 20.50 19  ع لو 
  تى 19 1.190

 3.79 17.16 2 ع  رت لو  م عج 

 أ ز  ح   عوهمج ق ع ل ص 
 2.12 13.50 19  ع لو 

  تى 19 0.975
 4.26 16.53 2 ع  رت لو  م عج 
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     ااو لماات   عيى  ، ق عوشااحري  ق عومحه،    اح   يف حت  حاح   ع دريي ج عتوشااىفح  
  ق،   سااا احبح  لتمج  عدر ساااج لدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااح  ج بت    لسااا ح  

قهي   وج    1.190عو غتى  حع لحق بح  بحر  عى  ااااااااج  عوهم ج  تتث بتغت   وج " " 
 لدرد  ر  تو ب  كوح أيهى   عم ح ، ض وح   0.05 تى م عج إت اااااح   ح لمد  مااااا ل، محعج 

أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صااااااااااا   لدم قالم  اح   في حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااااىفح  
  ق، عو غتى   سااااااا احبح  لتمج  عدر ساااااااج  فىقق ذ   محعج إت اااااااح  ج بت    لسااااااا ح   

قهي   واج  تى    0.975  تتاث بتغات   واج " "   حع لاحق باح  باحر  عى  ااااااااااااااج  عوهم اج
 .0.05ج لمد  م ل، محع م عج إت ح   ح

فىقق ذ   محعج إت اح  ج بت    لسا ح   بمحءا لتم  عم ح ،  عماحبلج  يت  لدم قالم   
  حع لحق بح  بحر  عى  ج  عوهم ج.   غتىإعم    ق، لتمج  عدر سج أفى م  س احبح  

استجابات عينة الدراسة  تحليا التباين أحادي الاتجاه بين متوسطات  (14جدول )
 لاختلاف سنوات الخبرة عزى معايير الرخصة المهني ت حول

مجموعات   مصدر التباين أبعاد المقياس 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

متوسط  
 مجموع 
 المربعات 

 الدلالة  قيمة ف 

 القيادة والإشراف التربوي 

 64.62 2 129.24 بين المجموعات 
 21.00 18 378.00 داخا المجموعات   ير دالة 3.077

  20 507.24 المجمااوع 

 التطوير المهني 

 133.51 2 267.02 بين المجموعات 
دالة عند   7.221

0.01 
 18.49 18 332.79 داخا المجموعات 
  20 599.81 المجمااوع 

 دعم التعليم والتعلم 

 33.35 2 66.70 بين المجموعات 
دالة عند   6.534

0.01 
 5.10 18 91.88 داخا المجموعات 
  20 158.57 المجمااوع 

  ير دالة 2.413 30.79 2 61.57 بين المجموعات 



 

 
 

 

 
                                             

 

433 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
  –عشر سابع ال المجلـد الثامن عشر ـ العدد 

 م  2024 ديسمبر
 

تحسين البرامج  
 والمشاريع والمناهج 

 12.76 18 229.67 داخا المجموعات 
  20 291.24 المجمااوع 

أخلاقيات المهنة 
 والتواصا

 72.57 2 145.14 بين المجموعات 

دالة عند   6.445
0.01 

داخا  
 11.26 18 202.67 المجموعات 
  20 347.81 المجمااوع 

  س احبح  لتمج  عدر سج عفىقق بت    لس ح    شتى ب ح ح   عادق   عمحبو إعم     
 حت  حاح   ع دريي ج عتوشىفح   ع ى ليح  بحع فلعج  عوبكىط في   جح  س بأب حم تل  

 تتث أيهى   عم ح ، إعم   ح ح  ز  سمل    ع،يىطضلء   حرتى  عى  ج  عوهم ج  ب ا 

ي ف  ساااااا احبح  لتمج  عدر سااااااجلدم قالم فىقق ذ   محعج إت ااااااح  ج بت    لساااااا ح   
  تتث بتغت   وج     ق، عو غتى سااااااااااامل    ع،يىط  عق حمط ق جشاااااااااااى    ع ى ل   اح  

ض وح ر  تو  ق    0.05قه    عق وج  تى م عج إت ااااااااااح   ح لمد  ماااااااااا ل، محعج =    3.077
 ع  ليى  عوهمي   يت  قالم فىقق   اح   ي ف حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااىفح    لدرد  ب

لتم  ق حس  حت  حاح    سا احبح  لتمج  عدر ساج ذ   محعج إت اح  ج بت    لسا ح   
 ع  ليى  عوهمي   ق، عو غتى سااااااااااااامل    ع،يىط  تتث  اح   يف ع دريي ج عتوشاااااااااااااىفح  

في    0.05قه    عق وج م عج إت اااااااح   ح لمد  مااااااا ل، محعج =   7.221 بتغت   وج  
أيهى   ك اااحا مل   ع  ت   ق ع  ت    اح   يف حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااىفح     تت  أن

س  لتم  ق ح   سا احبح  لتمج  عدر ساج ج بت    لسا ح   قالم فىقق ذ   محعج إت اح 
  ق، عو غتى سااااااااامل    مل   ع  ت   ق ع  ت  اح    يف حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااىفح   

قه    عق وج م عج إت ااااح   ح لمد  ماااا ل، محعج =    6.534   تتث بتغت   وج   ع،يىط
 لماات   عيى  ،   اح  ي ف حت  حاح   ع دريي ج عتوشااىفح   لدرد  ض وح ر  تو بق    0.01

ق عوشاااااااااااحري  ق عومحه،   يت  لدم قالم فىقق ذ   محعج إت اااااااااااح  ج بت    لسااااااااااا ح   
 اح   يف حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااااىفح    لتم  ق حس سااااااااااا احبح  لتمج  عدر ساااااااااااج  

  تتث بتغت   وج     ق، عو غتى سااامل    ع،يىط   لمااات   عيى  ، ق عوشاااحري  ق عومحه،
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  ق تموااح  0.05لمااد  ماااااااااااااا ل، محعااج =    حقهاا    عق وااج  تى م عااج إت اااااااااااااااح  اا    2.413
أقضااااااااالت أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صااااااااا    اح    يف حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااىفح   

لتم   ساا احبح  لتمج  عدر سااج قالم فىقق ذ   محعج إت ااح  ج بت    لساا ح    عم ح ،  
  ق،   أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صاااااااا  اح  ي ف حت  حاح   ع دريي ج عتوشااااااااىفح      ق حس

ح لمد  وج م عج إت اااااااح    قه    عق   6.445  تتث بتغت   وج   عو غتى سااااااامل    ع،يىط
 . 0.01 م ل، محعج = 

ق محءا لتم  عم ح ،  عمااااحبلج  يت  قالم فىقق ذ   محعج إت ااااح  ج بت    لساااا ح      
ع ااااااااحعو  اح   ع  ليى    ساااااااامل    ع،يىط ساااااااا احبح   فى م لتمج  عدر سااااااااج   ق، عو غتى  

 .ق اح    ز  ح   عوهمج ق ع ل ص  ق اح  مل   ع  ت   ق ع  ت      عوهمي

  

 كوك   ت، م   ح ،  عدر سج ض وح رتي : سة:ملخص نتائج الدرا
 وثتت أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في  اح   عق حمط ق جشاااااااى    ع ى ل  عوشاااااااىفح   -

  حمط      قأساااااااا    ع ى ليج    عتق حمط    رساااااااحسااااااا ج    عوهحر    كزا    ريح   رطفح  في

  علأسااااااااااااحعت     ع وت ج   ق عووحرسااااااااااااح     ساااااااااااا ى   ا ح ه قإ   ق احح ه   قلوت ح ه    ع غتتى 

  ق رهد     ق عىساااااحعج    عى يج  ح ج صااااا    ق هحر      ع  ت وي     عولق    قفو    جشاااااى ض ج 

  على ر.     ،حذ   س ى   ا ح  قإ    ع ى ل     علإشى      جس ى   ا ج 
 وثتات أبىم  حت  احااح   ع ادريي اج في  ااح   ع  ليى  عوهمي عوشااااااااااااااىفاح  رياح   -

   اااح    في    علاادرثااج    ح اااحهااح    قفو    ع اادريي ااج    عيى  ،     اااااااااااااااو    رطفااح  في:  

   عيى  ،    ق ى     في    عومااااااااااا لي     سااااااااااا شاااااااااااى      هحر     ق لي ح    ع ى ل      ع دري  

   ع ااادريي اااج    عيى  ،    للي    أمق     ق  اااااااااااااااو      عوهمي    عتمول   ق ع ،       ع ااادريي اااج  

   ع ى ليج   حت  حاح    ع لدرد    عى ا ج    ع غ كج   ق لي ح    ع  ت      مل    في   ق لي فهح 

  رطفح .   ريح    عوشىفح  
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 وثتت أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في  اح  مل   ع  ت   ق ع  ت  عوشاااااااااىفح  ريح   -
   ع تبااج      ت    مل    في   ق لي فهااح    ع للي    سااااااااااااااا ى   ا ااح  قإ   أساااااااااااااااا  رطفااح  في:  

   ع ادريا   سااااااااااااااا ى   ا اح  إ   قق  ي لاح هاح    علادرثاج    ع  ت    عمظىياح     ع اح اج   ق عوباحمئ 

    ليى   في   ق لي فهاح    عو، تفاج    ع فكتى   ق هاحر     ق ع  ت      عو  ت    تل     عو وللرط 

  لوت ااح    مل    في   ق لي فهااح   ق ع لم ااج    ع  ت    ق  ااااااااااااااااحمر   ق ع  ت      ع  ت     لوت ااح  

 ق ع  ت .    ع  ت   
 وثتت أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في  اح   لمااااااات   عيى  ، ق عوشاااااااحري  ق عومحه،   -

عوشىفح  ريح   رطفح  في:  ع  ىيح بحعتل  و ق ع  ح    ق ع لاهح   علدرثج علم رط  
 ع  ت    ق عوبااحمئ  ع ااح ااج عمظىيااح   ع  ت   علاادرثااج ق  ي لااح هااح  ق هااحر    عبلااث 

ل ل   عومه،  عاااادر سااااااااااااااي  ق هااااحر    للي    جاى  ي  ق هااااحر    لتتاااا  ق للي   
  ع احرب ق عوشىقلح   عو ول  بهح في  عود رس.

 وثتت أبىم  حت  حاح   ع دريي ج في  اح  أ ز  ح   عوهمج ق ع ل صااا  عوشاااىفح   -
ريح   رطفح  في: أسا ق بحمئ  ف ت   عشى )ج  عوا وع ج بت   ع و  ق مظوح   
 عوا و   ق هاااحر    ح  ااااااااااااااااح  ق ع ل صاااااااااااااااا   عفاااحلااا   قأ ز  اااح   هماااج  ع  ت    

 ق وحرس هح  ق هحر   إم رط  علقت.
  عدر سج إعم لدط  لص ح  كحن    أهوهح  ح رتي: لصتت   :توصيات الدراسة

 حه وحم بححت  حاح   ع دريي ج  ع ي  لصااااتت عهح ه    عدر سااااج     ز  قضاااا هح   -
 لض   مفت  ضو   عيى  ،  ع ي  هد  إعم  مو ج قدر   ق هحر    شىفح  ريح  

  رطفح  في ضلء   حرتى  عى  ج  عوهم ج عتوشىفح   ع ى ليح .
 كث ح  عدقر    ع دريي ج ققرا  ع و  عوشاااااااااىفح   ع فلعج  عوبكىط  ع ي  هد  إعم  -

   قيق ق  ليى  علدر   ق عوهحر    عوهم ج في ضلء   حرتى  عى  ج  عوهم ج.
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  حس  حت  حاح   ع دريي ج عوشاااىفح   ع فلعج  عوبكىط ب ااافج  مااا وىط  بوح كحماااحلد   -
في  لااادك   عااادقر    ع ااادريي اااج  ع ي   زءم     ت  اااحااااح ه   ع ااادريي اااج ق ح قم     

  هحر  ه  ققدر  ه   علي   ج.
ح لتم  حع لحق بحعدقر    ع دريي ج   ح ق  ملي   لفتق  شااااااااااىفح  ريح   رطفح   حمك   -

  عوهم ج. وح كمحه  في   حعاج ال     عل لر في  م ليح  أم  ه  
 مقترحات الدراسة:

إاى ء مر سااااج   محق    اااالر  ل ى  ع  ليى بى  ،  دري   شااااىفح   ع فلعج  عوبكىط   -
 في ضلء   حرتى  عى  ج  عوهم ج. 

إاى ء مر ساااااااااااااج  هد  إعم  لدرد  حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااااااااىفح   ع ى ليح  في  -
  ى ت    ت و ج أ ى،.

 ققيد أصااااالحب  على ر ق عبحتثت  بم ح ، لتو ج رصاااااتمج تل   حت  حاح   ع دريي ج   -
 عكحفج  عواحح  في ق  لج  عو حرتى  عوهم ج عتوشىفح   ع ى ليح  بلاه لحم.

 
 المراجع:

 المراجع العربية. 
 ع لاهاح   عو احصااااااااااااااىط عت مو اج  عوهم اج  علاح وج  (. "2017أتواد  أ تىط  تى  لتي .)  

ج قإ كح  ج  جفحمط  مهح   ر  سااا  بووساااماااح  ريح   رطفح  في   اااى".  اتج لتااااااااااااااااام  عدَّ
مر سااااااح  في  ع  ت    عاح  ي اح  ج لت  شااااااوا  كت ج  ع ى  ج   ىكق   ليى  ع  ت    

  عاح  ي.
(. "صاااى ع ق ول   عدقر  جشاااى في  ع  ت وي  2002تمااامي   لود  لولم  لود .)  

 ع ى  اج ااح  اج عماحيى  عوادرسااااااااااااااج قلزق اه باحعىضااااااااااااااح  علي في ل   ع وا "   اتاج كت اج  
   ى ا ج: ب ح  أتود  م ر  عشاااااااااااىقق عت لمي  ق عمشاااااااااااى  18 ج حر    عو لدط   ع دم  

 .لوحن   ررمن
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(. " جشاااااااااااااى    ع ى ل  2003 ع، ت   إبى ه   كحسااااااااااااات   ق ع، ت   أ   إبى ه   .)  
 فتمف ه  أسحعتبه    ي لح ه". م ر قمدر  عتمشى ق ع لمي   لوحن   ررمن. 

(. " حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عو تواح  2022 عقق احن   متىط بمات لياد  ع قيق.)  
ريح   رطفح  في ضاااااااااااااالء بى ح ،  مو ج  علدر    عبشااااااااااااااىيج كأتد بى  ،  للتو ر يج 

 .120"   اتج كت ج  ع ى  ج  اح  ج  عوم لرط   ع دم 2030 عووتكج 
(. " حت  حاح   ع دريي ج  عزم ج ع لماااااااااااات   2015ساااااااااااابلي   مح   لود مرقيش .)  

 رم ء  علي في عوشاااىفح  ريح   رطفح  بحع حصاااوج  عولدساااج    قاهج  ظى   توح  
  ر ب ج  ع ى ليت   67 عىقضاااااااج"   اتج مر ساااااااح  لى  ج في  ع ى  ج قلت   عمفا   ع دم  

  ع ىب.
(. "مقر أساااااااادعف   جشااااااااى    ع ى ل  في   ليى  رم ء 2007صاااااااا حم   لود بدر .)  

 عوهمي عتو توت  في  عواااد رس  عثاااح لياااج في  لاااحفظاااج  قط". كت اااج  ع ى  اااج  عااااح  اااج 
  قط.  - جسز  ج

(. " جشى    ع ى ل   فحه وه أهد فه  أسمه  أسحعتبه".  2005 ع  ح ي تم  أتود .)  
  ى ا ج أتود ب ح   لوحن   ررمن م ر  عشىقق عتمشى ق ع لمي .

 ظىيااج  ع اادرياا   ع لل     أفكااحر ق بااحمئ (. "2013ليااد  عف ااح    لولم أتوااد .)  
  ع دري  إعم ق ق ه  عوتولس".  علحهىط:  عواوللج  ع ى  ج عت دري  ق عمشى. 

(. " عبلاث  ع توي:  فهل اه قأمق  اه ققساااااااااااااااح تاه"   2012مققاحن  قآ ىقن.)ليتاد       
  ررمن  م ر  عفكى عتمشى ق ع لمي .

" حت  حاح   ع دريي ج عو توح  ريح   رطفح   (.  2020ل  ج  ساااااااا د  احساااااااا  .)  
 (.1   قاهج  ظىه "   اتج  ع ى  ج  رسحس ج  )

(. "مقر  جشااى    ع ى ل  في  ع غت  لتم  عوشااكز  2008 ع كى   ازء  عمااتد .)  
 ع ي  ل اااه   توي  ع كملعلا ااح ق ع تلم  ع  ي ق ااج بوااد رس  لااحفظااح   قط"  رساااااااااااااااحعااج 
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 د. عهود خالد محمد مكي الصائغ
 التدريبية اللازمة للمشرفات التربويات في الطفولة المبكرةالاحتياجات 

 في ضوء معايير الرخصة المهنية 

 

 حاماااااا تى  قماااااا  أصاااااال   ع ى  ج كت ج  ع ى  ج  جسااااااز  ج  ، اااااام  جم ريج  ع ى ليج   
  عاح  ج  جسز  ج   قط.

(. " حت  حاح   ع دريي ج عتوشاااااااىفح   ع ى ليح   2020 ع ولم   هح صاااااااحعو إبى ه   .)  
في ضاااالء  عو حرتى  عوهم ج عتوشااااىفت   ع ى ليت "   اتج اح  ج أم  على  عت تلم  ع ى ليج  

   اح  ج أم  على    كج  عوكى ج.4  لدم 12ق عمفم ج   اتد 
(. "مقر  درى    عود رس  علكل  ج  رسااااااااااحساااااااااا ج  2021و حصااااااااااىط  سااااااااااح دط  متى.)  

بولاحفظاج اىا في  لفتى  حت  احااح   ع ادريي اج  عزم اج عو تواح  رياح   رطفاح      
 قاهج  ظىه "  رسحعج  حام تى  اح  ج اىا.

 .(. "أمب  ع ف  قتحاح ه"   عكليت   ك بج  عفحعو2003قمحق   هد،  لود .)  
 لتتا    –(. " ى  اج  ع فا  في  ىتتاج  ع  ت    ع ل ااااااااااااااتى  2014) في  كاحسااااااااااااااوتماه .)

  2  ااولن  عومهح   عدر سااي"  أطىقتج مك لر    اح  ج  لود عوت  مبح ت   ساا  ح  
  عاق  ى.

(. " حت  ااحاااح   ع اادريي ااج عو توااح  ريااح   حطفااح  بواادرمااج  2023 اادرمي   مااح  .)  
ضاااااااااااااااااااااااالء  ااااااااااا اااااااااااحراااااااااااتاااااااااااى  عاااااااااااى  ااااااااااااااااااااااااج  عاااااااااااواااااااااااهااااااااااامااااااااااا ااااااااااج"    فاااااااااااي   اااااااااااادط 

 .رسحعج  حام تى  اح  ج  عوتك ليد  ع قيق   عووتكج  ع ى  ج  عم لمكج
 لدرى  د  فحلت ج  (. "2011 عول ضاااا ج  رضااااح سااااز ج  ق ع ااااى رىط  لد حن تماااا .)  

 عيى  ،  ع اادريي ااج عو توااح  ريااح   رطفااح  في  ااد رس  لااحفظااح  إقت    عاملب في 
 عووتكج  ررم  ج  عهحشاااااااااااو ج    قاهج  ظى  عو توح  أ فماااااااااااه ".  اتج  و ج عتبللث 

 (.6  )26ق عدر سح  ستمتج  ع تاااالم  ج مح  ج ق حا وحو ج: اح  ج  و ج. 
( "مراج  وحرسااااج  عوشااااىفت   ع ى ليت  عكفحر ه   جشااااى ض ج     2000هليد   فح   .)  

قاهج  ظى   توي قكحعج  عغلث  عدقع ج في  ع اااااافج  عغى  ج"  رسااااااحعج  حاماااااا تى   تى  
  مشلرط  اح  ج  عماح    حبتا  فتم ت .
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(. "ضااااال ب  إصاااااد ر  عى م  عوهم ج عشاااااح تي  2019هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري  .)  
  عليح    ع  ت و ج". 

 (.   حرتى   توي ريح   رطفح .2020هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري  .)  
 (. ضل ب   عى م  عوهم ج عتليح    ع  ت و ج.2021هت ج  للي   ع  ت   ق ع دري  .)  
(   لدرد  حت  حاح   ع دريي ج   عوو وى  ع ى ي  رق  عت دري  2006رل ا  كوح  )  

 لوحن.  –ق مو ج  عول رم  عبشىيج  ر يج  م ليت ج
 مراجع بالل ة الإنجليزية. 

- Al-Hooli, Abeer. (2001). Kuwaiti Kindergarten Teachers' 

Attitudes and Content Knowledge of Teaching Science and 

Using Children's Literature for Science Instruction. (Doctoral 

dissertation, University of Virginia, 2001). Dissertation 

Abstracts International. 

- Omorigho, Jude (2017). Training Needs of School Inspectors 

for Quality Instruction in Delta State Primary Schools. Global 

Journal of Educational Research, Vol. 16, pp. 29-35. 

- Phillips, J& Phillips (2002), Reasons Why Training & 

Development Fails. You can do about it. Training magazine, 

September2002 and What (PP.78-85). 

- Rojina Khandaker (2021) Professional Training: Crucial Need 

to Enhance the Efficacy of Preschool Teachers in the Context of 

Bangladesh, Open Access Library Journal, Vol.8 No.9   

- Siens, C., M., & Ebmeier, H., Developmental supervision and 

the reflective thinking of teachers. Journal of Curriculum and 

Supervision, 11(4), (1996). 299-319-a.  


