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آهٖبح يلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء يؾبٖٖر 
 خضٌٖف شٌغِبٔ

 اؽــــــــداد

 ضٌبً ؤضيد ؽتدالله ؽوٓ

 

 

 

 

 : يوخص اهتضد

تؾط اٗهٖبح اهيلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج  ٖىُدف ُذا اهتضد اهٓ خلد 
الأشس  خٌبّليً خلال  ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ اهضٌٖٕ هوسبيؾبح  ، اهفّٖى

اهفنرٖج هويٖزث اهخٌبفشٖج ، ّاهخؾرف ؽوٓ يؾبٖٖر خضٌٖف شٌغِبٔ اهضٌٖٕ 
ّكد اشخخدى اهتضد  ّاهخؾرف ؽوٓ ّاكؼ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى،  هوسبيؾبح

اهيٌِز اهّضفٕ اهخضوٖوٕ ، ّؤداث اهتضد خى اشخخداى اشختبٌج ، ّنبٌح يً ؤُى اهٌخبئز 
اهخٕ خؾّق  خضشًٖ اهيٖزث يؾّكبح اهب اهتضد ّسّد اهؾدٖد يً اهخٕ خّضل اهِٖ

 اٗهٖبح اهيلخرضج ّكد شبُيح ُذٍ اهٌخبئز فٕ خشنٖل تؾط تسبيؾج اهفّٖى  اهخٌبفشٖج
 هوخغوة ؽوِٖب ّخضلٖق ُدف اهتضد يً خلال ؤرتؼ يضبّر:

 

 ؤ.د/ضشبى ضيدْ ؽتد اهضيٖد                     ؤ.ى.د/ؽتٖر ؤضيد يضيد

 ؤشخبذ الأدارث اهخرتّٖج ّشٖبشبح         ؤشخبذ اهخرتٖج اهيلبرٌج ّالإدارث اهخؾوٖيٖج 

 اهخؾوٖى اهيشبؽد                      سبيؾج ضوّاً   -ؽيٖد نوٖج خرتٖج  

                                                                سبيؾج اهفّٖى-نوٖج خرتٖج                                                 
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 اهٌغرٔ هويٖزث اهخٌبفشٖج  ؤّهًب : الأشبس

 .ٌٖٕيؾبٖٖر خضٌٖف شٌغِبٔ اهضذبًٌٖب : 

    . تسبيؾج اهفّٖى  اهيٖزث اهخٌبفشٖجذبهذًب: ّاكؼ 

    . تسبيؾج اهفّٖى  خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج يلخرضبحراتؾًب: 

 اهيٖزث اهخٌبفشٖج، خضٌٖف شٌغِبٔ،سبيؾج اهفّٖى,  اهنويبح اهيفخبضٖج:

Abstract 

This research aims to present some proposed mechanisms to 

improve the competitive advantage of Fayoum University in 

light of the Chinese Shanghai Ranking of Universities, by 

addressing the intellectual foundations of competitive advantage, 

identifying the criteria of the Chinese Shanghai Ranking of 

Universities, and identifying the reality of the competitive 

advantage of Fayoum University. The research used the 

descriptive analytical method, and the research tool was a 

questionnaire. One of the most important results reached by the 

research was the existence of many obstacles that hinder 

improving the competitive advantage of Fayoum University. 

These results contributed to forming some proposed mechanisms 

to overcome them and achieve the research goal through four 

axes                                                                        : 

First: The theoretical basis of competitive advantage                        

Second: The criteria of the Chinese Shanghai Ranking                   

. Third: The reality  of the competitive advantage of Fayoum                               

University   . 
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Fourth: Proposals to improve the competitive advantage of 

Fayoum University. 

Keywords:, Competitive advantage, Shanghai Ranking, Fayoum 

University 

  اهيلديج :      

ؤدح اهخغٖراح اهيخشبرؽج ّالاٌفخبش الاكخضبدٔ اهؾبهيٕ ّاهخعّر اهخنٌوّسٕ اهِبئل  
اهٓ خوق تٖئبح شدٖدث اهخٌبفس فٕ نل اهيسبلاح ، ّؤضتضح اهيئششبح يسترث 

ؽوٓ اهدخّل فٕ ضبهج يً اهضراػ اهخٌبفشٕ هخضلٖق يزاٖب خٌبفشٖج ّيسبراث الأشّاق 
اهيضوٖج ّاهؾبهيٖج  تيٌخز كبدر ؽوٓ اهيٌبفشج ّخوتٖج اضخٖبسبح اهشّق ، كبدر ؽوٓ 

ج اهضفبغ ؽوٓ اشخيرارٖخِب ّاهضفبغ سذة ؤنتر ؽدد يً اهؾيلاء  ، ٖظيً هويئشش
ؽوٓ ينبٌج خٌبفشٖج تًٖ ٌغٖراخِب، ّاهيئششبح اهخؾوٖيٖج ّخبضج اهسبيؾبح نإضد 

ؤُى اهيئششبح اهيئذرث ّاهيخإذرث تبهخعّراح اهؾبهيٖج ّاهيشئّهج ؽً اؽداد اهؾٌضر 
اهتشرٔ اهلبدر ؽوٓ خّط غيبر اهيٌبفشج  لاتد ّؤً خضلق يزاٖب خٌبفشٖج ّذهم 

يبر رؤس يبهِب اهفنرٔ  هخضلٖق اهخيٖز ّاهخفرد فٕ ّغبئفِب الأشبشٖج ُّٓ تبشخذ
ففٕ تداٖج اهلرً اهضبدٔ ّاهؾشرًٖ  اهخؾوٖى ّ اهتضد اهؾويٕ ّخديج اهيسخيؼ .

ّتغِّر اهخضٌٖفبح اهدّهٖج هيئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ ّاهسبيؾبح  غِرح اهخٌبفشٖج 
وم اهسبيؾج اهخٕ خضٌف يً تًٖ تًٖ اهسبيؾبح ، ّؤضتضح اهسبيؾج اهيخيٖزث ُٕ خ

يبئج ؤّ يبئخًٖ سبيؾج ؽوٓ يشخّْ اهؾبهى فٕ اهخضٌٖفبح اهدّرٖج ُّٓ ؤٖظًب 
اهسبيؾج اهخٕ خخيخؼ تضرٖج ؤنبدٖيٖج ؤؽوٓ فِٕ كبدرث ؽوٓ ّظؼ خععِب ّييبرشج 

ؤٌشعخِب اهتضذٖج ّاهخدرٖتٖج فٕ يٌبط ضلّق اهيونٖج اهفنرٖج ُّٓ اهسبيؾج اهخٕ لا 
( ّؽوٓ اهرغى يً 02199108خيّٖل ّاضد)ٖبشر يضيد خوٖل،  خلف ؽٌد يضدر

ضرص سبيؾج اهفّٖى ؽوٓ خضشًٖ يٖزخِب اهخٌبفشٖج الا ؤٌِب خّاسَ اهنذٖر يً 
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اهخضدٖبح اهخٕ خضّل دًّ خضلٖق ؤُدافِب ّخضلٖق يرانز يخلديج فٕ اهخضٌٖفبح تًٖ 
هٖبح اهسبيؾبح، ّيً ُذا اهيٌعوق سبء اهتضد اهضبهٕ هٖلدى يسيّؽج يً اٗ

 اهيلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هسبيؾج اهفّٖى .

  :يشنوج اهتضد

ّكد ؤضتضح اهيئششبح اهسبيؾٖج يوزيج  اهيٖزث اهخٌبفشٖج تخضشًٖخِخى اهسبيؾبح 
تتٌبء يزاٖب خٌبفشٖج تبهتضد ؽً اهخيٖز ّاهخفّق ؽوٓ اهيئششبح الأخرْ، ُّّ لا 

ٕ فوشفج اهخؾوٖى اهؾبهٕ ّرئٖخَ، ٖخضلق الا يً خلال الإٖيبً تضخيٖج اهخغٖٖر ف
خبهد ؽتد )  اهخضدٖق تّسّد يترراح كّٖج خدؽى اهضبسج اهٓ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج

ّسبيؾج اهفّٖى خّاسَ اهؾدٖد يً اهخضدٖبح ّاهيشنلاح  (  777اهنرٖى شوٖيبً،  ، 
اهخٕ خؾّق خضلٖلِب هيزاٖب خٌبفشٖج تًٖ اهسبيؾبح الأخرْ ، ّؽوٓ اهرغى يً شؾٕ 

يؾج اهفّٖى  اهٓ الاٌخلبل يً دائرث اهيضوٖج اهٓ دائرث اهؾبهيٖج هيّانتج اهخعّراح سب
اهخؾوٖيٖج ّاهخلٌٖبح اهيؾبضرث ّالارخلبء تيشخّٔ اهيخرسبح اهسبيؾٖج ؛ هخوتٖج 

اضخٖبسبح شّق اهؾيل ، ّيشبٖرث اهخعّر اهخنٌّهّسٕ اهؾبهيٕ) اهخعج 
اهّظؼ اهراًُ هسبيؾج اهفّٖى  الا ؤً اشخلراء .(0207911-0200الاشخراخٖسٖج، 

ٖئند ؽوٓ يّاسِج اهسبيؾج ٌخٖسج اهيخغٖراح اهيضوٖج ّاهؾبهيٖج هخضدٖبح شدٖدث ، يً 
ُذٍ اهخضدٖبح كوج خّافر اهنّادر اهتشرٖج اهيدرتج هخّغٖف اهخنٌّهّسٖب اهيخبضج ، 
ٌلص اهيّارد اهتشرٖج ّاهيبدٖج اهلازيج هخعّٖر اهؾيل تبهسبيؾج ، ّالافخلبر اهٓ 

ٌغبى هويؾوّيبح ؽً خشّٖق اهخديبح اهسبيؾٖج ، ظؾف يشبرنج اهسِبح اهيشخفٖدث 
يؼ ادارث اهسبيؾج ؽٌد ّظؼ اهخعج الاشخراخٖسٖج هوسبيؾج ّؽٌد خٌفٖذُب ، ظؾف 

خّافر اهتٌٖج اهخضخٖج يً يؾبيل ّخسِٖزاح لأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس هخعّٖر 
 ( .758، 0200ؤتضبذِى)شرتبح يضيد ،
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 ؤشئوج اهتضد:

 اهشئال اهرئٖس اهخبهٕ: اهضبهٕ الإسبتج ؽًاهتضد  بّلٖض

 نٖف ٖينً خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ؟ 

 ّٖينً ضٖبغج اهشئال اهرئٖس فٕ الأشئوج اهفرؽٖج اهخبهٖج:

 فٕ الأدتٖبح اهخرتّٖج ّالإدارٖج اهيؾبضرث؟ هويٖزث اهخٌبفشٖج  اهٌغرٔيب الإعبر 

 ُى يؾبٖٖر ّيئشراح خضٌٖف شٌغِبٔ هوسبيؾبح؟ؤيب  -0

 ؟يً ّسِج ٌغر ؽٌٖج اهتضد خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖىيب ّاكؼ 

 ؟  اٗهٖبح اهيلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖىيب ؤُى 

 ؤُداف اهتضد :

ؽوٓ ى تسبيؾج اهفّٖ نٖفٖج خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج ِٖدف اهتضد اهضبهٕ خّظٖص  
نِدف رئٖس هوتضد ّخٌدرر يٌَ يسيّؽج يً الأُداف  ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ،

 اهفرؽٖج ُٕ :

فٕ الأدتٖبح اهخرتّٖج تبهسبيؾبح  هويٖزث اهخٌبفشٖج اهٌغرٔاهخؾرف ؽوٓ الإعبر 
 ّالإدارٖج اهيؾبضرث. 

 . اهخؾرف ؽوٓ ؤُى يؾبٖٖر ّيئشراح خضٌٖف شٌغِبٔ

تسبيؾج اهفّٖى يً ّسِج ٌغر ؽٌٖج   جخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖاهنشف ؽً ّاكؼ 
  اهتضد.

 فٕ خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى. خشِى  آهٖبح يلخرضجاهخّضل اهٓ -4
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 ؤُيٖج اهتضد : 

 خخيذل ؤُيٖج اهتضد اهضبهٕ فٖيب ٖوٕ : 

 الأُيٖج اهٌغرٖج :-

ٖؾد خضٌٖف شٌغِبٔ اهضٌٖٕ يً اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج اهخٕ ٖينً  ؤً ٖؾخيد  -1
 وِٖب فٕ خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى.ؽ

ؤُيٖج خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هوسبيؾج هخضلٖق ؤُدافِب الاشخراخٖسٖج ّاضراز  -0
 يرانز يخلديج تًٖ اهسبيؾبح فٕ اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج .

ٖلدى اهتضد خإضٖل ٌغرٔ هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء -7
ب ٖشِى فٕ خضشًٖ شيؾج اهيئششج ّضضّهِب ؽوٓ يرانز خضٌٖف شٌغِبٔ يي

 يخلديج فٕ اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج . 

 الأُيٖج اهخعتٖلٖج : -

 خخيذل الأُيٖج اهخعتٖلٖج هوتضد فٖيب ٖوٕ :

ؤُيٖج يرضوج اهخؾوٖى اهسبيؾٕ  هيب خشِى تَ خوم اهيرضوج يً اؽداد سٖل كبدر   -
 يل .ؽوٓ خضلٖق اهخٌيٖج ّاهيٌبفشج فٕ ؤشّاق اهؾ

ٖشِى اهتضد اهضبهٕ فٕ يضبّهج اهنشف ؽً اهّاكؼ اهفؾوٕ  هويٖزث اهخٌبفشٖج  -
 تسبيؾج اهفّٖى .

كد ٖفٖد اهتضد اهسِبح اهيشئّهج ؽً ّظؼ اهخعع الاشخراخٖسٖج تبهسبيؾج فٕ ّظؼ 
  ترايز هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هوسبيؾج .
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 يٌِز اهتضد ّؤدّاخَ : 

تبضذج اهيٌِز اهّضفٕ اهذٔ ٖؾتر ؽً اهغبُرث فٕ ظّء ؤُداف اهتضد اشخخديح اه
تسبيؾج ّاكؼ اهيٖزث اهخٌبفشٖج ب يً خلال خضوٖل ا نيًٖب ّنٖفًٖاهيراد دراشخِب خؾتٖرً
اهٖبح يلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث هوّضّل اهٓ  بتًٖ ؤتؾبدُ جاهفّٖى , ّنشف اهؾلاك

دّاح اهيٌِز ، ّهذهم خى اشخداى الاشختبٌج نإداث يً ؤ اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى 
 اهّضفٕ اهخضوٖوٕ .

 ضدّد اهتضد : 

 ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ّيؾبٌِّٖى  اهضد اهتشرٔ: ٖلخضر اهتضد اهضبهٕ ؽوٓ-1
 سبيؾج اهفّٖى ّنوٖبخِب.ت

هويٖزث اهخٌبفشٖج   اهٌغرٔعبر هلإاهضد اهيّظّؽٕ : ٖلخضر اهتضد ؽوٓ ؽرط -0
يً ضٖد اهيفِّى ّالأُيٖج فٕ الأدتٖبح اهخرتّٖج ّالإدارٖج اهيؾبضرث تبهسبيؾبح 

 هخضٌٖف شٌغِبٔ.  اهٌغرٔعبر ّالإ،  ّاهخضبئص ّاهينٌّبح

 ى. 0204-0207خلال اهؾبى اهدراشٕ اهضد اهزيٌٕ : خى اهخعتٖق اهيٖدإٌ  -7

 سبيؾج اهفّٖى . نوٖبح  اهضد اهينبٌٕ : اكخضرح اهدراشج ؽوٓ  -4

  اهيضعوضبح :

ؼ اهيئششج يً خلاهِب اهفّز ؽوٓ ُٕ اهعرٖق اهخٕ خشخعٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج:
( ُّٓ شؾٕ اهيئششج  Macmillan, H.& Tamppoe.2020.17اهيٌبفشًٖ)

هخعّٖر ذاخِب ضخٓ خشخعٖؼ يّاسَِ يٌبفشِٖب ّسذة ؤنتر ؽدد يً اهؾيلاء)ٌّر 
ُّٓ اهيّكؼ اهفرٖد عّٖل الأيد اهذٔ خعّرٍ  (02169114اهدًٖ ضبيد ، ّؤخرًّ،
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عج تشنل ييٖز ، ّاشخذيبر ٌلع اهلّث هخلدٖى يٌبفؼ اهيئششج يً خلال ؤداءُب هلأٌش
 (.82، 0219كٖيج هزتبئٌِب لا ٖشخعٖؼ اهيٌبفشًّ خلدٖيِب)يضٖٕ اهدًٖ ٖضٕ،

 اهشبتلج :ّالأتضبد اهدراشبح 

كد خى خلشٖى اهدراشبح اهشبتلج اهٓ يضّرًٖ ) دراشبح ؽرتٖج ّدراشبح ؤسٌتٖج (   
 ب هِذٍ اهدراشبح اهشبتلج:وٕ ؽرظًُّٕ يرختج يً  الأكدى اهٓ الأضدد ّفٖيب ٖ

 ؤّلًا: اهدراشبح اهؾرتٖج : ّخخيذل ُذٍ اهدراشبح فٖيب ٖوٕ :

خدّٖل اهخؾوٖى ؤضد يداخل  ( تؾٌّا0215ًدراشج )يضيد اتراُٖى ؽتداهؾزٖز،-1
 خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج هوسبيؾبح اهيضرٖج

سبيؾبح اهيضرٖج ُدفح اهدراشج اهٓ اهخؾرف ؽوٓ نٖفٖج خضلق اهيٖزث اهخٌبفشٖج هو
فٕ ظّء خدّٖل اهخؾوٖى ّاشخخديح اهدراشج اهيٌِز اهيلبرً ، ّخّضوح اهدراشج 
اهٓ يسيّؽج يخعوتبح هخدّٖل اهخؾوٖى اهسبيؾٕ فٕ يضر هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج 

ّضددح يلايص اهؾلاكج تًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هوسبيؾبح ّخدّٖل اهخؾوٖى تِب ، ّؤّضح 
ّالاشخللاهٖج هوسبيؾبح اهيضرٖج ّيراؽبث اهتؾد اهدّهٕ فٕ  اهدراشج تخّفٖر اهضرٖج

اهيٌبُز اهخدرٖشٖج ّاهتضذٖج ّاهخديٖج هظيبً الإؽداد الأفظل هخرٖسٕ اهسبيؾبح 
ّتيب ٖخٌبشة يؼ شّق اهؾيل اهدّهٖج ّالاشخفبدث يً اهعلاة اهييٖزًٖ ّارشبهِى 

 هودراشج هوخبرر.

خعّٖر اهذلبفج اهخٌغٖيٖج تسبيؾج  (تؾٌّا0216ًدراشج )شبرِٖبً يضيد يضيد ،-0
 اهيٌّفٖج خضلٖلبً هويٖزث اهخٌبفشٖج.
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ُدفح اهدراشج اهٓ اهخؾرف ؽوٓ ؤذر اهذلبفج اهخٌغٖيٖج فٕ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ 
اهسبيؾبح ّّظؼ خضّر يلخرش هخعّٖر اهذلبفج اهخٌغٖيٖج تسبيؾج اهيٌّفٖج  يً ؤسل 

 راشج اهيٌِز اهّضفٕ .خضلٖق يٖزخِب اهخٌبفشٖج ، ّاشخخديح اهد

ّخّضوح اهدراشج اهٓ ظؾف فٕ ؽٌبضر اهتٖئج اهداخوٖج هسبيؾج اهيٌّفٖج ٖفّق  
ٌلبع اهلّث اظبفج اهٓ اهخِدٖداح اهخبرسٖج يً ؽٌبضر اهتٖئج اهخبرسٖج هِب ييب ؤذر 

ؽوٓ ظؾف الإكداى ؽوٓ خعّٖر اهذلبفج اهخٌغٖيٖج هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج 
 اهيٌّفٖج.

يخعوتبح خضلٖق اهيٖزث  ( تؾٌّا0218ًدراشج )ؤيبٌٕ ؽتد اهؾغٖى يرزّق ، -7
 اهخٌبفشٖج هسبيؾج اهيٌضّرث فٕ ظّء تؾط اهختراح اهؾبهيٖج

ُدفح اهدراشج اهٕ اهخؾرف ؽوٓ يداخل خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج تبهسبيؾبح 
ؾرف ٖسة ؤً خخّافر هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج تبهسبيؾبح ، ّاهخ ّاهيخعوتبح اهخٕ

ؽوٓ اهيؾّكبح اهخٕ خضد يً خضلٖق اهيزاٖب اهخٌبفشٖج هوسبيؾج ، ّاشخخديح اهدراشج 
الاشختبٌج اهيّسِج هؾٌٖج يً ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ، ّخّضوح اهدراشج اهٓ ظؾف 

اهخضفٖز اهيبدٔ لأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس هخضلٖق اهخيٖز اهخدرٖشٕ ، ّكوج الاُخيبى 
ج تيشنلاح اهتٖئج ّاهيسخيؼ ، ّنذهم ظؾف  تبهتضّد اهخعتٖلٖج اهخٕ هِب ؽلاك

خخضضبح اهتضد اهؾويٕ فٕ يٖزاٌٖج اهسبيؾج ، ّاهلضّر فٕ خضدٖد ترايز ّعٌٖج 
 تضذٖج خخّهٓ اهسبيؾج خٌفٖذُب فٕ فخراح زيٌٖج يخفق ؽوِٖب .

هدؽى اهيٖزث  خضّر يلخرش " ( تؾٌّاً 0202, ؽلاء ضيدٔ خوٖفجدراشج)-4
 اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى"
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دفح اهدراشج اهٓ خؾرف اهّاكؼ اهضبهٕ هويٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء ُ 
يدخل ادارث اهيؾرفج ّّظؼ خضّر يلخرش هدؽى اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى 
تبشخخداى يدخل ادارث اهيؾرفج ، اشخخديح اهدراشج اهيٌِز اهّضفٕ ، ّخّضوح 

خّاسَ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج  اهدراشج اهٓ يسيّؽج يً اهٌخبئز خخظيً يؾّكبح
تسبيؾج اهفّٖى خخيذل فٕ كوج اهيّارد  اهيبدٖج اهلازيج لإسراء اهتضّد اهؾويٖج ، 

اهلضّر فٕ ٌغى اهضّافز ّاهينبفأح اهيلديج لأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ،ظؾف ّسّد 
ترايز يخخضضج فٕ رٖبدث الأؽيبل ؽوٓ يشخّْ اهسبيؾج ، كوج الاشخذيبر 

ٖج اهخضخٖج اهيخعّرث ، الافخلبر اهٓ تٌبء شرانبح تضذٖج يؼ اهخنٌّهّسٕ ّاهتٌ
اهسبيؾبح اهؾبهيٖج ، افخلبر اهسبيؾج اهٓ اهيؾبٖٖر اهخٌبفشٖج هخدّٖل اهتضّد اهؾويٖج  
ّظؾف اهوّائص ّاهخشرٖؾبح اهخٕ خرختع تبهخٌبفشٖج ، ّاّضح اهدراشج تبلارخلبء 

دادُى فٕ اهداخل ّاهخبرر تإؽظبء ُٖئج اهخدرٖس تبهسبيؾج ّذهم تبلاُخيبى تبؽ
 ّخضفٖزُى ؽوٓ الاشخيرار فٕ اهتضد اهؾويٕ. 

( تؾٌّاً آهٖبح يلخرضج هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج 0202دراشج)ؽلاء ضيدٔ خوٖفج ،
فٕ يسبل اهتضد اهؾويٕ تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ اهضٌٖٕ 

 هوسبيؾبح.

ضج هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ ُدفح اهدراشج اهٓ ّظؼ يسيّؽج يً اٗهٖبح اهيلخر
اهتضد اهؾويٕ ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ اهضٌٖٕ هوسبيؾبح ّذهم يً خلال 

اهخؾرف ؽوٓ الأشس اهٌغرٖج هويٖزث اهخٌبفشٖج تبهخؾوٖى اهسبيؾٕ ّيؾبٖٖر خضٌٖف 
شٌغِبٔ اهضٌٖٕ ، اشخخديح اهدراشج يٌِز دراشج اهضبهج نإضد ؤٌّاػ اهيٌِز 

ؤً ّاكؼ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ يسبل اهتضد  اهّضفٕ ّخّضل اهتضد اهٓ
اهؾويٕ تسبيؾج اهفّٖى سبءح تدرسج يخّشعج ،ّؤّضح اهدراشجتإُيٖج اشخرام 
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ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس اهفؾبهج فٕ اهيئخيراح اهؾويٖج اهؾبهيٖج تيب ٖشِى فٕ ٌشر 
 ّختبدل اهيؾرفج اهؾويٖج .

هخضشًٖ اهسّدث اهتضذٖج خضّر يلخرش  (تؾٌّا0200ًدراشج)ؽتٖرؤضيد يضيد،-5
 تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء يؾبٖٖر تؾط اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج هوسبيؾبح:

ُدفح اهدراشج اهٓ خضشًٖ اهسّدث اهتضذٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء يؾبٖٖر تؾط 
اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج هوسبيؾبح ، اشخخديح اهدراشج اهيٌِز اهّضفٕ ، خّضوح 

اهسّدث اهتضذٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء  اهدراشج اهٓ ّظؼ خضّر يلخرش هخضشًٖ
يؾبٖٖر تؾط اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج هوسبيؾبح ،  ٖؾخيد اهٌسبش فٕ خٌفٖذ اهخضّر 

اهيلخرش ؽوٓ ّسّد كٖبداح سبيؾٖج ّنّادر ادارٖج كبدرث ؽوٓ الاشخفبدث يً 
اهخعّراح اهضدٖذج ّاهخّسِبح اهيؾبضرث فٕ ادارث اهسبيؾبح ، ّالاشخؾبٌج تختراء 

سبيؾبح الأسٌتٖج  ، خٌيٖج اهؾلاكبح تًٖ اهسبيؾج ُّٖئبح اهيسخيؼ اهيضوٕ ، يً اه
 ٌشر ذلبفج خعّٖر اهتضد اهؾويٕ.

 ة: اهدراشبح الأسٌتٖج : ّخخيذل فٖيب ٖوٕ:

( تؾٌّاً. عتلًب هسّدث اهخديج اهلّْ اهخٌبفشٖج  Roland, Jessica ،,2014دراشج)
اهٓ اهخؾرف ؽوٓ خإذٖر سّدث اهخديج هوخؾوٖى اهؾبهٕ فٕ شٌغبفّرث : ُدفح اهدراشج 

فٕ اهخؾوٖى اهؾبهٕ ّدّرُب فٕ الأداء اهؾبى هيئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ فٕ شٌغبفّرث ، 
ّّظؼ خضّر هسّدث اهخديج اهؾبيج فٕ اهسبيؾبح ّخّظٖص اهؾلاكج تًٖ خضّر 

 اهؾيلاء ّاهخّكؾبح اهيرسّث فٕ اعبر اهشٖبكبح اهضبهٖج ، ّاخشبكًب يؼ الإعبر اهفؾوٕ 
 هيئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ فٕ شٌغبفّرث ،ّاشخخديح اهدراشج اهيٌِز اهّضفٕ .
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ّيً ؤُى يب خّضوح اهَٖ اهدراشج ؤً الأفراد ُى اهلّْ اهلبدرث ؽوٓ اهخغٖٖر  
هوخٌبفشٖج ّاهلبدرًٖ ؽوٓ يّائيج اهشٖبق اهيخسدد هيئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ يؼ اهرئٖج 

ؤً خرختع ارختبعب ّذٖلًب تبتداػ اهؾٌضر عّٖوج الأسل ، ّؤً سّدث اهخديج لاتد ّ
 اهتشرٔ ّ ؤً سّدث اهخديج خضخبر اهٓ خنبيل اهٌغى اهخٌغٖيٖج اهيخخوفج

(تؾٌّاً اهيٖزث اهخٌبفشٖج يب اهذٔ خؾٌَٖ تبهفؾل ؟ فٕ  Dehann  ,2015دراشج)
ٌعبق يئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ : ُدفح اهدراشج اهٓ اهنشف ؽً اهيزاٖب اهخٌبفشٖج 

 اهٓ خضلٖلِب يئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ. اهخٕ خشؾٓ

ّخّضوح اهدراشج اهٓ يسيّؽج يً اهؾٌبضر الأشبشٖج فٕ اهّضّل اهٓ اهيزاٖب 
اهخٌبفشٖج اهخٕ خشؾٕ اهِٖب يئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ ّيً ؤُيِب ّظؼ اهيئششج فٕ 

اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج ، ّنفبءث ّخيٖز خرٖسٕ اهيئششج ، سّدث اهتٌٖج اهخضخٖج ، ازدٖبد 
ؽدد اهعلاة اهيوخضلًٖ تبهيئششج ،اكبيج اهشرانبح ّاهخؾبًّ اهدّهٕ ، ّنذهم 

 خّغٖف الأشبخذث الأنفبء ّاهٌشر فٕ اهيسلاح اهيريّكج ؽبهيًٖب.

دّر رؤس اهيبل اهفنرٔ  فٕ خضلٖق  تؾٌّاً " (Nima Alfarra , 2018دراشج)-7
ٖب ّالإيبراح اهيٖزث اهخٌبفشٖج : دراشج يلبرٌج تًٖ اهسبيؾبح اهخبضج فٕ خرن

 "  اهؾرتٖج اهيخضدث

ُدفح اهدراشج اهٓ اهخؾرف ؽوٓ ّاكؼ رؤس اهيبل اهفنرٔ فٕ اهسبيؾبح اهخبضج 
تخرنٖب ّاهسبيؾبح تبلإيبراح اهؾرتٖج اهيخضدث ّاهخؾرف ؽوٓ دّر رؤس اهيبل 

اهفنرٔ فٕ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج تبهسبيؾبح ّاهخؾرف ؽوٓ يدْ خإذٖر نل ؽٌبضر 
فنرٔ ؽوٓ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هوسبيؾبح يسخيؼ اهدراشج ، ّاهّكّف ؽوٓ رؤس اهيبل اه

ؤّسَ اهشتَ ّالاخخلاف تًٖ اهسبيؾبح فٕ ادارث رؤس اهيبل اهفنرٔ نوًب ؽوٓ ضدث ، 
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ّاشخخديح اهدراشج اهيٌِز اهّضفٕ اهخضوٖوٕ ، ّخّضوح اهدراشج اهٓ ّسّد ؽلاكج 
 4.ب ّ الإيبراح اهؾرتٖج اهيخضدثداهج اضضبئًٖب تًٖ كدرث اهسبيؾبح اهخبضج فٕ خرنٖ

تؾٌّاً خإذٖر رؤس اهيبل اهفنرٔ ؽوٓ اهيٖزث  Obeidat et al,  (2021دراشج)-4
ُدفح اهدراشج اهٓ اهخؾرف ؽوٓ اهؾلاكج تًٖ  اهخٌبفشٖج : اهدّر اهّشٖع هوخسدٖد

اهخينًٖ ّ اهنفبءث اهذاخٖج هويّغفًٖ،  اهخينًٖ، ّؤداء اهيّغفًٖ، ّاهؾلاكج تًٖ
اهدراشج اهٓ ؤً خضلٖق اهخينًٖ الإدارٔ هويّغفًٖ ٖئدٔ اهٓ زٖبدث ّخّضوح 

 اهفؾبهٖج اهذاخٖج ييب ٖئدٔ اهٓ خضشًٖ الأداء الإدارٔ هدىِى .

 اهخؾلٖة ؽوٓ اهدراشبح اهشبتلج :

, ّؤسيؾح ُذٍ اهدراشبح ُدفح خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج  خؾددح اهدراشبح اهخٓ
ّيً خلال اهؾرط اهشبتق  ٖزث اهخٌبفشٖج،ٌُبم ؤُيٖج نتٖرث  هخسشًٖ اهيؽوٓ ؤً 

 هودراشبح اهشبتلج ٖخظص يب ٖوٕ :

 ؤّسَ اهخشبتج:

 اهيٌِز اهيشخخدى ضٖد اشخخديح ؤغوة اهدراشبح اهيٌِز اهّضفٕ .

اهّكّف ؽوٓ ؤُيٖج اهيٖزث اهخٌبفشٖج اهِدف الأشبشٕ هيؾغى اهدراشبح اهشبتلج ُّ 
 ّؤُيٖج اهؾيل ؽوٓ خضشٌِٖب.

بهٕ ؽً اهدراشبح اهشبتلج فٕ ؤً سيٖؼ اهدراشبح اهشبتلج هى ّاخخوف اهتضد اهض
 خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج  ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ خخٌبّل

ؤّسَ الاشخفبدث : يً اهدراشبح اهشبتلج ّاهخٕ خخضل تبهتضد اهضبهٕ فٕ تؾط 
 سّاٌتِب ,ّاشخفبد يٌِب اهتضد فٕ نذٖر يً اهسّاٌة ّاهخٕ خخيذل فٖيب ٖوٕ :



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

848 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 ٓ ؤُيٖج اهدراشج ّيّانتخِب اهخعّراح اهؾبهيٖج, ّاهخّسِبح اهضدٖذج.اهخإنٖد ؽو

ؤً ُذٍ اهدراشبح اهشبتلج نبٌح يٌعولبً هوتبضذج هودراشج اهٌغرٖج هخضدٖد يفبُٖى 
 . اهيٖزث اهخٌبفشٖج ّخضٌٖف شٌغِبٔ هوسبيؾبح 

كبح الاشخفبدث يً ٌخبئز اهتضّد اهشبتلج ّاهتٌبء ؽوِٖب ضخٕ لاٖنًّ ٌُبم اُدار هوعب
 اهتضذٖج.

 يضبّر اهتضد :

 خشٖر اسراءاح اهتضد ّفق اهيضبّر اهخبهٖج : 

اهيضّر الأّل :الإعبر اهؾبى هوتضد ّاهذٔ ٖخظيً )اهيلديج ,اهيشنوج ,الأُداف 
 ,الأُيٖج ,اهيٌِز ,ضدّد اهتضد ,اهيفبُٖى ّاهيضعوضبح ,اهدراشبح اهشبتلج(

 بفشٖج.هويٖزث اهخٌ اهيضّر اهذبٌٕ : ؽرط الإعبر اهٌغرٔ 

 ؽرط الأشس اهفنرٖج هخضٌٖف شٌغِبٔ هوسبيؾبح .اهيضّر اهذبهد : 

 اهيضّر اهراتؼ: الإعبر اهيٖدإٌ .

اٗهٖبح اهيلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى ؽرط اهيضّر اهخبيس : 
 ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ .

الأدتٖبح الإدارٖج هويٖزث اهخٌبفشٖج تبهسبيؾبح فٕ اهيضّر اهذبٌٕ :الإعبر اهٌغرٔ 
   ّاهخرتّٖج اهيؾبضرث:
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غِر يفِّى اهيٖزث اهخٌبفشٖج تغِّر الاؽخيبد الأنبدٖيٕ هوؾدٖد يً اهيئششبح    
ّخبضج اهيئششبح اهخؾوٖيٖج ّخضدٖدًا اهسبيؾبح ، ُّّ يب ؤند ؽوٓ ؤُيٖج يفِّى 

 اهيٖزث اهخٌبفشٖج  فٕ اهيئششبح تشنل ؽبى ّفٕ اهسبيؾبح تشنل خبص.

 :  يفِّى اهيٖزث اهخٌبفشٖجؤّهًب : 

فٕ تداٖج اهلرً اهضبدٔ ّاهؾشرًٖ ّتغِّر اهخضٌٖفبح اهدّهٖج هيئششبح اهخؾوٖى 
اهؾبهٕ ّاهسبيؾبح غِرح اهخٌبفشٖج تًٖ اهسبيؾبح ، ّؤضتضح اهسبيؾج اهيخيٖزث ُٕ 

خوم اهسبيؾج اهخٕ خضٌف يً تًٖ يبئج ؤّ يبئخًٖ سبيؾج ؽوٓ يشخّْ اهؾبهى فٕ 
رٖج ُّٓ ؤٖظًب اهسبيؾج اهخٕ خخيخؼ تضرٖج ؤنبدٖيٖج ؤؽوٓ فِٕ كبدرث اهخضٌٖفبح اهدّ

ؽوٓ ّظؼ خععِب ّييبرشج ؤٌشعخِب اهتضذٖج ّاهخدرٖتٖج فٕ يٌبط ضلّق اهيونٖج 
اهفنرٖج ُّٓ اهسبيؾج اهخٕ لا خلف ؽٌد يضدر خيّٖل ّاضد)يضيّد اهشٖد ؽتبس 

ٌِب كدرث اهدّل ؽوٓ ( ّكد ؽرفِب يؾِد اهخٌبفشٖج اهدّهٖج تإ745، 0201ّؤخرًّ ،
الإٌخبر تنفبءث ؤؽوٓ يً خلال خضشًٖ اهيٌخز ّاشخخداى اهخنٌّهّسٖب ّاهخلٌٖبح 

اهضدٖذج فٕ الإٌخبر ييب ٖئدٔ اهٓ خضشً سّدث اهيٌخز يً ؤسل ؽرظَ فٕ الأشّاق 
اهؾبهيٖج ّاهيضوٖج تإرٖضٖج ّاهخرنٖز ؽوٓ اهيٌخسبح ؽبهٖج اهخضٌٖؼ هخضلٖق ؽّائد 

( نيب 8، 0216الاشخذيبراح الأسٌتٖج )ضٌدّق اهٌلد اهؾرتٕ، ؤنتر كبدرث ؽوٓ سذة
خؾرف تإٌِب كدرث اهيئششج ؽوٓ ضٖبغج ّخعتٖق الاشخراخٖسٖبح اهخٕ خسؾوِب فٕ 
يرنز ؤفظل يً اهيئششبح الأخرْ اهخٕ خؾيل فٕ ٌفس اهٌشبع ّذهم يً خلال 

ح ّاهيؾرفج الاشخغلال الأيذل هويّارد ّالإينبٌبح تبلإظبفج اهٓ اهلدراح ّاهنفبءا
اهخٕ خيخونِب اهيئششج ّخخٖص هِب فرضج خضيٖى اشخراخٖسٖبح خٌبفشٖج ٖينً 

( ٖخظص ييب شتق ؤً اهيٖزث اهخٌبفشٖج 8، 0202خعتٖلِب)يضعفٓ يضيّد ؤتّ تنر ،
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فٕ اهسبيؾبح لا خخخوف نذٖرًا ؽٌِب فٕ تلٖج اهيئششبح ّاً نبً هِب خضّضٖج فٕ 
 ر ؽوٓ اهؾٌضر اهتشرٔ شنل اهيٌخز اهذٔ خلديَ فِٕ خؾخيد ؤنذ

فبهيٖزث اهخٌبفشٖج يً اهيفبُٖى اهضدٖذج اهخٕ فرظخِب اهخغٖراح الاكخضبدٖج اهؾبهيٖج  
ّؤضتضح اهعرٖلج اهيذوٓ هضضّل اهيئششبح ؽوٓ ؤؽوٓ اشخفبدث يً الإينبٌبح 

ّكد ارختع تداٖج غِّر يفِّى  اهيخبضج هِب هوّضّل اهٓ ؤفظل اهٌخبئز هيخرسبخِب
ج تبهيسبل الاكخضبدٔ ، ذى اٌخلل اهٓ اهيسبل اهخؾوٖيٕ ، ّتبح ٌُبم اهيٖزث اهخٌبفشٖ

اهزاى هيئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ تخضلٖق اهخيٖز ّاهخفرد ؤّ يب ٖؾرف تخضلٖق اهيٖزث 
 (610اهخٌبفشٖج)رشب ؽتد اهلبدر يضيد ،

خؾرف اهيٖزث اهخٌبفشٖج تإٌِب كدرث اهيئششج ؽوٓ ضٖبغج ّخعتٖق الاشخراخٖسٖبح 
ِب يً اهضضّل ؽوٓ يرنز ؤفظل تبهٌشتج هويئششبح الأخرْ اهخٕ خؾيل اهخٕ خينٌ

فٕ ٌفس اهيسبل ّاهخٕ خخضلق يً خلال اهؾٌضر اهتشرٔ اهيخيٖز ّايخلام اهيئششج 
هيّارد يبدٖج ّيؾرفٖج ّخنٌّهّسٖج ّتشرٖج يخيٖزث خؾد ؽٌبضر ٌسبش لاشخراخٖسٖبح 

ارختع تداٖج غِّر يفِّى  ّكد (. 1252،  0214اهيئششج )اهشٖد ؤضيد ؽتد اهغفبر،
اهيٖزث اهخٌبفشٖج تبهيسبل الاكخضبدٔ ، ذى اٌخلل اهٓ اهيسبل اهخؾوٖيٕ ، ّتبح ٌُبم 
اهزاى هيئششبح اهخؾوٖى اهؾبهٕ تخضلٖق اهخيٖز ّاهخفرد ؤّ يب ٖؾرف تخضلٖق اهيٖزث 

 اهخٌبفشٖج

 : اهيٖزث اهخٌبفشٖجذبًٌٖب : ؤُيٖج 

 :ٖوٕيب فٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖجخخضدد ؤُيٖج 

اهخٌبفس تًٖ اهسبيؾبح ٖئدٔ اهٓ خضشًٖ الأداء ّالارخلبء تبهيشخّٖبح الإدارٖج 
ّالأنبدٖيٖج ّٖضفز اهسبيؾبح ؽوٓ يعبهؾج خسبرة اهسبيؾبح اهيخيٖزث ّخشسٖؾِب 
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)يضيد ضترٔ  ؽوٓ خٌيٖج كدراخِب ّاهضفبغ ؽوٓ اهنّادر اهتشرٖج اهيخيٖزث
 (148اهضّح

ق ؤُداف اهسبيؾج ّخنًّٖ رئٖج ؤّشؼ لاضخّاء خنًّٖ رئٖج يشخلتوٖج سدٖدث هخضلٖ
 اهفرص اهنتٖرث ّاهيتبدرث هلاشخفبدث يٌِب.

اهيٖزث اهخٌبفشٖج ُٕ يؾٖبر ٌسبش اهيئششج ّكدرخِب ؽوٓ ارظبء اهيشخفٖدًٖ ّسذة 
   ( 044)يضيد اتراُٖى ؽتد اهؾزٖزعلاة سدد ّاهيضبفغج ؽوٓ اشخيرارٖخِب

 اهتشرٖج. ضج خبضج اهيّاردالاشخغلال الأيذل هسيٖؼ اهيّارد اهيخب

(Mgbeke,2007,49)  . 

خشسٖؼ ؽوٓ رّش اهزٖبدث فرص الإتداػ, ّالاتخنبر؛ ٌخٖسج هضرٖج اهخضرف, ّ
  . (148, 145, 0215اهيتبدرث, ّاهخفنٖر اهيتخنر . )ييدّش يراد نبيل, 

 :اهيٖزث اهخٌبفشٖجذبهذًب: خضبئص 

اهؾيل ؽوٓ  اهسبيؾجؽوٓ  اهخٕ ٖسة رؤس اهيبل اهتشرٌُٔبم اهؾدٖد يً خضبئص 
اهيٖزث اهخٌبفشٖج تبهسبيؾبح هِب  اهؾدٖد يً  خّافرُب ّٖينً خضدٖد ؤُيِب فٖيب ٖوٕ :

 (809، 0218اهخضبئص  ، ّيً ؤُيِب يب ٖوٕ)يرّث ييدّش ؽتدالله،

خخشى اهيٖزث اهخٌبفشٖج  تبهشيّهٖج ّاهخنبيل ؤٔ اهخراتع تًٖ اهينٌّبح ّالأسزاء   
 ج يً اهيؾبٖٖر فِٕ لا خؾخيد ؽوٓ ّغٖفج ّاضدث   .ُّٓ خؾخيد ؽوٓ يسيّؽ

الاتخنبر ّٖؾٌٕ الإظبفج اهيشخيرث هلأفنبر اهسدٖدث  اهخٕ خظيً اشخيرارٖج  
 اهسبيؾج.
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خخشى تبهٌشتٖج يلبرٌج تبهيٌبفشًٖ ؤّ يلبرٌخِب فٕ فخراح زيٌٖج يخخوفج ُّٓ ختٌٕ 
ل يعوق ؤير غٖر ؽوٓ ؤشبس الاخخلاف ّهٖس اهخشبتَ هِذا فبً فِى اهيٖزاح تشن

يٌعلٕ ّضؾة اهخضلٖق ، ختٌٕ يً داخل اهسبيؾج ّخنشتِب كٖيج ّخئذر ؽوِٖب 
 اضخٖبسبح ّرغتبح اهيشخفٖدًٖ هخضلق اهخفّق ّالأفظوٖج ؽوٓ اهيٌبفشًٖ  .

 اهخغٖٖر  فِٓ دائيًب يب خشؾٕ اهٓ تٌبء اهيشخلتل ّرشى شيبخَ .

ً ٌبضٖج ؤخرٔ كدراح ّيّارد يخسددث عتلًب هيؾعٖبح اهتٖئج اهخبرسٖج يً ٌبضٖج ّي
 اهيئششج اهداخوٖج .

 الإٌخبسٖج ّيراؽبث ؽٌضر اهزيً ّاهيتبدرث تبهسدٖد .

اهيرٌّج فٖينً اشختدال  يٖزاح خٌبفشٖج تإخرٔ ّفق اهخعّراح ّاهخغٖراح  
 اهيخخوفج فٕ اهتٖئج اهخبرسٖج ؤّ خعّر يّارد ّكدراح اهسبيؾج . 

يً اهتلبء ّٖينٌِب يً خضشًٖ اهؾيوٖبح  ٖخضلٖق  يٖزث خٌبفشٖج هويئششج ٖينٌِب
 .(02189111ّاهيخرسبح ّخضلٖق كٖيج يظبفج)فّزٔ ؽتد اهنرٖى، 

ٌُبم يسيّؽج يً الأتؾبد هويٖزث اهخٌبفشٖج ، ٖينً  ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج:راتؾًب:
الاشخٌبد اهِٖب ؽٌد كٖبس يدْ خضلق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ اهسبيؾج ، ُّٓ خؾٌٕ كدرث 

ؽوٓ اهخفّق ؽً غٖرُب يً اهيٌبفشًٖ يً خلال اهيخرسبح ّاهخديبح اهخٕ اهسبيؾج 
خلديِب ّيدْ فبؽوٖخِب ّذهم ٖخضلق ؽٌديب خيخوم اهسبيؾج هتؾد ؤّ ؤنذر يً ُذٍ 

( خضلق خوم الأتؾبد ٖرختع ارختبعب كًّٖب 512، 0219الأتؾبد)ضٌبً اهتدرٔ نيبل ،
سبيؾج ، فبهيئششج نٕ خضضل تّسّد رؤس يبل كّٔ كبدر ؽوٓ خضلٖق اهخٌبفشٖج تبه

ؽوٓ يٖزث خٌبفشٖج لاتد ّؤً خشخفٖد تإنتر شنل يينً يً يّاردُب اهتشرٖج 
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( ّفٖيب Decenzo ,D.A.& Robbins, Sp2017,45تبهخخعٖع اهسٖد هخوم اهيّارد)
 ٖوٕ ُذٍ الأتؾبد:

 تؾد اهسّدث : -1

ى يٌخسبح ذاح اهسّدث ُٓ اهتؾد اهذبٌٕ يً ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج ُّٓ خؾٌٕ خلدٖ
يّاضفبح ؽبهٖج خفٕ تبضخٖبسبح اهؾيلاء، ُّٓ يعوة ؤشبشٕ هٌسبش اهيئششبح فٕ 

 خضلٖق ؤُدافِب ، ضٖد ٖرختع يفِّى اهسّدث تبهخيٖز ارختبعب ّذٖلًب .

ّاهسّدث هِب ذلاذج ؤتؾبد ؛ اهتؾد الأّل سّدث اهخضيٖى ّخؾٌٕ يدْ يلائيج  
شخفٖدًٖ ُّّ يب ٖضخبر اهٓ يخبتؾج اهيّاضفبح اهخبضج تبهيٌخز يؼ اضخٖبسبح اهي

الاضخٖبسبح اهخبضج هويشخِدفًٖ يً اهخديج ، ّاهتؾد اهذبٌٕ ُّ تؾد اهيعبتلج ُّّ 
يب ٖؾٌٕ تدرسج يعبتلج اهيٌخز تؾد اهضٌؼ هيّاضفبح اهخضيٖى ، ّاهتؾد اهذبهد 

هوسّدث ُّّ سّدث اهخديج ّٖؾٌٕ ؤً اهيئششج ضللح ُدفًب ُبيًب يً خلدٖى اهخديج 
 ضشًٖ كدرخِب اهخٌبفشٖج  فٕ اهشّق  .ُّّ خ

ّاهسّدث فٕ اهخؾوٖى خؾٌٕ رفؼ يشخّْ اهيٌخز اهخؾوٖيٕ هوّضّل تَ اهٓ اهخيٖز تيب  
ٖخٌبشة يؼ يخعوتبح اهيسخيؼ ّذهم تسِّد اهؾبيوًٖ ّالاشخذيبر الأيذل هرؤس اهيبل 

 (682-679، 0217اهفنرٔ تبهيئششج .)ُشبى يضيد يضعفٓ ،

ب ؤً ختضد ؽً ؤفظل اهّشبئل ّاهعرق هخلدٖى خديبح ّتذهم فبهسبيؾبح ؽوِٖ
ّيخرسبح ذاح سّدث ؽبهٖج خعبتق اهيّاضفبح اهؾبهيٖج ؛ تيؾٌٓ خلدٖى خديبح 
يخيٖزث خضلق تِب يخعوتبح اهيسخيؼ ّخظيً يٖزث  خٌبفشٖج فٕ اهشّق ّخضشً 

 شيؾج اهسبيؾج 

 تؾد اهيرٌّج:-0
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خؾد اهيرٌّج اهتؾد اهذبهد يً ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج ُّٓ خؾٌٕ اهلدرث ؽوٓ اهخغٖر يً 
يٌخز اهٓ آخر ُّٓ خؾٌٕ شؾٕ اهيئششج اهٓ خؾدٖل خععِب ّاشخراخٖسٖبخِب  ّفلًب 

 هيخعوتبح اهيسخيؼ اهيضوٕ ّاهؾبهيٕ .

خخّكف اهيرٌّج ؽوٓ يدْ خنٖف اهسبيؾج يؼ اهخغٖراح اهخٕ خضدد فٕ اهتٖئج 
هداخوٖج ّاهخبرسٖج ، ّكدرخِب ؽوٓ خٌّٖؼ اهيٌخسبح ّاهخديبح تيب ٖخلائى يؼ اهخغٖر ا

فٕ اضخٖبسبح اهيشخفٖدًٖ ،  ّشرؽج خلدٖى اهخديبح فٕ اهّكح اهيٌبشة هويشخفٖدًٖ 
ّنذهم اسراء اهخضشٌٖبح اهيشخيرث ؽوٓ اهخديج ؤّ اهيٌخز ّاً هزى الأير اهخغٖٖر 

 (.510-512ضٌبً اهتدرٔ نيبل،يً يٌخز لأخر ؤّ يً يشخفٖد لأخر)

  تؾد الإتداػ:-7

الإتداػ تؾد ُبى يً ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج  فِّ ؽيوٖج فنرٔ يٌفردث خسيؼ تًٖ 
 اهيؾرفج ّاهؾيل خخؾبيل يؼ اهّاكؼ ّخشؾٕ هلأفظل .

ُّّ اهؾيوٖج ؤّ اهٌشبع اهذٌُٕ اهذٔ ٖلّى تَ اهفرد ٌّٖخز ؽٌَ شٕء سدٖد  ُّّ 
هيشنلاح كبئيج ؤّ يشخسدث تبنخشبف تدائل ضوّل هِب ُّّ ٖشبؽد فٕ اٖسبد ضوّل 

 ؤٖظًب ٖضشً يً اٌخبسٖج اهيئششج .

ّالإتداػ ٖيذل ؤضد ؤُى اهظرّراح فٕ ادارث اهسبيؾج نٌَّ ٖلدى ؤفنبر سدٖدث خخضل 
تضل اهيشنلاح ّخعّٖر الأشبهٖة هخضلٖق الأُداف ّخؾيٖق اهرئٖج ّدفؼ اهٌغبى 

 اهخؾوٖيٕ اهٓ الأيبى .

شج نٕ خضلق يٖزث خٌبفشٖج لاتد هِب يً اهذتبح ؽوٓ رؤس ُرى اهيٌبفشج ّاهيئش
تخلدٖى يٌخسبح ؽبهٖج اهسّدث ، تنفبءث ّفبؽوٖج ؽبهٖج داخل اهشّق؛ فبهيٖزث ضبهج يً 
اهخفرد هويئششج تًٖ اهيٌبفشًٖ ٌبخسج ؽً يزر تًٖ اهيّارد اهيبدٖج ّغٖر اهيبدٖج ، 
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شج  ّؤُدافِب تيب ٖينٌِب يً يّاسَِ اهيخّافلج يؼ اهخّسَ الاشخراخٖسٕ هويئش
اهخضدٖبح ّاشخذيبر اهفرص اهيخبضج ييب ٖئدٔ اهٓ سذة اهؾيلاء ّتٌبء ينبٌج ذٌُٖج 

 (.144، 0217ييٖزث هويئششج فٕ ؤذُبً اهيشخفٖدًٖ)اهِبى فخرٔ عيوَٖ،

 :خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖجخبيشًب: يؾّكبح 

دًّ خضلٖق  يٖزخِب   اهخٌبفشٖج اهسبيؾبح خّاسَ اهؾدٖد يً اهيؾّكبح اهخٕ  خضّل 
 ٌخٖسج اهنذٖر يً اهؾّايل اهداخوٖج ّاهخبرسٖج ّاهخٕ ٖينً ؽرظِب نبهخبهٕ:

ارخفبػ اهنذبفج اهعلاتٖج  ٌخٖسج زٖبدث ؤؽداد اهعلاة اهيوخضلًٖ تبهسبيؾبح اهيضرٖج  
ُّّ يب ٖئذر ؽوٓ نفبءث اهؾيوٖبح اهخؾوٖيٖج  تبهشوة ٌخٖسج اهنذبفج اهؾبهٖج داخل 

يدرسبح ّكبؽبح اهخدرٖس  ُّّ يب ٌٖؾنس ؤٖظًب ؽوٓ نفبءث اهخرٖسًٖ تؾد اه
 خخرسِى  اهٓ سبٌة ارخفبػ ٌشتج ؤؽداد اهعلاة اهٓ ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس

يّاسَ ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس هونذٖر يً اهيشنلاح  اهخٕ خئذر ؽوٓ ؤدائِى يٌِب ، 
ج اهرّاخة ّاهضّافز  نذرث الأؽتبء الإدارٖج اهينوف تِب ؽظّ ُٖئج هخدرٖس ، كو

اهخٕ ٖخلبظِب ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ، زٖبدث ٌشتج ؤؽداد اهعلاة اهٓ ؤؽداد ؤؽظبء 
ُٖئج اهخدرٖس ،نل ُذٍ اهؾّايل خظؾف يً ؤداءُى ّخئذر ؽوٓ اٌخبسِى فٕ يسبل 

اهخدرٖس ّاهتضد اهؾويٕ ّغٖبة ذلبفج اهضّار ضّل اهيّظّؽبح اهتضذٖج يؼ 
 (081شوٖيبً، اهنرٖى ؽتد خبهد) خضص.اهعلاة ّاهزيلاء فٕ ٌفس اهخ

اُخيبى ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس تبسخٖبز اهدّراح اهخدرٖتٖج هوضضّل ؽوٓ اهخركٖبح 
دًّ الاُخيبى تبهنٖفٖج  ذهم ٌخٖسج غٖبة اهرئٔ الاشخراخٖسٖج فٕ ترايز خٌيٖج 

 اهلٖبداح اخخٖبر فٕ يّظّؽٖج ؤشس ّسّد اهٓ الافخلبرؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ، 
 ٖظؾف يب ُّّ اهيٌشّرث اهؾويٖج الأتضبد ؽدد اهٓ اهخركٖبح ،ّخظّػ  اهسبيؾٖج
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، ظؾف  يٌِب اهنذٖر فٕ اهّاظص ّاهخنرار اهتضذٖج الأؽيبل فٕ الاتخنبر رّش
اهيٖزاٌٖبح اهيخضضج هلإٌفبق ؽوٓ  هوتضد اهؾويٕ ُّّ يب ؤدٔ اهٓ غٖبة 

خٖتِب ؽوٓ اهسبيؾبح اهيضرٖج يً كّائى ؤفظل اهسبيؾبح فٕ اهؾبهى ّخراسؼ خر
  (007اهيشخّْ اهؾبهيٕ)ؽٌخر يضيد ؽتد اهؾبل،

 :( ARWUخضٌٖف شٌغِبْ اهضٌٖٓ هوسبيؾبح) هيضّر اهذبٌٓا

ؽوٓ ؤرتؾج يؾبٖٖر  0227ٖؾخيد خضٌٖف شٌغِبٔ هسبيؾج سٖبّ سٌّغ اهضبدر ؽبى 
% يً 62، ؤُيِب سّدث الأداء اهتضذٕ هوسبيؾبح ، اهذٔ اشخضّذ ؽوٓ ٌشتج 

يؾبٖٖر اظبفج اهٓ ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس اهضبضوًٖ ؽوٓ سبئزث الأّزاً اهٌشتٖج هو
%.)ؽتٖر 12% ، ٌضٖة اهفرد يً الأداء 12% ، سّدث اهخغوٖى 02ٌّتل تٌشتج 

 ( .7، 0200ؤضيد يضيد ،

 (، ARWUٖؾرف تبشى اهخضٌٖف الأنبدٖيٓ هسبيؾبح اهؾبهى )ّخضٌٖف شٌغِبٔ 
اهضٌٖٖج فٕ يلبتل  اهخضٌٖف اهّكّف ؽوٓ يشخّْ خٌبفشٖج اهسبيؾبح ِٖدف

اهسبيؾبح اهؾبهيٖج ّاهؾيل ؽوٓ خضشًٖ يرانزُب فٕ اهخضٌٖف الأنبدٖيٖج اهؾبهيٖج 
، ّٖلّى اهخضٌٖف تفضص  سبيؾبح اهٌختج فٕ اهؾبهى  اهّضّل تِب اهٓيً ؤسل 
اٗف سبيؾج ؽوٓ يشخّْ اهؾبهى ذى خضدد فٕ 12سبيؾج يً ؤضل 0222ضّاهٓ 

، 0215اهؾبهى )ؤضيد ضشًٖ ؽتد اهيؾعٓ ، سبيؾج ؽوٓ يشخّْ 522اهٌِبٖج ؤفظل 
50-57) . 

( ظيً ؤفظل 522-421ؽوٓ اهخرخٖة ) 0201ّكد ضضوح سبيؾج اهفّٖى ؽبى 
دّهج تخضٌٖف شٌغِبٔ  97سبيؾج ؽبهيٖج فٕ خخضص اهفٖزٖبء يٌإنذريً  522

 (SHANGHAI RANKING.2021)هوخخضضبح فٕ يسبل اهفٖزٖبء .
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 :ؾبحيؾبٖٖر خضٌٖف شٌغِبْ هخرخٖة اهسبي

ٖرخنز خضٌٖف شٌغِبٔ ؽوٓ ؤرتؾج يؾبٖٖر ّئٖشج هلٖبس نفبءث اهسبيغج ضٖد ٖلبس 
 (021698نل يؾٖبر تيسيّؽج يً اهيئشراح نبهخبهٕ)شؾٖد اهضدٖلٕ،

 (1سدّل)

 يؾبٖٖر ّيئشراح خضٌٖف شٌغِبٔ  هوسبيؾبح ّؤّزاٌِب اهٌشتٖج

اهّزً  اهيئشر اهيؾٖبر
 اهٌشتٕ

شج اهذًٖ ضبزّا ؽوٓ سّائز ٌّتل يسيّػ خرٖسٓ اهيئش سّدث اهخؾوٖى
 ّيٖداهٖبح فوٖدز فٕ اهرٖبظٖبح

12% 

سّدث ؤؽظبء 
 ُٖئج اهخدرٖس

يسيّػ ؤؽظبء ُٖئج اهخدرٖس هويئششج اهذًٖ ضبزّا ؽوٓ سّائز 
ٌّتل فٕ اهفٖزٖبء ّاهنٖيٖبء ّاهعة ّالاكخضبد ّيٖداهٖبح فوٖدز 

 فٕ اهرٖبظٖبح

02% 

 %02 ّؽشرًّ خخضضبً ؽويٖبً اهتبضذًّ الأنذر اشخشِبد تِى فٕ ّاضد

يخرسبح اهتضد 
 اهؾويٓ

 %02 ؽدد الأتضبد اهيٌشّرث هوسبيؾج فٕ يسوخٓ اهعتٖؾج ّاهؾوّى

يسيّػ الأتضبد اهّاردث فٕ دهٖل الاكختبس اهؾويٓ اهيّشؼ 
(SCIE( ّفٕ دهٖل اكختبس اهؾوّى الاسخيبؽٖج )SSCIفٕ نل شٌج ) 

02% 

ٌضٖة اهفرد يً 
 الأداء

 %12 ً الأداء الأنبدٖيٓ هويئششج ٌضٖة اهفرد ي

دخّل اهخضٌٖف ؽبى   ّفلبً هخضٌٖف شٌغِبْ اهضٌٖٓ خينٌح سبيؾج اهفّٖى يً 
سبيؾج ؽبهيٖج فٕ خخضص  522( ظيً ؤفظل 522-421ؽوٓ اهخرخٖة ) 0201
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دّهج تخضٌٖف شٌغِبٔ هوخخضضبح فٕ يسبل اهفٖزٖبء  97اهفٖزٖبء يٌإنذريً 
.(SHANGHAI RANKING.2021) ُّّ  ًيب ٖؾٌٕ ؤً اهسبيؾج رغى يب خّاسَِ ي

خضدٖبح الا ؤٌِب خشٖر كديب ٌضّ خضلٖق يزاٖب خٌبفشٖج  ّاً نبٌح خضخبر اهٓ سِد 
 ؤنتر لاشخنيبل اهخعٕ ٌضّ خضلٖق يزاٖب خٌبفشٖج ؤنتر.

 اهيضّر اهراتؼ: اهسبٌة اهيٖدإٌ 

 اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى   ّاكؼ  

 اهيٖداٌٖج : ؤّهًب: اسراءاح اهدراشج 

تسبيؾج اهفّٖى ّاكؼ ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج ُدفح اهدراشج اهيٖداٌٖج : اهٕ اهنشف ؽً 
 يً ّسِج ٌغر ؽٌٖج اهتضد .

ؤؽظبء ؽٌٖج اهدراشج: خى اهخعتٖق ؽوٓ سيٖؼ ؤفراد اهيسخيؼ الأضوٕ ّاهذٔ ٖيذل 
ٕ اهسدّل بهسبيؾج ّنوٖبخِب ّخيح سدّهج ُذٍ اهتٖبٌبح فُٖئج اهخدرٖس ّيؾبٌِّٖى ت

 اسيبهٕ خضبئص ؽٌٖج اهدراشج نبهخبهٕ: هتٖبًاهخبهٕ 

 (0سدّل )

 ٌشتج ؽٌٖج اهدراشج تبهٌشتج هويسخيؼ الأضوٓ

 اهٌشتج اهيئّٖج ؽدد ؤفراد اهؾٌٖج اهيسخيؼ الأضوٓ اهّغٖفج

 %14.72 51  747 ؤشخبذ

 %8.7 79  469 ؤشخبذ يشبؽد

 %12.52 81 770  يدرس 
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 %10.87 69 578 يدرس يشبؽد

 %8.77 65 782 يؾٖد

 %12.52 725 0926  الإسيبهٕ

اخخٖبر ؽٌٖج ؽشّائٖج ييذوج هويسخيؼ الأضوٕ ٖخظص يً اهسدّل اهشبتق ؤٌَ 
ّخى خّزٖؼ الاشخيبراح ؽوٓ ؽٌٖج اهدراشج لأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ّيؾبٌِّٖى. 

( نوٖج تسبيؾج اهفّٖى، ّخى اسراء اهيؾبهسج 19تشنل ٖدّٔ ّاهنخرٌّٕ تؾدد )
   ( اشخيبرث فلع725ضضبئٖج ؽوٓ ) الأ

 ؤداث اهدراشج :

كبيح اهتبضذج تبؽداد اشختبٌج يً خلال الاعلاػ ؽوٕ الأدتٖبح ّاهدراشبح اهشبتلج ،  
، ّكد شيوح الاشختبٌج فٕ ضّرخِب  هويٖزث اهخٌبفشٖجّالأُداف اهؾبيج ّاهفرؽٖج 

تبٌج تّاشعج يسيّؽج ، ّخى اهخضنٖى ؽوٕ الاشخ اح( ؽتبر8اهٌِبئٖج تبهيضّر الأّل )
يً ؤشبخذث اهسبيؾبح اهيخخوفج ، ّخدرسح الإسبتج ؽوٕ ؽتبراح الاشختبٌج يً خلال 

( ، تضٖد خنًّ اهدرسج لا ؤّافق – ؤّافق اهٓ ضد يب – ؤّافقخدرر ذلاذٕ : )
( ؽوٓ اهخرخٖة، ّخى خلًٌٖ 1-0-7اهيلبتوج هنل اخخٖبر ؽوٕ اهٌضّ اهخبهٕ : )

 كِب ّذتبخِب ، ّفٖيب ٖوٕ خّظٖص ذهم :الاشختبٌج ّاهخإنٖد يً ضد

خى اشخخداى يؾبدهج ؤهفب نرٌّتبط هوخإند يً الاخشبق اهداخوٕ  ذتبح الاشختبٌج : 
 هفلراح الأداث، ّاهسدّل اهخبهٕ ٖتًٖ يؾبيل اهذتبح لأداث اهدراشج :

 (7سدّل ركى )                                           

 ثيؾبيل اهذتبح هلأدا
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 يؾبيل اهذتبح بدتؾالأ

 2994 ّاكؼ ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى 

ّتبهٌغر اهٓ اهٌخبئز اهيّسّدث تبهسدّل اهشبتق ٖخظص ؤً يؾبيل اهذتبح يرخفؼ ييب 
 ٖدؽّ هوّذّق تإداث اهدراشج.

 ضدق الاشختبٌج :

ضدق الاشختٖبً ٖؾٌٕ اهخإند يً ؤٌِب شّف خلٖس يب ؤؽدح هلٖبشَ , نيب ٖلضد 
ضدق "شيّل الاشخيبرث هنل اهؾٌبضر اهخٕ ٖسة ؤً خدخل فٕ اهخضوٖل يً ٌبضٖج, تبه

ّّظّش فلراخِب ّيفرداخِب يً ٌبضٖج ذبٌٖج, تضٖد خنًّ يفِّيَ هنل يً 
 ٖشخخديِب" .                                     

ّكد خى اهخإند يً ضدق ؤداث اهدراشج ّكد خى ضشبة ضدق الأداث يً خلال يؾبيل 
 رختبع "تٖرشًّ" ّّٖظضَ اهسدّل اهخبهٕ:الا

 (4سدّل ركى )

 ّٖظص اهيضفّفج الارختبعٖج تًٖ اتؾبد الاشختبٌَ ّاهيسيّػ اهنوٓ

 الاتؾبد
 يؾبيل الارختبع 

 تبهيسيّػ اهنوٓ

 **2995 ّاكؼ ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى

 ٖئند ؤً  ُّذا  (2.21** خدل ؽوٓ ؤً يؾبيل الارختبع دال ؽٌد يشخّْ )

 .اهضدق الاشختبٌَ خخيخؼ تدرسج ؽبهٖج يً
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 الأشبهٖة الإضضبئٖج اهيختؾج فٕ خضوٖل اهتٖبٌبح:

 (  هوؾوّى الاسخيبؽٖج ، SPSS20خيح اهيؾبهسج الإضضبئٖج تبشخخداى ترٌبيز )

ّكد خيح يؾبهسج اشخسبتبح ؤفراد اهؾٌٖج تبشخخداى تؾط ؤشبهٖة اهخضوٖل الإضضبئٕ 
دراشج ، خى ضشبة خلدٖر خنراراح ؤشخسبتبح ؤفراد اهؾٌٖج هنل اهيٌبشتج هعتٖؾج اه

ؽتبرث ؽً ؽتبراح الاشختبٌج ّخضّٖوِب اهٕ اهدرسبح ٌّشة يئّٖج اهيلبتوج ، ّكد 
 7افخرظح اهتبضذج اهدرسبح اهيلبتوج هنل تدٖل يً اهتدائل نيب ٖوٕ )نتٖرث = 

هٌشتج اهيئّٖج هضشبة ا  Excel( ّخى اشخخداى ترٌبيز 1، ظؾٖفج = 0،يخّشعج =
هيفرداح اهؾٌٖج ، ّاهضضّل ؽوٕ ٌشتج يخّشع الإشخسبتبح هنل ؽتبرث يً اهؾتبراح 

 )اهّزً اهٌشتٕ(يشخخديًب اهؾلاكج اٗخٖج : 

خى ضشبة خنراراح اشخسبتبح ؤفراد اهؾٌٖج هنل ؽتبرث يً ؽتبراح الاشختبٌج، 
 (.1ؾٖفج = (، )ظ0(، )يخّشعج = 7ّخضّٖوِب اهٓ اهدرسبح اهيلبتوج )نتٖرث = 

 1×  7+ م  0×  0+ م  7×  1ضشبة اهّزً اهٌشتٕ هوؾتبراح = م  -

                                                                   ً ×7  

 122× ضشبة اهٌشتج اهيئّٖج هوؾتبراح = اهّزً اهٌشتٕ هوؾتبرث   -

 ذبًٌٖب: اهخضوٖل الإضضبئٕ ٌّخبئز اهدراشج ّخفشٖرُب:

(، ّذهم يً خلال  ّاكؼ ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج  دراشج آراء ؽٌٖج اهدراشج ضّل ) خى
اشخسبتبح ؽٌٖج اهدراشج ، ضٖد خى اشخخرار اهخنراراح ّاهيخّشعبح اهضشبتٖج 

ّالاٌضرافبح اهيؾٖبرٖج ّاهٌشة اهيئّٖج هؾتبراح الاشختبٌج ، ّاهسدّل اهخبهٕ ّٖظص 
 ؽٌٖج اهدراشج ضّل ؽتبراح الاشختبٌج: ٌخبئز اهيؾبهسج الإضضبئٖج لاشخسبتبح
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  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 (5سدّل )
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  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
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 يٌخفط  يشخّْ اهييبرشج   1968  يٌخفط اهلّث  

( 2.25خّْ )، ّؽٌد يش 9.012( = 2.21( اهسدّهٖج ؽٌد يشخّْ ) 0* كٖيج ) نب
 ( 0هدرسج ضرٖج )  5.991= 

(  ، اذ 2.21داهج ؽٌد يشخّْ ) 0يً خلال اهٌخبئز اهيّظضج ؤؽلاٍ ؤً سيٖؼ كٖى نب
( هدرسج 2.21اهسدّهٖج ؽٌد يشخّٔ ) 0اهيضشّتج ؤنتر يً كٖيج نب 0ؤً كٖى نب
( اهيّظضج ؤشفل اهسدّل اهشبتق، ُّذا ٖئند ؤً ؤراء ؽٌٖج اهدراشج ضّل 0ضرٖج )

ُذا اهتؾد يخشلج يؼ ٌفشِب ُّذٍ اهتٌّد خيٖز ؤراء الافراد ؽٌٖج اهدراشج ٌضّ تٌّد 
اخسبٍ يؾًٖ ّؽدى خشخح اهخنراراح ضّل تدائل الاخخٖبر اهذلاذج )نتٖرث، يخّشعج ، 

 .ضغٖرث(
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يضّر ) ّاكؼ ؤتؾبد اهيٖزث اهخٌبفشٖج  نيب ٖخظص ؤً ؤفراد ؽٌٖج اهدراشج ّٖافلًّ ؽوٓ
يخّشع ضشبتٕ )    (ُّّ يخّشع ضٖد ؤٌَ ٖلؼ فٕ اهفئج )      ( تٌشتج يئّٖج )    ( ّت

خخيذل  ؤُى اهٌخبئز اهيٖداٌٖج اهٓ     (ّٖرسؼ ذهم اهٓ ّسّد كضّر ّاظص فٕ 
 هودراشج فٖيب ٖوٕ :

ظؾف اهخشِٖلاح اهخٕ خلديِب اهسبيؾج هوعلاة اهيتدؽًٖ ٖلول يً فرص اهسبيؾج 
 سبيؾج ..فٕ خنًّٖ رؤس يبل تشرٔ كّٔ ٖدؽى خٌبفشٖج اه

اهلضّر فٕ خشسٖؼ اهسبيؾج هلأنبدٖيًٖٖ ؽوٓ خلدٖى يتبدراح يً شإٌِب خضشًٖ  
 اهيٖزث اهخٌبفشٖج  هوسبيؾج .

ظؾف اهيضفزاح اهخٕ خلديِب اهسبيؾج هوعلاة اهيخيٖزًٖ ّاهيتدؽًٖ ؽويٖب ييب  
 ٖلول يً اُخيبى اهعلاة تبهخيٖز اهؾويٕ. 

ٌبكشج ّاهضّار اهيتبشر يؼ اهؾبيوًٖ ظؾف اهيشبراح اهخٕ خخٖضِب اهسبيؾج هوي   
 هختبدل الأفنبر الإتداؽٖج.  

ؽدى ايخلام اهسبيؾج تٌنًب هلأفنبر الاتداؽٖج ييب ٖلول يً فرص الاشخفبدث يً الأفنبر 
 الإتداؽٖج ّخٌيٖخِب هدْ اهؾبيوًٖ  .

ظؾف يشبرنج نبفج اهؾبيوًٖ تبهسبيؾج  فٕ ضٌؼ   اهلراراح ّاخخبذُب ييب ٖغٖة 
 يوًٖ تبهسبيؾج يً عرش اهتدائل  ّالاخخٖبر يً تٌِٖب  ّخٌفٖذ اهلراراح .دّر اهؾب

ظؾف الاينبٌبح اهيبدٖج اهيخبضج تبهسبيؾج ٖظؾف يً الاشخذيبر فٕ رؤس اهيبل 
 اهفنرٔ .

 ظؾف نفبءث ؤٌغيج اهيؾوّيبح تبهسبيؾج تيب لا ٖخٌبشة يؼ اضخٖبسبح الأنبدٖيًٖٖ.
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هؾويٕ تبهسبيؾج ييب ٖئذر ؽوٓ اٌخفبط ضسى يٖزاٌٖبح ّيخضضبح اهتضد ا
 كدراح  اهسبيؾج اهخٌبفشٖج .

كوج ّظّش اهؾلاكبح تًٖ اهرئشبء ّاهيرئّشًٖ فٕ اهِٖنل اهّغٖفٕ هوسبيؾج ييب 
 ٖظؾف يً شرٖبً اهيؾوّيبح تًٖ سيٖؼ اهيشخّٖبح الإدارٖج.

ظؾف ؽلاكبح  اهخؾبًّ تًٖ اهسبيؾج ّاهسبيؾبح اهؾبهيٖج ّتٌِٖب ّتًٖ يئششبح 
 اهيدٌٕ.  اهيسخيؼ

اهلضّر فٕ اٌشبء اهسبيؾج هينبخة اشخشبرٖج خشبؽد فٕ خلدٖى خديبح يخخضضج  
 هويسخيؼ .

غٖبة يشبرنج اهلعبؽبح اهيخخضضج فٕ اؽداد اهترايز اهدراشٖج هخضشًٖ سّدخِب 
 ّيلائيخِب لاضخٖبسبح شّق اهؾيل.

ييب ٖلول  اهلضّر فٕ اؽداد اهسبيؾج هلّاؽد تٖبٌبح ؽً اهيسخيؼ اهيضوٕ ّاضخٖبسبخَ
 يً فرص اهسبيؾج فٕ رضد اهخغٖراح اهيخخوفج هشّق اهؾيل .

ظؾف ؽلد اهسبيؾج لاخفبكٖبح ّشرانبح يؼ اهيسخيؼ اهيضوٕ  هختٌٕ اتضبذِب اهؾويٖج 
 ييب كول يً كدراح اهسبيؾج الاشختبكٖج فٕ خوتٖج اضخٖبسبح اهيسخيؼ اهيضوٕ.

 فّٖى:خضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اه يلخرضبح ذبًٌٖب:

 هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى اهخٕ خى ّظؾِب يً ؤُى اهيلخرضبح        
 :ٖوٕ فٖيب خخيذل ّ
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اهخعّٖر  اهيشخير هترايز اهخدرٖة لأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ؽوٓ اهيِبراح  
اهخدرٖشٖج اهيتخنرث  ّيشبرنخِى فٕ ّظؼ اهيٌبُز اهدراشج اهخٕ خخّائى يؼ اهخغٖراح 

 تٕ اضخٖبسبح شّق اهؾيل.اهيخخوفج ّخو

اهخدرٖة اهخنٌّهّسٕ هنل اهؾٌبضر اهتشرٖج فٕ اهسبيؾج ضخٓ ٖخينً يً يّانتج 
 اهخعّر اهخنٌّهّسٕ اهيشخير .

خلدٖى اهخضفٖزاح اهيٌبشتج هلأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس شّاء نبٌح يبدٖج ؤّ ؤدتٖج ؽوٓ 
 اهيٖزث اهخٌبفشٖج.الاتداػ ّخلدٖى ؤفنبر سدٖدث خوتٕ اضخٖبسبح شّق اهؾيل ّخضشً يً 

اتخنبر يشرّػ ختٌٕ ؽويٕ هوعلاة اهيخيٖزًٖ ؽويٖب ّاهيتدؽًٖ  هؾيل يشرّؽبح 
خشنٖل ُٖنل  رؤس يبل تشرٔ  تبهسبيؾج ّالاشخفبدث يٌِى فٕ اهّغبئف اهسبيؼ

 خٌغٖيٕ يرً ٖدؽى رؤس اهيبل اهتشرٔ .

 ؾيلاء .خعّٖر اهترايز اهدراشٖج تيب ٖوتٕ اضخٖبسبح شّق اهؾيل ّٖشتؼ رغتبح اه

اشخضداد خخضضبح ؽويٖج سدٖدث خخٌبشة يؼ اهخعّر اهخنٌّهّسٕ ّخٌبفس فٕ  
 شّق اهؾيل .

خّفٖر اهخلٌٖبح اهخنٌّهّسٖج  اهيخعّرث اهخٕ خشيص لأؽظبء ُٖئج اهخدرٖس ّاهعلاة 
 تبهخعّٖر ّالاتخنبر.

خعّٖر اهتٌٖج اهخضخٖج هوسبيؾج  ّخّفٖر كّاؽد تٖبٌبح دكٖلج ؽً اهيّارد اهتشرٖج 
 اهيخيٖزث ّاهيتدؽج  تبهسبيؾج .

 ّظؼ اشخراخٖسٖبح هخفؾٖل ّخعّٖر رؤس اهيبل اهفنرٔ تبهسبيؾج.-12

 خّفٖر اهدؽى اهيبدٔ اهلازى هخعّٖر ّخفؾٖل رؤس اهيبل اهتشرٔ .-11
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 اهيراسؼ:

( .اشخراخٖسٖج يلخرضج هخعّٖر الاٌخبسٖج اهؾويٖج 0215ؤضيد ضشًٖ ؽتد اهيؾعٕ )
خدرٖس تبهسبيؾبح اهيضرٖج فٕ ظّء اهيؾبٖٖر اهؾبهيٖج اهتضذٖج لأؽظبء ُٖئبح اه

 .71( 7هخضٌٖف اهسبيؾبح : دراشج خضوٖوٖج ، يسوج نوٖج اهخرتٖج ، سبيؾج ؤشّٖع )

( رؤس اهيبل اهفنرٔ يدخلا هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج 0214اهشٖد ؤضيد ؽتد اهغفبر)
 125( 89خرتٖج )دراشج خضوٖوٖج ،يسوج نوٖج اه–تيئششبح اهخؾوٖى اهذبٌّٔ اهفٌٕ 

(: يخعوتبح خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج هسبيؾج 0218ؤيبٌٕ غتد اهؾغٖى يرزّق )
اهيٌضّرث فٕ ظّء ختراح تؾط اهدّل ،رشبهج دنخّراٍ ،نوٖج اهخرتٖج ، سبيؾج 

 اهيٌضّرث.

( : اشخراخٖسٖبح اهخشّٖق اعبر ٌغرٔ ّخعتٖلٕ ، ؽيبً 0217اهِبى فخرٔ عيوَٖ) 
 وٌشر ّاهخّزٖؼ .، الأردً ، دار اذراء ه

 (. 0207-0200سبيؾج اهفّٖى: اهخعج الاشخراخٖسٖج رئٖج يشخلتوٖج )

(: اشخراخٖسٖج يلخرضج هخفؾٖل دّر اهخؾوٖى اهخٌغٖيٕ فٕ 0219ضٌبً اهتدرٔ نيبل )-
خضلٖق اهيٖزث هخٌفشٖج هسبيؾج ؤشّاً ،اهيسوج اهخرتّٖج ، ، نوٖج اهخرتٖج ،سبيؾج 

 512( 5ؤشّاً ،  )

(اشخللاهٖج اهسبيؾبح اهشؾّدٖج هخضلٖق اهيٖزث 0201رٖى شوٖيبً)  خبهد ؽتد اهن
اهخٌبفشٖج فٕ ظّء اهختراح الأيرٖنٖج ّاهترٖعبٌٖج ، خضّر يلخرش ،يسوج دراشبح 

 .748( 06خرتّٖج ّاسخيبؽٖج ،نوٖج اهخرتٖج ،سبيؾج ضوّاً )
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ٖج (: "رئٖج يلخرضج هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفش0200رشب ؽتداهلبدر يضيد اهٌِدٔ) -
هسبيؾج اهلبُرث فٕ ظّء اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج هوسبيؾبح "، يسوج نوٖج اهخرتٖج ، 

 (4سبيؾج اهيٌّفٖج ،)

(: اهخضٌٖف الأنبدٖيٕ اهدّهٕ هوسبيؾبح اهغرتٖج اهّاكؼ 0216شؾٖد اهضدٖلٕ )
 ّاهخضدٖبح، الايبراح ،يرنز الأيبراح هودراشبح ّاهتضّذبلاشخرخٖسٖج 

خعّٖر اهذلبفج اهخٌغٖيٖج تسبيؾج اهيٌّفٖج خضلٖلًب ( :0216شبرِٖبً يضيد يضيد )
 هويٖزث اهخٌبفشٖج، رشبهج دنخّراٍ ، نوٖج اهخرتٖج سبيؾج اهيٌّفٖج.

(: دّر اهضضج اهخٌغٖيٖج فٕ خضشًٖ سّدث اهضٖبث 0200شرتبح يضيد ؽوٕ)
اهّغٖفٖج هولٖبداح الإدارٖج تسبيؾج اهفّٖى ، رشبهج يبسشخٖر، نوٖج اهخرتٖج ،سبيغج 

 ّى.اهفٖ

 ٌٖبٖر( خلرٖر خٌبفشٖج الاكخضبداح اهؾرتٖج، اّٖغتٕ. .0216ضٌدّق اهٌلد اهؾرتٕ)

(: خضّر يلخرش هخضشًٖ اهسّدث اهتضذٖج تسبيؾج اهفّٖى 0200ؽتٖر ؤضيد يضيد )
ؽوٓ ظّء يؾبٖٖر تؾط اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج هوسبيؾبح،يسوج سبيؾج اهفّٖى هوؾوّى 

 .171-1( 16اهخرتّٖج ّاهٌفشٕ، )

( :خضّر يلخرش هدؽى اهيٖزث اهخٌبفشٖج تسبيؾج اهفّٖى 0202يدٔ خوٖفج )ؽلاء ض
 ؽوٓ ظّء يدخل ادارث اهيؾرفج ،رشبهج يبسشخٖر ، نوٖج اهخرتٖج سبيؾج اهفّٖى .

(:  آهٖبح يلخرضج هخضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج فٕ يسبل 0202ؽلاء ضيدٔ خوٖفج )
هضٌٖٕ هوسبيؾبح،يسوج اهتضد اهؾويٕ تسبيؾج اهفّٖى ؽوٓ ظّء خضٌٖف شٌغِبٔ ا

 .90-60(14سبيؾج اهفّٖى هوؾوّى اهخرتّٖج ّاهٌفشٖج،)
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(: ؤذر رؤس اهيبل اهفنرٔ ؽوٓ اهذلج اهخغٖيٖج 0218. فّزٔ ؽتد اهنرٖى يفخبش)
 . 111( 10دراشج يٖداٌٖج ؽوٓ تؾط اهسبيؾبح اهوٖتٖج ، يسوج اهدراشبح اهؾوٖب، )

ؤذرٍ فٕ خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج ، (: اهخٖبر الاشخراخٖسٕ 0219ّيضٖٕ اهدًٖ ٖضٓ)
 دار اهضبيد هوٌشر ّاهخّزٖؼ ، ؽيبً.

( يداخل خضلٖق اهلدرث اهخٌبفشٖج هوسبيؾبح اهيضرٖج فٕ 0201)2يضيّد اهشٖدؽتبس
 ، 745(7دراشج يٖداٌٖج ، يسوج شتبة اهتبضذًٖ ،  )–ظّء اهخضٌٖفبح اهدّهٖج 

يداخل خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج (خدّٖل اهخؾوٖى ؤضد 0215يضيد اتراُٖى ؽتد اهؾزٖز)
 (7هوسبيؾبح اهيضرٖج ، يسوج دراشبح خرتّٖج ٌّفشٖج)

 (5(:اهخٌبفشٖج تًٖ اهسبيؾبح،يسوج اهيؾرفج اهخرتّٖج)0215يضيد ضترٔ اهضّح)-

(:رئْ يؾبضرث فٕ ادارث 0214يضيد اتراُٖى خبعر ، تّٖيٕ يضيد عضبّٔ)
 ث ..اهيئششبح اهخؾوٖيٖج ،دار اهفنر اهؾرتٕ ، اهلبُر

( : ؤٖدّهّسٖج اهخينًٖ فٕ غل اهخضّلاح اهخٌغٖيٖج 0215يراد ييدّش نبيل اهشٖد) 
 ..  46, دار اهّفبء هوعتبؽج ّاهٌشر، الإشنٌدرٖج , يضر, ص

( خضّر يلخرش هدؽى اهيٖزث اهخٌبفشٖج هوسبيؾبح 0218يرّث ييدّش ؽتدالله)
( 04ج اهخرتٖج ،)اهيضرٖج فٕ ظّء يؾبٖٖر تؾط اهخضٌٖفبح اهؾبهيٖج ، يسوج نوٖ

809. 

( اهيّارد اهتشرٖج يدخل خضلٖق اهيٖزث اهخٌبفشٖج 0202يضعفٓ يضيّد ؤتّ تنر)
 ،دار اهيشٖرث هوٌشر ّاهخّزٖؼ ، الأردً.0،ع
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( : دّر ادارث اهسّدث اهشبيوج فٕ اٌشبء اهيٖزث اهخٌبفشٖج ، 0216ٌّر اهدًٖ ضبيد)
 دار اهوضٖبٌٕ هوٌشر ّاهخّزٖؼ ،ؽيبً .

الإعبر اهيفبُىيٕ لاشخراخٖسٖبح “(: 7217عفٕ ؤتّ شيرث )ُشبى يضيد يض
خخفٖط اهخنبهٖف ّاهخيٖز اهخٌبفشٕ " ، اهيسوج اهؾويٖج هودراشبح اهخسبرٖج ّاهتٖئٖج ،  

(8 )679-682 

(:اشخراخٖسٖج يلخرضج هخضشًٖ اهيٖزث اهخٌبفشٖج هيئششبح 0219ٖبشر يضيد خوٖل ) 
 .471-407( 07تّٖج )اهخؾوٖى اهؾبهٕ تيضر ،يسوج الإدارث اهخر
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