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  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

آليات مقترحة لاختيار القيادات البديلة بمدارس التعليم الثانوي العام في 
 مصر

  إعداد 

 سهير مصطفى على مراد

 

 

 

 مدتخلص البحث :

ىجف ىحا البحث إلى وضع آليات مقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ 
سات الكيادات العميا في الثانؾي العام في مرخ مؽ خلال التعخف عمى أدوار ومسار 

اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام  فى مرخ ، التعخف عمى  
واقع اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام  فى مرخ ، واستخجم 

السشيج الؾصفي ؛ وتؼ استخجام الاستبانة كأداة لجسع السعمؾمات، وتكؾن مجتسع 
ة مؽ عيشة مؽ مجيخي ووكلاء والسعمسيؽ الأوائل بسجارس التعميؼ الثانؾى العام ، الجراس

( مؾعفاً ، وتؾصمت الجراسة إلى الآليات التالية: إعجاد بخامج 470والبالغ عجدىؼ )
تخبؾية لتأىيل القائج البجيل بالسؤسدات التخبؾية والتعميسية ، تظؾيخ البخامج التشسؾية 

ة والسعاصخة وفق احتياجات الكيادات البجيمة ، إعجاد كؾادر لأنساط الإدارة الحجيث

 . د / إيمان حمدي رجبأ.م أ.م. د / إيمان حمدي رجب د/ غدي رجائي عبد المنعم أ.م. د / إيمان حمدي رجب د/ غدي رجائي عبد المنعم أ.م. د / إيمان حمدي رجب د/ غدي رجائي عبد المنعم أ.م. د / إيمان حمدي رجب

 د/ غدي رجائي عبد المنعم
 مجرس الإدارة التخبؾية وسياسات التعميؼ

 جامعة الفيؾم ،كمية التخبية
 

 أ.م. د / إيمان حمدي رجب
 التعميؼ السداعجالإدارة التخبؾية وسياسات  أستاذ

 جامعة الفيؾم، كمية التخبية 
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تجريبية محتخفة ومعتسجة ومذيؾد ليا بالكفاءة في عسميات التشسية السيشية لمكيادات 
الؾسظى والبجيمة ، أن يستمػ القائج السجرسي ميارات اتخاذ القخار السشاسب  وفق 

والأنغسة والتعميسات التخبؾية الستعمقة متظمبات السؾقف ، أن يمؼ القائج البجيل بالمؾائح 
بالإدارة السجرسية ، إصجار مجمة عمسية أو نذخات دورية أو كتب تفيج فى مجال 

آليات اختيار الكيادات البجيمة ، أن يستمػ  القائج السجرسي ميارة الخظابة والتحجث 
ت السجرسية دابقة اختيار الكيادامؽ خلال السذاركة بفاعمية في السقابمة الذخرية بس

 التعميؼ الثانؾي العام . -الكيادات البجيمة -الكمسات السفتاحية : آليات

Abstract: 

This research aims to identify the roles and practices of senior 

leadership in selecting alternative leadership in general 

secondary schools in Egypt, identify the reality of selecting 

alternative leadership in general secondary schools in Egypt, and 

propose a set of proposed mechanisms for selecting alternative 

leadership in general secondary schools in Egypt. The research 

used the descriptive approach, as it is suitable for the nature of 

the problem that revolves around the mechanisms for selecting 

alternative leadership. This approach relies on a set of study 

procedures that are integrated to describe the phenomenon based 

on collecting, classifying, processing, analyzing and interpreting 

data; The questionnaire was used as a tool for collecting 

information. The study community consisted of a sample of 

directors, deputies and senior teachers in general secondary 

schools, totaling (470) employees. The study reached the 

following proposals: Preparing educational programs to qualify 

the alternative leader in educational and educational institutions, 
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developing development programs For modern and 

contemporary management styles according to the needs of 

alternative leadership, preparing professional, certified and 

proven training cadres in the professional development processes 

of middle and alternative leadership, that the school leader 

possesses the skills of making the appropriate decision according 

to the requirements of the situation, that the alternative leader is 

familiar with the regulations, systems and educational 

instructions related to school administration, issuing a scientific 

magazine or periodicals or books that are useful in the field of 

mechanisms for selecting alternative leadership, that the school 

leader possesses the skill of public speaking and speaking by 

participating effectively in the personal interview in the 

competition for selecting school leadership. 

Keywords: Alternative leadership - general secondary education  

 مقدمة البحث:

يعج اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام أحج أولؾيات التعميؼ 
بالخغؼ مؽ اقترار معغؼ نغؼ اختيار السخشحيؽ لمكيادة السجرسية عمى الأسذ 

 الأكاديسية والخبخة.

ئيذ وإذا كانت الكيادة ىى عسمية التأثيخ السقرؾد فإن الكيادة البجيمة تختكد بذكل ر 
عمى ىحا التأثيخ في التابعيؽ، مع التخكيد عمى الدمؾكيات الكيادية التى تخكد عمى 

 إعيارىا السقجرة عمى تحسل العبء الكيادى عشج غياب القائج الفعمي.



 

 
 
 
 

 
 

 

4 

 

 

 

 

ويعتبخ نسط الكيادة البجيمة نسط قيادى محفد لتحقيق أىجاف السؤسدات التعميسية؛  
راك احتياجاتيؼ، وتذعخىؼ بكيستيؼ كأفخاد لأنيا تداعج الأفخاد والجساعات عمى إد

يحتاجؾن إلي التقجيخ والتقبل بالإضافة إلي كؾنو نسظاً قيادياً يحج مؽ حجة التدمدل 
اليخمى لمسدتؾيات التشغيسية، وثقافة الاستبجاد الإدارى الدائجة لجى بعض السجيخيؽ، 

تحسل السدؤولية عشج وتقؾم الكيادة البجيمة بتخسيخ فكخ ججيج لمسذاركة، والتسكيؽ، و 
 (.274، 2022اتخاذ القخارات في حالة تظبيق تفؾيض الدمظة)ىاشؼ، 

وتكسؽ أىسية الكيادة البجيمة في وجؾد عجة وعائف في مجال التعميؼ مشيا التخظيط 
لتخجسة الأىجاف بعيجة السجى إلي أىجاف واقعية مسكشة التحقيق، تشغيؼ عسميات 

جاف، والتشديق بيؽ الأدوار لتجشب الرخاع، والعسل التفاعل الاجتساعى السحققة للأى
 ( 92ـ، 2014وفقا لسعاييخ مذتقة مؽ الأىجاف العامة لمتعميؼ)ضحاوى وآخخون، 

وتعتبخ الأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ إحجى الييئات السعاونة في تشفيح الخظة  
لػ فيسا يتعمق الإستخاتيجية القؾمية لمتعميؼ لإصلاح التعميؼ قبل الجامعى في مرخ وذ

ببخنامج تحجيث السؾارد البذخية والتشسية السيشية مؽ خلال الارتقاء بالشؾاحي السيشية 
لمسعمسيؽ وفى ضؾء ذلػ سعت الكيادات العميا التخبؾية السدئؾل الأول عؽ وضع 

وتظؾيخ آليات تجريب الكيادات البجيمة و الكيادات البجيمة وىي ىيئة تتستع بالذخرية 
 (. 2019العامة وتتبع وزيخ التخبية والتعميؼ. )الاكاديسية السيشية لمسعمسيؽ،الاعتبارية 

ولأىسية دور الكيادات البجيمة فى العسمية التعميسية ، وللإطسئشان عمى ما تقؾم بو 
الكيادات العميا التخبؾية مؽ أدوار تخص الكيادات البجيمة أساس نجاح العسمية 

ىا العشاية بؾضع آليات اختيار وتجريب الكيادات التعميسية ، لحا كان مؽ أىؼ أدوار 
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التعميسية ومتابعتيؼ،وتظؾيخ أدائيؼ وىحا ما تغيخه مذكمة البحث فيسا يمى. )قخار 
 (. ۹۰۱، 72مادة رقؼ ( ۹۲۱جسيؾري رقؼ )

 مذكمة البحث:

عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة مؽ وزارة التخبية والتعميؼ فى ضسان عسمية اختيار 
كيادات البجيمة إلا أن الؾاقع يذيخ إلى ضعف فى أدائيؼ ، وتجريبيؼ ، وتعييؽ ال

 واختيارىؼ ، واستقظابيؼ ، وتقييسيؼ .

وسمبية مجيخي السجرس تجاه حل السذكلات السجرسية ومحاولة تجاىميا، واحتكار 
(، وقرؾر دور 18، 2015السعمؾمات وحجبيا عؽ العامميؽ، ) الحديشى وآخخون، 

ي تذجيع العامميؽ عمى التججيج والإبجاع والابتكار وتجاوز مجيخي السجارس ف
السسارسات التقميجية في العسل، وتذجيع السعمسيؽ عمى استحجاث استخاتيجيات 

وطخائق ججيجة، وتجريب العامميؽ عمى البحث عؽ السعمؾمات واكتداب الأفكار مؽ 
ء السجرسي برؾرة مرادر متشؾعة، وتذجيع السبادرة والسبادأة لتحديؽ وتظؾيخ الأدا

(، و قمة تفؾيض مجيخ السجرسة جدء مؽ 400-398، 2020مدتسخة)محمد، 
صلاحياتو وسمظاتو لمعامميؽ، وقمة حخصو عمى مذاركتيؼ صشع القخارات السجرسية 

( ، وضعف ثقافة 437-435، 2020كل في مجال تخررو)الجارية ، وآخخون، 
عؽ أن ىحه البخامج تخكد عمي  التجريب والتشسية السيشية لجي السعمسيؽ ، فزلا

السعارف دون السيارات والكيؼ السؾجية لتمػ السيارات ، ودون التخكيد عمي أثخىا عمي 
 (227، 2016التلاميح والسجرسة )حسجى:
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وإن آليات اختيار الكيادات البجيمة لازالت لا تؾاكب التظؾرات الحجيثة في آليات 
رية بقجر الاىتسام بالرفات السيشية، الاختيار، ولا يؾجج اىتسام بالرفات الذخ

بالإضافة إلى الاقترار عمى التاريخ الؾعيفي ، ولا يحغى معيار الرفات الذخرية 
عمى قجر كبيخ مؽ الأىسية، والحي يجب أن يتؾفخ لجى القائج البجيل ) قدمان ، 

2023 ،23  ) 

ريب والتأىيل وإصجار وبالخغؼ مؽ الجيؾد التى بحلتيا الكيادات العميا التخبؾية فى التج 
التخاخيص لسداولة ميشة السجيخ والؾكيل )اختبارات ومقابلات شخرية( ودورىا فى 
وضع آليات  اختيار الكيادات البجيمة إلا أنو يؾجج بعض أوجو القرؾر التى تتسثل 
فى ضعف الخجمة السقجمة مؽ الأكاديسية لمكيادات البجيمة لتظؾيخ آليات اختيارىؼ 

ية، وقمة مخجعيتيا بالشدبة لمكيادات واعتسادىا عمى إجخاءات عمى أسذ مؾضؾع
شكمية فى الاختيار، ىحا بالإضافة إلى بعض البخامج التجريبية السقجمة لمكيادات 

البجيمة، وأنيا بخامج لا تتشاسب مع احتياجاتيؼ السيشية ، وىؾ ما يذيخ إلى الحاجة إلى 
 (  211، 2019شي، تظؾيخ آليات اختيار الكيادات البجيمة ) الجي

 وتتبمؾر مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالى : 

ما الآليات السقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي العام في مرخ 
 ؟ وتتفخع مؽ الدؤال الخئيذ التداؤلات الآتية: 

ؼ الثانؾى العام  ما دور  الكيادات العميا في اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعمي
 فى مرخ ؟

 ما واقع اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام  فى مرخ؟
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 ما الآليات السقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي العام في مرخ؟

 أهداف البحث: 

 ييجف البحث الحالي إلى: 

ميا في اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعخف عمى أدوار ومسارسات الكيادات الع
 التعميؼ الثانؾى العام  فى مرخ. 

التعخف عمى  واقع اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام  فى 
 مرخ 

اقتخاح مجسؾعة مؽ الآليات مقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي 
 العام في مرخ

 ث:أهمية البح

 يقجم البحث الحالى ما يمي:

إثخاء الأدبيات البحثية والتخبؾية حؾل مؾضؾع آليات مقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة 
 بسجارس التعميؼ الثانؾي العام في مرخ .

يقجم البحث الحالي لمقائسيؽ عمى اختيار الكيادات البجيمة في مرخ آليات مقتخحة 
 التعميسية في مجال آليات اختيار الكيادات البجيمة.عسمية لكيفية تفعيل دور السجيخيات 
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يسكؽ تظبيق السقتخحات لمبحث الحالي عسمياً في أكثخ مؽ مؤسدة أو ىيئة معشية 
بتظؾيخ آليات اختيار الكيادات البجيمة ، وىحا ما يبخز الأىسية التظبيكية لمجراسة 

 الحالية.

 

 حدود البحث :تظهر حدود هذا البحث فيما يلى :

السؾضؾعى : اقترخ البحث عمي التعخف عمى أدوار الكيادات العميا التخبؾية فى  الحج
وضع آليات اختيار الكيادات البجيمة، والؾاقع السيجانى لاختيار الكيادات البجيمة، 

لمتؾصل إلي آليات مقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي العام في 
 مرخ

البحث عمى عيشة مؽ مجيخي ووكلاء والسعمسيؽ الأوائل الحج البذخي : اقترخ 
 بسجارس التعميؼ الثانؾى العام .

الحج السكاني : اقترخ الحج السكاني ليحا البحث عمى مجارس الثانؾى العام 
 بسحافغات الفيؾم والقاىخة والأسكشجرية والسشيا في جسيؾرية مرخ العخبية

 م2023/2024ي الثانى لمعام الجراسي الحج الدمشي : طبق البحث فى الفرل الجراس

 منهج البحث:

اعتسجت الباحثة عمى السشيج الؾصفى لسلاءمتو لظبيعة السذكمة التي تجور حؾل 
آليات اختيار الكيادات البجيمة والحي يفيج في بشاء الأدوات واختبار صحة الفخوض 

 (.2022وتحميل الشتائج وتفديخىا )السحسؾدى،



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

9 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 

 

 

 مصطلحات البحث: 

 selection criteriaات الاختيار: آلي

ىي أَدوات تخبؾية تدتخجم كسكياس لمحكؼ عمى أىسية أو قيسة جانبٍ تخبؾيٍ ما، لو 
علاقة بالسؾضؾع الحي تدتخجم بو الآليات وتدتظيع بؾاسظتيا مقارنة وقياس وتفديخ 

 ( 42، 2023وتحميل الدمؾك الإنداني ) خاطخ،محمد ابخاليؼ . 

حاً بأنو: ععسمية تشكية وفخز بيجف تحقيق الرخض أو يعخف الاختيار اصظلا
الأغخاض السحجدة بأقل تكمفة مسكشة في الؾقت والجيج، وبأفزل وأوسع كفاءة وعائج 

 (79، 2023إيجابي مسكؽ. )طيب، تؾمي، 

وتعخف آليات الاختيار إجخائياً بأنيا : مجسؾعة الذخوط أو الأسذ التي يجب الالتدام 
 ل تعييؽ الأفزل مسؽ يخشحؾن لمعسل ككيادات مجرسية بيا وتظبيقيا مؽ أج

 Leadership Alternative:  مةيالبج ادةيالك

بأنيا اعجاد وتجييد كادر ذي قجرة وكفاءة لحسل أعباء السؤسدة  مةيالبج ادةيالك تعخف
عشج الحاجة، ويقؾد السؤسدة بأسمؾب إدارة متسيد مؽ خلال التأثيخ فى السخؤوسيؽ 



 

 
 
 
 

 
 

 

11 

 

 

 

 

رد الستاحة لتحقيق أىجافيا بسا يحافظ بو عمى تظؾرىا واستسخارىا دون واستثسار السؾا
 ( 2021،  ديالتأثيخ عشج الترييخ. )كخ 

تعخفيا أيزاً بأنيا مجسؾعة العشاصخ التى تعسل عمى الترييخ إلى شئ أحدؽ  ويسكؽ
كتظؾيخ مجسؾعة مؽ السيارات والقجرات والأفكار لذخص ما أو مجسؾعة مؽ 

 ( Dhafer,2020الأشخاص. )

الكيادات البجيمة إجخائيًا عمى أنيا: قيادات السدتقبل وىي تمػ العقؾل البذخية  تعخف
عالية التسيد التي تعكذ مدتؾيات إبجاع عالية خاصة بالشدبة لمقادة الحيؽ يتستعؾن 

بسدتؾيات عالية مؽ الخبخة والتي تداعجىؼ في تقجيؼ أفزل الاقتخاحات لتظؾيخ 
 وخجمات مبتكخة بسا يحقق ميدة تشافدية لمسشغسة. جاتقجيؼ مشتأنفديؼ ومخؤوسييؼ، وت

 General secondary educationالثانؾي العام:   التعميؼ

التعميؼ الثانؾي العام بأنو عالتعميؼ الحى يقبل طلابو مؽ الحاصميؽ عمى شيادة  يعخف
ر بيا قخار مؽ إتسام الجارسة بسخحمة التعميؼ الأساسي، وفقاً لمذخوط والقؾاعج التي يرج

وزيخ التعميؼ، ومجة الجارسة بيحا الشؾع مؽ التعميؼ ثلاث سشؾات، وييجف إلى إعجاد 
إلى جشب مع إعجادىؼ لمتعميؼ العالي ،والسذاركة في الحياة العامة  الظمبة لمحياة جشباً 

 ،1981،والتأكيج عمى تخسيخ الكيؼ الجيشية والدمؾكية والقؾمية)وزارة التخبية والتعميؼ ، 
7.) 

 الدابقة :  الدراسات

تؾجج العجيج مؽ الجراسات العخبية والأجشبية، التي تظخقت لسؾضؾع آليات مقتخحة     
لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي العام في مرخ ،وذلػ مؽ زوايا 
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مختمفة يسكؽ الاستفادة مشيا في ىحه الجراسة، ويتؼ عخض ىحه الجراسات، وفقًا 
 وذلػ عمى الشحؾ التالي: الأحجث،دل الدمشي، مؽ الأقجم إلى لمتدم

 الجراسات العخبية :  أولاً 

 (.2019( دراسة السخلافي. عبجالسمػ طاىخ عبجه الحاج )1 

إلى تعخف واقع عسمية إحلال الكيادات الإدارية في مجيشة السمػ عبج العديد  ىجفت
تعاقب الكيادي، والتحقق مؽ تؾفخ بسجيشة الخياض، ومجى حاجة السجيشة لتبشي مشيج ال

متظمباتو، وتحجيج أبخز معؾقاتو، استخجم الباحثان السشيج الؾصفي السدحي؛ حيث تؼ 
ثؼ تؾزيعيا عمى عيشة عذؾائية بديظة مؽ  وثباتيا،تظؾيخ استبانة واختبار صجقيا 

مجتسع الجراسة، ، كذفت الجراسة عؽ عجة مسارسات يتؼ اتباعيا عشج إحلال الكيادة 
الإدارية في السجيشة؛ مشيا الاعتساد عمى تدكية الكيادات الحالية عشج تعييؽ الكيادات 

قيادية مؽ خارج  اءاتالبجيمة، ومخاعاة نداىة السخشح عشج التعييؽ، واستقظاب كف
السجيشة، وتقييؼ القجرة الكيادية لمفخد قبل التعييؽ، كسا تؾصمت الجراسة إلى أن مؽ 

يط التعاقب الكيادي مقاومة بعض الكيادات الحالية، السعؾقات السحتسمة لتخظ
وإصخارىا عمى البقاء في وعائفيا، وعجم وجؾد ثقافة تشغيسية مذجعة عمى انتياج 

أوصت الجراسة بزخورة الإعلان عؽ أية وعائف قيادية شاغخة،  ي،التعاقب الكياد
ادية، وإنذاء ووضع جسمة مؽ السعاييخ السؾضؾعية لعسمية التعيـيؽ في الؾعائف الكي

وحجة تشغيسية لمبحث والتشقيب عؽ الكيادات الؾاعجة، وتظؾيخ بخامج لمتجريب والتؾجيو 
 الكيادي.

 ( 2021: الدشانى. عبجالله سلامو )  دراسة
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الجراسة إلى التعخف عمى دور الإدارة التخبؾية في أداء الكيادات السجرسية في  ىجفت
( فخد واستخجام 70وتكؾنت عيشة الجراسة )تعميؼ محافغة يشبع بالسخحمة الثانؾية، 

الباحث السشيج الؾصفي، وتؾصمت نتائج الجراسة إلى ان تظبيق الإدارة الإلكتخونية 
الإدارية البجيمة، وكيفية التعامل مع الأزمات  ظطفي السجارس تداعج بتؾفيخ الخ

جام الإداره الإدارية والبيئة السدتججة التي تؾاجو الإدارة بذكل مفاجئ، كسا إن استخ
الإلكتخونية يداعج عمى التخفيف مؽ الأعباء الإدارية السختمفة في السؤسدات 

الإلكتخونية في  دارةالتعميسية مسا يداعج عمى تظؾيخ الأداء الإداري، كسا تداعج الإ
إكداب الإدارييؽ العجيج مؽ الخبخات الإدارية الستظؾرة والتي تتؾاكب مع متظمبات 

سا تداىؼ الإدارة الإلكتخونية في تؾعيف السؾارد البذخية والسادية العرخ، وتحجياتو، ك
 بذكل أفزل مسا يداعج عمى تظؾيخ الأداء الإداري لمسجرسة.

 ( 2022: الجوسخى. مجحت ماجج ) دراسة

لمتعخف إلى واقع مسارسة الكيادات التخبؾية بسحافغة الأفلاج لسيارات صشاعة  ىجفت
درجة مسارسة كل ميارة مؽ ميارات صشاعة القخار القخار الإبجاعي؛ التعخف إلى 
تقييؼ الحمؾل  -تقجيؼ عجة حمؾل بجيمة -تحميل السذكمة -الإبجاعي )تذخيص السذكمة

لتشفيح القخار( لجى الكيادات التخبؾية  عجادالإ -اختيار البجيل الأندب -السسكشة
الكيادات  بسحافغة الأفلاج؛ معخفة الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في مسارسة

 -التخبؾية لسيارات صشاعة القخار الإبجاعي، تعدى لستريخات الجراسة )السشرب الكيادي
سشؾات الخبخة( لمكيادات التخبؾية؛ وتعتسج الجراسة السشيج الؾصفي  -السؤىل العمسي 

( ٣٦٢السدحي؛ وأداتو الاستبانة. وقج أخحت عيشة عذؾائية بديظة مكؾنة مؽ )
ىـ(؛ وتؾصمت الجراسة إلى العجيج مؽ  ١٤ ٤٣- ١٤٤١جراسي )معمسا، خلال العام ال
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الشتائج أىسيا: أن أفخاد الجراسة مؾافقؾن بجرجة )عالية( عمى درجة مسارسة الكيادات 
لسيارات صشاعة القخار الإبجاعي، وعجم وجؾد فخوق ذات  فلاجالتخبؾية بسحافغة الأ

صشاعة القخار الإبجاعي تعدى  دلالة إحرائية في مسارسة الكيادات التخبؾية لسيارات
سشؾات الخبخة( لمكيادات -السؤىل العمسي -لستريخات الجراسة )السشرب الكيادي 

دلالة إحرائية في  ذاتالتخبؾية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ. بيشسا تبيؽ وجؾد فخوق 
مسارسة الكيادات التخبؾية لسيارات صشاعة القخار الإبجاعي تعدى لستريخ )السؤىل 

لمكيادات التخبؾية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ لرالح الكيادات التخبؾية الحيؽ العمسي( 
 مؤىميؼ العمسي ماجدتيخ

 ( 2023(دراسة : اليشجى .أشخف عجنان محمد )4

ىحه الجراسة إلى التعخف عمى واقع تظبيق الإدارة بالأىجاف في السؤسدات  ىجفت
عمى السشيج الؾصفي التحميمي  الحكؾمية وأثخىا في تأىيل قيادة بجيمة، واعتسج الباحث

لتحقيق ىحا اليجف ، تكؾن مجتسع الجراسة مؽ العامميؽ في السشاصب الإشخافيو 
( مؾعف، واستخجام الاستبانة كأداة لجسع السعمؾمات، وتؾصمت 254والبالغ عجدىؼ )

الجراسة لمشتائج التالية: تؼ تظبيق أسمؾب الإدارة بالأىجاف في الؾزارة بجرجة متؾسظة 
%.، وتؾجج علاقة طخدية ذات دلالة إحرائية بيؽ مبادئ الإدارة 62.7شدبة وب

الحاتية،  خقابةبالأىجاف )السذاركة، تحجيج الأىجاف، دعؼ الإدارة العميا، الخقابة وال
التقييؼ والسحاسبة عمى الإنجاز( وبيؽ تأىيل الكيادة البجيمة، يؾجج تأثيخ ذو دلالة 

قابة الحاتية، التقييؼ والسحاسبة عمى الإنجاز( عمى إحرائية مؽ خلال )الخقابة والخ 
تأىيل الكيادة البجيمة، وأىؼ تؾصيات الجراسة زيادة مذاركة السخؤوسيؽ في العسمية 
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مؽ خلال السذاركة في تحجيج الجية السدئؾلة عؽ إنجاز الأىجاف  ةالإداري
 جم مرمحة العسلالسؾضؾعة، التخكيد عمى زيادة دعؼ الإدارة العميا لمسخؤوسيؽ بسا يخ

 (2023(دراسة حساد . أنيذ محمد عيدى )5

الجراسة إلى تشسية ميارات الأداء الإبجاعي لجى وكيل السجرسة الإعجادية مؽ  ىجفت
خلال تقجيؼ بيئة تعمؼ إلكتخونية تقؾم عمى نسط الؾكيل الحكي ، واتبع البحث السشيج 

تلاميح السجارس الإعجادية شبة التجخيبي حيث تؼ تظبيق البحث عمى عجد مؽ وكلاء و 
وكيلًا ( ۹۰۰محافغة الرخبية وقج تكؾنت العيشة مؽ ) -ةفي بإدارة شخق طشظا التعميسي

( بإدارة  ٣م تجخيبية  - ١م تجخيبية -وتمسيحاً مقدسيؽ إلى مجسؾعات )م عابظة 
شخق طشظا التعميسية محافغة الرخبية. واستخجمت الجراسة: قائسة ميارات الأداء 

ي، مكياس الأداء الإبجاعي إعجاد الباحث، إختبار تحريمي ، بخنامج قائؼ عمى الإبجاع
نسط الؾكيل الحكي، وتؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية :  أن بيئات التعمؼ 

الالكتخونية القائسة عمى نسط الؾكيل الحكي تحقق فاعمية أكبخ مؽ بيئات التعمؼ 
لمتلاميح مسا يؤدي لتشسية ميارات الأداء الأخخى في زيادة تحريل الجؾانب السعخفية 

العمؾم لجييؼ، كسا أعيخت وجؾد فخق بيؽ متؾسظي درجات  ادةالإبجاعي في م
السجسؾعة الزابظة والسجسؾعتيؽ التجخيبيتيؽ عمى مكياس ميارات الأداء الإبجاعي 

لرالح السجسؾعتيؽ التجخيبيتيؽ، يؾجج فخق بيؽ متؾسظي درجات السجسؾعة الزابظة 
ميارات الأداء  ياسسجسؾعة التجخيبية ذات نسط الؾكيل الحكي السدتقل عمى مكوال

الإبجاعي لرالح السجسؾعة التجخيبية، يؾجج فخق بيؽ متؾسظي درجات السجسؾعة 
التجخيبية ذات نسط الؾكيل الحكي السدتقل عمى مكياس ميارات الأداء الإبجاعي في 

 .التظبيق



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

15 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 

 

 : الجراسات الأجشبية:ثانيا

 Deborah. P. & Andrew. H. (2021  .)راسة ( د1

الجراسة إلى وصف الكفايات الكيادية وتكؾيؽ قيادات الرف الثاني التي  ىجفت
تسارسيا الكيادات السجرسية لتحؾيل السجارس الفاشمة إلى مجارس ناجحة في ولاية 
غ ميذيران، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ بعض مجيخى السجارس الستؾسظة والثانؾية وبم

القرجية، واستخجم الباحثة مشيج دراسة  يقةعجدىؼ أربعة مجيخيؽ، وتؼ اختيارىؼ بالظخ 
الحالة، وتؾصمت إلى أن أىؼ الكفايات الكيادية ىي تظبيق الجؾدة فى العسمية 

التعميسية، ودعؼ السعمسيؽ لاستخجام استخاتيجيات تجريذ فعالة، ومتابعة السعمسيؽ، 
السعمسيؽ،  يؽية لشجاح السجرسة: تقجيخ الفخوق الفخدية بومؽ الكفايات الكيادية الأساس

واستخجام أساليب الاترال الفعالة مع السجتسع السجرسي سؾاء الظلاب أوالسعمسيؽ أو 
أولياء الأمؾر، وإشخاك السعمسيؽ في وضع الخظط السجرسية، وتفعيل التعاون بيؽ 

 الأفخاد.

 Atrill, Peter (2021( دراسة : )2

خف عمى واقع مسارسة الكيادات التخبؾية لإدارة الترييخ في الإدارة العامة إلى التع ىجف
لمتعميؼ بسشظقة حائل مؽ وجية نغخ الكيادات التخبؾية، والتعخف عمى معؾقات تظبيق 

إدارة الترييخ لجى الإدارة العامة لمتعميؼ، والتعخف عمى الدبل السقتخحة لتظؾيخ إدارة 
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تعميؼ بسشظقة حائل مؽ وجية نغخ الكيادات التخبؾية، العامة لم رةالترييخ في الإدا
واستخجم الباحث السشيج الؾصفي السدحي، والاستبانة كأداة لجسع البيانات. وتحجد 
مجتسع الجراسة في العامميؽ في إدارة التعميؼ بسجيشة حائل مؽ مداعجيؽ، ومجيخي 

( فخداً. وتؼ تظبيق أداة 126عجدىؼ ) غإدارات، ورؤساء أقدام، )ذكؾراً وإناثاً(، والبال
الجراسة عمى جسيع أفخاد السجتسع بظخيقة السدح الذامل. وقج بيشت الشتائج أن واقع 

مسارسة الكيادات التخبؾية لإدارة الترييخ لجى الإدارة العامة لمتعميؼ بسشظقة حائل كان 
تيب، بجرجة متؾسظة ، وقج جاء بعج )الاىتسام بالاترال الإداري( أولًا مؽ حيث التخ 

يميو بعج )تسكيؽ الكيادات لمترييخ(. يميو )الترمب عمى مقاومة الترييخ(. يميو )رفع 
كفاءة الكيادات(. وجاء أخيخاً )تييئة بيئة الترييخ(. كحلػ اتزح أن أفخاد عيشة الجراسة 

 يؼمؾافقؾن بجرجة متؾسظة عمى عمعؾقات تظبيق إدارة الترييخ لجى الإدارة العامة لمتعم
ئلع ،وكانت أىؼ السعؾقات مؽ وجية نغخىؼ ىي: )عجم استحجاث وعائف بسشظقة حا

تؾاكب إدارة الترييخ(. و)قمة عؾامل التحفيد الإيجابي لجى الكيادات(. و)عجم وجؾد 
استخاتيجية لمتعامل مع القؾى السقاومة لمترييخ(. واتزح أن أفخاد عيشة الجراسة يججون 

يخ في الإدارة العامة لمتعميؼع )ميسة ججاً(، أن عالدبل السقتخحة لتظؾيخ إدارة التري
وكانت أىؼ تمػ الدبل أىسية مؽ وجية نغخىؼ ىي: )تحجيج نقاط القؾة والزعف في 
أداء إدارة التعميؼ(. و)تحجيج الاحتياجات التجريبية اللازمة لقادة الترييخ(. و)استخجام 

بزخورة الاىتسام الباحث  أوصىالذفافية أثشاء الكيام بالترييخ الإداري(. وقج 
بالاترال الإداري باعتباره مؽ أىؼ عؾامل تحقيق التؾاصل بيؽ الكيادات لمكيام 

 بالترييخ الإداري. 

 (.Hassi, & Jebsen, S. (2021 )(  دراسة 3
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إلى التعخف عمى تأثيخ أىجاف العسل عمى التشفيح الفعال لمتعاقب الإداري في  ىجفت
، ولتحقيق أىجاف الجارسة تؼ استخجام السشيج الذخكات السسمؾكة لمجولة في كيشيا

 162الؾصفي التحميمي، وأعجت الاستبانة كأداة لمجراسة، وتكؾن مجتسع الجراسة مؽ 
مفخدة وىؼ مجراء السؾارد البذخية ، وأبخز ما تؾصمت إليو الجراسة أن أىجاف العسل في 

كسا أن التشفيح  السؤسدات تؤثخ بذكل كبيخ عمى فعالية عسميــة التعاقب الإداري،
الفعال لمتعاقب الإداري يتظمب تحجيج الأىجاف والسؾائسة بيؽ الأىجاف واستخاتيجية 

مؽ السؤسدات. وقج  جالتعاقب الإداري، وضعف السؾاءمة بيشيسا يعيق فعالية العجي
كان مؽ أبخز ما أوصت بو الجراسة أنو عمى كلا مؽ مؾعفي الإدارات العميا ومجراء 

ة في السؤسدات السسمؾكة لمجولة، الفيؼ الؾاضح لاستخاتيجيات السؤسدة، السؾارد البذخي
كسا عمييؼ أيزا الكيام بالجمج والسؾاءمة بيؽ استخاتيجيات السؾارد البذخية مع الأىجاف 

 لمسؤسدة عمى نظاق أوسع. الاستخاتيجية

 : Fritz, Beane (2022) ( دراسة4

رس والسعمسيؽ ومدؤولي التعميؼ حؾل الى دراسة استقرائية لآراء قادة السجا ىجفت
( السقجم لمسجراء والسجراء السداعجيؽ بالسجارس ELPفعالية بخنامج الكيادة التخبؾية )

( باستخجام إطار متعجد BTCالحكؾمية بسسمكة البحخيؽ في كمية البحخيؽ لمسعمسيؽ )
درجة. يتألف الإطار متعجد  360بأسمؾب  جعةالسدتؾيات ونيج الترحية الخا

مدتؾيات، وىي: التعمؼ الحاتي، وترييخ الآخخيؽ، وتزسيؽ الترييخات  4لسدتؾيات مؽ ا
في السسارسات السجرسية، واستجامة الترييخ والارتقاء بالأداء السجرسي. تألفت عيشة 

( 2017- 2009دفعات ) 9خخيجا مؽ خخيجي البخنامج مؽ  141الجراسة مؽ 



 

 
 
 
 

 
 

 

18 

 

 

 

 

في وزارة التخبية والتعميؼ. تؼ تؾزيع مدؤولا  17معمسا مؽ معمسي السجارس و 419و
استبانات الجراسة التي تؼ ترسيسيا عمى أساس الإطار متعجد السدتؾيات عمى 

خخيجي البخنامج، ومعمسي السجارس، ومدؤولي وزارة التخبية والتعميؼ. بيشت نتائج 
الثلاث اعتبخت أن البخنامج يؤثخ  عيشاتالجراسة بذكل عام أن جسيع مجسؾعات ال

إيجابي عمى أداء خخيجيو في مدتؾيات التأثيخ الأربعة. وقج صشفت قجرات  بذكل
خخيجي البخنامج عمى عترييخ الآخخيؽع في السختبة الأولى مؽ مدتؾيات التأثيخ مقارنة 

 ميؼ،بالسدتؾيات الأخخى، مؽ مشغؾر معمسي السجارس ومدؤولي وزارة التخبية والتع
عمى عاستجامة الترييخ والارتقاء بالأداء السجرسي بيشسا رأى خخيجؾ البخنامج أن قجراتيؼ 

وإنجازات الظلابع ىي أول مدتؾيات تأثيخ البخنامج. تذيخ ىحه الشتائج إلى أن 
بخنامج الكيادة التخبؾية حدؽ قجرة خخيجي البخنامج عمى تشفيح التظؾرات والترييخ في 

وتذسل تؾصيات  متظمبات ىيئة جؾدة التعميؼ والتجريب. تمبيةمجارسيؼ وبالتالي 
الجراسة تظؾيخ بخنامج الكيادة التخبؾية الحالي لتمبية احتياجات قادة السجارس الحكؾمية 

 في مسمكة البحخيؽ، وخاصة قادة السجارس الإعجادية لمبشيؽ.

  Atulomuah, B., C. (2023 )(  دراسة  5

شات الكخك الجراسة تعديد الثقافة الأخلاقية لجى الكيادات التخبؾية مجرسة ب ىجفت
الثانؾية  حالة دراسة، كحلػ تشاولت مفيؾم الكيادة الأخلاقية والقائج الأخلاقي وبيان 
أبخز السعزلات الأخلاقية الستأصمة في الكيادة بالإضافة إلى بيان مشاىج لتعديد 

عمى أىسية الكيادة الأخلاقية في التعميؼ. واعتسجت  تعخفالتفكيخ الأخلاقي كحلػ ال
لسشيج الؾصفي: لتحميل وقخاءة وتحجيج الأحجاث والستريخات الكيادية الجراسة عمى ا

وصياغة السفاليؼ والترؾرات الخاضعة لمجراسة كغاىخة اجتساعية بالإضافة إلى 
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التي تديؼ في  ختمفةصياغة الفخوض والسفاليؼ والترؾرات والإحاطة بالستريخات الس
بؾية، ومشيج صشع القخار وىؾ مشيج تحميل تعديد الثقافة الأخلاقية لجى الكيادات التخ 

يقؾم بجراسة البيئة السحيظة لرانع القخار وعجد مؽ السذاركيؽ في عسمية صشع 
القخار، مؽ قيادة السؤسدات التخبؾية أو جساعات أو مشغسات والتي تدعى لتعديد 

لجى الكيادات التخبؾية. وقج خمرت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج  قيةالثقافة الأخلا
والتؾصيات حيث أكجت الجراسة إلى حاجة السعمسات والسخشجات في مجرسة الكخك 
الثانؾية لمبشات لمكيادة الأخلاقية عمى مختمف مجالاتيا، نغخا لأىسيتيا في إعظاء 

دورات تجريبية ونجوات وورش  عقجوتجعيؼ السشغؾمة التعميسية، وأوصت إلى ضخورة 
ة الكخك الثانؾية لمبشات لتعديد الثقافة عسل مؽ أجل تؾعية معمسات ومذخفات مجرس

 الأخلاقية لجى كل مؽ يعسل في إطار السشغؾمة التعميسية.

 العام عمى الجراسات الدابقة : التعميق

 خلال استعخاض الجراسات الدابقة يسكؽ القؾل بأن : مؽ

ىحا البحث مع الجراسات الدابقة فى تشاولو لبعض جؾانب الأسذ الشغخية لجور  اتفق
كيادات العميا في وضع آليات اختيار الكيادات البجيمة، كسا أشارت بعض  الجراسات ال

إلى ضخورة الأخح بأسذ وآليات عمسية تحكؼ القخارات الستعمقة باختيار الكيادات 
تحقيق أىجاف السجرسة  وأشارت الجراسات الدابقة  يالبجيمة ، لسا ليا مؽ فاعمية ف

بخات الكيادات العميا التخبؾية ، الكيادات العميا أيزاً إلى ضخورة الاستفادة مؽ خ
التخبؾية فى التخخيص لسداولة ميشة التعميؼ ومعخفة متظمبات تظؾيخ الأکاديسية السيشية 

 لمسعمسيؽ 



 

 
 
 
 

 
 

 

21 

 

 

 

 

ىحا البحث عؽ الجراسات الدابقة فى الخبط بيؽ دور الكيادات العميا وآليات  واختمف
 فى السجال التخبؾى . اختيار الكيادات البجيمة كستريخيؽ لمجراسة

ىحا البحث عؽ الجراسات الدابقة فى مجتسعيا الأصمى وعيشتيا وفى تشاولو  وتسيد
 لتفعيل دور الكيادات العميا التخبؾية فى تظؾيخ آليات اختيار الكيادات البجيمة.

استفاد ىحا البحث مؽ الجراسات الدابقة فى بمؾرة مذكمة البحث وصياغة  وقج
جاد الإطار الشغخى وكحلػ إعجاد الاستبانة وترسيسيا كأداة ليحا تداؤلاتيا ، فى إع

 البحث وفى تقجيؼ الأليات السقتخحة وفى تفديخ بعض نتائج البحث.

 الدير في البحث :  خطوات

 البحث وفقاً لمخظؾات الأتية:  سار

الأولى : عخض الإطار الشغخى أدوار الكيادات العميا في اختيار الكيادات  الخظؾة
 يمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام  فى مرخ البج

الثانية : واقع اختيار الكيادات البجيمة فى مجارس التعميؼ الثانؾى العام  فى  الخظؾة
 مرخ.

الثالثة : اقتخاح بعض آليات لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي  الخظؾة
 العام في مرخ 

 الإطار النظرى :

التخبؾية الجيجة عمى تعديد ثقافة إيجابية وتحفيدية لمعامميؽ وتجخبة تداعج الكيادة 
عالية الجؾدة لمستعمسيؽ، يسكؽ لمقادة عمى جسيع السدتؾيات في السجارس السداىسة 
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في ذلػ مؽ خلال تظؾيخ السيارات العميا التي يحتاجيا قادة السجارس؛ لحلػ يكؾن 
ات البجيمة لذخوط إکتداب صفة دور قائج السجرسة ميؼ في مجى استيفاء الكياد

السيشية، والؾصؾل إلى تمػ الآليات يعج ىجفاً في حج ذاتو لتظؾيخ السؤسدات 
 التعميسية لسؾاکبة تظؾرات العرخ مؽ خلال مايمى:

 السحؾرالأول : أدوار الكيادات العميا التخبؾية فى وضع آليات اختيار الكيادات البجيمة:

ات أو الأنغسة أو السؤسدات التعميسية يجب أن تكؾن العسمية الحكيكية لتظؾيخ الآلي
مبشية عمى فيؼ الؾضع الفعمي والؾضع الحالي ليحه الأنغسة والسؤسدات ومؽ ثؼ 
التؾجو نحؾ تظؾيخىا ومعالجة أوجو القرؾر السؾجؾدة فييا. لحا تشاول البحث واقع 

 مرخ، كسا يمي: دور الكيادات التخبؾية العميا في تظؾيخ آليات الكيادة البجيمة في

 أولًا : دور الكيادات العميا التخبؾية فى وضع آليات اختيار الكيادات البجيمة:

وسيتشاول دور الكيادات العميا التخبؾية فى وضع آليات اختيار الكيادات البجيمة مؽ 
 خلال :

 دور الكيادات العميا التخبؾية في بخامج التجريب التي تقجم لمتخقى لؾعائف الكيادات.

ور الكيادات العميا التخبؾية في السذاركة والإشخاف وتشغيؼ لقاءات اختيار وتعييؽ د
 الكيادات البجيمة  

دور الكيادات العميا التخبؾية  في بخامج التجريب التي تقجم لمتخقى لؾعائف الكيادات 
 والكيادات البجيمة:
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جريبية لمكيادات )السجراء تقجم الكيادات التخبؾية العميا في التعميؼ عجداً مؽ البخامج الت
والشؾاب( والؾعائف الإشخافية التخبؾية مؽ خلال إدارة التجريب. يقجم قادة التعميؼ العالي 
ثلاثة بخامج رقسية لفئة القؾى العاممة في التعميؼ. يحق لػ التقجم لذرل وعائف قيادية 

ي: ميارات وإشخافية عمى التؾالي )معمؼ أول أ، معمؼ خبيخ، معمؼ أول(. الجورات ى
الكيادة السجرسية لسجيخي السجارس ونؾابيؼ، تظبيق الإدارة التعميسية لسجيخي السجارس 

ونؾابيؼ، السعخفة الاساسية والتؾجيو الفشي ىحه السذاريع الثلاثة جسيعيا مذاريع 
( أيام، بالإضافة إلى مشيج الجورات التجريبية 5-3مجفؾعة الأجخ، مجتيا تتخاوح بيؽ )

ئيدي، السعمؼ الخبيخ( التي يتمقاىا السجيخون والؾكلاء كجدء مؽ التجريب )السعمؼ الخ 
لمتخقية. ويختمف السحتؾى السدتخجم في البخامج التجريبية حدب طبيعة أىجاف 

البخنامج أو مؾضؾع التجريب، وطبيعة الستجربيؽ وعجدىؼ ومدتؾى خبختيؼ، وطبيعة 
 مكان التجريب ومجتو.

مؽ بخامج التشسية السيشية عقجت ليحا الرخض وذلػ  وقج تحؾل الأمخ إلى مجسؾعة
، ومؽ خلال ذلػ أصبح للأكاديسية  ۷4في مادتو  ۲۰۹۲( لدشة ۱۹بشص القانؾن )

)رئاسة  .دور كبيخ في تدكيؽ القائج السجرسي في أماكشيؼ وفي درجاتيؼ وتخرراتيؼ
 ( ۹۲۱الجسيؾرية: قخار جسيؾري رقؼ )

قانؾن رقؼ  -الأكاديسية في عل تشفيحىا لسؾاد القانؾن  وأيزاً مؽ الأدوار التي تقؾم بيا
، أثشاء مشح شيادات التخخيص لمكيادات البجيمة ىؾ ۷۲مادة  ۲۰۰۷( لدشة ۹۰۰)

معاونة القائج البجيل )الؾكيل( عمى استيفاء شخط الإجازة أو التأىيل التخبؾي، فقج 
جازة تخبؾية لسجة ثلاثة عقجت الأكاديسية بختؾكؾل مع كميات التخبية لإعجاد بخنامج إ

شيؾر تكؾن البحث فيو يؾمي الدبت والجسعة مؽ كل أسبؾع ،يزؼ ىحا البخنامج 
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حدمة مؽ السؾاد التخبؾية السكثفة ، والتي تقتخب في طبيعتيا مؽ السؾاد التي تجرس 
بالجبمؾم التخبؾي الحي يدترخق عام أو عاميؽ، وىحا البخنامج سيكفي بذخط الإجازة 

ح صاحبو حاصل عمى الجبمؾم العام في التخبية، ولا يدتظيع مؽ خلالو فقط ولا يرب
استكسال الجراسات العميا بالسؤسدة، فيؾ لرخض محجد وىؾ التقجم لذرل وعيفة مؽ 
بيؽ وعائف ىيئة التعميؼ أو التخقي فييا والبخوتؾكؾل يذيخ إلى أن البجاية كانت مع 

  .۲۰۹4بجاية عام 

لتخبؾية في الإشخاف وتشغيؼ لقاءات ومقابلات شخرية دور الكيادات العميا ا -ب 
 لاختيار وتعييؽ الكيادات البجيمة :

في عل التظؾرات الحالية في السشاخ التخبؾي ونغؼ اختيار الكيادات يغيخ دور 
الكيادات العميا التخبؾية في الإشخاف وتشغيؼ لقاءات اختيار وتعييؽ الكيادات السجرسية 

يحجدوا مؽ خلاليا التؾاصل الشاجح لسذكمة الإنفرال بيؽ الشغخية والكيادات البجيمة ، ل
والتظبيق، والفجؾة بيؽ الأكاديسييؽ والسسارسيؽ، شخيظة أن يتؾفخ السشاخ الإداري، 
والإشخاف الحافد لإجخائيا، والأخح بسا تفزي إليو مؽ نتائج ومقتخحات، ووضعيا 

كلات التي تؾاجو الكيادة مؾضع التشفيح الفعمي وإيجاد أسمؾب مشغؼ لحل السذ
وكيل(  –السجرسيةع، مؽ خلال لقاءات تيجف إلي عتدويج الكيادة السجرسية )مجيخ 

بالأدوات الزخورية مؽ أجل تحقيق أقرى فائجة تجاه مدئؾليتيؼ السيشية، وتداعج في 
صشع القخارات السختبظة بإصلاح السجرسة، وتعسل عمى ربط السعخفة الدابقة 

وتعجيل بعض الخبخات الدابقة وتجؾيج تفاعل مسارس السيشة يجة،  بالسعمؾمات الجج
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 مع عشاصخ السشغؾمة التعميسية، وتذجعو وتدسح لو بالسذاركة في صشع القخارات
 ( 43م، ص 2015)ضحاوى،

ومسا سبق لأىسية دور الكيادة العميا التخبؾية ومذاركتيا في الاشخاف وتشغيؼ لقاءات 
ح أنيا ليدت عسمية ثانؾية أو فخعية بالشدبة لمكيادات اختيار وتعييؽ الكيادات يتز

البجيمة بل ىي عسمية مُمحة ليا العجيج مؽ الفؾائج ليؼ، لحا فسؽ ضسؽ أىسية التشسية 
السيشية أنيا عتُمبي متظمبات ميشة التعميؼ، وتُحجث معمؾمات وميارات مسارسة السيشة 

 أولًا بأول.

 ؾية في اختيار الكيادات البجيمة.ثانياً : أدوار الكيادة العميا التخب

تعج التشسية السيشية لمكيادات البجيمة ىجفاً مؽ أىجاف الكيادة العميا للإرتقاء بقجراتيؼ 
ومياراتيؼ برؾرة مدتسخة بسا يؤدي إلى رفع مدتؾى العسمية التعميسية، وفي سبيل 

ا تخاه مؽ قخارات تحقيق ذلػ تقؾم الكيادة العميا التخبؾية بسا يمدم مؽ أعسال واتخاذ م
ويتزح ذلػ مؽ خلال مسارسات  الكيادة العميا التخبؾية في اختيار الكيادات البجيمة 

 (:۲۰۰۱وىي كسا يمي: ) جسيؾرية مرخ العخبية، 

تقؾم الكيادة العميا التخبؾية بؾضع الخؤية .تحقيق الخؤية الإستخاتيجية السحجدة لمسؤسدة
ذ الأداء محجدة بجقة ، بالإضافة إلى إمكانية الإستخاتيجية السحجدة لمسؤسدة ومقايي

تحكيقيا في نفذ الؾقت، و يكؾن ىشاك ارتباط بيؽ نغؼ قياس الأداء في السشغسة 
والخظة الإستخاتيجية لمعسمية التعميسية، ويجب عمى السشغسة قبل تحجيج السقاييذ أن 

 تقؾم بتحجيج الأداءات التي سيتؼ قياسيا. 
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يات الجؾدة الخاصة بالبخامج التجريبية : تزع الكيادة وضع الخظط والدياسات وآل
العميا التخبؾية خظط  وسياسات البخامج التجريبية لمتشسية السيشية لمكيادات التخبؾية 

وكيل مجرسة( و تحجد متظمبات التشسية السيشية لمكيادات  –والسجرسية )مجيخ مجرسة 
ريبية لمتشسية السيشية لمكيادات التخبؾية والسجرسية، وتزع آليات جؾدة البخامج التج

 م(2015) ضحاوي، .التخبؾية والسجرسية الأساسية والبجيمة 

إعجاد البخامج التجريبية اللازمة لتحقيق التشسية السيشية لمكيادات البجيمة تعج الكيادة 
العميا التخبؾية البخامج التجريبية لتحقيق التشسية السيشية لمكيادات التخبؾية والسجرسية 

وكيل مجرسة( ، تتؾافق البخامج التجريبية مع خظط وزارة التخبية  -جيخ مجرسة )م
  .والتعميؼ ، تتشاسب تمػ البخامج مع سياسات الأكاديسية

تقؾيؼ الأداء السيشي لمكيادة البجيمة وتظؾيخىا تعج الكيادة العميا التخبؾية سياسات لتقؾيؼ  
نغؼ تقؾيؼ الأداء السيشي ليؼ:)  الأداء السيشي لمكيادات البجيمة ، تظؾر وتظبق

 م(2015ضحاوي،

وضع الآليات اللازمة لجؾدة أداء الكيادات البجيمة وتظؾيخىا: تقؾم الكيادة العميا 
 .التخبؾية بؾضع وتظبيق وتظؾيخ الآليات اللازمة لجؾدة أداء الكيادات البجيمة

يادة العميا التخبؾية دعؼ البحؾث والجراسات في السجالات التخبؾية والتعميسية:تذخك الك
الكيادات السجرسية مؽ مجيخ ووكيل في السؤتسخات التخبؾية ببحؾث ودراسات تخبؾية ، 
تعقج حمقات نقاشية عؽ البحؾث والجراسات في مجال التشسية السيشية لمكيادات البجيمة 

و تدتفيج السؤسدات التعميسية مؽ نتائج البحؾث والجراسات في السجالات التخبؾية 
 عميسية .والت
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  .دعؼ وحجات التجريب والتقؾيؼ في السجارس للارتقاء بالأداء السيشي لمكيادات البجيمة
تؾفخ الكيادة العميا التخبؾية قؾاعج البيانات و الجعؼ السالي والفشي لؾحجات التجريب 

  .والتقؾيؼ في السجارس، وتتابع أداء وحجات التجريب والتقؾيؼ في السجارس

تتزح أدوار الكيادة العميا التخبؾية التي تتسثل في وضع الخظط  وعمى ضؾء مسا سبق
والدياسات، وإعجاد البخامج اللازمة لتحقيق التشسية السيشية لمكيادات البجيمة، وتؾفيخ 

الاستذارات الفشية، وتقجيؼ الجعؼ لؾحجات التجريب والتقؾيؼ بالسجارس لسداعجتيا عمى 
شية لمعامميؽ بالتعميؼ، ورفع كفاءتيؼ، مؽ خلال الكيام بجورىا في تحقيق التشسية السي

تشسية معارفيؼ، وتشسية مياراتيؼ الؾعيفية ووضع آليات اختيار الكيادات البجيمة 
 لسجارس التعميؼ قبل الجامعى .

 السحؾر الثانى: واقع اختيار الكيادات البجيمة :

تخبؾية فى اختيار يتشاول الجدء السيجاني ، والستعمق بجور الكيادات العميا ال     
 الكيادات البجيمة بجسيؾرية مرخ العخبية مؽ وجية نغخ أفخاد عيشة البحث كالتالى:

 أولًا: ىجف البحث السيجاني :

وفقاً لظبيعة مذكمة البحث فإن الاطار السيجاني لو ييجف إلى الؾقؾف عمى دور 
 الكيادات البجيمة. الكيادات العميا التخبؾية فى مرخ في تظؾيخ آليات اختيار 

 ثانياً: أداة البحث :

 اشتسمت الاستبانة عمى عجد مؽ السحاور كالتالى :وصف أداة البحث  -1 
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السحؾر الأول: أدوار واختراصات الكيادات العميا التخبؾية فى مرخ في اختيار 
 الكيادات البجيمة

آليات اختيار السحؾر الثاني : مسارسات دور الكيادات العميا التخبؾية في تحقيق 
 الكيادات البجيمة مؽ وجية نغخ عيشة البحث

تؼ حداب درجة الرجق لأداة البحث مؽ حداب درجة الرجق لأداة البحث :  -2
 خلال ما يمي:

 Face Validity( الرجق الخارجي )الغاىخي 

 Faceتؼ حداب صجق الاستبانة في البجاية باستخجام الرجق الخارجي )الغاىخي( 
Validity ل عخض الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ ذوي مؽ خلا

الاختراص والخبخة لمكيام بتحكيسيا، لإبجاء آراءىؼ وملاحغاتيؼ حؾليا، وأيزًا فقخاتيا 
مؽ حيث درجة ملائسة الفقخات لسؾضؾع البحث، وصجقيا في الكذف عؽ السعمؾمات 

رجة تحتو، ومجى السشذؾدة لمجراسة، وكحلػ مؽ حيث تخابط كل فقخة بالسحؾر السشج
وضؾح الفقخة وسلامة صياغتيا، واقتخاح طخق تحديشيا بالإشارة بالححف أو تعجيل 
 العبارات والشغخ في تجرج السكياس، ومجى ملاءمتو وغيخ ذلػ مسا يخونو مشاسباً.

وبِشاءً عمى آراء السحكسيؽ وملاحغاتيؼ تؾصل الباحثة إلى الرجق في الاستفتاء، وأنو 
 بعج أخح شكمو الشيائي.صالحاً لمتظبيق 

 Internal Consistency Validityصجق السحتؾى )صجق الاتداق الجاخمي( 
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يقرج برجق السحتؾى مجى تسثيل عبارات السكياس تسثيلًا جيجاً لمسخاد قياسو مؽ 
  السحتؾي 

ويسكؽ التعخف عمى مجى اتداق أداة البحث مؽ خلال حداب معاملات الارتباط بيؽ 
 الحي تشتسي لو كل عبارة باستخجام معامل ارتباط بيخسؾن  العبارات والسحؾر

 ثالثاً:  أساليب السعالجة الإحرائية 

بعج تظبيق الاستبانة وتجسيعيا تؼ تفخيريا في ججاول لحرخ التكخارات      
 ومعالجتيا إحرائياً مؽ خلال الأساليب التالية: 

يسكؽ مؽ خلالو التعخف  الستؾسط الحدابي: وىؾ أىؼ مقاييذ الشدعة السخكدية حيث
 عمى متؾسط استجابات أفخاد العيشة، ويتؼ حداب الستؾسط الحدابي مؽ السعادلة

 عجد افخاد العيشة nىي الجرجات و  xiحيث   

. الؾزن الشدبي: لتحجيج مدتؾى السؾافقة أو مدتؾى الإجابة عمى كل عبارة مؽ 2
خقسي مزخوب في تكخاره( عمى عبارات الاستبيان، والؾزن الشدبي يداوى )التقجيخ ال

)مجسؾع أفخاد العيشة(، ويداعج الؾزن الشدبي في تحجيج السؾافقة عمى كل عبارة 
وتختيبيا. وتؼ حداب التقجيخ الخقسي عؽ طخيق إعظاء درجة لكل استجابة مؽ 

الاستجابات الخسدة وفقاً لظخيقة ليكخت.فبالشدبة لجرجة السسارسة تؼ إعظاء الاستجابة 
( والاستجابة )مؾافق إلى حج ما( 4(، و)مؾافق( الجرجة )5جة( الجرجة ))مؾافق بذ
( والاستجابة )غيخ مؾافق( 2(، والاستجابة )مؾافق بجرجة ضعيفة( الجرجة )3الجرجة )
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(، وىكحا يكؾن التقجيخ الخقسي أو الؾزن الشدبي لكل عبارة مؽ العبارات 1الجرجة )
 كالآتي:

×  1تكخارىا + ×  2تكخارىا + × 3تكخارىا + ×4تكخارىا + × 5الؾزن الشدبي = 
 (، وتسثل السعادلة االتالية كيفية حداب الؾزن الشدبي1عجد العيشة)÷ تكخارىا 

 
 0= التكخار السقابل لكل استجابة x حيث: 

w 0= الجرجة السقابمة لكل استجابة 

n0= إجسالي عيشــة الجراســة 

 ة التالية:ويتحجد مدتؾى السؾافقة مؽ خلال السعادل   

 
(، وبالتالي فإن مدتؾى السؾافقة 5حيث )ن( تذيخ إلى عجد الاستجابات وىى تداوى )

 =5 - 1  ÷5  =80.                                                       
 وبالتالي فإن الحكؼ عمى درجة مسارسة وأىسية كل عبارة يكؾن حدب الججول التالي:
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 لتحقق لكل استجابة مؽ الاستجابات الخسدة( مدتؾى ومجى ا1ججول )

 مدتؾى الاستجابة السجى

 غيخ مؾافق 1.75( أي 0.75+  1وحتى ) 1مؽ 

 إلى حج ما 2.50( أي 0.75+  1.76وحتى ) 1.76مؽ 

 مؾافق 3.25( أي 0.75+  2.51وحتى ) 2.51مؽ 

 مؾافق بذجة 4( أي 0.75+  3.26وحتى ) 3.26مؽ 

داب التكخارات:حيث تعتبخ الشدبة السئؾية أكثخ تعبيخاً عؽ . الشدبة السئؾية في ح3
 الأرقام الخام.

. الانحخاف السعياري: لتحجيج مجى تذتت استجابات أفخاد العيشة حؾل متؾسظيا 4
 الحدابي، ويتؼ حداب قيسة الانحخاف السعياري مؽ العلاقة التالية:.

 
غة أنو كمسا زادت قيسة أفخاد العيشة يجب ملاح عجد nىي الجرجات و xiحيث    

الانحخاف السعياري فإن ذلػ يذيخ إلى تبايؽ آراء أفخاد العيشة في الشقظة محل 
 الجراسة.

 :  Chi - Square - Test( 2اختبار مخبع كاى )كا

( لمسقارنة بيؽ التكخار الؾاقعي السذاىج أو التجخيبي 2يدتخجم اختبار مخبع كاى )كا 
عيشة، أي التحقق مسا إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة والتؾزيع التكخاري الستؾقع لم
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إحرائية بيؽ التكخارات السلاحغة لعجد أفخاد أو استجابات العيشة في أقدام الستريخ 
 :2والتكخارات الستؾقعة وتدتخجم السعادلة التالية لحداب كا

 

 

ف ( عؽ التكخار الشغخي )الستؾقع(، وبالكذEعؽ التكخار السلاحظ، وتعبخ )Oيعبخ
مدتؾى  13،815( وجج أنيا تداوى 2الججولية عشج درجة حخية ) 2عؽ قيسة كا

، 0،05عشج مدتؾى  5،991وتداوى  0،01عشج مدتؾى  9،21وتداوى  0،001
 تكؾن غيخ دالة إحرائياً. 5،991السحدؾبة التى تقل عؽ  2وبحلػ فإن قيسة كا

 رابعاً:  مجتمع وعينة الدراسة الميدانية: 

مجتسع الجراسة ىؾ جسيع الأفخاد الحيؽ يُكَؾنؾن مؾضؾع البحث،  وبحلػ فإن     
 ويسكؽ تؾضيحو فيسا يتعمق بالبحث الحالي في الججول التالي:

 ( مجتسع الجراسة2ججول )

 السحافغة

الكيادات التخبؾية 
الكيادات العميا  والسجرسية 

عجد  التخبؾية
 السجيخيؽ

عجد 
 الؾكلاء

 9 918 988 الفيؾم
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 21 1473 1773 القاىخة

 18 1004 1104 الإسكشجرية

 10 1257 1541 السشيا

 الإجسالي
5522 4852 

58 
10374 

ولأن دراسة مجتسع بأكسمو مؽ كافة الجؾانب مؽ الرعؾبة بسكان فقج قام الباحثة      
 بأخح عيشة عذؾائية مسثمة لكل فئة مؽ الفئات الدابقة عمى الشحؾ التالي: 

( وىؾ العجد الحي يقل عؽ العجد 370الأدنى مؽ العيشة السظمؾبة ) وبالتالي بمغ الحج
( كعيشة لمجّراسة مؽ السجيخيؽ 470الفعمي الحي طبق عميو الباحثة والحي بمغ )

، وبالتالي فيؾ العجد الحي والؾكلاء بسجارس التعميؼ الثانؾى العام بالسحافغات الأربعة 
  سيعتسج عميو الباحثة في التحميل الاحرائي.

وفيسا يتعمق بسجتسع العامميؽ بالكيادات العميا التخبؾية فشغخًا لررخ حجؼ السجتسع 
(، وكانت الاستبانات 62قامت الباحثة بتؾزيع الاستبانة عمى الجسيع والبالغ عجدىؼ )

( استبانة صالحة لمتحميل الاحرائي وذلػ 40الرحيحة التي حرمت عمييا الباحثة )
 صمي وىؾ العجد الحي سيربح عيشة الجراسة.%( مؽ السجتسع الأ64بشدبة )

ويسكؽ تؾضيح حجؼ السجتسع وحجؼ العيشة السدحؾبة مشو والشدبة السئؾية لمعيشة في 
 الججول التالي : 

 ( عيشة الجراسة3ججول )
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 الشدبة السئؾية العجد مجتسع الجراسة

الكيادة 
 السجرسية

 40 4.1% 

 %63.9 430  الكيادة البجيمة

 %4.5 470 10436 الإجسالي

(، وأن حجؼ العيشة 10436يتزح مؽ الججول الدابق أن إجسالي حجؼ السجتسع ىؾ )
( مذاركًا، وىؾ العجد الحي تؼ اجخاء 470التي تؼ سحبيا مؽ ىحا السجتسع ىؾ )

 :التحميل الاحرائي عميو، ويسكؽ تؾضيح وتؾزيع ووصف العيشة في الججاول التالية

 العسلوصف العيشة بحدب متريخ جية 

 ( تؾزيع أفخاد العيشة وفقاً لستريخ جية العسل4ججول )ويؾضحو الججول التالي: 

 جية العسل
 

 العجد
الشدبة 
 السئؾية

 التخبية والتعميؼ

الكيادة 
 البجيمة

430 63.9% 

الكيادة 
 السجرسية

40 4.1% 

 100.0 470  الإجسالي
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يشة، والتي احتمت التختيب يتزح مؽ الججول الدابق أن اكبخ ندبة مؽ أفخاد الع     
الأول وفقاً لستريخ جية العسل، كانت لرالح مدتؾى )الكيادة البجيمة(، حيث بمغ 

 مؽ الؾكلاء مقارنة بالسجيخيؽ %(؛ والحي قج يخجع إلى كبخ حجؼ مجتسع الجراسة64)

 وصف العيشة بحدب متريخ الؾعيفة ويؾضحو الججول التالي:      

  يشة وفقاً لستريخ الؾعيفة( تؾزيع أفخاد الع5ججول )

 

 الشدبة السئؾية العجد الؾعيفة

 %8.5 40 مجيخ مجرسة

 %91.5 430 وكيل مجرسة

 %100 470 الإجسالي

يتزح مؽ الججول الدابق أن أكبخ ندبة مؽ أفخاد العيشة، والتي احتمت التختيب      
ث بمرت الأول وفقاً لستريخ الؾعيفة، كانت لرالح مدتؾى )وكيل مجرسة(، حي

%(؛ والحي قج يخجع إلى كبخ حجؼ الؾكلاء بالتعميؼ الثانؾى العام مقارنة 91.4)
 بريخىؼ مؽ السجيخيؽ.

 خامداً : التحليل الإحصائي للنتائج: 

تتشاول البحث في ىحا السحؾر عخضاً لمتحميل الإحرائي الخاص باستجابات       
خدة مؽ مفخداتيا، وذلػ مؽ العيشة عمى كل محؾر مؽ محاور الاستبانة وعمى كل مف
 خلال ججاول تؾضيحية يسكؽ عخضيا وفقاً لمشقاط التالية:
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 نتائج تظبيق أداة البحث السيجانية وتحميميا وتفديخىا

بعج تظبيق أداة البحث السيجانية عمى عيشة البحث تست معالجة بياناتيا إحرائياً بسا  
تحجيج وأدوار واختراصات  يتشاسب معيا مؽ أساليب؛ حتى تكؾن الشتائج معبخة عؽ

الكيادات العميا التخبؾية ، والؾقؾف عمى واقع قيام الكيادات العميا التخبؾية بأدوارىا، 
والسسارسات التي تتبعيا الأكاديسية في سبيل تظؾيخ آليات الكيادات البجيمة مؽ ىيئة 

جعميا التعميؼ، وكحلػ الؾقؾف عمى العؾامل التي تيدخ أو تعؾق عسل الأكاديسية وت
تؤدي أدوارىا بكفاءة أو تقف في مؾاجيتيا وتعؾقيا، وىحا للإجابة عؽ بعض أسئمة 

   البحث كسا سيغيخ عمى الشحؾ التالي:

 (6السحؾر الأول: أدوار واختراصات الكيادات العميا التخبؾية فى مرخ ججول رقؼ )

َ 
اٌعثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار

 ج

 الاستجاتاخ 

ّت
اٌ

ط 
س
ٌ

ِ
ات
س
ذ
اٌ

ف  
را
ذ
لان
ا

ُ
ر
ْا
ّع
اٌ

 

 ٍ
تٌ
س
ِ

مح
اف
ٌّ
اٌ

 

ة
تْ
ر
اٌت

 ُ
وا
ع 
رت
ِ

 

غْررر  

ِررررٌا

 فك

ئٌررررَ 

درررررذ 

 ِا

ِرررررٌاف

 ق

ِرررررٌاف

ق 

 تشذج

 

تعذ اٌمْاداخ اٌعٍْا اٌترتٌّح  1

اٌثراِج اٌتذرّثْح تناءً عٍَ 

الادتْاجاخ اٌتذرّثْح لثً تذء 

 اٌتنّْح اٌّينْح ٌٍمْاداخ اٌّذرسْح

 852 111 82 53 - ن

5.8

2 

2.2

2 

ٌِا

فك 

 تشذج

8 
5.8

2 % - 1.7 0.2 51.1 72.3 

تمذَ اٌمْاداخ اٌعٍْا تراِج تنٌّّح  8

ٌٍتّىن ِن أسس ًِثادب ااٌمْادج 

 ًالادارج ًنظرّاتيا

5.1 113 821 01 11 - ن

1 

 

2.2

2 

 

ٌِا

 فك

 

7 

 

5.1

1 

 

% - 5.0 17.5 77.2 52.1 

% - 10 75 821 812 

خ اٌعٍْا تراِج تنٌّّح تمذَ اٌمْادا 5

تساعذ عٍَ فيُ ِثادب ًآٌْاخ 

اٌجٌدج اٌشاٍِح ًتطثْماتيا فِ 

 ِجاي الإدارج اٌّذرسْح.

 77.1 78.2 3.1 5.7 - ن

5.8

3 

2.1

1 

ٌِا

فك 

 تشذج

1 
5.8

3 
% - 53 128 122 135 

% - 1.7 81.1 52.5 58.0 

تمذَ اٌمْاداخ اٌعٍْا تراِج تنٌّّح  7

ٌٍتطٌّر ِياراخ  ًتىنٌٌٌجْح
8.3 828 112 20 18 - ن

0 

2.3

8 

ٌِا

 فك
3 

8.3

0 % - 8.0 12.5 50.8 75.2 
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 اٌمْاداخ اٌثذٍّح

تمذَ اٌمْاداخ اٌعٍْا تراِجيا  3

اٌتذرّثْح ٌٍتأىًْ ٌشغً ِنصة 

أً ًظْفح لثً شغً اٌّنصة 

 ًٌْس تعذه.

 852 111 82 53 - ن

5.8

2 

2.2

8 

ٌِا

 فك
5 

5.8

2 
% - 1.7 0.2 51.1 72.3 

% - 11 01 821 113 

 يتزح مؽ الججول الدابق ما يمى :       
جاءت عبارات ىحا السحؾر مؽ حيث درجة السؾافقة عمى أدوار واختراصات 

فى مرخ لاختيار الكيادات البجيمة فى عل أىجافيا، بؾزن ندبي يتخاوح  الكيادات العميا
افق بذجة( إلى )مؾافق(، الأمخ الحي يعشي (، وبسدتؾى )مؾ 3.20 – 3.63ما بيؽ )

تأكيج أفخاد عيشة البحث عمى أىسية تؾافخ ىحه العبارات لجى السخشحيؽ، والحي قج 
يعدى لجورىا في تحقيق آليات اختيار الكيادات البجيمة  مثل: تقجم الكيادات العميا 

يمة ونغخياتيا ، بخامج تشسؾية لمتسكؽ مؽ أسذ ومبادئ الكيادة والادارة والكيادة البج
تقجم الكيادات العميا بخامج تشسؾية مكثفة لمكيادات البجيمة ، تقجم الكيادات العميا بخامج 

تشسؾية وتكشؾلؾجية لمتظؾيخ ميارات الكيادات البجيمة تخاوحت درجات الانحخاف 
(، بسا يجل عمى عجم تبايؽ 0.57 – 0.93السعياري لعبارات ىحا البعج ما بيؽ )

حؾل ىحه العبارات وعجم وجؾد قيؼ متظخفة، وبالتالي اتفاق وجيات  وجيات الشغخ
 نغخ عيشة البحث عمى ضخورة تؾافخىا.

( )تقجم الكيادات العميا بخامج تشسؾية تعيؽ عمى التسكؽ مؽ 2جاءت العبارة رقؼ )     
%( عمى 65أسذ ومبادئ الكيادة والادارة والكيادات البجيمة ونغخياتيا بشدبة نجاح )

ل( في السختبة الأخيخة مؽ حيث الستؾسط الحدابي لأىسية تؾاجج كل عبارة مؽ الأق
( وبسدتؾى )مؾافق(، والحي 3.14عبارات ىحا البعج حيث تحققت بستؾسط حدابي )

قج يخجع إلى أن سساح الأكاديسية لمكيادات البجيمة باختيار البخامج التجريبية الستاحة 
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تؾى الانخفاض لمقرؾر مؽ جانب الكيادات والسشاسبة لاحتياجاتو مشخفض يعؾد مد
 العميا التخبؾية.

( ) تقجم الكيادات العميا بخامج تشسؾية تعيؽ الكيادات 6يتزح أن العبارة رقؼ )      
البجيمة عمى دمج التكشؾلؾجيا الستاحة في العسمية التعميسية ( جاءت في التختيب الأول 

رات التي يسكؽ الاعتساد عمييا كآليات مؽ حيث مؾافقة عيشة البحث عمييا كأحج العبا
لاختيار الكيادات البجيمة، والتي يسكؽ الاعتساد عمييا كسعيار لاختيار الكيادات البجيمة 

 ( 3.39وذلػ بستؾسط حدابي )

، وتشال  الكيادات العمياو يتزح أيزا أن أفخاد العيشة رأوا أن ىشاك أدوار تقؾم بيا  
العيشة، وىشاك أدوار تؤدييا الأكاديسية بذكل لا  درجة تحقق كبيخة مؽ جانب أفخاد

يتفق ورسالتيا وأىجافيا أي تشال درجة تحقق قميمة، وبيؽ ىحا وذاك ىشاك أدوار وبخامج 
 تتحقق بجرجة متؾسظة.

مؽ خلال ما سبق يتزح أن الأدوار التي تحققت بجرجة كبيخة ىي أدوار وبخامج 
يا أدوار صخيحة ومباشخة وأثارىا سيمة واقعية ولا يسكؽ أن تكؾن غيخ ذلػ، كسا إن

السلاحغة، أما الأدوار والبخامج التي تحققت بجرجة متؾسظة فيي أدوار تقؾم بيا 
الكيادات العميا ولا يسكؽ إنكارىا لكؽ درجة إنجاز أو تشفيح ىحه الأدوار والبخامج كانت 

جيمة فبالفعل ىشاك متؾسظة مثل تقجم الكيادات العميا بخامج تشسؾية مكثفة لمكيادات الب
 بخامج تشسؾية لكشيا لاتحقق أىجافيا بذكل واضح بالشدبة لمكيادات وغيخ مدتسخة .
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فيسا يتعمق بالسحؾر الثاني: مسارسات الكيادات العميا التخبؾية في اختيار الكيادات  
( الشتائج التفريمية لمسحؾر الثاني: 3ويؾضحيا الججول التالي : ججول )  البجيمة:

 (7الكيادات العميا التخبؾية في اختيار الكيادات البجيمة ججول رقؼ ) مسارسات
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1 
تاعررررذاد ًتأىْررررً اٌمالررررذ اٌثررررذًّ  القيرررراااث الع يرررراتيررررتُ 

 اٌترتٌّح  ًاٌتعٍّْْح.تاٌّإسساخ 

 852 111 82 53 ن

3228 2.22 
موافررررق 

 بش ة
5 805.3 

% 1.7 0.2 51.1 72.3 

8 

فِ تراِجيا اٌتنٌّّرح عٍرَ أنّرا   القياااث الع ياتروز 

الإدارج اٌذذّثح أً الإدارج اٌشفافْح وادارج اٌىتاب أً 

 الإدارج عٍَ اٌّىشٌف أً الإدارج تاٌرؤّح اٌّشتروح

 113 821 01 11 ن

 822.2 0 موافق 2.22 3217

% 5.0 
17.

5 
77.2 52.1 

5 
ِذتررٌٍ تراِجيررا اٌتنٌّّررح ًفمررا  القيرراااث الع يرراتذررذد 

 ٌخثراخ اٌمْاداخ اٌثذٍّح.

 812 821 75 10 ن

3229 2.11 
موافررررق 

 بش ة
8 801.1 

% 5.7 3.1 78.2 77.1 

7 
ثه خرر ي اٌٌّاعْررذ اٌتررِ تناسررالقيرراااث الع يررا تراعررِ 

 اٌعاَ ٌتمذُّ تراِج اٌتنّْح اٌّينْح .

 135 122 128 53 ن

 125.3 3 موافق 2.38 2296

% 1.7 
81.

1 
52.5 58.0 

3 
ٌٍمْرراداخ اٌثذٍّررحتاختْار اٌثررراِج القيرراااث الع يررا تسررّخ 

 اٌتذرّثْح اٌّتادح ًاٌّناسثح لادتْاجاتو

 828 112 20 18 ن

 121.7 3 موافق 2.28 3221

% 8.0 
12.

5 
50.8 75.2 

0 
تراِج تنٌّّح عن تعذ ٌّن ٌْس فِ القياااث الع يا تمذَ 

 ِمذًره اٌتفرغ ٌثراِج اٌتنّْح اٌّينْح اٌّثاشرج

 115 821 13 13 ن
3214 

 

2.22 

 

 موافق
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133.8 

% 5.8 
10.

2 
77.2 50.2 

1 
تررذرّة عٍررَ وْفْررح اٌّسرراىّح فررِ القيرراااث الع يررا تمررذَ 

 التراح رؤّح ًرساٌح اٌّذرسح.ئعذاد ً

 871 101 71 3 ن

3239 2.17 
موافررررق 

 بش ة
1 852.1 

% 1.3 
12.

2 
53.3 38.0 

 811 123 31 13 نتٌفر لاعذج تْاناخ دمْمْرح ًدلْمرح ًِنظّرح ٌىرً ِرن  2
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 يتزح مؽ الججول الدابق ما يمي:

في جسيع عبارات ىحا البعج، عشج مدتؾى دلالة جاءت قيسة مخبع كاي دالة إحرائيًا 
التكخار السذاىج والتؾزيع التكخاري الستؾقع  بيؽ( فأقل، وذلػ وفقاً لمسقارنة 0.05)

 لمعيشة، بسا يعشي وجؾد فخوق بيؽ تكخارات جسيع العبارات لرالح التكخارات الأعمى.

مسارسات كسا جاءت عبارات ىحا السحؾر مؽ حيث درجة السؾافقة عمى أىسية 
، بؾزن ندبي يتخاوح الكيادات العميا التخبؾية في اختيار الكيادات البجيمة فى عل أىجافيا

(، وبسدتؾى )مؾافق بذجة( إلى )مؾافق(، الأمخ الحي يعشي 3.20 – 3.63ما بيؽ )
تأكيج أفخاد عيشة البحث عمى أىسية تؾافخ ىحه العبارات لجى السخشحيؽ، والحي قج 

قيق آليات اختيار الكيادات  مثل: تيتؼ الأكاديسية بإعجاد وتأىيل يعدى لجورىا في تح
القائج البجيل بالسؤسدات التخبؾية  والتعميسية ،تحجد الأكاديسية محتؾى بخامجيا 

التشسؾية وفقاً لخبخات الكيادات البجيمة ، تدسح الأكاديسية لمكيادات البجيمة باختيار 
لاحتياجاتو  تخاوحت درجات الانحخاف السعياري البخامج التجريبية الستاحة والسشاسبة 

(، بسا يجل عمى عجم تبايؽ وجيات الشغخ 0.57 – 0.93لعبارات ىحا البعج ما بيؽ )
حؾل ىحه العبارات وعجم وجؾد قيؼ متظخفة، وبالتالي اتفاق وجيات نغخ عيشة البحث 

 .عمى ضخورة تؾافخىا

ت البجيمةباختيار البخامج التجريبية )تدسح الأكاديسية لمكيادا( 5جاءت العبارة رقؼ )
%( عمى الأقل( في السختبة الأخيخة 65بشدبة نجاح ) الستاحة والسشاسبة لاحتياجاتو.

ٌررو ةررٍح تثررراِج اٌتنّْررح اٌّينْررح اٌّمذِررح ٌٍمْرراداخ 

 اٌثذٍّح ِن ِذرتْن ًِراجعْن ًفنْْن ًغْرىُ
% 7.2 

12.

3 
72.8 77.3 

3 
ةرررر دْاخ ِررررنخ شررررياداخ القيرررراااث الع يررررا ئعطرررراء 

 اٌترخْص ٌّزاًٌح اٌّينح.

 213 141 72 44 ن
321

1 

129

8 
 830.1 2 موافق

% 924 
152

3 
3121 4523 
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مؽ حيث الستؾسط الحدابي لأىسية تؾاجج كل عبارة مؽ عبارات ىحا البعج حيث 
والحي قج يخجع إلى أن سساح وبسدتؾى )مؾافق(،  (3.20تحققت بستؾسط حدابي )

يسية لمكيادات البجيمةباختيار البخامج التجريبية الستاحة والسشاسبة لاحتياجاتو الأكاد
 مشخفض يعؾد مدتؾى الانخفاض لمقرؾر مؽ جانب الكيادات العميا التخبؾية.

( )تحجد الأكاديسية محتؾى بخامجيا التشسؾية وفقا لخبخات 3يتزح أن العبارة رقؼ ) 
ول مؽ حيث مؾافقة عيشة البحث عمييا كأحج الكيادات البجيمة( جاءت في التختيب الا

العبارات التي يسكؽ الاعتساد عمييا كآليات لاختيار الكيادات البجيمة، والتي يسكؽ 
(، ثؼ 3.29الاعتساد عمييا كسعيار لاختيار الكيادات البجيمة وذلػ بستؾسط حدابي )

عجاد واقتخاح رؤية ( )تقجم الأكاديسية تجريب عمى كيفية السداىسة في إ 7العبارة رقؼ )
(، وصؾلًا إلى العبارة 3.26ورسالة السجرسة.( في التختيب الثاني بستؾسط حدابي )

( )إعظاء الأكاديسية صلاحيات مشح شيادات التخخيص لسداولة السيشة. 19رقؼ )
%( عمى الأقل( في التختيب الدادس والاخيخ بستؾسط حدابي 65بشدبة نجاح )

(3.13 .) 

الكيادات العميا أفخاد العيشة رأوا أن ىشاك مسارسات تقؾم بيا و يتزح أيزاً أن  
بالفعل، وتشال درجة تحقق كبيخة مؽ جانب أفخاد العيشة، وىشاك مسارسات  التخبؾية
بذكل لا يتفق ورسالتيا وأىجافيا أي تشال درجة تحقق  الكيادات العميا التخبؾيةتؤدييا 

 جرجة متؾسظةقميمة، وبيؽ ىحا وذاك ىشاك مسارسات تتحقق ب

مؽ خلال ما سبق يتزح أن السسارسات التي تحققت بجرجة كبيخة ىي مسارسات 
مشظكية ولا يسكؽ أن تكؾن غيخ ذلػ، كسا إنيا مسارسات وأدوار صخيحة ومباشخة 

وأثارىا سيمة السلاحغة، أما السسارسات التي تحققت بجرجة متؾسظة فيي مسارسات 
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ولا يسكؽ إنكارىا لكؽ درجة إنجاز أو إتقان السسارسة  تقؾم بيا الكيادات العميا التخبؾية
أو الجور كانت متؾسظة مثل تعاونيا مع كميات التخبية فبالفعل ىشاك تعاون لكشو غيخ 

ن مكتسل وغيخ مدتسخ وقج اتفقت ىحه الجراسة مع بعض الجراسات الدابقة حيث أ
لسيشي وأنو يتيح ليؼ بخنامج التأىيل التخبؾي يداعج القائج السجرسي عمى التؾافق ا

 فخصة تبادل الخبخات التعميسية بيشيؼ وبيؽ زملائيؼ ويداعجىؼ في تظؾيخ أدائيؼ 

القجرة عمى ك تحقيق آليات اختيار الكيادات البجيمةمؽ خلال ما سبق يتزح أن  
تحجيج احتياجات وأولؾيات الكيادات البجيمة مؽ بخامج التشسية السيشية وتختيب أولؾياتيا 

 وجؾد التسؾيل الكافي لإتسام أنذظة وبخامج التشسية السيشية الستشؾعة.،  يقبذكل دق

السحؾر الثالث: آليات مقتخحة لاختيار الكيادات البجيمة بسجارس التعميؼ الثانؾي العام 
 في مرخ  

تتزسؽ الآليات أربعة محاور مؽ عشاصخ مشغؾمة العسل داخل الكيادات العميا 
 ما يمي: التخبؾية وأىؼ ىحه الآليات

 آليات تتعمق بفمدفة الكيادة السجرسية البجيمة

ألا تقترخ الكيادة السجرسية البجيمة الفعالة عمى السكاتب أو السؾاقع الخسسية، بل تؾزع 
بجلا مؽ ذلػ عمى مجسؾعة مؽ الأفخاد في السجرسة، مؽ خلال عسميات تفؾيض 

 ( 69، 2021) محمد عامخ الاسسخى ، الدمظات والرلاحيات.

خكد الكيادات العميا في بخامجيا التشسؾية عمى أنساط الإدارة الحجيثة أو الإدارة ت
 الذفافية كإدارة الكتاب أو الإدارة عمى السكذؾف أو الإدارة بالخؤية السذتخكة
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أن يسثل التظؾيخ السدتسخ لكيادات السجارس إحجى أولؾيات الدياسة التعميسية 
 سيشي لسؾعفي التعميؼ.السرخية باعتبارىا مظمبا لمتظؾيخ ال

ألا يخكد عسل الكيادة السجرسية البجيمة عمى التعامل مع العسميات اليؾمية، والتي 
تتألف مؽ الأعسال الإدارية الخوتيشية والتعامل مع متظمبات الؾعيفة ومختمف الأعسال 

 اليؾمية الأخخى، والتي تدترخق جدء كبيخ مؽ عسل مجيخ السجرسة يؾميا.

كيادة البجيمة بيؽ سمظة السحميات والسجارس؛ بسا يداىؼ في تحقيق إعادة تؾزيع ال
السذاركة بيؽ الكيادة التعميسية عمى مدتؾى السحميات والسجارس بحيث يتؼ تبادل 

 (Alqade, Husain Abed,2017,20 )السذاكل ووضع الحمؾل بذكل تعاوني.

ليات الأخخى لمكيادات أعادة تؾزيع الكيادة داخل السجارس بسا يداىؼ في تحخيخ السدؤو 
السجرسية البجيمة ، وبسا يداعج عمى تظؾيخ الخبخة والقجرات الكيادية لجى الكيادات 

 السدتقبمية.

أن تعتسج فمدفة الكيادة السجرسية البجيمة عمى تقجيؼ السداعجة السباشخة لمسعمسيؽ، 
:)  جخائية.وتشسية قجرات السؾعفيؽ، والتظؾيخ السيشي، وتظؾيخ السشاىج، والبحؾث الإ

 ( 69، 2021محمد عامخ الاسسخى ،

يجب عمى قادة السجارس، ليذ فقط تفكيػ السذاكل السجرسة، إنسا الترجي لسثل ىحه 
السذكلات بظخيقة مشيجية ومتكاممة، مؽ خلال تؾفيخ إطار نغامي لتسكيؽ الكيادات 

 السجرسية البجيمة .

خ مداىسة في تحقيق جؾدة الشغؼ اعتبار الكيادة السجرسية البجيمة مؽ العؾامل الأكث
 السجرسية.
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 آليات تتعمق بجواعي تظؾيخ نغام اختيار الكيادات السجرسية: -٣

زيادة الجعؾات مؽ قبل السدتيجفيؽ وأصحاب السرالح مؽ الشغام السجرسي بأىسية 
 التعميؼ وتشسية السيارات السدتقبمية لجى الكيادات السجرسية البجيمة .

الكيادات السجرسية البجيمة في تحديؽ تعمؼ الظلاب والفعالية الجور الحى تقؾم بو 
 التذريمية وتخريص السؾارد، والتحؾل السجرسي.

  تخاعي الكيادات العميا السؾاعيج التي تشاسبػ خلال العام لتقجيؼ بخامج التشسية السيشية .

في تحجيج تعديد نغؼ السداءلة وإدارتيا، مؽ خلال مذاركة الكيادات السجرسية البجيمة 
 الأىجاف مع السجيخيؽ ودعسيؼ مؽ أجل تحقيق ىحه الأىجاف.

تؾفخ قاعجة بيانات حكيكية ودقيقة ومشغسة لكل مؽ لو صمة ببخامج التشسية السيشية 
 السقجمة لمكيادات البجيمة مؽ مجربيؽ ومخاجعيؽ وفشييؽ وغيخىؼ

)مثل صشع القخار، تعغيؼ دور الكيادة السجرسية البجيمة تجاه الستريخات التشغيسية 
والسشاخ والثقافة السجرسية، وتؾقعات السعمسيؽ للأداء، والسشغسة ذاتيا( والستريخات 

الدياقية )مثل حجؼ وخرائص أعزاء ىيئة التجريذ وخرائص السجتسع والسدتؾى 
 (23-22،  ۲۰۹۱ابؾبكخ، علام ،) السجرسي(.

 جيمة :آليات تتعمق بأدوار ومدئؾليات الكيادات السجرسية الب -٢

أىسية التحجيج الجقيق لأدوار الكيادات السجرسية البجيمة بحيث يكؾن مدئؾلا عؽ بعض 
)عبج  العسميات الإدارية بالسجارس، بالتفؾيض لاتخاذ القخارات الستعمقة بالسجرسة.

 (.19، 2020الخسؾل محمد ابؾالشؾر، 
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سشاسبة لمتعميؼ السداىسة في إدارة العلاقات السجرسية، وضبط الثقافة السجرسية ال
 والتعمؼ باعتبارىا أحج أىؼ أدوار الكيادات السجرسية.

العسل عمى تشغيؼ العلاقات مع أصحاب السرمحة بالسجرسة، وتعديد عسمية صشع 
القخارات السذتخكة، وإقامة الذخاكات مع الآباء والأميات، بسا يداىؼ في بشاء علاقات 

 مثسخة مع أصحاب السرالح.

جرسية السعقجة، وتشسية قجرات العامميؽ مؽ خلال تشؾيع السؾاىب إدارة القزايا الس
والإمكانات بيؽ مؾعفييا والقجرة عمى إدارتيا، وىؾ ما يعج شكلا مؽ أشكال التشسية 

 الؾعيفية لمعامميؽ وبشاء القجرات، وتؾزيع السدؤولية، وتسكيؽ العامميؽ.

الجراسية وواجباتيؼ نحؾ  تعغيؼ دور الكيادات السجرسية البجيمة في إدارة السشاىج
 (.19، 2020)عبج الخسؾل محمد ابؾالشؾر،  السجرسة بأكسميا.

أىسية دور الكيادات السجرسية البجيمة في قيادة الفخيق وتشسية السيارات الذخرية 
 لمعامميؽ وتقييؼ سجلات الإنجاز وواجبات التجريذ بالسجرسة.

 البجيمة: آليات تتعمق بشغام اختيار الكيادات السجرسية -٤

أن يتؼ ترسيؼ سياسة تعييؽ واختيار الكيادات السجرسية البجيمة في إطار السذاركة 
بيؽ وزارة التخبية والتعميؼ ونغام الإدارة السحمية بحيث يتؼ إعجاد السعمسؾن ليربحؾا 
مجيخيؽ مدتقبمييؽ، وفى كل مدتؾى يتؼ فحص وتقييؼ السعمسيؽ عمى أساس أدائيؼ، 

 Green, d  - j ،(71إجخاءات ومعاييخ التؾعيف محميا. وبحيث يتؼ اعتساد 
,2023) 
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 إعظاء الكيادات العميا صلاحيات مشح شيادات التخخيص لسداولة السيشة.

أن يتزسؽ نغام اختيار الكيادات السجرسية، الجسع بيؽ خيارات ثلاثة: شيادة في 
كافية بالإدارة  الإدارة التعميسية، والخبخة التعميسية، وتجريب جامعي يذسل معخفة

  التعميسية.

إعجاد الكيادات العميا التخبؾية البخامج التجريبية بشاءً عمى الاحتياجات التجريبية قبل بجء 
التشسية السيشية لمكيادات السجرسية وإعجاد بخامج تخبؾية لتأىيل القائج البجيل بالسؤسدات 

 (39، ۲۰۹٦التخبؾية والتعميسية.) البيمي، سييخ أحسج حدؽ ، 

إعجاد كؾادر تجريبية محتخفة ومعتسجة ومذيؾد ليا بالكفاءة في عسميات التشسية السيشية 
لمكيادات السجرسية بختؾكؾل مع كميات التخبية والسخاكد البحثية ونقابة السيؽ التعميسية 

أثشاء تقجيؼ بعض بخامج التشسية السيشية لمكيادات البجيمة لتظؾيخ آليات اختيار الكيادات 
 .البجيمة

وجؾد عزؾ أو عزؾيؽ مؽ قدؼ الإدارة التخبؾية بكمية التخبية بالمجان السـذكمة الفئات 
 Akhavan., & M, Jafari., S, K ,p )لاختيار القائج السجرسي والقائج البجيل.

,2018) 

الكيادة  –الكيادة العميا ( إنذاء مخاكد أو تخررات أو كميـات لإعجاد القادة التخبؾييؽ
 .يادة البجيمة)الؾسظى(الك -السجرسية
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 المراجع :

 ، الأكاديسيةالسيشية لمسعمسيؽ ۷4مادة  ۲۰۹۲( لدشة ۱۹.ج.م.ع:القانؾن )1

، أثشاء مشح شيادات التخخيص ۷۲مادة  ۲۰۰۷( لدشة ۹۰۰ج.م.ع:قانؾن رقؼ )
 لمكيادات البجيمة

 لتشغيؼ التعميؼ الثانؾى  7، 1981ج.م.ع:وزارة التخبية والتعميؼ ، 

 ( ۹۲۱ار رقؼ )ج.م.ع:قخ 

( الإصلاح الإداري في الجدائخ في ضؾء مشغؾر إدارة الجؾدة ۲۰۹۱ابؾبكخ، علام )
الجدائخ ع، العجد  -كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية  -الذاممة. دفاتخ الدياسة والقانؾن 

 ۲۹-۲۲خاص، ص ص 

 الجارية، ىانى عبج السعظى أحسج محمد؛ سميؼ، حدؽ مختار حديؽ؛ متؾلي، التيامى
(.دور الكيادة السجرسية بالسجارس الثانؾية في تحديؽ الفاعمية 2020محمد ابخاليؼ.)

      446-419(، 188السجرسية. مجمة التخبية، كمية التخبية، جامعة الأزىخ، مرخ، )

(. أدوار الكيادات الأكاديسية بجامعة السمػ خالج في 2021الاسسخى . محمد عامخ )
سعخفة: رؤية مقتخحة، مجمة تظؾيخ الأداء الجامعي، ضؾء الاقتراد القائؼ عمى ال

 .1، ع13السشرؾرة ، مج
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(. الججارات الكيادية وتحديؽ الأداء السجرسي في 2015الحديشى، عدة أحسج محمد)
جسيؾرية مرخ العخبية، مجمة الإدارة التخبؾية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة 

 64-15(،5والإدارة التعميسية، مرخ، )

  (، بؾابة الخجمات الالكتخونية2019كاديسية السيشية لمسعمسيؽ)الا
 https://web.archive.org/web/    تؼ الاطلاع عميو بتاريخ

25/7/2024 

ة نسط الؾكيل الحكى لتشسية ميارات الأداء ( فاعمي2023حساد ،أنيذ محمد عيدى )
الإبجاعى لجى تلاميح السخحمة الإعجاديةعرسالة ماجدتيخ، معيج البحؾث والجراسات ، 

 السشغسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمؾم

( ترؾر مقتخح لتظؾيخ البيئة السجرسية في التعميؼ ۲۰۹٦البيمي، سييخ أحسج حدؽ )
بحؾث السؤتسخ الجولي الأول : تؾجيات استخاتيجية في الثانؾي العام في مرخ مؽ 

، ص 3جامعة عيؽ شسذ، السجمج  -التعميؼ تحجيات السدتقبل السقام كمية التخبية 
٣٤٢. 

( بعشؾان واقع معؾقات الإحلال 2019) السخلافي، عبجالسمػ طاىخ عبجه الحاج
السجمة العمسية عبجالعديد الظبية بسجيشة الخياض ،  والتعاقب الكيادي في مجيشة السمػ

 جامعة السمػ فيرل ، 20، مج لجامعة السمػ فيرل، العمؾم الإندانية والإدارية

https://web.archive.org/web/
https://web.archive.org/web/20191210235835/https:/www.mwlana.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://web.archive.org/web/20191210235835/https:/www.mwlana.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://0710gsg71-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83+%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AC
https://0710gsg71-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83+%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AC
https://0710gsg71-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0185&page=1&from=
https://0710gsg71-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0185&page=1&from=
https://0710gsg71-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0185&page=1&from=
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( بعشؾان واقع تظبيق الإدارة بالأىجاف في 2023) نان محمداليشجى، أشخف عج
السؤسدات الحكؾمية وأثخىا في تأىيل قيادة بجيمة : دراسة حالة وزارة الجاخمية والأمؽ 

 الؾطشي، قظاع غدةع رسالة ماجدتيخ ، كمية التجارة ، الجامعة الإسلامية 

خونية في تظؾيخ اداء ( . دور الادارة الالكت 2021الدشانى .عبجالله سلامو ) 
الكيادات السجرسية في تعميؼ محافغة يشبع بالسخحمة الثانؾية، مجمة القخاءة والسعخفة، 

 كمية التخبية . -جامعة عيؽ شسذ 

(. واقع مسارسة الكيادات التخبؾية بسحافغة الأفلاج 2022الجوسخى .مجحت ماجج )
كمية  -ة، جامعة عيؽ شسذ لسيارات صشاعة القخار الإبجاعي، مجمة القخاءة والسعخف

 التخبية.

( ترؾر مقتخح لتحديؽ إدارة السجارس الثانؾية 2019الجيشي، سارة بشت رجاء الله )
باستخجام مجخل الكيادة الخادمة، مجمة البحث العمسي في التخبيةع، كمية البشات لآلجاب 

 20،العجد  14والعمؾم والتخبية، جامعة عيؽ شسذ، السجمج 

عخبية، وزارة التخبية والتعميؼ والتعميؼ الفشي، الإدارة العامة لشغؼ جسيؾرية مرخ ال
السعمؾمات ودعؼ اتخاذ القخار. بيان بإجسالي أعجاد )السجيخون والؾكلاء( بسجارس 

 م.2020/2021التعميؼ محافغات )القاىخة والاسكشجرية، والفيؾم السشيا( لمعام الجراسي 

دور الكيادات السجرسية في التعميؼ الثانؾي ( عتفعيل 2023قدمان ، داليا ألفؾنذ )
 العام بسرخ لتحقيق متظمبات التحؾل الخقسيعع مجمة كمية التخبية ، جامعة أسيؾط،

 العاشخ. العجد والثلاثؾن  التاسع السجمج

https://0710gsg71-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%89%D8%8C+%D8%A3%D8%B4%D8%B1%D9%81+%D8%B9%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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(عمشاىج البحث العمسى ، دار الكتب لمشذخ والتؾزيع 2022) عمي السحسؾدي ، رحان
 3، ط651،مج 

م(، التشسية السيشية 2015 ، وحديؽ ،سلامة عبج العغيؼ )ضحاوي ، بيؾمي محمد
 .لمسعمسيؽ، القاىخة: دار الفكخ العخبي

(. رؤي معاصخة في إدارة 2014ضحاوى ، بيؾمى محمد، ومحمد ابخاليؼ وخاطخ)
 السؤسدات التعميسية، القاىخة، دار الفكخ العخبي

مؼ الفعال لمسخحمة (. قخاءة تحميمية في آليات اختيار السع2023طيب، تؾمي. )
مجمة العمؾم الاجتساعية والإندانية،  .الابتجائية وفق بعض الخرائص الذخرية

 576 - 554،  1،ع13مج
http://search.mandumah.com/Record/1389973  

(.تظؾيخ الاداء الادارى بسجارس التعميؼ العام فى 2020عبج الخسؾل محمد ابؾالشؾر)
 رؾرمقتخح ، دراسة تخبؾية واجتساعية ،مرخ.مرخ فى ضؾء ادارة السعخفة ، ت

تؼ  2021(. دور القائج في تكؾيؽ القائج البجيل2024كخدي ،عمي محمد إبخاليؼ )
  4/8/2024الاطلاع عميو بتاريخ

https://kenanaonline.com/users/alikordi/posts#htt<ps 

( تظبيق الإدارة بالأىجاف في 2018ماجج محمد الفخا، أشخف عجنان واليشجى)
السؤسدات الحكؾمية وأثخىا في تأىيل قيادة بجيمة دراسة حالة: وزارة الجاخمية والأمؽ 

https://kenanaonline.com/users/alikordi/posts#htt<ps
https://kenanaonline.com/users/alikordi/posts#htt<ps
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قظاع غدة ، كمية التجارة ،الجامعة الاسلامية ،غدة ، فمدظيؽ ، مجمة  -الؾطشي 
 . 2،ع26سات الاقترادية والادارية ،مج الجامعة الإسلامية لمجرا

(.تؾعيف السشغسة البارعة في مجارس التعميؼ العام في 2020محمد، محمد حسجى زكى )
جسيؾرية مرخ العخبية: رؤية استذخافية. مجمة الإدارة التخبؾية، الجسعية السرخية 
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 .10ية ،عجسيؾرية العخبية فى مجخل بشاء الججارة السيشية ، مجمة الادارة التخبؾ 

(. متظمبات تظبيق الكيادة الخادمة بالسجارس الثانؾية في 2022ىاشؼ، سسخ محمد محمد)
مرخ دراسة تحميمية، كمية التخبية، جامعة الدقازيق، مجمة البحث التخبؾى، الدشة 

 274، ص2022، يشايخ 1، ج41الحادية والعذخون، ع
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