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رياض  الأدائية لدى معمماتكفاءة المدخل لرفع القيادة التحويمية ك
 "ة"رؤية مقترح  اقتصاد المعرفةمقومات في ضوء  الأطفال

 *د/ ىناء صلاح عبدالحميم عمر
 المستخمص:

طرح رؤية مقترحة لرفع الكفاءة الأدائية لدى ىدف البحث الحالي إلى  
ارسة القيادة التحويمية في ضوء معممات رياض الأطفال بما يتفق مع نتائج مم

؛ حيث اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، مقومات اقتصاد المعرفة
( 054واستخدام الاستبيان كأداة لجمع المعمومات؛ حيث تم تطبيقو عمى عينو قواميا )

 معممة من مؤسسات رياض الأطفال، وتوصمت نتائج البحث إلى:
 لقيادي والإداري بمؤسسات رياض الأطفال، وجود بعض القيود عمى الأداء ا

استجابة عينة مما يؤثر ذلك عمى الكفاءة الأدائية لممعممات؛ حيث جاءت 
( 4..01بمتوسط حسابي ) "القيادة التحويمية" ( لممحور الأولةالبحث )محايد

تم ترتيب أبعاد المحور الأول تنازليا ؛ كما %(.1212ونسبة ترجيحية )
 التحفيز الإليامييث جاء في المرتبة الأولى حسب درجة الأىمية؛ ح

 التأثير المثاليباستجابة مرتفعة، ثم  الاعتبارات الفرديةباستجابة مرتفعة، ثم 
 باستجابة محايدة1 الاستثارة الفكريةباستجابة محايدة، ثم 

  ؛ حيث مقومات اقتصاد المعرفة متوفرة برياض الأطفال بنسبة متوسطةأن
بحث لممحور الثاني "اقتصاد المعرفة" )محايدة( جاءت استجابة عينة ال

تم ترتيب أبعاد %(، وقد 50112( ونسبة ترجيحية )21112بمتوسط حسابي )
المحور الثاني تنازليا حسب درجة الأىمية؛ حيث جاء في المرتبة الأولى 
 توظيف المعرفة )البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات(
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 نشر المعرفة )التعميم والتدريب/ رأس المال البشري(م باستجابة محايدة، ث
 باستجابة محايدة1 توليد المعرفة )البحث والتطوير(ثم باستجابة محايدة، 

  وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذو دلالة إحصائية بين أبعاد المحور الأول
بُعد "القيادة التحويمية" وأبعاد المحور الثاني "مقومات اقتصاد المعرفة" عدا 

 الاستثارة الفكرية1
 رياض معممات لدى الأدائية الكفاءة لرفعواختتم البحث بطرح رؤية مقترحة  

مقومات اقتصاد  ضوء في التحويمية القيادة ممارسة نتائج مع يتفق بما الأطفال
 المعرفة، ووضع مجموعة من التوصيات والبحوث المقترحة1

 
لكفاءة الأدائية، معممة رياض الأطفال، : القيادة التحويمية، االكممات المفتاحية

 مؤسسات رياض الأطفال، اقتصاد المعرفة1
 

 

Transformational Leadership as an Approach to Enhance 

Performance Efficiency among Kindergarten Teachers in 

light of the Components of Knowledge Economy: A 

Proposed Vision 

Hanaa Salah Abd El. Halim Omar
1 

 Abstract:  
The current research aims to propose a vision for 

enhancing the performance efficiency of kindergarten teachers in 

line with the results of practicing transformational leadership 

according to the components of the knowledge economy. The 

research relied on a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire as a tool for data collection, which was applied to 

a sample of (N= 450) teachers from kindergarten institutions.  

The research findings concluded that:  
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 There are some constraints on leadership and 

administrative performance in kindergarten institutions, 

which affect the performance efficiency of teachers. 

The responses from the research sample were "neutral" 

for the first axis, "transformational leadership," with a 

mean score of (3.110) and a relative percentage of 

(62.21%). The dimensions of the first axis were ranked 

in descending order of importance, with inspirational 

motivation ranking first with a high response, followed 

by individual considerations with a high response, then 

idealized influence with a neutral response, and finally 

intellectual stimulation with a neutral response. 

 The components of the knowledge economy are 

moderately available in kindergartens; the responses of 

the research sample to the second axis "Knowledge 

Economy" were neutral, with a mean of (2.667) and a 

relative percentage of (53.62%). The dimensions of the 

second axis were ranked in descending order of 

importance, with the first being the application of 

knowledge (the infrastructure for information and 

communication technology) with a neutral response, 

followed by the dissemination of knowledge (education 

and training/human capital) with a neutral response, and 

then the generation of knowledge (research and 

development) with a neutral response.  

 There is a statistically significant positive correlation 

between the dimensions of the first axis 

"transformational leadership" and the dimensions of the 

second axis "components of the knowledge economy 

era," except for the dimension of intellectual 

stimulation.  

The research concluded by presenting a proposed vision to 

enhance the performance efficiency of kindergarten teachers in 
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line with the results of practicing transformational leadership in 

light of the components of the knowledge economy, along with 

recommendations and suggested research. 
 

Keywords: Transformational Leadership- Performance 

Efficiency- Kindergarten Teacher- Kindergarten Institutions- 

Knowledge Economy.  

 

 الإطار العام لمبحث:  -6
 مقدمة:

المعموماتية والتنافسية الدولية الرقمنة والمعرفة في ظل التوجو المتصاعد نحو 
فإنو صار لزامًا عمى تغيرات البيئة الخارجية، فضلًا عن من حولنا،  تسارعةالم

في مجال الإدارة والمعرفة  لاسيما -مواكبة كل ما ىو جديد  مؤسسات رياض الأطفال
 خلالالتكيف معو، من  عمل عمىوال -والرقمنة عموماتية، ووسائل الاتصالاتالم

 نحوالتقميدي، إلى التغير والتحول  الروتيني الفكر الإداري من حالة الجمود تحرير
إلى  تطمع، وتاقتصاد المعرفةعقمية قيادية تحولية منفتحة، تتعامل مع معطيات 

 أكثر وضوحًا1 مستجدات المستقبل برؤى
محوراً رئيساً وركيزة أساسية في نجاح العممية  إدارة رياض الأطفالد عتً و 
يمكن ليا  وتحقيق أىدافيا بجودة وتميز، ولا ؤسسات التعميمية،بالم والتربوية التعميمية

الكفايات والكفاءات  يمتمكون كثيرًا من قادةتتمكن من ذلك إلا إذا تولى مسؤولياتيا أن 
لمام ودراية بالأساليب القيادية المعاصرة ومنيا المتنوعة، ويكونون عمى عمم و  وعي وا 

 (21.، 2420)سعيد الشيومي،  أسموب القيادة التحويمية
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أي ، تحتاج إلى قائد تحولي فإن مؤسسات رياض الأطفاليتحقق ذلك،  حتىو 
بين  ية، وغرس روح المبادرة، والتنافسوالابتكار قيادة تحولية قادرة عمى الإبداع

 1 المنافسة المؤسسية قمةأرادت البقاء عمى إذا ـذا ، ىعمماتالمــ
 ةمميمقيادات رياض الأطفال كون تتعتمد فمسفة القيادة التحويمية عمى أن و 

في التركيز عمى  لين ةومشجع يافي الممارسات المينية جميع نوقدوة لي ممعمماتل
و إنجاز تمكنيم من بناء ثقافة متميزة نحلا إيجاد رؤية مشتركة ونظرة تعاونية 

استراتيجيات كما تتبنى  فحسب بل في تطويرىا أيضا، الأعمال وتحقيق الأىداف
 فضلا عن تمكينينوأساليب تدريسية جديدة تعتمد عمى الإبداع والابتكار والأصالة، 

جديدة أو القيام بميام  ميمة في تحمل أعباء مينيةال نمن الالتزام بواجباتي
 نترتقي بقدراتي مستدامة ليم برامج تنمية مينيةومسؤوليات وأنشطة تطوعية، وتوفر 

الأطفال جميعيم  ىيقود إلى الارتقاء بمستو  ىو مايمكن أنبصورةٍ مستمرةٍ، و  نوكفاءتي
 .)(Moshood, & et al, 2020, 162في التعميم والتعمم 

القيادة التحويمية من الأنماط القيادية التي تمثل في جوىرىا مشاركة  عدوتُ 
لممساىمة الفعالة في صنع  ومنحين الفرصة، لمعمماتمية القيادية مع االقائد العم

من تقدير المواقف وحل  نالصلاحيات التي تمكنيو ، ىاواتخاذ ةالقرارات المدرسي
جزء ميم من فريق العمل المدرسي،  نبأني   نشعر يبحيث  ؛المشكلات بشكل جماعي
الوظيفي  نورضاى نىؤ وولا نىؤ في العمل، كما يزداد انتما نومن ثم يزداد اندماجي

 1(554، 2420فضل، محمود و  ؛العبدليالتعميمية )سميمان  المؤسسةب عن العمل
مؤسسة، فقد صار  ةالركيزة الأساسية في أييعد البشري  رأس المال ولما كان

 ومن ثم فإن تمك ،كافة ممؤسسات التي تسعى لمتطور، ومواكبة العصررئيسًا لىدفاً 
كفاءات رأس متلاك استراتيجيات موجية لتطوير عى  إلى ايا تسالمؤسسات جميع

عمى القيام بالدور المنوط ا ا، ولكن يبقى ىذا المورد قاصرً رفعيو  االبشري لديي المال
، وتعمل المنشود توجيو نحو تحقيق اليدفواعية ما لم تكن ىناك قيادة حكيمة  ،بو
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وسة لتحقيق الأىداف عمى استثماره بالشكل الأمثل، وتوظف طاقاتو بطريقة مدر 
  (221، 24.1 ،شريف أبوخالدية بكفاءة وفعالية )
المجتمعات شيدىا تالمعرفة بوابة العبور إلى مستويات التقدم التي وتُعد 

عمى جوانب فحسب بل  تطور المجتمع بأسره لا عمى، إذ إنيا تنعكس المتطورة
تشكل عنصرًا رئيسًا  تقد أصبح والمعمومات؛ ذلك أن المعرفة  النشاط الإنساني كافة
الإبداع والابتكار المعرفة و تنمية قدرة المعمم عمى  تكما صار ، من عناصر التنمية
والاستخدام الأمثل لمصادر   التدريب عمى التفكير العممي عبر -وحل المشكلات 

من أىم متطمبات التعميم في   -المعرفة المتنوعة في ظل التطورات العممية والعالمية
 ىما عنصران أساسيان لمقياس1 العمم والمعرفة ؛ حيث إنىذا العصر

يحقق  تعميميةالمؤسسات الباقتصاد المعرفة  فإن تبني وانطلاقًا مما سبق 
 ،: زيادة الكفاءة والفعالية، وتحسين عممية اتخاذ القراراتتتمثل فيعدداً من الفوائد 

ميزة الوتحقيق  وتحسين الأداء وزيادة المخرجات التعميمية، وتحسين الإبداع،
 المعرفة؛ حيث إن تنافسية، من خلال سرعة الاستجابة لمتغييرات البيئية المحيطةال

المصدر الاستراتيجي الأكثر أىمية من رأس المال المادي وقوة العمل، فيي  ىي
المورد الوافر الذي يبني بالتراكم ولا يتناقص بالاستخدام، بل عمى العكس يسيم 

أميرة عبد اليادي، ) أقلبتكمفة  ىاوتطوير  وتوظيفيا فكار جديدةأ استخداميا في توليد
24.5 ،۲۹۳1) 

ضرورة فرضتيا  صار المعرفة اقتصادالتحول نحو وجدير بالذكر أن 
صارت المعرفة ميزة تنافسية حيث  السريعة؛ التغيرات العالمية والتطورات الدولية

 المعارف من تراكم فادةالدول والعمل عمى الإ وسياسات ا لاقتصادياتومحركً 
 إنشاءالمعمومات والابتكارات العممية، والتكنولوجيا الحديثة التي ساعدت الدول في و 

فادة من مؤشرات الاقتصاد القائم لإبنية تحتية تعتمد عمى المعرفة وطرق توظيفيا وا
عمى المعرفة في الدول المتقدمة والعمل عمى تجييز المتطمبات الواجب توافرىا 
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بصفتيا  ومؤسسات رياض الأطفال عمى نحو خاصلتعميمية عامة لممؤسسات ا
 1(2، 2424أجيال المستقبل )أمل سالم، المسؤولة عن إعداد 

عمى مدى تحولو إلى  ةالمعرفالقائم عمى تعتمد الاستفادة من الاقتصاد كما 
، وىذا التعمم يعني استخدام التكنولوجيا "Learning Economy"تعمم ال"اقتصاد 

فحسب بل  لحصول عمى المعرفة العالميةلا لمجرد ا ات للاتصال مع الآخرينوالتقني
سوف يكون الأفراد من ثم فو  وتوظيفيا1 ىانشر توليد المعرفة الجديدة و  لمعمل عمى

والدول في اقتصاد التعمم قادرين عمى تكوين ثروة تتناسب مع قدرتيم عمى التعمم، 
لابد للأنظمة التربوية من فإنو الآخرين، لذا الابتكار والتجديد مع و  الإبداع وتشارك في

 (0.1.، ۳۱۰۹أمير بدير، طفاليا )إعطاء الاىتمام والأولوية لبناء قدرة التعمم لدى أ
قائمة عمى من الدول إلى العمل عمى إنشاء مجتمعات  اكثيرً  ذلك دعاوقد  

ولا سيما  -يثةالتربوية الحدو  التعميمية الأنظمةوىو ما حدا كثير من ل اقتصاد المعرفة
بالمعمم باعتباره أحد أبرز عناصر العممية  نحو الاىتمام  -جميورية مصر العربية

التعميمية التعممية والتي تيدف إلى تحقيق النمو الشامل لممتعمم من خلال تعزيز 
 Al-Balushi)واستعداده وتفاعمو مع المعمم لتحقيق التعمم اليادف  مشاركتو الفاعمة

& Al-Maamari, 2020, 278)1 
وتُعد معممة رياض الأطفال العنصر الجوىري في إدارة العممية التعميمية 

وىو ما  بشكلٍ مباشرٍ والتربوية داخل قاعة النشاط؛ ذلك أن كونيا تتعامل مع الأطفال 
يسمح ليا أن تؤثر في تكوينيم العقمي، والمعرفي، والعممي وتعمل عمى تقدم المؤسسة 

مل أعباء رسالتيا المعرفية والعممية، فضلًا عن كونيا أحد التعميمية وتطويرىا، وح
العناصر الأساسية والفاعمة في العممية التعميمية؛ حيث تُعد الكفاءة الأدائية لممعممة 
أحد أىم مكونات منظومة التعميم التي يتم في ضوئيا تقويم كفاءة العممية التعميمية؛ 

لمعممية التعميمية، وعمى قدر كفاءتيا  فالمعممة ذات الكفاءة ىي الركيزة الأساسية
تتحقق كفاية التعميم المرجوة؛ لذا فإنو من الضروري أن تكون ذات كفاءة وخبرة، وأن 
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يتم تزويدىا بالكفايات الضرورية لمتعامل مع المعرفة من جية، ومع الأطفال من جية 
في تكيف (، فضلًا عن كونيا من العوامل المؤثرة ۲، ۳۱۰۰أخري )نجلاء الحصان، 

الطفل وتقبمو لممواقف التعميمية المختمفة، وتأسيسًا عمى ذلك فقد أجمع التربويون عمى 
أن إفادة الطفل من الروضة يتوقف عمى شخصية المعممة وكفاءتيا بشكل مباشر 

 (۲1، ۳۱۰۲)أبرار الغذامي، 
العنصر الأىم من عناصر العممية ة رياض الأطفال ىي معممولما كانت 

وعقول  المعارف والمعموماتعد مجرد حمقة وصل بين تلم إنيا مدخلاتيا، فالتربوية و 
عدى ، بل تفحسب المعارف إلييم تنحصر في نقلأو أن ميمتيا   صارت  ،الأطفال
؛ حيث توظف الكفاءة الأدائية في إلى الدور الأكبر في تحقيق أىداف التربية دورىا

، ۳۱۰۲ىشام الصمادي، ) نى وذا مع، وجعل التعمم فعالًا نقل كل ما ىو جديد
00.1) 

وتأسيسًا عمى ما تقدم فإن الكفاءة الأدائية تُعد من أىم المتطمبات اللازمة 
لنجاح معممة رياض الأطفال؛ فبدونيا لا يمكن لممعممة أن تقوم بعمميا كما ينبغي أن 
يكون؛ حيث إن نجاح عممية التعميم تتوقف عمى الكثير من المواقف المتعددة، تحتاج 
إلى وجود معمم كفء يُعد حجر الزاوية ليذا النجاح، كما أن أفضل الكتب والوسائل 

لا تحقق  -رغم أىميتيا-التعميمية والبرامج الدراسية والأنشطة والمباني المدرسية 
 الأىداف المنشودة، ما لم يكن ىناك معممة ذات كفاءة أدائية متميزة1

رًا أساسيًا ومحوريًا في تنشئة تمعب دو  رياض الأطفالن معممة ومن ثم نجد أ
اقتصاد  ليكونوا روادًا في ،أجيال المستقبل، وغرس ميارات القرن الحادي والعشرين

معممات لرفع كفاءة  فاعلًا  مدخلًا بوصفيا المعرفة، ومن ثم يأتي دور القيادة التحويمية 
 عمى أكمل وجو1 نمن أداء دورى ين، وتمكينرياض الأطفال
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 مشكمة البحث:
من الضروري إعادة النظر في  صارظل مقومات اقتصاد المعرفة،  في

حيث   -رياض الأطفاللاسيما -كافة  أساليب القيادة والإدارة في المؤسسات التعميمية
تمعب القيادة التحويمية دورًا محوريًا في تحفيز المعممات عمى الارتقاء بأدائين ورفع 

المعرفية  ي عمى تعمم الأطفال وتنميتيمينعكس بشكل إيجاب وىو الأمر الذيكفاءتين، 
 والعممية1

 بل فيالمشروعات والمؤسسات المختمفة ي لمقيادة أىمية كبيرة فكما أن 
في مواجية التغيرات والظروف  منىذه الأىمية تك إن حيثجميعيا؛  مجالات الحياة

لكبير في وتكون ىي الجزء ا رياض الأطفالعندما تتمثل القيادة في فالبيئية المختمفة، 
عممية إنجاح العممية التعميمية، وىي المسؤولة عن تنفيذ القوانين والقرارات التعميمية 

نجاح ىي  تربوية من أسباب نجاح أي مؤسسةفالتي تصدر عن الإدارة التعميمية، 
القائد الناجح ىو من يتخذ أساليب فعالة في القيادة، ومن الأساليب الفعالة في ف، دةالقا

يقوم القائد بتحويل بعض الميمات والمسؤوليات ؛ حيث القيادة التحويميةالقيادة ىي 
جزء من العممية القيادية،  نبأني معمماتشعر الت؛ بحيث التربوية والتعميمية لممعممات
( عمى أن لمقيادة التحويمية أثر إيجابي عمى 2420الزعبي )حيث أكدت دراسة نواف 

دل عمى فعالية القيادة التحويمية في تعزيز الاستراتيجي المستدام، وىذا ي الإبداع
أن إلى ( 2420الزعابي ) معممات، وأشارت دراسة خولةلدى ال الجانب الإبداعي

تؤدي  من ثمالقيادة التحويمية في المدارس ليا أثر إيجابي عمى جودة أداء المدرسة و 
 1إلى جودة أداء القيادة المدرسية

صور في استخدام أسموب القيادة وجاءت بعض الدراسات لتؤكد عمى وجود ق
التحويمة وىو ما أدى إلى اتساع الفجوة المعرفية والاتصالية بين قيادات رياض 
الأطفال والمعممات، الأمر الذي أحدث قصورًا واضحًا في رفع الكفاءة الأدائية 

عمى الأطفال أثناء العممية التعميمية؛ وفقًا لنتائج عدد  -بلا شك –لممعممات ينعكس 
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وجود مشكلات ( التي أكدت عمى 24.3الدراسات منيا دراسة سيام الحكمانية ) من
قمة بالإضافة ل، القادة والمعممات بالمؤسسة التعميميةتتعمق بالتواصل الفعال بين 
 (۳۱۰۲الحراصي )تبادل الحوار بينيم، ودراسة حارب السيطرة عمى الانفعالات أثناء 

 الاحتياجاتتمبية إلى لتعميم الأساسي يفتقرون أن مديري مدارس ايا نتائج التي أكدت
 ، ومنح بعضعمى الإبداع والابتكار نتشجيعي وأ، لممعممات وعةنالمينية المت

 بمرونة1  نالصلاحيات اللازمة لأداء أعمالي
عصر اقتصاد المعرفة وثورة العمم، الذي ب الحادي والعشرين يتميز القرنولأن 

بضرورة توظيف نماذج  قيادات رياض الأطفالتمام اى وىو ما يتطمبيتزايد كل يوم، 
تنمية  فضلًا عنلمواكبة ىذا التقدم اليائل،  يما؛التعمم والتعميم الحديثة واستراتيجيات

بشكل خاص لكي يساعدىم  طفالنا، ولأجميع المعمماتالتفكير الإبداعي والناقد لدى 
ما جعل من الضروري وىو عمى مواجية المواقف والمشكلات الحالية والمستقبمية، 

 رأس المال البشري المتمثل في معممات رياض الأطفال1استثمار 
 Sulaiman, & Uhuegbuومن ناحية أخرى فقد أشارت دراسة   

عمى مواكبة التغيرات  ايعد قادرً لم   التعميم بصورتو التقميدية أنأن إلى ( .242)
في الانفجار المعرفي والتحديات المتمثمة و اليائمة في عالم اليوم سواء المعرفية منيا 

فرضيا اقتصاد المعرفة أو تمك التحديات المتصمة بثورة التكنولوجيا يالتي 
التنمية المينية المستدامة لرفع كفاءتين  إلى ات يحتجنالمعمم؛ لذا فإن والاتصالات
تعمم تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وكيفية تضمينيا وتوظيفيا  الأدائية عبر

جي لو أداة فاعمة في التعمم عن طريق بناء نماذج تدريسية تواكب التقدم التكنو ا بوصفي
وىذا ىو ذاتو ما يتفق مع دراسة محسن محمد؛ ، ىاوالثورة المعموماتية أو اعتماد

 (24201و"آخرون" )
خاصة لا توجد دراسات وأبحاث سابقة  -فى حدود عمم الباحثةو  -كما أنو 

؛ لمواكبة متطمبات اقتصاد المعرفة، ؤسسات رياض الأطفالبمبأساليب القيادة الحديثة 
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احتكاك الباحثة الدائم والمباشر بميدان رياض الأطفال،  أنو ومن خلال فضلًا عن
والزيارات عمى الطالبة المعممة داخل مدارس التربية العممية،  ميدانيإشرافيا ال أثناء

ا واضحًا في إدارة الميدانية لبعض من مؤسسات رياض الأطفال لاحظت قصورً 
مؤسسات رياض الأطفال وىو الأمر الذي يتفق مع نتائج كثير من الدراسات التي 

الاعتراف بأىمية أساليب القيادة الحديثة ومنيا القيادة عمى الرغم من أنو أوضحت 
قصور في إدارة كثير من مؤسسات رياض  فإنو مازال ىناك التحويمية بشكل عام،

وجود قصور التي أكدت عمى  (2422دراسة أية محمد )اسات ؛ ومن تمك الدر الأطفال
واقع الأداء الإداري برياض الأطفال  ل؛ حيث إنفي إدارة مؤسسات رياض الأطفا

 1منخفض من وجية نظر المعممات وكذلك واقع القيادة التحويمية
يمكن تحديد مشكمة البحث بشكل عام في أن  كل ما سبقا عمى وتأسيسً 

كانت  رياض الأطفالمؤسسات ب دة الحديثة ومنيا القيادة التحويميةأساليب القيا ضعف
سد الفجوة المعرفية والاتصالية بين القيادات من العوامل التي أدت إلى القصور في 

وعميو فإن النيوض بالعممية  التعميمية، ومن ثم ضعف المخرجاتوالمعممات، 
؛ لدى معممات رياض الأطفالمن خلال العمل عمى رفع الكفاءات الأدائية التعميمية 

مساعدة القيادات التربوية بالمؤسسات التعميمية في القيام بأدوارىم بكفاءة وفاعمية ب
في صنع  عمماتومفتوحة لمشاركة الم ن،جميعي معمماتبحيث تكون واضحة لم

 قيادة التحويميةفال ؛القرارات بصور متكافئة وفي إطار واضح من الشفافية، والمشاركة
من خلال العمل عمى رفع الكفاءة  متطمبات اقتصاد المعرفةتاحًا لتحقيق تُعد مف

 الأدائية لممعممات1
 أسئمة البحث:

ما الأسس النظرية والفكرية لمقيادة التحويمية بوصفيا مدخلًا لرفع الكفاءة  1.
 الأدائية لدى معممات رياض الأطفال؟



 

 
 
 

 
 

002 

 عور عبدالحلين صلاح هناء
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دائية لدى ما خصائص اقتصاد المعرفة ومقوماتو، وعلاقتو بالكفاءة الأ 21
 معممات رياض الأطفال؟     

قيادات رياض الأطفال )الموجو/ المشرفة( لأبعاد القيادة ما درجة ممارسة  01
وانعكاس ذلك عمى الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال من التحويمية 

 وجية نظر المعممات؟
ما مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال من وجية  01

 ظر المعممات؟ن
وأثر ذلك في ما العلاقة بين أبعاد القيادة التحويمية ومقومات اقتصاد المعرفة  51

 ؟لدى معممات رياض الأطفالرفع الكفاءة الأدائية 
ما الرؤية المقترحة لرفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال بما  11

 قتصاد المعرفة؟يتفق مع نتائج ممارسة القيادة التحويمية في ضوء مقومات ا
 ىدف البحث:

مقترحة لرفع الكفاءة الأدائية لدى  ىدف البحث الحالي إلى طرح رؤية 
يتفق مع نتائج ممارسة القيادة التحويمية في ضوء بما معممات رياض الأطفال 
 ، وذلك من خلال:مقومات اقتصاد المعرفة

  فع الكفاءة الإطار الفكري لمقيادة التحويمية بوصفيا مدخلًا لر التعرف إلى
 الأدائية لدى معممات رياض الأطفال1

  بالكفاءة الأدائية لدى معممات  اوعلاقتي مقومات اقتصاد المعرفةالتعرف إلى
 1رياض الأطفال

  درجة ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجو/ المشرفة( لأبعاد القيادة رصد
 1لأطفالالتحويمية وانعكاس ذلك عمى الكفاءة الأدائية لمعممات رياض ا

  1مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفالرصد 
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  اقتصاد المعرفة وأثر ذلك  العلاقة بين أبعاد القيادة التحويمية ومقوماتتحديد
 1في رفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال

 أىمية البحث:
 تنطمق أىمية البحث من: 

)القيادة  سموب من أساليب القيادة الحديثةتمثمت في عرض أ :الأىمية النظرية
التحويمية( باعتبارىا أحد أىم المداخل لرفع الكفاءة الأدائية لمعممة رياض الأطفال، 
وفى حدود عمم الباحثة فإنو لا توجد دراسات ناقشت العلاقة بين القيادة التحويمية 

ن كفاءة معممة ودورىا في إضافة البعد القيادي عمى مختمف الأنشطة التي ترفع م
رياض الأطفال خاصة في ضوء مقومات اقتصاد المعرفة، ومن ثم انعكاس ذلك عمى 

 جودة العممية التعميمية1
درجة ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجو/ برزت في تحديد و  :الأىمية التطبيقية

، معمماتمانعكاس ذلك عمى الكفاءة الأدائية لمدى المشرفة( لأبعاد القيادة التحويمية و 
، توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال درجةرصد  فضلًا عن

اقتصاد المعرفة وأثر ذلك  تحديد العلاقة بين أبعاد القيادة التحويمية ومؤشراتومنيا 
، من خلال تطبيق أداة البحث في رفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال

لممساىمة وضع رؤية مقترحة ياض الأطفال، ومن ثم  عمى عينة ممثمة من معممات ر 
رفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال بما يتفق مع نتائج ممارسة في 

 1القيادة التحويمية في ضوء مقومات اقتصاد المعرفة
جراءاتو:   منيج البحث وا 

 منيج البحث:
 شكمةنسب لمنو الأكو  ؛اعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي التحميمي

سموب القيادة التحويمية باعتبارىا أحد أىم لأحيث تناول الإطار الفكري البحث، 
 المداخل لرفع الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال1
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 أداة البحث:

اعتمد البحث عمى استبانة موجية لمعممات رياض الأطفال )إعداد الباحثة(، 
 عمى:لتعرف إلى ا ىدفت
 المشرفة( لأبعاد القيادة ةت رياض الأطفال )الموجدرجة ممارسة قيادا /

 1التحويمية لرفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال
  مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال من وجية

 1نظر المعممات
  اقتصاد المعرفة وأثر ذلك مقومات العلاقة بين أبعاد القيادة التحويمية و تحديد

 1رفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال في
 حدود البحث:

 عمى عينة مكونة من  : تم تطبيق أداة البحث "الاستبانة"ةالبشري ودالحد
من المدارس الرسمية، ممثمة عن محافظتى  ( معممة رياض أطفال054)

 )الإسكندرية، مطروح(1
 ت مصر : تم تطبيق أداة البحث في بعض محافظاالحدود المكانية

 )الإسكندرية، مطروح(1
 من خلال الفترة ""الاستبانةالبحث  أداة : تم تطبيقالزمانية ودالحد 

 25/3/24201وحتى  2/2420/.
 تمثمت في عرض الإطار النظري والفكري لمقيادة : ةالموضوعي ودالحد

التحويمية، وخصائص اقتصاد المعرفة ومقوماتو، وانعكاس كل منيما عمى 
 1دائية لدى معممات رياض الأطفالرفع الكفاءة الأ
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 مصطمحات البحث:
 التعريفات الإجرائية لمصطمحات البحث:

 القيادة ""Leadership : نحو  يمالتأثير في الآخرين وتوجيي عمىقدرة الىي
عممية ديناميكية تتضمن مجموعة من الميارات ؛ وىي تحقيق أىداف مشتركة

 هوحشد المرؤوسينيام فريق من من إل قائدوالسمات الشخصية التي تمكن ال
 مشتركة1واضحة و لتحقيق رؤية 

 القيادة التحويمية "Transformational Leadership":  ىي أسموب قيادي
، الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفاليرفع من شأن  مبتكر

يتميز القائد ؛ حيث توقعاتيم تفوقعمى تحقيق أىداف مشتركة  نويشجعي
مثل الرؤية الواضحة، والكاريزما، والقدرة عمى التواصل  التحويمي بصفات

 والمرونة1 الاعتبارات الفردية، و الاستثارة الفكرية، و فز الإليامياالح، و الفعال
 الكفاءة الأدائية "Performance Efficiency":  مجموعة الكفايات

والميارات التي تمتمكيا معممة رياض الأطفال ولدييا القدرة عمى توظيفيا 
داخل حجرة النشاط بدرجة مقبولة من الأداء والإتقان، وتتضمن المعارف 
والمفاىيم النظرية؛ حيث التخطيط، التنفيذ، التقويم، اتخاذ القرار، والعلاقات 

 1الإنسانية
 اقتصاد المعرفة "Knowledge Economy" : تمكين المعممات من

العميا، وحل المشكلات الميارات الحياتية والتقنية الحديثة، وميارات التفكير 
بما يحقق مردود إيجابي  لتكن قادرات عمى توليد المعرفة ونشرىا وتوظيفيا

 1عمى الروضة ككل
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 الدراسات السابقة:
 :المحور الأول: القيادة التحويمية وعلاقتيا بالكفاءة الأدائية

  دراسةIqbal, & et al (0242 :) ىدفت إلى إثبات تأثير القيادة التحويمية و
العمل لمعممات رياض  في داءالأالثقافة التنظيمية ودافع العمل عمى و 

، والاستبانة لجمع التحميمي عمى المنيج الوصفياعتمدت الأطفال، و 
 الثقافة التنظيمية ودافع العملو المعمومات، وأثبتت النتائج أن القيادة التحويمية 

 تأثير إيجابي عمى الكفاءة الأدائية لممعممة1 ذوو
 دراسةhraZa (2420 :) لتعرف إلى أىمية إستراتيجية إلى اىدفت والتي

خاصة في مجال التعميم، من أجل مستقبل أفضل، بالقيادة التحويمة و 
إلى أن إستراتيجية  ياواعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، وتوصمت نتائج

لدى المعمم والطفل؛ حيث  والابتكار القيادة التحويمية قادرة عمى الإبداع
كن القادة التربويون من خمق بيئة يتم فييا تشجيع الابتكار ودعم الأفكار يتم

ويتم ذلك من خلال الرؤية المميمة، والمشاركة ، الجديدة وتعزيز التعاون
 النشطة لمطفل1

 ( 2420دراسة عبدالناصر أحمد):  متعرف إلى مدى توافر أبعاد لىدفت
تبعت الدراسة المنيج ، وايةالقيادة التحويمية في الجامعات الحكومية السعود
إلى توافر  وتوصمت النتائجالوصفي التحميمي، والاستبانة لجمع المعمومات، 

، مرتبة حسب أبعاد القيادة التحويمية في الجامعات السعودية بدرجة كبيره
الأكاديميين والقياديين في الجامعات السعودية فقد حل في  درجة الأىمية لدى

 ثمالتطبيق والأىمية بعد التمكين بدرجة مرتفعة جداً، المرتبة الأولى من حيث 
 ثمالاعتبارية الفردية بدرجة مرتفعة،  ثمالاستثارة الفكرية بدرجة مرتفعة جداً، 

 الجاذبية أو التأثير الكاريزما بدرجة مرتفعة1 ثمالتحفيز بدرجة مرتفعة، 
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  طاق واقع ممارسة ن إلىلتعرف إلى ا وىدفت( 2420عبير الطنيجي )دراسة
لمقيادة التحويمية وعلاقتيا بالرضى الوظيفي من وجية نظر الييئة  12.

 الإدارية والتعميمية، وقد اعتمدت عمى المنيج الكمي الوصفي الارتباطي،
يمارس نمط  12.إلى أن نطاق  نتائجوتوصمت ال، الاستبانة لجمع البياناتو 

فضلًا  في النطاق، وظيفي بين العاممينالرضى اليتمتع ب، و القيادة التحويمية
بين  (α=0.01)وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة عن 

 121.القيادة التحويمية والرضى الوظيفي في مدارس نطاق 
  دراسةEr (2420 ىدفت إلى استكشاف ما إذا كانت القيادة :) التي التحويمية

لى أي مدى تركز عمى التعمم لدى المدير تؤثر عمى ممارسات المعممات  وا 
عمى الكفاءة الأدائية لين1 وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي  يمكن أن تؤثر

التحميمي، والاستبانة لجمع المعمومات، وأكدت النتائج وجود علاقات إيجابية 
ذات وميمة بين متغيرات الدراسة؛ حيث إن القيادة التي تركز عمى التعمم 

النتائج  أكدتعمى تغير كفاءة المعمم، و تأثيرات غير مباشرة إيجابية ومعتدلة 
عمى وجود صمة إيجابية بين قيادة المدير ورفع كفاءة المعمم من خلال 

لأطفال بشكل التعمم لالممارسات التعميمية لتمبية التوقعات المتزايدة لإنجاز 
 أفضل1

  دراسةMokodompit, & Sri Setyaningsih (2420 :) ىدفت إلى و
ميل تأثير متغيرات القيادة التحويمية والشخصية تحسين أداء المعمم وتح

ودافعية العمل عمى أداء معممات رياض الأطفال، وتم الاعتماد عمى المنيج 
الوصفي التحميمي، والاستبانة لجمع المعمومات، وتوصمت النتائج إلى أن 

تأثير    وىناك تأثيرًا إيجابيًا مباشرًا لمقيادة التحويمية عمى أداء المعمم؛ 
 جابي مباشر من الشخصية القيادية عمى أداء المعمم1إي
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  دراسةKusumawati (2420ىدفت :) تحويميةإلى تحميل تأثير القيادة ال 
، وتم الاعتماد عمى لمعممات رياض الأطفال الكفاءة الأدائية عمىقائد لم

ن أ الدراسة إلى جوتوصمت نتائ المنيج الكمي، والاستبانة لجمع المعمومات،
يجابي عمى و ليا تأثير مباشر  التحويميةالقيادة  معممات  الكفاءة الأدائية لدىا 

 1رياض الأطفال
  دراسةTriyana, & et al (2420 :)إلى تحديد العلاقة الإيجابية  تىدف

بين أسموب القيادة التحويمية لممدير والالتزام التنظيمي والكفاءة الأدائية لدى 
سسة التعميمية المدرجة في رؤية لتحقيق أىداف المؤ  ،المعممين/المعممات

، والاستبانة وصفيوتم الاعتماد عمى المنيج ال تيا،المؤسسة التعميمية ورسال
لجمع المعمومات، وقد أظيرت النتائج وجود علاقة موجبة ودالة إحصائياً بين 

لدى  والكفاءة الأدائية إدراك أسموب القيادة التحويمية والالتزام التنظيمي
طفال، ويتضح من البيانات المقدمة أن أسموب القيادة معممات رياض الأ

مما %، 112.يوفر مساىمة فعالة في الالتزام التنظيمي لدى المعممين بنسبة 
 يساعد عمى رفع الكفاءة الأدائية لدى المعممات1

  دراسةHidayat, & et al (2420 :)إلى توضيح كفاءة القيادة  تىدف
، وتم ماتممعمالكفاءة الأدائية لن التحويمية لمديري المدارس في تحسي

الملاحظة والمقابلات تم الاعتماد عمى ، و الاثنوجرافيالاعتماد عمى المنيج 
كفاءاتيم  وظفوننتائج أن مديري المدارس يالأظيرت و لجمع المعمومات، 

التأثير المثالي، والتحفيز ات؛ حيث أداء المعممكفاءة القيادية في تحسين 
 الفردية1 عتباراتيم، والاالفكري، والدافع المم

  دراسةSoviana, & et al (2420 :) لتعرف إلى تأثير أنماط اىدفت و
القيادة التحويمية وانضباط العمل عمى كفاءة المعمم الأدائية، وتم الاعتماد 
عمى المنيج الوصفي، والاستبانة والمقابمة لجمع المعمومات، وتوصمت 



 

 
 

 

 
                                            

 

003 

 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

تأثير إيجابي وكبير عمى الكفاءة ذو ية النتائج إلى أن أسموب القيادة التحويم
 الأدائية المعمم من خلال دافع العمل1

 ( ىدفت إلى رصد واقع القيادة التحويمية 2420دراسة نواف الزغبي :)
والإبداع الاستراتيجي المستدام في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية 

اع الاستراتيجي بدولة الكويت، وتحديد أثر القيادة التحويمية عمى الإبد
المستدام في تمك المؤسسات من وجية نظر الموظفين فييا، واعتمدت عمى 
المنيج الوصفي المسحي القائم عمى الاستبانة، وتوصمت النتائج إلى وجود 
علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائياً بين القيادة التحويمية والإبداع 

 1الاستراتيجي المستدام
  عمىلتعرف : ىدفت إلى ا(2420) محمود فضلو  سميمان العبدلي؛دراسة 

واقع ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لمقيادة التحويمية من وجية نظر 
المنيج ت عمى الطاقم التعميمي وعلاقتيا بجودة الأداء المدرسي، واعتمد

أن القيادة  عمىالنتائج  ، وأكدتالاستبانةالقائم عمى الوصفي التحميمي، 
ت المعممين عمى تحمل المسؤولية بشكل أكثر سيولة، واتخاذ التحويمية ساعد

قرارات مناسبة وحاسمة، وأوجدت قدوة مثالية، ودرجة مناسبة لممارسة 
 1الصلاحيات المنوطة لممعممين بشكل كامل دون تدخل

 ( 2422دراسة أية محمد :)واقع الأداء الإداري  عمى لتعرفت إلى اىدف
، واعتمدت عمى مدخل القيادة التحويميةبرياض الأطفال وتطويره في ضوء 

نتائج أن واقع الأداء الوأظيرت المنيج الوصفي القائم عمى الاستبانة، 
برياض الأطفال منخفض من وجية نظر المعممات وكذلك واقع  يالإدار 

د فروق دالة إحصائياً بين آراء و وجكما أكدت عمى  ،القيادة التحويمية
)التأثير المثالي لقائد  ياجميع قيادة التحويميةال في محاور راءالمعممات والمد

 راء1التحويمي، الاعتبار الفردي، الاستثارة الفكرية، الإليام(، لصالح المد
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 وعلاقتو بالكفاءة الأدائية: اقتصاد المعرفة: نيالمحور الثا
  (: ىدفت الدراسة لمتعرف إلى 2420خرون )آدراسة عامر حمدي و

ة لمعممي التربية الخاصة وأدوارىم المستقبمية الاحتياجات التدريبية اللازم
بيا في ضوء اقتصاد المعرفة، وتم  واوالخصائص التي يجب أن يتمتع

( خبيرًا 12استخدام المنيج الوصفي القائم عمى الاستبانة وتكونت العينة من )
ومختصًا، وتوصمت النتائج إلى أن المحور الثاني الاحتياجات التدريبية 

رات المينية جاء في المرتبة الأولى، ثم الاحتياجات التدريبية المتعمق بالميا
 ةالمتعمق بالميارات البحثية والمعرفية، ثم الاحتياجات التدريبية المتعمق

 1بالميارات التكنولوجية
  دراسةMuzam (2420 ،ىدفت لمتعرف إلى الكفاءات المطموبة :)

ال المعرفة في والتحديات، وفجوات الميارات لكفاءات العاممين في مج
الاقتصاد الحديث، تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت النتائج 
إلى أن التفكير النقدي والميارات الشخصية والعاطفية والمراقبة والميارات 

 1الرقمية الأساسية ىي الكفاءات الأساسية المطموبة لبناءً الكفاءات المتعددة
  درجة تحقق الاقتصاد  إلى عرفتلمىدفت  :(2422مايزة رسوق)دراسة

واعتمدت عمى المعرفي في التعميم الأساسي من وجية نظر المعممين، 
أن  إلىنتائج ال وتوصمت، المنيج الوصفي التحميمي القائم عمى الاستبانة

درجة تحقق الاقتصاد المعرفي من وجية نظر المعممين كانت بدرجة 
زى لمتغيري الجنس عدم وجود فروق إحصائية تعوأكدت عمى منخفضة، 

 1وسنوات الخبرة
 ( ىدفت لمتعرف إلى تصورات .242دراسة صفية الدغيشي وأخرون :)

مديري المدارس الحكومية بسمطنة عمان لمفيوم الاقتصاد القائم عمى المعرفة 
ومتطمباتو، وتم استخدام منحى البحوث النوعية، القائمة المقابلات المقننة، 
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ف في تصور مفيوم الاقتصاد القائم عمى وتوصمت النتائج إلى وجود ضع
المعرفة لدى مديري المدارس، من وجية نظر أفراد عينة الدراسة، كما أوضح 
غالبية أفراد عينة الدراسة أن مديري المدارس غير مؤىمين لمتعامل مع 
الاقتصاد القائم عمى المعرفة، وذلك لأسباب عدة من وجية نظرىم، منيا: 

جانب، وقمة الخبرة، وعدم وجود الميارات والمعارف ضعف التأىيل في ىذا ال
 1الكافية، إضافة إلى أسباب تتعمق بالكفاءة

 ( ىدفت إلى تقديم برنامج تعميمي مقترح لإعداد 24.5دراسة رعد محمد :)
المعمم وفقًا لممتطمبات التعميمية لاقتصاد المعرفة، واعتمدت عمى المنيج 

ى أن نجاح الاقتصاد المعرفي يعتمد الوصفي التحميمي، وتوصمت النتائج إل
لمعممية  امحركً بوصفو عمى عوامل عديدة أىميا نجاح المعمم في أداء أدواره 

 1التعميمية
 وتأسيسًا عمى ما سبق يمكن ملاحظة ما يمي:

 أفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في تحديد منيجية البحث وخطواتو 1.
عبدالناصر  ؛Zahra ،2420؛ Iqbal, & et al ،2420كدراسة كل من )

، Mokodompit, & Sri Setyaningsih ؛Er ،2420؛ 2420، أحمد
؛ Triyana, & et al ،2420؛ 2420، دراسة عامر حمدي وأخرون؛ 2420

Soviana, & et al ،2420أية ؛ 2420، سميمان العبدلي؛ ومحمود فضل ؛
اعتمدت (؛ 2422، مايزة رسوق؛ Triyana, & et al ،2420؛ 2422، محمد

الإطار الفكري معظميا عمى المنيج الوصفي التحميمي، كما أفاد في تحديد 
لمقيادة التحويمية ومؤشرات اقتصاد المعرفة، وعلاقة كل منيم برفع الكفاءة 

 الأدائية لمعممات رياض الأطفال1
أىميــة تــأثير القيــادة التحويميــة عمــى جــاءت معظــم الدراســات الســابقة لتؤكــد عمــى  21

 & ,Mokodompit؛ Iqbal, & et al ،2420م كدراسـة كـل مـن )أداء المعمـ
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Sri Setyaningsih ،2420 ؛Soviana, & et al ،2420 ؛
Kusumawati ،2420وجـــاءت بعـــض الدراســـات 2422، نـــواف الزغبـــي ؛  ،)

لتؤكــد عمــى أىميــة القيــادة التحويميــة وأبعادىــا عمــى العمميــة التعميميــة كدراســة كــل 
 (24201، اصر أحمدعبدالن، Zahra ،2420من )

بينما جاءت بعض الدراسات السابقة لتؤكد عمـى العلاقـة الإيجابيـة بـين اقتصـاد   01
المعرفـــة والكفــــاءة الأدائيــــة لممعمــــم، والتعــــرف إلــــى الاحتياجــــات التدريبــــة لممعمــــم، 

عـامر حمـدي والتحديات التي تعوق المعمم في اقتصاد المعرفة كدراسة كـل مـن )
صــفية الدغيشــي ؛ 2422، مــايزة رســوق؛ Muzam ،2420 ؛2420، وأخــرون
 (242.1، وأخرون

 Iqbal, & et)اتفق البحث الحالي مع بعض الدراسات السابقة كدراسة كل من  01
al ،2420 ؛Zahra ،2420؛ 2420، عبدالناصـــــــــــــــر أحمـــــــــــــــد ؛Er ،2420؛ 

Mokodompit, & Sri Setyaningsih ،2420 دراســة عــامر حمــدي ؛
، Soviana, & et al؛ Triyana, & et al ،2420؛ 2420، وأخـرون
؛ 2422، أيـــــــة محمـــــــد؛ 2420، ســـــــميمان العبـــــــدلي؛ ومحمـــــــود فضـــــــل ؛2420

Triyana, & et al ،2420 فــي التنــاول المباشــر (؛ 2422، مــايزة رســوق؛
لمقيــــادة التحويميــــة، وبعــــض الدراســــات الأخــــرى عمــــى التنــــاول المباشــــر لاقتصــــاد 

؛ Muzam ،2420 ؛2420، عــامر حمــدي وأخــرونالمعرفــة كدراســة كــل مــن )
 (242.1، صفية الدغيشي وأخرون؛ 2422، مايزة رسوق

القيــــادة اختمــــف البحــــث مــــع الدراســــات والأبحــــاث الســــابقة فــــي تناولــــو لموضــــوع  51
ـــاض  ـــة لمعممـــات ري التحويميـــة واقتصـــاد المعرفـــة وعلاقتيمـــا برفـــع الكفـــاءة الأدائي

لرفــع  مــدخلًا  بوصــفيامقيــادة التحويميــة ل عــن طــرح رؤيــة مقترحــة؛ فضــلًا الأطفــال
ــــي ضــــوء مقومــــات اقتصــــاد  ــــال ف ــــاض الأطف ــــدى معممــــات ري ــــة ل ــــاءة الأدائي الكف

 المعرفة1
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 الإطار النظري: -2

 أولًا: القيادة التحويمية.
 ،محددةو وأىداف واضحة  مستقبمية،رؤية  ذا اقياديً  االقيادة التحويمية نمطً تُعد 
سعى إلى ، وتويمة الأجلعمى المشاركة في صياغة رؤية ط المعمماتشجع كما أنيا ت

تبنى أنظمة وأساليب قيادية تإحداث التغيير والتطوير والتنمية الإدارية باستمرار، و 
يتم تمرنة تمكن من التكيف والتأقمم مع التطورات والمتغيرات العالمية المعاصرة و 

عمل عمى إيجاد بيئة إدارية تقوم عمى تبالعمل الجماعي المنظم وبناء فرق العمل، و 
 ،۳۱۳۳إيياب أحمد، )فاىم والحوار البناء والمشاركة بين المستويات الإدارية الت

0451) 
 تنافسيةتسعى إلى تحقيق الجودة وال ولأن مؤسسات رياض الأطفال المعاصرة

من أىم الركائز والدعائم لتحقيق جودة عممياتيا حيث إن  ؛في العممية التعميمية بيا
رياض التي تمكنيم من إدارة  المينية ءاتفايمتمكون الكقيادات التعميمية وجود 
بفعالية وكفاءة، ويكن مثلا يحتذى بو في السموكيات والممارسات  الأطفال جميعيا

كافة، ويقدمون الدعم والتغذية الراجعة  لممشاركين والمستفيدين من العممية التعميمية
عمى اتباع  نييشجعونكما ، رهوتطوي الميني نبصورة مستمرة لتحسين أدائي ماتلممعم

أساليب جديدة في العمل، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال اتباع أنماط قيادية تراعي 
مدخلا ميما لمتحسين والتغيير في  تًعد القيادة التحويمية اليوم، لذا فإن السابقة الجوانب

من الأساليب القيادية  رياض الأطفال، ومن أكثر الأساليب لتحويل رياض الأطفال
الأدائية  كفاءةالي في تعزيز ر لى الأساليب الحديثة، حيث تقوم بدور محو التقميدية إ
 لممعممات1

 :القيادة التحويمية تعريف 1.
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بالمؤسسة  للارتقاء القائدنمط قيادي يمارسو تعرف القيادة التحويمة بأنيا 
الجاذبية والتأثير  والتي تتمثل فيمن خلال توظيف مجموعة من الأبعاد التعميمية؛ 

 ياجميع الاستثارة الفكرية، والاعتبارات الفردية وىذه الأبعاد ،فز الإليامياالح بالقدوة،
وتحفزىم عمى ، للإداريين الكفاءة الأدائية لممعممات والرضا الوظيفيتعمل عمى تحقيق 

، 24.3، المقحمبشرى ) العمل الجاد وتزيد من الدافعية وتحمييم بالسموك الأخلاقي
04.1) 

قائم عمى مقدرة القائد عمى إيجاد جو من الود والقبول أنيا نمط قيادي كما 
التي يعممون فييا، والالتزام  ؤسسةوالدافعية بين المرؤوسين تجاه عمميم، واتجاه الم

بأىدافيا التنظيمية والسعي إلى تطويرىا من خلال الإيمان المشترك، والقناعة التامة 
التحويمي ىو القائد الذي القائد (، ف00.، .242)راتب السعود،  بمصمحة العمل
، ويمكنو التفاعل بشكل مباشر مع أتباعو لتغيير الجوانب الإيجابي يتمتع بالتأثير

القيادة موقف  ؛ حيث تتضمنالمختمفة لممنظمة من خلال الرؤية والعمل والتأثير
عمى العمل معاً بشكل أكثر  ينقادر  والمتأثير عمى الفريق ليكون والشخص وسموك

 & ,Tengi)الكفاءة الأدائية في العمل ة لتحقيق المستوى المطموب من كفاءة وفعالي
et al, 2017, 794)1 

القيادة القادرة عمى العمل بفاعمية في بيئة كما تعرف القيادة التحويمية بأنيا 
للإمكانات المادية والبشرية  والتي تعمل عمى دعم الاستغلال ،الأعمال المتغيرة

مختمف الكفاءات الأدائية والمينية بالمؤسسة  استكشافالمتوفرة جميعيا فضلا عن 
 1(Meria, 2022,79)وتُعرف بالقيادة التحويمية الناجحة 

 مجموعة منل انعكاس ىي القيادة التحويميةفي ضوء ما سبق نلاحظ أن 
والتغيرات  بالاحتياجات المينية ؛ حيث الاعترافموجودة في القادةالخصائص ال

المشكلات والفرص طويمة المدى، والفحص الشامل لمعوامل  ، والتعامل معالعالمية
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 تحفيزال، والقدرة عمى معمماتمل الكفاءة الأدائيةورفع  التنظيمية الداخمية والخارجية،
 والإبداع والابتكار لدى المعممات، وبناء عميو يمكن القول أن القيادة التحويمية ىي:

 بتحقيق الأىدافد والمعممئعممية ديناميكية تتجسد في التفاعل بين القا ، 
 1ضمن إطار الرؤية والقيم المشتركة والثقة المتبادلة

  ومكافأة الجيود والإمكانات المتميزة،  معاصرة،الأساليب والطرق المن نمط
والاعتماد عمى التأثير المثالي والاستثارة الفكرية والتشجيع عمى الإبداع 

 كل ما ىو جديد1 ، لمواكبةودعم التغيير والتطوير ،الابتكارو 
 من خلال التأثير ، مبدعةمبتكرة و مواجية التحديات بأساليب في القائد  تساعد

إلى حالة  روتينيككل وتحويميا من الوضع ال معممات ورياض الأطفالفي ال
 والتطمع إلى نتائج تفوق التوقعات1 التنافسيةمن 

 :أبعاد القيادة التحويمية 21
تحويمية ومن خلال مراجعة الأدبيات يوجد العديد من أبعاد القيادة ال 

والدراسات السابقة تم تحديد أكثر الأبعاد اتفاقا وتتمثل في أربعة أبعاد لمقيادة التحويمية 
 ,Ghadampour, & Zandkarimi, 2019; Shrestha)وىي كما أشار كل من 

Alainati, & et al, 2023; 2020; Alavi, & et al, 2021;  ،نورة الجمعة

 (:0202؛أمل البدوي، ونوره الأسمري، 0202مود كمال، ؛ مح0202

 التأثير المثالي :Idealized Influence القادة لرؤية  إن امتلاك حيث
، والإحساس القوي برسالتيا، والقدرة عمى غرس مؤسسات رياض الأطفال

القادة ليذا التأثير  امتلاك، وأن مقدرة المعمماتفي نفوس بيا والفخر  الاعتزاز
، جميع العاممين والمعممات بصفة خاصةمصدر إعجاب وقدوة ل منييجعل م

 .المعمماتوتمكنو من التأثير والتواصل المستمر مع 
 ز الإليامييحفتال :Inspirational Motivation تركز عمى يتم ال حيث

، وزيادة أفكارىم واستثارة، عمماتفي تحفيز الم وتصرفات القائد وسموكيات
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ظيار التفاؤل والحماس، وتوليد  رؤية عبرالحماس لدييم  مقنعة لممستقبل، وا 
 لتنافسية لديين، وىو ما يرفع من كفاءتين الأدائية1حب ا

 الفردية  الاعتبارات:Individual Considerations  حيث يعكس ىذا البعد
القادة الذين يوفرون مناخاً مسانداً للإنصات بعناية لحاجات  مدى اىتمام

فالقائد  ؛ذواتيم يحققوافي أن  تيمموا عمى مساعدالفردية، ويعم معمماتلا
عمل عمى تطوير تف لمؤسسةفي ا معممةخاصاً لكل  اىتماماالتحويمي يُظير 

 ا1أدائي ىبمستو  والارتقاء، امياراتي
 الفكرية الاستثارة  :Intellectual Stimulationدرجة عمى  ىذا البعد ركزوي

لمتفكير بطرق  رياض الأطفالمعممات  استثارةالقائد التحويمي عمى قدرة 
سياسات جديدة في العمل، واستخدام  وانتياججديدة في حل المشكلات، 

التفكير المنطقي قبل الإقدام عمى أي تصرف، والتخمي عن أساليب التفكير 
رفع كفاءتيم زىم لدعم آرائيم ومقترحاتيم، والعمل عمى يحفت، و روتينيةال

 الأدائية1
ن تطبيق أبعاد القيادة التحويمية في رياض أ وتأسيسًا عمى ما سبق يتضح

 تتمثل في: الأطفال يؤدي إلى نتائج إيجابية
 مما يؤدي إلى انخفاض معدلات التغيب  ت:زيادة الرضا الوظيفي لممعمما

 ب من المسئولية1والانسحا
 نتيجة لارتفاع مستوى تحفيز المعممات : تحسين الأداء التعميمي للأطفال

 ينية1ن الموتطوير مياراتي
 مما يساىم في تطوير برامج : رفع مستوى الابتكار والإبداع في الروضة

 .تعميمية جديدة ومبتكرة
 مبنية عمى التعاون والاحترام والعمل الجماعي: بناء ثقافة مؤسسية قوية. 
 ية:لقيادة التحويماأىداف  01
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 ( في:03.، 2420تتمثل أىداف القيادة التحويمية كما ذكرتيا )سارة الرويس، 
  ات عمى والمعمميم بشكل عام جميع رياض الأطفالمساعدة العاممين في

 ة1بفعالية وكفاء في حل مشكلاتيم  خاص نحو
  ،مشاركة المعنيين بالعممية التعميمية كافة في وضع الخطط وتنفيذىا وتقويميا

يجاد حمول لممشكلات من خلال المناقشات الموضوعية البناءة  1وا 
 لخبرات بين المشاركين والمستفيدين من العممية الأفكار والآراء وا تبادل

إلى آليات وأساليب عممية وواقعية وموضوعية  والوصول يمالتعميمية جميع
 .لتنفيذ ىذه الحمول عمى أرض الواقع

ومن أىم أىداف القيادة التحويمية كما يري البحث تحقيق الأىداف المرجوة من 
القيادية والإدارية التي تمكنيم من أداء خلال امتلاك قيادات رياض الأطفال لمميارات 

الأعمال بكفاءة، في بيئة عمل إيجابية، ومشاركة المعممات في عممية صنع واتخاذ 
 القرار1

 القيادة التحويمية: أىمية  .4
 في: (۹- ۸، ۳۱۳۲، درويش حريش)ىا القيادة التحويمية كما ذكر  ميةتتمثل أى 
 1حسين والتطوير الذاتيفي الإنجاز والت معمماترفع مستوى أداء ال 
 1بفعالية وكفاءة تربويةنحو تحقيق الأىداف ال المعممات الارتقاء بمستوى وعي 
 وتشجيعيم عمى تغميب المصمحة العامة عمى مصالحيم  معمماتحث ال

 1الشخصية
 وبث الحماس في نفوسيم نحو المجازفة والمخاطرة  ع المعمماتتشجي

 ل1تكار في العمالمحسوبة لتأصيل وترسيخ الإبداع والاب
 مشاركتينبإحداث تغييرات جذرية في العمل عند الحاجة، و  المعممات إقناع 

 تقويم1 التنفيذ و التخطيط و الفي 
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كفاءة جيدة لوجود قادة يتمتعون بالفكر  يكتسبن معممات رياض الأطفاللذلك فإن 
قيم لأن مخطورة وحساسية الميمات الممقاة عمى عاتلويمتمكون الوعي التام ، والتنوير

حتى يصبحوا مواطنين  طفالعامل ميم وحيوي في بناء الأ مؤسسات رياض الأطفال
 .أنفسيم صالحين يعممون في خدمة المجتمع وخدمة

 التحويمي: ائدخصائص الق .3
يُعد نجاح رياض الأطفال في تحقيق الأىداف المرجوة مرتبط بالعديد من  

د التحويمي بعدة خصائص ذكرىا يتمتع القائ خصائص القائد التحويمي، لذا يجب أن
Lasrado, & Kassem, 2021, 175)( ورنك حتى يتًكن ين أداء الأعًال ،

 بكفاءة ويهارة، وتتًثم تهك انخصائص في:
  لاسيما المستقبلرؤية  واضحة؛ حيث إنو يتطمع إلى رؤيةأن يمتمك القائد ،

 أىداف يقفي إطار تحق ،مياراتيم في توجيو الجميع نحو النظرة المستقبمية
من خلال معممات عمى الإبداع والابتكار ، وتحفيز الالمؤسسة التعميمية

 نسانية الجيدة1العلاقات الإ
  تتمتع  ؤسسةلأن تكون المدائما يسعى ؛ حيث تطويرالتغيير و لمقائد أن يكون

، فسماتيم العصروالمرونة والقابمية لمتكيف مع متغيرات طوير التلتنافسية و با
بشكل عام والمعممات  ىم التحفيزي تمكنيم من قيادة العاممينالشخصية وتأثير 

 تطورات السريعة1بنجاح في مثل ىذه ال خاصة
  القدرة  يمتمكو لممعممات،  التشجيعالابتكار و بالقدرة عمى القائد يتمتع أن

مشاكل والمخاطر، وأن الذىنية عمى اتخاذ القرارات والتعامل المناسب مع ال
 ن في العمل1منح الثقة لي من خلال وذلك المعممات بقدراتيؤمن 

  النمذجة للأقوال والأفعال، فيجب أن تكون قيم العمل واضحة لدى القائد
 التحويمي مما ينعكس ذلك عمى المعممات1

 التنمية المينية المستدامة لممعممات وذلك من أجل بأىمية القائد ؤمن أن ي
 رفع الكفاءة الأدائية لديين1
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ة التحويمية تمعب دورًا حيويًا في تحسين أداء مؤسسات رياض وعميو نجد إن القياد
الأطفال، ورفع مستوى جودة الخدمات التعميمية المقدمة للأطفال؛ وذلك من خلال 

 التركيز عمى تطوير أداء المعممات وتمكينين الوظيفي1
 ثانيًا: الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال:

الركيزة الأساسية التي  فيي ؛العممية التعميميةتمعب المعممة دورًا محوريًا في 
، تحظى الكفاءة الأدائية لممعممة بأىمية ذاول ؛وتطورىم لأطفاليبنى عمييا تعمّم ا

 قصوى لضمان جودة التعميم وتحقيق مخرجاتو المرجوة1
ومياراتيا داخل رياض الأطفال الأداء الفعمي لمعممة لذا تُعد الكفاءة الأدائية 

قوة بتقوم المعممة بتنفيذ خطة تعميمية تتسم  ؛ حيثفي الأنشطة المختمفة حجرة النشاط
ومن تمك حسن التصرف وسرعة البديية أثناء التنفيذ لمميارة، ولذا عمييا  الملاحظة
جراء العروض العمميةالميارات  ، حيث إن أداء توظيف وسائل وتكنولوجيا التعميم وا 

وتتمثل تمك الكفايات في  لممعممة ،المعرفية كفاياتال كفاءةىذه الميارات يعتمد عمى 
ارة المعممة في وضع يالمختمفة، ومالحديثة قدرة المعممة عمى استخدام أدوات التقويم 

 بالإضافة إلىيومية، وكتابة الأىداف في صورة عبارات سموكية محددة،  نشاط خطة
ص مواطن تشخي في تياميار فضلًا عن استخدام استراتيجيات التعميم المختمفة، 

 يكون لديياالضعف وتقييميا بأسموب يتناسب مع الأطفال في تمك المرحمة، وأن 
تنظم البيئة التعميمية  الأطفال في اختيار موضوعات النشاط، وأن مشاركة قدرة عمىال

بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة، مع مراعاة الفروق الفردية  بمثيرات التعمم المناسبة
 (41..، 2420ركي، بين الأطفال )ريم مبا

إن الكفاءة الأدائية تعني الجدارة التي تؤثر عمى العمميات المعرفية والميارية 
أنيا ما يجب أن ، كما (Vasile, & et al, 2011, 479)والأداء في مجال العمل 

بداعات سموكية داخل  تقوم بأدائو معممة رياض الأطفال من ميام تربوية وميارات وا 
ا أثناء تفاعميا مع الأطفال؛ مما تجعميا قادرة عمى اكتشاف حجرة النشاط وخارجي



 

 
 
 

 
 

033 

 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

أداء الميام المرتبطة بمؤسسات رياض الأطفال  فضلًا عنقدراتيم الإبداعية وتنميتيا؛ 
 (201.، 24.1التعميمية والتربوية )أمل منيع،  في ضوء أىدافيا

فاءتيا لذا صار نجاح العممية التعميمية برياض الأطفال منوطًا بالمعممة وك
العممية والمينية، لا بالموارد المتاحة فحسب؛ فالمعممة ذات الكفاءة ىي من تمتمك 
ميارة التطبيق العممي والمعرفي لمميارات والتعميمات واحترام الأوامر بدقة كما يحدث 

 في بيئة العمل الناجحة1
 امالاىتم إلىالعديد من المبررات التي تدعو  وجوديتضح  وتأسيسًا عمى ما سبق

الأطفال، والتي تتمثل كما ذكرتيا )ميا حسن، رياض  لمعممة دائيةالأاءة بالكف
 ( في:235، 24.4
  وقد صار ىذا  ةشتى مجالات الحيا في العمميالانفجار المعرفي والتطور

لتضخم متطمبات اقتصاد التغير يتم بمعدلات مذىمة ومتلاحقة نتيجة 
 1المعرفة

  إنيا صارتبل  فحسب، مى نقل المعرفةعلم يعد دور المعممة يقتصر الآن 
في  شاركةمن اكتساب القدرة عمى تطوير معارفيم والم أطفاليابتمكين ة مطالب

التخطيط المشاركة في و  والإدارية برياض الأطفالبعض العمميات التنظيمية 
 الأنشطة اليومية1لبعض 

  ر يعتب التدريب ومن ثم فإنالخدمة  أثناءقصور الوضع الراىن لمتدريب
ءتيا وكفا اوتطوير قدراتي ةلممعمم المستدامةمدخلا ىاما لتحقيق التنمية 

 المينية والمعرفية1
  بأىميةقمة دافعية المعممات لحضور برامج التدريب وذلك لغياب الوعى 

مع عدم مسايرة برامج التدريب  ، فضلًا عن ضغوط العمل المستمرة،التدريب
 ب مع احتياجات المعممات1التي تتناسالمعاصرة  للأساليبالحالية 
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  وذلك  ،فصار عمى المعممة تقويم ذاتياالذاتي، التقويم  أساليب فيالتطور
 وعميو فإنو أصبح من اللازملتنفيذ السياسة التعميمية  الأساسيةالركيزة  لأنيا

 الاىتمام بيا1
وبناءً عمى ما سبق يتضح أن مؤسسات رياض الأطفال تعمل في ظل تسارع 

دامة؛ فصارت تعمل في بيئة تسعى لتحقيق الأىداف المعرفية والتنموية التنمية المست
الاقتصادية التي تمتاز بكثير من التغيير والتطوير المستمر، وتفرض عمييا التكيف 
مع التغيرات المستمرة ومفاىيم البيئة المعاصرة فييا، لتمبي حاجات التنمية المستدامة؛ 

تماد نظريات إدارية جديدة تتلاءم مع لذا يجب عمى مؤسسات رياض الأطفال اع
المتغيرات المحمية والعالمية كالقيادة التحويمية وتطبيقيا، لتتناسب مع اقتصاد المعرفة؛ 
بحيث يكون رأس المال البشري ىو المحرك الأساسي الذي يعمل عمى تسيير العممية 

 التعميمية باعتباره مصدر قوتيا ونجاحيا1
أداة قوية يمكن  تُعدالقيادة التحويمية  ج أنوتأسيسًا عمى ما سبق نستنت

في ضوء مقومات اقتصاد  رياض الأطفالمعممة ل ئيةداالأكفاءة الاستخداميا لرفع 
 ؛ من خلال:المعرفة
 بيئة  إيجاديعمل القائد التحويمي عمى  ؛ حيثبيئة عمل إيجابية إيجاد وتوفير

 والابتكار1 عمل إيجابية وداعمة لممعممات، مما يشجعين عمى الإبداع
  يوفر القائد التحويمي لممعممات حيث : التنمية المينية المستدامةتوفير فرص

، مثل حضور الدورات التدريبية وورش العمل، مما لمتنمية المينيةفرصًا 
 يساعدىن عمى اكتساب ميارات جديدة وتحسين قدراتين1

  :يثق القائد التحويمي بالمعممات ويفوضينحيث تفويض المسؤوليات 
 بالمسؤوليات، مما يعزز شعورىن بالقدرة عمى التخطيط والتنفيذ والتقييم1

  :يتواصل القائد التحويمي بشكل فعال مع المعممات، حيث التواصل الفعال
 1بحب ومودة ويستمع إلى أفكارىن ومقترحاتين، ويقدم لين الدعم والتوجيو
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  :لال الاعتراف يحفز القائد التحويمي المعممات من خحيث تحفيز المعممات
 بإنجازاتين وتقدير جيودىن، مما يعزز شعورىن بالرضا والإنجاز1

 ثالثاً: اقتصاد المعرفة:
عدة أسماء  عمييا أطمق جديدة توجيات نحو يتجو العالم دول اقتصاد بدأ

 والاقتصاد الإنترنت، واقتصاد المعمومات، واقتصاد الجديد، الاقتصاد مثل مختمفة
 عن متطوراً  نمطاً  يعد الذي المعرفة اقتصاد وأخيراً  لكتروني،الإ والاقتصاد الرقمي،
الثروة  إيجاد في أساسياً  دوراً  المعرفة فيو تؤدي الذي الاقتصاد وىو السابقة، الأنماط

 السابقة، الاقتصاد أشكال في كانت مما عمقاً  وأكثر أكبر مساحة فيو وتحتل المعرفية،
 في أساسياً  مكوناً  تشكل صارت إذ تصاد،الاق في لممعرفة حدود من ىناك يعد فمم

 فيو1 المضافة القيمة من الأعظم وتحقق الجزء الإنتاجية، العممية
 الاقتصادية العموم فروع من جديدًا فرعًا المعرفة عمى المبنى الاقتصاد ويُعد

 لدور عمقاً  وأكثر ومستحدث جديد فيم عمى ويقوم الأخيرة، الآونة في ظير الذي
المجتمع )مايزة رسوق،  وتقدم الاقتصاد تطور في البشرى المال ورأس المعرفة
2422 ،3.1) 

 المال رأس أىمية عمى ليدل الوقت ىذا في يستخدم المعرفة لذا صار اقتصاد
والتطوير؛ حيث  البحوث وأنشطة المعموماتي، والتنظيم الكفاءات، في المتمثل المعرفي
 من الثالثة الموجة وأطمق عميو يرةالأخ الآونة في واسعا انتشارا المفيوم انتشر

 مطمع وذلك في الثورة الصناعية محل التكنولوجية الثروة فييا حمت التي الرأسمالية
 (431، 24.1عبدالرحمن نزيو، ) والعشرين الحادي القرن

 الخام المواد عمى من الاعتماد المعرفة تحول الاىتمام اقتصاد إطار وفي
 التي والابتكارات المعرفة الاعتماد عمى إلى الرخيصة، العمل وقوة الطبيعية والموارد

 الحقيقية الثروة ىي المعرفة صارت لذا المختمفة، التعميمية المؤسسات في تحقيقيا يتم
 (0421، 2420المجتمع )محمد الشربيني؛ وآخرون، لدى الفعمي المال ورأس



 

 
 

 

 
                                            

 

030 

 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

يدي نحو التقم لتحولالتحول الجذري الذي يشيده الاقتصاد العالمي من اإن 
مؤسسات رياض ويؤكد أن  ،عمى المعرفة والابتكار رئيساقتصاد معرفي يعتمد بشكل 

حيث أنيا مسؤولة عن إنتاج المعرفة  ؛تمعب دورًا محوريًا في ىذا التحول الأطفال
  والإبداع1 لدفع عجمة الابتكارمن المعممات وتطوير الكفاءات اللازمة 

 المعرفة: اقتصاد أىداف .6
 تحقيق: إلى المعرفة يسعى اقتصادأن  (۰۲ ،۳۱۰۸، صفمحمد نا)يرى 

 1الإبداع والابتكار 
 1الاقتصادية المعرفية والتنافسية للإنتاجية أساسي التعميم 
 1والاتصالات المعمومات تكنولوجيا عمى المبنية التحتية البنية 
 1قوية اقتصادية أسس عمى تقوم التي الرشيدة الحاكمية 

إلى بناء مجتمع قائم عمى المعرفة يسعى اد المعرفة اقتص وبناءً عميو يتضح أن
حيث تكون المعرفة ىي المحرك الرئيسي لمنمو الاقتصادي والتقدم  ؛والإبداع

 1بما يتناسب مع متطمبات العصر الاجتماعي
 المعرفة: اقتصاد خصائص .2

يتسم اقتصاد المعرفة بالعديد من الخصائص والسمات تميزه عن الاقتصاد المادي 
-232.، .242إيمان جاد المولى، وشرين محمد، قميدي؛ حيث اتفق كل من )أو الت

، 2420؛ وسام النجار، 202-201، 2420؛ لمياء منصور وآخرون، 233.
 ( عمى عدد من الخصائص تتمثل في: 5.2-5.0
 واستثمارىا1 المعرفة حول جميعيا تتركز ومبادئ أسس لو اقتصاد جديد 
 العالمية1 والمستجدات المتغيرات مع التكيف ىعم اليائمة القدرة يمتمك اقتصاد 
 الحياة مدى المستمر والتعمم المعرفة لتعزيز المخصص الإنفاق بدعم يتسم 

 البحث ومنظومة الجامعي بالتعميم ومرورًا رياض الأطفال من مرحمة بدءًا
 العممي1
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 للإبداع ومصدرًا فكريا مال بوصفو رأس البشرى العقل عمى يركز اقتصاد 
 المعرفة لذلك فإنو بظيور ،لممعرفة الكثيف كار؛ حيث الاستخداموالابت

 منيا1 الاستفادة الأفراد جميع عمى السيل من يصبح وانتشارىا
 المعرفة؛  لإنتاج بوصفيا مصدرًا لمبحوث المستمر التشجيع عمى يقوم اقتصاد

المضافة لمعممية  القيمة من الأكبر الجزء تحقق التي ىي المعرفة إن حيث
 بصورة جيدة1 واستخداميا المعرفة توظيف خلال من ميميةالتع

 الموقع فييا يتقمص افتراضية منظمات عمى يعتمد افتراضي اقتصاد 
 الاستخدام ظل في والمكان الزمان لقيود التدريجي الجغرافي؛ حيث الاختفاء

 بالكامل مفتوح اقتصاد إنو حيث والاتصالات؛ المعمومات لتكنولوجيا المتزايد
 خلال من وذلك ومكانية، زمنية عقبات أو إليو لمدخول حواجز جدتو  ولا

 لمصادر المعرفة في الوصول إمكانية يسيل الذي التكنولوجيا في الابتكار
 يشمل عالمي اقتصاد نشر المعرفة، ليصبح ومن ثم زيادة العالم؛ أنحاء جميع
 الدول1 بين الجديدة المعارف مشاركة عمى معتمدًا الدول جميع

 الابتكار  عمى القدرة إن حيث المعرفي؛ للاقتصاد أساسيًا محورًا لابتكارا يعد
 عمى قادرًا يصبح ثم والإبداع يساعد عمى توظيف المعرفة بشكل جيد؛ ومن

 سريعًا1 تتغير التي الحياتية المستجدات ومواكبة التغيرات مع التكيف
 البشرى  المال رأس تنمية أجل من والتدريب التعميم عمى يعتمد اقتصاد

 التقنيات استخدام في والمتخصصة والمدربة )القادة/ المعممات( المؤىمة
 من المعممات يمكن الذي المستمر بالتدريب الاىتمام فضلًا عن الحديثة،
 المحمي والدولي1 المستوى عمى المعرفة في تحدث التي التطورات مواكبة

 فائق معرفي معموماتي نظام لبناء فعالاً  توظيفًا المعمومات تكنولوجيا توظيف 
 والاستجابة1 والدقة السرعة
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 عما تماما تختمف بسمات يتميز المعرفة اقتصاد أن يتضح في ضوء ما سبق
مصدر أو  في المعرفة احتكار يمكن ولا العالم، عمى منفتح اقتصاد إنو حيث سبقو،
 ت،مكان وفي أي وق كل في مشاركتيا ويتم تنتشر وتتبادل بطبيعتيا بل محدد، مكان

 ويدعم المعرفة في الاستثمار يشجع الاقتصاد ليذا الكمى المناخ فضلًا عمى أن
 1الإبداع الابتكار

 مقومات اقتصاد المعرفة: .0
 نتييبالاستخدام، ولا ي فنىكل ولا يتآا، لا يمتجددً  االمعرفة موردً  عدتُ 

 جتمعلما أفراد إلى آخر، بل تنمو المعرفة وتزداد كمما تقاسميا فرد من شاربالانت
 ؛ حيثالاقتصادي ثراءذلك إلى تغير مفيوم ال مما أدى، استخدامياواشتركوا في 
يُقاس بما يممكو المجتمع من معارف وميارات وابتكارات، وما الاقتصادي صار الثراء 

في  وظيفياالمعرفة واستخداميا وتونشر يممكو المجتمع من مبدعين قادرين عمى توليد 
بشكل  مؤسسات رياض الأطفالوىو الأمر الذي جعل ميادين الإنتاج المختمفة، 

من منطمق كونيا ا في قمب الاقتصاد المعرفي الجديد، ا رياديً تحتل موقعً  خاص
 المرحمة الأىم في تنشئة الطفل معرفيًا وثقافيُا وعمميًا1

وبمراجعة العديد من الأدبيات وبعض الدراسات السابقة وجدث الباحثة اتفاقًا 
لمقومات التي تمتف حول دورة المعرفة والتي يمكن من خلاليا عمى مجموعة من ا

الحكم عمى مدى اندماج مؤسسات رياض الأطفال مع اقتصاد المعرفة؛ حيث تتمثل 
؛ 2422؛ فاطمة عزالدين، 2422غادة جابر، تمك المقومات كما ذكرىا كل من )

 ؛ لمياء منصور وآخرون،2420؛ أسماء صالح، وآخرون، 2422صابر علام، 
 ( في:2420محمد الشربيني، وآخرون،2420وسام النجار، 2420

مؤسسات بو النشاط الذي يعكس قدرة  ويقصد (:البحث والتطويرتوليد المعرفة ) 1.
تدر مبتكرة المعرفة وتطويرىا وتوليد أفكار جديدة  إنتاجتوليد عمى  رياض الأطفال

رات الأساسية تشكل بيانات الأبحاث والتطوير المؤشاقتصاديًا1 كما عائداً 
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المخصصة  ميزانيةلاقتصاد المعرفة، إذ يتم استخدام مؤشرين أساسيين ىما ال
 والابتكار1 والتطوير وفريق العمل المستخدم الأعمال الأبحاث لمبحث والتطوير

 رئيس: ويمثل المدخل ال/ رأس المال البشري(التعميم والتدريبنشر المعرفة ) 21
 التعميم والتدريب لمموارد البشرية ز عمىللاقتصاد المبني عمى المعرفة ويرك

بمؤسسات رياض الأطفال، وذلك من أجل العمل عمى رفع الكفاءة  )المعممات(
أىمية كبرى في عمل النشاطات  رأس المال البشريمتمك الأدائية لين، وي

خاصة في ظل اقتصاد المعرفة، وما يتضمنو  ،وتطويرىا ،وتنميتيا ،الاقتصادية
متقدمة، إلا أن المؤشرات المعروفة لدراسة ىذا البعد من  حديثةمن تقنيات 

يعود من إلى صعوبة قياس كفاءات ولعل ذلك اقتصاد المعرفة لا تزال قميمة، 
 ومستمر في ظل الإمكانات المادية والبشرية الحالية1 بشكل مباشر المعممات

ويقصد بيا  (:تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتتوظيف المعرفة )البنية الأساسية ل 01
عمميات التعميم تحسين مخرجات تساعد عمى  المعمومات والاتصالات التي

مؤشر عمى قدر كبير من الأىمية ؛ ويُعد ىذا الوالتعمم والبحث والابتكار العممي
إذ التقى الاقتصاد القائم عمى المعرفة بقاعدة ؛ حيث بخاصة مع تزامن الوقائع
مشترك بين ازدىار النشاطات المكمفة في  تعزيز إلى ذلك تكنولوجية ملائمة، أدى

، مما يساعد عمى الاندماج الكبير مع المعرفة والإنتاج ونشر التكنولوجيا الجديدة
 اقتصاد المعرفة1

لمقومات اقتصاد المعرفة من خلال الأثر الإيجابي  في ضوء ما سبق وبتتبعو 
 ونشر إلى تدفق لكذ يؤدي ومتناسق، مدى تفعيميا بشكل متناغمو دورة المعرفة تتبع 

يتطمب توليد المعرفة  ؛ حيثوالاستفادة منيا داخل مؤسسات رياض الأطفالالمعرفة 
لا سيما التفكير الناقد -في المجتمعات المعرفية تنمية التفكير بكل أنواعو، 

توليد معارف  ومن ثم  ،وىما متطمبان أساسيان لنقد المعرفة السابقة  -والإبداعي
لتصل إلى استبدال  رفع كفاءة معممات رياض الأطفال د عمىتساع مبتكرة، جديدة
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

 معممات إيجاد عقلانية، ما يؤدي إلىقيادية ، وتنتيي باتخاذ إجراءات ضاربال نافعال
التي  المذىمة ا وأكثر قدرة عمى التكيف مع التطورات والتغيراتوتوازنً  عًاأكثر إبدا

 والسياسية والثقافية صاديةالاقتالمعرفية والعممية و في مختمف الجوانب  دثتح
، إذ إن المعرفة باتت العامل الأىم في التنمية الاقتصادية المستدامةوالاجتماعية؛ 
 1في التنمية البشرية المستدامة ساسحجر الأفيي بمثابة 

 وعلاقتو بالكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال: اقتصاد المعرفة .4
بشري )القادة/ المعممات( ولكن عمى رأس المال الاقتصاد المعرفة  عتمدي

بشرط الاستدامة وفق  مستوى عال في التعميم والتدريببشروط من أىميا: 
التعمم الذاتي  ، والحرص عمىوالكفاءة ، ودرجة عالية من التمكنالمستجدات الحديثة

 ، فضلًا عنالمستمر، والقدرة عمى التواصل والإبداع، وحل المشكلات واتخاذ القرارات
لتقنيات ، والتعامل مع اأفضل إلى أخر ستوىوالقدرة عمى التحول من م ،المرونة
 1بالعممية التعميمية ياوتوظيف الحديثة

قد صار سمة من اقتصاد المعرفة وتأسيسًا عمى كل ما سبق يتضح أن 
لتحقيق التقدم  مستمرالمجتمعات بشكل  العصر الحديث، حيث تعتمد عميو سمات

 ويعتمد عمىعمى المعرفة والمعمومات،  اقائمً  ااقتصاديً  اً امنظ؛ حيث إنو يُعد والازدىار
لمتقدم والرخاء )محمد الثروة الحقيقية  ؛ بوصفياالموارد البشرية الماىرة والمُثقفة

 قويًا لمعممات تحديًا يمثل المعرفة اقتصاد (، ومن ثم فإن54.، 24.4عبداليادي، 
 مياراتين وتطوير المتسارعة التطورات منين مواكبة يتطمب حيث الأطفال؛ رياض

 فاعمية أكثر أطفالين تعمّم وجعل كفاءتين لتحسين فرصةً  لين يُقدم لكي ومعارفين،
 :ولكن بشروط تتمثل في، وجاذبية
  يُركز اقتصاد المعرفة عمى حيث  :ميارات القرن الحادي والعشرينامتلاك

 ،كلاتحلّ المش ،التفكير النقدي :ميارات القرن الحادي والعشرين مثل
تحتاج معممة لذا  ،والتعاونالمشاركة  والاتصال، التواصل والابتكار، الإبداع
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

رياض الأطفال إلى امتلاك وتطوير ىذه الميارات لكي تُمكن أطفاليا من 
 المتغير1السريع النجاح في ىذا العالم 

 :تمعب دورًا ولأن التكنولوجيا ىي لغة العصر؛ فإنيا  استخدام التكنولوجيا
يجب عمى معممة رياض الأطفال أن تكون ؛ لذا في اقتصاد المعرفة أساسيًا

 عمى دراية بأحدث التقنيات التعميمية وكيفية استخداميا لتعزيز تعمّم أطفاليا1
 يجب عمى معممة رياض الأطفال ، اقتصاد المعرفةظل في  :لذاتيالتعمم ا

لكي  ،رفياومعا ،تطوير مياراتياوالسعي إلى  ذاتي،التعمم ال امتلاك ميارة
 في مجال التعميم1 الحديثة المتسارعة تواكب التطورات

 حيث يتطمب نجاح مسايرة اقتصاد المعرفة مع الآخرين: والمشاركة التعاون 
يجب عمى معممة رياض الأطفال أن تكون قادرة عمى والمشاركة؛ لذا التعاون 

ات )الموجة/ والقياد ،وأولياء الأمور ،التعاون مع زملائياالمشاركة الفعالة و 
 بيئة تعمّمية غنية وداعمة للأطفال1 يجادلإ المشرفة(

 يُشجع اقتصاد المعرفة عمى الإبداع وابتكار : الإبداع وابتكار حمول جديدة
يجب عمى معممة رياض الأطفال أن ، لذا لتحدياتفي مواجية احمول جديدة 
يجاد طرق م ومبتكرة تكون مبدعة بتكرة في تصميم أنشطة تعمّمية جديدة وا 

 لتعميم أطفاليا1
 :يُولي اقتصاد المعرفة أىمية كبيرة لتقييم التعمم لقياس مدى تقدّم  تقييم التعمم

يجب عمى معممة رياض الأطفال أن تكون قادرة عمى استخدام طفال؛ لذا الأ
مع  تقييم فعّالة لقياس مدى تعمّم أطفاليا وتحديد احتياجاتيمو  تقويم أساليب

 1ية بينيممراعاة الفروق الفرد
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

جراءات البحث: -0  منيجية وا 
  و:اتمنيج البحث وأد

لكونو المنيج الأنسب مع  وذلك اتبع البحث المنيج الوصفي التحميمي
 موضوع البحث الحالي؛ حيث تضمنت إجراءاتو تصميم الأداة التالية:

 تتكون من محورين:استبانة 
ياض الأطفال )الموجو/ رصد درجة ممارسة قيادات ر المحور الأول: اليدف منو:  1.

المشرفة( لأبعاد القيادة التحويمية وانعكاس ذلك عمى الكفاءة الأدائية رياض 
 ( أبعاد: 0( عبارة تتمثل في )52؛ حيث يحتوى عمى )الأطفال

 ( عبارة01.-.، )(الكاريزما) المثالي البعد الأول: التأثير 
 عبارة1( 23 -0.) ،الإليامي والتحفيز البعد الثاني: الاستثارة 
 ( عبارة001 -24الفردية، ) البعد الثالث: الاعتبارات 
 ( عبارة521 -05الفكرية، ) البعد الرابع: الاستثارة 

رصد مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة المحور الثاني: اليدف منو:  21
( 0( عبارة تتمثل في )00؛ حيث يحتوي عمى )بمؤسسات رياض الأطفال

 أبعاد:
 ( عبارة01.-.معرفة، )البعد الأول: توليد ال 
 ( ،عبارة231-5.البعد الثاني: نشر المعرفة ) 
 ( ،عبارة001-24البعد الثالث: توظيف المعرفة ) 

واعتمدت الباحثة في صياغة فقرات الاستبانة عمى ما تضمنو الأدب النظري 
، ولحساب تكرار استجابات بحثبمجال ال ذات الصمة السابقةوالأبحاث سات اوالدر 

بحث؛ أداة ال لتصحيح خماسيم استخدام مقياس ليكرت ذي التدرج التنة أفراد العي
 حيث:

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق موافق بشدة
3 4 0 2 6 
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 مجتمع الـــبحث:
معممـات ريـاض الأطفـال عدد مـن بعـض اشتمل مجتمع البحث الأصمي عمى 

)الإسـكندرية، محافظتي  ، متمثمة فيمعممة (.144)والبالغ عددىم بالمدارس الرسمية 
 )الإدارة العامـــة لقواعـــد البيانـــات المركزيـــة، (.كمـــا ىـــو موضـــح بالجـــدول ) مطـــروح(1
2420/24201) 

ــا وجــاءت الاســتجابات كمــا ىــو موضــح بالجــدول  تــم توزيــع الاســتبانة إلكترونيً
 الآتي:

 (6) جدول
 المجتمع الأصمي لمعينة

  :البحث عينة وصيف
يتمثل مجتمع البحث في عدد من معممات رياض الأطفال بالمدارس 

 Stratified randomالرسمية، وقد اختيرت عينة البحث بالطريقة العشوائية الطبقية 

sample ، معممة من المجتمع الأصمي لمبحث؛ لعام  054بمغ عددىن وقد
 44، فضلًا عن 25/3/2420حتى  2/2420/.؛ خلال الفترة 2420/2420

 معممة كعينة استطلاعية من المجتمع الأصمي وخارج عينة البحث الأساسية1 
 الثبات( لأداة البحث. -العممية )الصدق  المعاملات

 :Validity  أولًا: الصدق
 ساب الصدق عمى ما يمى:اعتمدت الباحثة في ح

 حـوروذلـك عـن طريـق التأكـد مـن أن محتـوى كـل مصدق المحتوى )المضمون(:  .6
الاســـتبانة يتســـق مـــع عباراتـــو ومـــع الاســـتبانة ككـــل، وذلـــك بنـــاء عمـــى  حـــاورمـــن م

  عدد المعممات بالمدارس الرسمية البيان
 مطروح ةالإسكندري محافظةال المجموع

 .144 261 3363 المجتمع الأصمي
 054 31 014 العينة
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

المســــح المرجعــــي الــــذى قامــــت بــــو الباحثــــة للأطــــر النظريــــة والدراســــات المرجعيــــة 
 والمقاييس المرتبطة بــموضوع البحث1

تــــم عــــرض الاســــتبانة عمــــى عــــدد مــــن  :الصــــدق المنطقــــي )صــــدق المحكمــــين( .2
ومناســـبتيا لتحقيـــق اليـــدف الـــذي العمميـــة فـــي العبـــارات،  آرائيـــم لمعرفـــةالمحكمـــين 

بــو وأي تعــديلات لغويــة، وقــد تــم  محــوروضــعت مــن أجمــو، وارتبــاط عبــارات كــل 
ضـافة عبـارات أخـرى كمـا تـم إجـراء بعـض التعـديلا ت فـي حذف بعض العبـارات وا 

 الصياغة المغوية وىو ما أخذت بو الباحثة1
( عبارة 02عبارة لممحور الأول، وعدد )( 52قامت الباحثة بوضع عدد )حيث 

في استمارة استطلاع رأى، تم عرضيا عمى مجموعة من الخبراء  لممحور الثاني
 وكان ذلك بيدف التعرف عمى: ، والمحكمين

 حث1مدى كفاية العبارات المدرجة بأداة الب 
 1 مدى دقة العبارات 

 وقد أسفر استطلاع رأى الخبراء والمحكمين عن النتائج التالية:
 1إقرار كفاية العبارات المستخدمة لبناء الاستبانة ومناسبتيا 
  وحذف بعضيا؛ حيث صارت  عباراتالقام الخبراء بتعديل صياغة بعض

  عبارة،( 52عدد )الصورة النيائية للاستبانة متمثمة في: المحور الأول 
 ( عبارة001والمحور الثاني )

 :الداخمي الاتساقصدق  01
قامت الباحثة بحسـاب صـدق التكـوين الفرضـي باسـتخدام طريقـة الاتسـاق الـداخمي 

ومدى ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة الكمية  الاستبانةوالتحقق من مدى تمثيل عبارات 
فيمــا بينيــا والدرجــة الكميــة  نةالاســتبالممحــور التــابع ليــا ومــدى ارتبــاط درجــات ومحــاور 

ـــة البحـــث الاســـتطلاعية، كمـــا ىـــو  ، وذلـــك بعـــد تطبيـــق الاســـتبانةللاســـتبيان عمـــى عين
 (01،)(2) رقم بالجداولموضح 
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 
 (2جدول )

 (33)ن=      الأول  محورمعاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة ال             

 المحور الأول

 البعد الأول:  
 مثاليالالتأثير 

 البعد الثاني: 
 التحفيز  الإليامي

 البعد الثالث:
 الاعتبارات الفردية

 البعد الرابع: 
 الاستثارة الفكرية

 معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم

6 41253* 64 4131.** 24 4122.** 43 41553** 
2 41222** 63 41501** 04 41350** 41 41012** 
0 41100** 61 41324** 0. 41550** 43 41302** 
4 41240** 63 41501** 02 41244** 03 41503** 
3 41100** 63 412.1** 00 41240** 04 41154** 
1 441104** 63 4134.** 00 41502** 54 41210** 
3 41100** 23 41501** 05 41010** 5. 41514** 
3 41324** 26 41324** 01 4120.** 52 41214** 
3 41100** 22 41501** 02 41542** 50 41003** 
63 41144** 20 412.1** 03 41243** 50 41000** 
66 4101.** 24 4134.** 04 41540** 55 40.1** 
62 41021** 23 41501** 04 4120.** 51 41025** 
60 41044** 21 41222** 0. 41325** 52 41210* 
  23 41050** 02 41042**  
  23 412.5* 00 41214**  
   00 41533**  

 (3.316(= )3.36(                     **عند )3.444(= )3.33* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة والدرجة الكمية  (،2يتضح من جدول)
(، مما يشير .414(، )4145لالة إحصائية )لمحور الاستبانة؛ وذلك عند مستوى د

 إلى صدق الاتساق الداخمي بين العبارات ومجموع المحور1
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

 
 (0جدول )

 (33)ن=  ثانيال محورمعاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة ال

 البعد الثالث:  توظيف المعرفة : نشر المعرفةالثانيالبعد   :  توليد المعرفةالأولالبعد 
 معامل الارتباط رقم معامل الارتباط رقم امل الارتباطمع رقم

6 413.4** 63 41004** 24 41042 
2 41051** 61 4132. 04 413.0 
0 414.0** 63 4144. 0. 41103 
4 41005** 63 41001 02 41240 
3 41300** 63 41354 00 41442 
1 41324** 23 4122. 00 41050 
3 41014** 26 41502 05 413.3 
3 41305** 22 410.2 01 41024 
3 41205* 20 41202 02 41043 
63 41242** 24 41040 03 4104. 
66 41035** 23 41422 04 41054 
62 41044** 21 41004 04 4110. 
60 41212** 23 4132. 0. 41003 
64 41040** 23 4144. 02 41244 
    00 41103 
    00 41240 

 (3.316(= )3.36**عند )          (         3.444(= )3.33عند مستوى دلالة )* قيمة )ر( الجدولية 

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة والدرجة الكمية  (0) يتضح من جدول
(، مما يشير .414(، )4145لمحور الاستبانة؛ وذلك عند مستوى دلالة إحصائية )

 موع المحور1إلى صدق الاتساق الداخمي بين العبارات ومج
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 (4جدول )
 (33)ن= محاور الاستبانة وبعضيا البعض       معاملات الارتباط بين                

  المحور الأول : القيادة التحويمية
 الاستثارة الفكرية الاعتبارات الفردية التحفيز  الإليامي التأثير  المثالي الأبعاد المحور ككل

 **41401 **410.2 **41332 **41401  التأثير  المثالي
 **41451 **41022 **.4142   التحفيز  الإليامي
 **41402 **41232    الاعتبارات الفردية
 **.4150     الاستثارة الفكرية

  المحور الثاني: اقتصاد المعرفة

 المحور ككل
 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة الأبعاد
 **41330 **41125 **41433  توليد المعرفة
 **41341 **415.2   نشر المعرفة

 **.4154    توظيف المعرفة

 (3.316(= )3.36(                   **عند )3.444(= )3.33* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

وجود ارتباطات بينية بين محاور الاستبانة وبعضيا البعض  (0يتضح من جدول)
(، مما يدل عمى .414(، )4145عند مستوى دلالة إحصائية ) والدرجة الكمية؛ وذلك

 وجود اتساق داخمي بين محاور الاستبانة1
 المقارنة الطرفية:صدق  01

 البحث الاستطلاعية عينة عمىيا فقد تم تطبيق ستبانةلمتحقق من صدق الا 
تم اختيارىم عشوائياً، معممة من مؤسسات رياض الأطفال الرسمية، ( 44شممت )
قامت الباحثة بحساب صدق ، و 3/1/2420.وحتى  1/2420/.لفترة ما بين خلال ا

السمة أو القدرة  طرفيالمقارنة الطرفية لمتحقق من قدرة الاستبانة عمى التمييز بين 
 يقيسيا1 التي
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

 (3جدول )
 02=  2= ن 6ن              معاملات الصدق للاستبانة                                          

وحدة  الاستبانة
 القياس

 الاحتمال قيمة ت الأرباع الأدنى الأرباع الأعمى
Sig. 

(p.value ع± س ع± س  

ول 
 الأ
ور
مح
ال

 

 3.333 03.230 6.343 23.236 3.336 43.623 درجة البعد الأول
 3.333 03.416 6.033 43.306 6.333 33.23 درجة البعد الثاني 
 3.333 33.433 0.26 00.263 6.401 13.30 درجة البعد الثالث
 3.333 33.21 6.12 23.330 6.43 43.33 درجة البعد الرابع
 3.333 13.632 0.233 603.04 2.101 233.33 درجة المحور الأول 

ني
الثا
ور 

مح
ال

 

 3.333 00.431 2.363 22.403 2.463 44.333 درجة البعد الأول
 3.333 10.640 6.303 20.263 2.233 36.236 درجة البعد الثاني 
 3.333 13.230 6.333 22.631 2.333 13.331 درجة البعد الثالث

 3.333 34.423 3.433 13.33 3.220 633.23 درجة المحور الثاني

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين كل من الأرباع 5يتضح من جدول)
يمتيا الجدولية عند حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أعمى من ق الأدنى والأرباع الأعمى

(؛ مما يدل عمى أن الاختبارات صادقة .414(، )4145مستوى دلالة إحصائية )
 وتميز بين المستويات المختمفة1

 :Reliabilityثانيًا: الثبات 
اعتمدت الباحثة في حساب الثبات عمى حساب معامل الثبات بطريقة  

س إلى نصفين متساويين التجزئة النصفية وتعتمد ىذه الطريقة عمى تجزئة المقيا
لاستخراج قيمة معامل ثباتو، وذلك عن طريق استخدام المفردات الفردية في مقابل 
المفردات الزوجية، وكذلك تم حساب معامل الثبات بمعادلة ألفا كرونباخ، وذلك 

، وتم حساب ةمعمم 44بالتطبيق عمى مجموعة البحث الاستطلاعية والبالغ عددىم 
 (1 1بانة كما ىو موضح بجدول)معامل الثبات للاست
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 (1جدول )
 (33ن= )            محاورىاو  الاستبانةمعاملات ثبات                        

 المحاور م
معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 الارتباط
الفا  جتمان سبيرمان

 ع±  س ع±  س كرونباخ

6 

ول 
 الأ
ور
مح
ال

 

 3.333 3.133 3.331 3.133 6.00 23.33 2.40 00.13 التأثير  المثالي
 3.333 3.330 3.363 3.343 2.22 02.32 0.33 03.06 التحفيز  الإليامي 2
 3.333 3.330 3.333 3.343 0.33 03.33 2.30 03.30 الاعتبارات الفردية 0
 3.343 3.133 3.333 3.343 6.33 23.21 2.32 00.61 الاستثارة الفكرية 4

 3.303 3.332 3.330 3.322 3.63 606.42 3.333 601.34 كل المحور ك
ال 6

ني
الثا
ور 

مح
 

 3.344 3.364 3.323 3.313 3.264 02.02 2.30 00.03 توليد المعرفة
 3.333 3.336 3.336 3.333 2.11 00.04 2.13 02.33 نشر المعرفة 2
 3.336 3.300 3.303 3.333 2.40 03.66 2.31 03.22 توظيف المعرفة 0

 3.331 3.104 3.143 3.431 3.33 630.36 3.03 630.41 المحور ككل

 (3.213(= )3.36(                      **عند )3.233(= )3.33* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية وذلك عند مستوى دلالة 1يتضح من جدول)
إلى ثبات الاستبانة ومحاورىا؛ حيث بمغ (؛ مما يشير .414) (،4145إحصائية )

، بينما بمغ 41440وبطريقة سبيرمان براون  41322معامل الارتباط بطريقة بيرسون 
؛ لممحور الأول، وبمغ معامل الارتباط بطريقة بيرسون 41404بطريقة ألفا كرونباخ 

؛ 41441، بينما بمغ بطريقة ألفا كرونباخ 41105وبطريقة سبيرمان براون  41021
 لممحور الثاني،  مما يشير لارتفاع معامل ثبات المقياس1

 :ةالإحصائي المعالجات
( في SPSSv26) تم الاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية

 :تيةإجراء المعالجات الإحصائية الآ
  عمى  لدرجة الموافقة توالتكرارا، والنسب الترجيحيةالمتوسطات الحسابية

 .بانةالاستبنود 
  اختبار فF1 
  معنويأقل فرق L.S.D1 



 

 
 

 

 
                                            

 

013 

 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

  معامل ارتباط بيرسونPearson's coefficient  التأكد من صدق
 بطريقة الاتساق الداخمي1 الاستبانة

  صدق الاتساق الداخمي، وصدق المقارنة الطرفية لمتأكد من صدق
 الاستبانة1

  اختبار تحميل التباين الأحاديOne Way ANOVA  لمتعرف عمى
الفروق في درجة الموافقة عمى بنود الاستبانة تبعا لمتغيري: المؤىل  دلالة

 عدد سنوات الخبرة(1 -الدراسي
  معامل ألفا كرونباخAlpha Cronbach's 1لمتأكد من ثبات الاستبانة 
  طريقة التجزئة النصفيةSplit Half Method  لمتأكد من ثبات

 .الاستبانة
 بروان –معادلة سبيرمان Brown – Spearman  لمتأكد من ثبات

 .الاستبانة
 معادلة جتمان Guttmann لمتأكد من ثبات الاستبانة. 

وقــد تــم تقريــب النتــائج إلــى أقــرب كســريين عشــريين، واســتند فــى النتــائج إلـــى 
  4145مستوى دلالة إحصائية عند مستوى 

 
 نتائج البحث ومناقشتو:

لموجو/ المشرفة( لأبعاد ممارسة قيادات رياض الأطفال )ا درجةما  السؤال الثالث:
من وجية نظر وانعكاس ذلك عمى رفع الكفاءة الأدائية لممعممات القيادة التحويمية 

 المعممات؟
، أبعاد القيادة التحويميةللإجابة عمى السؤال السابق قامت الباحثة بتحديد  

؛ وذلك بناء عمى الأدبيات والدراسات الممارسات لتحقيقياووضع مجموعة من 
، وذلك بيدف التعرف إلى درجة ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجو/ السابقة
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

مما ساعد الباحثة عمى ، المشرفة( لأبعاد القيادة التحويمية من وجية نظر المعممات
 ( عمى النحو الآتي:2كما ىو موضح بالجدول )استجابات عينة البحث   رصد

 (3جدول )
 (433)ن=  ستجابة لأبعاد المحور الأول للاستبانةالمتوسطات الحسابية والنسب الترجيحية والا 

 بعادالأ
المتوسط 
 الحسابي

الدرجة 
 ةالترجيحي

النسبة 
 الاستجابة ةالترجيحي

 

 ترتيبال

 0 محايد %33.13 61343 2.333 البعد الأول: التأثير المثالي
 6 موافق %33.33 20333 0.323 البعد الثاني: التحفيز الإليامي

 2 موافق %14.43 20262 0.633 لاعتبارات الفرديةالبعد الثالث: ا
 4 محايد   %34.42 63363 2.323 البعد الرابع: الاستثارة الفكرية

 محايد %12.26 33334 0.663 المحور الأولإجمالي 

اســـتجابة عينـــة البحـــث جـــاءت ضـــن أن يت ،(3)جـــدول  خـــلال دراســـة مـــنو 
؛ %(12.26ســـبة ترجيحيـــة )( ون4..01)محايـــدة( لممحـــور الأول بمتوســـط حســـابي )

: 01522تــــراوح المتوســــط الحســــابي لأبعــــاد المحــــور الأول للاســــتبانة مــــا بــــين )حيـــث 
 %(501021%: 24155( ونسب ترجيحية ما بين )21224

وتعـــزى ىـــذه النتيجـــة إلـــى أنـــو مـــازال يوجـــد بعـــض القيـــود عمـــى الأداء القيـــادي 
فــاءة الأدائيــة لممعممــات؛ والإداري بمؤسســات ريــاض الأطفــال، ممــا يــؤثر ذلــك عمــى الك

حيـــث تؤكـــد النتيجـــة عمـــى العلاقـــة الارتباطيـــة بـــين القيـــادة التحويميـــة والكفـــاءة الأدائيـــة 
لممعممــات، كمــا جــاءت بعــض الدراســات والأبحــاث الســابقة لتؤكــد عمــى مــدى الارتبــاط 
الإيجـــابي والمباشـــر بـــين القيـــادة التحويميـــة والكفـــاءة الأدائيـــة لممعمـــم؛ حيـــث كممـــا زادت 
ممارسة القيادة التحويمية لمقيادات برياض الأطفـال ارتفعـت الكفـاءة الأدائيـة لممعممـات؛ 

، Mokodompit, & Sri Setyaningsih؛ Er ،2420دراسة كل من )حيث أكدت 
المـدير  قيـادة بـين إيجابيـة صـمة عمـى وجـود( Soviana, & et al ،2420؛ 2420
افع العمــل، وجــاءت بعــض الدراســات لــد اليوميــة الممارســات خــلال مــن المعمــم وكفــاءة

لتؤكد عمى أىميـة ارتبـاط ممارسـة القيـادة التحويميـة بريـاض الأطفـال عمـى رفـع الكفـاءة 
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

؛ Iqbal, & et al ،2420اتفقـــت دراســـة كـــل مـــن ) الأدائيـــة لممعممـــة؛ حيـــث
Kusumawati ،2420؛Triyana, & et al  ،2420التحويميـة القيـادة أن ( عمـى 

الأطفــال، كمــا  ريــاض معممــات لــدى الأدائيــة الكفــاءة عمــى يجــابيوا   مباشــر تــأثير ليــا
 وظفــونأن مــديري المــدارس ي ( لتؤكــد2420) Hidayat, & et alجــاءت دراســة 

التــأثير المثــالي، والتحفيــز ات؛ حيــث أداء المعممــكفــاءة كفــاءاتيم القياديــة فــي تحســين 
 الفردية1 عتباراتالفكري، والدافع المميم، والا

 

 

 (6شكل )
 ترتيب أبعاد المحور الأول حسب النسب الترجيحية

( تم ترتيـب أبعـاد المحـور الأول .(، والشكل رقم )2وفي ضوء دراسة جدول )
 تنازليا حسب درجة الأىمية؛ حيث جاء في:

 ( وبنسبة ترجيحية 01522بمتوسط حسابي ) المرتبة الأولى التحفيز الإليامي
ســتجابة مرتفعــة، بمــا يعنــي أن قيــادات ريــاض الأطفــال تعمــل %( وبا24155)

عمى تحفيز المعممـات عمـى الإبـداع والابتكـار وتتقبـل أفكـارىم وتشـجعيم عمـى 
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

المزيــد مــن الإنجــازات والتحــدي بالعمــل بــروح معنويــة مرتفعــة لتجــاوز العقبــات 
 والمشكلات بمودة وحب1

 ــــة ــــارات الفردي ــــة الاعتب ــــة الثاني وبنســــبة  (0.633ي )بمتوســــط حســــاب المرتب
ـــــة ) ـــــاض 10102ترجيحي ـــــادات ري ـــــي أن قي %( وباســـــتجابة مرتفعـــــة، بمـــــا يعن

الأطفــال تيــتم باحتياجــات المعممــات، وتصــغى جيــدا لأفكــارىم، وتعتــرف أيضًــا 
 بإنجازاتين ومجيوداتين، وتعمل عمى تقديرىن بعدالة وشفافية1

 ســبة ترجيحيــة ( وبن21333بمتوســط حســابي ) المرتبــة الثالثــة التــأثير المثــالي
%( وباســـتجابة محايـــدة، بمـــا يعنـــي أن قيـــادات ريـــاض الأطفـــال ليـــا 52114)

تــأثير مممــوس إلــى حــد مــا، كمــا تحظــى بإعجــاب واحتــرام  مــن المعممــات قــد 
 يكون في نطاق العمل1

 ( وبنسـبة 21224بمتوسـط حسـابي) المرتبة الرابعة والأخيرة الاسـتثارة الفكريـة
حايـــــدة، ممـــــا يعنـــــي أن قيـــــادات ريـــــاض %( وباســـــتجابة م50102ترجيحيـــــة )

الأىميـة لقـدرات المعممـات المختمفـة، وبمـا الأطفال تحتاج إلـى تـولى مزيـد مـن 
 يتناسب مع مياراتين وذلك بما يتناسب مع مقومات اقتصاد المعرفة1

 

وتأسيسًا عمى ما سبق تم رصد اسـتجابات عينـة البحـث عمـى أبعـاد المحـور الأول 
 فيما يمى:حسب درجة الأىمية والاستجابة لعينة البحث ا للاستبانة، مرتبة تنازلي
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

 أولًا: البعد الثاني: التحفيز الإليامي.
 (3جدول )

 (433)ن= والمتوسط الحسابي ، (التحفيز الإلياميالمحور الأول )استجابات عينة البحث حول           

أن اسـتجابة عينـة البحـث جـاءت )موافـق(  ضـن:يت ،(3)جدول  ل دراسةخلا  منو 
إلــــى  1.14. تراوحــــت مــــا بــــين( 01522بمتوســــط حســــابي )لبعــــد التحفيــــز الإليــــامي 

 (؛ حيث:%24155، وبنسبة ترجيحية )01134
  20، 21)اســتجابات عينــة البحــث بدرجــة موافقــة بشــدة عمــى العبــارات جــاءت 

: 0113) وسـط الحسـابي ليـذه العبـارات مـا بـينحيـث يتـراوح المتعمى التوالي( 
تشــجع قيــادات ريــاض الأطفــال المعممــات عمــى والتــي تــنص عمــى " (01140

"تتقبل قيادات ريـاض الأطفـال وجيـات نظـر "، تحقيق أكثر مما كانوا يتوقعون
"، وىذا يؤكد عمى مدى مشاركة القيادات لممعممات الأفكـار المعممات المختمفة

الــــروح المعنويــــة لممعممـــات، وبــــدوره يــــنعكس عمــــى رفــــع  والخبـــرات ممــــا يعــــزز
 الكفاءة الأدائية لديين1

رقم 
 العبارة

المتوسط  دةلا أوافق بش لا أوافق محايد موافق  موافق بشدة
 الاستجابة الحسابي

 % ك % ك % ك % ك % ك

 محايد 2.336 3.33 21 61.33 33 33.03 243 63.63 31 0.63 64 64
 محايد 0.233 0.63 64 63.33 43 10.03 233 3 01 64.33 13 63
 موافق 4.642 6.63 3 2.43 66 64.33 13 44.33 633 03.03 613 61
 موافق 4.313 3.33 3 3.43 2 23.33 621 03.33 616 03.33 616 63
 محايد 2.366 3.33 03 64.33 13 31.23 230 63.63 33 0.63 64 63
 موافق 4.621 3.33 4 6.63 3 4.23 63 32.3 024 26.33 33 63
 موافق 0.303 6.33 3 6.63 3 60.33 12 13.43 033 64.33 13 23
 موافق 4.300 6.6 3 0.33 63 4.43 23 32.3 024 63.33 34 26
 لا أوافق بشدة 6.61 31.33 036 66.63 3 6.03 1 3.43 2 3.23 6 22
 لا أوافق 2.341 63.23 32 16.63 233 63.0 33 3.43 2 3.33 4 20
 موافق بشدة 4.134 3.33 3 3.33 4 3.03 00 22.23 633 13.13 060 24
 موافق 0.33 6.13 3 3.33 0 20.33 633 43.13 233 23.43 623 23
 موافق بشدة 4.13 3.33 3.33 3.33 3 1.33 03 63.43 30 34.33 003 21
 موافق 0.33 6.13 3 2.23 63 23.03 664 33.33 223 23.23 36 23
 محايد 0.63 2.43 66 60.33 12 12.43 236 1.33 23 63.03 13 23

 موافق 0.323 3.33 333 3.3 104 23.33 6303 02.3 2616 20.33 6161 الإجمالي
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 ( 4.، 1.بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة موافـق عمـى العبـارات ،
حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي ليـذه عمى التوالي(  22، 24، 25، .2، 2.

ت ريـاض "تعـد قيـاداوالتـي تـنص عمـى  (،01354: 01.00) العبارات مـا بـين
شـجع قيـادات "، "الأطفال مصدر إليام ممـا يعـزز روح الانتمـاء بـين المعممـات
"تتشــارك قيــادات "، ريــاض الأطفــال المعممــات عمــى تحقيــق تطمعــاتيم المينيــة

"، رياض الأطفال مع المعممات في وضع الـرؤى والأىـداف التعميميـة لمروضـة
تســاعد "كبيــرة"،  تتصـرف قيــادات ريــاض الأطفــال فــي العمـل بحمــاس ودافعيــة"

"، قيادات ريـاض الأطفـال المعممـات عمـى امـتلاك ميـارات التواصـل والاتصـال
ــــــال روح المغــــــامرة وتحمــــــل المســــــئولية لــــــدى " ــــــاض الأطف ــــــادات ري تغــــــرس قي

قيــــادات ريــــاض الأطفــــال الأفكــــار الجديــــدة بصــــدر رحــــب تتقبــــل المعممــــات"، "
بالأفكـار الجديـدة  "، وىذا يشير إلى مدى ترحيـب القيـاداتوتسعى إلى تطبيقيا

المبتكرة والعمل عمـى تنفيـذىا مـن خـلال اسـتخدام ميـارات التواصـل والاتصـال 
 بشكل جيد1

 ( 23، 5.بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة محايـد عمـى العبـارات ،
 حيث يتراوح المتوسط الحسـابي ليـذه العبـارات مـا بـينعمى التوالي(  3.، 0.
"تسـعى قيـادات ريـاض الأطفـال عمـى  مـىوالتي تـنص ع (،.2142: 01243)

"تقــدم "، رفــع الكفــاءة الأدائيــة  لممعممــات مــن خــلال التنميــة المينيــة المســتدامة
ـــة المينيـــة المســـتدامة  ـــال أي تســـييلات مـــن أجـــل التنمي ـــادات ريـــاض الأطف قي

"تســــعى قيــــادات ريــــاض الأطفــــال إلــــى تحقيــــق مخرجــــات متميــــزة "، لممعممــــات
يــادات ريــاض الأطفــال بتحفيــز المعممــات لتحقيــق "تيــتم ق"، ومبيــرة فــي العمــل

"، وىـذا يؤكـد أن القيـادات بحاجـة أكثـر لمتعــرف أىـداف ورؤيـة ريـاض الأطفـال
إلــــى الاحتياجــــات التدريبيــــة المينيــــة لممعممــــات والعمــــل عمــــى تحفيــــزىم بــــأكثر 

 إيجابية1
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 للعلوم الفيوم جاهعة هجلة

 والنفسية التربوية

الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 

 م 0202ديسوبر  –عشر

 ( 20بينمــا جــاءت اســتجابات عينــة البحــث بدرجــة لا أوافــق عمــى العبــارة رقــم )
"تغــرس قيــادات ريــاض الأطفــال ، والتــي تــنص عمــى 21401ســط حســابي بمتو 

"، وىذا يـدل القدرة التنافسية بين المعممات من خلال الحوافز المادية والمعنوية
عمى وجود قصور لدى القيادات في ميارة غرس التنافسية بين المعممات، وقد 

 يــة الحــوافزعــدم فعالت، ســوء فيــم مفيــوم التنــافس بــين المعممــايرجــع ذلــك إلــى 
قــد يشــعر ، و ممــا يــؤدي إلــى تآكــل روح التعــاون وتولــد الشــعور بــالظممالماديــة 

بعــض المعممــات بالضــغط والخــوف مــن المقارنــة المســتمرة مــع زملائيــن، ممــا 
 1السمبي شعور بالإحباط والتنافساليؤدي إلى 

  بينمــا جــاءت اســتجابات عينــة البحــث بدرجــة لا أوافــق بشــدة عمــى العبــارة رقــم
"تمــــنح قيــــادات ريــــاض ، والتــــي تــــنص عمــــى 1.14.بمتوســــط حســــابي  (22)

"، وىــذا يؤكــد الأطفــال الفرصــة لممعممــات لممارســة الصــلاحيات الممنوحــة ليــن
عمــى ممارســة الضــغط القيــادي عمــى المعممــات عــن طريــق اســتغلال الســمطة 

 مما يؤثر سمبًا عمى أدائين1الممنوحة لين، 
 

خـــتلاف بـــين اســـتجابات عينـــة البحـــث وجـــود اوتأسيسًـــا عمـــى مـــا ســـبق نســـتنتج 
وتعــزى ىــذه النتيجــة إلــى أىميــة التأكيــد عمــى أعمــال التحفيــز الإليــامي التــي تقــوم بــو 
القيـــادات خــــلال تعــــامميم مــــع المعممــــات بمؤسســـات ريــــاض الأطفــــال؛ حيــــث يشــــجعن 
المعممات عمى ثقافة العمـل الجمـاعي والابتكـار والإبـداع وحـل المشـكلات وغـرس روح 

(، وىــذا 2420لمغــامرة لــديين، وىــذا مــا أكــدت عميــو دراســة محمــد محــيلان )التعــاون وا
بــدوره يرفــع مــن تنافســية مؤسســات ريــاض الأطفــال بمــا يتناســب مــع اقتصــاد المعرفــة، 
كما أن القيادات اللاتي يمتمكن دوافع إلياميو لا تشجعن المعممات عمى إكمال الميمـة 

ــــاؤل والثقــــة، ــــط، بــــل الوصــــول إلــــى معــــدلات التف والقــــدرة عمــــى الأىــــداف وتحقيــــق  فق
 أمــل البــدوي؛ ونــوره السياســات بمؤسســات ريــاض الأطفــال وىــذا مــا أكــدت عميــو دراســة

 (24201) الأسمري
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 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 ثانيًا: البعد الثالث: الاعتبارات الفردية.
 (3جدول )

 (433)ن=  والمتوسط الحسابي، (الاعتبارات الفرديةالمحور الأول )استجابات عينة البحث حول      
رقم 
 العبارة

المتوسط  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق  موافق بشدة
 الاستجابة الحسابي

 % ك % ك % ك % ك % ك

 لا أوافق 2.634 63.23 32 33.03 243 23.63 660 3.43 2 3.33 4 23
 محايد 0.341 63.43 43 3.63 02 14.33 233 4.23 63 64.23 14 03
 موافق  0.331 63.33 43 3.63 20 3.33 43 03.23 632 03.33 633 06
 موافق بشدة 4.324 3.43 2 6.13 3 0.33 63 0.13 61 33.33 433 02

 محايد 0.3333 66.63 33 3.13 04 13.23 236 4.43 23 61.33 33 00
 موافق  4.221 3.33 3 6.63 3 63.03 13 40.03 633 43.23 636 04
 محايد 0.663 66.13 32 3.33 03 32.33 203 63.33 43 61.43 34 03
 محايد 0.633 66.63 33 3.13 04 36.63 203 64.33 13 63.03 13 01
 محايد 0.333 63.43 43 3.63 46 33.43 210 1.23 23 63.33 36 03
 محايد 0.333 66.13 32 3.33 43 31.33 231 3.33 03 64.33 13 03
 لا أوافق 2.323 23.33 30 33.43 210 63.03 33 3.43 2 6.3 3 03
 لا أوافق 6.31 23.03 664 33.13 233 63.33 33 3.43 2 3.33 4 43
 محايد 0.333 66.13 .32 3.33 01 33.13 233 4.33 22 63.33 36 46
 موافق  0.363 3.13 40 4.23 63 66.03 36 04.33 631 43.23 636 42
 موافق 0.633 66.63 33 3.13 04 33.63 233 3.33 03 61.43 34 40
 موافق  0.33 63.23 41 4.43 23 66.13 32 00.33 632 43.33 633 44

 موافق 0.633 66.13 321 61.43 6621 03.03 2333 62.63 336 22.13 6333 الإجمالي

أن اســـتجابة عينـــة البحـــث جـــاءت  ضـــن:يت ،(3)جـــدول  خـــلال دراســـة مـــنو 
 1414. بـين تراوحـت مـا( 01.22بمتوسط حسـابي ))موافق( لبعد الاعتبارات الفردية 

 %(؛ حيث:10102، وبنسبة ترجيحية )01320إلى 
  حيـث ( 02)استجابات عينة البحث بدرجة موافقة بشـدة عمـى العبـارات جاءت

تعتمــد قيــادات ، والتــي تــنص عمــى "(01320)ة معبــار بمــغ المتوســط الحســابي ل
"، وىـذا رياض الأطفال عمى الاتصال المباشر مع المعممـات بريـاض الأطفـال

أن قيــــادات ريــــاض الأطفــــال تعتمــــد بشــــكل كبيــــر عمــــى الاتصــــال يــــدل عمــــى 
ىذا مؤشر إيجابي يعكس أىميـة التواصـل الفعـال فـي ، و المباشر مع المعممات

أىميـــة ، وقـــد يرجـــع ذلـــك إلـــى إدارة ريـــاض الأطفـــال وتحقيـــق أىـــدافيا التربويـــة
 ،التـأثير المباشـر عمـى جـودة التعمـيمفـي  لمعممـاتالـذي تمعبـو ا الدور التربـوي 
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الثقـــــة والاحتـــــرام المتبـــــادل بـــــين القيـــــادات قائمـــــة عمـــــى  بنـــــاء علاقـــــات قويـــــةو 
 والمعممات، مما يساىم في بناء فريق عمل متماسك وفعال1

 ( 02، 00بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة موافق عمى العبارات ،
حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات ، عمى التوالي( 00، .0، 00

تعترف قيادات رياض والتي تنص عمى " (،01.43: 01221) ما بين
نجازات المعممات برياض الأطفال بتقدير واحترام "، الأطفال بمجيودات وا 

تتبنى قيادات رياض الأطفال استراتيجية التقدير والتعزيز الإيجابي "
تراعي قيادات رياض الأطفال الظروف الصحية والاجتماعية "، "لممعممات

تقدر قيادات رياض الأطفال جيود المعممات برياض "، "اتلجميع المعمم
تمنح قيادات رياض الأطفال المعممات المساحة الكافية لمقيام "، "الأطفال
، والثقة والاحترام المتبادل بين وىذا يدل عمى مرونة التعامل"، بعممين

 القيادات والمعممات1

 05، 01بـارات )بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة محايـد عمـى الع ،
حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي ليـذه عمى التوالي(  04، 03، 02، 00، .0

تيـتم قيـادات ريـاض والتي تنص عمـى " (،01401: 01.52) العبارات ما بين
ـــق العمـــل ـــة إدمـــاجيم مـــع فري ـــال بالمعممـــات المنعـــزلات ومحاول تثنـــي "، "الأطف

تيـتم "، "داف المرجـوةقيادات ريـاض الأطفـال عمـى المعممـات عنـد تحقيـق الأىـ
قيــادات ريــاض الأطفــال بالمعممــات ذوي القــدرات العاليــة مــن خــلال تشــجيعيم 

تراعـــي قيـــادات ريـــاض الأطفـــال الفـــروق الفرديـــة بـــين المعممـــات "، "ومكافـــأتيم
ـــال ـــى مشـــاركة المعممـــات "، "بريـــاض الأطف ـــال إل ـــادات ريـــاض الأطف تســـعى قي
ال بمشـكلات المعممـات والعمــل تيـتم قيـادات ريـاض الأطفـ"، "المشـاعر الفرديـة

تراعـــي قيـــادات ريـــاض الأطفـــال احتياجـــات المعممـــات بريـــاض "، "عمـــى حميـــا
اىتمام قيادات رياض الأطفـال بالمعممـات كانـت  "، وىذا يشير إلى أنالأطفال
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

بعـض  يبـذلون نن أن قيـاداتييىـذا يعنـي أن المعممـات يـر ، في مجمميا محايدة
 كما يرغبن1 اأو منتظمً  االجيد ليس كافيً  ىذا والجيد في ىذه المجالات، لكن

 ( 24بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة غيـر موافـق عمـى العبـارات ،
 حيث يتراوح المتوسط الحسـابي ليـذه العبـارات مـا بـينعمى التوالي(  04، 04
تتمتع قيادات رياض الأطفال بتحقيق والتي تنص عمى "(، 1414.: 21.40)

توجــو قيــادات ريــاض الأطفــال المعممــات إلــى "، "لمعممــاتمبــدأ المســاواة بــين ا
"، التــدريبات المقدمــة حســب احتياجــاتيم المينيــة والتدريبــة وفــق الأطــر المتاحــة

ـــع " ـــد توزي ـــين المعممـــات عن ـــال الفـــروق الفرديـــة ب ـــادات ريـــاض الأطف تراعـــي قي
"، وىذا يشير إلى وجود قصور لدى القيادات الميام والأعمال برياض الأطفال

وجية نظر عينة البحـث؛ حيـث تؤكـد النتيجـة عمـى تمسـك القيـادات بتنفيـذ  من
الــروتين اليــومي دون مراعــاة الفــروق الفرديــة بــين المعممــات بمؤسســات ريــاض 
الأطفال وعمى حسب احتياجاتيم المينية، مما يؤثر ذلك عمى الكفاءة الأدائية 

 عام1 لممعممات وبالتالي ينعكس ذلك عمى العممية التعميمية بشكل

وجـــود اخـــتلاف بـــين اســـتجابات عينـــة البحـــث  وتأسيسًـــا عمـــى مـــا ســـبق نســـتنتج
وجــود اىتمــام مــن القيــادات بــالفروق الفرديــة لممعممــات؛ حيــث  وتعــزى ىــذه النتيجــة إلــى

يتم تميز المعممات من يمـتمكن الإبـداع والابتكـار مـن خـلال التقـدير والثنـاء، كمـا تيـتم 
ـــا وتشـــاركي ة وتعمـــل عمـــى إشـــراكين بمـــا يتناســـب مـــع قـــدراتين بالمعممـــات الأقـــل تعاونً

(، وفـي ضـوء ىـذا البعـد نلاحـظ 2420المختمفة وىذا ما أكدتو دراسـة محمـد محـيلان )
مدى أىمية القيادة التحويميـة فـي تمبيـة احتياجـات المعممـات المينيـة؛ مـن خـلال وضـع 

المعممـات عنـد  خطط لمتنمية المينية المستدامة، فضلًا عن مراعاة الفروق الفردية بين
لــى جانــب تبنــى اســتراتيجية التواصــل المفتــوح بــين القيــادات  توزيــع الميــام والأعمــال، وا 

 البــدوي؛ ونــورهوالمعممــات بمؤسســات ريــاض الأطفــال وىــذا مــا أكــدت عميــو دراســة أمــل 
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(، وىــــذا بــــدوره يرفــــع مــــن تنافســــية مؤسســــات ريــــاض الأطفــــال بمــــا 2420) الأســــمري
 1يتناسب مع اقتصاد المعرفة

 ثالثاً: البعد الأول: التأثير المثالي )الكاريزما(.
 (63جدول )

 (433)ن=  والمتوسط الحسابي   ، (التأثير المثاليالمحور الأول )استجابات عينة البحث حول 
رقم 
 العبارة

المتوسط  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق  موافق بشدة
 الاستجابة الحسابي

 % ك % ك % ك % ك % ك

 محايد 0.336 2.23 63 2.33 60 31.43 033 4.43 23 4.33 63 6
 موافق 4.633 3.33 3 3.33 0 1.43 23 13.03 234 23.13 624 2
 موافق 4.611 3.333 3.33 3.33 3.33 4.23 63 34.33 003 23.33 34 0
 موافق 0.321 3.13 40 0.313 61 63.33 43 01.33 613 03.03 663 4
 محايد 0.333 66.63 33 3.13 04 13.23 236 4.43 23 61.33 33 3
 لا أوافق 2.222 63.43 43 33.33 213 23.13 600 3.23 6 3.33 4 1
 لا أوافق بشدة 6.606 33.03 432 3.03 42 33. 0 3.23 6 3.43 2 3
 محايد 0.333 3 3 3.33 44 34.33 000 60.33 12 2.43 44 3
 محايد 0.633 3.13 40 1.43 23 16.13 233 3.43 03 64.3 10 3
 محايد 0.636 2.33 62 61.23 30 31.3 232 3.13 40 63.13 33 63
 لا أوافق 2.334 64.43 13 14.43 233 23.33 33 3.43 2 33. 0 66
 لا أوافق بشدة 6.234 34.43 033 62.33 33 6.13 3 3.33 0 3.33 0 62
 حايدم 2.331 3.33 21 62.33 33 16.33 233 61.33 33 0.63 64 60

 محايد 2.333 63.43 6333 63.33 320 01.43 2603 63.63 6316 66.23 133 الإجمالي

أن اســتجابة عينــة البحــث جــاءت  ضــن:يت ،(63)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
إلى  1240. تراوحت ما بين( 21333بمتوسط حسابي ))محايدة( لبعد التأثير المثالي 

 (؛ حيث:%52114، وبنسبة ترجيحية )01.42
 عمى  0، 0، 2)استجابات عينة البحث بدرجة موافقة عمى العبارات  جاءت

: 01.24التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات ما بين )
تركز قيادات رياض الأطفال عمى استخدام والتي تنص عمى "(، 01421

تحظى قيادات رياض الأطفال بثقة "، "استراتيجيات عمل جديدة ومبتكرة
تيتم قيادات رياض الأطفال بوضع أىداف "، "واحتراميا في العمل المعممات

القيادات بأىمية "، وىذا يؤكد عمى مدى وعي مشتركة بين الروضات المختمفة
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

الحديثة في إدارة  والإستراتيجيات واستخدام الأساليب ،التطوير المستمر
 رياض الأطفال1

  4، 4.العبارات )بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايدة عمى ،
عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات ما  0.، .، 5، 3

(، والتي تنص عمى "تشارك قيادات رياض الأطفال 21431: .01.4بين )
المعممات في صنع القرارات الحيوية برياض الأطفال والتي تحقق الأىداف 

ل التغمب عمى التحديات تستطيع قيادات رياض الأطفا"، "بكفاءة وفاعمية
تمتمك قيادات رياض الأطفال "، "والأزمات التي تواجو رياض الأطفال

مجموعة من القيم والأخلاقيات المينية"، "تتصرف قيادات رياض الأطفال 
بسموك تسعى المعممات لمحاكاتو )القدوة("، "تتسم قيادات رياض الأطفال 

الأطفال روح التعاون والحماس  بالمباقة وقوة الشخصية"، "تثير قيادات رياض
قد يكون ىناك تباين كبير في أنو  الاستجابة إلى، وتشير ىذه بين المعممات"

أداء القيادات المختمفة، مما يؤدي إلى متوسط عام يبدو محايدًا، عمى الرغم 
 1الأخرى من وجود بعض القيادات التي تتفوق في بعض الجوانب

  1بدرجة لا أوافق عمى العبارات )بينما جاءت استجابات عينة البحث ،.. ،
: 21222عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات ما بين )

تتجاوز قيادات رياض الأطفال مصالحيا والتي تنص عمى "(، 21430
توفير احتياجات المعممات المينية قبل "، "الشخصية لتحقيق المصمحة العامة

أن عدم "، وقد تشير ىذه الاستجابة إلى يةأن تحقق احتياجاتيم الشخص
توفير احتياجات والعمل عمى  ،اىتمام القيادات بتحقيق المصمحة العامة

قد يؤدي إلى انخفاض أداء المعممات  دون تخطيط جيد المعممات المينية
 وزيادة التوتر في بيئة العمل1
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 ارات بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة عمى العب
، عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات ما بين 2، 2.)
تتسم قيادات رياض الأطفال بقدرة ، والتي تنص عمى "(.1.0.: 1240.)

تعترف قيادات رياض الأطفال بالأخطاء "، "عالية عمى استشراف المستقبل
ات النظرية حول وجود فجوة بين التوقع"، وىذه النتيجة تشير إلى حال حدوثيا

، وقد يرجع ذلك إلى أن دور القيادات في رياض الأطفال والواقع العممي
إلى الميارات اللازمة لاستشراف التغيرات  تفتقر قيادات رياض الأطفال

تطوير العمل عمى ، و برياض الأطفالالمستقبمية في مجال التعميم 
 ضغوط العملل ؛ فضلًا عن تعرضيماستراتيجيات لمتعامل مع ىذه التغيرات

 مامالمستمرة مما يجعميم يعممون دائما بشكل روتيني غير قابل لمتجديد، 
 1يقمل من فرص التفكير الاستراتيجي والتخطيط لممستقبل

وجود اختلاف بين استجابات عينة البحث  وتأسيسًا عمى ما سبق نستنتج
 معمماتياجات الأىمية دور القيادة التحويمية في تمبية احت وتعزى ىذه النتيجة إلى

في ضوء بعد التأثير المثالي لمقيادة التحويمية،  بمؤسسات رياض الأطفالالمينية 
، كما معمماتلمسموكيات والممارسات المينية تكسبيم ثقة ال قياداتن ممارسة الإحيث 

مميارات الشخصية والسمات كالمباقة والبديية والذكاء وحسن يادات لالق إتقان أن
المعممات بمؤسسات قف الميمة وغيرىا يسيم في حل مشكلات التصرف في الموا

 1(2420أمل البدوي؛ ونوره الأسمري )رياض الأطفال وىذا ما أكدت عميو دراسة 
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 رابعًا: البعد الرابع: الاستثارة الفكرية.
 (66جدول )

 (433= )نوالمتوسط الحسابي  ، (الاستثارة الفكريةالمحور الأول )استجابات عينة البحث حول 

 رقم العبارة
المتوسط  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق  موافق بشدة

 الاستجابة الحسابي
 % ك % ك % ك % ك % ك

 لا أوافق 2.634 62.23 33 13.43 232 23.03 664 3.33 0 6.03 1 43
 لا أوافق 2.644 63.33 36 33.13 233 23.33 623 3.23 6 3.33 0 41
 لا أوافق بشدة 6.660 34.33 421 6.33 3 6.33 3 6.63 3 3.33 0 43
 محايد 2.33 62.33 33 3.13 40 33.33 214 4.23 63 64.33 13 43
 لا أوافق 2.221 63.33 43 33.33 213 23.63 622 6.63 3 6.03 1 43
 محايد 0.366 62.43 31 3.33 43 33.03 213 0.33 63 63.13 33 33
 لا أوافق 2.263 66.33 30 13.33 233 23.63 622 3.23 6 3.33 4 36
 محايد 0.330 66.63 33 3.13 04 33.03 213 1.33 06 63.63 13 32
 موافق  4.303 3.33 3 3.23 6 63.13 33 13.43 232 26.33 33 30
 محايد 0.624 66.03 36 3.33 03 31.3 232 1.33 06 63.3 36 34
 محايد 0.343 63.43 43 3.13 04 12.43 236 3.33 21 60.33 12 33
 محايد 0.336 3.03 42 3.23 03 13.33 234 3.63 02 64.43 13 31
 محايد 0.64 3.33 03 3.63 02 13.33 234 3.23 03 63.63 13 33

 محايد   2.323 63.3 333 22.13 6023 46.33 2443 3.23 433 63.03 136 الإجمالي

بحــث جــاءت أن اســتجابة عينــة ال ضــن:يت ،(66)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
 0..1. تراوحـت مـا بــين( 21224بمتوسـط حسـابي ))محايـدة( لبعـد الاسـتثارة الفكريـة 

 (؛ حيث:%50102، وبنسبة ترجيحية )01402إلى 
  حيـــث بمـــغ ( 50)جــاءت اســـتجابات عينـــة البحــث بدرجـــة موافقـــة عمــى العبـــارة

ــــادات (01402)المتوســــط الحســــابي لمعبــــارة  ، والتــــي تــــنص عمــــى "تشــــجيع قي
فال المعممات عمى الاستفادة من التجارب السـابقة كخبـرات عمميـة رياض الأط

عمى أىمية تشجيع المعممـات فـي وىذا يؤكد مفيدة في مواقف تعميمية أخرى"، 
ريـــاض الأطفـــال عمـــى الاســـتفادة مــــن تجـــاربين الســـابقة فـــي مواقـــف تعميميــــة 

ة الأدائيـة رفع الكفاءيعكس إدراكًا عميقًا بأىمية الخبرة العممية في كما جديدة، 
 1لممعممات من خلال الممارسات العممية الجيدة

 50، 52عمـى العبـارات ) ةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايـد ،
حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي ليـذه عمى التوالي(  03، 54، 55، 52، 51
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ــــادات والتــــي تــــنص عمــــى " (،01.04: 21444العبــــارات مــــا بــــين ) تشــــجع قي
ــــاض الأطفــــال  المعممــــات عمــــى تنــــاول المواقــــف التعميميــــة القديمــــة بطــــرق ري

تشــارك قيــادات ريــاض "، "ووجيــات نظــر حديثــة تتناســب مــع اقتصــاد المعرفــة
الأطفــال المعممــات فــي اقتــراح أســاليب واســتراتيجيات جديــدة مــن أجــل إنجــاز 

تعمــل قيــادات ريــاض الأطفــال عمــى معالجــة "، "ميــام العمــل بريــاض الأطفــال
تشـــجيع قيـــادات ريـــاض "، "عزيـــز نقـــاط القـــوة لـــدى المعممـــاتنقـــاط الضـــعف وت

الأطفـــال المعممـــات عمـــى اســـتخدام ميـــارات حـــل المشـــكلات وتوظيفيـــا بطـــرق 
تشـــــجع قيـــــادات ريــــاض الأطفـــــال المعممـــــات عمــــى المشـــــاركة فـــــي "، "إبداعيــــة

تشـــــجع قيـــــادات ريـــــاض الأطفـــــال "، "المـــــؤتمرات والـــــدورات التدريبـــــة المتنوعـــــة
تعمــــل "، "أفكــــار جديــــدة تتناســــب مــــع اقتصــــاد المعرفــــة المعممــــات عمــــى تقــــديم

ـــال عمـــى ترســـيخ مبـــدأ المشـــاركة بـــين العـــاممين بصـــورة  ـــادات ريـــاض الأطف قي
مســتدامة"، وتشــير ىــذه الاســتجابة إلــى أن قيــادات ريــاض الأطفــال تقــوم بــدور 
متوســط فــي تشــجيع المعممــات عمــى تبنــي أســاليب تعميميــة حديثــة، والمشــاركة 

ات، وتطـــــوير ميـــــاراتين، كمـــــا يعكـــــس وجـــــود التبـــــاين إلـــــى فـــــي اتخـــــاذ القـــــرار 
الاختلاف في اىتمام المعممات بمجالات التطوير المختمفة، أو الاختلاف فـي 

تــدل النتــائج عمــى وجــود  كمــافعاليــة القيــادات فــي تطبيــق تمــك الممارســات، 
اىتمــام مــن جانــب القيــادات بتشــجيع المعممــات عمــى التطــوير المينــي، ولكــن 

وقـد يرجـع ‘ ام قد لا يكـون كافيًـا أو منتظمًـا لتحقيـق أقصـى اسـتفادةىذا الاىتم
ذلك إلى بعض التحديات المادية والبشرية التـي تواجـو القيـادات فـي تنفيـذ ىـذه 

 الممارسات1
 ( 04بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة غيـر موافـق عمـى العبـارات ،

ســابي ليــذه العبــارات حيــث يتــراوح المتوســط الح، عمــى التــوالي( 01، 05، .5
ـــــاض (، والتـــــي تـــــنص عمـــــى "0..21: 21221مـــــا بـــــين ) تشـــــجع قيـــــادات ري
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"، الأطفــال عمــى حــل المشــكلات التــي تواجــو ريــاض الأطفــال بطريقــة ابتكاريــة
تعمــل قيــادات ريــاض الأطفــال عمــى اســتثارة المعممــات للإبــداع والابتكــار مــع "

دات ريـــاض الأطفـــال تـــدرك قيـــا"، "الأطفـــال بمـــا يتناســـب مـــع اقتصـــاد المعرفـــة
أىميــــة نشــــر ثقافــــة التطــــوير والتغيــــر بــــين المعممــــات لتتناســــب مــــع اقتصـــــاد 

تسـاعد قيـادات ريـاض الأطفـال عمـى تبـادل الزيـارات بـين المعممـات "، "المعرفة
داخــل وخــارج ريــاض الأطفــال"، وتشــير ىــذه النتيجــة إلــى أن المعممــات عينــة 

لا تقـوم بـدورىا الإيجــابي  البحـث بشـكل عـام، تـرى أن قيــادات ريـاض الأطفـال
 .في ىذه الجوانب

 ( 02بينما جاءت استجابات عينة البحـث بدرجـة لا أوافـق بشـدة عمـى العبـارة )
ـــارة  ـــغ المتوســـط الحســـابي لمعب ـــى "(0..1.)حيـــث بم ـــي تـــنص عم تعمـــل ، والت

قيــادات ريــاض الأطفــال عمــى تطــوير البيئــة التعميميــة لــتلائم متطمبــات عصــر 
ـــة ـــين التوقعـــات ذه الاســـتجابة إلـــى "، وقـــد تشـــير ىـــالمعرف وجـــود فجـــوة كبيـــرة ب

، وقد يرجع ذلـك النظرية حول دور قيادات رياض الأطفال وبين الواقع العممي
إلى قصور في تدريبات التنمية والتطوير الميني، ضعف البنية التحتيـة، قيـود 

عــدم كفايــة قيــادات ريــاض الأطفــال بالــدعم روتــين العمــل اليــومي؛ فضــلًا عــن 
 دارة العميا لتطبيق التغييرات المطموبة1من الإ

وجود اختلاف بين استجابات عينة البحث  وتأسيسًا عمى ما سبق نستنتج 
المؤثرات الفكرية تعكس أسموب القادة التحويميين في أن وتعزى ىذه النتيجة إلى 

 مبدعة، وذلك من خلال تشجيع مبتكرة و عمى حل المشكلات بطريقة  معمماتتشجيع ال
شراك امعمماتالإبداع لدى الز و التمي ، وىذا ما أكدت في اتخاذ القراراتلمعممات ، وا 

 1(2420أمل البدوي؛ ونوره الأسمري )عميو دراسة 
أبعاد القيادة التحويمية تعد أدواتٍ تعزز تحقيق أىداف  وبناء عميو يتضن أن 

وبناء عميو القائد التحويمي لنيوض برفع الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال، 
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رفع الكفاءة التعميمية للأطفال ورفع تنافسية المؤسسة التعميمية، وذلك تماشيا مع 
 اقتصاد المعرفة1

 

: ما مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال من رابعالسؤال ال
 وجية نظر المعممات؟

، اد المعرفةمقومات اقتصالسؤال السابق قامت الباحثة بتحديد  نللإجابة عو  
؛ وذلك بناء عمى الأدبيات والدراسات السابقة، المؤشرات لتحقيقياووضع مجموعة من 

وذلك بيدف التعرف إلى مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض 
كما ىو موضح استجابات عينة البحث   مما ساعد الباحثة عمى رصد، الأطفال

 ( عمى النحو الآتي:2.بالجدول )
 (62)جدول 

 (433)ن=  لاستبانةل بعاد المحور الثانيلأ والنسب الترجيحية والاستجابةالمتوسطات الحسابية 

المتوسط  بعادالأ
 الحسابي

الدرجة 
 الترجيحية

النسبة 
 الترجيحية

  الاستجابة
 ترتيبال

 0 محايد %33.30 61363 2.346 البعد الأول: توليد المعرفة
 2 محايد %34.63 61320 2.321 البعد الثاني: نشر المعرفة

 6 محايد   %33.33 63433 2.320 توظيف المعرفةالبعد الثالث: 

 محايد %30.12 32333 2.113 ثانيالمحور الإجمالي 

اســتجابة عينــة البحــث لممحــور ضــن أن يت ،(62)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
%(؛ 50112( ونســـبة ترجيحيـــة )21112الثـــاني جـــاءت )محايـــدة( بمتوســـط حســـابي )

: 21221تـــراوح المتوســـط الحســـابي لأبعـــاد المحـــور الثـــاني للاســـتبانة مـــا بـــين )ث حيـــ
 %(541301%، 55122( ونسب ترجيحية ما بين ).2150
وتعزى ىذه النتيجة إلى أن مقومات اقتصاد المعرفة متوفرة برياض الأطفال  

ولكن بنسبة متوسطة، وقد يرجع ذلك إلى قصور في البنية التحتية لمؤسسات رياض 
الأطفال، قمة الوعي بأىمية التدريب والتطوير بما يتناسب مع مقومات العصر 
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صعوبة ، الشعور بالممل والرتابةالحديث، جمود الروتين اليومي مما يؤدي إلى 
أقل  معممةقد يجعل ال ،صعوبة في التكيف مع التغييروالابتكار؛ فضلًا عن  التركيز

ة والسريعة، مما يؤثر ذلك عمى الكفاءة ت الحديثمرونة وقابمية لمتكيف مع التغيرا
لتؤكد عمى  (2420دراسة عامر حمدي وأخرون )الأدائية لممعممات؛ حيث جاءت 

وأدوارىم المستقبمية والخصائص التي  لممعممين،الاحتياجات التدريبية اللازمة  أىمية
Muzam (2420  )دراسة ، وأشارت يجب أن يتمتع بيا في ضوء اقتصاد المعرفة

ن التفكير النقدي والميارات الشخصية والعاطفية والميارات الرقمية الأساسية ىي إلى أ
لممعممات في ضوء اقتصاد  الكفاءات الأساسية المطموبة لبناء الكفاءات المتعددة

أن المعمم كمما زادت خبرتو  (۳۱۰۲) الصمادي ىشامدراسة المعرفة، وأكدت 
لمتعمم بما تراتيجيات التدريس المناسبة التدريسية كمما زاد وعيو بنوعية طرائق واس

 عمى (24.5دراسة رعد محمد )يتناسب مع مرتكزات الاقتصاد المعرفي، كما أكدت 
أن نجاح الاقتصاد المعرفي يعتمد عمى عوامل عديدة أىميا نجاح المعمم في أداء 

 وتعزى ىذه النتيجة إلى أنو كمما زادت مقومات 1أدواره كمحرك لمعممية التعميمية
 1اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال ارتفعت الكفاءة الأدائية لممعممات

 

توليد : البعد الأول
المعرفة

ن ر : البعد ال اني
المعرفة

تو ي  : البعد ال ال 
المعرفة

المتوسط الحسابي 2.541 2.726 2.723

النسبة الترجيحية 50.83% 54.17% 55.77%

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

مقومات اقتصاد المعرفة

 
 (2شكل )

 ترتيب أبعاد المحور الثاني حسب النسب الترجيحية
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( تـــم ترتيـــب أبعـــاد المحـــور 2(، والشـــكل رقـــم )2.وفـــي ضـــوء دراســـة جـــدول )
 ء في:الثاني تنازليا حسب درجة الأىمية؛ حيث جا

  توظيف المعرفة )البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات المرتبة الأولى
%( 55122( وبنسبة ترجيحية )21220بمتوسط حسابي ) والاتصالات(

ن يير  وباستجابة محايدة، وتعزى ىذه النتيجة إلى أن المعممات عينة البحث
يعني  وىذا، أن توظيف المعرفة ىو الجانب الأكثر أىمية في المحور الثاني

، وىذه أن ىناك تركيزًا عمى الاستفادة العممية من التكنولوجيا والمعرفة المتاحة
ة استخدام التكنولوجيا والمعرفة لتحقيق الأىداف النتيجة تؤكد عمى أىمي

 المرجوة1

  بمتوسط  نشر المعرفة )التعميم والتدريب/ رأس المال البشري(المرتبة الثانية
( وباستجابة محايدة، مما %50102رجيحية )وبنسبة ت (.2150حسابي )

الأدائية لممعممات،  تطوير الكفاءاتالعمل عمى أىمية نقل المعرفة و  يعني
وتعزى ىذه النتيجة إلى ضرورة الاىتمام بنشر المعرفة بمؤسسات رياض 
الأطفال، والاىتمام بالبرامج التدريبة والتأىيمية لممعممات لمعمل عمى رفع 

 بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة1 كفاءتيم الأدائية

 )بمتوســـــط  المرتبـــــة الثالثـــــة والأخيـــــرة توليـــــد المعرفـــــة )البحـــــث والتطـــــوير
وباســـــتجابة محايـــــدة عمـــــى  %(54130)( وبنســـــبة ترجيحيـــــة 21224حســــابي)

ىـــذا قـــد يشـــير إلـــى أن ىنـــاك تركيـــزًا أكبـــر عمـــى تطبيـــق الـــرغم مـــن أىميتـــو، و 
، وتعـزى ىـذه النتيجـة إننـا معرفـة جديـدةبدلًا من إنتاج  االمعرفة الموجودة حاليً 

والأبعـاد الأخـرى نشـرىا  توليـد المعرفـة بـين بعـد تـوازن مـعالتحقيق بحاجة إلى 
ـــــك ـــــاض  لضـــــمان اســـــتدامة التطـــــور والابتكـــــار وتوظيفيـــــا، وذل بمؤسســـــات ري

 الأطفال1
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 ثـانيوتأسيسًا عمى ما سبق تم رصد استجابات عينة البحث عمـى أبعـاد المحـور ال
 فيما يمى:حسب درجة الأىمية والاستجابة لعينة البحث مرتبة تنازليا  للاستبانة،

ــــة ــــث: توظيــــف المعرف ــــد الثال ــــا المعمومــــات  أولًا: البع ــــة الأساســــية لتكنولجي )البني
 .ت(والاتصالا

 (60جدول )
 (433)ن=  والمتوسط الحسابي ، (توظيف المعرفةالمحور الثاني )استجابات عينة البحث حول 

رقم 
 العبارة

المتوسط  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق افق بشدةمو 
 الحسابي

 الاستجابة
 % ك % ك % ك % ك % ك

23 3 6.13 0 3.33 2 3.43 14 64.23 034 30.63 6.200 
لا أوافق 
 بشدة

 محايد 2.142 3.13 40 61.33 32 33.33 223 63.23 32 3.13 23 03
 محايد 2.303 3.03 42 63.13 33 32.23 203 63.33 33 3.63 20 06
 محايد 2.333 3.13 40 61.3 32 30.33 242 61.43 34 4.23 63 02
 محايد 2.334 3.33 03 64.33 13 36.13 202 63.63 31 3.33 21 00
 محايد 2.333 62.3 34 64.33 13 41.23 233 63.63 33 3.33 44 04
 قمواف 4.36 2.23 63 3.03 24 4.23 63 11.23 233 22.3 33 03
 محايد 0.333 3.33 03 60.63 33 32.33 203 63.03 13 63.23 41 01
 محايد 2.313 3.03 42 61.33 31 31.23 230 60.13 16 4.3 63 03
 لا أوافق 2.636 61.23 30 33.33 236 24.43 663 6.33 3 6.33 3 03
 محايد 2.343 3.63 46 63.63 13 34.23 244 64.33 13 1.33 03 03
 لا أوافق 2.636 63.13 33 33.33 236 23.43 32 4.43 23 6.33 3 43
 لا أوافق 2.263 61.33 31 31.23 230 63.13 33 0.63 64 4.23 63 46
 محايد 0.331 3.33 03 64.33 13 32.43 201 61.3 32 3.13 01 42
 لا أوافق 2.636 63.23 32 31.33 233 63.33 33 2.43 66 2.33 60 40
 محايد 0.323 3.33 03 62.33 33 32.33 203 23.33 33 1.33 23 44

 محايد 2.320 63.33 6663 24.13 6630 03.23 2332 63.43 6662 1.43 443 الإجمالي

: أن المتوسط الحسابي لعبارات بعد ضن(، يت60ومن خلال دراسة جدول )
، وبنسبة ترجيحية 014.4إلى  1200.توظيف المعرفة، قد تراوحت ما بين 

  ؛ حيث:%(55122)
 ( حيث بمغ 05) رةجاءت استجابات عينة البحث بدرجة موافق عمى العبا

"تسعى رياض والتي تنص عمى (، 014.4)المتوسط الحسابي لمعبارة 
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الأطفال إلى تحقيق الميزة التنافسية بين المعممات من خلال التوظيف الجيد 
ات "، وقد يرجع ذلك إلى الإيمان بقيمة العمل التنافسي بين مؤسسلممعرفة

لمتميز عن غيرىا من خلال توظيف  دائما نيا تسعىرياض الأطفال؛ حيث إ
 المعرفة والميارات المتخصصة لدى المعممات1

 00، 01عمى العبارات ) ةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد ،
، عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط 04، 02، 02، 04، 00، 00، 02

والتي تنص عمى (، 21314: 01454ما بين )الحسابي ليذه العبارات 
تسعى إدارة رياض الأطفال دائما إلى وجود آليات تدعم تدفق المعرفة لجميع "

تسعى رياض الأطفال إلى وضع أنظمة واضحة "، "المعممات بسيولة ويُسر
تسعى إدارة رياض "، "لتوظيف المعرفة لرفع الكفاءة الأدائية لممعممات

يف الأساليب والوسائل التكنولوجية الحديثة في العممية الأطفال دائما إلى توظ
توظف إدارة رياض الأطفال "، "التعميمية بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة

تستخدم "، "المعرفة المخزنة لدييا في حل المشكلات وتطوير أسموب العمل
إدارة رياض الأطفال المعرفة في تقيم المعممات وتحديد نقاط القوة والضعف 

"تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توفير بيئة العمل الملائمة لممعممات "، ينلدي
"تحاول إدارة "، بما يدعم قدراتيم عمى إيجاد وتوظيف المعارف المختمفة

اقتصاد المعرفة في رفع الكفاءة الأدائية لممعممات بما  رياض الأطفال مواكبة
ل إلى جمع المعرفة "تسعى إدارة رياض الأطفا"، يتناسب مع كل ما ىو جديد

عادة استعماليا بشكل منمق "تستخدم "، من مصادرىا المتعددة وتخزينيا وا 
نتائج التشير "، وقد إدارة رياض الأطفال تقنية المعرفة الجيدة لتحقيق أىدافيا

 مدى تجاه المعممات عينة البحثإلى وجود موقف محايد إلى حد ما لدى 
عمى الرغم من  ومات اقتصاد المعرفة؛مقاىتمام إدارة رياض الأطفال بتطبيق 

ىذا لا يعني  لكنأن المتوسط الحسابي لمعبارات يقع ضمن النطاق المحايد، 
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

السبب في ىذا التقييم  رجعقد يو  ؛بالضرورة عدم وجود أي ممارسات جيدة
بين مؤسسات  قصور في بعض الممارسات، أو تباين الممارساتإلى  المحايد

جود بعض الآليات التي تدعم تدفق المعرفة بين و رياض الأطفال، فضلًا عن 
بسبب ضعف  المعممات، ولكنيا قد لا تكون كافية أو منظمة بشكل جيد

 1نظمة لتوظيف المعرفةالأ
 ( 0بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق عمى العبارات. ،

ت ، عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارا00، 03، 04
"تحرص إدارة رياض الأطفال ، والتي تنص عمى (.21.5: 212.5ما بين )

"، عمى مشاركة المعممات في اتخاذ القرار بيدف الابتكارية وسرعة الاستجابة
"تراعى إدارة رياض الأطفال رغبو المعممات في توزيع الميام بما يتناسب مع 

ر بيئة تكنولوجية "تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توفي"، قدراتيم المعرفية
"توفر رياض الأطفال معايير دقيقة لتقييم "، جيدة تتناسب مع اقتصاد المعرفة

أن المعممات لا يشعرن  "، مما يعنيعممية توظيف المعرفة بميارة واحترافية
تولي اىتمامًا كافيًا لمشاركتين في اتخاذ القرارات، رياض الأطفال بأن إدارة 

الميام، ولا توفر بيئة تكنولوجية مناسبة لدعم  ولا تراعي رغباتين في توزيع
مما يؤثر ذلك عمى كفاءتين  عممين، ولا تقدم معايير واضحة لتقييم أدائين

 الأدائية1
 ( 24) رةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة عمى العبا

"تعمل والتي تنص عمى  (12001.حيث بمغ المتوسط الحسابي لمعبارة )
الأطفال عمى استقطاب بعض الخبراء المتخصصين للاستفادة من  رياض

خبراتيم التربوية في تدريب المعممات عمى الأساليب والاستراتيجيات 
عدم وجود برامج مع  مة الخبراء المتخصصين"، وقد يرجع ذلك إلى قالحديثة
حديثة تتناسب مع احتياجات المعممات، وقد يرجع ذلك إلى التحديات تدريبية 
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الساس الوجلـد الثاهن عشر ـ العدد 
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رياض الأطفال في توفير التمويل اللازم لاستقطاب الخبراء لتي تواجو ا
 وتنظيم برامج تدريبية1

 )التعميم والتدريب/ رأس المال البشري(. ثانيًا: البعد الثاني: نشر المعرفة
 (64جدول )

 (433)ن=  والمتوسط الحسابي   ، (نشر المعرفةالمحور الثاني )استجابات عينة البحث حول 
رقم 

 عبارةال
المتوسط  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق موافق بشدة

 الاستجابة الحسابي
 % ك % ك % ك % ك % ك

 محايد 2.34 3.33 03 64.33 13 33.63 243 61.3 32 3.03 24 63
 لا أوافق 2.313 63.13 33 33.43 210 23.33 33 3.4 2 6.13 3 61
 لا أوافق 2.641 63.63 33 33.3 216 23.43 32 2.3 3 2.43 66 63
 لا أوافق بشدة 6.633 33.03 034 60.33 12 3.33 4 3.33 3 3.33 3.33 63
 محايد 2.334 3.33 03 61.33 33 33.33 236 60.03 13 3.13 23 63
 لا أوافق 2.633 63.33 34 33.23 212 63.03 33 6.63 3 2.33 62 23
 محايد 2.33 3.33 03 63.63 13 36.63 203 63.33 33 1.23 23 26
 محايد 2.324 3.33 03 63.13 33 31.23 230 60.33 12 3.33 21 22
 محايد 2.366 3.33 03 64.33 13 31.23 230 63.63 33 0.63 64 20
 محايد 2.311 3.33 03 64.23 14 30.63 203 63.33 33 4.23 63 24
 موافق 4.363 2.23 63 4.33 22 2.33 62 13.03 062 23.33 34 23
 موافق 0.333 6.33 3 4.43 23 3.13 23 32.33 023 63.13 33 21
 محايد 2.336 3.63 46 64.33 11 33.23 221 22.3 33 4.3 63 23
 لا أوافق 2.663 63.63 33 31.23 230 23.03 664 3.43 2 3.33 4 23

 محايد 2.321 63.33 6330 23.33 6123 00.33 2624 63.63 6236 3.13 032 الإجمالي

(، يتبين: أن المتوسط الحسابي لعبارات بعد نشر 0.خلال دراسة جدول ) ومن
%(؛ 54130وبنسبة ترجيحية )، 014.2إلى  1.55.المعرفة، قد تراوحت ما بين 

 حيث:
 ( عمى 21، 25جاءت استجابات عينة البحث بدرجة موافق عمى العبارات ،

: 014.2ن )التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات ما بي
تشجيع العمل بروح الفريق الواحد داخل رياض والتي تنص عمى "(، 01452

تسعى إدارة رياض الأطفال "، "الأطفال لتبادل المعارف والثقافات المختمفة
إلى نشر وتبادل التجارب والخبرات وأفضل الممارسات الداخمية والخارجية 
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

عمى أن  تفقتبحث ال النتائج أن غالبية عينة"، مما تشير بين المعممات
رياض الأطفال تشجع العمل بروح الفريق وتبادل المعارف والثقافات 

ىذا يشير إلى وجود بيئة تعميمية إيجابية تساىم في تنمية ميارات و  ،المختمفة
إدارة رياض الأطفال  ، كما أنالتعاون والتواصل لدى الأطفال منذ سن مبكرة

 اتمعممات، وىذا يدل عمى وجود قيادبتبادل التجارب والخبرات بين اليتم ت
والعمل عمى رفع كفاءتين الأدائية، من  تسعى إلى تطوير ميارات المعممات

 تحسين جودة العممية التعميمية1أجل 
 ( 22، .2بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد عمى العبارات ،

ي ليذه عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحساب 4.، 20، 5.، 22، 20
تمكن رياض "والتي تنص عمى (، 21440: 21434العبارات ما بين )

"تسعى إدارة رياض "، الأطفال المعممات من القدرة عمى مشاركة المعرفة
الأطفال إلى توافر بيئة تكنولوجية تفاعمية لتجميع وتوثيق ونقل الخبرات 

الأطفال إلى  "تسعى رياض"، التراكمية المكتسبة من وأثناء الممارسات اليومية
"تعمل "، التفاعل بينيا  وبين جميع المؤسسات المعنية بالعممية التربوية

"، رياض الأطفال عمى تبادل الزيارات بين المعممات من داخل وخارج الإدارة
وخبرات  ن"تشجع رياض الأطفال المعممات عمى الاستفادة من خبراتي

"تيتم رياض الأطفال بعقد "، المشرفات التربويات في نشر المعرفة ومشاركتيا
توفر إدارة رياض الأطفال "، اجتماعات وندوات وورش عمل داخمية لممعممات

"، وتعزى ىذه النشرات الداخمية والوثائق لممعممات لتوزيع المعرفة وتبادليا
أن المعممات مترددات في تأكيد وجود بيئة داعمة لمشاركة  الاستجابة إلى

نقص الموارد المادية د يرجع ذلك إلى ، وقالمعرفة في رياض الأطفال
عائق أمام توفير بيئة داعمة لمشاركة مما يسبب في حدوث والبشرية 
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آليات  ، فضلًا عن عدم وجودقمة الوعي بأىمية مشاركة المعرفة، و المعرفة
 ال1واضحة ومحددة لدعم مشاركة المعرفة في رياض الأطف

 2.فق عمى العبارات )بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوا ،
، عمى التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه العبارات 1.، 24، 23

تسيل إدارة رياض الأطفال "، والتي تنص عمى (21414: 21.01ما بين )
"، وصول المعارف والمعمومات لممعممات من أجل تعزيز الكفاءة الأدائية لين

"، ل لنقل المعرفة بسيولة ويسرتفعيل دور وسائل الإعلام في رياض الأطفا
بشكل  جميعين  معمماتلم"تعمل رياض الأطفال عمى جعل المعرفة متاحة 

"توظف رياض الأطفال شبكات الإنترنت ومواقع التواصل "، مستمر
رياض "، وتشير تمك الاستجابة إلى أن الاجتماعي في عممية نشر المعرفة

والبشرية اللازمة لتوفير  من نقص في الموارد الماليةقد تعاني الأطفال 
الميارات لدى بعض ، وقمة التدريب المستمر وتحديث المعرفة لممعممات

؛ الإدارات والمعممات حول كيفية استخدام التكنولوجيا بشكل فعال في التعميم
مما يقمل من دافع المعممات لمبحث عن ذاتي غياب ثقافة التعمم الفضلًا عن 

 المعرفة وتطوير أنفسين1
 ( 3.) ةجاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة عمى العبار  بينما

تساعد "، والتي تنص عمى (1.55.)حيث بمغ المتوسط الحسابي لمعبارة 
شبكة الإنترنت برياض الأطفال في خفض تكاليف نشر وتوزيع المعرفة بين 

ضعف في  "، وقد ترجع استجابة المعممات بالرفض بسبب جميع المعممات
، مما يحد من قدرة المعممات عمى برياض الأطفال ية التحتية للإنترنتالبن

الإلكترونية، فضلا عن  قمة  الاستفادة من الموارد المتاحة عبر الشبكة
عدم توفر المحتوى المناسب لرياض الأطفال بكميات كافية التدريبات و 

 1الإنترنت شبكات وبجودة عالية عبر
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 )البحث والتطوير(. عرفةثالثاً: البعد الأول: توليد الم
 (63جدول )

 (433)ن=  والمتوسط الحسابي   ، (توليد المعرفةالمحور الثاني )استجابات عينة البحث حول 
رقم 
 العبارة

المتوسط  لا أوافق بشدة لا أوافق محايد موافق موافق بشدة
 الاستجابة الحسابي

 % ك % ك % ك % ك % ك

 لا أوافق 6.33 63.63 33 30.13 006 4.33 22 2.3 3 2.43 66 6
 موافق 0.333 2.43 66 63.33 43 3.03 42 40.33 633 00.33 632 2
 محايد 0.606 4.23 63 66.03 36 14.33 236 1.33 03 60.63 33 0
 لا أوافق 2.634 20.33 633 41.3 233 23.13 624 6.03 1 6.03 1 4
 لا أوافق 2.636 61.3 32 33.13 213 23.23 36 6.33 3 2.43 66 3
 محايد 2.333 63.23 41 60.33 12 32.43 201 63.63 33 1.43 23 1
 محايد 2.333 3.63 46 61.23 30 34.3 240 61.3 32 4.33 26 3
 محايد 2.333 3.63 46 63.13 33 33.43 223 63.43 30 1.4 23 3
 محايد 2.363 3.13 40 63.13 33 32.33 203 63.33 33 4.23 63 3
 لا أوافق 2.606 60.63 33 14.23 233 23.43 32 3.33 4 6.03 1 63

 لا أوافق 2.623 61.33 31 33.63 211 26.63 33 3.33 4 2.33 3 66

 لا أوافق 2.644 63.03 33 33.33 213 23.43 32 2.3 3 2.43 66 62
60 6 3.23 3 3.33 3 6.63 31 62.43 033 31.23 6.633 

لا أوافق 
 بشدة

 محايد 2.300 3.33 03 63.33 36 30.63 203 63.43 30 4.3 63 64
 محايد 2.346 63.43 6333 00.33 2622 02.03 2303 63.33 112 1.63 032 الإجمالي

توليــد  بعــدالمتوســط الحســابي لعبــارات  أن ضــن:يت ،(63)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
؛ %(54130، وبنســبة ترجيحيــة )01452إلــى  1.55. قــد تراوحــت مــا بــين ،المعرفــة
 حيث:
  بمغ حيث ( 2استجابات عينة البحث بدرجة موافقة عمى العبارة )جاءت

تستفيد المعممات من "والتي تنص عمى ، (01452ة )معبار المتوسط الحسابي ل
تشير ىذه النتيجة "، المعارف الضمنية كالأفكار والخبرات القديمة والجديدة

لسابقة في يدركن أىمية الخبرات والمعارف اعينة البحث إلى أن المعممات 
ىذا يدل عمى وجود أثناء المواقف التعميمية، و  تطوير مياراتين واتخاذ قراراتيم

 والتطوير الميني1 الذاتي،وعي لدى المعممات بأىمية التعمم 
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 ( 1، 3، 0بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد عمى العبارات ،
ليذه العبارات ما حيث يتراوح المتوسط الحسابي ، عمى التوالي( 2، 4، 0.
تنفذ رياض الأطفال برامج "والتي تنص عمى  (،21443: .01.0) بين

"تمنح رياض الأطفال "، وورش تدريبية لتنمية ميارات المعممات المعرفية
"توفر رياض الأطفال "، فرصة لممعممات لتبادل ومشاركة كل الأفكار الجديدة

ال عمى تعزيز التنافس "تعمل رياض الأطف"، لممعممات فرص التعمم الذاتي
"تفاعل المعممات داخل المؤسسة لإيجاد "، الإيجابي والفعال بين المعممات
"تيتم رياض الأطفال بالعمل عمى تنمية "، حمول مبتكرة لممشكال المطروحة

إلى أن المعممات قد لا "، مما يعنى حيادية الرأي التفكير الإبداعي لممعممات
توفرة بشكل كافٍ أو أنيا لا تمبي احتياجاتين ن أن ىذه البرامج والفرص ميير 

 قمة المشاركةة المتخصصة، و برامج التدريبالقمة ، وقد يرجع ذلك إلى بالكامل
 الفعالة في البرامج التدريبية بسبب ضغوط العمل1

 ( 5بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة غير موافق عمى العبارات ،
يث يتراوح المتوسط الحسابي ليذه ح، عمى التوالي( .، 0، ..، 4.، 2.

تُعد إدارة رياض "والتي تنص عمى  (،1444.: .21.5) العبارات ما بين
"تدعم رياض الأطفال "، الأطفال خطة استراتيجية لعمميات إدارة المعرفة
"تشكل رياض الأطفال "، البحث العممي  وتشجع عميو جميع المعممات

"تستقبل رياض "، بشكل مستمر وحدات متخصصة وفرق عمل لمتعمم المعرفي
"تؤسس "، الأطفال الآراء والمقترحات الجديدة من المعممات بشكل مقنن

"، رياض الأطفال قاعدة لابتكار المعارف الجديدة متاحة لجميع المعممات
"، مما "تمتمك رياض الأطفال آليات توليد المعرفة من مصادرىا المختمفة

بيا تقوم  نتي يعمماللا الروضاتن أن يلا ير عينة البحث أن المعممات يعني 
، وقد يرجع ذلك إلى بتطبيق مبادئ إدارة المعرفة والبحث العممي بشكل كافٍ 
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 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

تبادل لتسييل مع عدم وجود بنية تحتية مناسبة  نقص الموارد، و قمة الوعي
 المعرفة والبحث العممي1 ونشر

 ( 0.لعبارة )بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة عمى ا
توفر والتي تنص عمى " ،(1.55.ة )معبار بمغ المتوسط الحسابي لحيث 

رياض الأطفال بيئة تفاعمية لتوثيق الخبرات المكتسبة من ممارسات 
نقص في الموارد المادية والبشرية اللازمة "، وقد يرجع ذلك إلى المعممات

الوقت الكافي  قد لا يتوفرو  ،لتوثيق الخبرات بشكل فعال في رياض الأطفال
عدم التدريب فضلًا عن لممعممات لتسجيل ملاحظاتين وتوثيق تجاربين، 

 1عمى كيفية توثيق الخبرات التعميمية بطريقة فعالة الكافي

حتمية التحول نحو ما تفرضو  أنو لابد من وفي ضوء ما سبق نستنتج
بمؤسسات  عمى المستوي الدولي والمحمي العممية والثورة التكنولوجية المستجدات

، إذ صار من الضروري التحول نحو التعميم بشكل عام ورياض الأطفال بشكل خاص
ؤسسات ، إذ لم يعد بإمكان الم؛ حيث اقتصاد المعرفةالثروة الحقيقية في ىذا البناء

من دون المجوء إلى الابتكار والمعرفة في  استراتيجيات لمتقدم اليوم أن تضع التعميمية
؛ حيث جاءت الأصعدة الوطنية، والإقميمية والعالمية جميع مختمف الأنشطة وعمى

عمى أىمية تكثيف العمل عمى  لتؤكد( 2420دراسة نجاة الجيني؛ وأيمن ممدوح )
دارتيا وزيادة الاىتمام بدعم وتنويع  نشر الوعي داخل المدرسة بأىمية إنتاج المعرفة وا 

 ، وجاءتحتية المتطورةمصادر تمويل إجراء البحوث الإجرائية وتطوير البنية الت
؛ حيث التوجو نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفةلتنادي ب( 2420دراسة عمرو توفيق )

ضرورة حتمية لاستمرار نجاح المؤسسات التعميمية؛ حيث أدت التطورات الكبيرة  بات
والمتلاحقة في تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، والتحول الرقمي في مختمف 

فع الدول والمؤسسات لاتخاذ خطوات جدية نحو التحول إلى القطاعات إلى د
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الاقتصاد القائم عمى المعرفة، بما دفع العديد من المؤسسات الدولية والإقميمية إلى 
 وضع مؤشرات لقياس التوجو نحو، اقتصاد المعرفة1

اليوم بذراعو التقني القائم عمى  ىالمعرفة أضح الاقتصاد القائم عمى وبما أن
ل العامل الحاسم في يعصب التقدم في شتى المجالات، وفي تشك والابتكارالإبداع 

مقومات ، صار امتلاك لمستدامةتحديد تقدم المجتمعات من أجل تحقيق التنمية ا
بمؤسسات حديث  من خلال تحقيق التكامل بين بناء نظام تعميمي المعرفة واحتضانيا

قبولو والتغمب ا لابد من تحديً  ةتميز متطورة وم تعميميةوتوفير بيئة  رياض الأطفال
 عميو، وذلك تماشيًا مع مقومات اقتصاد المعرفة1

ما العلاقة بين أبعاد القيادة التحويمية ومقومات اقتصاد المعرفة السؤال الخامس: 
 وأثر ذلك في رفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال؟

 ( 61جدول )
 (433)ن= دلية بين أبعاد محاور الاستبيان     العلاقات الارتباطية التبا         

 توظيف المعرفة نشر المعرفة توليد المعرفة الابعاد م
 **3.034 **3.430 **3.033 التأثير  المثالي 6
 **3.423 **3.413 **3.033 التحفيز  الإليامي 2
 **3.603 *3.633 **3.633 الاعتبارات الفردية 0
 3.303 3.334 3.306 الاستثارة الفكرية 4

 (3.231(= )3.36(                   **عند )3.631(= )3.33* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

وجـود علاقـة ارتباطيـة إيجابيـة ذو دلالـة : ضـنيت ،(61)جـدول  خلال دراسـة منو 
إحصــائية بــين أبعــاد المحــور الأول "القيــادة التحويميــة" وأبعــاد المحــور الثــاني "مقومــات 

 صاد المعرفة" عدا بُعد الاستثارة الفكرية1اقت
 وتعزو الباحثة إيجابية العلاقات إلى أن:



 

 
 
 

 
 

031 

 عور عبدالحلين صلاح هناء

 

 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 معمماتمن القيادة يركز عمى تحفيز وتطوير ال انمطً  تُعد القيادة التحويمية ،
ليام مؤسسات رياض الأطفالوتحقيق أىداف   من خلال خمق رؤية مشتركة وا 

تقان، لمعمل بجد  عمماتالم وتحفيز بمؤسسات  التحويميينالقادة ن كما أ وا 
، وبناء المعمماتيركزون عمى تطوير ميارات وقدرات رياض الأطفال 

 علاقات قوية مبنية عمى الثقة والاحترام1
 نموذج اقتصادي يعتمد عمى المعرفة والابتكار  يعد بمثابة اقتصاد المعرفة

 :مقومات ىذا الاقتصاد، ومن محركات رئيسية لمنمو الاقتصاديبوصفيا 
 توليد المعرفة )البحث والتطوير( 1.
 نشر المعرفة )التعميم والتدريب/ رأس المال البشري( 21
توظيف المعرفة )البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات  01

 والاتصالات(
  ؛ يمعبون دورًا حاسمًا في تعزيز مقومات اقتصاد المعرفة التحويميونالقادة

 حيث إن:
 من خلال التشجيعد المعرفة: القيادة التحويمية تدعم نمو اقتصا 1.

عمى الابتكار، وتبادل المعرفة، وتطوير الميارات، مما يخمق 
بيئة محفزة للإبداع والابتكار، وىذه ىي العناصر الأساسية 

 لاقتصاد المعرفة1
مقومات اقتصاد المعرفة تعزز من فعالية القيادة التحويمية:  21

فة، مثل عندما تكون المؤسسة تمتمك مقومات اقتصاد المعر ف
 البنية التحتية التكنولوجية، والرأس مال البشري المؤىل

يجدون بيئة مناسبة  التحويمين، فإن القادة )المعممات الكفؤة(
 تحقيق نتائج أفضل1؛ فضلًا عن لتطبيق أساليبيم القيادية
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 ممخص نتائج البحث الميداني:
 اتفقت عينة البحث عمى: 
 ي والإداري بمؤسسات رياض الأطفال، وجود بعض القيود عمى الأداء القياد

استجابة عينة مما يؤثر ذلك عمى الكفاءة الأدائية لممعممات؛ حيث جاءت 
( ونسبة ترجيحية 4..01( لممحور الأول بمتوسط حسابي )ةالبحث )محايد

تم ترتيب أبعاد المحور الأول تنازليا حسب درجة الأىمية؛ ؛ كما %(.1212)
( 01522بمتوسط حسابي ) التحفيز الإلياميحيث جاء في المرتبة الأولى 

 الاعتبارات الفردية%( وباستجابة مرتفعة، ثم 24155وبنسبة ترجيحية )
%( وباستجابة مرتفعة، 10102وبنسبة ترجيحية ) (0.633بمتوسط حسابي )

%( 52114( وبنسبة ترجيحية )21333بمتوسط حسابي ) التأثير المثاليثم 
( وبنسبة 21224بمتوسط حسابي) ارة الفكريةالاستثوباستجابة محايدة، ثم 

 %( وباستجابة محايدة501021ترجيحية )
  ؛ حيث مقومات اقتصاد المعرفة متوفرة برياض الأطفال بنسبة متوسطةأن

جاءت استجابة عينة البحث لممحور الثاني "مقومات اقتصاد المعرفة" 
تم د %(، وق50112( ونسبة ترجيحية )21112)محايدة( بمتوسط حسابي )

ترتيب أبعاد المحور الثاني تنازليا حسب درجة الأىمية؛ حيث جاء في المرتبة 
 توظيف المعرفة )البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات(الأولى 

%( وباستجابة محايدة، 55122( وبنسبة ترجيحية )21220بمتوسط حسابي )
بمتوسط حسابي  بشري(نشر المعرفة )التعميم والتدريب/ رأس المال الثم 
وباستجابة محايدة،  (%50102وبنسبة ترجيحية )وبنسبة ترجيحية  (.2150)

( وبنسبة 21224بمتوسط حسابي) توليد المعرفة )البحث والتطوير(ثم 
 وباستجابة محايدة1 %(54130)ترجيحية 
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

 دلالة إحصائية بين أبعاد المحور الأول  اتوجود علاقة ارتباطية إيجابية ذ
ة التحويمية" وأبعاد المحور الثاني "مقومات اقتصاد المعرفة" عدا بُعد "القياد

 الاستثارة الفكرية1
 رياض معممات لدى الأدائية الكفاءة لرفع المقترحة الرؤية السؤال السادس: ما

مقومات اقتصاد  ضوء في التحويمية القيادة ممارسة نتائج مع يتفق بما الأطفال
 المعرفة؟
 الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال" "رؤية مقترحة لرفع 

 في ضوء ما تم عرضو سابقًا:
 تشكل حيث الإنسان؛ بناء حياة في الأساسية المبنة الأطفال رياض تُعد مرحمة

العمل عمى رفع الكفاءة  فإن لذا وقدراتو؛ شخصية الطفل تكوين في الأولى المرحمة
 التي السريعة التحولات ظل في يرًاكب تحديًا يمثل الأطفال رياض لمعممات الأدائية
 المرحمة ىذه تتطمب ؛ حيثاقتصاد المعرفةفي عصر  وخاصة العالم، يشيدىا
طلاق المعممات تحفيز عمى واعية وقادرة تربوية قيادات التعميمية  إبداعين، وا 
 القيادة الحديثة، وتُعد التطورات لمواكبة اللازمة والمعارف بالميارات وتزويدىن
لمعممات  الأدائية الكفاءة اعتمادىا لرفع يمكن التي القيادية النماذج أىم أحد التحويمية
 عمى وتشجيعين قدراتين، وتطوير المعممات تحفيز عمى تركز الأطفال؛ حيث رياض
 :منيا أساسية، خصائص بعدة التحويمية القيادة والابتكار، كما تتميز الإبداعي التفكير
 واضحة رؤية بناء عمى التحويمي ائدالق يعمل المشتركة؛ حيث الرؤية 

 المؤسسة تسعى التي الاستراتيجية الأىداف ثم تحديد المعممات، مع ومشتركة
 1تحقيقيا إلى

 معممات تحفيز دائمًا إلى التحويمي القائد والإليام؛ حيث يسعى التحفيز 
لياميم، الأطفال رياض  والعمل عمى توفير والتقدير، الثناء خلال من وذلك وا 
 1محفزة عمل بيئة
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 المستمر التطوير بأىمية التحويمي القائد يؤمن المستمر، حيث التطوير 
الاحتياجات التدريبية من أجل الاستدامة  ويعمل عمى توفير لممعممات،
 المينية1 

 لدى القوة نقاط بناء عمى التحويمي القائد القوة؛ حيث يركز نقاط عمى الحفاظ 
 وتوفير مياراتين، وتنمية المستمر، المعممات من خلال التشجيع والتحفيز

 1الضعف نقاط عمى لمتغمب لين اللازم الدعم
لرفع  القيادة التحويمية نتائج تطبيقوالاستفادة من  اقتصاد المعرفة، وسعياً لمواكبة

، وانطلاقاً الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال، وتماشيًا مع التطورات السريعة
لرفع مستوى  والتنمية يقع في قمب عممية التطوير البشريرأس المال من كون تنمية 
 برفع أداءالمقترحة كمحاولة للارتقاء  ، تأتي الرؤيةرياض الأطفالجودة مؤسسات 

، وكذا المناسبة الأساليب القيادية، بما يتفق مع أفضل رياض الأطفال اتمعمم
طريقيا مستقبلًا نحو بحيث تأخذ  االاىتمام بأن تكون الرؤية المقترحة واضحة إجرائيً 

 سابقًا1التطبيق الفعمي بسلاسة، معتمدة في رسم ملامحيا عمى ما تم عرضو 
 الرؤية المقترحة:

، وفي ضوء نتائج البحث النظري والدراسات والأبحاث وتأسيسًا عمى ما سبق
السابقة ونتائج البحث الميداني تم بناء الرؤية المقترحة لمبحث الحالي في عدة 

 -التنفيذليات آإجراءات و  -لمرتكزاتاو  منطمقاتال -ىدافالأل في )خطوات تتمث
المتابعة  -تنفيذالجيات  -وسبل مواجيتيا التحديات التي قد تعوق تنفيذ الرؤية

 النتائج المتوقعة(1 -والتقويم
 :أولا: أىداف الرؤية المقترحة

ائية تتمثل أىداف الرؤية المقترحة في وضع رؤية مقترحة لرفع الكفاءة الأد
 ضوء في التحويمية القيادة ممارسة نتائج مع يتفق لمعممات رياض الأطفال بما

 مقومات اقتصاد المعرفة، حيث:
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 رياض معلمات لدى الأدائية الكفاءة لرفع خلكمد التحويلية القيادة

 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

  إكساب المعممات ميارات اقتصاد المعرفة من خلال التنمية المينية
 المستدامة وفق احتياجات اقتصاد المعرفة1

  الأطفال بما تطوير الخطط التدريبية المقدمة لمقيادات ومعممات رياض
 يتناسب مع تطورات العصر1

  تحسين منظومة التنمية المينية المستدامة من قبل وزارة التعميم والأكاديمية
 المينية لممعمم1

  التأكيد عمى أىمية استثمار رأس المال البشري بمؤسسات رياض الأطفال
 )القيادات/ المعممات(1

 رياض معممات شارك بيات أن ينبغي التي والأدوار الميام في النظر إعادة 
 المعرفة1 لمتطمبات اقتصاد وفقاً  الأطفال

 :ثانيًا: منطمقات الرؤية المقترحة
 الاىتمام برفع الكفاءة الأدائية لمعممات رياض الأطفال لم يعد خيارًا  صار

صار ضرورة ممحة تفرضيا متغيرات الحاضر وتحديات المستقبل  بلترفيييًا؛ 
 ومتطمبات اقتصاد المعرفة1

 ار اقتصاد المعرفة أىم مورد اقتصادي في ظل العولمة والتطورات ص
 التكنولوجية الحديثة1

 بإعداد الأطفال الإعداد الجيد اتمعممات رياض الأطفال اليوم مطالب باتت، 
وتكوين شخصيتيم السوية والمرنة والتي تمكنيم من التكيف مع متغيرات 

 العصر الحديث1
  يظير من خلال مدى اىتماميا بانتقاء معايير تقدم الأمم وتحضرىا إن

 الأمر الذي يضمن تحقق التميز ذات الكفاءة العاليةمعممة رياض الأطفال 
 لتمك المرحمة1 العممي والمعرفي
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 التحولات العالمية وما يصاحبيا من تداعيات في شتى المجالات  باتت
ريج المعرفية تمقي عمى عاتق معممات رياض الأطفال مسئولية الاىتمام بتخ

جيل واع من الأطفال عمى ميارات القرن الحادي والعشرين، وذلك تضامنًا 
 مع تحقيق متطمبات اقتصاد المعرفة في العممية التعميمية1

 إن برامج التنمية المينية بوضعيا الحالي لم تعد تتناسب مع مقتضيات 
 ضرورة المراجعة المستمرة لمنظومة التعميم؛ لذا وجب اقتصاد المعرفة

برياض الأطفال وتقويميا في ضوء معايير دولية ومقارنات مرجعية  دريبوالت
 1وفقا لمؤشرات ومقاييس اقتصاد المعرفة

 اقتصاد المعرفة،  التحديات المتعددة التي تواجو معممة رياض الأطفال في
مع ىذه التطورات وتتفاعل  تتكيف ذات كفاءةوالتي تتطمب إعداد معممة 

 ائدة عمى الأطفال1واستثمارىا بما يعود بالف
 :الرؤية المقترحة أبعادثالثاً: 
 كة، من خلال:مشتر واضحة و بناء رؤية  .6

  ،ةوفقً لاستراتيجيوضع رؤية واضحة لمستقبل رياض الأطفال 
 .2404التنمية المستدامة لمصر 

  في صياغة ىذه الرؤية، والاستماع رياض الأطفال إشراك معممات
 ن، بجدية1إلى آرائين واقتراحاتي

 المعممات؛ من خلال: وير مياراتتط .2
  تقديم برامج تدريبية متخصصة لمعممات رياض الأطفال، تغطي

التقنيات استخدام ، أساليب التدريس الحديثة) مجالات متنوعة مثل
تنمية الميارات المغوية والرياضية والعممية لدى ، في التعميم الحديثة
ات الذكاء ، تنمية الابتكار والتفكير النقدي، تطبيقالأطفال

 الاصطناعي، تنمية الميارات الحياتية(1
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 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

  لتطوير الميني الاحتياجات التدريبية لممعممات من أجل اتوفير
 .المستمر، من خلال الاشتراك في المؤتمرات والورش التدريبية

  ر:الإليام والتقدي .0
 رياض  الاحتفاء بالإنجازات والابتكارات التي تقوم بيا معممات

 قدير1الأطفال بكل حب وت
  والابتكار بما يتناسب مع  للإبداع وداعمةتوفير بيئة عمل محفزة

 اقتصاد المعرفة1
 يادات بناء علاقات قوية مبنية عمى الثقة والاحترام المتبادل بين الق

 ت، بمؤسسات رياض الأطفال1والمعمما)الموجو/ المشرفة( 
  ي:والعمل الجماع مشاركةال 01

  ممات، وتبادل الخبرات والمعرفةالتعاون بين المعالمشاركة و تشجيع. 
 لحل المشكلات  بين القيادات والمعممات تشكيل فرق عمل مشتركة

 .وتطوير الممارسات
 برامج لدعم الخاص والقطاع المجتمعية المؤسسات مع شراكات بناء 

 معممات رياض الأطفال1 تطوير وتنمية
  ء:قياس الأدا 51

  وتقديم ،لأطفالمؤشرات أداء واضحة لمعممات رياض اآليات و وضع 
 .أدائين لتحسين اللازمة والتوجييات الملاحظات

 ومتعددة تتناسب مع جميع المعممات،  استخدام أدوات تقييم متنوعة
 تتميز بالعدل والشفافية1

 إجراءات وآليات تطبيق الرؤية المقترحة:رابعًا: 
ءة لرفع الكفا مابينيتكامل يسعى ال قترحة محورين أساسيينتتضمن الرؤية الم

 ممارسة أبعاد القيادة التحويمية، وبما يتفق مع نتائج رياض الأطفال الأدائية لمعممات
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كل محور مجموعة من الأبعاد ويحتوي  تضمن كلكما ي مقومات اقتصاد المعرفة،و 
الإجراءات التنفيذية تمثل أفضل الممارسات لتحقيق الآليات و بعد عمى مجموعة من 

 تي:النحو الآ أىداف الرؤية، يمكن عرضيا عمى
 :أبعاد القيادة التحويمية _المحور الأول:6

 .البعد الأول: التأثير المثالي )الكاريزما(
 يجب أن تتمتع قيادات رياض الأطفال )الموجو/ المشرفة( بـ: 
 تتسم بالمباقة وقوة الشخصية1أن  1.
 تركز عمى استخدام استراتيجيات عمل جديدة ومبتكرة1أن  21
 واحتراميا في العمل1 تحظى بثقة المعمماتأن  01
 تيتم بوضع أىداف مشتركة بين الروضات المختمفة1أن  01
 تتصرف بسموك تسعى المعممات لمحاكاتو )القدوة(1أن  51
 تتجاوز مصالحيا الشخصية لتحقيق المصمحة العامة1أن  11
 تعترف بالأخطاء حال حدوثيا1أن  21
 تمتمك مجموعة من القيم والأخلاقيات المينية1أن  31
 مب عمى التحديات والأزمات التي تواجو رياض الأطفال1تستطيع التغأن  41
تشارك المعممات في صنع القرارات الحيوية برياض الأطفال والتي تحقق أن  41.

 الأىداف بكفاءة وفاعمية1
 احتياجات المعممات المينية قبل أن تحقق احتياجاتيم الشخصية1 رتوفأن  1..
 تتسم بقدرة عالية عمى استشراف المستقبل1أن  21.
 روح التعاون والحماس بين المعممات1 تثيرأن  01.

 البعد الثاني: التحفيز الإليامي.
 يجب أن تسعى قيادات رياض الأطفال )الموجو/ المشرفة( إلى: 
 تسعى إلى تحقيق مخرجات متميزة ومبيرة في العمل1أن  1.
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عمى رفع الكفاءة الأدائية  لممعممات من خلال التنمية المينية إلى تسعى أن  21
 المستدامة1

 تعد مصدر إليام مما يعزز روح الانتماء بين المعممات1 أن 01
 تشارك مع المعممات في وضع الرؤى والأىداف التعميمية لمروضة1أن  01
 تيتم بتحفيز المعممات لتحقيق أىداف ورؤية رياض الأطفال1أن  51
 المينية1 نتشجع المعممات عمى تحقيق تطمعاتيأن  11
 المعممات1تغرس روح المغامرة وتحمل المسئولية لدى أن  21
 تتصرف في العمل بحماس ودافعية كبيرة1أن  31
 تمنح الفرصة لممعممات لممارسة الصلاحيات الممنوحة لين1أن  41
 تغرس القدرة التنافسية بين المعممات من خلال الحوافز المادية والمعنوية1أن  41.
 تتقبل وجيات نظر المعممات المختمفة1أن  1..
 اصل والاتصال1تساعد المعممات عمى امتلاك ميارات التو أن  21.
 كنتشجع قيادات رياض الأطفال المعممات عمى تحقيق أكثر مما أن  01.

 يتوقعن1
تتقبل قيادات رياض الأطفال الأفكار الجديدة بصدر رحب وتسعى إلى أن  01.

 تطبيقيا1
 تقدم أي تسييلات من أجل التنمية المينية المستدامة لممعممات1أن  51.

 .البعد الثالث: الاعتبارات الفردية
 ن تيتم قيادات رياض الأطفال )الموجو/ المشرفة( بـ:يجب أ 
 تتمتع بتحقيق مبدأ المساواة بين المعممات1أن  1.
 تراعي احتياجات المعممات برياض الأطفال1أن  21
 تقدر جيود المعممات برياض الأطفال1أن  01
 تعتمد عمى الاتصال المباشر مع المعممات برياض الأطفال1أن  01
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 بين المعممات برياض الأطفال1 مايزوالت تراعي الفروق الفرديةأن  51
نجازات المعممات برياض الأطفال بتقدير واحترام1أن  11  تعترف بمجيودات وا 
 تثني عمى المعممات عند تحقيق الأىداف المرجوة1أن  21
 مع فريق العمل1 نحاول إدماجيتتيتم بالمعممات المنعزلات و أن  31
 تسعى إلى مشاركة المعممات المشاعر الفردية1أن  41

 عمل عمى حميا1تم بمشكلات المعممات و تيتأن  41.

المينية  نتوجو المعممات إلى التدريبات المقدمة حسب احتياجاتيأن  1..
 والتدريبة وفق الأطر المتاحة1

تراعي الفروق الفردية بين المعممات عند توزيع الميام والأعمال برياض أن  21.
 الأطفال1

 1نومكافأتي نيالقدرات العالية من خلال تشجيع اتتيتم بالمعممات ذو أن  01.

 تتبنى استراتيجية التقدير والتعزيز الإيجابي لممعممات1أن  01.

 تمنح المعممات المساحة الكافية لمقيام بعممين1أن  51.

 تراعي الظروف الصحية والاجتماعية لجميع المعممات1أن  11.
 .البعد الرابع: الاستثارة الفكرية

 :يجب أن تسعى قيادات رياض الأطفال )الموجو/ المشرفة( إلى 
تدرك أىمية نشر ثقافة التطوير والتغير بين المعممات لتتناسب مع أن  1.

 اقتصاد المعرفة1
 تساعد عمى تبادل الزيارات بين المعممات داخل وخارج رياض الأطفال1أن  21
 تعمل عمى تطوير البيئة التعميمية لتلائم متطمبات عصر المعرفة1أن  01
 بصورة مستدامة1تعمل عمى ترسيخ مبدأ المشاركة بين العاممين أن  01
 تشجع عمى حل المشكلات التي تواجو رياض الأطفال بطريقة ابتكارية1أن  51
 تشجع المعممات عمى تقديم أفكار جديدة تتناسب مع اقتصاد المعرفة1أن  11
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تعمل عمى استثارة المعممات للإبداع والابتكار مع الأطفال بما يتناسب أن  21
 مع اقتصاد المعرفة1

تخدام ميارات حل المشكلات وتوظيفيا بطرق المعممات عمى اس عتشجأن  31
 إبداعية1

تشجع المعممات عمى الاستفادة من التجارب السابقة كخبرات عممية مفيدة  أن 41
 في مواقف تعميمية أخرى1

تشارك المعممات في اقتراح أساليب واستراتيجيات جديدة من أجل  أن 41.
 إنجاز ميام العمل برياض الأطفال1

مشاركة في المؤتمرات والدورات التدريبة تشجع المعممات عمى ال أن 1..
 المتنوعة1

 تعمل عمى معالجة نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة لدى المعممات1 أن 21.

تشجع المعممات عمى تناول المواقف التعميمية القديمة بطرق ووجيات  أن 01.
 نظر حديثة تتناسب مع اقتصاد المعرفة1

 الإجراءات التنفيذية لممحور الأول:
  القيادة التحويمية أبعاد غطي لمقيادات ت دريبية متخصصةبرامج تعقد

وممارستيا، حيث التأثير المثالي، التحفيز الإليامي، الاستثارة الفكرية، 
ميارات الاتصال الفعال، صنع القرار، إدارة التغيير، بناء الاعتبارات الفردية، 

 1الفريق
  لمقيادات، مثل تركز عمى تطوير الميارات العممية ة ورش عمل تفاعميعقد

 ، العمل التعاوني1ميارات تقديم العروض، إدارة الاجتماعات، حل المشكلات
 لتقييم أداء ر من خلال الزيارات الميدانية المنتظمة التوجيو والإشراف المستم

 م1القيادات وتقديم الدعم اللاز 
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  ضم خبراء في مجال القيادة التربوية لتقديم المشورة ت مجالس استشاريةعقد
 .الفني المستمر لدعموا

 لقياس التقدم  أدوات التقييممر لمقيادات من خلال استخدام تقييم الأداء المست
نتحذيذ نقاط انقىة  آليات المراجعة، بالإضافة إلى تفعيل في تحقيق الأىداف

 .وانضعف وتطىير انخطظ انًستقبهيت
 :المحور الثاني: اقتصاد المعرفة_ 2

 :البعد الأول: توليد المعرفة
 تتم ىذه المرحمة من خلال: 

 تمتمك رياض الأطفال آليات توليد المعرفة من مصادرىا المختمفة1أن  1.
تستفيد المعممات من المعارف الضمنية كالأفكار والخبرات القديمة أن  21

 والجديدة1
تنفذ رياض الأطفال برامج وورش تدريبية لتنمية ميارات المعممات أن  01

 المعرفية1
ل قاعدة لابتكار المعارف الجديدة متاحة لجميع تؤسس رياض الأطفاأن  01

 المعممات1
 تُعد إدارة رياض الأطفال خطة استراتيجية لعمميات إدارة المعرفة1أن  51
 توفر رياض الأطفال لممعممات فرص التعمم الذاتي1أن  11
 تيتم رياض الأطفال بالعمل عمى تنمية التفكير الإبداعي لممعممات1أن  21
صة لممعممات لتبادل ومشاركة كل الأفكار تمنح رياض الأطفال فر أن  31

 الجديدة1
تفاعل المعممات داخل المؤسسة لإيجاد حمول مبتكرة لممشكال أن ت 41

 المطروحة1
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تشكل رياض الأطفال وحدات متخصصة وفرق عمل لمتعمم المعرفي أن  41.
 بشكل مستمر1

تستقبل رياض الأطفال الآراء والمقترحات الجديدة من المعممات بشكل أن  1..
 1مقنن

 تدعم رياض الأطفال البحث العممي  وتشجع عميو جميع المعممات1أن  21.

توفر رياض الأطفال بيئة تفاعمية لتوثيق الخبرات المكتسبة من أن  01.
 ممارسات المعممات1

تعمل رياض الأطفال عمى تعزيز التنافس الإيجابي والفعال بين أن  01.
 المعممات1

 1البعد الثاني: نشر المعرفة
 من خلال:تتم ىذه المرحمة  

تشجع رياض الأطفال المعممات عمى الاستفادة من خبراتيم وخبرات أن  1.
 المشرفات التربويات في نشر المعرفة ومشاركتيا1

توظف رياض الأطفال شبكات الإنترنت ومواقع التواصل الاجتماعي أن  21
 في عممية نشر المعرفة1

ات من تسيل إدارة رياض الأطفال وصول المعارف والمعمومات لممعممأن  01
 أجل تعزيز الكفاءة الأدائية لين1

تساعد شبكة الإنترنت برياض الأطفال في خفض تكاليف نشر وتوزيع أن  01
 المعرفة بين جميع المعممات1

توفر إدارة رياض الأطفال النشرات الداخمية والوثائق لممعممات لتوزيع أن  51
 المعرفة وتبادليا1

لجميع المعممات بشكل  تعمل رياض الأطفال عمى جعل المعرفة متاحةأن  11
 مستمر1
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 تمكن رياض الأطفال المعممات من القدرة عمى مشاركة المعرفة1أن  21
تعمل رياض الأطفال عمى تبادل الزيارات بين المعممات من داخل أن  31

 وخارج الإدارة1
تيتم رياض الأطفال بعقد اجتماعات وندوات وورش عمل داخمية أن  41

 لممعممات1
التفاعل بينيا  وبين جميع المؤسسات  تسعى رياض الأطفال إلىأن  41.

 المعنية بالعممية التربوية1 
تشجيع العمل بروح الفريق الواحد داخل رياض الأطفال لتبادل المعارف أن  1..

 والثقافات المختمفة1
تسعى إدارة رياض الأطفال إلى نشر التجارب والخبرات وأفضل أن  21.

 1ياالممارسات الداخمية والخارجية بين المعممات وتبادل
تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توافر بيئة تكنولوجية تفاعمية لتجميع أن  01.

 1ياق ونقمياالخبرات التراكمية المكتسبة من وأثناء الممارسات اليومية وتوثي
تفعل دور وسائل الإعلام في رياض الأطفال لنقل المعرفة بسيولة أن  01.

 ويسر1
 1البعد الثالث: توظيف المعرفة

 :من خلال ىذه المرحمةتتم  
تعمل رياض الأطفال عمى استقطاب بعض الخبراء المتخصصين أن  1.

للاستفادة من خبراتيم التربوية في تدريب المعممات عمى الأساليب 
 والاستراتيجيات الحديثة1

 تستخدم إدارة رياض الأطفال تقنية المعرفة الجيدة لتحقيق أىدافيا1أن  21
تحديد الاحتياجات التدريبة تستخدم إدارة رياض الأطفال المعرفة في أن  01

 لمعمل عمى التنمية المينية المستدامة لممعممات1
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اقتصاد المعرفة في رفع الكفاءة  تحاول إدارة رياض الأطفال مواكبةأن  01
 الأدائية لممعممات بما يتناسب مع كل ما ىو جديد1

توظف إدارة رياض الأطفال المعرفة المخزنة لدييا في حل المشكلات أن  51
 سموب العمل1وتطوير أ

م المعممات وتحديد نقاط يتستخدم إدارة رياض الأطفال المعرفة في تقيأن  11
 القوة والضعف لديين1

تسعى رياض الأطفال إلى تحقيق الميزة التنافسية بين المعممات من أن  21
 خلال التوظيف الجيد لممعرفة1

 تسعى إدارة رياض الأطفال دائما إلى وجود آليات تدعم تدفق المعرفةأن  31
 لجميع المعممات بسيولة ويُسر1

تسعى إدارة رياض الأطفال إلى جمع المعرفة من مصادرىا المتعددة أن  41
عادة استعماليا بشكل منمق1  وتخزينيا وا 

تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توفير بيئة تكنولوجية جيدة تتناسب مع أن  41.
 اقتصاد المعرفة1

لعمل الملائمة لممعممات تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توفير بيئة اأن  1..
 بما يدعم قدراتيم عمى إيجاد وتوظيف المعارف المختمفة1

تراعى إدارة رياض الأطفال رغبو المعممات في توزيع الميام بما أن  21.
 المعرفية1 نيتناسب مع قدراتي

تحرص إدارة رياض الأطفال عمى مشاركة المعممات في اتخاذ القرار أن  01.
 ابة1بيدف الابتكارية وسرعة الاستج

تسعى إدارة رياض الأطفال دائما إلى توظيف الأساليب والوسائل أن  01.
 التكنولوجية الحديثة في العممية التعميمية بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة1
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توفر رياض الأطفال معايير دقيقة لتقييم عممية توظيف المعرفة بميارة أن  51.
 واحترافية1

لتوظيف المعرفة لرفع  تسعى رياض الأطفال إلى وضع أنظمة واضحةأن  11.
 الكفاءة الأدائية لممعممات1
 الإجراءات التنفيذية لممحور لمثاني:

  لمعممات تغطي مجالات متنوعة وا لمقيادات برامج تدريبية متخصصةعقد
مثل تقنيات التعميم الحديثة، وتطوير المناىج، والتعامل مع التنوع الثقافي، 

 .والقياس والتقييم
 لمعممات بتبادل الخبرات والأفكار، وا لمقيادات ة تسمحتنظيم ورش عمل تفاعمي

 تواجييا1 وحل المشكلات التربوية التي 
 روعاتتشجيع المعممات عمى إجراء مش ر، من خلالتشجيع البحث والابتكا 

التقدير المعنوي تقديم ، مع بحثية صغيرة حول موضوعات تربوية مختمفة
 1بتكرة في مجال التعميملممعممات المواتي يقدمن أفكاراً م والمادي

 تقديم الدعم الميتمة بالعممية التعميمية ل مع المؤسسات الأخرى عقد شراكات
التعاون مع وزارة التربية والتعميم ؛ فضلًا عن المادي والفني لرياض الأطفال

 .لتطوير السياسات والبرامج التربوية التي تدعم اقتصاد المعرفة
 مقترحة:خامسًا: متطمبات تنفيذ الرؤية ال

 وممارستيا القيادة التحويميةوتأسيسًا عمى ما سبق نستنتج أن تطبيق أبعاد  
معممات رياض الأطفال، وتمكينين من توفير بيئة لداء الأكفاءة الأداة فعالة لرفع يعد 

من خلال  ،تعميمية محفزة تساىم في بناء أجيال قادرة عمى مواجية تحديات المستقبل
رياض الأطفال، بمرحمة  يمكن تحقيق تحول نوعيكما ، ترحةالمق تطبيق ىذه الرؤية

بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة، ويمكن  وتوفير جيل جديد من القادة والمبدعين
 تحقيق ذلك من خلال:
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  عمى أساليب  قياداتتدريب مجموعة من خلال : تحويمينتعيين قادة
ايير العدالة وضع آلية تتضمن مع ، من خلالالقيادة التحويمية ونظرياتيا

اختيار قادة لدييم القدرة عمى إليام الآخرين، وبناء علاقات والشفافية في 
 1بما يتناسب مع متطمبات العصر قوية، وتطوير الميارات القيادية

 توفير الموارد المالية والبشرية من خلال السعي إلى : توفير الموارد اللازمة
سب مع جميع الاحتياجات التدريبية بما يتنا اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبية

 لتنفيذ تمك البرامج1 اللازمة ةالتكنولوجيالوسائل ، وتوفير الأدوات و لممعممات
 إجراء تقييم دوري لآثار تطبيق نموذج القيادة من خلال : تقييم الأثر

 1بصورة مستمرة أداء المعممات، وعمى نتائج تعمم الأطفال رفع التحويمية عمى
 :تنفيذ الرؤية المقترحة تطبيقصعوبات سًا: ساد

  مقاومة التغيير من العديد من القيادات عمى المستويات الوظيفية المختمفة
 تطبيق وظائفيا بطريقة تقميدية1الروتينية في التي اعتادت 

  وعدم بمؤسسات رياض الأطفال القياداتسيطرة المركزية العتيدة عمى ،
 1المرونة في تفويض السمطات

 لتحتية ببعض مؤسسات الطفولة المبكرة مما يحتاج لجيود تيالك البنية ا
 مادية وتكنولوجية1

  الاحتياج لميزانيات كبيرة لتطوير منظومة الاحتياجات التدريبية لمعممات
 اقتصاد المعرفة1 رياض الأطفال بما يتناسب مع ميارات

  عدم وضوح الخطط والاستراتيجيات التي تضعيا وزارة التربية والتعميم
ات رياض الأطفال بشأن إقامة الدورات التدريبية المستمرة لتأىيل لمؤسس

 لمعممات ومتابعتيا وتزويدىا بكل ما ىو جديد في مجال الطفولة1
  ضعف ميارات المشاركة والعمل الجماعي بين القيادات والمعممات بمؤسسات

 رياض الأطفال1
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 ا الحديثة ضعف الكفاءات الأدائية لبعض من المعممات لتوظيف التكنولوجي
 بمؤسسات رياض الأطفال1

  ضعف إلمام القيادات بمؤسسات رياض الأطفال والمتخصصين في المجال
 بالتطورات والتغيرات السريعة حوليم وضرورة مواكبتيا1

  قمة أدوات المتابعة والتقويم المقننة اللازمة لمتابعة الأداء وكتابة تقارير واقعية
مما يؤدي إلى عدم الحصول عمى  عن مستوى الأداء الفعمي لممعممات،
 تغذية راجعة دقيقة من قبل المعممات1

 سبل مواجية الصعوبات التي تواجو تطبيق الرؤية المقترحة: ا:سابعً 
  حرص وزارة التربية والتعميم عمى إقامة البرامج التدريبية المينية لتأىيل معممة

 ومتابعتيا بصفة مستمرة1 رياض الأطفال
  التي تحول دون مرونتيا لتتناسب الإدارية الجامدة قوانين تعديل الالعمل عمى

 1مع متطمبات التغيير اللازم نحو اقتصاد المعرفة
 اقتصاد المعرفة  توعية معممات رياض الأطفال بحجم التطورات السريعة في

داخل العممية  ياالتي انعكست عمى أدائين وضرورة استثمارىا وتوظيف
 1رياض الأطفالالتعميمية ب

  ومبدأ المحاسبية ةوالمبتكر  ةوالمبدع ةالمتميز  ةيز مبدأ التشجيع لممعممتعز ،
 ة بعمميا1المقصر  ةلممعمم

  عقد دورات وورش العمل في مراكز المؤتمرات بمديرية التربية والتعميم بشكل
 مستمر1

 الناشطات في تغيير الفكر التقميدي السائد لدى المعممات  قياداتمحاولة ال
 ممارسة امتلاك المعرفة واسترجعيا1و  المينية تيمالكسب ثقتيم في قدر 

  ،عمل اتصالات مباشرة )وزير التربية والتعميم، وكيل الوزارة، ووسائل الإعلام
 والقيادات التربوية( لنشر ثقافة التغيير1
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 :جيات تنفيذ الرؤية المقترحةثامنًا: 
 1وزارة التربية والتعميم والمديريات والإدارات التعميمية 
 ز المركزي لمتنظيم والإدارة1الجيا 
 1الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد 
 1الأكاديمية المينية لممعممين 
 ا: المتابعة والتقويم.تاسعً 

مواطن  إلىلمتعرف  قترحةمن أىم مراحل تنفيذ الرؤية المىذه المرحمة عد تُ و 
لتي قد تواجو القائمين ا عقباتالتطورات وال في التنفيذ؛ فضلًا عن مدى القوة والضعف

تقديم ذلك من أجل ، و قترحةمن الإدارة التربوية والمسؤولين عن تنفيذ الرؤية الم
الحمول والبدائل المناسبة ليا، بالإضافة إلى الوقوف عمى مدى التقدم نحو تحقيق 

 قترحة:أىداف الرؤية، وعميو يمكن تحديد الخطوات التالية لمتابعة وتقويم الرؤية الم
 معوقات مرتبطة بتنفيذ تحديات و اقتراحات في ضوء ما يظير من  تقديم

 اقتصاد المعرفة1 القائمة عمى معارف وميارات الرؤية المقترحة
 اعتماد آلية واضحة ومحددة لممتابعة والتقويم من قبل جميع الجيات 

ورفع عمى تطوير  والمسؤولة عن مؤسسات رياض الأطفال والقائمة المختصة
من خلال  ،المناسبة لذلكالتدريبية الأساليب  عبر وضع ،كفاءة المعممة

 سعي إلى معرفة الاحتياجات التدريبة اللازمة من قبل القيادات بالمرحمةال
مدى كفاءة وفعالية وبما يتناسب مع اقتصاد المعرفة،  وذلك لمتعرف إلى 

 1في ضوء الأىداف المنشودة المقترحة تنفيذ الرؤية
  من جميع جيات تنفيذ الخطة حول مدى التقدم نحو دراسة التقارير الواردة

 التي تواجييم أثناء عقباتلإزالة التحديات وال قترحةتحقيق أىداف الرؤية الم
 .التنفيذ
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 توقعة، أثناء مرحمة التنفيذ من خلال قياس النتائج الم قترحةتطوير الرؤية الم
 ة1وفي ضوء ذلك تتم خطة التحسين المستمرة لتنفيذ الرؤية المقترح

 التوصيات:
 تأسيسًا عمى ما سبق يوصي البحث الحالي بـ:

  في القيادة  وورش العمل المتخصصةللأساليب القيادية عقد الدورات التدريبية
، والتي تركز عمى الجانب العممي التطبيقي لقيادات رياض الأطفال التحويمية

عكاساتو عمى وقياس أثر التدريب وان ،لممارسة القيادات ليذا النمط من القيادة
رفع الكفاءة الأدائية لدى معممات رياض الأطفال في ضوء مقومات اقتصاد 

 المعرفة1
  مزيد من الصلاحيات قيادات رياض الأطفال وزارة التربية والتعميممنح 

 المفاجأة لصالح العمل1اتخاذ القرارات  ليتمكنوا من سرعة الإدارية
  راطية التشاركية في إدارة الأساليب الديمق قيادات رياض الأطفالاتباع

تاحة الفرصالروضات لممشاركة في صنع القرارات  لممعمماتالمتنوعة  ، وا 
 من خلال عمميات التفويض والتمكين1 

  استجابة  عمى الإبداع والابتكار معمماتال قيادات رياض الأطفالتشجيع
وتماشيًا مع متطمبات  لمتغيرات والتحولات والتطورات العالمية المعاصرة

 اقتصاد المعرفة1
  من خلال تبني ؛  لمعممات رياض الأطفال التدريبية حتياجاتلااالتعرف إلى

التأثير المثالي والتحفيز الاليامي ؛ حيث الملائمة التحويمية نماط القيادية أ
 المينية1 معمماتاحتياجات ال عمى تمبيةجدًا حيث تبين أن ليما تأثير كبير 

  تطبيق تكنولوجيا المعمومات  ىمعممات رياض الأطفال عمتشجيع
  ، لرفع الكفاءة الأدائية لديين1والاتصالات في العممية التعميمية التعممية
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  بالتخطيط الاستراتيجي لكافة ميادين  قيادات رياض الأطفالزيادة اىتمام
بمؤسسات رياض الأطفال، والعمل عمى رفع  ومجالات العممية التعميمية
 الكفاءة الأدائية لممعممات1

 البحوث المقترحة:
 بمؤسسات رياض القيادة  أنماط إجراء دراسات مقارنة حول مستويات ممارسة

 الأطفال1
 لمينية لممعممات بمؤسسات دور القيادة التحويمية في تحقيق جودة الحياة ا

 رياض الأطفال1
 

 المراجع:

ر درجة توافر كفايات تدريس المنيج المطو (1 24.0أبرار بنت عبدالله الغذامي1 )
]رسالة دكتوراه[ جامعة الممك  لدى المعممات في رياض الأطفال الأىمية

 سعود1
(1 2420أسماء محمد رضوان صالح؛ وعزام عبدالنبي أحمد؛ ومنار محمد جابر1 )

آليات مقترحة لتسويق الخدمات بجامعة بني سويف في ضوء اقتصاد 
 2421-.2.(، 24.).2مجمة كمية التربية بنى سويف، 1المعرفة

(1 طريق مصر نحو اقتصاد المعرفة استرشادا 2424ل جميل عبد الفتاح سالم1 )أم
-245(، 502)...مجمة مصر المعاصرة،  1بالتجربة السنغافورية

2021L'Egypte Contemporaine  
(1 دور القيادة 2420أمل محمد حسن البدوي؛ ونوره عبد الله عوضو الأسمري1 )

ين المينية بمكاتب التعميم والإشراف التحويمية في تمبية احتياجات العامم
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التربية )الأزىر(: مجمة عممية محكمة لمبحوث  1التربوي بمنطقة عسير
 341-04 (،.24)00التربوية والنفسية والاجتماعية، 

(1 الكفايات الأدائية لمعممات رياض الأطفال 24.1أمل معوض اليجرسي منيع1 )
دراسة ميدانية بمحافظة اللازمة لتنمية الإبداع لدى أطفال الروضة: 

 2021-10.(، 10.)10مجمة كمية التربية،  1الدقيمية
(1 تقييم أداء معممي التربية الرياضية بالمرحمتين الإعدادية 24.4أمير صبري بدير1 )

المجمة العممية  1والثانوية بمحافظة دمياط في ضوء الاقتصاد المعرفي
 501.-02.(، 32) ،لمتربية البدنية وعموم الرياضة

(1 إدارة المعرفة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية 24.5أميرة رمضان عبد اليادي1 )
الجمعية المصرية لمتربية  :مجمة الإدارة التربويةبالجامعات المصرية1 

 0441 -035(، 2)2 1المقارنة والإدارة التعميمية
إلكترونية (1 بيئة تعمم .242إيمان محمد جاد المولى؛ وشرين السيد إبراىيم محمد1 )

قائمة عمي كفايات الاقتصاد المعرفي لتنمية ميارات القرن الحادي 
والعشرين لدى الطلاب معممي العموم شعبة التربية الخاصة )إعاقة 

 0231. -224.(، 30، )المجمة التربوية لكمية التربية سوىاج 1عقمية(
التحويمية (1 واقع ممارسة مديري رياض الأطفال لمقيادة 2422أيو جمال محمد1 )

(، 2)0، بحوث و دراسات الطفولة1 وتأثيرىا عمى تطوير أدائيم الإداري
204-2141 

(1 دور القيادة التحويمية في تحقيق الإبداع 2422إيياب محمد خيري سيد احمد1 )
مجمة أسيوط لعموم  1الإداري لدي العاممين بمديريات الشباب والرياضة

 00.1 -040 (،.).1وفنون التربية الرياضية، 
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 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

(1 مستوى تطبيق أبعاد القيادة التحويمية لدى قائدات المدارس 24.3بشرى المقحم1 )
 :مجمة العموم التربويةفي محافظة الخرج بالمممكة العربية السعودية1 

 05.1-045(، 2)22جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
ى مديري التعميم القيادة التحويمية لد، (۳۱۰۲حارب بن محمد بن عمي الحراصي1 )

الأساسي في محافظة الداخمية في سمطنة عمان وعلاقتيا بالالتزام 
 -كمية العموم والآداب [1رسالة ماجستير غير منشورة] التنظيمي لمعممييم

 جامعة نزوى سمطنة عمان1
دور القيادة التحويمية في إدارة التغيير (1 ۳۱۰1خالدية إبراىيم أحمد أبو شريف )

لفمسطينية في محافظات غزة أكاديمية الإدارة والسياسة بوزارة الصحة ا
برنامج  ر[1رسالة ماجستي] لمدراسات العميا تخصص القيادة والإدارة

الدراسات العميا المشترك بين أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا 
 1وجامعة الأقصى

ممارسة قادة  (1 استكشاف مدى2420خولة سعيد الزعابي؛ وراشد مسمم الريامي1 )
لمقيادة التحويمية وعلاقتيا بجودة أداء القيادة المدرسية من  10.نطاق 

(، 04) مجمة العموم التربوية والإنسانية،وجية نظر الكادر الأكاديمي1 
..2- .051 

(1 أثر القيادة التحويمية في سموك المواطنة 2420درويش محمد جبريل حريش1 )
جامعة  -اسات العميا والبحث العممينيابة الدر التنظيمية، التواصل1 

 021-0(، 03، )عدن
1 دار طارق اتجاىات معاصرة في القيادة التربوية(1 .242راتب سلامو السعود1 )

 لمنشر1
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المعمم عمى وفق متطمبات  لإعداد(1 برنامج تربوي مقترح 24.5رعد كريم محمد1 )
-.(، 0)4.ة، مجمة الفتح لمبحوث التربوية والنفسي1 اقتصاد المعرفة

251 
(1 تقييم الكفايات المينية لمعممات رياض الأطفال 2420ريم عبدلله أحمد مباركي1 )

بإدارة تعميم جازان في ضوء المعايير المينية لممعممين من وجية 
 231.-43(، 50)1المجمة العربية لمنشر العممي، نظرىن1 

لتَّحويميَّة لدى قائدات (1 واقعُ مُمارسة القيادة ا2420سارة بنت صالح زويد الرويس1 )
مجمة القراءة المدارس المتوسِّطة والثَّانويَّة الحكوميَّة في مدينة الرياض1 

 201.-4..، (253)20والمعرفة، 
سعيد بن راشد عمي الشيومي؛ عبدالله بن سعيد الينائي؛ محمد بن ناصر سالم 

عاد (1 درجة توافر أب2420)الريامي؛ حسام الدين السيد محمد إبراىيم1 
القيادة التحويمية لدى مديري مدارس محافظة مسقط بسمطنة عُمان في 

، صحيفة (Larick and White Model)ضوء نموذج لاريك ووايت
 111-5.(، 0)21التربية، 

(1 2420سميمان بن ناجم حسين العبدلي؛ محمود عبد التواب عبد التواب فضل1 )
 1رسي في محافظة العارضةالقيادة التحويمية وعلاقتيا بجودة الأداء المد

 52.1 -500(، 23، )مجمة العموم التربوية والدراسات الإنسانية
درجة توافر ميارة إدارة الحوار لدى (1 ۳۱۰۸سيام بنت خميس بن محمد الحكمانية1 )

 مديري مدارس التعميم الأساسي بسمطنة عمان من وجية نظر المعممين
جامعة نزوى  -والآداب ، كمية العموم[غير منشورة ررسالة ماجستي]

 سمطنة عمان1
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 "مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء في الأطفال

(1 تصور مقترح لتطوير محتوى منيج المغة 2422صابر علام عثمان علام1 )
 1العربية لمصف الثاني الثانوي في ضوء ميارات الاقتصاد المعرفي

 041-2(، 4)03المجمة العممية لكمية التربية بأسيوط، 
ن شرف الموسوي، ووحيد صفية بنت راشد الدغيشي؛ ياسر فتحي الينداوي؛ عمى ب

(1 تصورات مديري المدارس الحكومية لمفيوم .242شاه بور حماد1 )
الاقتصاد القائم عمى المعرفة ومتطمباتو في التعميم المدرسي بسمطنة 

 0521-.00(، 0)24، العموم التربوية1 عمان
(1 الاحتياجات 2420عامر محمد حمدي؛ أسامة محمود قرني؛ عولي زكي ثابت1 )

يبية لمعممي التربية الخاصة وفقاً لأدوارىم المستقبمية في ضوء التدر 
-010(، 2)04س، مجمة البحث في التربية وعمم النف1 اقتصاد المعرفة

0021 
(1 دور البحث العممي الجامعي في الولوج إلى اقتصاد 24.1عبدالرحمن نزيو1 )

المعرفة في الجامعات المغربية: دراسة حالة لجامعة محمد الخامس 
-45(، 20)4المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي،  1السويسي

..41 
(1 مدى توافر أبعاد القيادة التحويمية في 2420عبدالناصر طمب حسن أحمد1 )
دراسة -دراسة استطلاعية لآراء القيادات الأكاديمية–الجامعات السعودية

-054، (24).مجمة الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية، تحميمية1 
0231 

(1 استكشاف مدى ممارسة القيادة التحويمية في 2420عبير عبدالله الطنيجي1 )
وعلاقتيا بالرضى الوظيفي من وجية نظر الييئة  12.مدارس نطاق 

 مجمة الفنون والأدب وعموم الإنسانيات والاجتماع،الإدارية والتعميمية1 
(.41 ،)00-331 
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اس مجتمع المعرفة والاقتصاد القائم (1 مؤشرات قي12420 )توفيق مضانو ر ر عم
 0141-0.0(، 32)..ط، مجمة بحوث الشرق الأوس ة1عمى المعرف

(1 2422غادة جابر حافظ أبو سبع؛ ومحمد محمد يونس؛ ولمياء عبدالحميد شيحة1 )
متطمبات تطبيق اقتصاد المعرفة في جامعة المنوفية في ضوء خبرات 

 0011-..0(، .) ية،مجمة كمية التربية بالمنوف1 بعض الدول
التنمية الابتكارية ورأٍس المال البشري كمحددات لاقتصاد  (24221فاطمة عزالدين1 )

1 المؤتمر الدولي العممي الافتراضي "دور المعرفة "نماذج مختارة"
مؤسسات التعميم في بناء رأس مال بشري وفقا لمتطمبات القرن الحادي 

مدراسات الإستراتيجية والسياسية والعشرين"1 المركز الديمقراطي العربي ل
 2121-203والاقتصادية ألمانيا/برلين1 

لمياء خميل منصور؛ محمد عبد الحميد شياب؛ أحمد فتحي الخضراوي؛ ورشدي 
(1 قياس أثر الاقتصاد المعرفي عمى تحقيق 2420فتحي حسن1 )

المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية  1التنمية المستدامة في مصر
 2251-.20(، 2)5تجارية، وال

(1 درجة تحقق الاقتصاد المعرفي في التعميم الأساسي، 2422مايزة عزيز رسوق1 )
 411-.2(، 245).5مجمة التربية، 

 أنموذج(1 2420محسن سالم محمد؛ سناء عبدالجميل الشريف؛ حممي محمد الفيل1 )
مجمة 1 مقترح قائم عمى الاقتصاد المعرفي لتدريس مقررات التربية الفنية

 0021-024(، 20.)04الجامعة المستنصرية،  -كمية التربية الأساسية
Journal of the College of Basic Education 

(1 دراسة مقارنة لدور الجامعة في التحول إلى 24.3محمد أحمد حسين ناصف1 )
مكانية الإفادة في مصر  1اقتصاد المعرفة في كل من كندا وسنغافورة وا 

 521-3(، 43، )جامعة الزقازيق-ربيةمجمة كمية الت
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(1 أثر 2420محمد عمي يحيى عثمان حسين1 )محيلان، و  محمد حيدر صادق
القيادة التحويمية في مستوى الإبداع التسويقي لمعاممين لدى البنوك 

-.(، 5)00ة، المجمة العربية للإدار 1 إقميم الشمال-التجارية الأردنية
221 

بيني؛ وىادية محمد رشاد أبوكميمة؛ وىناء إبراىيم محمد شوقي إبراىيم مصطفى الشر 
(1 تحسين الأداء الإداري بالمدارس الثانوية الصناعية 2420سميمان1 )

مجمة كمية التربية  1في مصر عمى ضوء مؤشرات اقتصاد المعرفة
 0231-040(، 34)04بدمياط، 

: دراسة (1 اقتصاد المعرفة في الأدبيات العربية124.4 )ي عبد الياديمحمد فتح
 ،والوثائق والمعمومات لممكتباتالمجمة العممية تحميمية ودورس مستفادة1 

.(.)، .5.-.351 
(1 الرشاقة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين 2420محمود بدوي أحمد كمال1 )

القيادة التحويمية والريادة المؤسسية: دراسة ميدانية بالشركة المصرية 
، مية لمدراسات والبحوث المالية والتجاريةالمجمة العم ت1 للاتصالا

5(2 ،)230-3221 
(1 فعالية الإشراف التربوي في تنمية الكفايات 24.4ميا صلاح الدين محمد حسن1 )

مجمة كمية  1المينية لمعممات رياض الأطفال في ضوء معايير الجودة
 0001-230(، 0)24جامعة الإسكندرية، -التربية

(1 واقع ممارسات 12420 )؛ وأيمن عايد محمد ممدوحجينينجاة سميمان دخيل الله ال
اقتصاد المعرفة في المرحمة الثانوية بمدينة جدة من وجية نظر 

(، 0.، )مجمة جامعة المدينة العالمية لمعموم التربوية والنفسية1 المعممات
.-021 
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الكفايات التدريسية لمعممات رياض (1 ..24نجلاء بنت عبدالعزيز الحصان1 )
]رسالة  فال في مدينة الرياض في ضوء معايير الجودة الشاممةالأط

 1جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية[، دكتوراه
(1 القيادة التحويمية وتأثيرىا عمى الإبداع 2420نواف خالد محمد الزعبي1 )

الاستراتيجي المستدام في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة 
 2541 -2.4(، .).0، تربويةالعموم ال، الكويت

(1 مدى توافر أبعاد القيادة التحويمية لدى رؤساء 2420نورة بنت محمد الجمعة1 )
مجمة كمية التربية في الأقسام من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 0511-0.4(، 2)02العموم التربوية، 
كفايات مدى امتلاك معممي المرحمة الثانوية لم(1 ۳۱۰۲ىشام محمد الصمادي1 )

العموم التدريسية في ضوء مرتكزات الاقتصاد المعرفي من وجية نظرىم1 
 0151-003(، 0)25كمية الدراسات العميا لمتربية،  -التربوية القاىرة

(1 دور اقتصاد المعرفة في تحقيق التنمية 2420وسام عبدالفتاح سميمان النجار1 )
ممية لمبحوث والدراسات المجمة الع 1المستدامة بالمممكة العربية السعودية

 5501-540(، .)03التجارية، 
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