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 ٢٠٣٠١رؤ�ة مستقبل�ة للحاضنات ال�حث�ة �الجامعات المصر�ة في ضوء رؤ�ة  
 عداد إ

 د/ه�ه محمد أحمد عبد السلام
 د�توراه في الإدارة التر�و�ة وس�اسات التعل�م

 جامعة الفیوم 
 المستخلص:

هدفت هذه الدراسة إلى الكشــف عــن دور الحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة ودورهــا 
فـــي التمیـــز والابتكـــار فـــي ال�حـــث العلمـــي مـــن جهـــة نظـــر الخبـــراء، ومعرفـــة معوقـــات تطبیـــق 
الحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة، ووضــع رؤ�ــة مســتقبل�ة للحاضــنات ال�حث�ــة فــي 

، واعتمــدت الدراســة علــى منهج�ــة مر��ــة  ٢٠٣٠الجامعــات المصــر�ة فــي ضــوء رؤ�ــة مصــر 
مــن شــقین همــا: المــنهج الوصــفي وذلــك لمعرفــة الواقــع �أ�عــاده المختلفــة، والمــنهج الاستشــراف 
القـــائم علـــى اســـتخدام أســـلوب دلفـــاي، وهـــو مـــنهج قـــائم علـــى وضـــع تصـــور وتنبـــؤ للمســـتقبل، 

)  ١٨ووصل عدد الخبراء الذین أبدوا موافقة مــن أجــل تطبیــق أســلوب دلفــاي علــیهم عــددهم ( 
) خبیــراً متخصصــا  ١٦خبراء ، واســتقر العــدد فــي أســلوب دلفــاي فــي المرحلــة الأخیــرة علــى ( 

أســتاذ ) �جمهور�ــة مصــر العر��ــة، وقــد خلصــت  –مــن أعضــاء هیئــة التدر�س(أســتاذ مســاعد 
الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج مــن أهمهــا: اتفــاق عینــة الخبــراء علــى متطل�ــات الحاضــنات 
ال�حث�ـــة وحصـــلت ع�ـــارة التعر�ـــف �الحاضـــنات ال�حث�ـــة مـــن المتطل�ـــات الأول�ـــة علـــى أعلـــي 

) ، �ما اتفقت العینة على وضع الرؤ�ــة والرســالة والأهــداف للحاضــنات   ٤٬٧٣متوسط قدره (  
) من ضمن المتطل�ات التشغیل�ة، بینمــا جــاء اتفــاق عینــة الخبــراء علــى   ٤٬٣٤�متوسط قدره (  

أهــم معوقــات تطبیــق الحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة ع�ــارة نقــص المخصصــات 
) ، وتــم وضــع رؤ�ــة مســتقبل�ة للحاضــنات ٤٬٣٣المال�ة اللازمة لتمو�ل ال�حث �متوسط قــدره ( 

 . ٢٠٣٠ال�حث�ة في ضوء رؤ�ة  
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رؤية مستقبلية للحاضنات البحثية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية  

٢٠٣٠ 

الحاضنات ال�حث�ة للجامعات المصر�ة؛ رؤ�ة مستقبل�ة؛ رؤ�ة مصـر   الكلمات المفتاح�ة:
٢٠٣٠ . 

Abstract: 
The study aims to reveal the role of research incubators in Egyptian 
universities. The study also aims to explore the role of research 
incubators in excellence and innovation in scientific research from the 
experts' point of view. Moreover, the study seeks to explore the 
obstacles of the application of research incubators in in Egyptian 
universities and to develop a future-vision of research incubators in 
Egyptian universities in the light of Egypt's 2030 vision. The study 
adopted a mixed-methods approach of two parts. The first part is a 
descriptive approach that was utilized in order to explore reality with 
its various dimensions. The second part is based on the use of the 
Delphi method, which is an approach based on developing perception 
and prediction for the future. 
The number of experts agreed to apply the Delphi method was (18) 
experts. However, the final number was (16) experts (assistant 
professor - professor). The study concluded several findings, the most 
important of which are that the sample agreed on the requirements of 
research incubators in the specialization. The sample also agreed to 
set the vision, mission, and goals of research incubators in the field of 
library and information science with an average of (4.34) within the 
operational requirements. Additionally, the sample agreed that one of 
the most significant obstacles of the application of research incubators 
in Egyptian universities is the lack of financial allocations necessary 
to finance research with an average of 4.33. The researcher also 
developed a future-vision  
Keywords: Research incubators;; Egyptian universities; A future-
vision; Egypt Vision 2030. 

 مقدمة :
 التـي والاجتماع�ـة والاقتصـاد�ة والتكنولوج�ـة العلم�ـة والمسـتجدات  للتطـورات  نت�جـة
 ال�حـوث  خـلال مـن التنم�ـة فـي مهمـا دورا تـؤدي الجامعـات  العـالم، أصـ�حت  تجتـاح

 الإنسـان�ة المعرفة أر�ان من أساسي ر�ن ال�حث العلمي لأن وذلك العلم�ة والدراسات 
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 فقـط قاصـرة أهـداف الجامعـات  تعد  لم و�التالي المستدامة، التنم�ة وتحقیق الدول لبناء
 المختلفة �أنواعه المستمر التعل�م توفیر في ودورها لطلابها، الجید  �التعل�م الق�ام على

 �كثیـر هـذا مـن لأ�عـد  تتعـدى ولكـن فقـط، المجتمـع مـن عر�ضـة قطاعـات  والذي �خدم
 لتصـ�ح والاجتمـاعي، الاقتصـادي، النمـو فـي �مشـار�ة م�اشـرة مطال�ة أص�حت  حیث 
 فـي العلمـي أهم�ـة ال�حـث  ) ، وتبـرز١٣ص :  ٢٠١٤، ه�كـل(بلـدها في للتنم�ة قاطرة
 كمورد  عل�ه الاعتماد  في التقصیر عن نتج الذى الكبیر الخلل �عالج أنه النام�ة الدول

 الآن تهـدف كمـا السـا�قة، السـنوات  مر علي والتطور التنم�ة عوامل من مهم وأساسي
 كـل علـى والابتكـار التمیـز تحقیـق إلـى المتنوعة العالي �أشكالها التعل�م مؤسسات  كل

 هذا و�توقف ال�قاء والاستمرار؛ لها �ضمن والذى الر�ادة، مكانة تحتل لكي المستو�ات 
فـي  المتمثـل والإنجـاز والإبـداع التفكیـر علـى القـادرة القـوة لمصـادر امتلاكهـا مدى على

 و�التـالي ،)  ٢٤: ص ٢٠١٥�اشـیوه ، ( التنافسـ�ة للمیـزة مصـدرا �اعت�ارهـا الكفـاءات 
 الجامعـات  فـي متمیـزة رصـینة �حث�ـة تحت�ـة وجـود بن�ـة إلـى ماسـة الحاجـة أصـ�حت 

 علـى نر�ـز اهتمامنـا أن �جـب  كمـا العلمـي، ال�حـث  كفـاءة وتفعیـل تنشـ�ط على تساعد 
 لفـروض  انطـلاق نـواة ونقطـة نضـع أن نسـتط�ع حتـى وهمومـه العلمـي ال�حـث  قضـا�ا
 اتجهـت  المنطلـق هـذا ومـن ،) ٧ص  : ٢٠١٧ ، قاسـم( المنهجـي للـدرس قابلـة علم�ـة

 حلـول إ�جـاد  فـي للإسـهام جامع�ـة، �حث�ـة حاضـنات  إنشـاء إلـى العالم دول العدید من
 أو فـرد  سـواء الإبداع�ـة الأفكـار وتشـج�ع ال�حـث العلمـي، تواجـه التـي للمعضـلات 

 مـن ناجحـة إلـى مشـروعات  وتحو�لهـا والأكـاد�میین، العلمیـین ال�ـاحثین مـن مجموعـة
وقانون�ـة  ومال�ـة وتسـو�ق�ة و�نتاج�ـة و�دار�ـة وفن�ـة استشـار�ة خـدمات  تـوفیر خـلال

 و�التـالي ،)  ٩٩ص  : ٢٠١٥، سـلامة( والفشـل المخاطر لتقلیل الجدیدة للمشروعات 
 مصـر فـي فـي - المتخصصـین تسـاعد  استشـراف�ة تقد�م رؤ�ة إلى الدراسة هذه تسعي
 قـادرة �حث�ـة حاضـنات  إنشـاء خـلال مـن التمیـز والابتكـار علـى - 2030 رؤ�ة ضوء
 . مجتمع المعرفة إلى المصري  �المجتمع للعبور ال�حث�ة البیئة تطو�ر على
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 :مشكلة الدراسة
لا تــزال �ثافــة ال�حــث العلمــي والتطــو�ر منخفضــة فــي الــدول العر��ــة بوجــه عــام وفــي 
جمهور�ة مصر العر��ة �خاصة، على الرغم من ارتفاع معدل الإنفـاق ف مصـر علـى 

ــام  ٠٬٤٣ال�حـــث العلمـــي مـــن  مـــن  ٢٠١٣% فـــي عـــام  ٠٬٦٨إلـــى  ٢٠٠٩% فـــي عـ
)، و�شـــــیر مؤشـــــر الابتكـــــار  ١٢: ص  ٢٠١٥إجمـــــالي النـــــاتج المحلـــــي (الیونســـــكو، 

دولـــة مـــن حیـــث  ١٤٩مـــن  ١٠٧أن مصـــر تحتـــل الترتیـــب رقـــم  ٢٠١٦العـــالمي لعـــام 
ــار   ــدم والابتكـــ ــازال  (Dutta&Wunsch-Vincent,2016,p13التقـــ ــالي مـــ )  و�التـــ

ــو  ــار�ة نحـ ــي المشـ ــة فـ ــار الحكومـ ــة، ومـــع اخت�ـ ــط التنم�ـ ــاز خطـ ــي إنجـ هنـــاك ضـــعف فـ
التحـــول إلـــى اقتصـــاد المعرفـــة وذلـــك �غـــرض تنو�ـــع مصـــادر الـــدخل والتواجـــد الـــدولي، 
أصــ�ح هنــاك تحــدي �بیــر أمــام الجامعــات ومراكــز ال�حــث العلمــي، لوجــود نظــام دعــم 
قـوي لقطــاع ال�حــث والتطــو�ر والابتكـار وهــذا �مثــل أحــد القطاعـات الرئ�ســ�ة فــي الــدول 
الســاع�ة إلــى بنــاء بن�ــة تحت�ــة معرف�ــة، لــذلك �جــب علــى المؤسســات ال�حث�ــة فــي هــذه 
الدول اسـت�عاب التكنولوج�ـات والعلـوم الجدیـدة وتحو�لهـا إلـى مشـار�ع تعاون�ـة مـن أجـل 

 ٢٤٣: ص  ٢٠١٩ز�ــادة المخــزون المعــرف للدولــة (برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 
م �أنــه مــن المؤ�ــد ٢٠١٧)، و�شــیر تقر�ــر صــادر عــن را�طــة الجامعــات الأور��ــة عــام 

أن الحلول المستقبل�ة لا تتم من خلال المناهج والكتب التي تقدمها الجامعـات، ولكنهـا 
تــتم مــن خــلال مجموعــة مــن الأفــراد المبــدعین والمبتكــر�ن، ومــع حــرص الق�ــادات فــي 
ــى مكانـــة مرموقـــة فـــي المجتمعـــات  ــات الجامع�ـــة المصـــر�ة علـــى الوصـــول إلـ المؤسسـ
الأكاد�م�ــــة علــــي المســــتوي المحلــــي والإقل�مــــي والعــــالمي مــــن خــــلال الــــرؤى والرســــائل 

للتنم�ــة المســتدامة، تظهــر هنــا أهم�ــة  ٢٠٣٠والأهــداف التــي تتوافــق مــع رؤ�ــة مصــر 
حاضــنات ال�حــوث التــي تتبناهــا �ثیــر مــن الجامعــات فــي الــدول المتقدمــة والتــي تســاهم 

 إبـراه�م الهـادي فـي دفـع عجلـة التقـدم والتمیـز والابتكـار فـي ال�حـث العلمـي (أسـماء
، و��جاد حلول للمشكلات والمعضلات التي تواجه ال�حـث العلمـي )  ١٥: ص ٢٠١٨،
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وتجعل الجامعـة مر�ـزا لل�حـث والتطـو�ر ونقـل نتـائج ا ل�حـوث إلـى قطاعـات المجتمـع، 
و�النس�ة للمستقرئ لواقـع ال�حـث العلمـي یلاحـظ أن هـذا المجـال �عـاني مـن العدیـد مـن 
التحـــد�ات ســـواء مـــن ناح�ـــة واقـــع ال�حـــث العلمـــي نفســـه أو مـــا �شـــهده التخصـــص مـــن 
ظـــواهر مختلفـــة مثـــل: التكــــرار والانتحـــال وغیرهـــا، أو مـــا یتعلــــق �ال�احـــث نفســـه مــــن 
ــي  ــة فــ ــات الحدیثــ ــق �الاتجاهــ ــا یتعلــ ــ�ط، أو مــ ــي وتخــ ــتت ذهنــ ــن تشــ ــرة مــ ــد�ات �ثیــ تحــ

)، ومــن هنــا جــاءت فكــرة هــذه الدراســة لإنشــاء  ١٢: ص  ٢٠١٦التخصــص(ز�ر�ا ، 
حاضـــنات �حث�ـــة فـــي الجامعـــات لكـــي تحتضـــن الأفكـــار والأ�حـــاث المبدعـــة والمتمیـــزة 

وعل�ــه �حــاول ال�حــث الحــالي الإجا�ــة عــن لل�ــاحثین وتحو�لهــا إلــى تطب�قــات إجرائ�ــة ، 
ما الرؤ�ة المستقبل�ة للحاضنات ال�حث�ة �الجامعات المصر�ة   التالى:  السؤال الرئ�س
 ؟٢٠٣٠في ضوء رؤ�ة 

 و�تفرع من السؤال الرئ�س مجموعة من الأسئلة الفرع�ة �ما یلى:
ما الإطار الفلسفي والفكـري للحاضـنات ال�حث�ـة فـي الجامعـات المصـر�ة مـن حیـث -١

 تعر�فها، وأهمیتها، وأهدافها، وأنواعها؟
 ما ماه�ة الحاضنات ال�حث�ة أهدافها، وأهمیتها؟ -٢
 ما مبررات إنشاء حاضنات الجامعات ال�حث�ة ؟  -٣
مــا متطل�ــات تطبیــق الحاضــنات ال�حث�ــة ف الجامعــات المصــر�ة فــي ضــوء رؤ�ــة  -٤

 ؟ ٢٠٣٠
 ما معوقات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة ؟ -٥
ــة فــــي الجامعــــات المصــــر�ة فــــي ضــــوء  -٦ مــــا الرؤ�ــــة المســــتقبل�ة للحاضــــنات ال�حث�ــ

 ؟ ٢٠٣٠متطل�ات رؤ�ة مصر 
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 :أهداف الدراسة
ــي الجامعـــات  ــة فـ ــنات ال�حث�ـ ــة للحاضـ ــي وضـــع رؤ�ـ ــة فـ ــرئ�س للدراسـ ــدف الـ ــل الهـ یتمثـ

، وفـي سـبیل ذلـك تسـعي الدراسـة إلـى تحقیـق   ٢٠٣٠المصر�ة فـي ضـوء رؤ�ـة مصـر  
 الأهداف الفرع�ة من خلال :

التعــرف علــى ماه�ــة الحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة بوجــه عــام،  -۱
 ونشأتها، ومفهومها وأهدافها، وأنواعها ودورها في دعم ال�حث العلمي .

التعــــرف علــــى أهــــم ملامــــح التجر�ــــة المصــــر�ة ف مجــــال إقامــــة الحاضــــنات   -۲
 ال�حث�ة في الجامعات .

ــا فـــي  -۳ ــر�ة ودورهـ ــي الجامعـــات المصـ ــة فـ ــن دور الحاضـــنات ال�حث�ـ ــف عـ الكشـ
 التمیز والابتكار في ال�حث العلمي من وجهة نظر الخبراء .

 الكشف عن معوقات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة.  -٤
تقــد�م رؤ�ــة مســتقبل�ة للحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات فــي ضــوء رؤ�ــة  -  -٥

٢٠٣٠ . 
 أهم�ة الدراسة:

 تتحدد أهم�ة الدراسة الحال�ة في:
 الأهم�ة النظر�ة :(أ)  
حداثة الموضوع فـي حـد ذاتـه فـي الجامعـات المصـر�ة، حیـث إنـه یتنـاول موضـوع   -١

الحاضنات ال�حث�ة، مما �سهم ذلك في إثراء الإنتـاج الفكـري العر�ـي وتطبیـق المعـارف 
 الجدیدة .

، والمحـــــاور التـــــي تناولـــــت التمیـــــز  ٢٠٣٠الوقـــــوف علـــــى محتـــــوى رؤ�ـــــة مصـــــر  -٢
 والابتكار في ال�حث العلمي .

الوقوف على الواقع الفعلي لل�حث العلمي في الجامعـات المصـر�ة مـن خـلال آراء   -٣
 مجموعة من الخبراء.
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تسهم الدراسة في إلقاء الضوء على الحاضنات ال�حث�ة فـي الجامعـات ودورهـا فـي   -٤
 نشر ثقافة الحاضنات ال�حث�ة ، ورعا�ة ودعم ال�احثین، والابتكارات ال�حث�ة .

 الأهم�ة التطب�ق�ة :
ــنات -١ ــز دور الحاضـ ــل وتعز�ـ ــي تفعیـ ــال فـ ــدور فعـ ــهم بـ ــتقبل�ة، ســـوف تسـ ــة المسـ الرؤ�ـ

 ال�حث�ة في الجامعات ، وفي نشر ثقافة ال�حث العلمي القائم على التمیزوالابتكار.
تســاعد الدراســة متخــذي القــرار والمســؤولین فــي الجامعــات بوجــه عــام والمعلومــات  -٢

ــع الس�اســـات  ــي ووضـ ــلوب علمـ ــنات ال�حث�ـــة �أسـ ــ�س و�دارة الحاضـ ــى تأسـ ــة علـ �خاصـ
 والخطط الأكاد�م�ة وال�حث�ة.

تسـاعد الدراسـة فـي دفــع عمل�ـة ال�حـث العلمـي ور�ــط الجامعـات �ـالمجتمع المحلــي  -٣
 وجعلها مر�زا لل�حث والتطو�ر، وتفعیل قدرتها التنافس�ة محل�ا، و�قل�م�ا، ودول�ا .

تســاهم الدراســة فــي إظهــار أهم�ــة المنــتج مــن ال�حــث العلمــي وأهم�ــة تطب�قــه فــي  -٤
الواقــع المحلــي، وتســو�قه وأهم�ــة امــتلاك ال�ــاحثین لمهــارات الإبــداع والا بتكــار وتطبیــق 
أفكــارهم علــى أســاس علمــي، وجعلهــا مشــروعات ر�اد�ــة فــي المســتقبل ودعــم الاقتصــاد 

 الوطني .
 حدود الدراسة :

 تقتصر حدود ال�حث على المحددات الآت�ة :
وضع رؤ�ة لمستقبل الحاضنات ال�حث�ة في الجامعـات المصـر�ة   الحدود الموضوع�ة:

 . ٢٠٣٠في ضوء متطل�ات رؤ�ة 
ــة: ط�قــت هــذه الدراســة علــى فــي تســع جامعــات مصــر�ة وهــي جامعــة  الحــدود المكان�

 –جامعـة المن�ـا  –جامعـة بنـي سـو�ف  –جامعة بنهـا    -جامعة المنوف�ة  -الإسكندر�ة  
 جامعة الأزهر) . –جامعة عین شمس  –جامعة أسیوط  –جامعة سوهاج 
: تم تطبیـق هـذه الدراسـة علـى مجموعـة مـن الخبـراء مـن أعضـاء هیئـة الحدود ال�شر�ة
 أستاذ مساعد) في الجامعات المصر�ة . –التدر�س (أستاذ 
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/  ٢٠٢٣: تم تطبیق الدراسة في الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي الحدود الزمن�ة
 م. ٢٠٢٤

 مصطلحات الدراسة:
   University Research Incubators : الجامع�ة ال�حث�ة الحاضنات

 الـدعم خـدمات  و�ـوفر الجامعـات، مظلـة تحـت  إنشـاؤه یـتم مر�ـز أو وحـدة هـي -
 الجدیـدة ال�حـوث  تطـو�ر علـى وتسـاعد  ، العلمـي ال�حـث  مجـال لل�ـاحثین فـي والتوج�ـه
 ال�حوث  وتسو�ق �المجتمع العلم�ة ال�حوث  ر�ط علي التكنولوج�ا،والعمل على والقائمة

 (Scaramuzzi,2002:p8).العلم�ة  
بیئــــــة أو إطــــــار متكامــــــل مــــــن المكــــــان والتجهیــــــزات والخــــــدمات والتســــــهیلات وآل�ــــــات 
المساندةوالاستشــــــارة والتنظــــــ�م مخصصــــــة لمســــــاعدة رواد الأعمــــــال فــــــي إدارة وتنم�ــــــة 
المنشآت الجدیـدة ، و�ـوفر لهـذه المنشـآت فرصـاً أكبـر للنجـاح ، وذلـك مـن خـلال ��ـان 

 ) ٢٢٧، ص  ٢٠١٣قانوني لهذا الغرض . (عیداروس ، 
�أنها: " وحدة یـتم إنشـاؤها فـي  الجامعـات تقـوم بـدعم المبـدعین جرائ�ا  و�مكن تعر�فها إ

مـن ال�ــاحثین وتقــدم لهـم الاستشــارات الفن�ــة والإدار�ـة والمســاعدات والمعلومــات اللازمــة 
 والتعاون بینها و�ین المجتمع المحلي وتسو�ق ال�حوث العلم�ة"

 A future-vision:  الرؤ�ة المستقبل�ة
"هي مجموعة الدراسات وال�حوث التي تهدف إلي تحدید اتجاهات الأحداث وتحلیـل   -

مختلــف المتغیــرات التــي �مكــن أن تــؤثر فــي إ�جــاد هــذه الاتجاهــات أو حر�ــة مســارها" 
 ).  ١٩،ص  ٢٠٠٨(عامر، 

و�مكن تعر�ف الرؤ�ة المستقب�ة في ال�حث إجرائ�ا �أنها: " جهد علمي منظم یهـدف   -
ــف  ــل مختلـ ــة، وتحلیـ ــراءة المواقـــف المتوقعـ ــف وقـ ــداث ووصـ ــات الأحـ ــد اتجاهـ ــي تحدیـ إلـ
الاتجاهــات التــي �مكــن أن تســاعد فــي معرفــة البن�ــة التحت�ــة للحاضــنات ال�حث�ــة وأوجــه 

 التعاون بین مؤسسات المجتمع المختلفة من جهة أخري في جمهور�ة مصرالعر��ة"
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 Egypt Vision 2030:  ٢٠٣٠رؤ�ة مصر 
"هي خطة وضعت لتكون الإطار العـام المـنظم لبرنـامج عمـل شـر�اء التنم�ـة خـلال   -

السنوات القادمة، ور�زت الخطة على الأ�عاد الثلاثة الأساس�ة للتنم�ة المستدامة والتي 
ــاد الله ،  ــد البیئــــي" (جــ ــد الاجتمــــاعي، وال�عــ ــادي، وال�عــ ــد الاقتصــ ، ٢٠١٨تشــــمل: ال�عــ

 ) .  ٣٥ص 
 الدراسة: و�جراءات منهج�ة
 مـن مجموعـة خـلال مـن و�جراءاتهـا الدراسـة لمنهج�ـة عرضـه فـي ال�حـث  یت�ـع سـوف

 : هي والخطوات  المراحل
 الدراسة: منهج�ة -

 : هما شقین من مر��ة منهج�ة على اعتمدت  فإنها الحال�ة الدراسة أهداف مع اتساقا
 كفا�ـة مسـتوى  على والتعرف المختلفة �أ�عاده الواقع لمعرفة وذلك الوصفي المنهج . أ

 .المدروسة الظاهرة �طب�عة الأ�عاد المرت�طة هذه
 وضع على قائم منهج وهو دلفاي، أسلوب  استخدام على القائم الاستشراف المنهج .ب 

 الواجب  الأساس�ة التغیرات  وحجم نوع�ة استكشاف في و�سهم وتنبؤ للمستقبل، تصور
 المنشـود، �الشـكل مسـتقبلها یتشـكل حتـي المـدروس الموضـع القضـ�ة أو فـي حـدوثها
 )١٢ ص  : ٢٠٠٧ توفیق،( المنطقي �المستقبل و�عرف

 الدراسة : مجتمع - 
 أكـان سـواءً  ال�حـث  نتـائج عل�ـه تعمـم أن �مكـن مـا كـل �ـه �قصـد " الدراسـة مجتمـع

 لمشكلة الموضوعي للمجال ط�قا وذلك إلخ؛ .... أو م�اني ا، كتب  أو أفراد، مجموعة
 الوحـدات  مجمـوع" �أنـه  �عرفـه وهنـاك مـن ،)  ٩١ص  : ٢٠٠٦ العسـاف،( "ال�حـث 

)  ٢٨٦ص : ٢٠٠٦ ، وآخـرون  القحطـاني( �الفعـل"  منهـا العینـة اخت�ـار تـم التـي
 �الجامعـات  التـدر�س هیئـة أعضـاء مـن الحال�ـة للدراسـة الأصـلي المجتمـع و�تكـون 

 مـن العلمـي ال�حـث  فـي لخبـراتهم وذلـك فقـط ) أسـتاذ  – مسـاعد  أسـتاذ  ( المصـر�ة
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 في والمشار�ة ال�حوث، و�جراء العلم�ة، الجامع�ة، والمناقشات  الرسائل على الإشراف
 الحاضنات  تطبیق معرفة متطل�ات  خلال من ، العلم�ة للأقسام ال�حث�ة الخطط وضع

 الجامعـات  فـي ال�حث�ـة تطبیق الحاضنات  ومعوقات  ، المصر�ة الجامعات  في ال�حث�ة
 ومـا ، الجامعات  ال�حث�ة في للحاضنات  رؤ�ة مستقبل�ة إلي التوصل أجل من وذلك ،

  .٢٠٣٠مصر رؤ�ة ضوء في المستدامة التنم�ة من أهداف تحق�قه إلي تسعي
 الدراسة عینة -

 وخصائصه لصفاته شاملا انعكاسا وتكون  الدراسة، لمجتمع الممثلة هي الدراسة عینة
 ال�حـث  مجتمـع مـن جـزء" �أنـه تُعرف ) �ما٩٣ ص : ٢٠٠٦ مرجع سابق ، العساف(

 المجتمـع مـن الأفـراد  مـن عـددا ، وتضـم مختلفـة �أسـالیب  ال�احـث  �ختارهـا الأصـلي،
 من من نخ�ة الدراسة عینة ، وتكونت ) ١٣٢ص : ٢٠٠٥ وآخرون، عدس( " الأصلي
 هیئـة أعضـاء مـع التواصـل وتـم ، المصـر�ة الجامعـات  فـي التـدر�س هیئـة أعضـاء
 د  أسـلوب  فـي المسـتهدفین الخبـراء عدد  على للوقوف) أستاذ  –مساعد  أستاذ ( التدر�س

 بلـغ دلفـاي أسـلوب  تطبیـق أجـل موافقـة مـن أبـدوا الـذین الخبـراء عـدد  أن وتبـین لفـاي،
المرحلـة  فـي دلفـاي أسـلوب  فـي العـدد  واسـتقر التخصـص، فـي خبیـرا )١٨( عـددهم
 فقـد  إجـراءات  مـن ات�اعـه سـبق مـا علـى ، و�نـاءً متخصصـا خبیـرا ) ١٦( على الأخیرة

 التـدر�س هیئـة أعضـاء ) مـن١٨الدراسـة ( لمجتمـع الممثلـة العینـة أفـراد  مجمـوع بلـغ
 .)أستاذ  – مساعد  أستاذ (

 الدراسات السا�قة:
ــي  ــامٍ وفــ ــهٍ عــ ــنات بوجــ ــوع الحاضــ ــت موضــ ــي تناولــ ــات التــ ــن الدراســ ــد مــ أجر�ــــت العدیــ
الحاضنات ال�حث�ة �خاصة، وتم تناول هذه الدراسات السا�قة �الاستفادة من فرضـ�اتها 
ونتائجهــــا، وذلــــك للانطــــلاق منهــــا فــــي صــــ�اغة تســــاؤلات وأداة هــــذه الدراســــة، و�انــــت 

 الدراسات على النحو التالي :
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 أولاً: الدراسات العر��ة:
) .هــدفت هــذه الدراســة إلــى  ٢٠١٩دراسـة " مشــاعل بنــت عبــدالله ال�اشـا" ، (   -۱

توضـ�ح أســ�اب عــزوف الطل�ـة عــن الانخــراط فـي مشــار�ع حاضــنات الأعمــال 
�الجامعــات الســعود�ة، وتطــرح فــي مقابــل هــذه الأســ�اب أســالیبَ تشــجع الطل�ــة 
علـــى البـــدء ف مشـــروعاتهم، واســـتخدمت ال�احثـــة المـــنهج الوصـــفي المســـحي، 

من طل�ة الجامعات السعود�ة،  ١٠٣و�لغت عدد الاستب�انات التي تم توز�عها 
وخلصــت الدراســة �ــأن حاضــنات الأعمــال فــي الجامعــات الســعود�ة فــي تقــد�م 
الخدمات التال�ة: تقد�م الاستشارات، والمساعدة في دراسات الجدوى، والتنسیق 

 مع الجهات المانحة للتمو�ل .
). وهـدفت إلـى وضـع  ٢٠١٨دراسة " أسماء الهـادي إبـراه�م عبـد الحـي"،  (   -۲

ــار داخــــل  ــ�م الك�ــ ــي مجــــال تعلــ ــة فــ ــنات أعمــــال جامع�ــ ــرح لحاضــ ــوذج مقتــ نمــ
ــذا  ــد المـــداخل المقترحـــة لتفعیـــل دورالجامعـــات فـــي هـ الجامعـــات المصـــر�ة �أحـ
المجـــــال، واســـــتخدمت ال�احثـــــة المـــــنهج الوصـــــفي وأســـــلوب دلفـــــاي للدراســـــات 
المستقبل�ة، وتم تطبیق ثلاث استب�انات علـي مجموعـة مـن الخبـراء مـن خـلال 

) خبیــــرا، وتوصــــلت الدراســــة إلــــى  ١٥ثــــلاث جــــولات متتا�عــــة تكونــــت مــــن ( 
 نموذج مقترح لحاضنات الأعمال في مجال تعل�م الك�ار داخل الجامعات .

) .هدفت هذه الدراسة إلى  ٢٠١٨دراسة " خد�جة عبدالعز�ز علي إبراه�م"، (  -۳
ــررات  ــى مبـ ــرف علـ ــا ، والتعـ ــتدامة وأ�عادهـ ــة المسـ ــداف التنم�ـ ــى أهـ ــرف علـ التعـ

ــاء حاضـــنات  ــى تحقیـــق التنم�ـــة  إنشـ ــة ومردوهـــا التر�ـــوي علـ الأعمـــال الجامع�ـ
ــاي للدراســـة �أحـــد أســـالیب الدراســـات  المســـتدامة، وات�عـــت ال�احثـــة أســـلوب دلفـ
المســتقبل�ة، ومــن أهــم مــا توصــلت إل�ــه الدراســة: إقامــة علاقــات تعاون�ــة بــین 
حاضــنات الأعمــال �الجامعــات المصــر�ة �الــدول المتقدمــة مــن أجــل الاســتفادة 

 منها وت�ادل الخبرات.
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ــاد الله "،(   -٤ ــم ســـــل�مان جـــ ــذه الدراســـــة إلـــــى  ٢٠١٨دراســـــة " �اســـ ) .هـــــدفت هـــ
التوصــل لتصــور مقتــرح لتفعیــل وتعز�ــز حاضــنات الأعمــال ال�حث�ــة الجامع�ــة 
فــي تنم�ــة ثقافــة ر�ــادة الأعمــال �مصــر ، وتــم عــرض ثقافــة ر�ــادة الأعمــال ، 
ــى  ــتب�ان علــ ــق اســ ــم تطبیــ ــي ، وتــ ــفي التحلیلــ ــنهج الوصــ ــث المــ ــتخدم ال�احــ واســ
الطـــلاب المتـــدر�ین وتـــم اخت�ـــار ثـــلاث حاضـــنات �حث�ـــة فـــي جامعـــة أســـیوط، 
وجامعة المن�ا، وجامعة المنصورة ، وتوصل ال�احث إلى مجموعة مـن النتـائج 
أهمها: دور حاضنات الأعمال ال�حث�ة نحـو الممارسـة العلم�ـة للتعلـ�م الر�ـادي 
كان متوسطا و�حتاج توفیر الخدمات والتسهیلات مما أدى إلـى وضـع تصـور 

 مقترح لتفعیل وتعز�ز الحاضنات ال�حث�ة الجامع�ة .
).هــدفت هــذه الدراســة إلــى  ٢٠١٧دراســة " ه�ــام عبــد الــرح�م أحمــد علــي" ،(   -٥

تقــــد�م رؤ�ــــة مقترحــــة لحاضــــنات للمعرفــــة التر�و�ــــة فــــي الجامعــــات المصــــر�ة، 
تســـاعد الجامعـــات فـــي احتضـــان المبـــدعین والارتقـــاء �مهـــارتهم وتـــوفیر الـــدعم 
لأفكــارهم الممیــزة ، واســتثمار نتــائج �حــوثهم فــي الواقــع التعل�مــي، واســتخدمت 
ال�احثــة المــنهج الوصــفي، وخلصــت الدراســة إلــى وضــع رؤ�ــة مقترحــة لإنشــاء 

 حاضنات المعرفة التر�و�ة للجامعات المصر�ة .
) .اســـتهدفت الدراســة وضـــع رؤ�ـــة  ٢٠١٦دراســة" عصـــام جبــر رمضـــان" ،(   -٦

مستقبل�ة للحاضنات ال�حث�ة �الجامعات السعود�ة، عن طر�ق تحدید متطل�ات 
ــنهج الوصـــفي المســـحي مـــن خـــلال  ــتخدمت الدراســـة المـ اقتصـــاد المعرفـــة، واسـ

)  ٢٦١تطبیــق اســت�انة علــى عینــة مــن أعضــا ء هیئــة التــدر�س بلــغ عــدده ( 
عضوا، تم اخت�ارهم �طر�قة ط�ق�ة عشوائ�ة، وذلك لتحدید متطل�ات ومعوقـات 
تطبیــق الحاضــنات ال�حث�ــة ف الجامعــات الســعود�ة مــن وجهــة نظــرهم، ومــن 
أهم نتائج الدراسة: وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین متوسطات استجا�ات  

الجنس�ة ) ،  –الدرجة العلم�ة  –عینة الدراسة تعزى لمتغیرات الدراسة (الكل�ة 
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بــین مــا لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ�ة تعــزى لمتغیــر الخبــرة ،وخلصــت 
 الدراسة إلى وضع الرؤ�ة المستقبل�ة .

) .هـــدفت الدراســـة إلـــى التعـــرف  ٢٠١٥دراســـة " أمیـــرة محمـــد الحمـــوري " ،(   -۷
علــى دور حاضــنات الأعمــال �جامعــات المملكــة العر��ــة الســعود�ة فــي تنم�ــة 
المـوارد ال�شــر�ة مـن وجهــة نظـر المســتفیدین منهـا، و�ــذلك هـدفت هــذه الدراســة 
إلى التعرف على دور التخط�ط والتدر�ب في حفـز وتشـج�ع المنتسـبین و�ـذلك 
في إنجاح مشار�عه م، وتم إعداد استب�ان للمستفیدین مـن الحاضـنات وعـددهم 

مستفیدا، ومن أهم نتائج الدراسة �أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائ�ة بـین ٨٠
متوسط تقدیرات الذین لم یلتحقوا �أ�ة دورة تدر�ب�ة من جهة، ومتوسط تقدیرات 
ذوي عــدد الــدورات التدر�ب�ــة ( دورة واحــدة، وأكثــر مــن دورة) مــن جهــة ثان�ــة، 
وذلك لصالح تقدیرات ذوي عدد الدورات التدر�ب�ة ، وأوصـت الدراسـة �ضـرورة 
تفعیــل دور حاضــنات الأعمــال �جامعــات المملكــة العر��ــة الســعود�ة فــي تنم�ــة 
المــوارد ال�شــر�ة، والمتمثلــة بــدعم مشــار�ع الطل�ــة الخــر�جین مــنهم والمنتظمــین 

 على مقاعد الدراسة .
ــاري"، (  -۸ ــان الله �خـ ــام أمـ ــة " عصـ ــل�ط ٢٠١٤دراسـ ــة لتسـ ــذه الدراسـ ــدفت هـ ) .هـ

ــة  ــال فـــي الجامعـــات ال�ا�ان�ـــة ف محاولـ الضـــوء علـــى تجر�ـــة حاضـــنات الأعمـ
لاسـتقراء الواقــع والظــروف التــي أحاطــت بهــذه التجر�ــة، ورصــد التحــد�ات التــي 
تواجــــه تطـــــو�ر منظومـــــة حاضــــنة الأعمـــــال الجامع�ـــــة فــــي ال�ا�ـــــان، و�هـــــدف 

 Caseالوصــول إلــى فهــم أعمــق تــم الاعتمــاد علــى أســلوب دراســة الحالــة (
Study لكــل مــن جامعــات: (طو�یــو)، و(أســیدا)، و(كیوتــو) التــي تعــد أقــوى (

ثلاث جامعات نجحت في تولید أكبر عدد من الشر�ات الناشئة في الفترة بین 
م ، �مــــا اعتمــــد ال�احــــث ف التحلیــــل علــــى مقــــابلات مــــع  ٢٠٠٨ – ١٩٩٨

في مجالات ذات علاقـة �موضـوع الدراسـة ، ومـن أهـم النتـائج التـي مختصین  
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توصلت إلیها الدراسة �أن تجر�ة ال�ا�ان ف مجال حاضـنة الأعمـال الجامع�ـة 
بــدأت ف الوصــول إلــى مرحلــة النضــوج �عــد مــرور مــا �قــارب عقــد مــن الــزمن 
منــذ إطــلاق م�ادرة(هیرانومــا) لــدعم الشــر�ات الناشــئة مــن الجامعــات ف العــام 

 م. ٢٠٠١
 الدراسات الأجنب�ة : 

) ،هـدفت هــذه  Menaka, B., & Parkavi, C. )2020" دراسـة "   -۱
الدراسـة إلـى معرفــة دور الحاضـنات فــي تطـو�ر ر�ـادة الأعمــال وخلـق مشــار�ع 
تجار�ة جدیدة ، �ما تهدف أ�ضا إلي تحدید ودراسة أهم�ة حاضـنات الأعمـال 
فــي الجامعــات ودورهــا فــي تــوفیر فــرص العمــل والاســتثمار لشــ�اب ال�ــاحثین، 
ــة  ــدى أهم�ـــ ــة مـــ ــاحثین لمعرفـــ ــ�اب ال�ـــ ــت�انة لشـــ ــى الاســـ ــة علـــ واعتمـــــدت الدراســـ

الحاضـــــــنات المناســـــــ�ة لهـــــــم، وأهم�ـــــــة ٦٢حاضـــــــنات الأعمـــــــال واخت�ـــــــار ص 
الحاضنات ف إعـداد الـدورات التدر�ب�ـة ، والمقـابلات مـع المسـتثمر�ن والخبـراء 

 من رجال الأعمال .
).هـدفت هـذه  Redondo, M., & Camarero, C. )2019" دراسـة "  -۲

الدراســــة إلــــى دراســــة أهم�ــــة رأس المــــال الاجتمــــاعي فــــي الحاضــــنات ال�حث�ــــة 
�الجامعات ورصدت هذه الدراسة من خلال مسح الإنتاج الفكري السـابق التـي 
تناولـــت موضـــوع رأس المـــال الاجتمـــاعي ف جم�ـــع الدراســـات عـــن حاضـــنات 
الأعمــال ال�حث�ــة فــي الجامعــات ، �مــا هــدفت هــذه الدراســة إلــى معرفــة ��ــف 
�ستفید مدیروالحاضـنات ال�حث�ـة �الجامعـات مـن تـأثیر رأس المـال الاجتمـاعي 
علــى نجـــاح الحاضـــنات ال�حث�ـــة �الجامعــات، واعتمـــدت الدراســـة علـــى المـــنهج 
التجر�بي وتم جمع الب�انات من الحاضنات ال�حث�ـة مـن هولنـدا وأسـ�ان�ا ، وقـد 
توصــلت الدراســة إلــى أهم�ــة العلاقــات الخارج�ــة الاجتماع�ــة مــع المجتمــع مــن 
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رجال أعمال ومسـتثمر�ن ودورهمـا ف تـوفیر فـرص العمـل وتسـو�ق المخرجـات 
 ال�حث�ة .

).هـدفت هـذه الدراسـة  Kolympiris, C., & Klein, P. G) 2017" دراسـة"  -٣
إلى تحلیل تأثیر الحاضنات ال�حث�ـة فـي الجامعـات علـى جـودة الابتكـارات والتمیـز فـي 
الأ�حاث التـي یـتم إعـدادها فـي الجامعـات الأمر�ك�ـة، وقامـت الدراسـة بتنـاول عینـة مـن 
الجامعات الأمر�ك�ة ووضعت فرض�ات للدراسة منها: أهم�ة وجـود الحاضـنات ال�حث�ـة 
فــي الجامعــات ، وتوصــلت الدراســة إلــى أهم�ــة الحاضــنات ال�حث�ــة فــي ترجمــة ال�حــوث 
العلم�ة إلى منتجات وابتكارات مفیدة وشر�ات ناشـئة ذات ق�مـة مضـافة وهنـاك نمـوذج 
لذلك في جامعة جورج�ا للتكنولوج�ا في تحو�ل �عض الأ�حاث العلم�ة إلى مشروعات 

 ناشئة تسهم في الابتكار ودعم الاقتصاد المحلي.
)، (Stefanović, M., Devedžić, G., & Eric, M. )   "2008دراسـة   -٤

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهم�ة ودور حاضنات الأعمال في الجامعات في الدول 
النام�ة وفي ز�ادة فرص الشر�ات الناشئة ، مـن خـلال تقـد�م المسـاعدة والحصـول عـل 
التمو�ــل والعقــود منخفضــة التكــال�ف والخــدمات المكتب�ــة المختلفــة ، وتــم حصــر العدیــد 
ــین  ــة، وتوصـــلت إلـــى: هنـــاك علاقـــة قو�ـــة بـ ــة فـــي الـــدول النام�ـ مـــن الحاضـــنات ال�حث�ـ
 الابتكار والجامعات، وحاضنات الأعمال في تطو�ر البلدان ودعم الاقتصاد الوطني .

 تعقیب علي الدراسات السا�قة :
 في ضوء ماتم عرضه من دراسات سا�قة �مكن استخلاص التالي :

ــة الحاضــــنات ال�حث�ــــة  - ١ ــوث الســــا�قة علــــى أهم�ــ ــت جم�ــــع الدراســــات وال�حــ أجمعــ
الجامع�ـــة، �مـــا أكـــدت �عـــض هـــذه الدراســـات علـــى أهم�ـــة رأس المـــال الاجتمـــاعي فـــي 
الحاضــــــنات ال�حث�ــــــة وذلــــــك لأهمیتهــــــا ف الشــــــراكة مــــــع المجتمــــــع ورجــــــال الأعمــــــال 

 والمستثمر�ن .
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تختلــف الدراســة الحال�ــة عــن الدراســات الســا�قة �أنهــا تناولــت الموضــوع مــن أكثــر  - ٢
ــة  ــنات ال�حث�ـــة الجامع�ـ ــنات ال�حث�ـــة و أهم�ـــة الحاضـ ــا: ماه�ـــة الحاضـ مـــن جانـــب منهـ

 ودورها في التمییز والابتكار في ال�حث العلمي وخلق فرص عمل لش�اب ال�احثین .
تختلــف الدراســة الحال�ــة عــن الدراســات الســا�قة �أنهــا تعتبــر أول دراســة علــي حــد  - ٣

 علم ال�احثة تتناول هذا الموضو ع.
تختلــــف الدراســــة الحال�ــــة عــــن الدراســــات الســــا�قة �أنهــــا تناولــــت رؤ�ــــة مســــتقبل�ة  - ٤

، وما تسعي هذه الرؤ�ة إلـى تحق�قـه  ٢٠٣٠للحاضنات ال�حث�ة في ضوء رؤ�ة مصر 
 وفقاً لمتطل�ات التنم�ة المستدامة .

 ثانً�ا: الإطار النظري للدراسة:
 :تعر�ف الحاضنات ال�حث�ة وماهیتها - ١

�مكــن تعــرف الحاضــنات لغو�ــا �أنهــا: هــي التــي تقــوم مقــام الأم فــي تر��ــة الأبنــاء �عــد 
وفاتها، وهي ص�غة المؤنث لفاعل حضن، والجمع حاضنات وحضون أو هي المعلمة 
ــي تراعـــي الأطفـــال وتعلمهـــم فـــي حـــدائق الأطفـــال، والمقابـــل فـــي اللغـــة الإنجلیز�ـــة  التـ

Incubator)  ، وهنــاك مــن   ٢٠٢٠/  ٢/  ١١) قــاموس المعــاني ، تــار�خ الإتاحــة (
�أنهـا :هـي مر�ـز  من منظـور عـدد مـن ال�ـاحثین  اصطلاحا  �عرف الحاضنات ال�حث�ة

أو منظمة تساعد ال�احثین والشر�ات الصغیرة علـى التطـور �طر�قـة سـر�عة مـن خـلال 
توفیرهــا لمجموعــة مــن الخــدمات مثــل الــدعم المــادي، والتــدر�ب، والخــدمات المختلفــة، 

 )Rice ,2002,p163وتسهیل عمل�ة التسو�ق . (
ــة  ــاد المعرفـ ــارات و��جـ ــج�ع الابتكـ ــه، وتشـ ــدعم والتوج�ـ ــدمات الـ ــوفر خـ ــز یـ ــدة أو مر�ـ وحـ

 Pitark و�دارتها ، وتساعد أصحاب المشار�ع في الاسـتفادة مـن الابتكـارات العلم�ـة .
,2007,p61)( 

وحـــدات ذات طـــا�ع خـــاص ، تهـــدف إلـــى رعا�ـــة أفكـــار وابتكـــارات ال�حـــث العلمـــي فـــي 
ــادي  ــدعم المـ ــد�م الـ ــلال تقـ ــن خـ ــك مـ ــة وذلـ ــروعات میدان�ـ ــى مشـ ــا إلـ ــات وتحو�لهـ الجامعـ
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والإداري والمــــــالي والتكنولــــــوجي والفنــــــي لهــــــا �مـــــــا یــــــدعم العلاقــــــة بــــــین المؤسســـــــات 
 ) ٣٥، ص  ٢٠١٧الانتاج�ةالمجتمع�ة والجامعات .( الد�اسطي ، 

منظومة جامع�ة ذات طـا�ع خـاص ، تهـدف إلـى اسـتثمار وتوظ�ـف إمكانـات الجامعـة 
والمجتمـــع فـــي دعـــم ورعا�ـــة المشـــروعات ال�حث�ـــة الر�اد�ـــة وتنفیـــذها فـــي صـــورة بـــرامج 

 ) ٣٧٨، ص  ٢٠١٨ومشروعات خدم�ة و�نتاج�ة. (عبد الحي ، 
المراكــز أو الهیئــات التا�عــة للجامعــة وتهــتم �الدراســات والأفكــار والمشــروعات المتمیــزة 
،التي �مكن أن تتحول إلى منتج ذي ر�ح تجاري ، عن طر�ق توفیر �افـة أنـواع الـدعم 
المتــوفر فــي الجامعــة وتــدار عبــر أنظمــة تســمح �اســتمرار�ة الاحتضــان لمشــار�ع أخــرى 

 ). ١٣، ص  ٢٠١٩جدیدة . (ال�اشا ،
الحاضــنات ال�حث�ــة هــي جــزء مهــم مــن النظــام البیئــي والجــامعي والــذي یــدعم أنشــطة 

 )Nicholls-Nixon.2020,p تنظ�م المشار�ع والتنم�ة الاقتصاد�ة للمجتمع المحلي 
 :تار�خ الحاضنات الجامع�ة ال�حث�ة

یرجــع تــار�خ الحاضــنات إلــى منتصــف القــرن العشــر�ن فــي الولا�ــات المتحــدة  وأور�ــا، 
ــورك عـــام  ــت فـــي نیو�ـ ــة �انـ ــات المتحـــدة الأمر�ك�ـ ــا فـــي الولا�ـ ــة ظهورهـ م  ١٩٥٧و�دا�ـ

)،  Wang,2013:p3بواســـطة جــــوزي فــــي مانكوســــو فــــي مر�ــــز صــــناعات �اتاف�ــــا( 
م  ١٩٨٦وت�عها �عد ذلك دول الاتحاد الأور�ي والتي أقامت أول حاضـنة فـي أور�ـا عـام

ــابق، ص  ــع ســــ ــداروس، مرجــــ ــات  ٢٧٢(عیــــ ــة العلاقــــ ــادل الخبــــــرات و�قامــــ ــم ت�ــــ )، وتــــ
ــة  ــدورات التدر�ب�ـ ــل، والـ ــل: ورش العمـ ــة مثـ ــنات ال�حث�ـ ــین الحاضـ ــدة بـ ــاطات العدیـ والنشـ
والمؤتمرات، ووصل عددها قرا�ة الس�عة ألاف حاضنة، ولعبت دورا مهما وأساس�ا فـي 

) وتــرت�ط ٨٢: ص ٢٠١٢دفــع عجلــة التنم�ــة فــي مختلــف الم�ادین(الف�حــان؛ محســن 
ــذور  ــود جـ ــة، وتعـ ــدمات متنوعـ ــدم خـ ــات وتقـ ــنات �الجامعـ ــذه الحاضـ ــن هـ ــرة مـ ــ�ة �بیـ نسـ
الحاضـــنات إلــــي محاولــــة تطــــو�ر نشــــاط مراكــــز الأعمــــال والاهتمــــام المتزایــــد بتشــــج�ع 

 )٢٧: ص ٢٠٠١الابتكار ونقل التكنولوج�ا (الحناوي؛ وآخرون ، 



 

 
 
 

 
 

۱۳٦ 

 هبه محمد أحمد عبد السلام 

 

رؤية مستقبلية للحاضنات البحثية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية  

٢٠٣٠ 

نلاحــظ أن فتــرة الســ�عین�ات بــدأت بهــا فكــرة الحاضــنات ف شــكل تجمعــات صــناع�ة ، 
وتجمعات الشر�ات ، وتجمعـات الأعمـال ، بینمـا جـاءت فتـرة الثمانین�ـات و�انـت فكـرة 
حاضنات الأعمال فـي شـكل الحـدائق العلم�ـة ، وتجمعـات الأعمـال المخصصـة، ومـع 
التطــــــور فــــــي بدا�ــــــة التســــــعین�ات ظهــــــرت حاضــــــنات الأعمــــــال المتخصصــــــة ومنهــــــا 
الحاضــنات التكنولوج�ــة، والحاضــنات بــلا جــدران، والحاضــنات النوع�ــة ، والحاضــنات 
الافتراضــ�ة، والحاضــنات الاقتصــاد�ة، وقــد أشــارت �عــض المؤشــرا ت إلــى تزایــد عــدد 

%  ٣٣حاضـنة �معـدل نمـو  ٧٥٠٠م إلـى مـا �قـرب مـن  ٢٠١١الحاضنات ف  عام 
)  ، و�مــــا  ٣٢: ص  ٢٠١٦حاضــــنة مرت�طــــة �الجامعــــات (رمضــــان،  ٣٥٠٠منهــــا 

ــن  ــر مـ ــاك أكثـ ــائ�ات أن هنـ ــیر الإحصـ ــي  ١٨٠٠تشـ ــال ، وفـ ــنات الأعمـ ــامج لحاضـ برنـ
ــرمن  ــدة أكثــ ــة المتحــ ــن  ٣٠٠المملكــ ــر مــ ــنات أكثــ ــذه الحاضــ ــدعم هــ ــة وتــ ــنة �حث�ــ حاضــ

وظ�فــة، و�التــالي فــإن  ٥٠.٠٠٠شــر�ة وهــذه الحاضــنات ســاهمت ف تــوفیر  ١٢٬٠٠٠
الحاضـــنات التـــي یـــتم إنشـــاؤها داخـــل الجامعـــات لهـــا مســـم�ات عـــدة منهـــا: الحاضـــنات 
ال�حث�ــة، وحاضـــنات الأعمـــال الجامع�ـــة ، حاضــنات الإبـــداع والحاضـــنات التكنولوج�ـــة 

)، و�التالي تعتبر الجامعات �جهات مؤثرة رئ�س�ة في  ٣٤، ص    ٢٠١٧(الد�اسطي،  
الابتكار والتمیز في ال�حث العلمي بوجه عام ، وذلك من خلال خلـق المعرفـة الجدیـدة 
، وتـــوفیر رأس المـــال ، مـــع تحســــین التحـــد�ات الحال�ـــة التــــي تهـــدد المـــوارد الطب�ع�ــــة  

DeBernardi & Azucar,2020:p27)  وســوف یــتم هنــا اســتخدام مصــطلح ، (
 الحاضنات ال�حث�ة الجامع�ة نظرا لطب�عة ال�حث وارت�اطه �الجامعة .

 أنواع الحاضنات وتقس�ماتها : 
: و�تم تمو�لها من قبل الحكومة وهي غیـر ر�ح�ـة، وتسـعي إلـى . حاضنات حكوم�ة  ١

 تنم�ة الاقتصاد وتنم�ة المجتمعات المحل�ة.
: وهــــي التا�عـــة لقطاعــــات إنتاج�ـــة وصــــناع�ة �بیــــرة حاضــــنات القطــــاع الخــــاص.  ٢

 وتهدف إلى الر�ح.
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 : تتم �الشراكة بین الجهات الحكوم�ة والقطاع الخاص .حاضنات مختلطة.  ٣
: وهـي تحتضــن مشـروعات معینـة �غــض النظـر عــن حاضـنات افتراضــ�ة تمو�ل�ـة.  ٤

 الحدود الجغراف�ة أوالمكان�ة.
: و�ــتم إنشــاؤها داخــل الجامعــات و�كــون لهــا ��ــان حاضــنات مرت�طــة �الجامعــات.  ٥

 قانوني ومالي و�داري .
 فمنها : وفقا لأماكن تواجدهاكما تختلف الحاضنات 

: وهـــي تقـــام ف منطقـــة جغراف�ـــة محـــددة لاســـتثمار مـــوارد هـــذه حاضـــنات إقل�م�ـــة.  ١
 المنطقة ال�شر�ة والطب�ع�ة، واستثمار الش�اب العاطل ف هذه المناطق.

ــناع�ة: .  ٢ ــنات صـ ــا حاضـ ــد احت�اجاتهـ ــد تحدیـ ــناع�ة �عـ ــام داخـــل منطقـــة صـ وهـــي تقـ
الصـــناع�ة للـــر�ط بـــین أكثـــر مـــن نـــوع مـــن الصـــناعات المرت�طـــة ب�عضـــها الـــ�عض مـــع 

 التر�یز على المعرفة والدعم الوطني.
مثـل مراكــز تنم�ـة المشــروعات  حاضـنات تقــدم خـدماتها فــي �ــل وقـت دون قیــود.  ٣

 الصغیرة �الغرف التجار�ة .
وتكــــون هــــذه الحاضــــنات داخــــل حــــدود الجامعــــة، وتســــاعدها   حاضــــنات �حث�ــــة:.  ٤

 . الجامعة في تقد�م الدعم المالي والإداري والقانوني
: تر�ــز علــى تأهیـل الشــر�ات علـى التعــاون الـدولي مــع الشــر�ات حاضـنات دول�ــة.  ٥

 الأجنب�ة .
 : الحاضنات وفقا للأعمال المستهدفة فمنهاكما تختلف 

: وهــــي حاضــــنات ذات تخصصــــات حاضــــنات المشــــروعات غیــــر التكنولوج�ــــة.  ١
 مختلفة في جم�ع المجالات الإنتاج�ة والخدم�ة .

: وهـــي فـــي الغالـــب تت�ـــع الجامعـــات ومراكـــز حاضـــنات المشـــروعات التكنولوج�ـــة.  ٢
 ال�حوث وذلك لتحو�ل الابتكارات وال�حث العلمي إلى منتجات تسو�ق�ة .
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: لمواجهــة مشــكلات محــددة فــي المجتمــع والعمــل علــى حــل حاضــنات اجتماع�ــة.  ٣
 هذه المشكلات .

: �ســعي هــذا النــوع مــن الحاضــنات إلــى  الهــدف مــن الحاضــنات ال�حث�ــة �الجامعــات
تبنـــي المبـــدعین والمبتكـــر�ن مـــن ال�ـــاحثین وتحو�ـــل أفكـــارهم إلـــي مشـــروعات اســـتثمار�ة 
تخدم المجتمـع المحلـي، حتـي �كـون ذلـك ق�مـة مضـافة فـي اقتصـاد السـوق، وذلـك مـن 

 )  ٧: ص  ٢٠٠٦خلال : (تر�ماني ، 
 . احتضان الأفكار المبدعة والمبتكرة لش�اب ال�احثین . ١
 . الارتقاء المستمر �مستوي التقن�ة والتأهیل المستمر ف تكنولوج�ا المعلومات . ٢
 . الاستفادة الفعالة من الموارد ال�شر�ة . ٣
 . المساهمة في صنع المجتمع المعرف المعلوماتي . ٤
 . تسو�ق المنتجات العلم�ة والتقن�ة المبتكرة . ٥
 :تجارب عالم�ة وعر��ة للحاضنات الجامع�ة 

 أولاً الحاضنات الجامع�ة الأجنب�ة :
 : حاضنات الجامعات ال�ا�ان�ة - ١

ــام  ــة عـ ــنات الجامعـــات ال�ا�ان�ـ ــدأت حاضـ ــناعة  ٢٠٠١بـ ــة مـــع وزارة الصـ ــد اتفاق�ـ م، �عـ
ــأجیر  ــاحات للتـ ــوفیر المسـ ــلال تـ ــن خـ ــك مـ ــو ، وذلـ ــیدا، �یوتـ ــو، واسـ ــي طو�یـ ــة فـ ال�ا�ان�ـ
للشــــر�ات ، وتجهیـــــز البن�ـــــة التحت�ــــة لتقن�ـــــة المعلومـــــات ، وتــــم تخصـــــ�ص مســـــاحات 
للشر�ات الناشئة لفترة معینة ، ف�ما عدا جامعة واسیدا فقد خصصت مساحات مختلفة 

 Euglinaللشــــر�ات الناشـــــئة حســــب نشـــــاطها وتوســــعها، مثـــــل شــــر�ة یوجولینـــــا 
Corporation  وشــر�ة تر�ــد ســاینس ،Trade Sciences د ، وشــر�ة جــر�ن لــور

 . ) ١٦٨: ص  ٢٠١٨(جاد الله ،  GLMموتورز 
 الحاضنات في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة : - ٢
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هنــاك العدیــد مــن النمــاذج للحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات الأمر�ك�ــة ومنهــا حاضــنة 
Massachusetts Institute of Technology  و�ســتفید منهــا الطــلاب وشــ�اب

ال�ــاحثین فــي جم�ــع الكل�ــات والتخصصـــات، وتقــدم الــدعم القــانوني والمـــالي والإداري، 
وتقوم هذه الحاضـنة بتصـن�ف ال�ـاحثین علـى  Babson Collegeوحاضنات جامعة 

 أساس التخصصات، وتقدم الدعم للطلاب وش�اب ال�احثین .
 ثان�ا: الحاضنات الجامع�ة العر��ة :

ظهرت فكرة الحاضنات علي الصعید العر�ي خلال الفترة التي مرت بها الدول العر��ـة 
ــن القــــرن الماضــــي، فظهــــرت  ــعین�ات مــ ــنوات التســ ــي ســ ــاد�ة صــــع�ة فــ �ظــــروف اقتصــ
م�ــادرات لإنشــاء حاضــنات الأعمــال �مســاعدة الاتحــاد الأور�ــي، والبنــك الــدولي ضــمن 
البرامج المخصصة لمساعدة دول العالم الثالـث ودول أور�ـا، و�ـدأت تجر�ـة الحاضـنات 

م ، وهـو تـار�خ إقامـة الجمع�ـة المصـر�ة  ١٩٩٧في جمهور�ـة مصـر العر��ـة منـذ عـام 
لر�ــادة الأعمــال، والتــي وضــعت أســس خطــة إســترات�ج�ة لإقامــة عــدد مــن الحاضــنات 

:  ٢٠١٢والتجمعات ف عدد من المحافظات من خلال خطة زمن�ـة محـددة ( أمـین ، 
حاضـنة أعمـال فـي المملكـة العر��ـة السـعود�ة تحـت مظلـة   ٣٥)، وهناك حوالي  ٧ص  

الجامعـــــات والمراكـــــز غیـــــر الر�ح�ـــــة ، وتقـــــوم �احتضـــــان المشـــــار�ع وشـــــ�اب ال�ـــــاحثین 
 ).٢٠٢٠/  ٢/  ١٥والأفكار الممیزة (صح�فة مال الاقتصاد�ة ، تار�خ الإتاحة 

 حاضنات أكاد�م�ة ال�حث العلمي �مصر : - ١
بدأت أكاد�م�ة ال�حث العلمي في مصر �إطلاق برنامج �سمي (انطلاق) �الشراكة مـع 
الجامعــات المصــر�ة و�هــدف إلــى استكشــاف الأفكــار الجدیــدة واحتضــان أصــحابها مــن 
المخترعین والمبتكر�ن ورواد الأعمال وطلاب السـنة النهائ�ـة فـي الجامعـات المصـر�ة، 
وتوفیر الخـدمات والـدعم المـالي لهـذه الأفكـار إلـى منتجـات تسـو�ق�ة ذات قـدرة تنافسـ�ة 

 )١٦٤للاقتصاد المعرف (جاد الله، المرجع السابق ، ص 
 حاضنة الجامعة الإسلام�ة �غزة: - ٢
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م بـدعم مـن البنـك الـدولي  ٢٠٠٦حاضنة الجامعة الإسلام�ة �غزة تم إنشاؤها ف عـام  
)؛ وذلك من خلال تـوفیر  Ifni Devمن خلال برنامج المعلومات من أجل التطو�ر ( 

ــدم المجتمـــع،  ــات تخـ ــى منتجـ ــا إلـ ــة وتحو�لهـ ــات الإبداع�ـ ــر الطاقـ ــ�ة لتفجیـ ــة المناسـ البیئـ
والمســـاهمة فـــي تحســـین الوضـــع الاجتمـــاعي لل�ـــاحثین، وخلـــق م�ـــادرات وعلاقـــات بـــین 
ــا  الجامعـــــة والســـــوق المحلـــــي، ومســـــاعدة القطاعـــــات الأخـــــرى علـــــى إدخـــــال تكنولوج�ـــ
المعلومـــــات والاتصـــــالات �جـــــودة عال�ـــــة، مـــــع العمـــــل إقل�م�ـــــا ودول�ـــــا مـــــع مســـــتثمر�ن 

 ).  ٢٧: ص ٢٠١٧ومؤسسات مال�ة ( المدهون والنخالة، 
 نموذج الحاضنات �جامعة سطام بن عبد العز�ز �المملكة العر��ة السعود�ة : - ٣

تقدم جامعة سطام بن عبد العز�ز حاضنة "�ادر" وتكـون خـدماتها لـرواد الأعمـال و�ـل 
مــن �حتـــاج مســاعدةودعم مـــن شــ�اب ال�ـــاحثین وتقــد�م الـــدعم لــرواد الأعمـــال الحـــالیین 
ــو�ق  ــد تسـ ــة عنـ ــواجههم و�خاصـ ــي تـ ــاكل التـ ــد�ات والمشـ ــى التحـ ــین للتغلـــب علـ والمحتملـ
منتجــــــاتهم وأ�حــــــاثهم وابتكــــــاراتهم محل�ــــــا وعالم�ــــــا، وتقــــــد�م الــــــدورات ، وورش العمــــــل 
ــمل  ــتو�ات: �شــ ــى ثــــلاث مســ ــنة إلــ ــم الحاضــ ــة ، وتنقســ ــة والإدار�ــ ــارات القانون�ــ والاستشــ
المستوى الأول فیها برنامج الوعي بر�ـادة الأعمـال والفـرص المتاحـة، والمسـتوى الثـاني 
وهي مرحلة ما قبل الاحتضان، والمستوى الثالث وتشمل مرحلـة الشـهور السـتة الأولـي 
مــــــن التر�یــــــز علــــــى خطــــــط العمــــــل ومعرفــــــة الأســــــواق ، ومرحلــــــة الانطــــــلاق الفعلــــــي 

 . ) ١٦٧: ص  ٢٠١٨للمشروعات، والر�ط بین قنوات التمو�ل المختلفة (جادالله، 
 حاضنة جامعة البتراء �المملكة الأردن�ة الهاشم�ة : - ٤

م فــــي �ل�ـــة العلـــوم الإدار�ــــة  ٢٠١٦تأسســـت حاضـــنة الأعمـــال �جامعــــة البتـــراء عـــام 
والمال�ــة حیـــث تـــوفر الحاضــنة خـــدمات عدیـــدة لـــرواد الأعمــال والشـــر�ات الناشـــئة ممـــا 
یــــوفر بیئــــة محفــــزة للطل�ــــة للتشــــج�ع علــــى التفكیــــر الإبــــداعیوالر�ادي، مثــــل: التــــدر�ب، 
ــاحثین،  ــال بــــین شــــ�اب ال�ــ والخــــدمات المكتب�ــــة، والخــــدمات القانون�ــــة، وقنــــوات الاتصــ

 وأعضاء هیئة التدر�س ورجال الأعمال .
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 حاضنة أعمال جامعة شقراء �المملكة العر��ة السعود�ة : - ٥
تأسســت حاضــنة أعمــال جامعــة شــقراء فــي �ل�ــة العلــوم والدراســات الإنســان�ة �جامعـــة 

م ، وأطلق علیهـا اسـم: " سـحا�ة الوشـم" وتهـدف إلـى تأهیـل الطل�ـة   ٢٠٢٠شقراء عام  
الر�ــادیین والمبــدعین، و�نضــاج أفكــارهم ورعایتهــا وتأهیلهــا لتصــ�ح قــادرة علــى المنافســة 
ــالكي  ــة مـ ــى فئـ ــة إلـ ــن الوظ�فـ ــاحثین عـ ــة ال�ـ ــن فئـ ــوّل مـ ــنهم التحـ ــا �مكـ ــوق، و�مـ ــي السـ فـ
المشروعات الصغیرة والمتوسطة، مع التأكیـد علـى قـ�م المشـار�ة والشـفاف�ة والمسـؤول�ة 
ــد  ــا، ومـ ــا وغا�اتهـ ــالتها وق�مهـ ــا الجامعـــة ورسـ ــهم فـــي تحقیـــق رؤ�ـ ــا �سـ ــة، و�مـ الاجتماع�ـ
جسور التعاون والتواصل مع مراكز التمیز والإبداع، و�ناء الشراكات من أجل الاطلاع 
ة أخــرى، والاســتفادة منهـــا فــي تقــد�م الخـــدمات والخبــرات للر�ـــادیین  علــى تجــارب ر�اد�ـــّ

�ل�ـــة  –والمبـــدعین المنتفعـــین مـــن الحاضـــنة (تقر�ـــر حاضـــنة الأعمـــال، جامعـــة شـــقراء 
 ؛ غیر منشور). ٢٠٢٠العلوم والدراسات الإنسان�ة، 

 ثالثًا: منهج�ة و�جراءات الدراسة:
ســوف یت�ــع ال�حــث فــي عرضــه لمنهج�ــة الدراســة و�جراءاتهــا مــن خــلال مجموعــة مــن 

 المراحل والخطوات هي :
 : منهج�ة الدراسة - ١

 اتساقا مع أهداف الدراسة الحال�ة فإنها اعتمدت على منهج�ة مر��ة من شقین هما :
أ . المنهج الوصفي وذلك لمعرفة الواقـع �أ�عـاده المختلفـة والتعـرف علـى مسـتوى �فا�ـة 

 هذه الأ�عاد المرت�طة �طب�عة الظاهرة المدروسة.
ب. المنهج الاستشراف القائم على استخدام أسلوب دلفاي، وهو منهج قائم على وضع 
تصور وتنبؤ للمستقبل، و�سهم ف استكشاف نوع�ة وحجم التغیـرات الأساسـ�ة الواجـب 
حـــدوثها فـــي القضـــ�ة أو الموضـــع المـــدروس حتـــي یتشـــكل مســـتقبلها �الشـــكل المنشـــود، 

 . ) ١٢: ص  ٢٠٠٧و�عرف �المستقبل المنطقي (توفیق، 
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 مجتمع الدراسة: - ٢
ــان  ــواءً أكـ ــث سـ ــائج ال�حـ ــه نتـ ــم عل�ـ ــن أن تعمـ ــا �مكـ ــل مـ ــه �ـ ــد �ـ ــة "�قصـ ــع الدراسـ مجتمـ
مجموعة أفراد، أو �تب ا، أوم�اني مدرس�ة .... إلـخ؛ وذلـك ط�قـا للمجـال الموضـوعي 

)، وهنـــاك مـــن �عرفـــه �أنـــه: "مجمـــو ع  ٩١: ص  ٢٠٠٦لمشـــكلة ال�حـــث" (العســـاف، 
 ٢٨٦:ص  ٢٠٠٦الوحدات التي تم اخت�ار العینـة منهـا �الفعل"(القحطـاني وآخـرون ، 

) و�تكـــون المجتمـــع الأصـــلي للدراســـة الحال�ـــة مـــن أعضـــاء هیئـــة التـــدر�س �الجامعـــات 
أســــتاذ ) فقــــط وذلــــك لخبــــراتهم فــــي ال�حــــث العلمــــي مــــن  –المصــــر�ة (أســــتاذ مســــاعد 

الإشراف على الرسائل الجامع�ة، والمناقشات العلم�ة، و�جـراء ال�حـوث، والمشـار�ة فـي 
وضع الخطط ال�حث�ة للأقسام العلم�ة ، من خلال معرفة متطل�ـات تطبیـق الحاضـنات 
ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة ، ومعوقــات تطب�قالحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات 
ــي  ــة فــ ــنات ال�حث�ــ ــتقب�ة للحاضــ المصــــر�ة ، وذلــــك مــــن أجــــل التوصــــل إلــــي رؤ�ــــة مســ
الجامعات المصر�ة ، وما تسـعي إلـي تحق�قـه مـن أهـداف التنم�ـة المسـتدامة فـي ضـوء 

 . ٢٠٣٠رؤ�ة مصر 
 عینة الدراسة: - ٣

عینة الدراسة هي الممثلة لمجتمع الدراسة، وتكون انعكاسا شـاملا لصـفاته وخصائصـه 
)، �مـــا تُعـــرف �أنــــه: "جـــزء مـــن مجتمــــع  ٩٣:ص  ٢٠٠٦(العســـاف ، مرجـــع ســــابق 

ــن  ــراد مـ ــن الأفـ ــددا مـ ــم عـ ــة ، وتضـ ــالیب مختلفـ ــا ال�احـــث �أسـ ــلي، �ختارهـ ال�حـــث الأصـ
)،وتكونـت عینـة الدراسـة مـن  ١٣٢:ص  ٢٠٠٥المجتمع الأصلي " (عدس وآخـرون، 

أسـتاذ ) فقـط  –خبراء في التخصص (أستاذ مسـاعد   -نخ�ة من أعضاء هیئة التدر�س  
 –فــي الجامعــات المصــر�ة ، وتــم التواصــل مــع أعضــاء هیئــة التــدر�س (أســتاذ مســاعد 

أسـتاذ ) و للوقــوف علـى عــدد الخبـراء المســتهدفین فـي أســلوب د لفـاي، وتبــین أن عــدد 
)خبیـرا ف  ١٨الخبراء الذین أبدوا موافقة من أجل تطبیق أسـلوب دلفـاي بلـغ عـددهم ( 

) خبیــرا  ١٦التخصــص، واســتقر العــدد فــي أســلوب دلفــاي فــي المرحلــة الأخیــرة علــى ( 
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متخصصا.و�ناءً على ما سبق ات�اعه من إجراءات فقد بلغ مجموع أفراد العینة الممثلة 
 أستاذ)  –) من أعضاء هیئة التدر�س (أستاذ مساعد  ١٨لمجتمع الدراسة ( 

 أداة الدراسة:- ٤
لغــرض تحقیــق أهــداف الدراســة ومعرفــة المتطل�ــات اللازمــة لإنشــاء الحاضــنات ال�حث�ــة 
والمعوقات التي تقف حائلا دون إنشاء الحاضنات ال�حث�ة ، تم الاعتمـاد علـي أسـلوب 
دلفـاي بوصــفه أحـد أســالیب الدراسـات المســتقبل�ة وذلــك مـن خــلال تصـم�م اســت�انة مــن 

 خلال الخطوات التال�ة :
 الجولة الأولي :

. مراجعـــة الإنتــــاج الفكــــري والأدی�ـــات الخاصــــة �موضــــوع الحاضـــنات ال�حث�ــــة فــــي  ١
 الجامعات ودورها وأهمیتها .

ــر  ٢ ــة مصـ ــى رؤ�ـ ــور  ٢٠٣٠. الاطـــلاع علـ ــة المحـ ــا و�خاصـ ــى محاورهـ ــرف علـ والتعـ
الخاص �التعل�م وال�حث العلمي.وتم من خلال مـا سـبق ببنـاء الجولـة الأولـي وتتضـمن 
بناء استب�ان الجولة الأولي من جولات دلفاي وذلك من خـلال تحدیـد محـور�ن رئ�سـین 

 لتقد�م الرؤ�ة المستقبل�ة للحاضنات ال�حث�ة وهما:
متطل�ــات تطبیــق الحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة فــي  المحــور الأول: -

 . ٢٠٣٠ضوء رؤ�ة 
 معوقات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة . المحور الثاني: -

وتم إعداد خطاب افتتاحي یوضح للخبراء موضوع الدراسة، والهدف مـن هـذه المرحلـة، 
والمطلــوب مــنهم تجـــاه هــذه المحــاور مـــع التر�یــز علـــي مــا یرونــه مـــن إضــافة معـــاییر 
ــئلة  ــة والأسـ ــئلة المغلقـ ــى الأسـ ــة علـ ــذه المرحلـ ــدت هـ ــات، واعتمـ ــع الملاحظـ ــري ووضـ أخـ
المفتوحــة، وأرســلت الجولــة الأولــي للخبــراء ، وطلــب مــنهم فــي الجولــة الأولــي لأســلوب 
دلفــاي تســجیل التوقعــات المســتقبل�ة والمحتملــة الحــدوث لمتطل�ــات تطبیــق الحاضــنات 
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، و�ــذلك معرفــة آراء الخبــراء  ٢٠٣٠ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة فــي ضــوء رؤ�ــة 
 لمعوقات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة تحلیل ب�انات 

 الجولة الأولي:
�عــد تجم�ــع الاســتجا�ات مــن الخبــراء، تــم فحــص �ــل المتطل�ــات المحتملــة مــن وجهــة 
نظــر الخبــراء، وذلــك للتأكــد مــن �ــل اســتجا�ة تنتمــي للمحــور الخــاص بهــا، وتــم حــذف 
ــة، وتــــم حــــذف �عــــض المتطل�ــــات  ــات المتكــــررة الخاصــــة �الحاضــــنات ال�حث�ــ المتطل�ــ
المتشــابهة و�عــادة صــ�اغة �عــض المتطل�ــات، ونقــل �عــض الفقــرات مــن أحــد المحــاور 
الفرع�ــة إلــى محــور آخــر، وتــم ترتیــب المتطل�ــات، ومراجعتهــا لغو�ــا، وأصــ�حت جــاهزة 

 للتوز�ع في الاستب�ان وفقا لأسلوب دلفاي .
 الجولة الثان�ة :

�عــد مــرور ثلاثــة أســاب�ع، تــم بنــاء الجولــة الثان�ــة، والهــدف مــن هــذه الجولــة هــو تقــدیر 
المتطل�ـــات التـــي تـــم استخلاصـــها مـــن الجولـــة الأولـــي، وتـــم الطلـــب مـــن الخبـــراء تأكیـــد 
إجــابتهم فــي الجولــة الأولــي، وذلــك للتأكــد مــن مــدى توافــق وتوقعــات إجا�ــات الخبــراء، 
وطلب منهم إعادة النظر في آرائهم في ضوء آراء الأغلب�ة التـي عارضـت رأ�ـه، و�ـان 
عدد من الخبراء قد استجاب لـرآي الأغلب�ـة �اعت�ـار خبـرة الآخـر�ن ومعـرفتهم قـد تكـون 
أقــرب إلــى الصــواب فــي الإجا�ــة ، بینمــا أصــر �عــض الخبــراء علــى آرائهــم �اعت�ــارهم 

) ع�ـارة موزعـة علـى أر�عـة  ٣٥أكثر خبرة ومعرفة �الموضوع ، وتـم الاسـتقرار علـى ( 
ــي:  ــة هـــ ــر فرع�ـــ ــة،  - ١عناصـــ ــات الأول�ـــ ــغیل�ة،  - ٢المتطل�ـــ ــات التشـــ  – ٣المتطل�ـــ

المتطل�ـــات التنفیذ�ـــة، وأ�ضـــا تـــم الاســـتقرار  - ٤متطل�ـــات التمییـــز والابتكـــار ال�حثـــي، 
) ع�ــارة مــن معوقــات تطبیــق الحاضــنات ال�حث�ــة فــي  ١٢علــى المحــور الثــاني عــدد( 

ــاً لمق�ـــاس ل�كـــرت (  ــدائل أمـــام �ـــل فقـــرة وفقـ ــة بـ الجامعـــات المصـــر�ة وتـــم وضـــع خمسـ
Likert   الخماسي، وتصف درجة الموافقة على متطل�ات الحاضنات ال�حث�ة والبدائل (

هـي (كبیـرة جـدا، �بیـرة، متوسـطة، قلیلـة، قلیلـة جـداً) حیـث تـم إعطـاء وزنـا للبـدائل وتـم 
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) درجـــات ٣) درجـــات علـــى �بیـــرة، و(  ٤) درجـــات علـــى �بیـــرة جــدا، و ( ٥إعطــاء ( 
) علــى قلیلــة، ودرجــة واحــدة علــى قلیلــة جــدا، وتــم تصــن�ف هــذه  ٢علــى متوســطة، ( 

الإجا�ات إلى خمس مستو�ات متساو�ة المدى من خلال المعادلة التال�ة: طول الفئة= 
لنحصـــل  ٠٬٨٠=  ٥/ )  ١ - ٥أقـــل ق�مـــة ) /عـــدد بـــدائل الأداة = (  –(أكبـــر ق�مـــة 

 على التصن�ف التالي :
 مدي المتوسطات الوصف

 5,00- 4,21 ا جد كبیرة
 3,41 -4,20 كبیرة

 3,40 -2,61 متوسطة
 2,60 -1,81  قلیلة
 1,80 -1,00 ا جد قلیلة

 ٠.٠١دالة عند مستوى دلالة 
جــدول توز�ــع للفئــات وفــق التــدرج المســتخدم فــي أداة ال�حــث وتــم التحقــق مــن الاســت�انة 

 من خلال :
 الخصائص الس�كومتر�ة للأداة (الاست�انة) ف المرحلة الثان�ة : -
 صدق الأداة (الاست�انة) : -

المـــراد �صـــدق الأداة هـــو :"شـــمول الاســـتمارة لكـــل العناصـــر التـــي �جـــب أن تـــدخل ف 
التحلیــل مــن ناح�ــة, ووضــوح فقراتهــا ومفردتهــا مــن ناح�ــة ثان�ــة, �حیــث تكــون مفهومــة 

 .)  ١٨٣: ص  ٢٠١٤لكل من �ستخدمها بنفس الأسلوب الواحد." (عبیدا  ت،
 وقد تم التوصل إلى صدق الأداة (الاست�انة) من خلال طر�قتین :

 صدق المحكمي : -أ
صورتها المبدئ�ة على مجموعة من  للتأكد من الصدق الظاهري للاست�انة عُرضت في

ه إلـیهم، إبـداء  المحكمین والخبراء من أعضاء هیئة التدر�س، وقد طُلب في خطاب وجـِّ
رأیهم في محوري وع�ارات الاسـت�انة مـن حیـث الملاءمـة مـن عـدمها، و�ـذلك الوضـوح 
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مــن عدمــه، ومــدى مناســ�ة وانتمــاء �ــل ع�ــارة للمحــور الــذي تنتمــي إل�ــه، إضــافة إلــى 
اقتراح ما یرونه مناس�ا من حذف و�ضافة أو إعادة ص�اغة للع�ارا ت و�بداء رأیهـم فـي 
ــراء  ــد إجــ ــت�انة �عــ ــین علــــى صــــلاح�ة الاســ ــة المحكمــ ــار موافقــ ــدیر ، واعت�ــ مق�ــــاس التقــ

 التعدیلات المقترحة علیها �مثا�ة الصدق الظاهري، أو ما �سمى صدق المحكمین .
 صدق الاتساق الداخلي : -ب 

لتعز�ز التأكد من صدق الاست�انة تم إجراء صـدق الاتسـاق الـداخلي، حیـث تـم حسـاب 
معامل ارت�اط بیرسون لحساب معاملات الارت�اط بین �ل ع�ـارة مـن ع�اراتهـا والدرجـة 
الكل�ــة للمحــور الــذي تنتمــي إل�ــه واتضــح �ــأن جم�ــع معــاملات الارت�ــاط دالــة إحصــائ�ا 

) ، ممـــا �شـــیر إلـــى الاتســـاق الـــداخلي بـــین ع�ـــارات �ـــل محـــور  ٠٬٠١عنـــد مســـتوى ( 
 ) ٢ (وجم�ع الع�ارات التي تنتمي لذلك المحو ر، �ما یتضح من الجدول رقم 

ــم (  ــور الأول  ٢جـــدول رقـ ــارات المحـ ــة لع�ـ ــة الثان�ـ ــاط بیرســـون المرحلـ ــاملات ارت�ـ ) معـ
 �الدرجة الكل�ة للمحور الموجه للخبراء

معامــــــــــــــــــــــل  م
 الارت�اط

معامــــــــــــــــــــــل  م
 الارت�اط

معامــــــــــــــــــــــل  م
 الارت�اط

1 0,633 14 0.737 27 0410 
2 0,539 15 0.591 28 0608 
3 0,485 16 0.800 29 0705 
4 0,562 17 0736 30 0.610 
5 0,350 18 0,812 31 0752 
6 0.600 19 0490 32 0712 
7 0.620 20 0608 33 0586 

10 0.830 23 0652   
11 0.620 24 0.519   
12 0.684 25 0.649   
13 0.926 26 0787   
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 ث�ات الاست�انة :
الث�ــات هــو: "إعطــاء النتــائج نفســها �اســتمرار إذا مــا تكــرر تطبیــق المق�ــاس علــى نفــس 

:ص  ١٩٨٠المجموعــة التــي أجــري علیهــا الــ�ح ث وتحــت الظــروف نفســها." ( عمــر، 
. ) وللتحقق من ث�ـات الأداة (الاسـت�انة) تـم اسـتخدام حسـاب الث�ـات عـن طر�ـق   ٢١٠

) فكانــت النتــائج علــى النحــو التــالي  Alpha Cronbach'sمعامــل ألفــا �رون�ــاخ ( 
 ) معامل ألفا �رون�اخ ٣الموضح في الجدول رقم (  

عــــــــــــــــــدد  المحور
 الفقرات

معامـــــــــــل 
ــا  ألفـــــــــــــــــ

 كرون�اخ
ــات  ــنات ال�حث�ــــة فــــي الجامعــ المحــــور الأول: متطل�ــــات تطبیــــق الحاضــ

 ٢٠٣٠المصر�ة في ضوء رؤ�ة 
33 0.79 

المحــــور الثــــاني: معوقــــات تطبیــــق الحاضــــنات ال�حث�ــــة فــــي الجامعــــات 
 المصر�ة

12 0.88 

 0.85 45 مجموع فقرات الاست�انة �كل

یتضح لنا من الجدول السابق أن معامل الاتساق الداخلي حسـب معادلـة ألفـا �رون�ـاخ 
 ) ٠٬٧٩بلغ ( 

ــة  ــة فـــي الجامعـــات المصـــر�ة رؤ�ـ ــنات ال�حث�ـ المحـــور الأول: متطل�ـــات تطبیـــق الحاضـ
( في المحور الثاني: معوقات تطبیـق الحاضـنات ال�حث�ـة  ٠٬٨٨، بینما بلغ )   ٢٠٣٠

فــي الجامعــات المصــر�ة ، بینمــا جــاء معامــل الث�ــات العــام للفقــرات �كــل حیــث بلــغ ) 
( وهــذا یــدل علــى إن الاســت�انة تتمتــع بدرجــة مناســ�ة �مكــن الاعتمــاد علیهــا فــي  ٠٬٨٥

 التطبیق على الخبراء .
 الجولة الثالثة :

 وشملت هذه المرحلة بناء الجولة الثالثة، و�رسالها للخبراء ، ثم مرحلة التحلیل .
 بناء الجولة الثالثة :



 

 
 
 

 
 

۱٤۸ 

 هبه محمد أحمد عبد السلام 
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تهدف الجولة الثالثـة إلـي تقـدیر التـأثیر المتوقـع للتوقعـات التـي استخلصـت مـن الجولـة 
الثان�ــة ، وتــم فــي هــذه الجولــة الطلــب مــن الخبــراء تقــدیر التــأثیر المتوقــع لإجا�ــاتهم فــي 
الجولة الثان�ة ، وذلك للتعرف على آرائهم ،وتم وضع خمسـة بـدائل أمـام �ـل فقـرة وفقـاً 

) الخماســــــي، وتصــــــف درجــــــة الموافقــــــة علــــــى متطل�ــــــات  Likertلمق�ــــــاس ل�كــــــرت ( 
الحاضنات ال�حث�ة والبدائل هي ) �بیرة جدا، �بیرة، متوسطة، قلیلة، قلیلـة جـدا( حیـث 

) درجــــات ل ٣) درجــــات ل �بیــــرة، و ( ٤) درجــــات ل �بیــــرة جــــدا ، و ( ٥أعطــــت ( 
ــن  ــق مــ ــم التحقــ ــدا ، وتــ ــة جــ ــدة ) ل قلیلــ ــة واحــ ــة، ( درجــ ــین) ل قلیلــ ــطة ، (درجتــ متوســ

 الاست�انة من خلال :
 الخصائص الس�كومتر�ة للأداة (الاست�انة) في المرحلة الثالثة : -
 صدق الأداة (الاست�انة) : -

 وقد تم التوصل إلى صدق الأداة ( الاست�انة ) في المرحلة الثالثة من خلال طر�قتین: 
 أ. صدق المحكمین :

والاعتمــاد علــي صــدق المحكمــین ف الجولــة الثان�ــة �مثا�ــة الصــدق الظــاهري، أو مــا 
 �سمي �صدق المحكمین .

 ب. صدق الاتساق الداخلي :
لتعز�ز التأكد من صدق الاست�انة ف الجولة الثالثة، تم إجراء صدق الاتسـاق الـداخلي 
، حیــث تــم حســاب معامــل ارت�ــاط بیرســون لحســاب معــاملات الارت�ــاط بــین �ــل ع�ــارة 
مــن ع�اراتهــا والدرجــة الكل�ــة للمحــور الــذي تنتمــي إل�ــه، واتضــح �ــأن جم�ــع معــاملات 

)، ممـا �شــیر إلــى الاتســاق الــداخلي بــین  ٠٬٠١الارت�ـاط دالــة إحصــائ�ا عنــد مســتوى ( 
ــاملات ارت�ـــاط  ــور، معـ ــذلك المحـ ــي لـ ــارات التـــي تنتمـ ــع الع�ـ ــور وجم�ـ ــل محـ ــارات �ـ ع�ـ
بیرسون للمرحلة الثالثـة لع�ـارات المحـور الأول �الدرجـة الكل�ـة للمحـور الموجـه للخبـراء 

 )  ٠٬٨٥یتضح لنا أن معامل الاتساق الداخلي حسب معادلة ألفا �رون�اخ بلغ ( 
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المحور الأول: متطل�ات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصـر�ة فـي ضـوء 
) فــي المحــور الثــاني: معوقــات تطبیــق الحاضــنات  ٠٬٩٢، بینمــا بلــغ (  ٢٠٣٠رؤ�ــة 

ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة ، بینمــا جــاء معامــل الث�ــات العــام للفقــرات �كــل عــالٍ 
) وهذا یدل على أن الاست�انة تتمتـع بدرجـة مرتفعـة �مكـن الاعتمـاد  ٠٬٩١حیث بلغ ( 

 علیها في التطبیق على الخبراء .
 الوسائل الإحصائ�ة المستخدمة : - ١

لتحقیـــق أهـــداف الدراســـة وتحلیـــل الب�انـــات التـــي تـــم تجم�عهـــا، وللكشـــف عـــن التوقعـــات 
المستقبل�ة لمتطل�ات الحاضنات ال�حث�ة ف الجامعات المصر�ة فقد تم استخدام العدید 
مــن الأســالیب الإحصــائ�ة المناســ�ة �اســتخدام الحــزم الإحصــائ�ة للعلــوم الاجتماع�ــة ( 

SPSS :الإصدار الخامس عشر هي ( 
 . التكرارات والنسب المئو�ة . ١
 . المتوسطات الحساب�ة . ٢
 . الانحرافات المع�ار�ة . ٣
 . معامل ارت�اط بیرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاست�انة. ٤
 .) Alpha Cronbach's. حساب الث�ات عن طر�ق معامل ألفا �رون�اخ (  ٥

 را�عًا: نتائج الدراسة ومناقشتها:
لاستشــراف متطل�ــات تطبیــق و�نشــاء الحاضــنات ال�حث�ــة فــي الجامعــات المصــر�ة فــي 

، تــم توز�ــع الاســتمارات الخاصــة �الاســتب�ان وفقــا لأســلوب دلفــاي  ٢٠٣٠ضــوء رؤ�ــة 
 -علي عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدر�س تخصص المكت�ـات والمعلومات(أسـتاذ 

أســتاذ مســاعد) فقــط فــي الجامعــات المصــر�ة، ولیــتم الــتمكن مــن رســم الصــورة �شــكل 
 كامل تم تقس�م هذه الرؤ�ة الاستشراف�ة إلي محور�ن هما:

المحورالأول: متطل�ات تطبیق الحاضـنات ال�حث�ـة فـي الجامعـات المصـر�ة فـي ضـوء  
، وتضمن هذا المحور أر�عة عناصر، بینما جاء المحور الثاني �عنوان:   ٢٠٣٠رؤ�ة  
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معوقـــات تطبیـــق الحاضـــنات ال�حث�ـــة فـــي الجامعـــات المصـــر�ة وذلـــك لتكتمـــل الصـــورة 
الاستشراف�ة للحاضنات ال�حث�ة من وجهة نظر الخبراء، وللإجا�ـة علـى السـؤال الرا�ـع: 

  ٢٠٣٠ما متطل�ات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة في ضوء رؤ�ة  
 ؟ تم توز�ع الاستب�ان على الخبراء وفقا لأسلوب دلفاي

وجــاءت الجولــة الأولـــي لتحدیــد التوقعـــات المحتملــة مـــن الخبــراء، بینمـــا الجولــة الثان�ـــة 
ر�ــزت علــى التقــدیر لهــذه التوقعــات مــن قبــل الخبــراء فــي التخصــص، وجــاءت الجولــة 
الثالثــة لتأكیــد هــذه التوقعــات ومــدى تأثیرهــا علــى متطل�ــات تطبیــق و�نشــاء الحاضــنات 

 ، ٢٠٣٠ال�حث�ة ف الجامعات المصر�ة وفقاً للرؤ�ة مصر 
 ) نتائج الجولات الثلاثة لأسلوب دلفاي . ٤و�وضح الجدول التالي رقم (

ــة م  الجولـ
 لي الأو

 توقعـــات
 ء الخبرا

 متطل�ـات(
ــق  تطبیـ

 الحاضنات
 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

  الأول�ة المتطل�ات :أولاً 
 �الحاضــنات التعر�ــف 1

  ال�حث�ة
 المصر�ة،  �الجامعات

 وأهـدافها ثقافتهـا ونشـر
 الأكاد�مي المجتمع في

95% 1 4.89 0.686 1 0.513 

 الاستشـــارات تقـــد�م 2
 مـن لل�ـاحثین ال�حث�ـة

 قبل
 .المجال في متخصصین

%88 3 4.57 0.615 3 0.625 

 ال�حث�ة الس�اسات وضع 3
 نشاط تتناسب مع والتي

85% 2 4.62 0.608 2 0.618 
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ــة م  الجولـ
 لي الأو

 توقعـــات
 ء الخبرا

 متطل�ـات(
ــق  تطبیـ

 الحاضنات
 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

 العلمــــي ال�حــــث
 واحت�اجــــــــــات

 التنم�ةالمستدامة
 هیئـة أعضاء استقطاب 4

المتمیــــز�ن  التــــدر�س
 معـین مجـال فـي �حث�ـاً 

مــن  بدقــة ومتخصــص
ــات ــة الكل�ـ  المماثلـ

 .ال�حث�ة والمؤسسات

74% 5 4.20 0.855 6 0.645 

 
ــة م  الجولـ

 لي الأو
 توقعـــات

 ء الخبرا
 متطل�ـات(

ــق  تطبیـ
 الحاضنات

 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

  الأول�ة المتطل�ات :أولاً 
ــه 5 ــات توجـ  مؤسسـ

 تشج�ع نحو المجتمع
 فـي التجـاري  الاسـتثمار
 �النس�ة التخصص
 للأ�حاث

95% 1 4.89 0.686 1 0.513 
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ــة م  الجولـ
 لي الأو

 توقعـــات
 ء الخبرا

 متطل�ـات(
ــق  تطبیـ

 الحاضنات
 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

 الواقـع وتحلیـل معرفـة 6
ــالمجتمع الفعلـــي  �ـ
  المحلي

 مـن مجموعـة خلال من
 في الخبراء

 �خـدم �مـا التخصـص
 . المحلي المجتمع

%88 3 4.57 0.615 3 0.625 

  المتطل�ات التشغیل�ة
 علـى ال�ـاحثین مساعدة 1

 والاختراع الابداع
 وامـــتلاك والابتكـــار

 والاعتمــاد المعلومــات
 في عل�ه

 الانتاج�ـــة العمل�ـــة
 والتوز�ع�ة

74% 5 4.20 0.855 6 0.645 

 القـانوني الوضـع تحدید 2
مـن  ال�حث�ـة للحاضـنات

 للجامعـة ارت�اطهـا حیث
 نفسها

88% 3 4.49 0.718 4 0.718 

 والرسـالة الرؤ�ـة وضـع 3
 للحاضنات والأهداف
  ال�حث�ة

83% 1 4.54 0.675 1 0.692 

 التنظ�م�ة اله�اكل توفیر 4
ــة ــراءات  والادار�ـ والإجـ
  لل�حوث الملائمة

80% 2 4.51 0.711 2 0.699 
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ــة م  الجولـ
 لي الأو

 توقعـــات
 ء الخبرا

 متطل�ـات(
ــق  تطبیـ

 الحاضنات
 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

ــاد 5 ــو�م  الاعتمـــ والتقـــ
للخطـــــط  الاكـــــاد�مي
 �مـا ال�حث�ـة والمشـار�ع

 الجودة برامج مع یتوافق

70% 4 4.43 0.744 5 0.684 

 مـع وشـراكة توأمة عمل 6
 وتطو�رالخطط ،  الكل�ات
 �انتظام ال�حث�ة

50% 6 4.19 0.821 
 

4 0.703 

 والابتكـار التمیـز متطل�ـات : ثالثـاً 
 ال�حثي

 

 فـي التمیـز علـي العمـل 1
 لل�احثین ال�حثي النشاط

98% 1 4.70 0.569 1 0.696 

 بـین والتكامـل التـوازن  2
 التطب�ق�ة ال�حوث

 فـي الأساسـ�ة وال�حـوث
 التخصص

%96 2 4.69 0.588 2 0.608 

 مسـتقبل�ة خطـط وضـع 3
 القضا�ا ل�حث

 العلم�ــة والإشــكال�ات
 والمرت�طة المثارة

 . المجتمع �احت�اجات

95% 3 4.68 0.622 3 0.656 

 ال�حث�ـة المـنح تـوفر 4
 مؤسسات من المتمیزة
 المجتمع

94% 4 4. 52 0.718 4 0.615 

 0.692 5 0.704 4.48 5 %92 العلم�ـة الأ�حـاث تواكب 5
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ــة م  الجولـ
 لي الأو

 توقعـــات
 ء الخبرا

 متطل�ـات(
ــق  تطبیـ

 الحاضنات
 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

 الحدیثة والمعارف
 العلم�ة والتطورات

 العلم�ـة اللقـاءات ز�ـادة 6
هیئـــة  أعضـــاء بـــین

  وال�احثین التدر�س

90% 7 4.42 0.669 7 0.744 

 تعل�م�ــة بیئــة تــوفیر 7
 ودعم لل�احثین إبداع�ة
 خر�جـي مـع التواصـل
 الجامعة

89% 6 4.44 0.612 6 0.6.255 

 علـى ال�ـاحثین مساعدة 8
المجــلات  فــي النشــر
 والمتخصصــة الدول�ــة

 التــأثیر معامــل ذات
 الكبیر

85% 8 4.21 0.984 8 0.821 

 قاعـدة بنـاء على العمل 9
متمیــزة  و�حث�ــة علم�ـة
 �حثــي نــواة تمثــل

 مستوى  على متخصص
 متقدم

80% 9 4.08 0.704 9 0.0771 

 ال�حث�ـة المشـارع كتا�ـة 10
 عالم�ة تنافس�ة �قدرة

78% 10 4.10 7.33 12 0.816 

ــة 11 ــدوات إقامــ  النــ
 اقسـام فـي والمـؤتمرات

 المكت�ات

76% 11 3.92 1.056 11 0.789 
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ــة م  الجولـ
 لي الأو

 توقعـــات
 ء الخبرا

 متطل�ـات(
ــق  تطبیـ

 الحاضنات
 ال�حث�ة

 نس�ة
 الاتفاق

 في
 الجولة

 لي الأو

 المتوقع التأثیر تقدیر الثالثة الجولة ت التوقعا تقدیر الثان�ة الجولة
 المتوسط ب الترتي

 بي الحسا
 الانحراف
 المع�اري 

 المتوسط ب الترتي
 بي الحسا

 الانحراف
 المع�اري 

 فــــي والمعلومــــات
 المصــر�ة الجامعــات
 للتعر�ف

 ال�حث�ــة �الحاضــنات
 داخل من لل�احثین
 وخارجها الكل�ات

 الفرد�ة النزعة عن ال�عد 12
 ث ال�حو اجراء في

65% 12 3.77 0.918 10 0.756 

) جــولات أســلوب دلفــاي لآراء الخبــراء للمحــور الأول متطل�ــات تطبیــق  ٤جــدول رقــم ( 
 م . ٢٠٣٠الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة في ضوء رؤ�ة 

 الجولة الأولي
مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه یتضــح أن الخبــراء توقعــوا ف الجولــة الأولــي �ــأن 
سینار�و ومشهد المتطل�ات الأول�ة من متطل�ات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة ترتكز على 
ست ع�ارات �ما تظهر ف الجدول السابق، وتم ترتیب هذه الع�ارات وفقا لتكرار نس�ة 
الاتفــاق ف الجولــة الأولــي، بینمــا �النســ�ة للجولــة الثان�ــة وهــي تقــدیر التوقعــات �النســ�ة 

 ٤٬٨٩للخبراء تبـین أن متوسـطات الموافقـة علـى المتطل�ـات الأول�ـة تراوحـت مـا بـین ( 
) وهــــي متوســــطات تقــــع ف الفئتــــین الرا�عــــة والخامســــة مــــن فئــــات المق�ــــاس  ٤٬١٩ -

علـــى أداة الدراســـة، وجـــاءت )كبیــرة–كبیـــرة جـــدا (الخماســي واللتـــان تشـــیران إلــى موافقـــة 
) التعر�ـــــف �الحاضـــــنات ال�حث�ـــــة فـــــي أقســـــام المكت�ـــــات والمعلومـــــات ١ع�ـــــارة رقـــــم ( 

�الجامعات المصر�ة، ونشر ثقافتها وأهدافها ف المجتمع الأكاد�مي في المرت�ة الأولـي 
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) موافق جدا، �ما جاءت الع�ارة  ٤٬٨٩من حیث موافقة الخبراء علیها �متوسط قدره ( 
) موافـق جـدا، بینمـا جـاءت الع�ـارة  ٤٬٦٢) في المرت�ة الثان�ة �متوسـط قـدره ( ٣رقم (  
) موافقــة �بیــرة جــدا، �مــا جــاءت  ٤٬٥٧) فــي المرت�ــة الثالثــة �متوســط قــدره ( ٢رقــم ( 

) وف المرت�ة الرا�عة �بیرة جدا، بینما الع�ـارة  ٤٬٤٣) �متوسط قدره (   ٥الع�ارة رقم (  
) موافقـة �بیـرة ، وجـاءت الع�ـارة  ٤٬٢٠) ف المرت�ة الخامسـة �متوسـط قـدره ( ٤رقم (  
) موافقــة ٤٬١٩) فــي المرت�ــة السادســة �اقــل هــذه المتوســطات �متوســط قــدره ( ٦رقــم ( 

كبیـرة. وقــد تــم �عــد ذلـك إعــادة إرســال الاســتب�ان للمرحلـة الثالثــة وذلــك لتقــدیر التوقعــات 
للخبـراء ومعرفــة التــأثیر المتوقــع للخبــراء، تبــین أن متوســطات الموافقــة علــى المتطل�ــات 

) وهــي متوســطات تقــع فــي الفئــة الخامســة  ٤٬٤٢ - ٤٬٧٣الأول�ــة تراوحــت مــا بــین ( 
مــن فئــات المق�ــاس الخماســي والتــي تشــیر إلــى موافقــة (كبیــرة جــدا) علــى أداة الدراســة، 

ــارة رقـــم (  ــة الأولـــي الع�ـ ) وهـــي نفـــس  ٤٬٧٣) و�متوســـط قـــدره (  ١وجـــاءت ف المرت�ـ
تقدیر الخبراء في الجولـة الثان�ـة، و�عـزي ال�احـث هـذا الإجمـاع مـن الخبـراء إلـى أهم�ـة 
التعر�ف �الحاضنات ال�حث�ة وذلك لجدة الموضـوع ولعـدم المعرفـة الكاملـة �الحاضـنات 
ال�حث�ة من قبل ال�احثین ومنسو�ي أقسام المكت�ات والمعلومات، وهـذا التعر�ـف �سـاعد 
في معرفة ماه�ة وأهداف الحاضنات ال�حث�ة وخدماتها ال�حث�ة، �ما جـا ءت الع�ارتـان 

) أ�ضـــا ف  ٤٬٦٥) �متوســـط قـــدره (  ٢) ، ورقـــم (  ٤٬٧١) �متوســـط قـــدره ( ٣رقـــم ( 
المرت�ة الثان�ة والثالثة لتوقع الخبراء �الإجماع مثل تقدیر التوقعات للخبراء في المرحلة 
الثان�ــة و�عــزي ذلــك الاهتمــام مــن قبــل الخبــراء �الس�اســات ال�حث�ــة والتــي تتناســب مــع 
نشاط ال�حث العلمي واحت�اجات التنم�ة المستدامة تعتبر من الأمور المهمة لأنه لـ�س 
هنـاك عمــل دون قواعــد وقــوانین مكتو�ــة ومحـددة مســ�قا وواضــحة ومتكاملــة ، �مــا یــري 
الخبراء أن الاهتمام �الاستشارات ال�حث�ة لل�احثین من قبل الخبـراء مـن الأمـور المهمـة 
من أجل تقیـ�م وضـ�ط مسـتوي الأعمـال ال�حث�ـة ممـا �سـاعد علـى وصـول ال�احـث إلـى 

) فـــي المرت�ـــة الرا�عـــة ٦مســـتوى الاحتراف�ـــة والتمییـــز والابتكـــار، وجـــاءت الع�ـــارة رقـــم ( 
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) واختلفــــت هنــــا آراء الخبــــراء عــــن المرحلــــة الثان�ــــة ف تقــــدیر  ٤٬٦٠�متوســــط قــــدره ( 
التوقعــات للخبـــراء، و�عـــزو ال�حـــث ذلـــك نت�جــة الصـــلة الوث�قـــة بـــین الجامعـــة والمجتمـــع 
المحلـــي وهـــذه العلاقـــة تفـــرض علـــى المجتمـــع الجـــامعي أن �كـــون وثیـــق الصـــلة �ح�ـــاة 
الأفـــراد ومشـــكلاتهم وآمـــالهم �حیـــث �صـــ�ح الهـــدف الأول مـــن التعلـــ�م وتنم�ـــة المجتمـــع 

) فــي المرت�ــة الخامســة �متوســط قــدره ) ٥المحلـي والنهــوض �ــه، وجــاءت الع�ــارة رقــم ( 
( و�عـزى ذلــك لعـدم وجــود المعلومــات الكاف�ـة للخبــراء عــن أهم�ـة الاســتثمار فــي  ٤٬٥١

التخصص والتوجه نحو تشج�ع الاستثمار التجاري فـي التخصـص ، وجـاء ف المرت�ـة 
) فـــي المرت�ـــة السادســـة �متوســـط قـــدره (  ٤الأخیـــرة مـــن المرحلـــة الثالثـــة الع�ـــارة رقـــم ( 

)، و�رجــع ذلــك لعــدم وجــود س�اســة اســتقطاب أعضــاء هیئــة التــدر�س المتمیــز�ن  ٤٬٤٢
مــن الكل�ــات المماثلــة والمؤسســات ال�حث�ــة وتوجــد فقــط فــي حالــة تــدر�س الطــلاب فــي 

 مرحلة الل�سانس في حالة عدم وجود أساتذة في التخصص المطلوب .
*�النســــ�ة للســــینار�و الخــــاص �الع�ــــارات الخاصــــة �العنصــــر الفرعــــي الثــــاني الخــــاص 
�المتطل�ـــات التشـــغیل�ة فـــي الجولــــة الثان�ـــة (تقـــدیر التوقعــــات للخبـــراء)، لـــوحظ تقــــارب 
المتوســطات فــي هــذا العنصــر المتطل�ــات التشــغیل�ة �النســ�ة لــرآي الخبــراء فقــد تراوحــت 

) وهي متوسطات تقع ضـمن فئـة موافـق (كبیـرة   ٤٬٠٦  -  ٤٬٥٤المتوسطات ما بین (  
) "وضــع الرؤ�ــة والرســالة والأهــداف للحاضــنات ال�حث�ــة ٣جــدا)،وجاءت الع�ــارة رقــم ( 

) فـــي المرت�ـــة ٤)، وجـــاءت الع�ـــارة رقـــم (  ٤٬٥٤فـــي المرت�ـــة الأولـــي �متوســـط قـــدره ( 
ــدره (  ــط قـ ــة �متوسـ ــم (  ٤٬٥١الثان�ـ ــارة رقـ ــاءت الع�ـ ــا جـ ــة ٢) ، �مـ ــة الثالثـ ــي المرت�ـ ) فـ

)،  ٤٬٣٨) في المرت�ة  الرا�عة �متوسط ( ١)، وجاءت الع�ارة رقم (   ٤٬٤٩�متوسط ( 
)، بینما جاءت الع�ارة رقم (  ٤٬٢٣) في المرت�ة الخامسة �متوسط (  ٦والع�ارة رقم (  

)، و�عـــد ذلـــك تـــم إعـــادة إرســـال الاســـتب�ان للمرحلـــة الثالثـــة  ٤٬٠٦) �متوســـط قـــدره (  ٥
وذلك لتقـدیر التـأثیر المتوقـع  للخبـرا ء، وتبـین أن متوسـطات الموافقـة علـى المتطل�ـات 

) وهي متوسطات تقع فـي الفئتـین  ٤٬٠١ - ٤٬٤٩التشغیل�ة للخبراء تراوحت ما بین ( 
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الرا�عـــة والخامســـة مـــن فئـــات المق�ـــاس الخماســـي والتـــي تشـــیر إلـــى موافقـــة �بیـــرة جـــدا، 
و�بیرة على أداة الدراسة، ولوحظ اتفـاق الخبـراء علـي أر�ـع ع�ـارات مـن المرحلـة الثان�ـة 

)،  ٤٬٤٩) فـي المرت�ـة الأولـي �متوسـط (٣ولم �حدث فیها تغییر فجـاءت الع�ـارة رقـم( 
) فـــي ٦(، والع�ـــارة رقـــم (  ٤٬٣٢) فـــي المرت�ـــة الـــث ان�ـــة �متوســـط ) ٤والع�ـــارة رقـــم ( 

ــة �متوســــط (  ــة الخامســ ــم (  ٤٬١٢المرت�ــ ــارة رقــ ــا الع�ــ ــز ٥)، بینمــ ــي المر�ــ ــاءت فــ ) جــ
)، و�عــزى ذلــك إلــى آراء الخبــراء التــي اهتمــت �أهم�ـــة  ٤٬٠١الســادس �متوســط قــدره( 

وضــــوح الرؤ�ــــة والرســــالة والأهــــداف للحاضــــنات ال�حث�ــــة، وتــــوفیر اله�اكــــل التنظ�م�ــــة 
والإدار�ــة ، وعمــل توأمــة وشــراكة مــع الكل�ــات والأقســام ، والاعتمــاد والتقــو�م الأكــاد�مي 
للخطــط والمشــار�ع ال�حث�ــة ممــا �حقــق التمییــز والابتكــار لل�ــاحثین، أمــا الاخــتلاف هنــا 

ــم (  ــار ١فكــــان فــــي الع�ــــارة رقــ ) " مســــاعدة ال�ــــاحثین علــــى الإبــــداع والاختــــراع والابتكــ
وامتلاك المعلومات والاعتماد عل�ه في العمل�ـة الإنتاج�ـة والتوز�ع�ـة" والتـي جـاءت فـي 

) و�انــت فــي المرحلــة الثان�ــة فــي المرت�ــة الرا�عــة  ٤٬١٩المرت�ــة الثالثــة �متوســط قــدره( 
وتغیر آراء الخبراء یرجع إلى أهم�ة المساعدة لل�احثین في الإبداع والابتكار وفي خلـق 
الأفكار الجدیدة ونقل الأفكار النظر�ة إلى واقع عملي �مكن تحق�قه، وفي الع�ـارة رقـم( 

) والتــي جــاءت هنـــا فــي المرت�ـــة الرا�عــة ع�ـــارة" تحدیــد الوضـــع القــانوني للحاضـــنات ٢
) و�انــت فــي توقعــات  ٤٬١٦ال�حث�ــة مــن حیــث ارت�اطهــا �الجامعــة نفســها "�متوســط ( 

الخبــراء فــي المرحلــة الثان�ــة فــي المرت�ــة الثالثــة، و�عــزى ذلــك إلــى قلــة المعرفــة الكاف�ــة 
للخبـــراء �أهم�ـــة تحدیـــد الأوضـــاع القانون�ـــة للحاضـــنات ال�حث�ـــة فـــي الجامعـــة وتغیـــرت 

 آرائهم لع�ارات من وجهة نظرهم أكثر أهم�ة وارت�اطاً �الحاضنات ال�حث�ة.
* �النس�ة للسینار�و الخاص �الع�ارات الخاصـة �العنصـر الفرعـي الثالـث الخـاص ب: 
متطل�ــات التمییــز والابتكــار ال�حثــي فــي الجولــة الثان�ة(تقــدیر التوقعــات للخبــراء )، نجــد 

)  ٣٬٧٧ - ٤٬٧٠هنـــا أن آراء الخبـــراء وتوقعـــاتهم تراوحـــت بـــین المتوســـطات التال�ـــة ( 
وهــي متوســطات تقــع ضــمن الفئتــین موافقــة(كبیرة جــدا، و�بیــرة)، وجــاءت الع�ــارة رقــم ( 
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) " العمــل علــي تســو�ق النشــاط ال�حثــي لل�ــاحثین للمســتفیدین مــن �حــوثهم"ف المرت�ــة ١
)، وتفسـیر اتفـاق الخبـراء علـى هـذه الع�ـارة للحـث علـى أهم�ـة   ٤٬٧٠الأولي �متوسـط(  

تطــو�ر وتنم�ـــة فكـــر ر�ـــادة الأعمــال وتحو�ـــل الأفكـــار إلـــى منتجــات مـــن جانـــب شـــ�اب 
) "التوازن والتكامل بین ال�حوث التطب�ق�ـة وال�حـوث   ٢ال�احثین، وجاءت الع�ارة رقم (  

)، وترجـع تلـك النت�جــة  ٤٬٦٩الأساسـ�ة فـي التخصـص" فـي المرت�ــة الثان�ـة �متوسـط ( 
لأن الخبراء یرون أنه �جب التكامل بین ال�حوث التطب�ق�ة والأساس�ة  وجـاءت الع�ـارة 

) "وضع خطط مستقبل�ة ل�حث القضا�ا والإشكال�ات العلم�ة المثـارة والمرت�طـة ٣رقم (  
) في المرت�ة الثالثة، و�تفق الخبراء على أهم�ة   ٤٬٦٨�احت�اجات المجتمع" �متوسط (  

وجـــــود خطـــــط مســـــتقبل�ة للأ�حـــــاث العلم�ـــــة ، ومـــــا �طـــــرأ علـــــى الســـــاحة العلم�ـــــة مـــــن 
) ٤موضوعات جدیدة �ما یهدف إلى تلب�ـة احت�اجـات المجتمـع، وجـاءت الع�ـارة رقـم ( 

) فـي  ٤٬٥٢"توفر المنح ال�حث�ة المتمیزة مـن مؤسسـات المجتمـع المختلفـة" �متوسـط ( 
المرت�ة الرا�عة، وقد اتفقت آراء الخبراء هنا حول أهم�ـة تـوفیر المـنح للأ�حـاث المتمیـزة 
ــا یـــوفر الـــدعم المـــالي الكـــاف للأ�حـــاث  �الشـــراكة مـــع مؤسســـات المجتمـــع المختلفـــة ممـ

) فــــي نفــــس ١٠،١١،١٢،  ٩،  ٨،  ٧،  ٦،  ٥العلم�ــــة، وجــــاءت الع�ــــارات أرقــــام ( 
ترتیــب الجولــة الأولــي لتقــدیر التوقعــات و�عــود هنــا اتفــاق الخبــراء حــول قلــة تغیــر هــذه 
الع�ـــارات فــــي المرحلــــة الثان�ــــة (تقــــدیر التوقعـــات) لأهم�ــــة هــــذه الع�ــــارات فــــي مواك�ــــة 
الأ�حاث للتطورات الحدیثة ، وز�ادة اللقاءات بین المتخصصین، والنشـر فـي الـدور�ات 
العالم�ة ذات معامل التأثیر المرتفع، و�قامة الندوات والمحاضرات في الأقسام العلم�ـة، 
و�عمــل هــذا الفر�ــق نحــو تحقیــق هــدف ومصــلحة عامــة ولــ�س مصــالح وأهــداف فرد�ــة 
شخصــي ة، وتــم �عــد ذلــك إعــادة إرســال الاســتب�ان للمرحلــة الثالثــة وذلــك لتقــدیر التــأثیر 
المتوقــــع للخبــــراء، وتبــــین أن متوســــطات الموافقــــة علــــى المتطل�ــــات التشــــغیل�ة للخبــــراء 

) وهي متوسطات تقـع ف الفئتـین الرا�عـة والخامسـة  ٤٬١٠ - ٤٬٦٩تراوحت ما بین ( 
من فئـات المق�ـاس الخماسـي والتـي تشـیر إلـى درجـة موافقـة (كبیـرة جـدا، و�بیـرة) علـى 
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أداة الدراســة، وجــاء اتفــاق الخبــراء حــول جم�ــع الع�ــارات فــي المــرحلتین الثالثــة والثالثــة 
) "كتا�ـة  ١٠ولكن اختلفت آراء �عـض الخبـراء فـي المرحلـة الثالثـة فـي الع�ـارات رقـم ( 

المشارع ال�حث�ة �قدرة تنافس�ة عالم�ة " فكانـت فـي المرحلـة الثان�ـة فـي المرت�ـة العاشـرة 
ولكن في المرحلة الثالثة تغیرت آراء الخبراء إلى المرت�ة الثان�ـة عشـر، و هنـاك �عـض 
الخبراء یرون أن هذه المرحلة تأتي �عد مرحلـة الإنشـاء ومـع الخبـرات ال�حث�ـة المتكـررة 

) في المرحلة الثالثة في مستوى متقـدم  ١٢للحاضنات ال�حث�ة ، وجاءت الع�ارة رقم ( 
حیث اتفق الخبراء �أنها في المرت�ة العاشرة وذلك لأهم�ـة الـدعوة إلـى العمـل الجمـاعي 

في الأ�حاث العلم�ة ففي الدول المتقدمة نجد في الجامعات   teamworkبروح الفر�ق  
والمراكـز ال�حث�ــة وأ�ضـا الحاضــنات ال�حث�ـة هنــاك عالمـا متمیــزا یـرأس مجموعــة �حث�ــة 
وفق نظـام وقواعـد، و�قـود فر�ـق مـن ال�ـاحثین، وتهـتم هـذه المجموعـة �موضـو ع �حثـي 
معین أو جزئ�ة �حث�ة صـغیرة، وموضـوعات وأفكـار �حث�ـة متمیـزة ومبتكـرة وجدیـدة فـي 

 فكرتها وأهمیتها للمجتمع .
ــارات الخاصــــة �العنصــــر الفرعــــي الرا�ــــع الخــــاص  ــینار�و الخــــاص �الع�ــ *�النســــ�ة للســ
�المتطل�ات التنفیذ�ة في الجولة الثان�ة (تقدیر التوقعات للخبراء)، نجـد أن آراء الخبـراء 

 وتوقعاتهم تراوحت بین المتوسطات التال�ة:
) وهـــي متوســـطات تقـــع ضـــمن الفئتـــین موافـــق بدرجـــة (كبیـــرة جـــدا،  ٤٬٠٧ - ٤٬٩٥( 

)"العمــل علــي التمیــز ف النشــاط ال�حثــي لل�ــاحثین " ١و�بیــرة)، وجــاءت الع�ــارة رقــم ( 
) و�ـأتي اتفـاق الخبـراء علـى أهم�ـة التمیـز للأ�حـاث والمخرجـات مــن  ٤٬٩٥�متوسـط ( 

الحاضــنات ال�حث�ــة لتطب�قهــا ف المجتمــع المحلــي ممــا �ســاعد علــى نشــر ثقافــة ر�ــادة 
الأعمـــال لـــدي ال�ـــاحثین والمســـاهمة ف إ�جـــاد فـــرص العمـــل فـــي التخصـــص، وجـــاءت 

) " وضع خطة للأ�حاث خلال فترات زمن�ة معینـة تضـعها الحاضـنات  ٢ع�ارة رقم ( 
) وتظهر آراء الخبراء �اتفـاق حـول أهم�ـة  ٤٬٨٩ال�حث�ة" في المرت�ة الثان�ة �متوسط ( 

الخطــــط الزمن�ــــة للأ�حــــاث فــــي الحاضــــنات ال�حث�ــــة لأهم�ــــة وجــــود الخر�طــــة الزمن�ــــة 
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ــارة رقـــم (  ــددة، وجـــاءت الع�ـ ــذها خـــلال فتـــرة زمن�ـــة محـ ــادل ٣للموضـــوعات وتنفیـ ) " ت�ـ
الخبرات والمعلومـات والتعـاون مـع الجهـات المحل�ـة وتقـد�م الـدعم لل�حـث العلمـي " فـي 

)، علـــى الـــرغم مـــن حصـــولها علـــى المرت�ـــة الأخیـــرة  ٤٬٧٤المرت�ـــة الثالثـــة �متوســـط ( 
) " إجــراء التقیــ�م المســتمر للمشــروعات ال�حث�ــة ٤جــاءت فــي فئــة موافــق الع�ــارة رقــم ( 

) و�تفق الخبراء هنا على   ٤٬٠٧والخطط ال�حث�ة المقدمة للأقسام �شفاف�ة" و�متوسط (  
التقیــ�م المســتمر للمشــروعات ال�حث�ــة للأقســام �شــفاف�ة وقلــة تــدخل الأهــواء والمصــلحة 
الخاصة ، وتم �عد ذلك إعـادة إرسـال الاسـتب�ان للمرحلـة الثالثـة وذلـك لتقـدیر التوقعـات 
للخبراء ومعرفة التأثیر المتوقع للخبراء، وتبـین أن متوسـطات الموافقـة علـى المتطل�ـات 

) وهـي متوسـطات تقـع فـي الفئتـین الخامسـة  ٤٬٠١ - ٤٬٩٠الأول�ة تراوحت ما بین (  
ــدا،  ــرة جـ ــة (كبیـ ــق بدرجـ ــى موافـ ــیر إلـ ــي تشـ ــي والتـ ــاس الخماسـ ــات المق�ـ ــن فئـ ــة مـ والرا�عـ

)  ٢و�بیــرة) علــى أداة الدراســة، ولــوحظ اخــتلاف آراء الخبــراء �ــان فــي الع�ــارة رقــم ( 
) فــي المرت�ــة ٣)، بینمــا جــاءت الع�ــارة(  ٤٬٠١وجــاءت فــي المرت�ــة الرا�عــة �متوســط ( 

ــة �متوســــط (  ــادل الخبــــرات  ٤٬٨٨الثان�ــ ــم فــــي ت�ــ ــراء بتغییــــر آرائهــ ــام �عــــض الخبــ ) قــ
والمعلومات والتعاون الجهات المحل�ة وتقد�م الـدعم لل�حـث العلمـي مـن الأمـور المهمـة 

 التي �جب أن ت�قي في المقدمة في عنصر المتطل�ات التنفیذ�ة .
*�النســـ�ة للســـینار�و الخـــاص �الع�ـــارات الخاصـــة �العنصـــر الفرعـــي الخـــامس الخـــاص 
ــراء  ــد أن آراء الخبـ ــراء)، نجـ ــات للخبـ ــدیر التوقعـ ــة (تقـ ــة الثان�ـ ــو�م ف�الجولـ ــات التقـ �متطل�ـ

 وتوقعاتهم تراوحت بین المتوسطات التال�ة:
) وهـــي متوســـطات تقـــع ضـــمن الفئتـــین موافـــق بدرجـــة (كبیـــرة جـــدا،  ٤٬١٢ - ٤٬٩٨( 

ــارة رقـــم (  ــرة)، وجـــاءت الع�ـ ــوارد التكنولوج�ـــة والمـــوارد ١و�بیـ ــدي �فـــاءة المـ )"ق�ـــاس مـ
)  ٤٬٩٨ال�شـــر�ة مـــن الخبـــراء والمتخصصـــین فـــي الحاضـــنات ال�حث�ة"�متوســـط قـــدره ( 

و�عــود ذلــك لأن الخبــراء یــرون أهم�ــة وجــود بن�ــة تحت�ــة �اف�ــة فــي الحاضــنات ال�حث�ــة 
لكي تؤدى عملها على أكمل وجه وتحقق الأهداف المرجوة منهـا، بینمـا جـاءت الع�ـارة 
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) "تحســـین الأداء مـــن ٤٬١٢) فـــي المرت�ـــة الخامســـة والأخیـــرة �متوســـط قـــدره ( ٤رقـــم ( 
خلال التقیـ�م المسـتمر للأ�حـاث العلم�ـة " جـولات أسـلوب دلفـاي لآراء الخبـراء للمحـور 

 الثاني معوقات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة ،
وتــم �عــد ذلــك إعــادة إرســال الاســتب�ان للمرحلــة الثالثــة وذلــك لتقــدیر التوقعــات للخبــراء 
ــطات الموافقـــة علـــى متطل�ـــات التقـــو�م  ــة التـــأثیرالمتوقع للخبـــراء، تبـــین أن متوسـ ومعرفـ

) وهي متوسطات تقع فـي الفئـة الخامسـة مـن فئـات  ٤٬٦٠ - ٤٬٩٥تراوحت ما بین ( 
المق�اس الخماسي والتي تشیر�لى موافق بدرجة )كبیرة جدا( على أداة الدراسـة، فجـاءت 

) في المقدمة في المرت�ة الأولي مثل المرحلة الثان�ـة، وجـاء التغیـر هنـا ١الع�ارة رقم ( 
) "وضع الخطط المستقبل�ة لل�احثین وأعضاء هیئة التدر�س �ل فترة ٣في الع�ارة  مم(  

) وفي المرت�ـة الثالثـة بینمـا فـي المرحلـة الثان�ـة �انـت  ٤٬٧٣زمن�ة محددة." �متوسط ( 
في المرت�ة الثان�ة و�عزى ذلك إلي أهم�ة تقی�م الأ�حاث من قبل المتخصصـین أنفسـهم 
وأهم�ة وجود اللجان الرقاب�ة والتقی�م�ة للأ�حـاث �ـل فتـرة زمن�ـة محـددة، وأ�ضـا جـاءت 

)"تحســــین الأداء مــــن خــــلال التقیــــ�م المســــتمر للأ�حــــاث العلم�ــــة" فــــي  ٤الع�ــــارة رقــــم( 
) ٥) بینمــا فــي المرحلــة الثان�ــة �انــت فــي المرت�ــة (  ٤٬٦٩المرت�ــة الرا�عــة �متوســط ( 

حیــث یــري الخبــراء أن تحســین الأداء مــن العمل�ــات المهمــة داخــل الحاضــنات ال�حث�ــة 
وذلـــك مـــن خـــلال الوقـــوف علـــى التغذ�ـــة العكســـ�ة والمـــردود العلمـــي والاقتصـــادي لهـــذه 
الحاضنات، من خلال النتائج الموضحة أعـلاه یتضـح أن معوقـات تطبیـق الحاضـنات 
ال�حث�ة في الجامعات المصر�ة ، تم ترتیب هذه الع�ارات وفقا لتكرار نس�ة الاتفاق في 
الجولة الأولي، بینما �النس�ة للجولة الثان�ة وهـي تقـدیر التوقعـات �النسـ�ة للخبـراء تبـین 
أن متوســـطات الموافقـــة علـــى معوقـــات تطبیـــق الحاضـــنات ال�حث�ـــة تراوحـــت مـــا بـــین ( 

) وهي متوسطات تقع في الفئتین الرا�عة والخامسة من فئات المق�اس   ٣٬٥٠  -  ٤٬٤٣
�بیــرة) علــى أداة الدراســة، وجــاءت  –الخماســي واللتــان تشــیران إلــى درجــة (كبیــرة جــدا 

) �ما هي في الترتیـب  ١٢،  ١١،  ١٠،  ٩،  ٨،  ٥،٦،٧، ٤،   ١الع�ارات أرقام (  
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)"نقــص  ١وفقــاً لتكــرار نســ�ة الاتفــاق �النســ�ة للخبــراء ، و�عــزى ذلــك لأن الع�ــارة رقــم( 
ــات المال�ـــة اللازمـــة لتمو�ـــل ال�حـــث" جـــاءت �ـــأعلى متوســـط �النســـ�ة لآراء  المخصصـ

) وذلـــك لقلـــة المـــوارد الماد�ـــة ونقصـــها و�التـــالي �جـــب الاعتمـــاد  ٤٬٤٣الخبـــراء قـــدره ( 
على موارد خارج�ة �الشراكة مع المجتمع المحلي ، وجاءت آخر هذه الع�ـارات الع�ـارة 

"ضـــعف أعــــداد ال�ـــاحثین و�جـــب النظــــر فـــي المـــواد اللــــوائح و�خاصـــة لــــوائح  ١٢رقـــم 
) و�ـري الخبـراء أن العدیـد مـن الأقسـام  ٣٬٥٠الدراسات العل�ا" وجاءت �متوسط قـدره ( 

قامــت بتحــدیث لوائحهــا �مــا یتوافــق مــع مــا �ســتجد مــن موضــوعات والمعلومــات ، و�مــا 
أفرزتــه التكنولوج�ــا الحدیثــة مــن مــواد دراســ�ة جدیــدة، وظهــر الاخــتلاف هنــا فــي الجولــة 

"غل�ــة الطــا�ع الفــردي علــى  ٢) فجــاءت الع�ــارة رقــم  ٢،٣الثان�ــة فــي الع�ــارات رقــم ( 
" غ�اب  ٣) ، بینما جاءت الع�ارة رقم  ٤٬١٩ال�حوث " في الترتیب الثالث �متوسط (  

ــة . (  ــات ال�حث�ـ ــتوى المؤسسـ ــتوىالقومي ، ومسـ ــى المسـ ــاملة علـ ــتقبل�ة والشـ ــة المسـ الرؤ�ـ
الخر�طة القوم�ة ال�حث�ة )" في الترتیب الثاني و�رجع اختلاف آراء الخبراء هنا قد جاء 
نت�جة أهم�ة الرؤ�ة المستقبل�ة ووجود خطة قوم�ة لل�حث العلمي بوجـه عـام ، وتـم �عـد 
ذلـــك إعـــادة إرســـال الاســـتب�ان للمرحلـــة الثالثـــة وذلـــك لتقـــدیر التوقعـــات للخبـــراء ومعرفـــة 
التأثیر المتوقع للخبراء، وتبین أن متوسطات الموافقة على المعوقات تراوحت ما بین ( 

) وهي متوسطات تقع في الفئتین الخامسة والرا�عة من فئات المق�اس   ٣٬٦٣  -  ٤٬٣٣
الخماســي واللتـــان تشــیران إلـــى موافــق بدرجـــة (كبیــرة جـــدا، و�بیــرة) علـــى أداة الدراســـة، 
وجـــاءت درجـــات الموافقـــة للمعوقـــات متشـــابهة بدرجـــة �بیـــرة للمرحلـــة الثان�ـــة ف�مـــا عـــدا 

" صــعو�ة الحصــول علــى الب�انــات  ٦) فجــاءت ع�ــارة رقــم  ١١،  ٦الع�ــارات أرقــام ( 
) "  ١١، بینمـــا جـــاءت الع�ـــارة رقـــم (  ١١الإحصـــائ�ة والمعلومـــات" فـــي الترتیـــب رقـــم 

ال�حث العلمي أص�ح قاصرا علي الترقي ول�س التجدید والإبداع والابتكار" في الترتیب 
و�عزى ذلك لأن الخبراء یرون أن ال�حث العلمي �جب أن �كون بهدف الابتكار   ٦رقم 
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ــد  ــه التقلیـ ــفي عل�ـ ــا �ضـ ــط، ممـ ــه الترق�ـــات فقـ ــا الهـــدف منـ ــ�س عمـــلا روتین�ـ ــد ولـ والتجدیـ
 والتكرار .

 نتائج الدراسة:
 تتلخص نتائج الدراسة في :

. اتفــاق عینــة الخبــراء علــى متطل�ــات الحاضــنات ال�حث�ــة و�انــت النت�جــة حصــول  ١
ع�ــارة التعر�ــف �الحاضــنات ال�حث�ــة �الجامعــات المصــر�ة، ونشــر ثقافتهــا وأهــدافها فــي 

)، �مــا  ٤٬٧٣المجتمــع الأكــاد�مي مــن المتطل�ــات الأول�ــة علــى أعلــي متوســط قــدره ( 
اتفقت العینة على وضع الرؤ�ـة والرسـالة والأهـداف للحاضـنات ال�حث�ـة  �متوسـط قـدره 

) ضــمن المتطل�ــات التشــغیل�ة، �مــا اتفقــت علــى العمــل علــي تســو�ق النشــاط  ٤٬٣٤( 
) �متطلــب للتمیــز  ٤.٦٩ال�حثــي لل�ــاحثین  للمســتفیدین مــن �حــوثهم �متوســط قــدره ( 

ال�حثي، والع�ارة تسو�ق مخرجات الأ�حاث لتطب�قهـا فـي المجتمـع المحلـي ونشـر ثقافـة 
) مــن المتطل�ــات التنفیذ�ــة، وجــاءت ع�ــارة ق�ــاس  ٤٬٩٠ر�ــادة الأعمــال �متوســط قــدره( 

مــــدي �فــــاءة المــــوارد التكنولوج�ــــة والمــــوارد ال�شــــر�ة مــــن الخبــــراء والمتخصصـــــین ف 
 ) من متطل�ات التقو�م . ٤.٩٥الحاضنات ال�حث�ة �متوسط قدره( 

. اتفاق عینة الخبراء �أن من أهم معوقات تطبیق الحاضنات ال�حث�ة ف الجامعات   ٢
المصـــر�ة ع�ـــارة نقـــص المخصصـــات المال�ـــة اللازمـــة لتمو�ـــل ال�حـــث �متوســـط قـــدره ( 

)، وأقــل هــذه الع�ــارات ع�ــارة ضــعف أعــداد ال�ــاحثین و�جــب النظــر فــي المــواد  ٤٬٣٣
 )  ٣٬٦٣واللوائح و�خاصة لوائح الدراسات العل�ا �متوسط قدره ( 

 الرؤ�ة المستقبل�ة المقترحة للدراسة:
تنــاول ال�حــث هنــا الرؤ�ــة المســتقبل�ة للحاضــنات ال�حث�ــة ، فــي ضــوء مــا أســفرت عنــه 
الدراســة النظر�ــة والمیدان�ــة وفــي ضــوء مــا تــم الاســتفادة مــن دراســات وخبــرات وتجــارب 
�عض الدول في موضع الحاضنات ال�حث�ـة، ومـن خـلال مـا سـبق فقـد اشـتملت الرؤ�ـة 

 المستقبل�ة على:
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 المستقبل ، واستشراف المصر�ة الجامعات  في العلمي ال�حث  ثقافة وتدع�م نشر  -١  
 . المقترحة ال�حث�ة الحاضنات  في
 . الحدیثة المتغیرات العالم�ة ظل في و�خاصة العلم�ة ال�حوث  أولو�ات  تحدید  -٢
 الجامعـة داخـل مـن ال�احثین لش�اب  الإبداع�ة الأفكار وتشج�ع الجامعة احتضان -٣

 فـي وقابلـة للتطبیـق مبتكـرة نتـائج إلـى للوصـول ، لهـم الإجـراءات  وتسـهیل ، وخارجهـا
الحاضـنات  داخـل  احتضـانها یـتم صـغیرة مشـروعات  إلـى وتحو�لها ، المحلي المجتمع
 . �الجامعة ال�حث�ة

 . اقتصاد�ة ذات جدوى  إنتاج�ة مشروعات  لتص�ح الأعمال ر�ادة فكرة انتشار -٤
 المحلـي، والمجتمـع والطـلاب  التـدر�س هیئـة لأعضـاء ال�حث�ـة �الاستشارات  الق�ام -٥

 .�حثي متطور كمعمل
 .والمبتكرة المتمیزة لل�حوث  والإداري  المالي الدعم توفیر -٦ 
 والمؤسسـات  المحلـي، المجتمـع ومؤسسـات  الجامعـة بـین ال�حث�ـة الشـراكة تـوفیر -٧

 . والعالم�ة الإقل�م�ة،
  .�الجامعة الموجودة ال�شر�ة الموارد  من الاستفادة  -٨
  لل�احثین المختلفة المعلومات  وقواعد  المعلومات  مصادر توفیر -٩

 بـین الـروا�ط  وز�ـادة والتمیـز للابتكـار متكامـل وطنـي نظـام وتطـو�ر تفعیـل -١٠
 . التنمو�ة جات  الابتكار والاحت�ا

 الحقـوق  مراعـاة مـع ال�حث�ـة، للحاضـنات  ال�حث�ـة المنتجـات  وتطـو�ر تسـو�ق  -١١
 . لل�احثین الفكر�ة
 اله�كـل مـن لنـا ال�حث�ـة یتضـح للحاضـنات المقتـرح التنظ�مـي اله�كـل : خامسـا

 : الآتي �شتمل على أنه ال�حث�ة للحاضنات المقترح التنظ�مي
 . )ال�حث�ة الحاضنات  رئ�س( الجامعة رئ�س  1- 
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 للحاضـنة الم�اشـر الـرئ�س ( وال�حـوث  العل�ـا للدراسـات  الجامعـة رئـ�س نائـب  -   2
 . )الجامعة داخل ال�حث�ة

 الع�ـا للدراسـات  الجامعـة رئـ�س نائـب  مـن مجموعـة مـن یتكـون   الإدارة مجلـس -  3
 معید  – مساعد  مدرس( معاونین )٢(التدر�س هیئة أعضاء )٥وعدد ( رئ�سا، وال�حوث 

 مـن أعمـال رجـال )٣(  عـدد – آلـي حاسـب  تخصـص  )٢( - شـ�اب ال�ـاحثین مـن )
 للحاضـنة، الإسـتراتج�ة والخطـط ، العامـة الس�اسـات  �ـإقرار المحلـي ، وتقـوم المجتمـع
 . ، والمیزان�ة والإدار�ة المال�ة �الجوانب  والموافقة

 تاسعاً: الصعو�ات التي تواجه الرؤ�ة المستقبل�ة، وسبل التغلب علیها :
 هناك مجموعة من الصعو�ات التي تواجه الرؤ�ة المستقبل�ة للحاضنات ال�حث�ة ومنها: 

. ضــعف التســـو�ق لل�حـــوث الجامع�ـــة الصـــادرة عــن الحاضـــنات ال�حث�ـــة نظـــرا لقلـــة  ١
 الخبرة التسو�ق�ة على مستوى المجتمع المحلي.

. قلــة المــوارد المال�ــة المخصصــة للحاضــنات ال�حث�ــة، وقلــة وجــود الخبــرات الكاف�ــة  ٢
 لتوز�ع الموارد في الحاضنات ال�حث�ة .

 . ضعف خدمة المجتمع وقلة المعرفة �الاحت�اجات الحق�ق�ة للمجتمع المحلي . ٣
. قلــة الســهولة فــي ت�ــادل الخبــرات والمهــارات والإجــراءات بــین الحاضــنات ال�حث�ــة  ٤

 على مستوى الجامعات .
. صعو�ة وجود الموارد ال�شر�ة المدر�ة على �ل ما یتعلق �الحاضـنات ال�حث�ـة مـن   ٥

 نواحي إدار�ة وفن�ة ونواحي علم�ة .
 . قلة توافر البن�ة التحت�ة المعلومات�ة للحاضنات ال�حث�ة �الجامعات . ٦

 وهناك مجموعة من الأسالیب التي �مكن ات�اعها للتغلب علي العق�ات وهي :
. توفیر �عض الكتی�ات والملصقات والمحاضرات والنـدوات والمحاضـرات والنـدوات،   ١

و�قامــة الز�ــارات مــع رجــال الأعمــال فــي المجتمــع المحلــي، واســتخدام مواقــع التواصــل 
 الاجتماعي في التعر�ف�أهم�ة وأهداف الحاضنات ال�حث�ة .
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. اســــتخدام وســــائل الإعــــلام المحل�ــــة والقنــــوات الرســــم�ة للجامعــــة لإظهــــار أهم�ــــة  ٢
 الحاضنات ال�حث�ة .

. ال�حــث عـــن رعـــاة أو داعمـــین محلیـــین مـــن رجـــال الأعمـــال ؛ وذلـــك للتغلـــب علـــى  ٣
 مشاكل الدعم المالي والتقلیل من الضغط المالي على الجامعات والمیزان�ات الحكوم�ة 

. الاهتمــام الشــدید �التــدر�ب ســواء �النســ�ة للقــوي ال�شــر�ة العاملــة فــي الحاضــنة أو  ٤
 �النس�ة لل�احثین .

. التعـــــاون مـــــع الهیئـــــات العالم�ـــــة المتعلقـــــة بتطـــــو�ر الحاضـــــنات ال�حث�ـــــة واعتمـــــاد  ٥
 , لضمان الجودة لهذه الحاضنات .NBIAIDISCالحاضنات 

 قائمة المراجع :
 أولا: المراجع العر��ة:

). المردود التر�وي لحاضنات الأعمـال   ٢٠١٨. خد�جة عبدالعز�ز علي  إبراه�م،(    ١
الجامع�ــة علــى تحقیــق التنم�ــة المســتدامة فــي مصــر: دراســة استشــراف�ة . مجلــة �ل�ــة 

 . ٤٧٩ - ٣٦٥،ع ، ص ص  ٣٤�ل�ة التر��ة، مج  -التر��ة: جامعة أسیوط 
). الحاضــنات التكنولوج�ــة �مــدخل لتطــو�ر دور  ٢٠١٢. مصــطفي أحمــد أمــین ،(  ٢

، ع ص ٤مجلة �ل�ـة التر��ـة ، مـج  -جامعة دمنهور    -الجامعة في خدمة المجتمع.  
 . ٤٥ - ٢ص 

). أس�اب عزوف الطل�ة عن الانخـراط فـي  ٢٠١٩. مشاعل بنت عبدالله ال�اشا ،(   ٣
مشــار�ع حاضــنات الأعمــال �الجامعــات فــي الممــل �ــة العر��ــة الســعود�ة . مجلــة �ل�ــة 

 . ٤١٤ - ٣٨٧ص ص  ١٠,ع  ٣٥�ل�ة التر��ة، مج  -التر��ة: جامعة أسیوط 
ــدات، ســـف�ان طـــلال، (  ٤ ــوني، محمـــد أحمـــد، و عبیـ ــن عبـــدالله �اشـــیوه، ع�شـ . الحسـ

). دراسة واقع تطبیق السعود�ة . المجلة العر��ة للجودة والتمیز: مر�ـز الـوراق   ٢٠١٥
 . ٤٢ - ٢١.ص ص  ٣,ع  ٢للدراسات والأ�حاث، مج 
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ــنات الأعمــــال فــــى  ٢٠١٤. عصــــام أمــــان الله �خــــاري(  ٥ ). تطــــو�ر منظومــــة حاضــ
الجامعــات ال�ا�ان�ــة: الواقــع والتحــد�ات . المجلــة الســعود�ة للتعلــ�م العــالي: وزارة التعلــ�م 

  ١٢١ - ٣٧، ص ص  ١١مر�ز ال�حوث والدراسات في التعل�م العالي،ع  -
ــدة الإنمـــــــــــــــائي،(  ٦ ــم المتحـــــــــــــ ــتقبل  ٢٠١٩. برنـــــــــــــــامج الأمـــــــــــــ ).استشـــــــــــــــراف مســـــــــــــ

 المعرفة.دبي:مؤسسة محمد بن راشد المكتوم.
). دور المؤسسات الوس�طة والداعمة، المـؤتمر الـوطني   ٢٠٠٦. تر�ماني، أمیر،(    ٧

 . ٢٠٠٦،أ�ار ،  ٢٦ - ٢٤لل�حث العلمي والتطو�ر التقاني، دمشق ، سور�ا ، 
). دور  ٢٠٠٧. صـــلاح الـــدین محمـــد توفیـــق ، و موســـى، هـــاني محمـــد یـــونس، (  ٨

التعلم الإلكترونـي فـي بنـاء مجتمـع المعرفـة العر�ـي: دراسـة استشـراف�ة . مجلـة ال�حـوث 
 . ٩٢ - ٢، .ص ص  ٣�ل�ة التر��ة، مج، ع  -النفس�ة والتر�و�ة: جامعة المنوف�ة 

).دور حاضــــــنات الأعمــــــال ال�حث�ــــــة  ٢٠١٨. �اســــــم ســــــل�مان صــــــالح جــــــاد الله ،( ٩
الجامع�ــة فــي تنم�ــة ثقافــة ر�ــا دة الأعمــال �مصــر: دراســة میدان�ــة مجلــة �ل�ــة التر��ــة: 

 .٢٣٣- ١٣٨,ع ،ص ص  ٣٣جامعة المنوف�ة، �ل�ة التر��ة، مج 
ــان�ة (  ١٠ ــات الإنسـ ــوم والدراسـ ــة العلـ ــقراء، �ل�ـ ــة شـ ــنة  ٢٠٢٠. جامعـ ــر حاضـ ). تقر�ـ

 ،غیر منشور . ٢٠٢٠الأعمال �كل�ة العلوم الدراسات الإنسان�ة �شقراء، 
ــد مــــاهر، التكامل�ــــة بــــین علــــوم المكت�ــــات  ١١ . محمــــد فتحــــي الجــــلاب؛ شــــحاتة أحمــ

والمعلومــات والعلــوم الأخــرى ودورهــا فــي خلــق المعــارف الجدیــدة: دراســة تطب�ق�ــة علــى 
الشارقة: جائزة الإبداع الم �تبي،  -مناهج أقسام المكت�ات والمعلومات �الوطن العر�ي.

 ١٢٢ – ٩٠ص ص  -. ٢٠١٩
). دور حاضــنات الأعمــال �جامعــات المملكــة  ٢٠١٥. أمیــرة محمــد الحمــوري ،(  ١٢

العر��ــة الســعود�ة فــي تنم�ــة المــوارد ال�شــر�ة مــن وجهــة نظــر المســتفیدین منهــا . مجلــة 
 . ١٤٤ - ١١١، ص ص  ٥٧�ل�ة التر��ة، ع  -كل�ة التر��ة: جامعة طنطا 
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القــاهرة: الــدار  -). حاضــنات الأعمــال. ٢٠٠١. الحنــاوي، محمــد ؛ وآخــرون ،(  ١٣
 . ٢٠٠١الجامع�ة، 

) تصور مقترح لتفعیل ٢٠١٣. عبدال�اسط محمد د�اب، و �مال، حنان البدري (   ١٤
دور الجامعـــة فـــي خدمـــة المجتمـــع فـــي ضـــوء الخبـــرات و التجـــارب الدول�ـــة: حاضـــنات 

، ص  ٢, ع ٦الجامعــة نمــوذج اً مجلــة العلــوم التر�و�ــة والنفســ�ة.جامعة القصــ�م، مــج 
 . ٩١٢ - ٨١٥ص 
. مروة �كـر مختـار الد�اسـطي ، التخطـ�ط لإنشـاء الحاضـنات ال�حث�ـة �الجامعـات   ١٥

المصر�ة في ضوء �عض الخبرات المحل�ة والعالم�ة: جامعة المنصورة نموذجا، رسالة 
 . ٢٠١٧د�توراه ، غیر منشورة �ل�ة التر��ة ، جامعة المنصورة، 

). مصــــادر اســــتقاء الأفكــــار العلم�ـــــة  ٢٠١٦. محمــــود شــــر�ف أحمــــد ز�ر�ـــــا ،(  ١٦
الإبداع�ة في مجال المكت�ات والمعلومات: دراسة میدان�ة لاتجاهات ال�احثین العـرب . 
المجلــة الدول�ــة لعلــوم المكت�ــات والمعلومــات: الجمع�ــة المصــر�ة للمكت�ــات والمعلومــات 

 . ٥٤ - ١١،  ٤, ع  ٣والأرش�ف، مج 
. عــادل عبــدالفتاح ســلامة، أبــو غزالــة، حنــان محمــد عبــدالحل�م، وناصــف، مرفــت  ١٧

). دورالحاضـــنات التكنولوج�ـــة فـــي إدارة ال�حـــث العلمـــي �الجامعـــات .  ٢٠١٥صـــالح (
 ٩٣ص ص -. ٣, ج  ٣٩�ل�ـة التر��ـة، ع   –مجلة �ل�ة التر��ة: جامعة عین شمس  

- ١٥٣ . 
 . صح�فة مال الاقتصاد�ة ، متاح في: ١٨

https://www.maaal.com/archives/20180602/108452  تـــار�خ الإتاحـــة
٢٠٢٠/  ٢/  ١٥ . 
ــان، (  ١٩ ــابر رمضــــ ــام جــــ ــة  ٢٠١٦. عصــــ ــنات ال�حث�ــــ ــتقبل�ة للحاضــــ ــة مســــ ). رؤ�ــــ

ــة  ــة: جامعـ ــة التر��ـ ــة . مجلـ ــاد المعرفـ ــات اقتصـ ــوء متطل�ـ ــعود�ة فـــي ضـ �الجامعـــات السـ
 . ٣٠ - ١٢،ص ص  ٣, ج  ١٧٠�ل�ة التر��ة، ع  -الأزهر 
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عمـان:  -). أسالیب الدراسات المسـتقبل�ة .  ٢٠٠٨. طارق عبد الرؤف عامر ،(    ٢٠
 دار ال�ازوري العلم�ة.

)،حاضـــنات الأعمـــال الجامع�ـــة  ٢٠١٨. أســـماء الهـــادي إبـــراه�م  عبـــد الحـــي ،(  ٢١
ــتقبل�ة .  ــار: دراســـة مسـ مـــدخل لتفعیـــل دور الجامعـــات المصـــر�ة فـــي مجـــال تعلـــ�م الك�ـ

 ٣٥٥، ص ص  ١, ع  ١٨مجلة �ل�ة التر��ة: جامعة �فر الش�خ، �ل�ـة التر��ـة، مـج 
- ٤٤٦ . 

ــالی�ه .  ٢٠١٤. ذوقـــان عبیـــدات ، (  ٢٢ ) . ال�حـــث العلمـــي : مفهومـــة ، أدواتـــه ،أسـ
 الأردن : دار الفكر العر�ي للنشر والتوز�ع .

م). ال�حث العلمي: مفهومه، أدواته،   ٢٠٠٥. عبد الرحمن  عدس & وآخرون ،(    ٢٣
 أسالی�ه. الط�عة الثالثة.الر�اض، دار أسامة للنشر والتوز�ع.

ــلو��ة،  ٢٠٠٦. العســـــاف، صـــــالح، (  ٢٤ ). المـــــدخل إلـــــى ال�حـــــث فـــــي العلـــــوم الســـ
 الر�اض: مكت�ة العب�كان.

ــنات  ٢٠١٧. ه�ـــــام عبـــــدالرح�م أحمـــــدعلي ، (  ٢٥ ). رؤ�ـــــة مقترحـــــة لإنشـــــاء حاضـــ
للمعرفــة التر�و�ــة �الجامعـــات المصــر�ة . دراســـات فــي التعلــ�م الجـــامعي: جامعــة عـــین 

ــة  -شـــمس  ــة التر��ـ ــامعي،ع  -�ل�ـ ــ�م الجـ ــو�ر التعلـ ــز تطـ  – ٥٨٦، ص ص  ٣٧مر�ـ
٦٣٩ 
). تصـور  ٢٠١٣. أحمد نجم الدین أحمد عیداروس، و أحمد، أشرف محمود، (   ٢٦

مقتـــــرح لإدارة حاضـــــنات الأعمـــــال الجامع�ـــــة �مصـــــر فـــــي ضـــــوء أفضـــــل الممارســـــات 
، ص ص  ٣, ع  ٢٤�ل�ــة التر��ــة، مــج  -العالم�ــة، مجلــة �ل�ــة التر��ــة: جامعــة بنهــا 

١٤٥ - ١٠٣ . 
). دور حاضــــنات  ٢٠١٢. إیثــــار عبــــد الهــــادي الف�جــــان ، محســــن، ســــعدون، (  ٢٧

،  ٣٠الأعمال في تعز�ز ر�ادة الأعمال، مجلة �غداد للعلـوم الاقتصـاد�ة للجامعـة ، ع 
 . ٨٦ - ٤٥ص ص 
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). حول أزمـة ال�حـث العلمـي ال�حـث فـي  ٢٠١٧. حشمت محمد علي قاسم  ، (   ٢٨
 ٣، ع  ٩مجــال المكت�ــات والمعلومــات فــي مصــر: دراســات عر��ــة فــي المكت�ــات مــج 

 . ١٥ - ٧ص ص  -.
ــي  ٢٩ ــاح فـــــ ــاني. متـــــ ــاموس المعـــــ ــار�خ  /https://www.almaany.com. قـــــ ، تـــــ

 )٢٠٢٠/  ٢/  ١١الاتاحة، ) 
). واقــع الحاضــنات  ٢٠١٧. محمــد إبــراه�م المــدهون، والنخالــة، منــي رضــوان، (  ٣٠

التكنولوج�ــة ودورهــا فــي تطــو�ر المشــار�ع الصــغیرة فــي قطــاع غــزة: دراســة مقارنــة بــین 
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