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آليات مقترحة لتفعيل الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم  قبل الجامعي  
 لتحقيق التنمية المهنية المستدامة للمعلمين

 إعداد الباحثة 

 إيناس محمد عبدالسلام رشوان

 إشراف
 د/رشا عويس حسين          ا.د/ محمود أبو النور عبد الرسول

مدرس الإدارة التربوية وسياسات التعليم    أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  
 جامعة الفيوم  –كلية التربية       ووكيل كلية التربية النوعية لشؤن الدراسات العليا

 جامعة القاهرة  -والبحوث سابقا  

 ملخص البحث

 مدارسجامعة الفيوم و لتفعيل الشراكة بين  اقترح بعض الآليات البحث إلى  هدف
.وقد استخدم البحث  للمعلمين التنمية المهنية المستدامة  لتحقيققبل الجامعي  التعليم

عشوائية  عينة   عليالمنهج الوصفي التحليلي  وقد تم استخدام الاستبيان  
( من مدير،وكيل وأخصائي، بمدارس )الابتدائي،الاعدادي،والثانوي 600قوامها)

دعم مجالات :وتوصل البحث إلى بعض الآليات منها  بنوعيه( في محافظة الفيوم
وصور الشراكة بين الجامعة،والمدارس إمكانية توظيف والاستفادة من ممتلكات 

 . بالمحافظة الجامعة لخدمة المجتمع الخارجي والتعليمي

 الكلمات المفتاحية التنمية المهنية المستدامة، الشراكة
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Research Summary 

The research aimed to suggest some mechanisms to activate the 

partnership between Fayoum University and pre-university 

education schools to achieve sustainable professional development 

for teachers. The research used the descriptive analytical method 

and the questionnaire was used on a random sample of (600) 

principals, agents and specialists in schools (primary, middle, 

And secondary (both types) in Fayoum Governorate. The 

research found some mechanisms, including: supporting areas 

and forms of partnership between the university and schools, the 

possibility of employing and benefiting from the university’s 

property to serve the external and educational community in the 

governorate . 

Keywords: sustainable professional development, partnership    

 المقدمة 

يشهد العالم المعاصر العديد من التحديات الهائلة والتغيرات المعرفية والتطورات 
في المجتمع و بالأخص    التكنولوجية والتي أثرت بدورها على مختلف المؤسسات 

المؤسسات التعليمية، والذي يستوجب معه تطوير أدائها باستمرار مما يؤهلها لتقديم  
الشراكة. وتعتبر  وذلك من خلال  خدمة تعليمية متميزة تسهم في بناء مٌخرج متميز

الجامعة مؤهلة لتطبيق الشراكة المؤسسية مع المؤسسات التربوية وذلك لتعدد وظائفها 
إهتمامها بالبحث العلمي  معوأقسامها وتخصصاتها وتميزها بالاستقلالية الإدارية،

والذي يدعم قدرتها على قيادة وريادة خطط التنمية بالمجتمع مثل تطوير التعليم العام 
 وعقد الاتفاقات الداخلية والخارجية بينها وبين المؤسسات المختلفة. 

والشررررراكة هرررري علاقررررة بررررين ترررررفين أو أكثررررر، نتيجررررة لتحقيررررق الفائرررردة العامررررة، والترررري 
يكرررررون أساسرررررها المسررررراواة والاحتررررررام والعطررررراء المتبرررررادل الرررررذي يعتمرررررد علرررررى التكامرررررل، 
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حيررررررث يقرررررروم كررررررل تررررررررف بتقررررررديم إمكانررررررات ماديررررررة وبشررررررررية وفنيررررررة لتعظرررررريم العائرررررررد 
وتحقيررررررق الأهررررررداف، فهرررررري علاقررررررة متكافاررررررة لا يسرررررريطر فيهررررررا ترررررررف علررررررى الآخررررررر، 
ممررررررررررررا يسررررررررررررهم فرررررررررررري تحديررررررررررررد الأهررررررررررررداف والتوقعررررررررررررات والاهتمامررررررررررررات والمصررررررررررررال   

راضرررررررررررررررررري عبررررررررررررررررررد (والمسرررررررررررررررررراوليات المشررررررررررررررررررتركة بيررررررررررررررررررنهم كشررررررررررررررررررركاء متسرررررررررررررررررراوين
 (101،ص 2014المجيد:

وتفيرررررد الشرررررراكة فررررري تررررروفير التفاعرررررل برررررين مؤسسرررررات المجتمرررررع وقطاعاتررررره المختلفرررررة، 
تطررررروير  ليرررررات العمرررررل الجمررررراعياو تعزيرررررز الكفررررراءة الذاتيرررررة للعررررراملين بالإضرررررافة إلرررررى 
تطررررررروير المهررررررررارات الاياديرررررررة لرررررررردن الأفرررررررراد. ولقررررررررد نالررررررر  الشررررررررراكة برررررررين المرررررررردارس 

اعالم والجامعرررررررات تكييررررررردا  كبيررررررررا  لكونهرررررررا إتجرررررررا    معاصرررررررر يمكرررررررن أن يسرررررررهم فررررررري  يررررررر 
إصررررلاح وتقويررررة العمليررررة التعليميررررة ومواجهررررة التحرررردي الأكبررررر والمتمثررررل فرررري تحقيررررق 

 .(45,ص2018)  لمياءعويس مجاهد محمود :,  الجودة

لرررررذا لرررررم تعرررررد الشرررررراكة خيرررررارا  يمكرررررن تجررررراو   ولكنهرررررا ضررررررورية وحتميرررررة لمرررررا تق ررررريه 
المصرررررررررررررلحة العامرررررررررررررة وتتعررررررررررررردد أشررررررررررررركال الشرررررررررررررراكة منهرررررررررررررا: وضرررررررررررررع السياسرررررررررررررات 
والاسررررررتراتيجيات، تقررررررديم المشررررررورة و النصررررررر ، إعررررررداد المعررررررايير المهنيررررررة والمنررررررراهج، 

حسنننننن )  الإشرررررترالإ  برررررالإدارة ،تررررردريب المررررردربين تقيررررريم الخرررررريجين و تررررردريب الطرررررلا  
 (367,ص2021مختار حسين:

دور الجامعرة فري التطروير والتغييرر وخدمرة المجتمرع المحريط، تسرعي جامعرة بوإيمانا     
الفيرروم كغيرهررا مررن الجامعررات للايررام بالعديررد مررن الأنشررطة مثررل عقررد شررراكات مررع 
المؤسسرات المحليررة والإقليميرره والدوليررة المعنيرة بالتنميررة المهنيررة المسررتدامة لعررر  
مخرجات الجامعة لتوتين التكنولوجيا وذلك من خلال نتائج الأبحاث العلمية، مع 
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الخطة الاستراتيجية لجامعة الفيوم   (العمل على تحديد مجالات الشراكة و ليات تفعيلها
 (.367, ,ص2021-2016الباب الرابع"

لهذا أدرلإ مساولى التعلريم أهميرة الشرراكة ودورهرا فري إحرداث التنميرة المهنيرة للمعلمرين 
والتررري تتعلرررق بتحسرررين مالررردن الأفرررراد مرررن مفرررا يم -وتحسرررين ممارسررراتهم المهنيرررة 

 بمختلف أساليبها سواءا القديمة أو الحديثة.-ومهارات ترتبط بواجباتهم المهنية 
 مشكلة الدراسة

علررررى الرررررتم مررررن التطرررروير الكبيررررر الررررذي يشررررهد  التعلرررريم المصررررري إلا إن الكثيررررر مررررن 
المؤسسرررررات التعليميرررررة والتربويرررررة  تعررررراني مرررررن المشررررركلات التررررري ترررررؤثر علرررررى قررررردرتها 
علررررررررى الارتقرررررررراء والمنافسررررررررة  بالوصررررررررول بالمسررررررررتون الررررررررذن يحقررررررررق برررررررردور  تاياتهررررررررا 
وأهرررردافها مررررن صررررور المشرررركلات الترررري تعرررراني منهررررا المؤسسررررات تبقررررا  لنتررررائج العديررررد 

 من الدراسات التي أٌجري :

معانررررراة الإدارة المدرسرررررية  بمررررردارس التعلررررريم الفنررررري بمحافظرررررة الفيررررروم  مرررررن  بعرررررض -
ا مررررررع قلررررررة ترررررروفر دورات ومهنيرررررر  تربوي االمشرررررركلات منهررررررا: ضررررررعف تكهيررررررل المعلمررررررين  

تدريبيررررررررررة للمعلمررررررررررين، ضررررررررررعف الإعررررررررررداد المسرررررررررربق للمررررررررررديرين فرررررررررري مجررررررررررال الإدارة 
 (8.ص2019)يسرا إسماعيل صدقي: ، المدرسية

وجرررررررود مجموعرررررررة المعوقرررررررات التررررررري تحرررررررول دون تحقيرررررررق أهرررررررداف التنميرررررررة المهنيرررررررة -
للايررررررادات الإداريررررررة بمحافظررررررة الفيرررررروم منهررررررا: نرررررردرة الاهتمررررررام  بتنررررررو  برررررررامج التنميررررررة 
المهنيررررررة للايررررررادات الإداريررررررة، جمررررررود اللرررررروائ  والقرررررروانين المنظمررررررة لعمررررررل المؤسسررررررات 
التعليميررررررررة وقلررررررررة وجررررررررود قيررررررررادات قررررررررادرة علررررررررى تحقيررررررررق تغييررررررررر إداري بالمؤسسررررررررات 

 (4.ص2019)لطيفة عبد الوهاب شعبان:   التعليمية
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سررررررربا  ن ررررررريف مرررررررا أكررررررردت عليررررررره بعرررررررض أبالإضررررررافة إلرررررررى مرررررررا سررررررربق ذكرررررررر  مرررررررن 
 :أهميتها فيالأدبيات التي تناول  الشراكة و 

عترررررررررراف المجتمعررررررررري بجررررررررردون الشرررررررررراكة وتفاعرررررررررل الجامعرررررررررة مرررررررررع مؤسسرررررررررات الإ -
المجتمررررع ضرررررورة ح ررررارية ملحررررة مررررن خررررلال علاقررررات تكامليررررة بينهمررررا لمررررا تقدمرررررة 

:.ص 2016سننننننحر بهجنننننن  عطيننننننة) مررررررن دور لخدمررررررة العرررررراملين ومؤسسررررررات المجتمررررررع
 (144-83ص
نشررررررثقافة الشررررررراكة، والعمررررررل علررررررى تسررررررويق الخرررررردمات الجام يررررررة وإنشرررررراء وحرررررردات  -

 متخصصررررررة  بكررررررل جامعررررررة لتفعيررررررل الشررررررراكات وخدمررررررة المجتمررررررع  بكافررررررة مؤسسرررررراته
 (70-11ص2019عبد الباسط دياب شحاتة, عبد الباسط محمد رشاد: )
ا لما توفر  من التككيد على أهمية دور الجامعة في الشراكة المجتم ية في التعليم نظر  -

ا للتطوير الحادث في  المعارف الانسانية  معلومات وبيانات متجددة ومتطورة وفق  
تعليمية،   لمشكلات  تقديمه من حلول  يمكن  وما  الإنتاج  وفنون  التطبياية  والعلوم 
مستدامة،  مهنية  تنمية  أجل  من  والعاملين  والمديرين  المعلمين  وتدريب  إعداد 
الواقع   في  إدماجهم  بهدف  الكفايات  من  بمجموعة  الطلا   تزويد  إلى  بالإضافة 

 (. 244،ص2007سلامة عبد العظيم حسين: )العملي 
ا للشراكة بين الجامعات ومدارس التعليم قبل يت   مما سبق ضرورة تبني نظام  

الجامعي والذي يدعم قدرتها على التجديد والتطوير والتحسين المستمرين من خلال   
التغلب على الكثير من المشكلات، بمدراس التعليم قبل الجامعي ،لذا تستعر  
الدراسة بعض الآليات المقترحة لدورالشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل  

 الجامعي 
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 وفى ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:       
ما الآليات المقترحة  لتفعيل الشرراكة برين جامعرة الفيروم ومردارس التعلريم  -

 ؟ للمعلمين التنمية المهنية المستدامة لتحقيققبل الجامعي بالمحافظة 
 ويتفر  من السؤال الرئيس الأسالة الفرعية الآتية :

ماالأسررس النظريرررة للشررراكة فررري المؤسسرررات التعليميررة فررري ضرروء الأدبيرررات التربويرررة -1
 المعاصرة؟

 ؟للمعلمين لتنمية المهنية المستدامة لماالإتار المفا يمي   -2
مررا واقررع الشررراكة بررين جامعررة الفيرروم ومرردارس التعلرريم قبررل الجررامعي لتحقيررق التنميررة -3

 المهنية المستدامة للمعلمين من وجهة نظر أفراد العينة؟
ما الآليات المقترحة لتفعيل الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل -4

 الجامعي بالمحافظة لتحقيق التنمية المهنية المستدامة للمعلمين ؟ 

 من خلال: البحث  تنبع أهمية البحث: أهمية 

تتناول   البحث تكمن أهمية    الأهمية النظرية: الحالي  في كونها من الدراسات التي 
موضوعا  ذا أهمية خاصه بتفعيل دور الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل 
بما يسهم في  يادة فاعلية  المستدامة.  المهنية  التنمية  لتحقيق  بالمحافظة،  الجامعي 
علاقة  تعزيز  إلي  بالإضافة  التعليم،  مخرجات  ،وتحسين  التعليمي  النظام  وكفاءة 
موضو   عن  المعارف  ببعض  العربية  المكتبة  إثراء  المحيط.  بالمجتمع  الجامعة 

المستدامة  الشراكة المهنية  المتعلقة    والتنمية  الأخرن  الأديبات  إلى  ي اف  والذي 
 بالموضو . 

تن :الأهمية التطبيقية   الدور المجتمعي الذي يمكن   البحث   اول  والتي تكمن في 
للارتقاء الجامعة  بها  تقوم  الفيوم   أن  بمحافظة  التعليمية  المؤسسات  بمستوي 
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الدائم والتميز  التحسين  على  التنمية    ومساعداتها  عملية  المشاركة  خلال  من 
 .المهنية المستدامة للعاملين بالتعليم

سررتفادة مررن الآليررات المقترحررة  لافرري مسرراعدة المسررؤولين با البحررث  سررهم يقررد -2
 لتفعيل دور الشراكة بين جامعة الفيوم ومدراس قبل الجامعي.

 : البحثأهداف 
الحاليهدف  ي جامعة    البحث  بين  دورالشراكة  لتفعيل  مقترحة  وضع  ليات  إلى 

من خلال  للمعلمين الفيوم ومدراس قبل الجامعي لتحقيق التنمية المهنية المستدامة
 عر  المحاور التالية:

الشراكة    -1 لمدخل  النظرية  )المفهوم،  الأسس  حيث   ، الأهدافمن 
 (.المجالات 

 (.مجالاتهاهدافها،مفهومها،أ ) الإتار المفا يمي للتنمية المهنية -2   
 البحث حدود •
 في الآتي : يالحال البحث حدود    تمثل

الموضوعي- دور البحث    اقتصر   الحد  لتفعيل  الآليات  بعض  اقتراح  على 
التنمية   لتحقيق  الجامعي  قبل  التعليم  ومدارس  الفيوم  جامعة  بين  الشراكة 

للمعلمين  المستدامة  عر    المهنية  خلال  في :من  للشراكة  الفكري  الإتار 
،وواقع الشراكة الإتارالنظري للتنمية المهنية المستدامة،و التربوية  ضوءالأدبيات 

 . بين الجامعة والمدارس لتحقيق التنمية المهنية المستدامة للمعلمين
الدراسي    البحث   تم تطبيق  الحدالزماني- العام  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال 

2023/2024 . 
المكاني- الميدانية  الحد  الدراسة  تطبيق  مدارس  تم  من  عينة  التعليم    على 

 .بمحافظة الفيوم   عدادي والثانوي العام والفنيلإالابتدائي وا
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البشري  - مديري  الحد  من  عينة  على  الدراسة  تطبيق  المدارس  ،تم  ووكلاء 
 ( خصائيين)النفسي ،الاجتماعي والتطوير التكنولوجيلأوا

 المنهج الوصفي التحليلي والذي يتناسب  م البحث استخد وأداته:  البحثمنهج ا
مع تحليل واقع الشراكة بين جامعة الفيوم ومدراس التعليم قبل الجامعة. وتم  

 استخدام الاستبانة ككداة لجمع البيانات. 

 مصطلحات البحث

يجابية وتعاونية وتكاملية  إتعرف على أنها علاقة    Partnership :الشراكة 
منظمة ذات مسؤلية مشتركة بين الجامعات  ومؤسسات التعليم العام لتحقيق  

 ( 264.ص2،2017)مي بن  محمد بن عبد الله" الأهداف التربوية المشتركة
التعليمية،    علىوتعرف  المؤسسة  انفتاح  المرحلة    مهماأنها"  أو  مستواها  كان 

بينهما   يوجد  تربوية  تير  أو  تربوية  أخرن  مؤسسات  على  إليها  تنتمي  التي 
يحقق   وبما  النديه،  من  عالية  بدرجة  منهما  كل  يخدم  بما  مشتركة،  منافع 

)السيد   التوافق والانسجام بينهما، وبالتالي إشبا  رغبات كل ترف من الآخر
 (151،.ص2009محمد ناس:  

أنها:لشراكةإجرائيا  ا  فعر ت  و       بين  على  ومنظمة  وتكاملية  إيجابية  جامعة   علاقة 
جيل بهاالمحيط  التعليمي    المجتمعو الفيوم   تخريج  في  يفيد  بما  ا  ،    لخريجين من 
والمديرين،  مستدامة  مهنية  تنميةويحقق  المؤهلين، في  للمعلمين  تحسين    ويفيد 

   .الممارسات التعليمية داخل المدارس

 التنميررررررررررررررررررة المهنيررررررررررررررررررة المسررررررررررررررررررتدامة تعريررررررررررررررررررف أي ررررررررررررررررررا يمكررررررررررررررررررنو     

SustainableProfessionalDevelopment:  بكنهررررررررررررا عمليررررررررررررة تحسررررررررررررين
علرررررى بلرررررو  مسرررررتون  المدرسررررريمسرررررتمرة لمسررررراعدة أع ررررراء المجتمرررررع  التعليمررررري 
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عرررررررالي مرررررررن الجرررررررودة  لإنجرررررررا  الاكررررررراديمي وترررررررؤدي إلرررررررى  يرررررررادة قررررررردرة جميرررررررع 
الرررررررتعلم مررررررردن الحيررررررراة. )أسرررررررامة  أع ررررررراء مجتمرررررررع الرررررررتعلم علرررررررى السرررررررعي نحرررررررو

 (.351،،2012محمد:
عملية مستمرة ومنظمة للانتقال وتعرف التنمية المهنية المستدامة إجرائيا  بأنها       
وذلك كب متقدم  مستون  إلى  وإدارة  وأخصائيين  معلمين  من  المدرسي  ع اءالمجتمع 

 .  والإدارة التعليمية الفيوم  جامعة بينبقصد تنميهم مهنيا  من خلال الشراكة 

 الدراسات السابقة

 تم تناول الدراسات السابقة العربية والاجنبية من الأقدم للاحدث 

 العربية السابقةالدراسات  

تهامىدراسة  -1 سعيد  جمعة  قرني،  محمود  الدراسة ("2011)  أسامة  استهدفت  
الوقوف على بعض الآليات المساعدة في تفعيل الشراكة بين  كليات التربية والمدراس 

التعرف على  الإتار   كمدخل المؤسسي وذلك من خلال  الأداء  الجودة في  لتحقيق 
المفا يمي للشراكة من حيث المفهوم والأهمية والأبعاد، بالإضافة إلى عر  التجربة 
الامريكية في مجال الشراكة بين كليات التربية ومدراس التعليم قبل الجامعي وتحديد 
بينهما ودورها في تحقيق جودة الأداء وتحديد معوقات الشراكة في  مجالات الشراكة 

الدراسة إلى     مصر وسبل التغلب عليها واستخدم  الدراسة المنهج الوصفي وتوصل
بعض النتائج منها: إقنا  الايادات الأكاديمية والإدارية بدورها في عملية الشراكة بين  
هياة  أع اء  بين  الشراكة  ثقافة  نشر  الأداء،  جودة  لتحقيق  والمدارس  التربية  كلية 

الأداء   التدريس جودة  في  بدورها  التوعية  مع  بالمدارس  والعاملين  التربية  بكلية 
التربية  كلية  بين  الشراكة  لعملية  الداعمة  والتشريعات  القوانين  وإصدار  المؤسسي 

 والمدارس. 
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النظريررة  اسرتهدف  الدراسرة عرر  الأسرس( 2018) مجاهند لميناء عنويس دراسنة-2
للشراكة بين كليات التربية والمردارس التربيرة العملري، عرر  خبرتري اسرتراليا والولايرات 
المتحدة فري مجرال الشرراكة برين كليرات التربيرة ومردارس التربيرة العملري، عرر  بعرض 
مبرادرات الشررراكة فرري مصرر بررين كليررات التربيرة ومرردارس التربيررة العملري، إجررراء تحليررل 

سرررتراليا أمقرررارن لصررريا الشرررراكة برررين كليرررات التربيرررة ومررردارس التربيرررة العملررري بمصرررر و 
مريكا على ضوء القوي والعوامل الثقافية لكل منهم، وضع تصور مقترح للشراكة بين  أو 

مريكررا وقررد أسررتراليا و أكليررات التربيررة ومرردارس التربيررة العملرري بمصررر بتفررادة مررن خبرترري 
اسررتخدم  الدراسررة المررنهج المقررارن وقررد انتهرر  الدراسررة إلررى مجموعررة مررن النتررائج منهررا 
:قصررررر فترررررة التربيررررة العمليررررة الترررري لاتترررري  للطالررررب فرصررررة للمعايشررررة الكاملررررة للنظررررام 
المدرسرري، ضررعف قنررروات الاتصررال برررين كليررات التربيرررة ومرردارس التررردريب و الإدارت، 
افتقرررررار نظرررررام الإشرررررراف علرررررى التربيرررررة العمليرررررة إلرررررى الجديرررررة والموضررررروعية اللا مترررررين 
لإنجاحه؛ فالقائمون عليه لا تجمعهم روابط في الفكر اوالخبرة وكثرة الطلا  المتدربين 
بالمدرسة الواحدة مما يعيق قدرة المدرسة علرى ضربط سرير العمليرة التدرييبرة وتوصرل  
الدراسة إلى مجموعة من المقترحات التي يمكن أن تطور نظام التربية العملية بكليرات 

 التربية بالجامعات المصرية.

اسرررتهدف  الدراسرررة عرررر  الإترررار ( 2020)دراسنننة حسنننن مختنننار حسنننين -3
الفكري للشراكة برين مؤسسرات التعلريم بمصرر والمجتمرع بمختلرف مؤسسراته، رصرد 
خبرررات بعررض الرردول للاسررتفادة  منهررا فرري المجتمررع المصررري. اسررتخدم  الدراسررة 
المررنهج الوصررفي وقررد توصررل  الدراسررة إلررى إن متطلبررات تفعيررل الشررراكة  تت ررر  
فرري: الإيمرران الكامررل للمسرراولين بمختلررف مؤسسررات المجتمررع بكهميررة ودورالشررراكة 
في تطوير وتنمية وتميز المجتمرع ككرل، ضررورة تروفير منرام ملائرم يسرم  بتحقرق 
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الشرررراكة برررين مؤسسرررات المجتمرررع المختلفرررة مرررن خرررلال إرسررراء مفهررروم الديمقراتيرررة 
 .بالمؤسسات والذي يسهم بتحقيق أهداف الشراكة

اسرتهدف  الدراسرة التعررف علرى  (2021دراسة دعناء محمنود علنى عبندالله)  -4
لشررراكة مررن حيررث المفهرروم، الأهميررة، ومتطلبررات تحايقهررا وسرربل لالأسررس النظريرره 

ذلررررك لتحقيررررق التنميررررة المهنيررررة للمعلمررررين، واسررررتخدم  الدراسررررة المررررنهج الوصررررفي 
التحليلري وتناولرر  خبرررات بعررض الرردول، وتوصرل  الدراسررة إلررى العديررد مررن النتررائج 
مرررن أهمهرررا: أهميرررة مكسسرررة الشرررراكة فررري مجرررال تنميرررة المعلمرررين للارتقررراء برررالمعلم 

ستفادة  القصون لطلابه والتي تسرهم فري تكهيرل لاالمصري ورفع كفاءته، وتحقيق ا
المعلمين تير المؤهلين تربويا، وهي، لابرد مرن وجرود مؤسسرات مهنيرة تقردم بررامج 

 تنمية مهنية معتمدة مع توفر المتطلبات التكنولوجية والمدربين الماهرين.

 الدراسات السابقة الأجنبية

 Betty V. Fry, David Collins and Edwardدراسننة"-1
Iwanicki""2014 تهررردف الدراسرررة إلررري تحديرررد تررركثير المررردير الفعرررال علرررى جرررودة

التعلرريم والررتعلم بشرركل واضرر . ودورإعررداد المررديرين فرري قيررادة و تحسررين الممارسررات 
والنتائج التعليميرة للطرلا   وقرد اسرتخدم  الدراسرة المرنهج الوصرفي حيرث تناولر  
الأدبيررات الترري تصررف وترردعم هررذ  الشررراكات ، وت ررع الخطررو  العري ررة لإتررار 
الشرررراكة الناجحرررة فررري فلوريررردا، وضررررورة التخطررريط والتنفيرررذ والتقيررريم لتلرررك الشرررراكة. 
يجرررب أن تكرررون الشرررراكة مرررع الجامعرررة سرررهلة. ومرررع ذلرررك ، فرررتن الاختلافرررات فررري 

مطالرب والقيرود التري يواجههرا الثقافات المهنية للمنظمتين وكذلك الاختلافات فري ال
كل منهما تجعلها مهمرة صر بة. مرن العثرور علرى الشرريك الجرامعي المناسرب إلرى 
تخطيط العمل التعراوني بالتفصريل ؛ وتوصرل  الدراسرة إلرى خارترة تريرق لشرراكة 
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ناجحررررة بررررين المنطقررررة والجامعررررةو أظهرررررت أن الشررررراكات بررررين الإدارات التعليميررررة 
والجامعات  لديهاالقدرة على اعتمراد وسرائل فعالرة لإعرداد المرديرين،وتم تككيرد علرى 

 كيفية  يكلة هذ  الشراكات من أجل إفادة كلا الشريكين.

 Utkun Aydına, and Mustafa €Ozcanb (2018) دراسننة.-2
، معرفررة  ثررار نمرروذج الشررراكة بررين الجامعررة والمدرسررة ، والررذي  اسررتهدف  الدراسررة

باحثين لتحسين المعرفرة الجزئيرة -من خلاله عمل أع اء هياة التدريس كمدرسين
(. تررم تعيرين الطررلا  فري فصررول 8-5برين تررلا  المردارس المتوسررطة )الصرفوف 

الرياضيات التسعة للصف السادس مرن مدرسرتين متوسرطتين حكروميتين فري تركيرا 
لشررررررتين: الجامعرررررة ضرررررمن نمررررروذج التررررردريس المدرسررررري والتعلررررريم التقليررررردي. وقرررررد 
استخدم  الدراسة المرنهج شربة التجريبري. أظهررت بيانرات مرا قبرل الاختبرار وبعرد  
أن الطرررلا  الررررذين تعرضرررروا للتعلررريم مررررن خررررلال الجامعرررة ضررررمن نمرررروذج الشررررراكة 
المدرسررررية تفوقرررروا بشرررركل كبيررررر علررررى أقرررررانهم فرررري الترررردريس التقليرررردي فرررري اختبررررار 

كبيررررة فررري المعرفرررة  االكسرررور.  وقدأشرررارت النترررائج إلرررى أن الطرررلا  حققررروا مكاسرررب  
الجزئيررة فرري الفصررول التجريبيررة وفرري مجموعررات فرعيررة مختلفررة. تررم اقتررراح أن قرردر ا 

 اإيجابيرر   اكبيررر ا مررن التسررريب الرياضرري مررن خررلال الشررراكة يمكررن أن يكررون لرره ترركثير  
على المعرفة الجزئية لطلا  المدارس الإعدادي. وبنراء  عليره تسراعد الشرراكة برين 

 الجامعة والمدرسة في تحسين المستون الدراسي للطلا .

 .RocíoA اGonzaloR Guerrero-Hernándezدراسنننننة-3
Fernández-Ugalde (2020 ) تهررردف هرررذ  المقالرررة إلرررى دراسرررة كيفيرررة قيرررام

شراكة بين البحث والممارسة التعاونية بين المدارس والجامعات في تشريلي بتعزيرز 
دورالمعلمررين كبرراحثين. تعتمررد منهجيررة البحررث علررى التحليررل الموضرروعي للبيانررات 
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التي تم جمعها مرن الاسرتبيانات، كمرا قردم  الدراسرة تصرورات البراحثين الرداخليين 
كجرررزء مرررن إسرررتراتيجية  2017و  2016الررذين أجرررروا مشررراريع بحثيرررة برررين عرررامي 

الشررراكة بررين الباحررث والممررارس الترري تنفررذها إحرردن الجامعررات فرري تشرريلي. تشررير 
النترررائج إلرررى أن الشرررراكات كانررر  ذات قيمرررة عاليرررة برررين المعلمرررين لأن الشرررراكات 
ا  ا خاصر  سمح  لهم بتطوير التفكير التربوي نحو تحسين ممارساتهم وتطلبر  وعير 
ا برررالأدوار والعلاقرررات برررين العملررري والمعرفرررة النظريرررة.علاوة علرررى إمكانيرررة  واعترافررر 

 تعزيزدور المعلمين  وتقدم الباحثين من خلال البحث التعاوني .

( استهدف  الدراسة تحديد العلاقة 2020)  oth& Duong Hai Hungدراسة  -4
بين جامعات تعليم المعلمين والمدارس في فيتنام ، فيما يتعلق بالشراكة من أجل تقديم  
الدراسة على  فيتنام. اعتمدت  الوتنية في  المناهج  ابتكار  تكييف  المعلمين مع  تعليم 

موجهه جامعيين     243-ل  استبانة  ومحاضرين  الخدمة  قبل  معلمين  من  ا  مشارك 
با نموذج  لإوموجهين.  هنالإ  أن  النتائج  وأظهرت  منظمة  شبه  مقابلات  الى  ا ضافة 

لتعليم المعلمين بين الجامعات والمدارس في مجال إعداد المعلمين. ومع ذلك ، فتن  
والتواصل  العملي  التدريب  وبرنامج  والتوجيه  التخطيط  مثل  بعوامل  محدودة  الشراكة 
الجامعات  بين  التعاون  أن  إلى  النتائج  تشير  والمدارس.  التربوية  الجامعات  بين 
والمدارس التربوية يمكن تعزيز  من خلال  يادة الوعي المتبادل بالترابط بين العلاقات. 
 ، المشتركة  النشا   مجالات  تنويع  إلى  ا  أي   التربوية  والمدارس  الجامعات  تحتاج 
وخاصة لتعزيز الحوار حول الق ايا المتعلقة بالتدريب المهني للطلا  قبل الخدمة. 
الجامعات  بين  الشراكة  فعالية  تقلل من  التي  للعوامل  ثاقبة  نظرة  الدراسة  نتائج  توفر 
التربوية والمدارس، مما يساعد صانعي السياسات ومديري التعليم على اتخاذ التدابير 
المناسبة لتطوير مهنية المعلمين في المدارس الثانوية ومساعدة الطلا  قبل الخدمة 

 على الاستعداد للمستقبل وظائف. 
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 الدراسات السابقة  علىالتعقيب 

 تعددت الدراسات التي هدف  إلى عر  موضو  الشراكة بين الجامعة والمجتمع   

وأهدافها ومجالاتها متطلباتها وصورالشراكة بين الجامعة والمدارس ودورها في تحقيق 
 تنمية مستدامة للعاملين في التعليم ومن خلال الدراسات التي تم عرضها 

الدراسات أ اتفق   - و    تلب  الوصفي  المنهج  استخدام  في  الحالي  البحث  مع  السابقة 
 اختيارعينة البحث من مجتمع المدارس والجامعة. 

الحالي  اختلف- المقترحة   البحث  الآليات  بعض  عر   في  السابقة  الدراسات  عن 
أهداف  الجامعي ف ضوء  قبل  التعليم  ومدارس  الفيوم  جامعة  بين  الشراكة   لتفعيل 

 .التنمية  المهنية المستدامة

الحالااستف - البحث  بخصوص   يد  النظري  الإتار  تدعيرم  في  السابقة  الدراسات  من 
 موضو  الشراكة والتنمية المهنية. 

 التالية  الأقسامالبحث: ت من البحث  أجزاء -

الأول والذيويشمل    :القسم  للدراسة  العام  وت من  الإتار  عرضه  من)   تم  كل 
 -المصطلحات   -حدود البحث   -المنهج  -الأهداف الأهمية   -مشكلة الدراسة -المقدمة

 الدراسات السابقة(.

 ( ويشمل  للبحث  النظري  الإتار  ويت من  الثاني  في القسم  للشراكة  الفكري  الإتار 
التربوية الأدبيات  المستدامة،و ضوء  المهنية  للتنمية  بين    .(الإتارالنظري  الشراكة  واقع 

 الجامعة والمدارس لتحقيق التنمية المهنية المستدامة للمعلمين 

 الدراسة الميدانية والآليات المقترحة القسم الثالث ويشمل  
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الثاني  لتحقيق    ويت من  :القسم  والمدرسة  الجامعة  بين  للشراكة  النظرية  الأسس 
 الإتارالنظري للتنمية المهنية المستدامةو  نمية المهنية المستدامةالت

نمية المهنية  التالأسس النظرية للشراكة بين الجامعة والمدرسة لتحقيق  أولا  
 المستدامة 

 مفهوم الشراكة  -1

أساسها  يكون  حيث  عامة،  فائدة  لتحقيق  أوأكثر  ترفين  بين  علاقة  الشراكة  وتعني 
المادية   امكاناته  كل  بتقديم  ترف  كل  فيه  يقوم  الذي  والعطاء  والاحترام  المساواة 
 والبشرية والفنية أو جزء منها لتحقيق الأهداف والاهتمامات والمصال  المشتركة بينهم 

داخل  البشرية  القون  لايادة  ضروري  مطلب  والمدرسة  الجامعة  بين  الشراكة  وتعد 
للمعلمين  المهنية  التنمية  برامج  المستمر من خلال  والتحسين  التطوير  نحو  المدرسة 
التعليم   على مشكلات  للتعرف  الجامعة  سانحة لأساتذة  اي ا هي فرصة  والايادات، 

مع   قر   التعليمية  إعن  العملية  سير  تعطل  التي  للمشكلات  التصدي  سيد )مكانية 
 ( 17-11ص ص2007سلامة إبراهيم

 أهداف الشراكة:   -2 

تنمية  التعليمية من العوامل التي تساعد في  تعتبر الشراكة بين الجامعة والمؤسسات 
ل المجتمع  حياة  تحسين  في  الحايقي  دورها  وممارسة  بها  المحيط  ف ل لأالمجتمع 

 وتحقيق الأهداف الأتية: 

تحسررررررين قرررررردرة الجامعررررررة علررررررى إنترررررراج المعرفررررررة إمكانيررررررة الإفررررررادة منهررررررا فرررررري تقرررررردم -
المجتمرررررع. مسررررراهمة  الجامعرررررة فررررري التنميرررررة مرررررن خرررررلال تحقيرررررق الر يرررررة الاقتصرررررادية 
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عبننننننننننند الباسنننننننننننط ديننننننننننناب شنننننننننننحاته،عبد الباسنننننننننننط محمننننننننننند .)المسررررررررررتقبلية لمجتمعاتهررررررررررا
 (17-11,.ص ص2019رشاد
العمرررررل علرررررى ربرررررط خطرررررة البحرررررث العلمررررري بالجامعرررررة بمشررررركلات المجتمرررررع المحررررريط -

)  والمسررررراهمة فررررري تحقيرررررق أهرررررداف تنميرررررة المؤسسرررررات ، ومتطلبرررررات تطررررروير مؤسسررررراته
 (113،ص2015:السيد على السيد جمعة

إدخال - تطوير مدخلاته مثل)المعلمين،  بالمجتمع من خلال  التعليم  تجويد وتحسين 
نوعية  تحسين  في  تتمثل  والتي  ومخرجاته   التعليم(  ،تشريعات  ،الإدارة  التكنولوجيا 
النظام اللامركزي  العالم. تطبيق  التقدم في  الخريجين وربطها بسوق العمل. مسايرة  
يعاني  التي  والمعوقات  للمشكلات  المجتمع  .تفهم  العالمي  التقدم  مسايرة  التعليم.  في 
الكشف  يحافظ على هويته ووتنه.  وتقاليد   بمبادئه  إعداد جيل متمسك  التعليم  منها 
عن استعداد وميول الطلا  والعمل على تنميتها وتوجيهها. تكوين شخصية الطالب 

والوجدانية ،العقلية  المهاريه  النواحي  متكامل من  إبراهيم)  ) بشكل  ص 2007سيد سلامة 
 ( 17-11ص

تقررررررديم العديررررررد مررررررن الخرررررردمات التعليميررررررة والمجتم يررررررة والتكهيليررررررة والترررررري مررررررن 
شرررررررركنها ترررررررردعم التنميررررررررة المسررررررررتدامة. تعزيررررررررز شررررررررعور الاتنمرررررررراء الرررررررروتني و 
التعرررراون  لرررردن الطررررلا ، تشررررجيع ودعررررم الطررررلا  ليكونرررروا  قرررروة منتجررررة فرررري 
المجتمررررع فرررري بياررررة صررررحية  منرررره. السررررعي إلررررى تحقيررررق الجررررودة فرررري الأداء. 

سننننننننننمر إبننننننننننراهيم .)تحقيررررررررررق التعرررررررررراون بررررررررررين المجتمررررررررررع ووحداترررررررررره المختلفررررررررررة
 (349:ص2021محمود
حررررررل بعررررررض المشرررررركلات الترررررري تعرررررراني منهررررررا المدرسررررررة مثررررررل الرسررررررو   -

والتسرررررررررررررررر  الدراسررررررررررررررري. تنميرررررررررررررررة أداء الطرررررررررررررررلا  الموهررررررررررررررروبين وذوي 
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الاحتياجررررررررات الخاصررررررررة. تبررررررررادل الافكررررررررار بررررررررين المدرسررررررررة والمجتمررررررررع 
لتحقيررررررق التنميررررررة لكررررررلا منهررررررا. وسرررررريلة فعالررررررة لتبررررررادل الخبرررررررات والآراء 
والاسررررررررتثمار الجيررررررررد وتوجيرررررررره الطاقررررررررات لتحقيررررررررق الأهررررررررداف. مجابهررررررررة 
الصرررررعوبات التررررري تواجررررره المدرسرررررة فررررري الرررررداخل والخرررررارج وترررررؤثر علرررررى 

، 2013محمننننننننود أحمنننننننند يوسنننننننن  بعلوشننننننننة:) عمليترررررررري التعلرررررررريم والررررررررتعلم
 (.74ص
 مجالات الشراكة بين الجامعة والمجتمع منها: -3

تتعررررررررردد علاقرررررررررات الشرررررررررراكة برررررررررين الجامعرررررررررة والمجتمرررررررررع منهاالتررررررررردريس 
لدراسررررررررات المسررررررررائية اوالتكهيررررررررل، البرررررررررامج التدريبيررررررررة، التعلرررررررريم المستمر،

و تت ررررررر  مجررررررررالات الشررررررررراكة  اسررررررررتثمار المرافررررررررقو البحررررررروث المدعومة،
برررررررين الجامعرررررررة والمدرسرررررررة فررررررري التربيرررررررة العملررررررري و التررررررردريب الميرررررررداني 
لطررررررلا  كليررررررات التربيررررررة بمختلررررررف أنواعهررررررا وكليررررررة الخدمررررررة، البحرررررروث 

ويعتمرررررررد قيرررررررام  العلميرررررررة ومنهرررررررا البحرررررررث التربررررررروي، وخدمرررررررة المجتمرررررررع.
) جمنننننال  علرررررى عررررردة متطلبرررررات منهرررررا الشرررررراكة برررررين المدرسرررررة والجامعرررررة

إيمررررران وقناعرررررة مسررررراولي  (:775،ص 2020        :رجنننننب عبننننند الحسنننننيب
الجامعررررررة والمؤسسررررررات التعليميررررررة بكهميررررررة وضرررررررورة الشررررررراكة، والفوائررررررد 
المشرررررررتركة التررررررري تعرررررررود علرررررررى الطررررررررفين. وجرررررررود ر يرررررررة مشرررررررتركة برررررررين 

 الطرفين، والاتفاق على الأهداف والاستراتيجيات والجدول  مني.
تررررروفير قاعررررردة مرررررن البيانرررررات وشررررربكة المعلومرررررات المشرررررتركة لررررردي الجامعرررررة 
عرررررررررن احتياجرررررررررات الأفررررررررررراد والمؤسسرررررررررات، ومتطلبررررررررررات كافرررررررررة القطاعررررررررررات 
والانشررررررطة الترررررري يمكررررررن أن تقرررررردمها الجامعررررررة. نشررررررر ثقافررررررة الشررررررراكة بررررررين 
اع رررررراء هياررررررة الترررررردريس بالجامعررررررة وأفررررررراد المجتمررررررع مررررررن خررررررلال اللقرررررراءات 
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المفتوحررررررررة، وورا العمررررررررل التحفيزيررررررررة. تبنرررررررري وسررررررررائل الاعررررررررلام المختلفررررررررة 
الاعررررررلان عررررررن برررررررامج الشررررررراكات الترررررري تررررررتم بررررررين الجامعررررررات ومؤسسررررررات 
المجتمررررع وتوضرررري  الفوائررررد العائرررردة علررررى الطرررررفين. تشررررجيع أع رررراء هياررررة 

 التدريس تقديم خدماتهم لمجتمعهم من خلال تحفيزهم ماديا ومعنويا .
الررررردعم السياسررررري القررررروي مرررررن كرررررل أجهرررررزة الدولرررررة، تحليرررررل مفصرررررل للمخررررراتر 
الترررررري قررررررد يتعررررررر  لهررررررا الطرررررررفين مررررررن كافررررررة النررررررواحي. تحريررررررر عقررررررد بررررررين 
ترفرررري الشررررراكة يتسررررع للتغييررررر علررررى المرررردن البعيررررد. الرقابررررة الفعالررررة لعمليررررة 
الشرررررررراكة برررررررين الطررررررررفين. الررررررردعم الاستشررررررراري المناسرررررررب  مرررررررن المختصرررررررين 

ترررررروفر  (191,.ص2020 :هيننننننثم عبنننننند الله  يننننننب.)ذوي الخبرررررررة لإتمررررررام الشررررررراكة
 ليرررررررات مؤسسرررررررية للتنسررررررريق برررررررين الأترررررررراف الداخلرررررررة فررررررري الشرررررررراكة، ترررررررذليل 
الصررررعوبات الترررري قررررد تواجرررره عمليررررة الشررررراكة، التهياررررة الاجتماعيررررة والثقافيررررة 
  للأترررررراف الداخلرررررة فررررري عمليرررررات الشرررررراكة بحيرررررث يتقبرررررل كرررررل منهمرررررا الآخرررررر

 (.79,.ص2007مدح  أبو النصر,)
تفهرررررررم الأترررررررراف  المشرررررررتركة  ثرررررررار هرررررررذا التعررررررراون وأن هنرررررررالإ حاجرررررررة إلرررررررى 
الاحترررررررررام والثقررررررررة المتبادلررررررررة والتفرررررررراهم المشررررررررترلإ. وذلررررررررك لأن الجمررررررررع بررررررررين 
ا يرررررؤدي إلرررررى خلرررررق صرررررراعات يجرررررب حلهرررررا. إذا لرررررم  الأترررررراف المختلفرررررة معررررر 
يكررررن الطرفرررران مرررركلوفين، فررررتن اسررررتخدام ترتيبررررات الشررررراكة هررررو فرررري حررررد ذاترررره 
تنفيرررررررذ لررررررره عمليتررررررره الخاصرررررررة التررررررري تعمرررررررل برررررررالتوا ي مرررررررع العمرررررررل موضرررررررع 

 (pp. 134,Unni Vere Midthassel, 2017-145)  التركيز
وأشرررررررارت دراسرررررررة أخرررررررري أن مرررررررن شررررررررو  تحقيرررررررق الشرررررررراكة مراعررررررراة النقرررررررا  

 (120،ص2018السيد علي السيد جمعة ،)التالية:
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وجررررررررررود أهررررررررررداف مشررررررررررتركة بررررررررررين الجامعررررررررررة والمؤسسررررررررررة المجتم يررررررررررة  -
 لتحايقها.

ارتبررررررررا  ر ن ورسررررررررائل الجامعررررررررة بالق ررررررررايا المتعلقررررررررة بالشررررررررراكة مررررررررع  -
المجتمررررررع المحرررررريط. ضرررررررورة دراسررررررة وتقيرررررريم امكانررررررات كررررررلا الطرررررررفين 
لايرررررررررام عمليرررررررررة الشرررررررررراكة بينهمرررررررررا. ابرررررررررداء الاسرررررررررتعداد مرررررررررن الجامعرررررررررة  
والمؤسسرررررررررة المجتم يررررررررررة لتبرررررررررادل الخبرررررررررررات والمعرررررررررارف مثررررررررررل: نقررررررررررل 
التكنولوجيرررررررا، المشررررررراركة فررررررري الإدارة ،التمويرررررررل المرررررررالي. تحريرررررررر عقرررررررد 
بررررررين الجامعررررررة والمؤسسررررررة المجتم يررررررة يتنرررررراول كافررررررة الأهررررررداف وسرررررربل 
تحايقهررررا وحقرررروق وواجبررررات كررررلا الطرررررفين ناحيررررة الآخررررر. وضررررع خطررررة 
اسررررررتراتيجية لتنفيررررررذ مررررررا تررررررم الاتفرررررراق عليرررررره فرررررري العقررررررد مررررررع توضررررررري  
المسررررررراوليات، الجررررررردول الرررررررزمن المخصرررررررص لتنفيرررررررذها. وسررررررربل الرقابرررررررة 
والتقيرررررريم. تكرررررروين جهررررررا  إداري مررررررن أع رررررراء الطرررررررفين يررررررنظم ويراقررررررب 
ويعطررررررري التغذيرررررررة الراجعرررررررة لعمليرررررررة الشرررررررراكة فررررررري الوقررررررر  المناسرررررررب. 
وجررررود إتررررار تشررررريعي ملررررزم  للطرررررفين بعرررردم التنصررررل مررررن مسررررؤولياتهم 
فررررري حرررررال تعرررررار  مصرررررال  الشرررررراكة مرررررع مصرررررال  الشرررررريك الخاصرررررة 

 (22،ص2016)أبو زيد المقرئ الإدريسي:
 :الأسس النظرية للتنمية المهنية المستدامة ثانيا  
 مفهوم التنمية المهنية  -أ
هرررررري تلررررررك الجهررررررود المقصررررررودة الترررررري  تقرررررروم بهررررررا المؤسسررررررات التعليميررررررة  لتنميررررررة    

جسننننننن  (مؤسسرررررراتهم ا بمررررررا يمكررررررنهم مررررررن تحقيررررررق أهرررررردافالعرررررراملين بهررررررا مهنيرررررر  
 ( 174،ص2013عبدالباسط، 
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المنظمة   ويقصد  الجهود  تلك  هي  للمعلم:  المستدامة  المهنية  بالتنمية 
والمستمرة لتطوير كفايات وقدرات المعلم في إتار مهنته بهدف  يادة فاعلية  

لديه الإنتاجية  مستوي  ورفع  عمله  ظروف  وتحسين  التربية   أدائه  )وزارة 
 . )3, ص2022والتعليم ,

المدرسررررررررةعملية تعلررررررررم مسررررررررتمرة مرررررررردن بوتعتبرعمليررررررررة التنميررررررررة المهنيررررررررة للعرررررررراملين   
الحيرررراة تبرررردا مررررن المرحلررررة الجام يررررة حتررررى نهايررررة الحيرررراة الوظيفيررررة وتهرررردف إلررررى 
التحسرررررن المسررررررتمر وتحقيررررررق الجررررررودة والوصرررررول إلررررررى مخرجررررررات تعليميررررررة عاليررررررة 

 الجودة، ولها العديد من الخصائص. 
 خصائص التنمية المهنية المستدامة -  
حيث أن  البشرية، التنمية ق ايا في الصدارة المستدامة مكانة  التنمية شغل   فقد      

دافعه     لهاجديد   اً  اجتماعي اتصب  عالم   نلأتريقها   في المستدامة برامج التنمية
واستثمارها  وفق معايير الكفاءة و تتصف    القوي في تنمية قدرات ومهارات الأفراد 

هادفة  عملية  منها:     الخصائص  من  بعديد  المستدامة  المهنية  التنمية  عملية 
ومقصودة يتم التخطيط لها في ضوء احتياجات المعلم والمتعلم والمجتمع. عملية  
شاملة  حيث أنها تهتم بكل جوانب المهنية والنفسية،  المهاريه  التثايفية للمعلم  
المهنية.   المعلم  حياة  تول  تمتد   أنها  حيث  مستمرة  .عملية  والمجتمع  والمتعلم 
تحسنه   و  تقدمه  عن  مساوليته  فيها  وتتككد  المعلم  جانب  من  الداف ية  تتطلب 
تفاعل  تتطلب   . المحيط  المجتمع  الإدارة  من  المستمر  الدعم  تتطلب  وتطوير . 

 .(14,ص2022) وائل صلاح السويفي المعلم مع أقرانه ومجتمعه
وممررررررا سرررررربق يت رررررر  أن التنميررررررة المهنيرررررررة عمليررررررة ديناميكيررررررة مقصررررررودة تحركهرررررررا    

دوافررررع المعلررررم واتجاهاترررره، متطررررورة مسررررتمرة فرررري ضرررروء مررررا يسررررتجد  مررررن معررررارف 
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واتجاهررررررات حديثررررررة فرررررري مجررررررال التربيررررررة والتعلرررررريم، يتككررررررد فيهررررررا دور المعلررررررم فرررررري 
 تطوير المؤسسة التعليمية والمجتمع المحيط. وتحقيق الاهداف.

 أهداف التنمية المهنية-ج
)هنننند مكنننرم عبننند الحنننارس وتركرررز عمليرررة التنميرررة المهنيرررة علرررى تحقيرررق أهررردافها وهررري

 :) 10،2023عبد المالك:  
متطررررور فرررري مجررررال التخصررررصا الررررربط بررررين النظريررررة والتطبيررررق و مواكبررررة كررررل جديررررد 

 في المجالات العلمية. تعميق الالتزام بكخلاقيات المهنة
اي رررا: التررردريب المسرررتمر بمرررا ينسرررجم مرررع التربيرررة  ومنننن أهننننداف  التنمينننة المهنيننننة

المسررررررتدامة . تزويررررررد المعلررررررم بمهررررررارات جديرررررردة تسرررررراعد  علررررررى حررررررل المشرررررركلات 
التعليميررررة. رفرررررع كفايرررررات المعلررررم مرررررع مرررررا تتطلبررررره مهنررررة اليررررروم. تكهيرررررل المعلمرررررين 

تنميررررررررررة الصررررررررررفات الاياديررررررررررة للمعلررررررررررم  .أصررررررررررحا  المررررررررررؤهلات تيررررررررررر التربويررررررررررة
 واضطلاعه على خبرات الآخرين.

: وهرررررريالمبننننننادئ  وتبنررررررى عمليررررررة التنميررررررة المهنيررررررة المسررررررتدامة علررررررى العديررررررد مررررررن   
مشررررراركة جميرررررع الأترررررراف)معلمين،إداريين ،مسرررررؤولين( فررررري بنررررراء خطرررررة التنميرررررة 
وتنفيررررررررذها وتقويمهررررررررا. تهياررررررررة البياررررررررة المناسرررررررربة الترررررررري تشررررررررجع علررررررررى التطرررررررروير 

برررررررردا  عررررررررلاوة علررررررررى ضرررررررررورة مراعرررررررراة اخررررررررتلاف الافررررررررراد. توظيررررررررف نتررررررررائج لإوا
لا أالبحرررروث والدراسرررررات والاسرررررتفادة منهررررا  فررررري مجرررررال التعلرررريم والايرررررادة علرررررى أن 

تكررررون برررررامج التنميررررة المهنيرررررة عشرررروائية. تنميررررة الخبررررررات العلميررررة المختلفررررة فررررري 
خررررررن .ضررررررورة  اعتبرررررار لأتررررررق التررررردريس، اسرررررتخدام التكنولوجيرررررا، والمجرررررالات ا

التنميررررررررة المهنيررررررررة عمليررررررررة مسررررررررتمرة تحرررررررردث ترررررررروال العمررررررررر الرررررررروظيفي للأفررررررررراد. 
 لررررررردن الافرررررررراد. الحررررررررص علرررررررى التخطرررررريط الجمررررررراعي لكررررررري تكرررررررون أكثرررررررر قبررررررولا  

ترررررروفير المرررررروارد والوقرررررر  اللا مررررررين  لتحقيررررررق أهررررررداف عمليررررررات التنميررررررة المهنيررررررة 
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)عبننننننند المسررررررتدامة.العمل علرررررررى قيرررررراس أثرررررررر التنميررررررة المهنيرررررررة علرررررررى المتعلمررررررين
 (12ص، 2010العزيز الحر

 مجالات التنمية المهنية  -د 
يشمل جميع والذي     منظمال   علميال  لتخطيط االمهنية التنميةب  ويقت ي الاهتمام    

      :خصائيينلألايادة التربوية، الإدارة المدرسية، المعلمين، وا:ا  ومنها  الفاات بالتعليم

 للعاملين في قطا  التعليم فيما يلي: ت التنمية المهنية المستدامةالاوتتمثل أهم مج
مجال العلاقات  كاديمي التخصصيلأالتطوير والتجديد والتحديث في المجال ا-

والإرشاد  فيه  والتوجي  الإنسانية  والتواصل  والتفاعل  المواقف    الطلابي 
مجال  في  ومعاصر  جديد  ماهو  كل  واستخدم  التدريسي   الأداء  التعليمية.مجال 

الأكاديمية والشراكة  العلمي  والتقييم  البحث  الذاتي   والتطوير  التنمية  مجال    .
الالتزام   مجال  العمل.  المجال  في  المعلومات  تقنيات  توظيف  مجال  والتقويم. 

وتقييم  الأب تقويم  مجالات  التربوي.  العمل  إتار  في  السلوكيات  وتعديل  خلاقيات 
 المتعلمين وتطبيق  الحديث والمتطور في أساليب التغيير .

 للمعلمين  اتجاهات التنمية المهنية المستدامة-ه   
ن يش في عصر يتميز بالتغيرات في شتى المجالات ، لذا أصب  من ال روري     

بالعديد   الحافظ على مستون متجدد من المعارف والمهارات والذي يمكن تحايقه 
 من الأساليب منها: 

التنميررررررة المهنيررررررة المسررررررتدامة التشرررررراركية والترررررري تقررررررع فيهررررررا عمليررررررة التنميررررررة علررررررى  -  
عررررررراتق عررررررردة أترررررررراف لررررررريس فقرررررررط المدرسرررررررة أو الإدارة ولكرررررررن أي رررررررا الجامعرررررررة؛ 

البرررررررامج الدراسررررررية مثررررررل برررررررامج الدراسررررررات  مررررررن والترررررري يمكنهررررررا أن تقرررررردم العديررررررد 
العليررررررا للحصررررررول علررررررى دبلرررررروم الدراسررررررات العليررررررا لمرررررردة سررررررنة دراسررررررية أوسررررررنتان 
وبررررررررامج الماجيسرررررررتير والررررررردكتورا  بكافرررررررة التخصصرررررررات التربويرررررررة ،هرررررررذا النظرررررررام 
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عمررررررل برررررره فرررررري عرررررردة دول ومنهررررررا مصررررررر. التنميررررررة المهنيررررررة المسررررررتدامة القائمررررررة ي  
عرررررن بعرررررد  يرررررةعلرررررى تكنولوجيرررررا المعلومرررررات مرررررن خرررررلال بعرررررض الأسررررراليب التدريب

والترررررردريب عبررررررر فيررررررديو كررررررونفرنس. التنميررررررة المهنيررررررة المسررررررتدامة القائمررررررة علررررررى 
تفريرررررد التعلررررريم للمعلرررررم وذلرررررك يمكرررررن مرررررن خرررررلال  تقرررررديم بررررررامج تدريبيرررررة مناسررررربة  
لكررررررل مررررررتعلم علررررررى حسررررررب  قدراترررررره وتقدمرررررره الفررررررردي. برررررررامج التنميررررررة المهنيررررررة 
المسررررررتدامة تبقررررررا  للاحتياجرررررررات التربويررررررة. برررررررامج التنميرررررررة المهنيررررررة المسرررررررتدامة 

-1051،،ص ص2023ناهنننننننند محمنننننننند عبنننننننند الفتنننننننناح: ،) تبقررررررررا  لأسررررررررلو  الررررررررنظم
1058) 

ثالثا : واقع الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي لتحقيق التنمية 
 المهنية المستدامة للمعلمين 

تحرص الجامعةعلى تدريب تلا  الدرجة الجام ية الأولى بكليات التربية بمختلف -
الخدمة الاجتماعية،بمختلف مدارس المحافظة وذلك   أنواعهاوكذلك تلا  كلية

في إتار تكهليهم لسوق العمل وإكسابهم الخبرات والمهارات المختلفة،علاوة 
على  تدريب تلا  برامج الدبلومات بمختلف تخصصاتها في العديد من 

تسهم الجامعة أي ا  في تدريب المعلمين والايادات التعليمية والتربوية من  المدارس.  
 خلال خدمات قدمتها وما ال  تقدمها بعض المراكز على سبيل المثال:

نظم مركز بحوث واستشارات التنمية بالجامعة، بالتعرراون مررع المجلرس الأمريكى  -
ورشة عمل ودورة   ( Council For Economic Education )لتعليرم الإقتصراد 

  )تدريبية فى أساسيات تدريس الإقتصاد لمدرسى ومديري مدارس التعليم قبل الجامعى
University Economics,Teacher ) –Introductory Workshop For Pre

 )2010/ 28/1-  1/2010/ 23وذلك خلال الفترة من )
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دروات تدرييبة للمعلمين بعد إن تم اعتماد  من  يقدم مركزالتميز بكلية التربية-
   .2/11/2014الأكاديمية المهنية للمعلمين كمركز تنمية مهنية لهياة التعليم في  

 (9اص 2023/2024دليل مركزالتميز في التربية للتنمية المستدامة ،كلية التربية،جامعة الفيوم )
يقوم مركزالإرشادالنفسي بتنظيم الدورات والبرامج التدرييبية للاخصائيين الإجتماعيين  -

والنفسيين وبالأخص العاملين في التربية والتعليم، بالإضافة إلى برامج الإرشاد النفسي 
الخاصه الفيوم )لذوي الاحتياجات  التربية،جامعة  ،كلية  العامة  :دليل مركزالخدمة  الفيوم  جامعة 

 .  (.22اص2024/ 2023
عام  - وأنشئ  ذو تابع خاص  وحدة  وهو  العامة  بتقديم    -م 2006يقوم مركزالخدمة 

في  العمل  في  الراتبين  التربويين  تير  من  المختلفة  الكليات  لخريجي  تكهلية  دورات 
 . مجال التدريس والتعليم

قيام كلية الخدمة الإجتماعية بعقد دورة تدرييبة" بعنوان تنمية قدرات مشرفي التدريب -
 . 2023/ 20/9/2023:21/9الميداني خلال الفترة من  

قام  كلية التربيةبتوقيع بروتوكول للشراكة بينها وبين المدارس اليابانية بغر  إتاحة 
تنمية مهنية للمعلمين للحصول على تدريبات ودوارت مختلفة بالإضافة إلى السماح 

 لطلا  التربية العملي بالكلية بالتدريب الميداني. 

أسرررررراليب التنميررررررة المهنيررررررة للمعلمررررررين الترررررري يمكررررررن أن  وممررررررا سرررررربق نسررررررتنتج تعرررررردد    
: عقرررررد النررررردوات العلميرررررة والمرررررؤتمرات ،المحاضررررررات وهررررري تشرررررارلإ بهرررررا الجامعرررررة 

الفرديررررة، اجتماعررررات رسررررمية مررررع مرررروجهي المررررواد، المشرررراركة فرررري إعررررداد بحرررروث 
 إجرائية لحل مشكلات المعلم والمدرسة.
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 :القسم الثالث
والآليات المقترحة  لتفعيل الشراكة برين جامعرة   الدراسة الميدانية  ويشمل إجراءات  

 الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي لتحقيق التنمية المهنية المستدامة.
 أولا  : إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها

قام  الباحثة بالإتلا  على الإتار النظري المرتبط بموضو  البحث الحالى   
الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل  ومتغيراته وتم إعداد استبانة حول واقع

  الجامعي

 صدق أداة الدراسة وثباتها-1

كما   ا  لاياسه  أعدت  ما  تايس  أنها سوف  من  التككد  يعني  الاستبيان  صدق 
يقصد بالصدق "شمول الاستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من  
من   لكل  مفهومه  تكون  بحيث  ثانيةا  ناحية  من  ومفرداتها  فقراتها  ووضوح  ناحيةا 

 يستخدمها"وقد تم التككد من صدق أداة الدراسة من خلال:

للأداة: -أ الظاهري  ما   الصدق  قياس  في  الدراسة  أداة  صدق  مدن  على  التعرف 
أساتذة كلية   محكم من13على عدد    في صورتها الأولية  وضع  لاياسه ثم عرضها

على  للتعرف  والخبرة،وذلك  الكفاءة  ذوي  من  التربوية  الإدارة  تخصص  في  التربية 
وفي ملائمة فقرات الاستبيان للمحاورالمراد قياسها وسلامة صياتتها ووضوح عباراتها  

 . ضوء  راء المحكمين تم إعداد أداة هذ  الدراسة بصورتها النهائية
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بعد التككد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم    صدق الاتساق الداخلي للأداة:  -ب
تطبيقها ميدانيا  وتم حسا  معامل الارتبا  بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة 
حيث تم حسا  معامل الارتبا  بين درجة كل محور من محاور الاستبانة بالدرجة 

 كما توض  ذلك الجدول التالي: ا  الكلية للاستبانة

 ( يوضح المصفوفة الارتباطية بين ابعاد الاستبانه والمجموع الكلى   1جدول )

 معامل الارتباط بالمجموع الكلى  الابعاد 

**0.83 طبيعة الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي  

**0.84 لجامعة المنتجةل التحول متطلبات  

معوقات الشراكة بين جامعة الفيوم ومدراس التعليم قبل الجامعي لتحقيق متطلبات 
   الجامعة المنتجة

0.32**  

يت   من الجدول  (0.01** تدل على أن معامل الارتبا  دال عند مستون )
( . وهذا يؤكد 0.01السابق ارتبا  أبعاد الاستبانه ببع ها البعض بمستون دلالة )

 .الصدق أن الاستبانه تتمتع بدرجة عالية من

ترررررم اسرررررتخدام معادلرررررة ألفرررررا كرونبرررررام للتككرررررد مرررررن الاتسررررراق الرررررداخلي   :   ثبنننننات الأداة   -2
لفقرررررررات الأداة، حيررررررث تررررررم اسررررررتخراج معامررررررل الثبررررررات علررررررى مسررررررتون الأداة بالكامررررررل 
وعلررررررررى مسررررررررتون الابعرررررررراد، والجرررررررردول التررررررررالي يبررررررررين معامررررررررل الثبررررررررات لأداة الدراسررررررررة 

 وأبعادها :
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 معاملات الثبات للابعاد وللأداة ككل  (2جدول ) 

 الابعاد 
 كرونباخ  -بألفا  معامل الثبات

 0.86 طبيعة الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي

 0.89 متطلبات الجامعة المنتجة

معوقننات الشننراكة بننين جامعننة الفيننوم ومنندراس التعلننيم قبننل الجننامعي لتحقيننق متطلبننات 
   الجامعة المنتجة

0.92 

 0.89 الاستبانه ككل 

وبررررررالنظر إلررررررى النتررررررائج الموجررررررودة بالجرررررردول السررررررابق يت رررررر  أن معامررررررل ثبررررررات بالنسرررررربة  
لمحررررراور الاسرررررتبانة والمجمرررررو  الكلررررري مرتفعرررررة. وبنررررراء علرررررى هرررررذ  النتيجرررررة فرررررتن مسرررررتون  

 الثبات لمحتون الأداة يعد ملائما  من وجهة نظر البحث العلمي.  

 ثاني ا:عينة الدراسة الميدانية وخصائصها
مررن مررديري ووكررلاء  -فرررد  600وقررد تررم تطبيررق الأداة علررى عينررة عشرروائية تبايررة قوامهررا 

والأخصررررائيين ) النفسرررري ،الاجتمرررراعي ، والتطرررروير التكنولرررروجي بمرررردارس التعلرررريم  قبرررررل 
 -الجامعي )مدارس التعليم الأبتدائي والإعردادي والثرانوي العرام والفنري( بمحافظرة الفيروم 

 :بخمس إدارت تعليمية من إجمالى سبع إدارات وهي كالتالي
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( أعداد المديرين والوكلاء والأخصائيين بمدارس التعليم قبل الجامعي بالفيوم  الحكومية في العام 3جدول
 :( 1) م2024\ 2023

شرق  البيان/ الإدارة 
 الفيوم 

غرب  
 الفيوم 

 أبشواي  سنورس 
اجمالي   طامية 

 عينةالدراسة 

اجمالى  
مجتمع 
 الفيوم 

 899 616 130 114 154 88 130 اعداد المديرين 

 1201 776 163 134 174 140 165 أعداد الوكلاء

أعداد 
الاخصائيين 
 النفسيين 

17 18 14 14 10 73 94 

أعداد 
الاخصائيين 
 الاجتماعيين 

322 190 220 350 182 1264 1690 

أعداد 
اخصائي 
التطوير 
 التكنولوجي

182 143 176 27 123 651 771 

 4655 3380 608 639 738 579 816 الاجمالي 

يتكون مجتمع الدراسة من عينة المدارس؛بالنسربة لعينرة المردارس فقرط ترم التطبيرق 
 الاجتماعي،النفسررررري،والتطويرالتكنولوجي والأخصرررررائيين علرررررى المرررررديرين والررررروكلاء

 

للمعلومنننننات والحاسنننننب 2024العامنننننة  الإدارةجمهوريرررررة مصرررررر العربيرررررةاو ارة التربيرررررة والتعلررررريم ا( 1)
االبررا  الأول. مترراح علررى:  يررارة 2023/2024الآلي:كتنناب الإحصنناء السنننوم للعننام الدراسنني

 http://www.moe.gov.eg 16/3/2024بتاريخ
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بمرردارس التعلرريم قبررل الجررامعي، بمحافظررة الفيوم،حيررث تررم التطبيررق علررى عينررة بلررا 
% مرررن إجمرررالى عينرررة الدراسرررة بمررردارس بمحافظرررة 7ا17والتررري تمثرررل  600قوامهرررا

فرد. حيث تم التطبيق على خمرس إدارات تعليميرة مرن إجمرالى   3380الفيوم وهي
% مرررن 5ا13بنسررربة  110سررربع إدارات بالمحافظرررة بلغررر  عينرررة إدارةشررررق الفيررروم
% مرررررن 23فررررررد بنسررررربة 133إجمرررررالي الإدارة.بالنسررررربة لإدارة ترررررر  بلغررررر  العينرررررة

 109الإجمالى.بالنسررررربة لعينرررررة إدارة سرررررنورس فقرررررد ترررررم  الحصرررررول  العينرررررة مرررررن 
فرررد  بنسرربة  108% مررن إجمررالى الإدارة.بينمررا بلغرر  عينررة إدارة أبشررواي15بنسرربة
فرررررررد  140% مرررررن العرررررردد الكلرررررري لررررررإدارة. بينمررررررا بلغرررررر  عينررررررة إدارة تاميررررررة 17
% من إجمالى عينة إدارة. وفيما يلي جدول بتو يع  العينة من المردارس 23بنسبة

 تبعا لمتغير الوظيفة بمختلف الإدارات التعليمية
 لمتغير الوظيفة ( توزيع عينة الدراسة من المدارس تبعا  4جدول )

 النسبة المئوية  العدد  الوظيفة 

 % 19.17 115 مدير

 % 31.33 188 وكيل
 % 7.50 45 أخصائي نفسي

 % 30.83 185 أخصائي اجتماعي

 % 11.17 67 أخصائي تكنولوجي

 % 100 600 الإجمالي
  
ماتبيعة الشراكة  بين جامعة الفيوم ومدارس :وذلك لإجابة على السؤال التالي   

التعليم قبل الجامعي ؟ وذلك للخروج ببعض الآليات المقترحة لتفعيل الشراكة برين  
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جامعرررة الفيررروم ومررردارس التعلررريم قبرررل الجرررامعي لتحقيرررق التنميرررة المهنيرررة المسرررتدامة 
 للمعلمين ؟

الميدانية  الدراسة  تبيعة :نتائج  حول  المدارس  من  الدراسة  عينة  دراسة  راء  تم 
الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي ، وذلك من خلال استجابات 
الحسابية  والمتوسطات  التكرارات  استخراج  تم  حيث  المدارس،  من  الدراسة  عينة 
جامعة  بين  الشراكة  )تبيعة  الأول  للمحور  الماوية  والنسب  الم يارية  والانحرافات 

ذلك توض   التالية  والجداول   ، الجامعي(  قبل  التعليم  ومدارس  جدول   :الفيوم 
للمحور الأول )تبيعة الشراكة بين  التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب الماوية

 جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي( 
 
 

 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

1 

تشنننننننننننننننارك 
الجامعننننننننننة 
المنننننننندارس 
في مناقشة 
شنننننننننننننننئون 
العملينننننننننننننة 

 التعليمية

 22 متوسط 57 0.76 1.71 47.67 286 33.67 202 18.67 112

2 
تعمنننننننننننننننننننل 
الجامعننننننننننة 
على تأهيننل 
الطنننننننننننننلاب 
لننننننننننننننننننديها 

 4 مرتفع 80.94 0.61 2.43 6.17 37 44.83 269 49 294
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

للعمنننننننننننننننننل 
 بالمدارس.

3 

تحنننننننننننننرص 
الجامعننننننننننة 
علننننننننننننننننننننى 
التننننننننننندريب 
المينننننننننداني 
لطلابهننننننننننننا 
أثنننناء فتنننرة 
الدراسننننننننننننة 

 الجامعية.

 1 مرتفع 89.5 0.58 2.69 6 36 19.5 117 74.5 447

4 

تعمنننننننننننننننننننل 
الجامعننننننننننة 
علننننى ربننننط 
الدراسننننننننننننة 
بسنننننننننننننننوق 

 العمل.

 12 متوسط 72 0.62 2.16 12.17 73 59.67 358 28.17 169

5 

تعننننننننننننننننننننننند 
الجامعننننننننننة 
خننننننننننريجين 
قننننننننننننننادرين 
علننننننننننننننننننننى 
التعامل مننع 
متطلبنننننننننات 
العصننننننننننننننر 

 الرقمي.

 11 متوسط 72.44 0.61 2.17 11.67 70 59.33 356 29 174

6 
تسننننننننننننننناهم 
الجامعننننننننننة 
فنننني وضننننع 
بنننننننننننننننننرامج 
تكنولوجينننننة 

 18 متوسط 63.11 0.76 1.89 34.5 207 41.67 250 23.83 143
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

حديثنننننننننننننة) 
لتطنننننننننننننوير 

الإدارة 
 المدرسية( 

7 

تشنننننننننننننننارك 
الجامعننننننننننة 
فنننني تنفينننن  
السياسنننننننننة 
التعليميننننننننة 
بالتعننننننننناون 
منننننننننع وزارة 
التربيننننننننننننننة 

 والتعليم.

 14 متوسط 66.72 0.76 2 28.83 173 42.17 253 29 174

8 

تننننننننننننننننننندعم 
الجامعننننننننننة 
مننننننننننننندارس 
التعلننيم قبننل 
الجنننننننننامعي 
بنننننننننالخبرات 
العلمينننننننننننننة 
والمعلمنننننين 

 المؤهلين.

 7 متوسط 75.39 0.71 2.26 15.83 95 42.17 253 42 252

9 

تشنننننننننننننننارك 
كلينننننننننننننننننننننة 
التربيننة فنني 
اختينننننننننننننننار 
قينننننننننننننادات 
التربيننننننننننننننة 
والتعلننننننننننننيم 
 بالمحافظة.

 10 متوسط 73.61 0.77 2.21 21.67 130 35.83 215 42.5 255
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

10 

تشنننننننننننننننارك 
الجامعننننننننننة 
المنننننننندارس 
فنننني إقامننننة 
الننننننننننننندوات 
والمننؤتمرات 

 التربوية.

 15 متوسط 64.06 0.77 1.92 33.5 201 40.83 245 25.67 154

11 

تننننننننننننننننننننظم 
الجامعننننننننننة 

دورات 
تدريبينننننننننننننة 
لتلبينننننننننننننننننة 
متطلبنننننننننات 
العننننننننناملين 
فنننني قطنننناع 

 التعليم.

 19 متوسط 63.06 0.69 1.89 30 180 50.83 305 19.17 115

12 

تشنننننننننننننننارك 
الجامعننننننننننة 
المنننننننندارس 
فنننني وضننننع 
حلنننننننننننننننننول 
علمينننننننننننننننة 
 للمشننكلات
 التعليمية.

 17 متوسط 63.17 0.68 1.9 29 174 52.5 315 18.5 111

13 

تفنننننننننننننننننننتح 
الجامعننننننننننة 
المجنننننننننننننال 
أمننام جميننع 
العننننننننناملين 
بننننننننالإدارات 
والمنننننندارس 

 3 مرتفع 82.11 0.69 2.46 11.33 68 31 186 57.67 346
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

لتطنننننننننننننوير 
أنفسننننننننننننهم 
بالالتحنننننناق 
ببنننننننننننننننرامج 
الدراسنننننننات 
لديها  العليا 

. 

14 

تقنننننننننننننننننننندم 
الجامعننننننننننة 
الاستشارات 
المتنوعننننننننة 
للكنننننننننننننننادر 

الإداري 
بالمنننننندارس 

 والإدارات.

 23 متوسط 56 0.7 1.68 45.33 272 41.33 248 13.33 80

15 

تقننننننننننننننننننننوم 
الجامعننننننننننة 
برعاينننننننننننننننة 
الموهنننننوبين 

و وي 
الاحتياجات 
الخاصننننننننننة 
منننن طنننلاب 

 المدراس.

 16 متوسط 63.5 0.71 1.91 30.67 184 48.17 289 21.17 127

16 

تنشننننننننننننننننن  
الجامعننننننننننة 
موقعنننننننننننننننننا 
خاصا على 
شنننننننننننننننننبكة 
الإنترنننننننننن  
تقديم  هدفه 

 21 متوسط 58.17 0.8 1.75 48 288 29.5 177 22.5 135
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

الاستشارات 
المختلفنننة ) 
للكنننننننننننننننادر 
الإداري بكل 
مراحننننننننننننننننل 

 التعليم(.

17 

تننننننننننننننننننننوفر 
الجامعننننننننننة 
المصننننننننادر 
والمراجنننننننننع 
العلمينننننننننننننة 
الحديثننننننننننننة 
التنننني تفينننند 
المنننننننندارس 

 والإدارات.

 5 مرتفع 79.39 0.68 2.38 11.5 69 38.83 233 49.67 298

18 

تسنننننننننننننننمح 
الجامعننننننننننة 
بتبننننننننننننننننادل 
الزينننننننننننارات 
بينهننا وبننين 
المنننننننندارس 
المختلفننننننننة 
فنننننننننننننننننننننننني 
 المحافظة.

 9 متوسط 74.5 0.71 2.24 16 96 44.5 267 39.5 237
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

19 

تتواصننننننننننننل 
الجامعننننننننننة 
منننع الكنننادر 

الإداري 
بكافننننننننننننننننننة 
مراحننننننننننننننننل 
التعليم عننن 
طرينننننننننننننننننق 
شنننننننننننننبكات 
التواصننننننننننل 
الاجتمننناعي 

 التعليمية.

 20 متوسط 61.22 0.74 1.84 37.17 223 42 252 20.83 125

20 

تشنننننننننننننننجع 
الجامعننننننننننة 
البننننننننناحثين 
لننديها علننى 
إجنننننننننننننننننراء 
البحننننننننننننو  
)وبنننالأخص 
البحننننننننننننو  

 التربوية(.

 2 مرتفع 84.22 0.62 2.53 6.5 39 34.33 206 59.17 355
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

21 

تنشننننننننننننننننننر 
الجامعننننننننننة 
نتننننننننننننننننننائج 
البحننننننننننننو  
)التربويننننننة( 
لتنننننننننننننننوفير 
المعلومننننات 
والبيانننننننننات 
لصننننننننننانعي 
السياسننات) 
 التعليمية(.

 6 متوسط 77.94 0.7 2.34 13 78 40.17 241 46.83 281

22 

تسنننننننننننننناعد 
الجامعننننننننننة 
صننننننننننننانعي 
القنننننننننننرارات 
التنفي ينننننننننة 
فنننني ضننننوء 
نتننننننننننننننننننائج 
البحنننننننننو ) 

 التربوية(.

 13 متوسط 69.67 0.69 2.09 19.67 118 51.67 310 28.67 172

23 

تصننننننننننننندر  
الجامعننننننننننة 
مجلننننننننننننننننننة 
إلكترونينننننننة 
لنشننننننننننننننننننر 
الأبحنننننننننننا  
التربوينننننننننننة 
المتمينننننننننننزة 
المتعلقننننننننننة 
بكنننننننل منننننننا 
يخنننننننننننننننص 
عمليتننننننننننني 

 8 متوسط 75.06 0.78 2.25 21.33 128 32.17 193 46.5 279
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 البنود  م

 لا إلى حد ما نعم
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

)%( 

اتجاه  
 الترتيب البند 

 % ك % ك % ك

النننننننننننننننننتعلم 
والتعلننننننننننننيم 
بمنننننننننندارس 
التعلننيم قبننل 

 الجامعي.

 
المجموع  

  متوسط 70.67 0.70 2.12 23.37 3225 41.59 5740 35.04 4835 الكلى 

المحور الأول  يت   أن أفراد عينة الدراسة من المدارس يوافقون على  
الجامعي(   قبل  التعليم  ومدارس  الفيوم  جامعة  بين  الشراكة  ماوية  )طبيعة  بنسبة 

( وهو متوسط حيث أنه يقع فى 3من    2.12%( ، وبمتوسط حسابي عام )70.67)
   ( .2.33إلى   1.67الفاة )

بدرجة  يوافقوا  المدارس  من  الدراسة  عينة  أفراد  أن  النتائج  من  يت   
عبارات   بعض  على  الفيوم  مرتفعة  جامعة  بين  الشراكة  )طبيعة  الأول  المحور 
الجامعي( قبل  التعليم  عينة   ومدارس  أفراد  موافقة  حسب  تنا ليا   ترتيبها  تم  والتي  ا 

للانحراف  قيم  لأقل  ووفقا   للمتوسطا  قيم  لأعلى  وفقا   عليها  المدارس  من  الدراسة 
 -الم ياري عند تساوي قيم المتوسط كما يلي: 
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( وهي "تحرص الجامعة على التدريب الميداني لطلابها  3جاءت ال بارة رقم ) -1
عينة   أفراد  موافقة  حيث  من  الأولى  بالمرتبة  الجام ية."  الدراسة  فترة  أثناء 

 ( ماوية  بنسبة  مرتفعة  بدرجة  عليها  حسابي  89.5الدراسة  وبمتوسط   ،  )%
( ، وهو متوسط حسابي مرتفع لأنه واقع  0.58(ا وانحراف م ياري )2.69)

( تدريب تلابها 3:    2.34بين  الجامعة على  دور  تككيد  يدل على  (. مما 
بمختلف الدراسة  فترة  العملية    أنثاء  الخبرات  بعض  لإكسابهم  المؤسسات 

 والعملية بالانخرا  في أماكن العمل الفعلية.

2- ( رقم  ال بارة  إجراء 20جاءت  على  لديها  الباحثين  الجامعة  "تشجع  وهي   )
البحوث )وبالأخص البحوث التربوية(." بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد  

( ماوية  بنسبة  مرتفعة  بدرجة  عليها  الدراسة  وبمتوسط  84.22عينة   ،  )%
وانحراف م ياري )2.53حسابي ) ( ، وهو متوسط حسابي مرتفع  0.62(ا 

(. مما يدل على حرص الجامعة على الاهتمام  3:    2.34نه واقع بين )لأ
وبالأخص   المحلى  المجتمع   خدمة  وقيمة  قيمته  وإعلاء  العلمي  بالبحث 

 التطرق للق ايا الخاصة بعملية التعليم والتعلم. 

3- ( رقم  ال بارة  العاملين  13جاءت  جميع  أمام  المجال  الجامعة  وهي"تفت    )
بالإدارات والمدارس لتطوير أنفسهم بالالتحاق ببرامج الدراسات العليا لديها ."  
مرتفعة   بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  الثالثة  بالمرتبة 

( ماوية  )82.11بنسبة  حسابي  وبمتوسط   ، م ياري  %2.46(  وانحراف  (ا 
(.مما يدل 3:    2.34( ، وهو متوسط حسابي مرتفع لانه واقع بين )0.69)

في   للعاملين  العليا  الدراسات  برامج  تاحة   إ  في  الفعال  الجامعة  دور  على 
التربية والتعليم وحرصها الشديد على  تدعيم عملية التنمية المهنية المستدامة 
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. التعليم  قطا   في  مع  للعاملين  اتفق    GonzaloRدراسةحيث 
Guerrero-Hernándezا RocíoA. Fernández-Ugalde 

( وهي "تعمل الجامعة على تكهيل الطلا  لديها للعمل  2جاءت ال بارة رقم ) -4
بالمدارس." بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة  

 ( ماوية  بنسبة  )80.94مرتفعة  حسابي  وبمتوسط   ، وانحراف %2.43(  (ا 
( )0.61م ياري  بين  واقع  لأنه  مرتفع  حسابي  متوسط  وهو   ،  )2.34    :

كليات  3 وبالأخص  الطلا    تكهيل  الجامعة ودورها في  يدل حرص  (.مما 
 التربية بمختلف أنواعها وكلية الخدمة  

5- ( رقم  ال بارة  العلمية 17جاءت  والمراجع  المصادر  الجامعة  "توفر  وهي   )
موافقة   حيث  من  الخامسة  بالمرتبة  والإدارات."  المدارس  تفيد  التي  الحديثة 

( ماوية  بنسبة  مرتفعة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  ،  79.39أفراد   )%
( حسابي  )2.38وبمتوسط  م ياري  وانحراف  متوسط 0.68(ا  وهو   ،  )

(.مما  يدل على حرص الجامعة 3:    2.34حسابي مرتفع لانه واقع بين )
والتعلم   التعليم  عملية  تخص  التي  العلمية  والمراجع  الرسائل  فادة  لإتوفير 

 المجتمع التعليمي والمدرسي بكل مايستجد  
بدرجة   يوافقوا  المدارس  من  الدراسة  عينة  أفراد  أن  النتائج  من  ويت   

عبارات   باية  على  الفيوم  متوسطة  جامعة  بين  الشراكة  )طبيعة  الأول  المحور 
الجامعي( قبل  التعليم  عينة   ومدارس  أفراد  موافقة  حسب  تنا ليا   ترتيبها  تم  والتي  ا 

للانحراف  قيم  لأقل  ووفقا   للمتوسطا  قيم  لأعلى  وفقا   عليها  المدارس  من  الدراسة 
 -الم ياري عند تساوي قيم المتوسط كما يلي: 
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( وهي "تنشر الجامعة نتائج البحوث )التربوية( لتوفير  21جاءت ال بارة رقم )  -6
السادسة من   بالمرتبة  التعليمية(."  السياسات)  والبيانات لصانعي  المعلومات 
ماوية   بنسبة  متوسطة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث 

( ، وهو  0.7(ا وانحراف م ياري )2.34%( ، وبمتوسط حسابي )77.94)
( بين  واقع  لانه  متوسط  حسابي  على  2.33:    1.67متوسط  يدل  (.مما 

رسائل   وكذلك  المختلفة  التربوية  البحوث  نتائج  نشر  على  الجامعة  حرص 
وهي   لديها  للنشر  المخصصه  قنواتها  خلال  من  والدكتوار   الماجيستير 

 المجلات والدوريات العلمية. 
7- ( رقم  ال بارة  الجامعي  8جاءت  قبل  التعليم  مدارس  الجامعة  "تدعم  وهي   )

بالخبرات العلمية والمعلمين المؤهلين." بالمرتبة السابعة من حيث موافقة أفراد  
( ماوية  بنسبة  متوسطة  بدرجة  الدراسة عليها  وبمتوسط  75.39عينة   ،  )%

( ، وهو متوسط حسابي متوسط  0.71(ا وانحراف م ياري )2.26حسابي ) 
 ,Betty V. Fry"دراسة(.  والتي اتفق  مع  2.33:    1.67لأنه واقع بين )

David Collins and Edward Iwanicki""2014    الدور تؤكد   والتي 
 الذي يمكن أن تل به الجامعة في إثراء خبرات المديرين 

8- ( رقم  ال بارة  بكافة 19جاءت  الإداري  الكادر  مع  الجامعة  "تتواصل  وهي   )
بالمرتبة   التعليمية."  الاجتماعي  التواصل  شبكات  تريق  عن  التعليم  مراحل 
بنسبة   متوسطة  بدرجة  عليها  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  العشرون من حيث 

(  0.74(ا وانحراف م ياري )1.84%( ، وبمتوسط حسابي )61.22ماوية )
 (. 2.33:   1.67، وهو متوسط حسابي متوسط لأنه واقع بين )

9- ( رقم  ال بارة  شبكة  16جاءت  على  خاصا  موقعا  الجامعة  "تنشئ  وهي   )
مراحل   بكل  الإداري  للكادر   ( المختلفة  الاستشارات  تقديم  هدفه  الإنترن  
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الدراسة   عينة  أفراد  موافقة  حيث  من  والعشرون  الحادية  بالمرتبة  التعليم(." 
( ماوية  بنسبة  متوسطة  بدرجة  حسابي  58.17عليها  وبمتوسط   ،  )%

( ، وهو متوسط حسابي متوسط لأنه واقع  0.8(ا وانحراف م ياري )1.75)
(. مما يدل على ضعف عملية التواصل  بين الجامعة  2.33:    1.67بين )

الخدمات  لتقديم  الانترن   شبكة  خدمات  استخدام  خلال  من  والمدارس 
 الاستشارية للراتبين فيها من الكادر الإداري بالتعليم   

( وهي "تشارلإ الجامعة المدارس في مناقشة شاون  1جاءت ال بارة رقم )  -10
عينة   أفراد  موافقة  حيث  من  والعشرون  الثانية  بالمرتبة  التعليمية"  العملية 

( ماوية  بنسبة  متوسطة  بدرجة  عليها  حسابي  57الدراسة  وبمتوسط   ،  )%
(1.71( م ياري  وانحراف  لأنه  0.76(ا  متوسط  حسابي  متوسط  وهو   ،  )

(. مما يدل على ضعف مشاركة الجامعة المدارس 2.33:   1.67واقع بين ) 
في التطرق لمناقشة الق ايا الخاصة بالتعليم نظرا  لكثرة مساوليات الجامعة  
كيان   على  الحفاظ  مؤسسة  كل  محاولة  الانعزال  يرجع  ربما  او  ومشاتلها، 

أو لعدم الاعلان عن الجامعة جهودها ايزاء ق ايا التعليم. أو    الطرف الآخر
يرجع لعدم معرفة أفراد العينة للجهود المبذولة بين و ارة التعليم العالي و ارة  

 التربية والتعلم لمناقشة شؤن التعليم بين المساولين على المستويين. 
( وهي "تقدم الجامعة الاستشارات المتنوعة للكادر 14جاءت ال بارة رقم ) -11

موافقة   حيث  من  والعشرون  الثالثة  بالمرتبة  والإدارات."  بالمدارس  الإداري 
%( ، وبمتوسط  56أفراد عينة الدراسة عليها بدرجة متوسطة بنسبة ماوية )

( )1.68حسابي  م ياري  وانحراف  متوسط  0.7(ا  متوسط حسابي  وهو   ،  )
(.  مما يدل على قصور وضعف الخدمات  2.33:    1.67لأنه واقع بين ) 

 المقدمة من الجامعة في تقديم استشارات للكادر الإداري بالمدارس والإدارت
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قترررررح البحررررث بعررررض يوممررررا سرررربق عرضررررة مررررن نتررررائج نظريررررة وميدانيررررة فرررري البحررررث 
  . الآليات لتفعيل الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس التعليم قبل الجامعي

آليات مقترحة تفعيل الشراكة بين جامعة الفيوم ومدارس  التعليم قبل  : ثانيا  
 الجامعي لتحقيق التنمية المهنية المستدامة 

ممررررا سرررربق عرضررررة مررررن نتررررائج نظريررررة وميدانيررررة للبحررررث تقترررررح الدراسررررة 
بعررررض الآليررررات الترررري مررررن شرررركنها أن تحقررررق التنميررررة المهنيررررة المسررررتدامة 

 للمعلمين وذلك من خلال:

دعنننم مجنننالات وصنننور الشنننراكة بنننين الجامعنننة والمننندارس ويتحقننننق -أ
حررررررررص الجامعرررررررة علرررررررى التررررررردريب الميرررررررداني  - لنننننننك عنننننننن طرينننننننق: 

 .بالمدارس لطلابها أثناء فترة الدراسة الجام ية

تشرررررجع الجامعرررررة البررررراحثين لرررررديها علرررررى إجرررررراء البحررررروث )وبرررررالأخص -1
 البحوث التربوية(."

إتاحررررة الجامعرررررة المجررررال أمرررررام جميررررع العررررراملين بررررالإدارات والمررررردارس -2
 لتطويرأنفسهم بالالتحاق ببرامج الدراسات العليا لديها.

 عمل الجامعة على تكهيل الطلا  لديها للعمل بالمدارس."-3

ترررررروفير الجامعررررررة المصررررررادر والمراجررررررع العلميررررررة الحديثررررررة الترررررري تفيررررررد -4
 المدارس والإدارات.

"نشررررررررر الجامعررررررررة نتررررررررائج البحررررررررروث )التربويررررررررة( لترررررررروفير المعلومرررررررررات -5
 والبيانات لصانعي السياسات) التعليمية(."
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دعررررررم الجامعررررررة مرررررردارس التعلرررررريم قبررررررل الجررررررامعي بررررررالخبرات العلميررررررة -6
 والمعلمين المؤهلين.

الجامعررررررة بتبررررررادل الزيررررررارات بينهررررررا وبررررررين المرررررردارس المختلفررررررة سررررررماح -7
 .في المحافظة

إصرررررررررردار الجامعررررررررررة مجلررررررررررة إلكترونيررررررررررة لنشررررررررررر الأبحرررررررررراث التربويررررررررررة -8
المتميررررررزة المتعلقررررررة بكررررررل مررررررا يخررررررص عمليترررررري الررررررتعلم والتعلرررررريم بمرررررردارس 

 .التعليم قبل الجامعي

مشرررررررراركة كليررررررررات التربيررررررررة فرررررررري اختيررررررررار قيررررررررادات التربيررررررررة والتعلرررررررريم -9
 بالمحافظة.

خررررررريجين قررررررادرين علررررررى التعامررررررل مررررررع متطلبررررررات لالجامعررررررة  إعررررررداد -10
 .العصر الرقمي

صرررررانعي القررررررارات التنفيذيرررررة فررررري ضررررروء نترررررائج لالجامعرررررة  مسررررراعدة-11
 .البحوث) التربوية(

حررررررص الجامعرررررة علرررررى ربرررررط الدراسرررررة بالكليرررررات بمتطلبرررررات سررررروق -12
 .العمل المتغيرة

تنفيررررررررررررذ السياسررررررررررررة لالجامعررررررررررررة و ارة التربيررررررررررررة والتعلرررررررررررريم  مشرررررررررررراركة-13
  .التعليمية
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مشرررررررراركة الجامعررررررررة المرررررررردارس فرررررررري إقامررررررررة النرررررررردوات والمررررررررؤتمرات -14
 التربوية. التي تطرح ق ايا التعليم ومشكلاته.

الجامعة المرررررردارس فرررررري وضررررررع حلررررررول علميررررررة للمشرررررركلات مشرررررراركة-15
 التعليمية.

مسررررراهمة الجامعرررررة فررررري وضرررررع بررررررامج تكنولوجيرررررة حديثرررررة) لتطررررروير -16
 الإدارة المدرسية(.

"تنظرررررريم الجامعررررررة دورات تدريبيررررررة لتلبيررررررة متطلبررررررات العرررررراملين فرررررري  -17
 قطا  التعليم وذلك من خلال مراكز خدمة المجتمع بالجامعة.

تواصررررل الجامعررررة مررررع الكررررادر الإداري بكافررررة مراحررررل التعلرررريم عررررن  -18
 تريق شبكات التواصل الاجتماعي التعليمية أو منصات.

ا علرررررررى شررررررربكة الإنترنررررررر  هدفررررررره ا خاصررررررر  الجامعرررررررة موقعررررررر   إنشررررررراء -19
 تقديم الاستشارات المختلفة ) للكادر الإداري بكل مراحل التعليم(.

الجامعررررررة الاستشررررررارات المتنوعررررررة للكررررررادر الإداري بالمرررررردارس  تقررررررديم-20
 والإدارات.

 التوسع في إنشاء شعب دراسية باللغات الأجنبية.  -  21            

تعليم جديدة لفاات التعليم تير   برامج  أن تقوم الكليات بتدخال-  22            
 الثانوي العام. 



 

 
 

 
 

 
                                             

 

 

351 

 م 2024 سبتمبر -ع عشرالراب العدد -المجلد الثامن عشر والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

بررررامج دراسرررية تسرررتند إلرررى تكنولوجيرررا المعلومرررات والاتصرررالات،  إقررررار -23  
مثرررررل التعلررررريم المررررروا ي الافتراضررررري الرررررذي يسرررررم  للطرررررلا  بالحصرررررول علرررررى 

 تخصص مرن يسم  بالدراسة عن بعد  

توظينننا واسنننتفادة الجامعنننة منننن ممتلكاتهنننا لخدمنننة المجتمنننع الخنننارجي -ب      
 من خلال: والتعليمي 

لإفادة من دار الح انة المقامة داخل كلية التربية والطفولة المبكررة ا -1
لتكون نوا  لتطبيرق كافرة مراتم التوصرل إليهرا مرن علروم تخرص تنشراة 
هرررذ  الفاررره وتررردريب ترررلا  الكليرررة داخلهرررا، مرررع العمرررل علرررى إنشررراء 
المزيرررد مرررن دور الح رررانة التررري تشررررف عليهرررا الجامعرررة وتررردر دخرررل 

 للجامعة.

تفعيرررل دور مركرررز اللغرررات والترجمرررة بالجامعرررة لخدمرررة جميرررع الطرررلا  - 2
والمعلمرررررين بمختلرررررف المراحرررررل الدراسرررررية بتقرررررديم كافرررررة الررررردورات والتررررردريبات 

ا الخاصة بمختلف اللغرات وإتاحرة الحصرول علرى الشرهادات المعتمردة  عالمير 
مع ضرورة الحرص على أن ،في علوم اللغة والرياضيات  باللغات المختلفة

 تعتمد هذا الدورات والتدريبات من المجلس الأعلى للجامعات.

تفعيررررل دور مركررررز الإرشرررراد النفسرررري بتشررررراكه فرررري ترررردعيم التعلرررريم بكافررررة -3
المراحررل الدراسررية مررن خررلال تقررديم العديررد مررن اختبررارات الررذكاء للكشررف عررن 
الموهرروبين ورعررايتهم منررذ الصررغر عررلاوة علررى توجيرره كافررة الطررلا  للدراسررة 

 المناسبة لقدراتهم.



 

 
 
 
 

 
 

 

352 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م 2024 سبتمبر -ع عشرالراب العدد -المجلد الثامن عشر

 

إمكانيررة الاسررتفادة مررن الررورا المقامررة بكليررات الهندسررة بتقررديم ترردريبات -4
لطرلا  مردارس التعلريم الثرانوي الصرناعي بنظاميرة  للمعلمين و  وورا عمل

المدرسررة  ومعلمرري الررثلاث سررنوات والخمررس سررنوات والمررزدوج، كررذلك تررلا  
الإيطالية لثقل مهاراتهم العملية كذلك رعاية المتميزين مرنهم وإتاحرة إمكانيرة 
 الدراسة بكلية الهندسة وتوفير فرصة الدراسة للطلا  المميزين والأوائل.

حررص كليرة الخدمررة الاجتماعيرة علررى معالجرة ورصررد القصرور فرري أداء -5
الخدمة الاجتماعية وتقديم التوجيه والإرشاد المناسرب لهرم مرن خرلال دورات 
تدريبيررة ورا العمررل، و نرردوات، مررع إمكانيررة التطرررق لكافررة المشرركلات مررن 
خلال الابحاث والدراسات التي يتم الايام بها من خرلال الأسراتذة بالكليرة أو 
تلا  الدراسات العليا. عرلاوة علرى حررص الكليرة علرى تردريب تلابهرا فري 
المؤسسررررات الاجتماعيررررة المختلفررررة مثررررل المستشررررفيات والمحرررراكم والمرررردراس 

 المختلفة.

قيررررام كليررررة الآدا  وكليررررة التربيررررة قسررررم علررررم الررررنفس والاجتمررررا  بترررردريب -6   
خصائيين النفسيين مجاني على كرل مراتم التوصرل إليره مرن علرم عرلاوة علرى لأا

السماح بتبادل الخبرات بين الجامعة والمدرسرة.علاوة علرى إتاحرة بررامج دراسرية 
 متقدمة للراتبين بكجور رمزية.

وورا العمرررررررررررل للمعلمرررررررررررين و لطرررررررررررلا  مررررررررررردارس الاعرررررررررررلان عرررررررررررن -8
مكانيررررررة تقررررررديم برررررررامج إالسررررررياحة والخرررررردمات الفندقيررررررة، بالإضررررررافة إلررررررى 

دراسرررررية متقدمرررررة ومعتمررررردة تتوافرررررق مرررررع متطلبرررررات سررررروق العمرررررل مقابرررررل 
 أجر.
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إتاحرررررررررررة الاستشرررررررررررارات التربويرررررررررررة والتعليميرررررررررررة للمررررررررررردارس الخاصرررررررررررة -9
والمنشررررركت التعليميرررررة مرررررن خرررررلال مركرررررز الاستشرررررارات التربويرررررة والتنميرررررة 

 بمقابل اجور رمزية.
انفتررررررراح الجامعرررررررة علرررررررى المجتمرررررررع المحررررررريط مرررررررن خرررررررلال تررررررردريب  -10

الطرررررررلا  فررررررري كافرررررررة المؤسسرررررررات التعليميرررررررة لإثرررررررراء خبرررررررراتهم العلميرررررررة 
 والعملية.

 :للشراكة بالجامعةمركز إنشاء -ج
الجامعرررررة لشرررررؤن  نائب رئررررريسالشرررررراكة بالجامعرررررة برئاسرررررةمركز يررررتم إنشررررراء 
والمجتمررررررررررررع وع ررررررررررروية عمررررررررررررداء كليرررررررررررات التربيررررررررررررة والخدمررررررررررررة  البيارررررررررررة

 الاجتماعية.
يرررررتم إشررررررالإ الاكاديميرررررة المهنيرررررة للمعلمرررررين ومركرررررز التررررردريب والتنميرررررة -

 وبعض مراكزالطابع الخاص.بالكليات الجامعة.
عقودالشررررررراكة مررررررع المؤسسررررررات التعليميررررررة المحيطررررررة  المركررررررزيتررررررولى  -

 بالجامعة.
 والررررررررررررردورات للطرررررررررررررلا  المعلمرررررررررررررين ات كافرررررررررررررة التررررررررررررردريبالمركز يقررررررررررررردم  -

والمعلمررررررررين بشرررررررركل إلزامرررررررري مررررررررن خررررررررلال التعرررررررراون مررررررررع و ارة التربيررررررررة 
والتعلررررررريم متمثلرررررررة فررررررري مديريرررررررة التربيرررررررة والتعليم.علرررررررى أن يرررررررتم تررررررردريب 

 .المعلمين والعاملين في قطا  التعليم والايادات الإدارية والتعليمية
 .من  تراخيص للمؤسسات التعليمية الخاصةالمركز يتولى -
باعتمررررررررراد منررررررررراهج المؤسسرررررررررات التعليميرررررررررة الخاصرررررررررة المركرررررررررز يقررررررررروم -

 .والتعاون في إدخال برامج تعليميمة دولية
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 المراجع العربية والاجنبية 
الإدريسي )-1 المقرئ  الوطن  (:  2016أبو  يد  السياسية في  والمشاركة  الشراكة 

 . الأردن، مركز دراسات الشرق الأوسط،   العربي
،دار العلم  التدريب والتنمية المهنية المستدامه(2012أسامة محمد سيد)-2

 . والإيمان،القاهرة 
( :" ليات تفعيل الشراكة بين كليات  2011أسامة محمود قرني،وجمعة سعيد تهامى)-3  

مجلة  دراسة تطبياية،التربية و المدارس والجامعات كمدخل لتحقيق جودة الأداء المؤسسي، 
 . 2،ج62،جامعة بني سويف، كلية التربية 

 .367ا ص2021-2016الخطة الأستراتيجية لجامعة الفيوم البا  الرابع"-4
http//Fayaum .ed .  13/12/2021متاح على موقع جامعة الفيوم تم  الزيارة بتاريج .  

: الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع كاتجا   (2018)السيد على السيد جمعة- 5  
المجلة  الدولية للأدا   والعلوم السياسية والاجتماعيةا المؤسسة  ,لتطوير التعليم الجامعي

 العربية للبحث العلمي والتنمية البشرية  
(:  الشراكة بين التعليم والتدريب وسوق العمل .دراسة للواقع 2009السيد محمد ناس) -6

 .  1،ج 65الزقا يقا مجلة كلية التربية، المصري  في ضوء الخبرة الكورية ،
(: تفعيل دورالإدارة المدرسية  في اكتشاف ورعاية التلاميذ  2018إيناس أحمد سليمان) -7

رسالة ماجيستير غير منشورة،  الموهوبين بمدارس التعليم الأساسي  في محافظة الفيوما 
 . كلية التربية ، جامعة الفيوم 

: ر ية  تربوية مقترحة لتفعيل عمادات خدمة  ( 2020)  جمال رجب عبد الحسيب  -8
المجتمع والتعليم المستمر بالجامعات السعودية  للشراكة المجتم ية في ضوء بعض النماذج  

   . العالمية
جامعة الفيوم :دليل مركزالخدمة العامة ،كلية التربية،جامعة الفيوم   -9

 .  22اص2023/2024
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  (:" متطلبات تفعيل  ليات الشراكة بين مؤسسات التعليم 2020حسن مختار حسين ) -10
المؤتمر الدولي السادس بعنوان"الشراكة المجتمعية وتطوير التعليم":دراسات  والمجتمعا
 . 122، 1كلية التربية،جامعة الأ هرا مجوتجارب,
"مكسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية للمعلمين  (:2020دعاء محمود على خليل) -11

جامعة ،،مجلة كلية التربية  دراسات تربوية ونفسية(وسبل تحايقها)دراسة تحليلية(
 111، 26الزقا يق،مج

التمويل و الشراكة في تطوير التعليم في ضوء  ( :" 2014راضي عبد المجيد ته) -12  
 ، دار الفكر العربي، مصر. الاتجاهات العالمية المعاصرة 

(: دور الشراكة  في دعم قدرة الجامعات لخدمة المجتمع، 2016سحر بهج  عطية )-13
 55، الجم ية المصرية للاخصائيين الأجتماعيين،   مجلة الخدمة الأجتماعية

(: معوقات التشبيك بين المنظمات تير الحكومية ودور  2007سيد سلامة إبرا يم ) -14
مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم  الخدمة الاجتماعية في الحد منها، 

 . 25،كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوانا   الإنسانيه
ادار  المشاركة المجتمعية وصنع القرار التربوي (: 2007سلامة عبد العظيم حسين) -15

 الجامعة الجديدة ،الإسكندرية. 
(: الشراكة المجتم ية بين جامعة الباحة ومدارس التعليم،  2021سمر إبرا يم محمود)-16

 51،  مجلة دراسات في التعليم الجامعي 
مكتب التربية   التنمية المهنية أدوات مدرسة المستقبل(: 2012عبد العزيز الحر)-17

 العربي لدول الخليج،الريا ، السعودية. 
(: تفعيل الشراكة في البحث  2019عبد الباسط ديا  شحاته،عبد الباسط محمد رشاد)  -18

، كلية التربية  " المجلة التربويةالعلمي مع الجامعات المصرية في ضوء الخبرة اليابانية
 60جامعة سوهاج،ا 
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(:" تفعيل  ليات الشراكة بين  كليات التربية    2018لمياءعويس مجاهد محمود )-19
ومدارس التربية العملي  في مصر على ضوء  الإفادة من خبرتي أستراليا والولايات المتحدة 

ا  10اكلية التربية،جامعة الفيوم ، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةالأمريكيةا
 . 4ج
(: تصور مقترح للتنمية المهنية للايادات الإدارية 2019لطيفة عبد الوها  ش بان)   -20  

رسالة ماجيستير  بمديرية التربية والتعليم بمحافظة الفيوم على ضوء مدخل إدارة التغيير ،
 كلية التربية ، جامعة الفيوم. غير منشورة ،

إدارة منظمات المجتمع المدني"دراسة في الجمعيات  (:  2007مدح  أبو النصر) -21
الأهلية من منظور التمكين،الشراكة والشفافيه والمساءله والقيادة والتطوع والتشبيك  

 ،ايترالإ للنشروالتو يع ،القاهرة. والجودة 
(:  الشراكة بين الجامعة ومؤسسات التعليم العام 2017مي بن  محمد بن عبد الله ) -22

دور الجامعات السعودية في تفعيل  بالمملكة العربية السعودية مؤتمر بعنوان :
 ا جامعة القصيم. - 2030رؤية

تفعيل الشراكة بين مؤسسات  التعليم الثانوي (.:" 2020محمد عبد الغني مصطفى) -23
مجلةكلية  االفني والصناعي  والقطا  الخاص على ضوء احتياجات سوق العمل

 .13،  14،جامعة الفيوم مجالتربية
(: واقع الشراكة بين إدارات مدارس المرحلة    2013محمود أحمد يوسف بعلوشة)-24

رسالة  الأساسية والمنظمات تير الحكومية في محافظات تزة وسبل تطوير  ، 
 ، كلية التربية جامعة الأ هر،تزة، فلسطين،. ماجيستير غير منشورة 

نما ج دولية  . (: فلسفة إدارة التميز في التعليم 2018مها بن  صال  القر عي) -25
 ، مصر.   PMEC ،  ،عربية ومحلية

(: متطلبات التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة  2023ناهد محمد عبد الفتاح) -26
مجلة  جامعة الفيوم  الأولى من التعليم الأساسي على ضوء الاتجاهات المعاصرة ،

 . 9،   3مج،للعلوم النفسية والتربوية 
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دار اليا وري العلمية  أصول التخطيط الاستراتيجي ،(:  2020هيثم عبد الله ذيب)  -27
 التو يع، الامارات.  وللنشر 
:تطوير كفايات المعلم في ضوء أهداف   ( 2023)هند مكرم عبد الحارس عبد المالك -28

، عدد خاص بالمؤتمر العلمى 2030التنمية المهنية المستدامة للمعلمين ور ية مصر 
التعليم: اتجاهات معاصرة ور ن مستقبلية المجلة العلمية ،إدارة   تطوير الدولى الثامن(

 . 10، 39، ،مج  المجلة العلمية كلية التربية البحوث  والنشر العلمي 
(: )تطوير التعليم .... ر ية استشرافية...نماذج للتنمية 2022وائل صلاح السويفي) -29

 القاهرة. وكالة الصحافة العربية للنشر والاعلان،المهنية للبياات متنوعة
(: تصور مقترح لدور الإدارة المدرسية  في رفع الكفاءة 2019يسرا إسماعيل صدقي) -30

رسالة ماجيستير غير  الداخلية بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة الفيوما ،
 . كلية التربية ، جامعة الفيوم  منشورة، 
(: تصور مقترح للتنمية المهنية للايادات الإدارية  2019لطيفة عبد الوها  ش بان)-31

رسالة ماجيستير  بمديرية التربية والتعليم بمحافظة الفيوم على ضوء مدخل إدارة التغيير ،
 كلية التربية ، جامعة الفيوم. غير منشورة ،
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