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 مستخلص ال�حث
�السلوك     وعلاقتها  السامة  الق�ادة  واقع  عن  الكشف  إلى  الراهن  ال�حث  هدف 

ال�حث  واستخدم  المصر�ة،  �الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري 
المنهج الوصفي لتحقیق هدفه، وتم تصم�م است�انتان الأولى للكشف عن درجة توافر 
لأعضاء  الابتكاري  السلوك  عن  والثان�ة  المصر�ة،  �الجامعات  السامة  الق�ادة  أ�عاد 

عدد   على  الاست�انتان  تطبیق  وتم  المعاونة،  والهیئة  التدر�س  عضوًا    ٣٩٣هیئة 
�الجامعات المصر�ة، وأظهرت النتائج وجود الق�ادة السامة �الجامعات المصر�ة بنس�ة 
للذات،  المسيء، والاستبداد، والنرجس�ة، والترو�ج  أ�عادها (الإشراف  كبیرة في جم�ع 

بین   الحساب�ة  متوسطاتها  تراوحت  والأنان�ة)  التنبؤ،  على  القدرة    -٢٬٤٠وضعف 
أ�عاده ٢٬٧٣ جم�ع  في  متوسطة  بدرجة  متوفر  للأعضاء  الابتكاري  السلوك  وأن   ،

والمعرفة  الشخص�ة،  وسمات  الأفكار،  وتنفیذ  للأفكار،  والترو�ج  الأفكار،  (تولید 
بین  الحساب�ة  متوسطاتها  تراوحت  النتائج  ،  ٢٬١٨  -٢٬١٤والمهارات)  أظهرت  �ما 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

لصا النوع  لمتغیر  وفقًا  السامة  للق�ادة  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  الإناث، لوجود  ح 
الهیئة المعاونة، ولمتغیر المنصب الإداري لصالح   ولمتغیر الرت�ة الأكاد�م�ة لصالح 

إدار�ا،   منصً�ا  �شغلون  لا  الق�ادة من  لمتغیري  الانحدار  تحلیل  نتائج  أظهرت  �ما 
إلى  ال�حث  وخلص  بینهما،  سلب�ة  ارت�اط�ة  علاقة  وجود  الابتكاري  والسلوك  السامة 
مجموعة من التوص�ات تمثلت في: ضرورة وضع آل�ات للتغلب على تأثیرات الق�ادة 
التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الابتكاري  السلوك  تنم�ة  دون  تحول  والتي  السامة 

التدر�ب على ومعاونیهم، وضرورة   برامج  السامة، وتر�یز  الق�ادة  أ�عاد  التعرف على 
السلو��ات الق�اد�ة السلب�ة، وتشج�ع الأعضاء على المجازفة المحسو�ة لتنفیذ السلوك 
الابتكاري، و�جراء الاستطلاعات المجهولة وتطبیق س�اسات ال�اب المفتوح، والإبلاغ  
عن السلو��ات السامة، وتحمیل القادة المسؤول�ة عن أفعالهم، ووضع س�اسات عقاب�ة 
واضحة للسلو��ات السامة وعدم التسامح معها، وتقد�م خدمات الدعم مثل الاستشارة 

 والإرشاد، وتعز�ز بیئة عمل تتمیز �الإبداع والابتكار.
 السلوك الابتكاري  –الق�ادة السامة  الكلمات المفتاح�ة:

Abstract 
The current research aimed to reveal the reality of toxic leadership 
and its relationship to the innovative behavior of faculty members and 
their assistants in Egyptian universities. The research used the 
descriptive approach to achieve its goal. Two questionnaires were 
designed, the first to reveal the reality of toxic leadership in Egyptian 
universities, and the second to reveal the innovative behavior of 
faculty members and supporting staff, and it was applied. The two 
questionnaires were conducted on 393 members of Egyptian 
universities, and the results showed the presence of toxic leadership in 
Egyptian universities in a large percentage in all its dimensions 
(abusive supervision, tyranny, narcissism, self-promotion, poor ability 
to predict, and selfishness) whose arithmetic averages ranged between 
2.40-2.73, The innovative behavior of the members is available to a 
moderate degree in all its dimensions (generating ideas, promoting 
ideas, implementing ideas, personality traits, knowledge and skills), 
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and its arithmetic averages ranged between2.14-2.18. The results also 
showed that there were statistically significant differences in toxic 
leadership according to the variable Gender is in favor of females, the 
academic rank variable is in favor of the assistant body, and the 
administrative position variable is in favor of those who do not hold 
an administrative position. The results of the regression analysis of 
the toxic leadership and innovative behavior variables also showed a 
negative correlation between them, and the research concluded with a 
set of recommendations represented in: the necessity of developing 
mechanisms to overcome On the effects of toxic leadership, which 
prevents the development of innovative behavior among faculty 
members and their assistants, the necessity of identifying the 
dimensions of toxic leadership, focusing training programs on 
negative leadership behaviors, encouraging members to take 
calculated risks to implement innovative behavior, conducting 
anonymous surveys, applying open-door policies, and reporting... 
Toxic behaviors, holding leaders accountable for their actions, 
establishing clear policies and consequences for toxic behaviors and 
not tolerating them, providing support services such as counseling 
and guidance, and promoting a work environment characterized by 
creativity and innovation. 
Keywords: Toxic leadership - Innovative behavior 

 مقدمة ال�حث 
وتحقیق       الكفاءة  لتحسین  المؤسسة  موارد  توج�ه  على  تساعد  وظ�فة  الق�ادة  تعد 

تحقیق  نحو  المنظمة  وتوج�ه  الأهداف  بتوض�ح  الفعال  القائد  �قوم  حیث  الأهداف 
الق�ادة السامة شكلاً ضارًا من أشكال الق�ادة والتي الجانب الآخر، تعد    رسالتها، وعلى

تتمیز �سلو��ات مدمرة تضر �العاملین والمنظمات، وعلى النق�ض من القادة الفاعلین  
بیئة عمل  القادة السامون في إجراءات تخلق  یلهمون و�دعمون فرقهم، ینخرط  الذین 
الوظ�في  الدوران  معدل  وز�ادة  المعنو�ة،  الروح  انخفاض  إلى  یؤدي  مما  سلب�ة، 

 .للمرؤوسین، وانخفاض الأداء التنظ�مي
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من    القرارات  یتخذون  حیث  استبدادً�ا،  نهجًا  السامون  القادة  یتبنى  ما  وغالً�ا 
جانب واحد دون طلب مدخلات من فر�قهم، مما �خنق الإبداع والتعاون، �ما �متلك 
الخاصة  الأولو�ة لاحت�اجاتهم  و�عطون  الذات  �أهم�ة  إحساسًا متضخمًا  القادة  هؤلاء 
الذات  حول  یتمحور  ق�ادة  أسلوب  إلى  یؤدي  مما  الفر�ق،  احت�اجات  على 

)Rosenthal & Pittinsky, 2006: 620  السامون القادة  یتلاعب  ما  و�ثیرًا   ،(
�الآخر�ن للحفاظ على س�طرتهم، و�ستخدمون أسالیب مثل الخداع والمحسو��ة وخلق 

الفر�ق بین أعضاء  برفاه�ة ،  الانقسامات  القلیل من الاهتمام  القادة  ُ�ظهر هؤلاء  كما 
وغالً�ا ما ،  موظفیهم، مما یؤدي إلى ز�ادة التوتر والإرهاق وانخفاض الرضا الوظ�في

یلجأ القادة السامون إلى أسالیب التنمر، �ما في ذلك الإساءة اللفظ�ة والإذلال العلني، 
 .)Einarsen, 2017: 210لفرض الس�طرة وقمع المعارضة (

وتؤثر الق�ادة السامة �شكل �بیر على الصحة العقل�ة للموظفین، مما یؤدي 
الثقافة  تآكل  للقائد السام أن یؤدي إلى  التوتر والقلق والإرهاق، �ما �مكن  إلى ز�ادة 
مما  المعنو�ة،  الروح  وانخفاض  الثقة  وعدم  الخوف  من  جوًا  �خلق  مما  التنظ�م�ة، 
إنتاج�ة  أقل  والمنعزلین  المح�طین  والمرؤوسین  والتعاون،  الجماعي  العمل  �قوض 
تؤدي  ما  وغالً�ا  العمل،  وجودة  العام  التنظ�مي  الأداء  على  سلً�ا  یؤثر  مما  و�بداع، 
المستو�ات المرتفعة من التوتر وعدم الرضا بین المرؤوسین إلى ز�ادة معدلات الدوران 

وجذبها �المواهب  الاحتفاظ  المؤسسات  على  الصعب  من  �جعل  مما   الوظ�في، 
(Tepper, 2010:180)  . 

ن أبرز ما یتكشف من أعراض في المؤسسات التي تس�طر علیها الق�ادة وم
أخطاء رئ�سهم، ومعاق�ة من   لموافقتهم على  وذلك  مكافأة الأشخاص  تتم  أنه  السامة 

السامة الق�ادة  بیئة  في  �ظهر  �ما  مختلفة،  �طر�قة  التفكیر  على  مكافأة  �جرؤ 
الأشخاص من الوصولیین والمتملقین و�تم ترقیتهم إلى أدوار ق�اد�ة، بینما الأشخاص 

یتفردون  النقدي ومهارات الاستجواب والاستفسار  الذین  التفكیر  بتفكیرهم الإبداعي أو 
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القرارات  اتخاذ  مراكز  عن  إقصاؤهم  تتسبب  یتم  ما  غالً�ا  ولذلك؛  التأثیر  ومناصب 
الابتكار  وقلة  الإنتاج�ة  في  وانخفاض  مرتفعة  تراجع  معدلات  في  السامة  الق�ادة 

 (Mehta and Maheshwari, 2013: 87) .ونشوب الصراع بین الإدارات 
) �دراسة  الدراسات  �عض  الق�ادة Goldman: 2006وتذهب  أن  إلى   (

السامة تتسبب في تسرب الكوادر المتمیزة أو قتل المیزة التنافس�ة أو غ�اب الإبداع؛ 
وتألق  المرؤوسین  قدرات  و�براز  والابتكار  الإبداع  تدفق  دون  حائلاً  �قفون  حیث 

أولئك الذین ینازعونه الرأي ولو �انوا على صواب، في ظل   -خصوصا -مهاراتهم و 
العصر الراهن الذي یتسم �الرقمنة والعولمة، �حیث أص�ح الابتكار سمة أساس�ة لابد 
أن یتمتع بها �افة العاملین �أي منظمة، حیث �مثل الابتكار حجر الزاو�ة للاستدامة 

 التنظ�م�ة. 
�وسي  ذ�ر  فقد  السامة؛  الق�ادة  آثار  من  المرؤوسین  من  �ثیر  و�عاني 

) من المستطلعین ٪٦٤أن ما نسبته ( (Kusy and Holloway: 2009) وهولواي
نت�جة عملهم تحت س�طرة ق�ادة سامة كذلك،  في دراستهما ذ�روا أنهم �عانون حال�ا 

) ح�اتهم  ٪٩٤أشار  من  ما  مرحلة  في  السامین  القادة  أحد  مع  عملوا  أنهم  منهم   (
الضرر ،  المهن�ة یلحق  ق�ادي  نهج  أنها  على  السامة  الق�ادة  إلى  المهتمون  و�نظر 

 .�العاملین وفي النها�ة �المؤسسات أ�ضًا
ماسة   الحاجة  أص�حت  على  وقد  �المنظمات  للعاملین  الابتكاري  السلوك  إلى 

تتسم �التغیرات والتحولات ظل البیئة التي  في    -خصوصا-اختلاف أشكالها وأنواعها  
�وفید  جائحة  مثل  المعاصرة  یؤدي  ١٩  -العالم�ة  تعز�ز الابتكار  ، حیث  الأداء   إلى 

أشارت نتائج إحدى الدراسات إلى أن الابتكار �ما    ،)Yuan, 2018:323(وال�قاء  
إنتاج�ة  من  یز�د  المبتكر  السلوك  وأن  التنظ�مي،  الأداء  �حسن  العامة  الخدمة  في 

   .(Chang,2018:45)وظائف العمال 
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الأداء   إلى  المنظمات  تقود  إبداع�ة  أفكار  �أنها  الابتكار�ة  السلو��ات  وتتمیز 
والابتكار أو ،  الإبداعي  الصع�ة  للقضا�ا  الحلول  أهم  الابتكار�ة من  الأفكار  تعد  كما 

الأدوات  أو  التقن�ات  أو  الأسالیب  حیث  من  للعمل  جدیدة   & Zhang(  طرق 
Wang,2021:16 .( 

 مشكلة ال�حث 
إن ظهور أي من جوانب/ أ�عاد الق�ادة السامة في المؤسسة یؤدي إلى نقص  
للسلوك  نت�جة  الموظف  صمت  مثل  وذلك  فعالة،  غیر  قرارات  واتخاذ  الابتكار، 
والتحسین   الابتكار  أمام  عائقًا  و�عد  سلب�ة  تنظ�م�ة  نتائج  إلى  یؤدي  والسام  المسيء 

 ) Laguda, 2021: 2436المستمر (
العمل   وروح  الإدارات  تماسك  �ضعف  الق�ادة  من  النمط  هذا  ظل  وفي 

على  تأثیر  ولها  الإدارات،  بین  الصراع  و�زداد  الإنتاج�ة،  وتنخفض  بها،  الجماعي 
 .(March, 2015)الروح الابتكار�ة للعاملین ذ�ورًا و�ناثًا 

الدراسات  �عض  نتائج  أوضحت  السامة   وقد  الق�ادة  مجال  في  أجر�ت    التي 
المسيء،  (الإشراف  أ�عادها  �جم�ع  السامة  للق�ادة  إحصائ�ة  دلالة  ذو  تأثیر  وجود 
الأداء  على  السلطو�ة)  والق�ادة  التنبؤ،  على  القدرة  عدم  الذاتي،  الترو�ج  النرجس�ة، 

 ).  ٥٤٥  :٢٠١٩الإبداعي للمرأة (النادي، 
الابتكاري   السلوك  السلبي  التأثیر  الدراسات  �عض  ذ�رت  ذاته  الس�اق  وفي 
�إیذاء   قصدي  سلوك  عن  �انت  سواء  السامة  الق�ادة  المرؤوسین  لدى  والإبداعي 
عن   ینتج  والذي  للقائد  قصدي  غیر  سلوك  أو عن  بهم،  الضرر  إلحاق  أو  الآخر�ن 
نقص الكفاءة، حیث یؤدي ذلك إلى مجموعة من المشكلات داخل المؤسسات منها: 
الصراعات  حدة  وز�ادة  لدیهم،  الوظ�في  الرضا  وانخفاض  المرؤوسین،  أداء  انخفاض 
بل  المرؤوسین،  لدى  والابتكار  الإبداع  في  ونقص  المأمول،  المستوى  �المؤسسة عن 

 (Kurtulmuş, 2021: 752)توقف الإبداع مما یؤدي إلى سلوك عمل أقل ابتكارًا 
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وتشیر الإحصائ�ات في مجال دراسات الق�ادة، والق�ادة السامة إلى أن واحدًا         
من �ل خمس من قادة المؤسسات ُ�ظهر سلو��ات سامة في بیئة العمل، �ما ترت�ط 

٪، والانخفاض في جودة   ٤٨الق�ادة السامة �انخفاض جهد الموظف في عمله بنس�ة  
 ). (Laguda, 2021: 2437-2438٪   ٣٨العمل بنس�ة  

�شفت إحدى الدراسات عن أن الق�ادة السامة والاستبداد�ة،    وفي الس�اق ذاته
وعدم الفطنة في مكان العمل ووجود شخص�ات مشكوك فیها، خاصة على المستوى  
العمل  سلوك  على  ضار  تأثیر  لهما  لائق  غیر  عمل  سلوك  عنهما  ینتج  الإداري 
المبتكر للموظفین، وأنهم أقل إبداعًا وابتكارًا في الأدوار المسندة إلیهم، وأن هذا ل�س 
مناسً�ا لتحقیق الأهداف في المنظمات، بل تقودها إلى الفشل في العدید من مؤشرات 

 . (Kurtulmuş, 2021:733)الأداء التنظ�مي أ�ضًا 
) إلى وجود علاقة ارت�اط�ة ١:  ٢٠٢٣أشارت دراسة (النجار، وآخرون،    وقد 

�جامعة  التعل�م  قطاع  في  العاملین  لدى  الوظ�في  والإح�اط  السامة  الق�ادة  بین 
المرؤوسین   لدى  الوظ�في  الإح�اط  إلى  تؤدي  السامة  الق�ادة  أن  �معنى  المنصورة، 

 الجامعات. ومنها �المؤسسات 
) وجــود �عــض أ�عــاد الق�ــادة الســامة، حیــث ٧: ٢٠٢٣كمــا بینــت دراســة (زهــرة،

أشــــار معــــاوني أعضــــاء هیئــــة التــــدر�س �جامعــــة المنصــــورة إلــــى أن إدارة الكل�ــــة التــــي 
�عملــون بهــا تتجاهــل آرائهـــم وتقــوم �التشــك�ك فــي قـــدراتهم و�نجــازاتهم، وتتعامــل �شـــكل 
مختلف في وجود ق�ادات الجامعة، و�ذلك تحدث إدارة الكل�ة معهم �شـكل غیـر لائـق، 

 الراحة. وعدم فضلاً عن الاستخفاف �شعارات المنظمة، وشعور ال�عض �الإح�اط
الابتكاري      السلوك  على  السامة  للق�ادة  السلبي  التأثیر  یتضح  سبق  مما 

إلى  تحتاج  التي  المنظمات  من  الجامعات  ولأن  �عامة،  المنظمات  في  للمرؤوسین 
التدر�س  هیئة  أعضاء  ومنهم  المرؤوسین  و�ین  بها  الق�ادة  بین  العلاقة  استقرار 
التأثیر  هذا  ولانعكاس  أجلها،  من  أُنشئت  التي  ووظائفها  لأهدافها  تحق�قًا  ومعاونیهم 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

�الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  السلوك  على  السلبي 
المصر�ة، فقد جاءت هذا ال�حث من أجل الوقوف على علاقة الق�ادة السامة �السلوك 
آل�ات  ووضع  المصر�ة،  �الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري 

 لمواجهة هذا التأثیر، و�مكن ص�اغة السؤال الرئ�س ف�ما یلي: 
ما العلاقة بین الق�ادة السامة والسلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم  

 �الجامعات المصر�ة؟ 
 و�تفرع منه الأسئلة التال�ة:

النظر�ة    ما -١ الإداري الأسس  الفكر  في  الابتكاري  والسلوك  السامة  للق�ادة 
 المعاصر؟ 

نظر   -٢ وجهة  لمن  الابتكاري  والسلوك  السامة  الق�ادة  أ�عاد  توافر  درجة  ما 
 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة؟ 

السامة  -٣ الق�ادة  أ�عاد  توافر  دلالة إحصائ�ة حول درجة  هل توجد فروق ذات 
النوع   لمتغیرات  وفقًا  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  والسلوك 

 والرت�ة الأكاد�م�ة والمنصب الإداري؟
هل توجد علاقة طرد�ة بین الق�ادة السامة والسلوك الابتكاري لأعضاء هیئة   -٤

 التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة؟ 
الابتكاري  -٥ السلوك  على  السامة  الق�ادة  تأثیر  لمواجهة  التوص�ات  أهم  ما 

 لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة؟ 
 أهداف ال�حث

 :تمثلت أهداف ال�حث الراهن ف�ما یلي
 تعرف الأسس النظر�ة للق�ادة السامة والسلوك الابتكاري.  -١
درجة توافر أ�عاد الق�ادة السامة والسلوك الابتكاري من وجهة نظر أعضاء هیئة   -٢

 .التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة
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معرفة الفروق ذات دلالة إحصائ�ة حول درجة توافر أ�عاد الق�ادة السامة والسلوك  -٣
والرت�ة   النوع  لمتغیرات  وفقًا  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري 

 الأكاد�م�ة والمنصب الإداري.
التدر�س   -٤ هیئة  لأعضاء  الابتكاري  والسلوك  السامة  الق�ادة  بین  العلاقة  تحدید 

 . ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة
آل�ات لمواجهة تأثیر الق�ادة السامة على السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة    وضع -٥

 .التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة
 أهم�ة ال�حث 

 :ترجع أهم�ة ال�حث الراهن إلى الآتي
إثراء الأدب�ات التر�و�ة �مز�د من الأ�حاث العلم�ة عن الق�ادة السامة وعلاقتها   -١

 �السلوك الابتكاري. 
جرس توج�ه   -٢ ودق  الجامع�ة  الق�ادات  السامة    أنظار  الق�ادة  نحو  الخطر 

 وتأثیراتها المختلفة.
الابتكاري   -٣ السلوك  على  السامة  الق�ادة  تأثیر  لمواجهة  اللازمة  الآل�ات  وضع 

 لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة.  
 منهج ال�حث وأدواته    

استخدم ال�حث الراهن المنهج الوصفي لرصد وتحلیل وتفسیر واقع الق�ادة السـامة 
ــلوك  ــأثیرات علــــى الســ ــذه التــ ــة هــ ــر�ة، و�مكان�ــــة مواجهــ ــادات الجامعــــات المصــ لــــدى ق�ــ
الابتكـــاري لـــدى أعضـــاء هیئـــة التـــدر�س ومعـــاونیهم �الجامعـــات المصـــر�ة، وفـــي ســـبیل 

ــا إلـــى  ــم توجیههمـ ــان اســـت�انتان تـ ــة تحقیـــق ذلـــك اســـتخدم ال�احثـ ــاء هیئـــة عینـ مـــن أعضـ
) للوقـوف علـى مـدى ٣٩٣عـددهم (  التدر�س والهیئة المعاونة �الجامعات المصر�ة بلـغ

ــادة الســـامة ــاد ، وجـــود أ�عـــاد الق�ـ ــاري  فضـــلاً عـــن تـــأثیر هـــذه الأ�عـ علـــى الســـلوك الابتكـ
 لدیهم.
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 حدود ال�حث 
 :تمثلت حدود ال�حث ف�ما یلي 

اقتصر ال�حث الراهن على أ�عاد الق�ادة السامة: الإشراف أولاً: الحدود الموضوع�ة:  
الأنان�ة،  التنبؤ،  على  القدرة  للذات، ضعف  الترو�ج  النرجس�ة،  الاستبداد،  المسيء، 

تولید الأفكار، الترو�ج للأفكار، تنفیذ الأفكار،   وتأثیرها على أ�عاد السلوك الابتكاري:
 سمات الشخص�ة، المعرفة والمهارات في الجامعات.

اقتصر ال�حث على توض�ح تأثیر أ�عاد الق�ادة السامة على ثان�اً: الحدود المكان�ة:  
تمثلت في جامعة الأزهر وعین   المصر�ة والتي  الجامعات  ب�عض  السلوك الابتكاري 
جامعة  ال�حري)،  (الوجه  وتمثل  الزقاز�ق  جامعة  المر�ز�ة)،  المنطقة  (وتمثلا  شمس 

 سوهاج (وتمثل الوجه القبلي). 
تمثلت الحدود الزمان�ة للدراسة في مدة تطبیق أداتي الدراسة ثالثاً: الحدود الزمان�ة:  

 . ٢٠٢٤-٢٠٢٣المیدان�ة خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 
ال�شر�ة:   الحدود  التدر�س را�عاً:  هیئة  أعضاء  من  عینة  في  ال�شر�ة  الحدود  تمثلت 

 ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة. 
 مصطلحات ال�حث

 یتحدد ال�حث الراهن �المصطلحات الآت�ة: 
 : Toxic leadershipالق�ادة السامة  -أ

�مكن تحدید ماه�ة الق�ادة السامة على أنها أسلوب من أسالیب الق�ادة �ضر         
�الأشخاص داخل المؤسسة، بل والمؤسسة �كل على المدى الطو�ل، و�نتج عنه قتل 
المؤسسة  داخل  العاملین  الأفراد  لدى  والاستقلال�ة  والحماسة  والابتكار  الإبداع  روح 

 ).٥٦٣  :٢٠١٩(رضوان، 
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عرفها ممارسة  (Asbery, 2015  كما  خلاله  من  یتم  للقادة  سلوك  �أنها   (
ممنهجة لعمل�ات الترهیب والخداع وتطبیق المحسو��ة على حساب الكفاءة والفاعل�ة، 

 وتحقیق أهدافهم الخاصة على حساب الأفراد العاملین �المنظمة.  
(أبو شحاتة،   ذهب  السامة هي٢٠٢١في حین  الق�ادة  أن  إلى  مجموعة    :) 

و�سط  المنصب،  على  الحفاظ  وتتضمن  القائد،  عن  تصدر  التي  التصرفات  من 
 الس�طرة على المرؤوسین من خلال إجراءات ثابتة ومتعمدة للإضرار بهم. 

الراهن   ال�حث  أنهاو�حدد  على  إجرائ�ا  السامة  الق�ادة  من   :ماه�ة  سلسلة 
أو الاستبداد، أو  المسيء،  المتعمدة تشتمل على الإشراف  المتعمدة أو غیر  الأفعال 
تصدر عن  الأنان�ة  أو  التنبؤ،  على  القدرة  أو ضعف  للذات،  الترو�ج  أو  النرجس�ة، 
الذین �سعون �صدق إلى تنفیذ رؤ�ة  القادة تؤدي إلى تقو�ض وتثب�ط الأت�اع  �عض 

 ورسالة الجامعات المصر�ة، مما یؤدي إلى إعاقة إنجاز وتحقیق الأهداف المرجوة.
 Innovative Behaviorالسلوك الابتكاري -ب

�السلوك   بناءً    :الابتكاري �قصد  الجدیدة  الأفكار  وممارسة  والتطو�ر  ال�حث 
 :Van de Ven, 2000)على العلاقة المت�ادلة بین الأعضاء في الوضع الحالي  

590) . 
�ما ُ�عرف على أنه تعز�ز الابتكار �استخدام مهارات حل المشكلات الفرد�ة  

 :Amabile, 2002)في تطو�ر وتنفیذ أفكار واسترات�ج�ات ومنتجات وخدمات جدیدة  
123) . 

: إنشاء الفرد لخطة قابلة للتنفیذ، على أنه  (Scott, 2010: 580)كما عرفه  
على المستوى العملي من خلال تأمین الموارد لاكتشاف وتطبیق أفكار إبداع�ة جدیدة 

 لتحقیق الأداء التنظ�مي.  
 مجموعـة الم�ـادرات " ماه�ـة السـلوك الابتكـاري إجرائ�ـا �أنـه:و�مكـن تعر�ـف 

ــار،  ــاونیهم �الجامعـــات المصـــر�ة لاكتشـــاف الأفكـ ــة التـــدر�س ومعـ ــاء هیئـ ــدة لأعضـ الرائـ



 

 
 
 

 
 

۱۰۲۲ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

فـي البیئـة الجامع�ـة التـي وتولید الأفكار، وترو�جها، وتنفیـذها  وفرص الإبداع والابتكار
 .أص�حت تتمیز �التكنولوج�ة الدینام�ك�ة"

 الدراسات السا�قة:
ف�ما یلي عرض لمجموعة من الدراسات السا�قة ذات الصلة �موضوع ال�حث  
تمت  حیث  الابتكاري،  والسلوك  السامة  الق�ادة  مجالي  في  أجر�ت  والتي  الراهن 

الدراسات في إثراء الإطار النظري لل�حث الراهن، وأ�ضا للمساعدة  الاستفادة من تلـك
تأثیر  على  للتغلب  التوص�ات  من  مجموعة  ووضع  ال�حث  نتائج  إلى  الوصول  في 
ومعاونیهم   التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  السلوك  على  السامة  الق�ادة  أ�عاد 
�الجامعات المصر�ة، وقد تم ترتیبها وفق التسلسل الزمني لها من الأقدم إلى الأحدث، 

 كما تم تصن�فها إلى محور�ن رئ�سین على النحو التالي: 
 أولاً: دراسات تتعلق �الق�ادة السامة: 

 و�تناولها ال�حث الراهن على النحو التالي:
دراسة   تأثیر  (Behery & El Rawas, 2018هدفت  من  التحقق  إلى   (

وثقة  التزام  الدراسة  واستخدمت  التنظ�م�ة؛  المواطنة  سلو��ات  على  السامة  الق�ادة 
المتا�عین للتوسط في تأثیر الق�ادة السامة والنتائج التنظ�م�ة، وقد تم جمع الب�انات من  

من   العینة  حجم  بلغ،  وقد  است�انة،  �عض   ٦٦٠خلال  استخدام  تم  �ما  موظفًا  
التقن�ات الإحصائ�ة لق�اس الفرض�ات مثل النمذجة اله�كل�ة، واخت�ار (ت)، واخت�ار 

الت�این القدرة   تحلیل  للق�ادة السامة وهي النرجس�ة وعدم  حیث تم ق�اس خمسة أ�عاد 
على التنبؤ، والق�ادة الاستبداد�ة، والترو�ج الذاتي والإشراف المسيء، وأظهرت نتائج  
�أ�عاد  التنبؤ  على  القدرة  وعدم  الاستبداد�ة  والق�ادة  المسيء  الإشراف  أن  الدراسة 
التنظ�م�ة، ولكن الأ�عاد الأخرى   المواطنة  ارت�اطًا سلبً�ا �سلوك  ترت�ط  السامة  للق�ادة 
سلوك  ُ�عدي  مع  �بیرة  علاقة  أي  الذاتي  والترو�ج  للنرجس�ة  �كن  لم  السامة  للق�ادة 

 المواطنة التنظ�م�ة. 
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) التحقق من العلاقة بین  Paltu, & Brouwers  2020,واستهدفت دراسة (
الق�ادة السامة والرضا الوظ�في وهمة العزم والالتزام، �ما هدفت �ذلك إلى اخت�ار ما 
إذا �انت ثقافة المنظمة تتوسط العلاقة بین الق�ادة السامة ونتائج وظ�ف�ة معینة مثل 
الرضا الوظ�في والمثابرة والالتزام، وقد تم استخدام تصم�م �حث مقطعي �حجم عینة  

وغیر ٦٠٠( م�اشرة  وتأثیرات  علاقة  وجود  عن  الدراسة  نتائج  و�شفت  موظف،   (
العلاقات  جم�ع  في  متوسطة  بدرجة  العلاقات  هذه  وقد  العلاقات،  لجم�ع  م�اشرة 

 المختبرة. 
) دراسة  التأثیر  Tejeda, 2020وهدفت  من  تجر�بي  �شكل  التحقق  إلى   (

الم�اشر وغیر الم�اشر للق�ادة السامة على النمو والكفاءة التنظ�م�ة، وأداء المرؤوسین 
والثقافة التنظ�م�ة والآثار الضارة للق�ادة السامة على الأداء الكامل للمنظمة، والتأثیر 
الزائد لها على الأفراد والمنظمات لتعز�ز فهم سم�ة الق�ادة في المنظمة، وتم تطبیق 
لأن   المجموعة  هذه  ال�احث  واختار  المتحدة،  الولا�ات  في  المرؤوسین  على  الدراسة 

العینة  حجم  بلغ  وقد  علنًا،  إلیها  الوصول  �مكن  مواقع  على  منشورة    ٤٢٠معلوماتهم 
نتائج   وأظهرت  الفرض�ات  دقة  لاخت�ار  اله�كل�ة  النمذجة  ال�احث  واستخدم  موظفًا، 
تعز�ز  أن  حین  في  النمو  �انخفاض  ترت�ط  السامة  الق�ادة  درجة  ز�ادة  أن  الدراسة 
الموظف و�فاءته  �أداء  ارت�اطًا م�اشرًا  ترت�ط  السامة  الق�ادة  الثقاف�ة؛ وأن  التصورات 
التنظ�م�ة، �ما أظهرت نتائج تحلیل الانحدار المتعدد وجود تأثیر معتدل �بیر للثقافة 

 على العلاقة بین الق�ادة السامة والكفاءة.
(و  دراسة  السامة    ) Snow et al, 2021ر�زت  الق�ادة  استكشاف  على 

لتقی�م   السامة  للق�ادة  شمیدت  مق�اس  �استخدام  الابتدائ�ة  المرحلة  �عد  ما  �مدارس 
البناءة والمدمرة على الح�اة المهن�ة والشخص�ة، فضلاً عن معنو�ات  الق�ادة  تأثیرات 

من   تم جمعها  التي  الب�انات  أشارت  وقد  التدر�س   ١١١المرؤوسین،  في  متخصصًا 
والو�الة  الوظ�في،  الرضا  انخفاض  مثل  السامة،  الق�ادة  من  �بیرة  سلب�ة  نتائج  إلى 
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المهن�ة، ومعنو�ات المرؤوسین؛ وز�ادة الاستنزاف والسلو��ات السلب�ة، وخنق التطو�ر 
الحاسم  التأثیر  على  الضوء  النتائج  هذه  وتسلط  مختلفة،  صح�ة  وقضا�ا  الوظ�في؛ 
في  ال�حث  من  مز�د  إلى  الحاجة  إلى  وتشیر  المهن�ة  الرفاه�ة  على  الق�ادة  لجودة 

 .طب�عة وآثار الق�ادة السامة في البیئات التعل�م�ة
) توض�ح العلاقة بین Orunbon & Salaudeen, 2022تناولت دراسة (

التنظ�مي في مؤسسات  للمعلمین، والالتزام  الوظ�في  السامة والرضا  المدرس�ة  الق�ادة 
التعل�م العالي في ولا�ة لاجوس، وتكون مجتمع الدراسة من محاضر�ن في مؤسسات 

) العینة  حجم  و�لغ  لاغوس  لولا�ة  المملو�ة  العالي  واعتمد ٢٤٠التعل�م  محاضرًا،   (
ال�احثون تصم�مات ال�حوث الارت�اط�ة والوصف�ة، وأسفرت �عض نتائج الدراسة عن  
مؤسسات  في  للمعلمین  الوظ�في  والرضا  السامة  الق�ادة  بین  سلب�ة  علاقة  هناك  أن 
والالتزام  السامة  الق�ادة  بین  سلب�ة  علاقة  وهناك  لاغوس  ولا�ة  في  العالي  التعل�م 

 التنظ�مي في مؤسسات التعل�م العالي في ولا�ة لاغوس. 
(وأوضحت   الق�ادة  Atalla, & Mostafa, 2023دراسة  بین  العلاقة   (

عددهم   بلغ  الممرضات  من  عدد  على  الدراسة  أجر�ت  حیث  العمل،  ونتائج  السامة 
) �ما تم استخدام أداتین تمثلت الأداة الأولى في مق�اس الق�ادة السامة، وتمثلت ٤٧٥(

الأداة الثان�ة في مق�اس نتائج العمل، وأسفرت نتائج الدراسة عن وجود ارت�اط سلبي 
الذین   الممرضون  یراها  �ما  التمر�ض  لقادة  السامة  الق�ادة  بین  إحصائ�ة  دلالة  ذي 
إلى وجود علاقة سلب�ة  الدراسة  الشاملة، �ما خلصت  العمل  الدراسة ونتائج  شملتهم 
الدراسة  وأوصت  العمل،  ونتائج  المدر�ة  السامة  الق�ادة  بین  إحصائ�ة  دلالة  ذات 
الق�ادة  على  تدر�ب�ة  عمل  وورش  لبرامج  الصح�ة  الرعا�ة  مؤسسات  إنشاء  �ضرورة 
لتزو�د قادة التمر�ض والمشرفین �المهارات والممارسات الق�اد�ة التي �حتاجونها لأداء 

 أدوارهم �طر�قة فعالة لتعز�ز نتائج العمل. 
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وآخرون،          (النجار،  دراسة  هدفت  بین  ٢٠٢٣�ما  العلاقة  عن  الكشف  إلى   (
المنصورة  �جامعة  التعل�م  �قطاع  العاملین  لدى  الوظ�في  والإح�اط  السامة  الق�ادة 

العینة   الب�انات تم تصم�م قائمة استقصاء، وقد بلغ حجم  مفردة،  وقد   ٣٣٠ولجمع 
المتمثلة  الق�ادة السامة  نتائج الدراسة وجود علاقة ارت�اط طرد�ة بین أ�عاد  أوضحت 
التنبؤ)  على  القدرة  وعدم  الذاتي،  والترو�ج  والنرجس�ة،  المسيء،  (الإشراف  في 
أو   السلطو�ة  الق�ادة  ُ�عد  بین  ارت�اط  علاقة  وجود  عدم  �ذلك  الوظ�في،  والإح�اط 

 المنصورة. الاستبداد�ة والإح�اط الوظ�في لدى العاملین �قطاع التعل�م �جامعة
 ثانً�ا: دراسات تتعلق �السلوك الابتكاري:

) إلــى التحقــق مــن طب�عــة وقــوة ٢٠١٩عبــد الســلام، وآخــرون، دراســة (هــدفت 
العلاقــة بــین تطبیــق التســو�ق الــداخلي فــي مؤسســات التعلــ�م العــالي الحكوم�ــة والســلوك 
الابتكاري، وتحدید الق�مة النسب�ة لأ�عاد التسو�ق الداخلي من حیث قدرتها على التنبـؤ 
بتنم�ة السلوك الابتكاري في هذه المؤسسات، وتوصل ال�احثون إلى عدة نتائج أهمهـا: 
تــم رفــض فــرض العــدم القائــل لا یوجــد اختلافــات ذات دلالــة إحصــائ�ة بــین اتجاهــات 
العــاملین فــي مؤسســات التعمــ�م العــالي الحكوم�ــة محــل الدراســة نحــو تطبیــق التســو�ق 
ا لخصائصـــهم الد�موغراف�ـــة (الجـــنس، جهـــة العمـــل،  الـــداخلي والســـلوك الابتكـــاري، وفقـــً
والعمر، والمسمى الوظ�في، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي)، والتوز�ع، والترو�ج بـین 
السلوك الابتكاري (المنتج، والتسعیر) یتمتعان �علاقة غیر معنو�ة بینهما و�ین السلوك 

 .الابتكاري 
دراسة الدور إلى   )Kundu, et al, 2020(  وهدفت  وضوح  تأثیر  ق�اس 

والمشار�ة  الذات�ة  الدوافع  خلال  من  العاملین  لدى  الابتكاري  السلوك  على  المدرك 
الفعالة �متغیرات وس�طة، وتوصل ال�احثون إلى عدة نتائج �ان أهمها: یؤثر التحفیز 
السلوك  النها�ة على  یؤثر في  العمل، مما  المشار�ة في  إ�جابً�ا على  تأثیرًا  الداخلي 
الدور  لوضوح  إ�جابي  تأثیر  یوجد  �ما  إ�جابي،  �شكل  المرؤوسین  لدى  الابتكاري 
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الناجم عن   الداخلي  التحفیز  أن  إلى  النتائج  وتشیر  الابتكاري،  السلوك  على  المدرك 
م�اشر وغیر  �شكل  المرؤوسین  ابتكار  إ�جابي على  تأثیر  له  المدرك،  الدور  وضوح 

 م�اشر من خلال المشار�ة في العمل.
) دراسة  الخادمة  Iqpal, et al, 2020وقامت  الق�ادة  بین  العلاقة  �ق�اس   (

في  والازدهار  النفس�ة  للمسالمة  الوس�ط  الدور  وق�اس  للموظفین،  الابتكاري  والسلوك 
العلاقة بین الق�ادة الخادمة والسلوك الابتكاري للمرؤوسین، وتوصل ال�احثون إلى عدة 
للمرؤوسین،  الابتكاري  �السلوك  إ�جابً�ا  ارت�اطًا  الخادمة  الق�ادة  ترت�ط  أهمها:  نتائج 
النفسي لمرؤوسیهم   �الأمان  الشعور  �مكنهم رعا�ة  الخادمون  القادة  النتائج أن  وتشیر 
و�طلبون   المسالمة،  على  و�شجعونهم  مرؤوسیهم،  مع  تعاطفًا  یثیرون  عندما 
احت�اجاتهم   أولو�ات  و�ضعون  مرؤوسیهم،  القادة  �مكن  عندما  �ذلك  ملاحظاتهم، 
العمل،  في  �الازدهار  الموظفون  �شعر  ونموهم،  تعل�م  على  و�ر�زون  واهتماماتهم، 
النفسي  الأمان  بها  یتوفر  التي  العمل  بیئة  أن  إلى  النتائج  تشیر  ذلك،  إلى  إضافة 
المخاطرة، وخلق مناخ اجتماعي  تعز�ز سلوك  الموظف من خلال  تعزز  للمرؤوسین 

 إ�جابي للتفاعلات الاجتماع�ة.
(  واستهدفت  التحدید  )  Zhang & Wang, 2021دراسة  تأثیر  ق�اس 

في  لمشار�ة  الوس�ط  الدور  وق�اس  للمرؤوسین،  الابتكاري  السلوك  على  التنظ�مي 
التنظ�مي  التعر�ف  بین  العلاقة  في  الإبداع�ة  الذات�ة  للكفاءة  المعدل  والدور  العمل 
والسلوك الابتكاري للموظفین، وتوصل ال�احثان إلى عدة نتائج �ان من أهمها: یرت�ط 
التحدید التنظ�مي ارت�اطًا إ�جابً�ا �السلوك الابتكاري للموظفین، وتتوسط المشار�ة في 
العمل العلاقة بین التحدید التنظ�مي والسلوك الابتكاري لدى المرؤوسین، إضافة إلى 
ذلك تعزز الكفاءة الذات�ة الإبداع�ة العلاقة بین المشار�ة في العمل والسلوك الابتكاري 

 للمرؤوسین. 
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) دراسة  للعاملین  ٢٠٢٣طل�ة،  وتناولت  الابتكاري  السلوك  أ�عاد  أثر   (
والمتمثلة في ترو�ج الأفكار الجدیدة، وتولید الأفكار الجدیدة، وتنفیذ الأفكار الجدیدة 
الب�انات  وتم جمع  الاتجاهي،  والفخر  العاطفي،  الفخر  ب�عد�ه  التنظ�مي  الفخر  على 

) مفردة متمثلة في أعضاء هیئة ٣٠٠عن طر�ق الاستقصاء من عینه بلغ حجمها ( 
) الاستجا�ة  نس�ة  و�لغت  بورسعید،  �جامعة  المعاونة  والهیئة  بواقع ٪٩١التدر�س   (

) است�انة صالحة للتحلیل، وتوصلت الدراسة إلى تحقق الفرض الرئ�س للدراسة ٢٧٣(
والفخر  للعاملین  الابتكاري  السلوك  أ�عاد  بین  معنوي  إ�جابي  تأثیر  وجود  وهو: 
التنظ�مي، �ما دعمت النتائج الفروض الفرع�ة وهي: یوجد تأثیر معنوي إ�جابي بین  
�عد تولید الأفكار الجدیدة والفخر التنظ�مي، �ما یوجد تأثیر معنوي إ�جابي بین �عد 
ترو�ج الأفكار الجدیدة والفخر التنظ�مي، و�ذلك یوجد تأثیر معنوي إ�جابي بین �عد 
التنظ�مي، �ما تمثلت أهم توص�ات الدراسة في تعز�ز  تنفیذ الأفكار الجدیدة والفخر 
الإدارة العل�ا �المنظمة الفخر �المواقف من خلال: الاحتفال �أحداث النجاح، وتسل�ط 
المنظمة،  نجاح  �سجل  المرؤوسین  لتوع�ة  الرئ�سة  التنظ�م�ة  الإنجازات  على  الضوء 

 .مثل حصة السوق، والموقع، أو نمو المؤسسة وصورتها
 تعلیق عام على الدراسات السا�قة 

توصلت معظم نتائج الدراسات العر��ة والأجنب�ة إلى وجود علاقة تأثیر وتأثر  
والرضا  التنظ�م�ة،  المواطنة  �سلوك  الإ�جاب�ة  المتغیرات  و�عض  السامة  الق�ادة  بین 
عن العمل، النمو والكفاءة التنظ�م�ة، وأداء المرؤوسین والثقافة التنظ�م�ة، حیث �ان  

 تأثیر الق�ادة السامة �أ�عادها المختلفة سلبً�ا مع معظم هذه المتغیرات.
 ومن خلال تحلیل الدراسات التي سبق عرضها �مكن التوصل إلى ما یلي: 

القدرة    تناولت  - النرجس�ة وعدم  السامة وهي  للق�ادة  أ�عاد  السا�قة  الدراسات  �عض 
المسيء، وأظهرت   الذاتي، والإشراف  والترو�ج  الاستبداد�ة،  والق�ادة  التنبؤ،  على 
التنبؤ   على  القدرة  وعدم  الاستبداد�ة  والق�ادة  المسيء  الإشراف  أن  الدراسة  نتائج 
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�دراسة   التنظ�م�ة  المواطنة  �سلوك  سلبً�ا  ارت�اطًا  ترت�ط  السامة  للق�ادة  كأ�عاد 
(2018) Behery & El Rawas  . 

- � الدراسات  �عض  (تناولت  تأثیر )  Zhang & Wang, 2021دراسة  ق�اس 
الوس�ط   الدور  وق�اس  للمرؤوسین،  الابتكاري  السلوك  على  التنظ�مي  التحدید 
بین   العلاقة  في  الإبداع�ة  الذات�ة  للكفاءة  المعدل  والدور  العمل  في  لمشار�ة 

 . التعر�ف التنظ�مي والسلوك الابتكاري للموظفین
�دراسة   - الدراسات  �عض  وجود ,Atalla, & Mostafa  (2023خلصت  إلى   (

 علاقة سلب�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین الق�ادة السامة المدر�ة ونتائج العمل.
-  � الدراسات  �عض  (وتناولت  بین  Iqpal, et al, 2020دراسة  العالقة  ق�اس   (

للمسالمة  الوس�ط  الدور  وق�اس  للموظفین،  الابتكاري  والسلوك  الخادمة  الق�ادة 
 .النفس�ة والازدهار في العلاقة بین الق�ادة الخادمة والسلوك الابتكاري للمرؤوسین

في    السا�قة  الدراسات  مع  الراهن  ال�حث  علاقة    یتشا�ه  وجود  على  التأكید 
المواطنة   �سلوك  الإ�جاب�ة  المتغیرات  و�عض  السامة  الق�ادة  بین  وتأثر  تأثیر 
التنظ�م�ة، والرضا عن العمل، وغیرها، �ما یتشا�ه ال�حث الراهن أ�ضًا مع الدراسات 
الوصفي  المنهج  السا�قة  الدراسات  استخدمت معظم  الدراسة حیث  منهج  السا�قة في 

 لتعرف واقع الدراسة. 
الهدف من الدراسة، حیث �ختلف ال�حث الراهن عن الدراسات السا�قة في  

الابتكاري  السلوك  السامة على  الق�ادة  أ�عاد  تأثیر  إلى توض�ح  الراهن  ال�حث  �سعى 
  لدى أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة.

في السا�قة  الدراسات  من  الراهن  ال�حث  النظر�ة   استفاد  الأسس  تعرف 
 والفكر�ة للق�ادة السامة وأ�عادها والسلوك الابتكاري.

فقد   السا�قة  الدراسات  �عض  نتائج  تحلیل  من  عرضه  سبق  مما  وانطلاقا 
استقر في ذهن ال�احثان ضرورة دراسة الق�ادة السامة �أ�عادها المختلفة، وتأثیرها على 
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السلوك الابتكاري لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة مستعیناً 
المیدان�ة،   الدراسة  التي ستسفر عنها  استكمالاً  �النتائج  الراهن  ال�حث  �أتي  هنا  ومن 

للدراسات السا�قة التي تناولت تأثیر أ�عاد الق�ادة السامة على أعضاء هیئة التدر�س 
التدر�س  هیئة  أعضاء  على  وتأثیرها  عامة،  �صفة  العالم  مستوى  على  �الجامعات 

 ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة �صفة خاصة. 
 في ضوء ما سبق تتمثل خطوات السیر في ال�حث الراهن عبر عدة محاور: 

 : الأسس النظر�ة للق�ادة السامة والسلوك الابتكاري. المحور الأول
 . الدراسة المیدان�ةالمحور الثاني: 
 النتائج والتوص�ات. المحور الثالث: 
 المحور الأول:  

 الأسس النظر�ة للق�ادة السامة:  -أ
ــة  ــق والمنظمــ ــاء الفر�ــ ــدمرة لأعضــ ــادة المــ ــن الق�ــ ا مــ ــً ــامة نوعــ ــادة الســ ــد الق�ــ تعــ
والمجتمع �كل، وقد انتشر هذا النمط من الق�ـادة فـي الآونـة الأخیـرة، وعلـى الـرغم مـن 
كثرة الأدب�ات التي تناولت موضوع الق�ادة بوجه عـام خاصـة الـنمط الإ�جـابي منهـا إلا 
أن الق�ادة السامة �نمط سلبي مـن أنماطهـا تمثـل نسـ�ة صـغیرة مـن هـذه الأدب�ـات، لـذا 
�سعى ال�حث الراهن إلى تناول هذا الجانب المظلم للق�ادة ألا وهي الق�ـادة السـامة مـن 
حیــــث ماهیتهــــا، وخصائصــــها وســــلو��اتها وأدواتهــــا الداعمــــة، وأعراضــــها، وعناصــــرها، 

 وأ�عادها، وأهم الآثار المترت�ة على شیوع نمط الق�ادة السامة على النحو الآتي:  
 Toxic Leadershipأولاً: ماه�ة الق�ادة السامة  

بین الق�ادة الجیدة والق�ادة السامة قاسمًا مشترً�ا حاسمًا    المقابلة  تمثل عمل�ة
النق�ض لسلسلة متصلة من   الق�ادة السامة حیث �شكل الاثنان طرفي  لتحدید ماه�ة 
النها�ات المتقابلة، فالكثیر من ال�احثین على درا�ة �ما تبدو عل�ه الق�ادة الجیدة، إلا  
أن القلة من یلقي نظرة عم�قة على الجانب المظلم من الق�ادة، لذا �ات من الضروري 
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تعر�ف الق�ادة السامة في س�اق عدة مصطلحات، �ما في ذلك على سبیل المثال لا  
 الحصر الق�ادة المسیئة، والمدمرة، والنرجس�ة، والمس�طرة، والسامة.

) �ص�ح  )  ٢٠٢١ Tiwari & Jhaو�ؤ�د  أن  �مكن  الوقت  �مرور  أنه  على 
من   العدید  إلى  یؤدي  قد  الذي  الأمر  الشخص�ة،  وسلطتهم  �قوتهم  مدفوعین  القادة 
والخدمة  والتلاعب  والنرجس�ة،  السلطة،  استخدام  إساءة  مثل  السامة،  السلو��ات 
الذات�ة، والإكراه، لذا نجد أن هناك توافقًا بین سلو��ات وخصائص الق�ادة السامة مع 
عواقب هذه السلو��ات وتلك الخصائص على الأت�اع، الأمر الذي �ساعد في إنشاء 

 نمط دوري ومتكرر یؤدي إلى تآكل العلاقات والثقة و�ساءة استخدام السلطة.
ثلاث عواقب للق�ادة السامة من خلال القوة والس�طرة على رأس المال    توجد و 

اللاملموس، الأولى على مستوى "رأس المال الفكري" وهي خنق الإبداع، والثان�ة على 
من التواصل  قلة  وهي  العلاقاتي"  المال  "رأس  والس�طرة  مستوى  الناس  عزل  خلال 

التنظ�مي" فمن   الصارمة على المعلومات، والثالثة على مستوى "رأس المال اله�كلي 
أن   غیر ف�مكن  ولذا  السامة،  الق�ادة  ظل  في  الإنتاج�ة  الأنظمة  تتطور  أن  المرجح 

القادة  ظل  ففي  المنظمة،  أنحاء  جم�ع  في  نظامي  تلف  إلى  السامة  الق�ادة  تؤدي 
"المغادرة أو  "المطا�قة"  إما  خ�اران:  المرؤوسین  لدى  �كون   ,Wilson(  "السامین؛ 

2003.( 
�الملاحظة   الجدیرة  التنظ�م�ة  النتائج  �عض  عن  السامة  الق�ادة  وتسفر 

-كالافتقار إلى السلامة النفس�ة التي هي من أهم الأولو�ات لبناء ورعا�ة فرق فعالة.  
ل�س هناك ثمة شيء في الأدب�ات الحال�ة حول خصائص الق�ادة   -علاوة على ذلك

الق�ادة  أن  للأت�اع، �ما  النفس�ة  السلامة  إلى  �شیر  نتائجها  أو  أو سلو��اتها  السامة 
 ). ٢٠١٨ ,Viscusoالسامة تتعارض �شكل م�اشر مع فعال�ة الق�ادة (



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۳۱ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

) �حدد  "نمط  Dobbs, 2019: 26كما  أنها  على  السامة  الق�ادة  ماه�ة   (
من   و�قلل  دوافعهم،  و�حطم  �المنظمة  العاملین  معنو�ات  على  سلً�ا  یؤثر  ق�ادي 

 احترامهم لذواتهم و�ضر �المؤسسة �كل. 
�ستهدف   ق�ادي  نمط  أنها:  على  السامة  الق�ادة  ماه�ة  تحدید  �مكن  كما 
وحماستهم   ابتكاراتهم  على  والقضاء  و�یذائهم  �المنظمة،  العاملین  على  الس�طرة 

 ). Hitchcock, 2015وتفكیرهم الإبداعي (
نمطًا   تعد  السامة  الق�ادة  أن  على  الراهن  ال�حث  یؤ�د  سبق  ما  ضوء  في 
قیــــادً�ا �فتقر ف�ه سلوك القائد إلى الاهتمام �الآخر�ن، و�تسم ســـلو�ه �الأنان�ة وتغلیب 

 مصلحته الشـــخصـــ�ة على مصـــالح المرؤوسین، بل والمنظمة أجمع.  
 ثانً�ا: خصائص الق�ادة السامة

النحو   ) �عض الخصائص Kellerman,2004حدد ( السامین على  للقادة  المشتر�ة 
  التالي:

 القانون�ة.الأهل�ة ضعف  -١
اعتقاد القائد السام �أنه الأفضل في المنظمة، واتخاذ أ�سط القرارات والق�ـام �أ�سـط  -٢

 المهام �صورة تتسم �الصعو�ة.
صـارمون، علـى الـرغم مـن -علـى الأقـل-الصرامة والجمود: فالقائد و�عض أت�اعه  -٣

أنهــم قــد �كونــون مــؤهلین تــأهیلاً عال�ــاً، إلا أنهــم غیــر قــادر�ن أو غیــر راغبــین فــي 
 التك�ف مع الأفكار الجدیدة أو المعلومات الجدیدة أو الأوقات المتغیرة.

یبـــــدون غیـــــر م�ـــــالین  -علـــــى الأقـــــل-اللام�ـــــالاة: فالقائـــــد الســـــام و�عـــــض أت�اعـــــه  -٤
ومتجـــــاهلین أفكـــــار وآراء ورغ�ـــــات واحت�اجـــــات ورغ�ـــــات معظـــــم أفـــــراد المنظمـــــة، 

 وخاصة المرؤوسین.
الفساد: فالقائد السام و�عض أت�اعـه �كـذبون أو �غشـون أو �سـرقون لدرجـة تتجـاوز  -٥

 القاعدة، فهم �ضعون مصلحتهم فوق المصلحة العامة.
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الانعزال: فالقائد السام و�عض أت�اعه في الغالـب لا �ظهـرون أي اهتمـام لمصـلحة  -٦
ــا  ــن إدارتهـ ــؤولون عـ ــم مسـ ــي هـ ــة التـ ــارج المجموعـ ــر�ن خـ ــخاص الآخـ ــة الأشـ ورفاه�ـ

 وتوجیهها.
الفظاظة: فالقائد السام و�عض أت�اعه قد �ستخدمون التهدید �إلحاق ضرر جسـدي  -٧

 أو نفسي أو �لیهما �أداة للس�طرة.
) أ�ضًا �عض السمات الشخص�ة Lipman–Blumen, 2005:29كما حدد (

 لتحدید القادة السامّین على النحو الآتي: 
الغطرسة و�نكار أخطائهم و�لقاء اللوم على الآخر�ن �سبب هذه الأخطاء والنتائج   -١

 السیئة. 
 قلة النزاهة ووضع مصلحتهم ومجدهم فوق أي اعت�ار آخر في المنظمة. -٢
 إلقاء اللوم على الآخر�ن وعدم القدرة على التمییز بین الصواب والخطأ.  -٣
 المیل نحو الإهمال وتجاهل تكال�ف أنشطتهم للآخر�ن.  -٤

الصفات   ط�اتها  داخل  تحمل  السامة  الق�ادة  أن  نجد  سبق  ما  ضوء  في 
القائد الإداري المعتل نفس�ا فهو یتسم   Psychopathy الس�كو�ات�ة  والتي في سلوك 

متلذذًا   انتهاز�ا،  سلو�ا  �مارس  �ما  للاحت�ال،  تخطط  مؤذ�ة  �عقل�ة  و�تمتع  �الجبن 
 �النفاق، ومتقنًا للتملق، مما یز�د من خطورته على العاملین والمنظمة. 

 الداعمة:  وأدواتها  ثالثا: سلو��ات الق�ادة السامة
الق�ادة    بین  التمییز  في  مهمة  أول�ة  خطوة  السامة  الق�ادة  سلو��ات  تحدید  �عد 

وظ�ف�ة  خصائص  و�ظهرون  یوظفون  السامون  فالقادة  السامة،  والق�ادة  الإ�جاب�ة 
مختلة یتم تطب�قها عبر س�اقات مختلفة، وتشمل هذه الخصائص الوظ�ف�ة، التخو�ف 
والتنمر والتلاعب والغطرسة (النرجس�ة) والانخراط في سلوك مسيء أو غیر أخلاقي، 

من �لا  حدد  �عض  (Brandebo, 2018) و (Bhandarker, 2019) وقد 
 :السلو��ات التي �مارسها القادة السامون على النحو الآتي
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 .تجاهل حق العاملین  -١
 .انتقاد العاملین -٢
القرار، والعمل على   -٣ العاملین، وعزلهم عن عمل�ة صنع واتخاذ  التقلیل من شأن 

 .إخافتهم
 .تفعیل منهج�ة الإدارة غیر العادلة -٤

أشار المدمرة  (Lipman– Blumen, 2005) كما  السلو��ات  من  مجموعة  إلى 
 :للقادة السامین والتي تتمثل ف�ما �أتي

والكرامة:-١ الحقوق  �أنهم    انتهاك  والد�كتاتور�ین  السامین،  القادة  وصف  یتم  حیث 
ینتهكون حقوق الأفراد داخل المنظمة لذلك، فإن احترام �رامة الآخر�ن أو آرائهم أو  

 .قدرتهم هو �الضرورة وظ�فة القائد الناجح وتفسیره للنجاح التنظ�مي
الأخ�ار:  -٢  الذي   إشاعة  هو  وحده  القائد  �أن  أت�اعهم  السامون  القادة  ُ�قنع  حیث 

�شكل  التصرف  على  المرؤوسین  قدرة  �ضعف  إنه  المنظمة:  و�نقاذ  إنقاذهم  �مكنه 
 .مستقل لإعادة تأكید سلطة القائد 

تتجه أوجه القصور في المنظمة دائمًا نحو إعادة   تعز�ز أو تجاهل عدم الكفاءة:  -٣
الذین   المرؤوسین  ترق�ة  تتم  �حیث  الأنا  حول  المتمحورة  الإدارة  أنظمة  على  التأكید 
یرغبون في دعم قائد سام ومتغطرس �غض النظر عن �فاءتهم. من ناح�ة أخرى، یتم  
است�عاد المدیر�ن الأكفاء الذین لا �عبرون عن سلو��ات ثانو�ة أو لا یدعمون أجندة 

 .القائد السام �شكل منهجي
بتحدید �عض الأدوات التي تز�د من السم�ة في  (Karthikeyan, 2017) وأ�ضا قام

 :المنظمة على النحو الآتي
العمل:- استخدامه ضد   عبء  السام  للقائد  �مكن  التي  الراسخة  التكت�كات  أحد  وهو 

 .منافس�ه ومرؤوس�ه
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وتتمثل في العمل�ات والإجراءات المط�قة للتحكم في ما   أنظمة الرقا�ة المؤسس�ة: -
 .�جري و�ساءة استخدام الأنظمة التأدیب�ة للمساعدة في ثقافة التحكم الخاصة بها

قد تص�ح اجتماعات الإدارة وتقار�ر مجلس الإدارة   طقوس و�جراءات مكان العمل:-
 وجلسات الاستماع التأدیب�ة وفحوصات الأداء وما إلى ذلك روتین�ة للغا�ة. 

 را�عًا: أعراض الق�ادة السامة 
منظمة   مجموعة من الأعراض تسود في )Wilson-Starks, 2003(ذ�ر  

قراراته،  وافقوه وجاروه في  إذا  م�اشرة  للمرؤوسین  القائد  مكافأة  ومنها:  السامة  الق�ادة 
ومعاقبتهم على الفور إذا ما فكروا �شكل مختلف عما ینوي فعله، �ما أن الأشخاص 

 الذین �قولون دائمًا "نعم" تتم مكافأتهم وترقیتهم وتناو�هم في الأدوار الق�اد�ة. 
) �عض العلامات لوصف المنظمة  (Lei,& Matos, 2018:528كما حدد  

وأفكارهم،  آرائهم  عن  �التعبیر  للآخر�ن  السماح  قلة  ومنها  سامة  �أنها  المؤسسة  أو 
المواقف  عن  والابتعاد  المستقبل،  في  شيء  أي  حول  المرؤوسین  توقعات  وضعف 

 والسلو��ات الفاضلة.
) قام  السامة Karthikeyan. 2017: 336كما  المنظمة  أعراض  بتحدید   (

والعداء،  والتشاؤم،  والإح�اط،  الأمل،  وفقدان  والغضب،  السلبي  العاطف  المزاج  في 
والعمل غیر الفعال بلا أهداف، والسلوك الهدام والنتائج السلب�ة، والانسحاب الجسدي 
والسلوك  الفعالة،  المساهمة  وضعف  العمل  عن  التغیب  مثل  للموظف  والعاطفي 
الرضا عن   وعدم  والتخر�ب،  والاحت�ال  السرقة  في  المتمثل  الأخلاقي  غیر  المنحرف 
الهو�ة  تحدید  وضعف  الوظ�في،  الرضا  وقلة  الالتزام،  وقلة  عام،  �شكل  الح�اة 

 التنظ�م�ة للمنظمة. 
السامة الق�ادة  أن  إلى  ال�احثان  �خلص  سبق  الق�ادة   مما  أنماط  من  نمط  هي 

بیئات  في  �بیر  �شكل  ملاحظتها  �مكن  حیث  فوضو�ة،  منظمة  تخلق  التي  الشرسة 
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ذات  والأنظمة  والقوانین  اللوائح  تطبیق  تتجاهل  التي  الفوضوي  النمط  ذات  العمل 
 .العلاقة

 خامسًا: عناصر الق�ادة السامة 
على  -شیر الق�ادة السامة إلى أسلوب الق�ادة الذي �ضر �الأفراد والمنظمات  ت

حد سواء، و�مكن أن �ظهر في أشكال مختلفة، ولكنه عادة ما ینطوي على سلو��ات 
المشتر�ة  العناصر  �عض  یلي  وف�ما  والرفاه�ة،  والإنتاج�ة  المعنو�ة  الروح  تقوض 

 على النحو التالي:  (Laguda, 2020)حددها للق�ادة السامة، وقد 
والتي تتمیز ب�عض الخصائص مثل الافتقار إلى الحو�مة   البیئة المناس�ة: -١

 والمناخ غیر المستقر، والتهدید، والمعاییر والق�م المشكوك فیها.
القرارات: -٢ اتخاذ  في  الاخت�ارات   التردد  عن  والتخلي  ال�قین  ضعف  في  وتتمثل 

 المدروسة لصالح خ�ارات سر�عة أحاد�ة الجانب.
التهدید و�شعار الأفراد �الخوف وتقو�ض الحر�ات، وتكو�ن بیئة یوجد فیها خطر   -٣

 محسوس.
السامة: -٤ الق�ادة  الضارة   متملقو  السلطة  مواجهة  في  النشطین  غیر  الأفراد  وهم 

الذین  المؤذیین  القادة  و�تجنبون مواجهة  الذات  الحفاظ على  یر�زون على  الذین 
 ی�حثون عن طر�قة أقل مقاومة.

السامین: -٥ القادة  مع  من    المتواطئون  است�اق�ة  الأكثر  الوصولیین  الأت�اع  وهم 
أن   نحو  �سرعة  المتقدمون  السامة  �السلطة  و�عترفون  یتك�فون  الذین  المتوافقین 

 �ص�حوا قادة سامیین من خلال نسخ سلوك الرؤساء السامین. 
ا مــا �ســتغل القــادة الســامون مــوقعهم فــي الســلطة إســاءة اســتخدام الســلطة -٦ ــً : غال�

للســ�طرة علــى الآخــر�ن أو التلاعــب بهــم أو تخــو�فهم، إن إســاءة اســتخدام الســلطة 
ــین  ــین المرؤوســـــــ ــت�اء بـــــــ ــوف والاســـــــ ــن الخـــــــ ــاخ مـــــــ ــى منـــــــ ــؤدي إلـــــــ ــن أن تـــــــ �مكـــــــ

)Tepper,2010: 178.( 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

: قد یتواصل القادة السامون �طر�قة غیر واضحة أو غیر متسقة  ضعف التواصل -٧
إلى   الاستماع  في  �فشلون  أو  المعلومات  أ�ضًا  �حجبون  وقد  محترمة،  غیر  أو 

) والارت�اك  الثقة  عدم  من  ثقافة  �خلق  مما  الآخر�ن،   & Brownمخاوف 
Trevino,2016: 595.( 

معینة،    المحسو��ة: -٨ مجموعات  أو  أفراد  تجاه  محا�اة  السامون  القادة  ُ�ظهر  قد 
و�منحونهم امت�ازات أو فرصًا خاصة على حساب الآخر�ن، وهذا �مكن أن یولد  

) والتماسك  المعنو�ة  الروح  و�قوض  الفر�ق  أعضاء  بین  والعداء   الاست�اء 
Mawritz, & Marinova, 2012.( 

الفعل: -٩ ردود  أو    مقاومة  البناءة  الفعل  ردود  السامون  القادة  �قاوم  ما  غالً�ا 
من   �منعهم  أن  �مكن  وهذا  أو غرورهم،  لسلطتهم  تهدیدًا  و�عتبرونها  یتجاهلونها، 

 ). Schyns & Schilling,2013التعلم والنمو �قادة و�د�م السلو��ات الضارة (
مما سبق یرى ال�احثان أن هذه العناصر تسهم في خلق ثقافة تنظ�م�ة سامة  
الوظ�في  الدوران  معدل  وارتفاع  المعنو�ة،  الروح  وانخفاض  الوظ�في،  �الخلل  تتمیز 

و�تطلب التصدي للق�ادة السامة بذل جهود متضافرة لتحدید ومعالجة هذه   ،للمرؤوسین
 السلو��ات، وتعز�ز المساءلة، وغرس ثقافة الاحترام والثقة والتعاون. 

 سادسًا: أ�عاد الق�ادة السامة  
الق�ادة  أنماط  من  نمطًا  السامة  الق�ادة  �الأسالیب   تعد  یتسم  والذي  السلب�ة 

والسلو��ات الضارة والمؤذ�ة للفرد أو الجماعة التي یدیرها القائد، وقد تناولت �عض 
 الأدب�ات أ�عاد الق�ادة السامة على النحو الآتي: 

  Abuse Supervision الإشراف المسيء -١
ینظر إلى الإشراف المسيء على أنه أسلوب غیر فعال لتوج�ه المرؤوسین     

و�ح�اط   معهم،  والتعسف  شأنهم  من  والتقلیل  بهم،  الاستخفاف  على  �عتمد 
�شمل  �ما  محدد،  �أسلوب  العمل  على  و�ج�ارهم  لهم،  الفرد�ة  المحاولات 
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والوقاحة،  العام،  والنقد  �الإكراه،  السلو��ات  من  مجموعة  المسيء  الإشراف 
المتهورة   الإجراءات  من  وغیرها  الغضب،    Bies, 2012: 219 &(ونو�ات 

Tripp,.(  
و�نطـوي الإشـراف المســيء علـى ســلو��ات عدائ�ـة ومهینـة واســتغلال�ة مـن قبــل  

المشــــرفین تجــــاه مرؤوســــیهم، و�تمیــــز هــــذا ال�عــــد مــــن الق�ــــادة الســــامة �الإســــاءة 
اللفظ�ــــة، والمعاملــــة غیــــر العادلــــة ممــــا �خلــــق بیئــــة عمــــل معاد�ــــة، �مــــا �ســــهم 
الإشـــراف المســـيء فـــي خلـــق ثقافـــة تنظ�م�ـــة ســـامة تتمیـــز �ـــالخوف وعـــدم الثقـــة 
وانخفاض الروح المعنو�ة، وقد �شـعر الموظفـون �الإح�ـاط والانفصـال والإحجـام 

 ).Tepper, 2007:261( عن الانخراط في سلو��ات مبتكرة
�بیرة   وتشیر  سلب�ة  نفس�ة  آثار  له  المسيء  الإشراف  أن  إلى  الدراسات  �عض 

�مكن   حیث  العاطفي  والإرهاق  والقلق  التوتر  ز�ادة  ذلك  في  �ما  المرؤوسین  على 
قدرة  �عوق  مما  والإبداع  المعرفي  الأداء  تضعف  أن  السلب�ة  المشاعر  لهذه 
المرؤوسین على تولید وتنفیذ أفكار مبتكرة، و�قمع صوت المرؤوسین و�قلل رغبتهم 
أو   الانتقام  من  الموظفون  �خشى  وقد  المبتكرة،  الأفكار  مشار�ة  أو  التحدث  في 
بدیلة لحل  أو اقترحوا أسالیب  بتحدي سلطة مشرفهم  قاموا  إذا  المز�د من الإساءة 

 . )Schaubroeck, & Peng, 2012: 851( المشكلات 
وتعد السلامة النفس�ة، والتي تتضمن الشعور �الأمان عند تحمل المخاطر    

الشخص�ة داخل المجموعة أمرًا ضرورً�ا لتعز�ز الابتكار، إلا أن الإشراف المسيء  
والترهیب،  الخوف  من  بیئة  خلق  خلال  من  النفس�ة  السلامة  تقو�ض  إلى  یؤدي 

 ). Edmondson, 2010: 350وخنق إبداع المرؤوسین وتعاونهم (
مما سبق نجد أن الإشراف المسيء �اعت�اره أحد أ�عاد الق�ادة السامة �مكن   

تقو�ض   خلال  من  المنظمات  داخل  الابتكاري  السلوك  �بیر  �شكل  �عوق  أن 
 السلامة النفس�ة، وقمع صوت المرؤوسین وخلق ثقافة الخوف، وعدم الثقة. 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

   Authoritarianismالاستبداد  -٢
الحر�ة   حساب  على  السلطة  طاعة  وتوقع  الس�طرة،  �إنفاذ  الاستبداد  یرت�ط 
الشخص�ة للأت�اع، �ما یرت�ط أ�ضا �قلة الاعتراف أو الاهتمام �آراء أو احت�اجات  
الفرد�ة والس�طرة ضمن   یتم تصن�ف سلو��ات الإدارة  ذلك،  الآخر�ن، علاوة على 
حساب  على  ذلك  �ان  ولو  حتى  النتائج  تحقیق  على  والحرص  ال�عد،  هذا 

 .المرؤوسین و�لزامهم بتنفیذ التعل�مات والأوامر دون مناقشة أو مراعاة لمصالحهم
(Schmidt, 2014: 302) 

و�تخذون       مرؤوسیهم،  على  صارمة  س�طرة  الاستبدادیون  القادة  و�مارس 
القرارات من جانب واحد و�فرضون الامتثال لأوامرهم من خلال الخوف والترهیب، 
الق�ادة السامة �الافتقار إلى الاستقلال�ة والتواصل المحدود،   ال�عد من  و�تمیز هذا 
خلق   في  الاستبداد�ة  الق�ادة  وتسهم  الهرم�ة،  السلطة  دینام�ك�ات  على  والتر�یز 

 .(Ho & Huang, 2019: 78) مناخ تنظ�مي سام یتسم �الخوف وانعدام الثقة
ومن هنا نجد أنه في مثل هذه البیئات، قد �شعر الموظفون �العجز والإح�اط،  
سلو��ات   في  الانخراط  عن  والإحجام  المعنو�ة،  الروح  انخفاض  إلى  یؤدي  مما 

  (Eisenbeib & Knippenberg, 2010) .مبتكرة
الإبداع   قمع  إلى  �میلون  الاستبدادیون  القادة  أن  إلى  الدراسات  �عض  وتشیر 
والابتكار داخل مؤسساتهم �ما قد �شعر الموظفون �أنهم ممنوعون من التعبیر عن  
أفكار جدیدة أو تحدي العمل�ات الحال�ة، خوفًا من الانتقام أو العقاب من زع�مهم  

 .(Zhang & Bartol, 2015) الاستبدادي
وغال�ا ما �قاوم القادة الاستبدادیون التغییر والابتكار، و�فضلون الحفاظ على   

الوضع الراهن والس�طرة على العمل�ات التنظ�م�ة وقد تؤدي مقاومة التغییر هذه إلى  
المشار�ع   في  الاستثمار  عن  والإحجام  التنظ�م�ة  المخاطرة  تتجنب  قرارات  اتخاذ 

 .Liang, 2010, 1136)المبتكرة التي تحید عن المعاییر الراسخة (
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مما سبق نخلص إلى أن الاستبداد �اعت�اره أحد أ�عاد الق�ادة السامة �مكن أن  
المرؤوسین،   إبداع  قمع  خلال  من  المنظمات  داخل  الابتكاري  السلوك  �عوق 

 وتحفیزهم على مقاومة التغییر.
   Narcissismالنرجس�ة  -٣
تتمثل النرجس�ة، �شكل عام في العظمة والغطرسة والشعور المتزاید �أهم�ة     

والرغ�ة في   التعاطف  �الاستحقاق، ونقص  والشعور  إلى الإعجاب  والحاجة  الذات 
اله�منة الاجتماع�ة، والحساس�ة لتهدید الأنا، �ما تنطوي النرجس�ة على شعور قوي 
الذات�ة   المصلحة  ذات  والدوافع  والأنان�ة،  الذات  وتعز�ز  الشخص�ة،  الكفا�ة  �عدم 

)Schmidt,2014: 302.( 
هذه     أهم  تكمن ورائها ومن  التي  النفس�ة  المكونات  وللنرجس�ة مجموعة من 

العظمة، حیث   وجنون  �النقص  والشعور  والغضب،  المفرطة،  الحساس�ة  المكونات 
ُ�ظهر القادة النرجسیون العظمة والشعور �الاستحقاق وقلة التعاطف تجاه الآخر�ن، 
وغال�ا ما تتجلى هذه السمات في السلو��ات الأنان�ة والتلاعب�ة التي تعطي الأولو�ة 

 & Rosenthalلغرور القائد وجدول أعماله الشخصي على الأهداف التنظ�م�ة (
Pittinsky, 2006: 617.( 

وعدم     �الخوف  یتسم  سام  تنظ�مي  مناخ  خلق  في  النرجسیون  القادة  و�سهم 
أو   �التهم�ش  الموظفون  �شعر  قد  البیئات  هذه  مثل  وفي  الاستقرار،  وعدم  الثقة 
في   الانخراط  عن  والإحجام  المعنو�ة  الروح  انخفاض  إلى  یؤدي  مما  الاستغلال 

 . (Ou et al., 2018: 37)سلو��ات مبتكرة 
الإبداع    خنق  إلى  �میلون  النرجسیین  القادة  أن  إلى  الدراسات  �عض  وتشیر 

والابتكار داخل مؤسساتهم، مما �شعر الموظفون �الإح�اط من اقتراح أفكار جدیدة  
مما  النرجسي،  قائدهم  من  الطرد  أو  الانتقام  من  خوفًا  الراهن،  الوضع  تحدي  أو 
�خلق بیئة من الخوف والترهیب تؤدي إلى خنق السلوك الابتكاري لدى المرؤوسین. 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

)Erdogan & Bauer: 2010 ( 
والمجد  المدى  قصیرة  للمكاسب  الأولو�ة  النرجسیون  القادة  �عطي  ما  وغالً�ا 
الشخصي على النجاح التنظ�مي على المدى الطو�ل، قد یؤدي هذا التر�یز على 
في   الاستثمار  عن  والإحجام  المخاطرة  تتجنب  قرارات  اتخاذ  إلى  الفوري  الإش�اع 

 :Nevicka et al., 2018المشار�ع المبتكرة التي قد لا تسفر عن نتائج فور�ة (
703 .( 

أحد   �اعت�ارها  النرجس�ة،  أن  على  الراهن  ال�حث  یؤ�د  سبق  ما  ضوء  في 
أ�عاد الق�ادة السامة، �مكن أن تعیق �شكل �بیر السلوك الابتكاري داخل المنظمات 
الاستقرار،   وعدم  الثقة  وعدم  �الخوف  یتسم  سام  تنظ�مي  مناخ  خلق  خلال  من 

 و�عطاء الأولو�ة للمكاسب قصیرة المدى على حساب المكاسب طو�لة المدى.
  Self-Promotionالترو�ج للذات  -٤

أنه   على  للآخر�ن  نفسه  بتقد�م  الذاتي  الترو�ج  السام من خلال  القائد  �قوم 
ذ�ي   شخص  أنه  على  الآخرون  لیراه  وذلك  العال�ة،  الكفاءة  ذو  الوحید  الشخص 
وموهوب وذو قدرات و�مكانات فر�دة، �ما یتضمن الترو�ج الذاتي تبني فكرة الفضل  
نت�جة لإشرافه،   القائد، والتغییرات الجذر�ة في السلوك  في نجاح الآخر�ن لشخص 
الأنشطة  في  والانخراط  الجماع�ة،  أو  الفرد�ة  الأخطاء  عن  المسؤول�ة  و�نكار 

 ). Schmidt, 2014:317والمجموعات المرت�طة فقط �التقدم الشخصي (
و�تضمن الترو�ج الذاتي ق�ام القادة �الترو�ج المفرط لأنفسهم و�نجازاتهم مع  
التقلیل من أهم�ة مساهمات الآخر�ن، و�تمیز هذا ال�عد من الق�ادة السامة �المیول  
ثقافة   وخلق  الجماعي،  النجاح  من  بدلاً  الذات  تعظ�م  على  والتر�یز  النرجس�ة 
تنظ�م�ة سامة تتمیز �المنافسة وانعدام الثقة ونقص التعاون، وفي مثل هذه البیئات 
قد یتردد الموظفون في مشار�ة أفكارهم المبتكرة أو التعاون مع الآخر�ن، خوفًا من  
الذین یروجون   القادة  أو الاستیلاء علیها من قبل  التعت�م على مساهماتهم  یتم  أن 
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 .Miao & Xu 2013: 962)لأنفسهم (
ــن أن  ــادة �مكـ ــل القـ ــن قبـ ــذاتي مـ ــرو�ج الـ ــى أن التـ ــات إلـ ــیر �عـــض الدراسـ وتشـ
�قوض الحافز الجـوهري للمـوظفین مـن خـلال جعلهـم �شـعرون �التقلیـل مـن ق�مـتهم، 
وعـــدم الاعتـــراف �جهـــودهم �عـــد الـــدافع الجـــوهري ضـــرورً�ا لتعز�ـــز الإبـــداع والســـلوك 
الابتكـــاري حیـــث �كـــون الأفـــراد أكثـــر عرضـــة للانخـــراط فـــي حـــل المشـــكلات �شـــكل 
إبـــــداعي عنـــــدما �شـــــعرون �إحســـــاس �الاســـــتقلال�ة والكفـــــاءة والارت�ـــــاط فـــــي عملهـــــم 

)Amabile & Pratt, 2016: 157.( 
وقد �منع القادة الذین یروجون لأنفسهم أ�ضًا التدفق الحر للمعلومات وت�ـادل 
المعرفة داخل المنظمة، وقد یتردد الموظفـون فـي مشـار�ة أفكـارهم المبتكـرة أو تقـد�م 
تعل�قات بناءة إذا رأوا أن الق�ام بذلك قد یهدد غرور القائد أو �قوض مكـانتهم داخـل 
المنظمــة، و�ســهم التــرو�ج للــذات فــي تطــو�ر منــاخ عمــل عــدائي یتســم �المحســو��ة 
ــعر  ــد �شـ ــات، قـ ــذه المناخـ ــل هـ ــي مثـ ــخاص فـ ــین الأشـ ــراع بـ ــ�ة والصـ ــاورة الس�اسـ والمنـ
الموظفون �الإح�ـاط مـن المخـاطرة أو تحـدي الوضـع الـراهن، وهـي عناصـر أساسـ�ة 

 ).Kiazad et al., 2010: 512للسلوك الابتكاري (
مما سـبق �مكـن القـول �ـأن التـرو�ج للـذات �اعت�ـاره أخـد أ�عـاد الق�ـادة السـامة 
�مكن أن �عوق �شـكل �بیـر السـلوك الابتكـاري داخـل المنظمـات مـن خـلال تقـو�ض 

 الحافز الجوهري، ومنع ت�ادل المعلومات، وخلق مناخ عمل عدائي.
 Unpredictability القدرة على التنبؤ عدم -٥

یتضمن ُ�عد عدم القدرة على التنبؤ الت�این العاطفي الذي یتمثل في نو�ات  
لمثل هذه  تفسیر واضح  الزائد، مع عدم وجود  والغضب  العاطف�ة  الانفجارات  من 
�ظهرون   الذین  القادة  �فتقر  حیث  العمل،  مكان  في  تظهر  التي  التصرفات 
خصائص مرت�طة بهذا ال�عد إلى ض�ط النفس و�تقلبون في �ثیر من الأح�ان بین  

 ,Kellermanأنواع السلوك �ما یرت�ط ضعف القدرة على التنبؤ �الاعتلال النفسي (
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

2004 .( 
تشیر عدم القدرة على التنبؤ إلى القادة الذین �ظهرون سلوً�ا غیر منتظم  و 

وغیر متسق ومتقل�ا، مما �خلق جوًا من عدم ال�قین وعدم الاستقرار داخل المنظمة، 
قدرات   في  المرؤوسین  ثقة  و�قوض  الثقة  �قوض  السامة  الق�ادة  من  ال�عد  وهذا 

 .(Tepper, 2007:267) .قائدهم على اتخاذ القرار
و�ؤدي القادة الذین لا �مكن التنبؤ بتصرفاتهم إلى تعز�ز مناخ عدم الاستقرار  

في مثل هذه البیئات،  النفسي، حیث �شعر الموظفون �القلق والخوف �شأن المستقبل
قد یتردد الموظفون في تحمل المخاطر أو اقتراح أفكار مبتكرة، خوفًا من ردود الفعل 
العن�فة المحتملة أو العواقب التعسف�ة الناجمة عن سلوك قائدهم الذي لا �مكن التنبؤ  

 .(Zhang & Bednall, 2016:132) �ه
ــتقرار والتواصــــل  ــلوك الابتكــــاري فــــي البیئــــات التــــي تتمیــــز �الاســ و�زدهــــر الســ
الواضــح والــدعم المســتمر مــن الق�ــادة، وتــؤدي الق�ــادة غیــر المتوقعــة إلــى تعطیــل هــذه 
ــة  الظـــروف، ممـــا �عـــوق تـــدفق المعلومـــات، وصـــنع القـــرار، وتخصـــ�ص المـــوارد اللازمـ

 .(Amabile et al., 2010: 1154) لتعز�ز السلو��ات المبتكرة بین المرؤوسین
وتشیر �عض الدراسات إلى أن التعرض لق�ادة لا �مكن التنبؤ بها �مكن أن  
یؤدي إلى ز�ادة مستو�ات التوتر والإرهاق بین المرؤوسین، تؤدي هذه النتائج النفس�ة 
المعرف�ة والإمكانات الإبداع�ة لدى المرؤوسین، مما �عوق  تقلیل الموارد  السلب�ة إلى 

 ,.Hülsheger et al) قدرتهم على الانخراط في حل المشكلات المبتكرة والتجر�ب 
2013: 310). 

وقد تكافح المنظمات التي لدیها قادة لا �مكن التنبؤ بتصرفاتهم للحفاظ على  
رداً على ذلك، قد �ص�ح   معنو�ات المرؤوسین والاحتفاظ بهم و�نتاجیتهم �مرور الوقت 

عن   بدیلا  الاستقرار  على  الحفاظ  على  و�ر�زون  المخاطرة،  یتجنبون  الموظفون 
 .)(Dulebohn et al., 2012: 1715استكشاف أفكار أو أسالیب جدیدة للابتكار 
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في ضوء ما سبق یؤ�د ال�حث الراهن على أن عدم القدرة على التنبؤ �أحد  
المنظمات  داخل  الابتكاري  السلوك  �بیر  �شكل  �عوق  أن  �مكن  السامة  الق�ادة  أ�عاد 

 من خلال تعطیل عمل�ات الابتكار، وز�ادة التوتر والإرهاق لدى المرؤوسین.  
   Selfishnessالأنان�ة  -٦

�منحون   الذین  القادة  تمیز  التي  السامة  الق�ادة  أ�عاد  أحد  الأنان�ة  تُعتبر 
حیث  �ل،  المنظمة  أو  أت�اعهم  مصالح  حساب  على  الخاصة  لمصالحهم  الأولو�ة 

 �خلق القادة الأنانیون ثقافة عدم الثقة والخوف والحفاظ على الذات داخل المنظمة، 
في مثل هذه البیئات، قد �شعر الموظفون �الإح�اط والانفصال، مما یؤدي إلى تراجع 
السلوك الابتكاري، وقد أظهرت �عض الدراسات أن سلو��ات الق�ادة السامة، �ما في 
النفس�ة  السلامة  خنق  طر�ق  عن  والابتكار  الإبداع  تمنع  أن  �مكن  الأنان�ة،  ذلك 

 .)(Schmid ,2018والانفتاح على الأفكار الجدیدة 
على     م�اشرة  نفس�ة  آثار  أ�ضًا  الأنان�ة  الق�ادة  لسلوك  �كون  أن  �مكن  كما 

المرؤوسین، مثل ز�ادة التوتر، وانخفاض الرضا الوظ�في، وانخفاض مستو�ات الالتزام  
التنظ�مي، ومن المرجح أن تعیق هذه المشاعر والمواقف السلب�ة رغ�ة المرؤوسین في 
الانخراط في سلو��ات مبتكرة، حیث یزدهر الإبداع غالً�ا في البیئات التي �شعر فیها 

 ).(Ou & Rodell ,2014 الأفراد �التقدیر والدعم
یتمیز     وتشیر الأ�حاث إلى أن الأنان�ة �مكن أن تخلق مناخًا ابتكارً�ا عدائً�ا 

أقل  الموظفون  �كون  المناخات،  التغییر في مثل هذه  المخاطرة ومقاومة  �النفور من 
عرضة للمخاطرة أو تجر�ة أفكار جدیدة، لأنهم �خشون الانتقام أو السخر�ة من القادة 
التنظ�م�ة  الأهداف  على  الخاصة  لمصالحهم  الأولو�ة  �منحون  الذین  الأنانیین 

)Leroy & McCaughey, 2012(. 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

مما سبق نجد أن الأنان�ة �اعت�ارها أحد أ�عاد الق�ادة السامة �مكن أن تعیق 
وخنق  الثقة،  عدم  تعز�ز  خلال  من  المنظمات  داخل  الابتكاري  السلوك  �بیر  �شكل 

 السلامة النفس�ة، وخلق مناخ معاد للابتكار.  
 المترت�ة على الق�ادة السامة سا�عًا: الآثار

والفرق   الأفراد  على  وضارة  المدى  �عیدة  آثار  السامة  للق�ادة  �كون  أن  �مكن 
 :والمنظمات، وف�ما یلي �عض التأثیرات الرئ�سة

المرؤوسین ورفاهیتهم -١٠ معنو�ات  إلى انخفاض  السامة  الق�ادة  تؤدي  ما  غالً�ا   :
انخفاض الروح المعنو�ة وز�ادة التوتر وانخفاض الرضا الوظ�في بین المرؤوسین،  
التي  العدائ�ة  العمل  و�یئات  المسيء  الإشراف  أن  الأ�حاث  �عض  أظهرت  وقد 
والإرهاق   العاطفي  الإرهاق  من  أعلى  �مستو�ات  ترت�ط  السامین  القادة  أنشأها 

 ).Schyns & Schilling, 2023:138والضیق النفسي (
: �مكن  ز�ادة معدل الدوران الوظ�في للمرؤوسین وانخفاض معدل الاحتفاظ بهم -١١

للق�ادة السامة أن تدفع المرؤوسین الموهو�ین إلى ترك المنظمة �حثاً عن بیئات  
الإنتاج�ة   تعطیل  إلى  المرتفعة  الدوران  معدلات  تؤدي  ولا  صحة،  أكثر  عمل 
�التوظ�ف  مرت�طة  �بیرة  تكال�ف  تكبد  إلى  أ�ضًا  تؤدي  بل  فحسب،  والتماسك 

 ). Einarsen, Skogstad, 2017:207والتدر�ب وفقدان الخبرة (
تؤدي الق�ادة السامة إلى تقو�ض الفعال�ة التنظ�م�ة    انخفاض الأداء التنظ�مي: -١٢

من خلال إضعاف تحفیز المرؤوسین و�بداعهم وتعاونهم، وقد أظهرت الدراسات  
أن الإشراف المسيء یرت�ط سلً�ا �أداء المرؤوسین والابتكار وسلو��ات المواطنة 

 ).Ng et al., 2014:1207التنظ�م�ة (
والسمعة -١٣ التنظ�م�ة  التنظ�م�ة،  الثقافة  الثقافة  تسمم  أن  السامة  للق�ادة  �مكن   :

وتؤدي إلى تآكل الثقة والتماسك والمعاییر الأخلاق�ة، �ما �مكن للحالات ال�ارزة  
من الق�ادة السامة أن تشوه سمعة المنظمة في أعین العملاء والشر�اء وأصحاب  
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) التنافسي  والضرر  المصداق�ة  فقدان  إلى  یؤدي  مما   & ,Padillaالمصلحة، 
Kaiser, 2017:176 .( 

والرفاه�ة: -١٤ الصحة  على  السلبي  هو    التأثیر  ما  إلى  السامة  الق�ادة  آثار  تمتد 
أ�عد من مكان العمل و�مكن أن تؤثر على الصحة الجسد�ة والنفس�ة للأفراد، وقد 
السامة   العمل  و�یئات  المسيء  للإشراف  التعرض  بین  الأ�حاث  �عض  ر�طت 
الدمو�ة والاكتئاب   القلب والأوع�ة  ذلك أمراض  �مشاكل صح�ة مختلفة، �ما في 

 ).Goldman, 2009واضطرا�ات القلق (
التنظ�م�ة -١٥ المواطنة  سلو��ات  رغ�ة  انخفاض  من  السامة  الق�ادة  تقلل   :

المرؤوسین في الانخراط في سلو��ات تقدیر�ة تفید المنظمة، مثل مساعدة زملاء 
أن   �مكن  وهذا  مبتكرة.  أفكار  تقد�م  أو  إضاف�ة،  �مهام  للق�ام  التطوع  أو  العمل، 

 Tepperیز�د من عرقلة الأداء التنظ�مي و�عیق تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة (
et al., 2006; Ng et al., 2014 .( 

�قدم القادة السامون مثالاً سیئًا من خلال الانخراط    تقو�ض المعاییر الأخلاق�ة:  -١٦
�مكن أن   المحسو��ة. وهذا  أو  الغش  أو  الكذب  في سلو��ات غیر أخلاق�ة مثل 
ثقافة من الغموض الأخلاقي حیث �شعر الموظفون �أن هناك ما یبررهم   �خلق 

�عرض   مما  بنزاهتهم،  المساس  أو  الأمور  من  التقلیل  المطاف -في  نها�ة   -في 
 ,Brown & Treviñoنجاح المنظمة واستدامتها على المدى الطو�ل للخطر (

2006; Treviño et al., 2003.( 
والإبداع: -١٧ الابتكار  من    خنق  والإبداع  الابتكار  خنق  على  السامة  الق�ادة  تعمل 

في  الموظفون  یتردد  وقد  المفتوح،  والتواصل  والتجر�ب  المخاطرة  تثب�ط  خلال 
مشار�ة أفكارهم أو تحدي الوضع الراهن خوفًا من الانتقام أو السخر�ة مما یؤدي 

) والتحسین  النمو  فرص  وض�اع  الر�ود   ;Erdogan & Bauer, 2010إلى 
Schyns & Schilling, 2013:1104 .( 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  
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في ضوء ما سبق نجد معالجة آثار الق�ادة السامة تتطلب ات�اع نهج متعدد     
وتوفیر  والمساءلة،  الاحترام  ثقافة  وتعز�ز  الأخلاق�ة،  الق�ادة  تعز�ز  یتضمن  الأوجه 
الدعم لصحة المرؤوسین ورفاهیتهم، وتنفیذ آل�ات لتحدید السلو��ات السامة ومعالجتها 

 في الوقت المناسب. 
 الأسس النظر�ة للسلوك الابتكاري  -ب

یؤدي السلوك الابتكاري لأعضاء المنظمات على �افة أشكالها وأنواعها دورًا  
حیوً�ا في إعادة ض�ط الممارسات التنظ�م�ة، �ما �عتبر السلوك الابتكاري مكونًا  
التي   المنظمات  تلك  س�ما  لا  المعاصرة،  المنظمات  بناء  مكونات  من  ضرورً�ا 
على   الصعب  من  أص�ح  حیث  الرقم�ة،  التقن�ات  على  �بیر  �شكل  تعتمد 

 المنظمات التي تفتقر إلى الابتكار والإبداع ال�قاء على قید المنافسة.
أ�عاده  وللأهم�ة الكبیرة التي �حوزها السلوك الابتكاري یتناول ال�حث الراهن   

 من خلال مجموعة العناصر الآت�ة:  المختلفة
 أولا: ماه�ة السلوك الابتكاري 

أشارت الأدب�ات السا�قة حول الق�ادة السامة أنها تر�ز على السلوك الذي �مارسه  
القائد  ق�ام  على  ینطوي  السامة  الق�ادة  أ�عاد  أحد  وهو  الذاتي  الترو�ج  فمثلاً  القائد، 
�مجموعة سلو��ات من شأنها تعز�ز مصلحته الشخص�ة أو التقلیل من شأن الآخر�ن، 

لأن  القائد  سلوك  توقع  عدم  �مثل  التنبؤ  على  القدرة  عدم  أو    هكذلك  �التردد  یتسم  قد 
أنماط بین  الذي  سلو��ة التذبذب  السلوك  على  ینعكس  أن  ذلك  شأن  ومن  متنوعة، 

السلوك  على  �الط�ع  یؤثر  والذي  القائد  لسلوك  فعل  �رد  المرؤوسین  عن  �صدر 
 للمرؤوسین.  الابتكاري 

و�شیر السلوك الابتكاري إلى إنشاء أفكار جدیدة وتقد�مها وتطب�قها بنشاط والتي  
المجموعة   أو  الوظ�فة  أداء   :Orfila-Sintes, 2019)�مكن أن تساعد في ز�ادة 

التنظ�مي لفرد أو مجموعة في حالة مشكلة، مثل (37 . �ما �عرف على أنه الأداء 
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فكرة تستند إلى تجارب سا�قة أو فكرة أو حل مبتكر لم �كن موجودًا من قبل، والقدرة 
 على الحصول على الدعم لإنتاج نموذج قابل للتطبیق. 

و�عد السلوك الابتكاري عاملا رئ�سا في تعز�ز �قاء المنظمة وخلق میزة تنافس�ة  
للتحسین   مختلفة  عمل�ات  بتنفیذ  السماح  خلال  من  لها   ,Carmeli)مستدامة 

لذلك، قد �كون من الصعب ال�قاء على قید الح�اة في منافسة مع ثقافة   (2016:75
التنظ�مي   إلى الابتكار  السلوك الابتكاري بنشاط ولا یؤدي   ,Jo)تنظ�م�ة لا تظهر 

2019). 
مجموعة   في  یتمثل  الابتكاري  السلوك  أن  إلى  الراهن  ال�حث  �خلص  سبق  مما 
�التكنولوج�ة  الموسومة  البیئات  داخل  الإبداع  فرص  لاكتشاف  الرائدة  الم�ادرات 
الأهم�ة   �الغ  أمرًا  المبتكرة  الأفكار  تولید  أجل  من  الضغط  �كون  حیث  الدینام�ك�ة، 

 لتطو�ر الأعمال. 
 ثان�ا: مكونات السلوك الابتكاري 
الدراسات  من  العدید  السلوك   حددت  تشكل  التي  المكونات  من  مجموعة 

 :(Rigtering & Weitzel، 2013)الابتكاري ومنها 
الذات�ة -١ والكفاءة  على الدوافع  قدرتهم  حول  الأفراد  بها  یؤمن  التي  المعتقدات   :

  .الق�ام �عمل �طر�قة من شأنها التأثیر على الأحداث التي تؤثر على ح�اتهم
مجموعالعمل  أخلاق�ات -٢ بها    ة:  یتحلى  أن  �جب  التي  السلو��ة  والآداب  القواعد 

 .الإنسان في مهنته تجاه عمله ونفسه والمجتمع الذي یوجد �ه
 تحدید وتنظ�م المهام والمسؤول�ات المرت�طة بوظ�فة معینة  :تصم�م الوظ�فة -٣
أو توج�ه فرد الق�ادة  أسلوب -٤ تحفیز  المنظمة على  أو  المجموعة  أو  الفرد  : قدرة 

عند  وحاسمة  سر�عة  إجراءات  واتخاذ  وتحق�قها،  الصع�ة  الأهداف  لتحدید  آخر 
 .الحاجة

 : �خصائص شخص�ة ونمائ�ة ومعرف�ة محددة.الشخص المبدع -٥
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

التفكیر ومعالجة  العمل�ة الإبداع�ة:   -٦ �مراحلها، وارت�اطها �حل المشكلات وأنماط 
 المعلومات. 

 : حیث یتم الحكم عل�ه، على أساس الأصالة والملائمة.الإنتاج الإبداعي -٧
 : الس�اق الذي �حدث ف�ه الإبداع. البیئة -٨

 ثالثا: أ�عاد السلوك الابتكاري 
الطب�عة   لفهم  شامل  إطار  توفر  الأ�عاد  من  مجموعة  الابتكاري  للسلوك 
وأنواعها،  أشكالها  اختلاف  المنظمات على  داخل  الابتكاري  للسلوك  الأوجه  المتعددة 
تشكل  والتي  للابتكار  والاجتماع�ة  والمعرف�ة  السلو��ة  الجوانب  الأ�عاد  هذه  وتشمل 
السلوك  أ�عاد  الراهن  ال�حث  والمخاطرة، و�عرض  والإبداع  التعاون  تشجع  داعمة  بیئة 

 الابتكاري على النحو الآتي: 
 -Segarra) : و�تضمن مجموعة من الإجراءات تتمثل ف�ما یليتولید الأفكار -١

Ciprés et al.، 2019)  : 
: و�تمثل في القدرة على إنتاج أفكار جدیدة ومبتكرة، و�تم ذلك من خلال  الإبداع

 .التحفیز الداخلي و�یئة العمل الموات�ة
: و�عد جانً�ا حاسمًا من التفكیر الابتكاري حیث یتم من خلاله تحدید حل المشكلات

 ومعالجة الفجوات أو الفرص �شكل إبداعي.  
 القدرة على تحمل المسؤول�ة والتصرف في الفرص دون أن ُ�طلب منك ذلك. الم�ادرة:
: و�تمثل في الرغ�ة في الاستكشاف والتعلم، مما یدفع إلى اكتشاف مفاه�م  الفضول

 جدیدة.
 ,Paulus( و�تضمن مجموعة من الإجراءات تتمثل ف�ما یلي :الترو�ج للفكرة -٢

2018:237 :( 
ودعم   المناصرة: الموارد  تأمین  إلى  والدعوة  التأیید،  لكسب  إجراءات  وتتضمن 

 .الابتكار



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٤۹ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 .المشار�ة الفعالة و�قناع الآخر�ن �فوائد الأفكار الجدیدة التواصل:
: تطو�ر والحفاظ على ش�كة من الاتصالات التي �مكن أن توفر بناء العلاقات

 .الدعم والموارد للابتكار
: العمل �فعال�ة مع الآخر�ن للجمع بین وجهات النظر والخبرات  التعاون 
 .المختلفة

 ,Kerzner) و�تضمن مجموعة من العناصر تتمثل ف�ما یلي :تنفیذ الفكرة -٣
2017): 

 .: تطو�ر الإصدارات الأول�ة لفكرة ما لاخت�ار جدواهاالنماذج الأول�ة والتجر�ب
 .: تنظ�م و�دارة عمل�ة تحقیق الفكرةإدارة المشروع

 واستكشاف الاحتمالات المتعددة.  القدرة على التفكیر في اتجاهات متنوعة
 تأمین الموارد اللازمة للتنفیذ. :تعبئة الموارد

 إلى خطط قابلة للتنفیذ وتحق�قها.  ترجمة الأفكار
 & ,Jungو�تضمن مجموعة من العناصر تتمثل ف�ما یلي (  :العوامل البیئ�ة -٤

Wu, 2013: 545:( 
التنظ�مي المناخ  الدعم  إن  حیث  الابتكار  تشجع  تحت�ة  و�ن�ة  داعمة  ثقافة   :

 .التنظ�مي یؤثر �شكل �بیر على السلوك الابتكاري 
: القادة الذین یلهمون الابتكار و��سرونه عن طر�ق تبني الق�ادة الق�ادة الداعمة

 التحو�ل�ة في تشج�ع الابتكار، وتقد�م رؤ�ة واضحة ومقنعة للابتكار. 
  : العمل ضمن فرق للاستفادة من وجهات النظر المتنوعة.التعاون 

 ,Kuratkoو�تضمن مجموعة من العناصر تتمثل ف�ما یلي( :سمات الشخص�ة -٥
2015: 577 :( 

المخاطر: في    تحمل  الانخراط  ال�قین،  عدم  وتحمل  المخاطر  لتحمل  الاستعداد 
 سلو��ات لها نتائج غیر مؤ�دة، ولكن من المحتمل أن تحقق مكافأة �بیرة.
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 .القدرة على الاستمرار رغم النكسات  المرونة:
 .: الشغف والاهتمام الحق�قي �عمل�ة الابتكارالدافع الجوهري 

 .: قبول الفشل والتعلم منه �جزء من عمل�ة الابتكارالتسامح مع الفشل
 Mumfordو�تضمن مجموعة من العناصر تتمثل ف�ما یلي (  :المعرفة والمهارات -٦

& Strange, 2012: 705:( 
 .: الخبرة في المجالات ذات الصلة للمساهمة في الحلول المبتكرةالمعرفة التقن�ة

 .: القدرة على تحلیل الب�انات والاتجاهات لإثراء الأفكار المبتكرةالمهارات التحلیل�ة
 .التعلم المستمر لل�قاء على اطلاع دائم �التطورات   التعلم مدى الح�اة:

أن   إلى  نخلص  وتعز�ز    الأ�عاد مما سبق  لفهم  شاملاً  إطارًا  تخلق  الذ�ر  سالفة 
الأفراد   داخل  �بیر  �شكل  الابتكار  تعز�ز  إلى  یؤدي  مما  الابتكاري،  السلوك 

 والمنظمات.
 را�عًا: متطل�ات تعز�ز السلوك الابتكاري 

السلوك   جدیدة    الابتكاري یتضمن  أفكار  وتنفیذ  وترو�ج  تولید  المنظمات  في 
ومفیدة، إنه مفهوم متعدد الأوجه �عتمد على عوامل فرد�ة وجماع�ة وتنظ�م�ة مختلفة، 

 و�تطلب تعز�ز السلوك الابتكاري مجموعة من الإجراءات تتمثل ف�ما یلي:  
 الثقافة التنظ�م�ة الداعمة  -١

والأفكار المعتقدات  مجموعة  في  تشجع    وتتمثل    والتجر�ب   المخاطرةالتي 
الموظفون   فیها  �شعر  بیئة  تعز�ز  المنظمات  ین�غي على  الفشل، حیث  والتسامح مع 

) السلب�ة  العواقب  من  خوف  دون  جدیدة  أفكار  عن  للتعبیر   ,Amabile�الأمان 
2010: 1154) . 
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 دعم الق�ادة والإدارة  -٢
الذین  القادة  إن  حیث  الابتكاري،  السلوك  تعز�ز  في  حاسمًا  دورًا  الق�ادة  تلعب 

و�دعمون   الموارد،  و�قدمون  و�قدرونها،  الإبداع�ة  الجهود  ، الاستقلال�ة �شجعون 
 ). Shalley, 2008: 27�عززون احتمال�ة الابتكار (

 تمكین المرؤوسین واستقلالیتهم  -٣
مهامهم   في  �الاستقلال�ة  المرؤوسین  تمكین  الدافع   وعمل�ات إن  �عزز  القرار  صنع 

 ).Mumford, 2015: 705الجوهري، وهو أمر ضروري للإبداع والابتكار (
 فرق متنوعة ومتعددة الوظائف  -٤

ذلك الخلف�ات والخبرات ووجهات النظر المختلفة،    فيالتنوع في الفرق، �ما    إن
حل المشكلات   على�عزز مجموعة أكثر ثراءً من الأفكار، و�عزز القدرات الإبداع�ة  

)Sethi, 2001: 73(. 
 الوصول إلى الموارد -٥

لدعم  ضرور�ة  والمعلومات،  والمال  الوقت  ذلك  في  �ما  الكاف�ة،  الموارد  إن 
الأنشطة المبتكرة، حیث �مكن للقیود المفروضة على الموارد أن تعیق تطو�ر وتنفیذ 

 (Dougherty, 2010: 1120 ) .أفكار جدیدة
 أنظمة المكافآت والتقدیر  -٦
�الجهود    والاعتراف  والخارج�ة  الداخل�ة  الحوافز  �حفز    أن�مكن    المبتكرةتمكن 

 ). Paulus, 2018: 237المرؤوسین على الانخراط في السلوك الابتكاري (
 التعلم والتطو�ر المستمر   -٧

تمكن المرؤوسین   التطو�رإن المنظمات التي تشجع التعلم المستمر وفرص   
 & Rigtering) للابتكار  ضرور�ةمن اكتساب مهارات ومعارف جدیدة، والتي تعتبر  

Weitzel: 2013). 
 التواصل والتعاون الفعال -٨



 

 
 
 

 
 

۱۰٥۲ 
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

عبر مستو�ات    والتعاون والفعالة ت�ادل الأفكار    المفتوحةتسهل قنوات الاتصال   
للابتكار حیوي  أمر  وهو  المنظمة،  من   ,.Segarra - Ciprés et al) مختلفة 

2019). 
التنظ�م�ة،  الثقافة  من  �مز�ج  مدفوع  المبتكر  السلوك  أن  إلى  نخلص  سبق  مما 

الفر�ق،   المرؤوسین، وتنوع  الق�ادة، وتمكین  والتعلم   وتوافرودعم  الموارد، والمكافآت، 
موات�ة  بیئة  �خلق  أن  �مكن  العوامل  هذه  غرس  إن  الفعال؛  والتواصل  المستمر، 

 .للابتكار، مما �مكّن المؤسسات من الازدهار في بیئة تنافس�ة
 المحور الثاني: إجراءات الدراسة المیدان�ة ونتائجها  

والث�ات،  والصدق  الدراسة  أداتي  عرض  في  المیدان�ة  الدراسة  إجراءات  تمثلت 
مرورًا �مجتمع الدراسة وعینتها، وخصائصها، وأسالیب المعالجة الإحصائ�ة، ثم تفسیر 

 ومناقشة النتائج، و�مكن تناول ذلك ف�ما یلي:
 أولاً: أداتي الدراسة المیدان�ة:

استخدمت الدراسة الاست�انة؛ �أداة لجمع الب�انات، وذلك بهدف الكشف عن 
ومعاونیهم   التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  والسلوك  السامة  الق�ادة  ب�عض واقع 

وجامعة  شمس،  عین  وجامعة  الأزهر،  جامعة  في  تمثلت  والتي  المصر�ة  الجامعات 
سوهاج وجامعة  السلوك الزقاز�ق،  على  المختلفة  �أ�عادها  السامة  الق�ادة  وتأثیر   ،

خاصة  والثان�ة  السامة  �الق�ادة  خاصة  الأولى  است�انتان  إعداد  وتم  لدیهم،  الابتكاري 
علم�ة  �تا�ات  من  النظري  الإطار  عنه  أسفر  ما  خلال  من  الابتكاري،  �السلوك 
عرض  یلي  وف�ما  السا�قة،  الدراسات  تحلیل  و�ذلك  الدراسة،  مجال  في  متخصصة 
على  الإحصائ�ة  ومعالجتهما  وصدقهما  الاست�انتان،  إعداد  في  المت�عة  الإجراءات 

 النحو الآتي: 
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 صدق أداتي الدراسة: .١
خلال   من  محتواهما  وصدق  للاست�انتین  الظاهري  صدق  من  التأكد  تم 
الأساتذة  آراء  على  وُ�ناءً  المتخصصین؛  المحكمین  من  مجموعة  على  عرضهما 
أص�حتا   أن  إلى  الع�ارات  �عض  وحذف  و�ضافة  تعدیل  تم  وملاحظاتهم  المحكمین 

 صالحتا للتطبیق. 
 الاتساق الداخلي لأداتي الدراسة: .٢

تطب�قهما میدانً�ا على عینة   الدراسة تم  الظاهري لأداتي  التأكد من الصدق  �عد 
 ) ضمت  �الجامعات ٣٢استطلاع�ة  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  من  عضوًا   (

 المصر�ة؛ بهدف التأكد من ملاءمة الأداتین وصلاحیتهما لجمع الب�انات.  
 ث�ات أداة الدراسة .٣

�رون�اخ   ألفا  معامل  �استخدام  الاست�انتین  ث�ات  حساب   Cronbach'sتم 
alpha  ؛ والذي �عتبر من أنسب الطرق لحساب ث�ات الاستب�انات؛ حیث یوجد مدى

 ) معاملات ث�ات الاست�انتان.١محدد للدرجات المحتملة لكل ع�ارة، و�وضح جدول (
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القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

معاملات ث�ات است�انتي الق�ادة السامة والسلوك الابتكاري ) ١جدول رقم (
 لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �استخدام معامل ألفا �رون�اخ 

 است�انة السلوك الابتكاري  است�انة الق�ادة السامة 

 معامل الث�ات ال�عد  معامل الث�ات ال�عد  رقم ال�عد
الإشراف    الأول

 المسيء  
 ٠٬٧١ تولید الأفكار  ٠٬٨٦

 ٠٬٧٠ الترو�ج للأفكار  ٠٬٨٤ الاستبداد    الثاني 
 ٠٬٧٣ تنفیذ الأفكار  ٠٬٧٢ النرجس�ة   الثالث 
 ٠٬٧٧ سمات الشخص�ة ٠٬٧٦ الترو�ج  الرا�ع 

القدرة  الخامس ضعف 
 على التنبؤ 

 ٠٬٨١ المعرفة والمهارات  ٠٬٧٠

 --- ---- ٠٬٧٩ الأنان�ة   السادس 

 ٠٬٨٦ إجمالي ث�ات الاست�انة ٠٬٩٣ إجمالي ث�ات الاست�انة

) أن ق�مة معامل ألفا �رون�اخ لث�ات است�انة الق�ادة السامة �كل ١یتَّضح من جدول (
) بلغت  الاست�انة ٠٬٩٣قد  لهذه  الث�ات  معاملات  أن  �ما  إحصائً�ا،  مقبول  وهو   (

) من  تراوحت  حیث  مرتفعة؛  جم�عها  (٠٬٧٠جاءت  إلى  ق�مها ٠٬٨٦)  وجم�ع   ،(
قد  �كل  الابتكاري  السلوك  لاست�انة  الث�ات  معاملات  جاءت  �ما  إحصائً�ا،  مقبولة 

لهذه الاست�انة جاءت جم�عها مرتفعة؛ حیث ) �ما أن معاملات الث�ات  ٠٬٨٦بلغت (
) من  (٠٬٧٠تراوحت  إلى  نتائج ٠٬٨١)  وتشیر  إحصائً�ا،  مقبولة  ق�مها  وجم�ع   ،(

في  الثقة  و�التالي  أ�عادهما،  و�افة  الأداتین  لإجمالي  مستواه  ارتفاع  إلى  الث�ات 
الق�ادة  است�انة  لأ�عاد  بیرسون  ارت�اط  معاملات  یوضح  الآتي  والجدول  نتائجهما، 

 السامة:
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 ) معامل ارت�اط بیرسون لأ�عاد است�انة الق�ادة السامة٢جدول رقم (

 الأ�عاد 
الإشراف 
 المسيء  

 النرجس�ة   الاستبداد  
الترو�ج 
 للذات  

ضعف 
القدرة  
على  
 التنبؤ  

 الأنان�ة  

      ١ الإشراف المسيء  
     ١ ٠٬٦٩ الاستبداد  
    ١ ٠٬٨٠ ٠٬٥٧ النرجس�ة 

   ١ ٠٬٣٧ ٠٬٥١ ٠٬٤٠ الترو�ج للذات  
ضعف القدرة على  

 التنبؤ 
١ ٠٬٤٨ ٠٬٥٤ ٠٬٦١ ٠٬٢٢  

 ١ ٠٬٤٨ ٠٬٨٨ ٠٬٤٠ ٠٬٦٠ ٠٬٥٣ الأنان�ة  

) أن معامل ارت�اط بیرسون بین أ�عاد الاست�انة تتراوح بین  ٢یتضح من جدول (
. ، �ما یوضح ٠٬٠١وهي معاملات ارت�اط مقبولة إحصائً�ا، ودالة عند  ٠٬٨٨-٠٬٢٢

 الجدول الآتي یوضح معاملات ارت�اط بیرسون لأ�عاد است�انة السلوك الابتكاري:
 ) معامل ارت�اط بیرسون لأ�عاد است�انة السلوك الابتكاري ٣جدول رقم (

 تولید الأفكار   الأ�عاد
الترو�ج 
 للأفكار 

تنفیذ  
 الأفكار 

سمات  
 شخص�ة

المعرفة  
 والمهارات

     ١ تولید الأفكار
    ١ ٠٬٤٦ الترو�ج للأفكار 

   ١ ٠٬٢٠ * ٠٬٠٦ تنفیذ الأفكار
  ١ ٠٬٨٦ ٠٬١٧ *٠٬٠٥ سمات الشخص�ة
 ١ ٠٬٢٠ ٠٬٢٤ *٠٬٠١ ٠٬٣٣ المعرفة والمهارات 

) أن معامل ارت�اط بیرسون بین أ�عاد الاست�انة تتراوح بین  ٣یتضح من جدول (
، بینما �انت ٠٬٠١وهي معاملات ارت�اط مقبولة إحصائً�ا، ودالة عند    ٠٬٨٦-٠٬١٧

 �عض درجات الارت�اط غیر دالة والتي تم وضع علامة (*) علیها.



 

 
 
 

 
 

۱۰٥٦ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 ثانً�ا: مجتمع وعینة الدراسة المیدان�ة: 
یتكون مجتمع الدراسة من أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة،  
ولتحدید حجم مجتمع الدراسة تمت مراجعة الإحصائ�ة الصادرة عن الجهاز المر�زي 

لعام   والإحصاء  العامة  العامة ٢٠٢٢/ ٢٠٢١للتعبئة  للتعبئة  المر�زي  (الجهاز   ،
للرت�ة ٢٠٢٢والإحصاء،   وفقًا  الدراسة  مجتمع  عدد  یوضح  التالي  والجدول   ،(

 الأكاد�م�ة والنوع: 
) عدد مجتمع الدراسة وفقًا للرت�ة الأكاد�م�ة والنوع للعام  ٤جدول (

 م  ٢٠٢١/٢٠٢٢
 عضو هیئة معاونة  عضو هیئة تدر�س

 النوع  الرت�ة الأكاد�م�ة النوع  الرت�ة الأكاد�م�ة

 أستاذ
١٧٨٤٦ 

 ذ�ر 
مدرس   ٣٦٤٧٩

 مساعد
٢٤٤٦٢ 

 ذ�ر 
١٦٩١٦ 

 ٢٥٥١٨ أنثى ١٧٩٧٢ معید ٢٨٠١٩ أنثى ١٥٣٠٣ أستاذ مساعد
 --- -- --- --- - - ٣١٣٤٩ مدرس 

 ٤٢٤٣٤ ٦٤٤٩٨ الإجمالي
الإجمالي 

 العام 
١٠٦٩٣٢ 

  ٤٢٤٣٤والهیئة المعاونة    ٦٤٤٩٨) عدد أعضاء هیئة التدر�س  ٤یتضح من جدول (
 عضوًا �الجامعات المصر�ة.  ١٠٦٩٣٢ل�مثل إجمالي مجتمع الدراسة 

من   یتكون  مجتمع  من  العینة  حجم  لحساب  ثام�سون  ست�ف  معادلة  و�تطبیق 
على    ١٠٦٩٣٢ الاست�انة  تطبیق  یلزم   ,Thompson)عضوًا    ٣٨٣عضوًا 

قوامها  (2012:59-60 عینة  على  الاست�انة  تطبیق  تم  فقد  لذا  من    ٣٩٣،  عضوًا 
 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة.  



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٥۷ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 ) توز�ع العینة ط�قًا لمتغیرات الدراسة ونسبتها المئو�ة ٥جدول رقم (

 المتغیر
 النس�ة المئو�ة %  العدد 

 من إجمالي العینة 

 النوع 
 ٥٤٬٧ ٢١٥ ذ�ر 
 ٤٥٬٣ ١٧٨ أنثى

 ١٠٠ ٣٩٣ الإجمالي

المنصب 
 الإداري 

 ٣٢٬٣٢ ١٢٧ �شغل منص�ا إدارً�ا
 ٦٧٬٦٨ ٢٦٦ لا �شغل منص�ا إدارً�ا 

 ١٠٠ ٣٩٣ الإجمالي

الرت�ة  
 الأكاد�م�ة

 ٤٢ أستاذ
١٦١ 

١٠٬٦٩  
٤٠٬٩٧ 

 
 ١٣٬٧٤ ٥٤ أستاذ مساعد

 ١٦.٥٤ ٦٥ مدرس 
 ١٤٠ مدرس مساعد

٢٣٢ 
٥٩.٠٣ ٣٥.٦٢ 

 ٢٣.٤١ ٩٢ معید
 ١٠٠ ٣٩٣ الإجمالي

 ) ما یلي:٥یتضح من جدول (
) عضوًا من فئة (ذ�ور)  ٢١٥أن عینة الدراسة �حسب متغیر النوع تضمنت (  -

) (  ٥٤٬٧بنس�ة  و   ،(%١٧٨) بنس�ة  (إناث)  فئة  من  من    ٤٥٬٣) عضوًا   (%
 إجمالي العینة. 

) عضوًا من  ١٤٨أن عینة الدراسة �حسب متغیر المنصب الإداري تضمنت (  -
) عضوا من فئة لا �شغل  ٢٤٥%) و (  ٣٧٬٦٦فئة �شغل منصً�ا إدارً�ا بنس�ة (

 %) من إجمالي العینة.  ٦٢٬٣٤منصً�ا إدارً�ا بنس�ة (



 

 
 
 

 
 

۱۰٥۸ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

) عضو هیئة  ١٦١أن عینة الدراسة �حسب متغیر الرت�ة الأكاد�م�ة تضمنت (  -
) عضو  ٢٣٢%) و (  ٤٠٬٩٧تدر�س فئة أستاذ وأستاذ مساعد ومدرس بنس�ة (

 % من إجمالي العینة.   ٥٩٬٠٣هیئة معاونة من مدرس مساعد ومعید بنس�ة  
 ثالثًا: الأسالیب والمعالجات الإحصائ�ة: 

للدراسات  الإحصائ�ة  الحزم  برنامج  �استخدام  ومعالجتها  الب�انات  تفر�غ  �عد 
) تم استخدام الأسالیب الإحصائ�ة التال�ة: معامل الث�ات، الوزن SPSSالاجتماع�ة (

المع�اري، الانحراف  المستقلة    النسبي،  للعینات  "ت"   Independentاخت�ار 
sample t-test    (الأكاد�م�ة والرت�ة  الإداري،  والمنصب  (النوع،  الآت�ة:  للمتغیرات 

وتحلیل الانحدار الخطي ال�س�ط لكشف مدى تأثیر المتغیر المستقل (الق�ادة السامة) 
 على المتغیر التا�ع (السلوك الابتكاري).

والجدول التالي یوضح توز�ع مدى المتوسطات وفق التدرج الثلاثي المستخدم في  
 :أداتي الدراسة

) توز�ع مدى المتوسطات وفق التدرج الثلاثي المستخدم في  ٦جدول رقم (
 أداتي الدراسة

 المدى درجة الموافقة
   ٣ -٢٬٣٤  كبیرة 

 ٢٬٣٤أقل من   -١٬٦٦ متوسطة 
 ١.٦٦أقل من  - ۱ ضع�فة

 را�عًا: نتائج الدراسة (تحلیلها وتفسیرها):
والسلوك  السامة  الق�ادة  واقع  ما  على:  ینص  والذي  الثالث  السؤال  عن  للإجا�ة 

 الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة؟  



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٥۹ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

تم تطبیق است�انتان الأولى عن الق�ادة السامة والثان�ة عن السلوك الابتكاري لرصد 
عرض  خلال  من  المیدان�ة  الدراسة  نتائج  الآتي  في  الدراسة  وتعرض  الواقع،  هذا 

 وتحلیل النتائج و�مكن تناول ذلك ف�ما یلي: 
التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  �السلوك  وعلاقتها  السامة  الق�ادة  واقع  أولاً: 

 ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة: 
التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  السلوك  على  وأثرها  السامة  الق�ادة  واقع  تم رصد 
ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة من خلال است�انة الق�ادة السامة والتي اشتملت على 

 ستة أ�عاد وف�ما یلي توض�ح نتائج تطبیق هذه الأداة على عینة الدراسة: 
 ال�عد الأول: الإشراف المسيء: 

التوافر   ودرجة  المع�اري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
لدى   الابتكاري  السلوك  على  وأثره  المسيء  الإشراف  ل�عد  الدراسة  عینة  لاستجا�ات 

 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وذلك على النحو الآتي:
) یوضح استجا�ات عینة الدراسة درجة توافر الإشراف المسيء وأثره ٧جدول رقم (

 على أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة  

 الع�ارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب
درجة  
 التوافر 

١ 
تر�یزًا  أكثر  المرؤوسین  المسيء  الإشراف  �جعل 
المخاطرة  عن  بدیلا  الأخطاء  تجنب  على 

 واستكشاف أفكار جدیدة.  
 كبیرة  ٥ ٠.٥٥ ٢.٤٩

٢ 
استقلال�ة   انعدام  إلى  المسيء  الإشراف  یؤدي 

   الأعضاء.
 كبیرة  ٤ ٠.٥٦ ٢.٤٩

 كبیرة  ٢ ٠.٦٠ ٢.٦٠ یؤدي الإشراف المسيء إلى تآكل السلامة النفس�ة  ٣

٤ 
قبل   من  التهدیدات  أو  المستمر  النقد  یث�ط 

 المشرفین المسیئین من عز�مة الأعضاء.  
 كبیرة  ١ ٠.٥٤ ٢.٦٢



 

 
 
 

 
 

۱۰٦۰ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 الع�ارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب
درجة  
 التوافر 

٥ 
�قمع  سامًا  جوًا  المسيء  الإشراف  نمط  �خلق 

 الإبداع والمواهب الق�مة.  
 كبیرة  ٣ ٠.٥٧ ٢.٤٩

٦ 
وظ�في   دوران  معدل  إلى  المسيء  الإشراف  یؤدي 

 مرتفع.  
 كبیرة  ٦ ٠.٥٦ ٢.٤٤

 كبیرة  ٠٬٠٧ ٢٬٥٢ إجمالي ال�عد

 ) ما یلي:٧یتضح من جدول رقم ( 
و�ذلك   ٢٬٥٢حصل �عد الإشراف المسيء على درجة توافر �بیرة �متوسط حسابي  

و   ٢٬٤٤جم�ع ع�اراته حصلت على درجة توافر �بیرة تراوحت بین متوسط حسابي  
مما �شیر إلى وجود الإشراف المسيء وقد یرجع ذلك إلى وجود أسالیب غیر   ٢٬٦٢

فعالة في توج�ه المرؤوسین من قبل القادة التي قد تشمل التقلیل من شأن المرؤوسین 
والغضب  التعامل  في  والوقاحة  المتكرر  والنقد  والإكراه  بهم،  الاستخفاف  حتى  أو 
یؤدي  الذي  الأمر  التصرف،  �الحكمة في  تتسم  التي لا  المتهورة  و�ذلك الإجراءات 
المرؤوسین  إبداع  خنق  و�التالي  الثقة  وعدم  والره�ة  الخوف  �شو�ها  بیئة  خلق  إلى 
وتعاونهم، و�نعكس ذلك �السلب على السلوك الابتكاري لدى أعضاء هیئة التدر�س 

 ومعاونیهم.
 ال�عد الثاني: الاستبداد:

التوافر   ودرجة  المع�اري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
الابتكاري لأعضاء هیئة  السلوك  وأثره على  الاستبداد  ل�عد  الدراسة  لاستجا�ات عینة 

 التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وذلك على النحو التالي: 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٦۱ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لدرجة توافر الاستبداد وأثره على ٨جدول رقم (
 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة 

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

١ 
على  التدر�س  هیئة  أعضاء  قدرة  الاستبداد  �عوق 

 تولید واستكشاف أفكار جدیدة 
 كبیرة ٢ ٠٬٥٧ ٢.٥٩

٢ 
المعلومات،   تدفق  في  التحكم  إلى  الاستبداد  یؤدي 

 والنقص في الشفاف�ة. 
 كبیرة ٣ ٠٬٥٦ ٢.٤٤

٣ 
التحدث  من  �الخوف  الشعور  إلى  الاستبداد  یؤدي 

 أو المخاطرة. 
 كبیرة ١ ٠٬٥٥ ٢.٦٠

٤ 
�حتفظ القادة المستبدون �السلطة و�شعار الأعضاء  

 �الضعف والتقلیل من ق�متهم.  
 كبیرة ٦ ٠٬٥٣ ٢.٣٧

٥ 
الذي �مكنهم   المستبدون على الوضع  القادة  �حافظ 

 من �سط سلطتهم وس�طرتهم. 
 كبیرة ٥ ٠٬٥٤ ٢.٣٩

٦ 
التقلیل  �سبب  منخفضة  �معنو�ات  الأعضاء  یتمتع 

 من ق�متهم. 
 كبیرة ٤ ٠٬٥٠ ٢.٤٢

 كبیرة ٠٬١٠ ٢.٤٧ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:٨یتضح من جدول رقم ( 
حسابي   �متوسط  �بیرة  توافر  درجة  على  الاستبداد  �عد  و�ذلك    ٢٬٤٧حصل 

و   ٢٬٣٧جم�ع ع�اراته حصلت على درجة توافر �بیرة تراوحت بین متوسط حسابي  
إلى   ٢٬٦٠ القادة حیث یتشا�ه الاستبداد  إلى وجود الاستبداد لدى �عض  �شیر  مما 

موجود   إداري  نمط  وهو  الد�كتاتور�ة  الق�ادة  مع  �بیر  الحال-حد  في   -�طب�عة 
المؤسسات التعل�م�ة وغیرها، وقد یرجع ذلك إلى التر�یز على السلطة الهرم�ة أو قلة 
یتسم  سام  تنظ�مي  مناخ  خلق  إلى  و�ؤدي  المرؤوسین  احت�اجات  أو  �آراء  الاهتمام 
الابتكاري  السلوك  على  سلً�ا  ذلك  و�نعكس  الآراء  عن  التعبیر  من  والمنع  �الخوف 

 لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم.  



 

 
 
 

 
 

۱۰٦۲ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 ال�عد الثالث: النرجس�ة: 
التوافر  ودرجة  المع�اري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
لاستجا�ات عینة الدراسة ل�عد النرجس�ة وأثرها على السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة 

 التدر�س ومعاونیهم، وذلك على النحو الآتي: 
) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لدرجة توافر النرجس�ة وأثرها على ٩جدول رقم (

 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة 

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

١ 
یهتم القادة النرجسیون �الحفاظ على صورتهم ومقاومة  

 الأسالیب الابتكار�ة
 كبیرة ٢ ٠٬٦٢ ٢.٥٠

٢ 
�سعى القادة النرجسیون للحصول على التقدیر �شكل 

 �شعر أعضاء الفر�ق �الإح�اط و�قلل من ق�متهم.  
 كبیرة ٣ ٠٬٥٤ ٢.٣٦

٣ 
وتجاهل   التعاطف  إلى  النرجسیون  القادة  �فتقر 

 احت�اجات الآخر�ن.
 كبیرة ١ ٠٬٥٦ ٢.٥٧

٤ 
مثل   السامة  السلو��ات  مع  النرجسیون  القادة  یتسامح 

 التلاعب والترهیب للحفاظ على قوتهم وس�طرتهم.  
 متوسطة  ٤ ٠٬٧٦ ٢.٢٠

 كبیرة ٠٬١٦ ٢٬٤٠ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:٩یتضح من جدول رقم ( 
حسابي   �متوسط  �بیرة  توافر  درجة  على  النرجس�ة  �عد  و�ذلك   ٢٬٤٠حصل 

  ٢٬٢٠ع�اراته حصلت على درجة توافر متوسطة و�بیرة تراوحت بین متوسط حسابي 
الع�ارة (٢٬٥٧و   فقد جاءت  السامة ٤،  السلو��ات  النرجسیون مع  القادة  "یتسامح   (

توافر  بدرجة  وس�طرتهم"  قوتهم  على  للحفاظ  والترهیب  التلاعب  مثل  و�شجعونها 
حسابي   �متوسط  إلى ٢٬٢٠متوسطة  تشیر  النرجس�ة  ل�عد  الإجمال�ة  والنت�جة   ،

والغطرسة  العظمة  القادة ومن مظاهرها جنون  �عض  ولدى  المؤسسات  وجودها في 
وغل�ة الأنا والغضب والحساس�ة المفرطة والغرور و�ترجم ذلك في صورة خلق مجد 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٦۳ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

المرؤوسین  لدى  الوظ�في  الاستقرار  عدم  إلى  ذلك  یؤدي  و�التالي  للقائد،  شخصي 
و�ؤدي إلى انعزالهم �سبب تهم�شهم وانخفاض الروح المعنو�ة لدیهم، و�نعكس ذلك 

 سلً�ا على الابتكار�ة في بیئة العمل لدى المرؤوسین. 
 ال�عد الرا�ع: الترو�ج للذات: 

یوضح الجدول الآتي استجا�ات عینة الدراسة والمتوسط الحسابي والانحراف المع�اري 
التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  السلوك  على  وأثره  للذات  الترو�ج  توافر  ودرجة 

 ومعاونیهم، وذلك على النحو الآتي: 
) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لدرجة توافر الترو�ج للذات وأثره على ١٠جدول (

 السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

١ 
وتقدیرهم  لإنجازاتهم  الأولو�ة  السامون  القادة  �عطي 

 على مساهمات أعضاء فر�قهم.  
 كبیرة ١ ٠٬٦٠ ٢.٦٧

٢ 
المشار�ع  في  التعاون  تعز�ز  السامون  القادة  یهمل 

 المبتكرة 
 كبیرة ٢ ٠٬٧٠ ٢.٤٩

٣ 
�ختار الأعضاء الاحتفاظ �أفكارهم لأنفسهم بدیلا عن  

 المخاطرة �استقطابها من قبل القائد السام. 
 كبیرة ٣ ٠٬٥٥ ٢.٤٨

٤ 
الإخفاقات  عن  المسؤول�ة  السامون  القادة  یتحمل 

 �المؤسسة بدرجة قلیلة. 
 متوسطة  ٤ ٠٬٤٨ ٢.٢٨

 كبیرة ٠٬١٦ ٢٬٤٨ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:١٠یتضح من جدول (
حسابي   �متوسط  �بیرة  توافر  درجة  على  للذات  الترو�ج  �عد  و�ذلك   ٢٬٤٨حصل 

  ٢٬٢٨ع�اراته حصلت على درجة توافر متوسطة و�بیرة تراوحت بین متوسط حسابي  
(٢٬٦٧و   الع�ارة  جاءت  فقد  الإخفاقات ٤،  عن  المسؤول�ة  السامون  القادة  "یتحمل   (

حسابي   �متوسط  متوسطة  توافر  بدرجة  قلیلة"  بدرجة  ذلك ٢،٢٨�المؤسسة  و�شیر   ،



 

 
 
 

 
 

۱۰٦٤ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

تروج  دائمًا  ق�اد�ة  شخص�ات  نجد  حیث  �المؤسسات  الق�ادي  النمط  هذا  وجود  إلى 
هذه  أن  �ما  الآخر�ن  نجاح  في  الفضل  صاح�ة  وأنها  �فاءة  الأعلى  أنها  لنفسها 
الشخص�ة تقلل من أهم�ة مساهمات الآخر�ن، و�نكار المسؤول�ة عن الأخطاء أو عدم 
الاعتراف بها، وفي هذه الحالة یتردد المرؤوس في مشار�ة أفكاره المبتكرة خوفًا من  
�المحسو��ة  تتسم  عدائ�ة  عمل  بیئة  إلى  یؤدي  المناخ  هذا  لنفسه،  القائد  �جیرها  أن 
والصراع بین الأشخاص، و�التالي ینعكس ذلك سلً�ا على السلوك الابتكاري للأعضاء 

 داخل المؤسسة.  
 ال�عد الخامس: ضعف القدرة على التنبؤ 

حول  التوافر  ودرجة  المع�اري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الابتكاري  السلوك  على  وأثره  التنبؤ  على  القدرة  ضعف 

 ومعاونیهم، �ما یلي: 
) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لضعف القدرة على التنبؤ وأثره على ١١جدول (

 السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

١ 
اقتراح  أو  المخاطرة  من  �التخوف  الأعضاء  �شعر 

 أفكار مبتكرة.
 كبیرة ٥ ٠٬٤٧ ٢.٦٥

 كبیرة ٢ ٠٬٤٥ ٢.٧٥ بتصرفات القائد السام.   تضعف القدرة على التنبؤ ٢

 كبیرة ٣ ٠٬٤٤ ٢.٧٤ یتجنب الأعضاء المخاطرة خوفا من العواقب السلب�ة   ٣

٤ 
قادر   السام  القائد  أن  في  الأعضاء  لدى  الثقة  ضعف 

 على تفعیل الم�ادرات الابتكار�ة في المنظمة  
 كبرة ١ ٠٬٤٢ ٢.٧٧

٥ 
عن   التحدث  في  التردد  أو  �القلق  الأعضاء  �شعر 

 الأفكار الابتكار�ة أو تجر�تها. 
 كبیرة ٤ ٠٬٤٥ ٢.٧٤

 كبیرة ٠٬٠٥ ٢٬٧٣ إجمالي ال�عد 

 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٦٥ 
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 ) ما یلي:١١یتضح من جدول (
 ٢٬٧٣حصـل �عــد ضــعف القــدرة علـى التنبــؤ علــى درجــة تـوافر �بیــرة �متوســط حســابي 

و�ــذلك جم�ــع ع�اراتــه حصــلت علــى درجــة تــوافر �بیــرة تراوحــت بــین متوســط حســابي 
ــود  ٢٬٧٧و  ٢٬٦٥ ــد موجـ ــلوك القائـ ــى التنبـــؤ �سـ ــدرة علـ ــى أن ضـــعف القـ ــیر إلـ ــا �شـ ممـ

و�درجــــة تــــوافر �بیــــرة وقــــد یــــؤدي ذلــــك إلــــى الإرهــــاق والتــــوتر لــــدى المرؤوســــین حیــــث 
یتخوفون من ردود الأفعال العن�فة أو المتقل�ة من القائد الذي غالً�ا ما تكون لد�ـه عـدم 
قـــدرة علـــى ضـــ�ط الـــنفس، �مـــا یـــؤدي ذلـــك إلـــى تقلیـــل المـــوارد المعرف�ـــة والإمكانــــات 
الإبداع�ــة لــدى المرؤوســین الــذین یر�ــزون علــى الاســتقرار فــي هــذه الحالــة بــدیلاً عــن 

 استكشاف أفكار جدیدة، مما ینعكس سلً�ا على السلوك الابتكاري لدى الأعضاء. 
 ال�عد السادس: الأنان�ة  

التوافر  ودرجة  المع�اري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
لدى   الابتكاري  السلوك  على  وأثرها  الأنان�ة  توافر  لدرجة  الدراسة  عینة  لاستجا�ات 

 أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم، وذلك على النحو التالي:
) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لدرجة الأنان�ة وأثرها على السلوك ١٢جدول (

 الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة 

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

١ 
الخاصة   لمصالحهم  الأولو�ة  السامون  القادة  �عطي 

 ومكاسبهم الشخص�ة  
 كبیرة ١ ٠.٥٤ ٢.٥٩

٢ 
منفعة  لتحقیق  والفرص  �الموارد  السام  القائد  �حتفظ 

 شخص�ة.  
 كبیرة ٣ ٠.٥٥ ٢.٥٤

٣ 
تكافئ الإنجازات   القادة السامون ه�اكل حوافز  ینشئ 

 الفرد�ة. 
 متوسطة  ٥ ٠.٦٢ ٢.٣٣

٤ 
�شعر الأعضاء في ظل الأنان�ة �الإح�اط من اقتراح  

 أفكار مبتكرة . 
 كبیرة ٢ ٠.٦٠ ٢.٥٥



 

 
 
 

 
 

۱۰٦٦ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

٥ 
أقل   الأعضاء  جعل  إلى  السامین  القادة  أنان�ة  تؤدي 

 میلاً إلى خوض المخاطر. 
 كبیرة ٤ ٠.٦٩ ٢.٤٧

 كبیرة ٠.١٠ ٢.٤٩ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:١٢یتضح من جدول (
حسابي   �متوسط  �بیرة  توافر  درجة  على  الأنان�ة  �عد  ع�اراته    ٢٬٤٩حصل  و�ذلك 

حسابي   متوسط  بین  تراوحت  و�بیرة  متوسطة  توافر  درجة  على  و    ٢٬٢٣حصلت 
) "ینشئ القادة السامون ه�اكل حوافز تكافئ في المقام  ٣، فقد جاءت الع�ارة (٢٬٥٩

توافر متوسطة �متوسط حسابي   بدرجة  الفرد�ة"  ، و�شیر ذلك ٢٬٣٣الأول الإنجازات 
�المؤسسات  الأنان�ة  نمط  وجود  �منحون    إلى  القادة  هؤلاء  أن  إلى  ترجع  قد  والتي 

أو  المرؤوسین  مصالح  حساب  على  الشخص�ة  أو  الخاصة  لمصالحهم  الأولو�ة 
خش�ة  مثل  المرؤوسین  على  م�اشرة  نفس�ة  آثار  إلى  النمط  هذا  و�ؤدي  المؤسسة 

وانخفاض   التوتر،  وز�ادة  التغییر  ومقاومة  وانخفاض   الرضاالسخر�ة  الوظ�في، 
في  الانخراط  في  المرؤوسین  رغ�ة  �عیق  النمط  وهذا  التنظ�مي،  الالتزام  مستو�ات 
ذلك  �التقدیر والدعم، �ل  فیها الأفراد  بیئات �شعر  التي تزدهر في  سلو��ات مبتكرة 

 ینعكس سلً�ا على السلوك الابتكاري لدى الأعضاء.
�الجامعات ثا ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  السلوك  واقع  نً�ا: 

 المصر�ة: 
تم رصد درجة توافر السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات 
المصر�ة من خلال است�انة السلوك الابتكاري والتي اشتملت على خمسة أ�عاد وهذه 
أهم   للكشف عن  لدیهم  الابتكاري  السلوك  توفر  لتحدید درجة  ال�احثان  بها  قام  خطوة 
المؤثرات التي تؤثر على هذا السلوك، وهذا ما س�كشف عنه ال�حث الراهن من خلال 
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عینة  على  الأداة  هذه  تطبیق  نتائج  توض�ح  یلي  وف�ما  الانحدار،  تحلیل  أسلوب 
 الدراسة:

 ال�عد الأول: تولید الأفكار 
التوافر  ودرجة  المع�اري  والانحراف  الحسابي  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
التدر�س  هیئة  لدى أعضاء  الابتكاري  السلوك  توافر  لدرجة  الدراسة  لاستجا�ات عینة 

 لل�عد الأول:
 ) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لتولید الأفكار ١٣جدول (

 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة  

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

 متوسطة  ٤ ٠٬٣٩ ٢.٠٤   امتلك القدرة على إنتاج أفكار جدیدة ومبتكرة. ١

٢ 
أو   الفجوات  ومعالجة  تحدید  على  القدرة  تتوافر 

 .  الفرص �شكل إبداعي
٢ ٠٬٥٢ ٢.١٩ 

 متوسطة 

٣ 
لدي القدرة على تحمل المسؤول�ة والتصرف دون أن  

 ُ�طلب مني ذلك
 متوسطة  ٣ ٠٬٥٨ ٢.١٢

 كبیرة ١ ٠٬٥٩ ٢.٣٩ . أرغب في استكشاف وتعلم مفاه�م جدیدة ٤

 متوسطة  ٠٬١٥ ٢.١٨ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:١٣یتضح من جدول (
، وقد جاءت ٢٬١٨جاءت درجة التوافر ل�عد تولید الأفكار متوسطة �متوسط حسابي  

) رقم  الع�ارة  عدا  متوسطة  توافر  بدرجة  ال�عد  ع�ارات  �بیرة ٤جم�ع  جاءت  فقد   (
"أرغب في استكشاف وتعلم مفاه�م جدیدة"  ٢٬٣٩�متوسط   و�شیر   والتي تنص على 

هیئة  عضو  وظ�فة  متطل�ات  من  فهذه  جدیدة  مفاه�م  تعلم  نحو  السعي  إلى  ذلك 
التدر�س والهیئة المعاونة ومهما �انت الظروف المح�طة فلا �جب أن تؤثر في ذلك، 

ال�عد بدرجة توافر متوسطة تراوحت بین   ، ٢٬١٩و    ٢٬٠٤بینما جاءت �ق�ة ع�ارات 
وقد �شیر توافر مكونات تولید الأفكار لدى الأعضاء �صورة متوسطة سواء امتلاك 



 

 
 
 

 
 

۱۰٦۸ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

أو   إبداعي  �شكل  الفرص  معالجة  على  القدرة  أو  الجدیدة  الأفكار  إنتاج  على  القدرة 
لتأثر ذلك �النمط الق�ادي السام أما في الظروف   نظرًاتحمل المسؤول�ة والتصرف فیها 

و�یئة  الداخلي  التحفیز  فیها  �ما  المكونات  هذه  تتوافر  أن  المفترض  فمن  الطب�ع�ة 
 العمل الموات�ة �صورة �بیرة خاصة أنها لدى فئة وظ�فتها تهتم �الابتكار والإبداع. 

 ال�عد الثاني: الترو�ج للأفكار 
ــاري ودرجــــــة التــــــوافر  ــابي والانحــــــراف المع�ـــ ــالي المتوســــــط الحســـ ــح الجــــــدول التـــ یوضـــ
لاســتجا�ات عینــة الدراســة لدرجــة تــوافر التــرو�ج للأفكــار لــدى أعضــاء هیئــة التــدر�س 

 ومعاونیهم، وذلك على النحو التالي:
 ) یوضح استجا�ات عینة الدراسة للترو�ج للأفكار ١٤جدول (

 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة  

 الع�ارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب
درجة  
 التوافر 

 متوسطة  ٢ ٠٬٦٣ ٢.٢٠  أعمل على �سب التأیید لأفكاري المبتكرة. ١

٢ 
على القدرة  و�قناع    امتلك  الفعالة  المشار�ة 

 الآخر�ن �فوائد الأفكار الجدیدة  
 متوسطة  ٣ ٠٬٥٠ ٢.٠٢

٣ 
من  ش�كة  خلال  من  علاقات  وأبني  أطور 

 الاتصالات لتوفیر الدعم والموارد للابتكار 
 متوسطة  ٤ ٠٬٣٥ ٢.٠١

٤ 
الآخر�ن  مع  �فعال�ة  العمل  على  القدرة  امتلك 

  للجمع بین وجهات النظر والخبرات المختلفة
 متوسطة  ١ ٠٬٤٦ ٢.٣٢

 متوسطة  ٠٬١٥ ٢.١٤ إجمالي ال�عد

 ) ما یلي:١٤یتضح من جدول (
حسابي   �متوسط  متوسطة  للأفكار  الترو�ج  ل�عد  التوافر  درجة  وقد ٢٬١٤جاءت   ،

بین   الحساب�ة  تراوحت متوسطاتها  توافر متوسطة  بدرجة  ال�عد  جاءت جم�ع ع�ارات 
، و�شیر ذلك إلى ضرورة التعاون والعمل �فعال�ة مع الآخر�ن الذین  ٢،٣٢و    ٢٬٠١



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰٦۹ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

لهم وجهات نظر مختلفة وخبرات متمیزة، ومناصرة الأفكار المبتكرة لكسب التأیید لها، 
والموارد  الدعم  لتوفیر  علاقات  ش�كة  و�ناء  الجدیدة،  الأفكار  �فوائد  الآخر�ن  و�قناع 
الق�ادي  النمط  على  متوقف  الابتكار�ة  للأفكار  الترو�ج  فإن  لهذا  للابتكار،  اللازمة 
و�التالي عرقلة سلوك  الأفكار،  لهذه  ترو�ج  النمط سام فلا  فإذا �ان هذا  �المؤسسة، 

 العمل الابتكاري لدى أعضاء الفر�ق �المؤسسة.  
 ال�عد الثالث: تنفیذ الأفكار

التوافر  ودرجة  المع�اري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الأفكار  تنفیذ  توافر  لدرجة  الدراسة  عینة  لاستجا�ات 

 ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وذلك على النحو التالي: 
 ) یوضح استجا�ات عینة الدراسة لتنفیذ الأفكار ١٥جدول (

 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة  

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

 متوسطة  ١ ٠٬٤٧ ٢.٢٢   .أُطور الأفكار الابتكار�ة والأول�ة لاخت�ار جدواها ١
 متوسطة  ٢ ٠٬٤٨ ٢.٢٢  قادر على تحقیق الأفكار الابتكار�ة. ٢

٣ 
متنوعة   اتجاهات  في  التفكیر  على  القدرة  امتلك 

 واستكشاف الاحتمالات المتعددة 
 متوسطة  ٤ ٠٬٣٦ ١.٩٥

 متوسطة  ٣ ٠٬٧٢ ٢.٢١ أعمل على تعبئة الموارد وتأمینها لتنفیذ الأفكار.  ٤

 متوسطة  ٠٬١٣ ٢.١٥ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:١٥یتضح من جدول (
، وقد جاءت ٢٬١٥جاءت درجة التوافر ل�عد تنفیذ الأفكار متوسطة �متوسط حسابي  

بین   لها  الحساب�ة  المتوسطات  تراوحت  متوسطة  توافر  بدرجة  ال�عد  ع�ارات  جم�ع 
، و�شیر ذلك إلى أن الأفكار الأول�ة یتم تطو�رها واخت�ارها من أجل ٢٬٢٢و    ١٬٩٥

تنفیذها، وأنهم قادرون على تنفیذ الأفكار الابتكار�ة، �ما أن لدیهم القدرة على ال�حث 



 

 
 
 

 
 

۱۰۷۰ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

عن طرق متعددة لتنفیذ هذه الأفكار ومن ثم تعبئة الموارد اللازمة لتنفیذها، حتى و�ن  
كانت درجة توافرها متوسطة إلا أنها موجودة �الفعل ولكن �عوقها أو �شجعها الق�ادة 
الموجودة، فإذا �انت ق�ادة سامة انعكس ذلك سلً�ا على تنفیذ الأفكار المبتكرة وأدى  

 إلى عدم تطو�ر العمل المؤسسي. 
 ال�عد الرا�ع: السمات الشخص�ة 

التوافر  ودرجة  المع�اري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
لاستجا�ات عینة الدراسة لدرجة توافر السمات الشخص�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س 

 ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وذلك على النحو التالي: 
 ) یوضح استجا�ات عینة الدراسة عن �عد السمات الشخص�ة  ١٦جدول (

 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة  

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب 
درجة 
 التوافر 

١ 
امتلك القدرة على الاستمرار في العمل الابتكاري 

  .رغم النكسات
 متوسطة  ٢ ٠٬٦٥ ٢.٢٥

٢ 
�عمل�ة  الحق�قي  والاهتمام  الشغف  لدي  یتوافر 

   .الابتكار
 متوسطة  ٣ ٠٬٧٢ ٢.٢١

٣ 
امتلك مهارة التسامح مع الفشل والتعلم منه �جزء 

 من عمل�ة الابتكار 
 متوسطة  ٤ ٠٬٥١ ٢.٠٨

٤ 
الابتكار   وتشج�ع  لدعم  الق�ادة  إقناع  على  اعمل 

  بتقد�م رؤ�ة واضحة ومقنعة للابتكار.
 متوسطة  ٥ ٠٬٣٦ ١.٩٥

٥ 
امتلك القدرة على العمل ضمن فرق للاستفادة من 

 وجهات النظر المتنوعة
 كبیرة ١ ٠٬٥٤ ٢.٣٩

 متوسطة  ٠٬١٦ ٢٬١٧ إجمالي ال�عد 

 ) ما یلي:١٦یتضح من جدول (
، وقد جاءت ٢٬١٧جاءت درجة التوافر للسمات الشخص�ة متوسطة �متوسط حسابي  

) فقد جاءت �بیرة �متوسط ٥جم�ع ع�ارات ال�عد بدرجة توافر متوسطة عدا الع�ارة (



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۷۱ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

والتي تنص على "امتلك القدرة على العمل ضمن فرق للاستفادة من وجهات   ٢٬٣٩
الفردي  العمل  من  أفضل  فر�ق  ضمن  العمل  أن  إلى  ذلك  و�شیر  المتنوعة"  النظر 
و�ؤدي إلى إنجاز العمل �صورة جیدة و�كفاءة عال�ة، بینما جاءت �ق�ة ع�ارات ال�عد 

، و�شیر ٢٬٢٥و    ١٬٩٥بدرجة توافر متوسطة تراوحت المتوسطات الحساب�ة لها بین  
ذلك إلى ضرورة امتلاك القدرة على الاستمرار في العمل الابتكاري رغم الصعو�ات، 
لدى الأعضاء،  الابتكار  �عمل�ة  الحق�قي  والاهتمام  الشغف  توافر  بد من  أنه لا  كما 
بتقد�م   الابتكار  وتشج�ع  بدعم  الق�ادة  إقناع  �ذلك  منه،  والتعلم  الفشل  مع  والتسامح 
رؤ�ة واضحة ومقنعة، �ل ذلك یرت�ط تحق�قه �النمط الق�ادي فإذا �ان هذا النمط سامًا 

 انعكس سلً�ا على السلوك الابتكاري لدى الأعضاء في العمل.
 ال�عد الخامس: المعرفة والمهارات

التوافر  ودرجة  المع�اري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط  التالي  الجدول  یوضح 
التدر�س  لاستجا�ات عینة الدراسة لدرجة توافر المعرفة والمهارات لدى أعضاء هیئة 

 ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وذلك �ما یلي:
 یوضح استجا�ات عینة الدراسة عن �عد المعرفة والمهارات   ١٧جدول (

 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة  

 الع�ارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب
درجة  
 التوافر 

١ 
تقد�م  تمكنني من  التي  المعرفة والخبرة  امتلك 

  .الحلول المبتكرة
 كبیرة  ١ ٠.٦٠ ٢.٤٩

٢ 
تحلیل   على  والقدرة  التحلیل�ة  المهارات  امتلك 

   .الب�انات والاتجاهات لإثراء الأفكار المبتكرة
 متوسطة  ٣ ٠.٣٣ ٢.٠٠

٣ 
الح�اة"   مدى  "التعلم  مبدأ  تطبیق  على  اعمل 

  .لل�قاء على اطلاع دائم �التطورات
 متوسطة  ٤ ٠.٣٤ ٢.٠٠



 

 
 
 

 
 

۱۰۷۲ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 الع�ارة  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

 الترتیب
درجة  
 التوافر 

٤ 
و�ن�ة  داعمة  تنظ�م�ة  ثقافة  إ�جاد  على  اعمل 

 تحت�ة �المؤسسة تشجع الابتكار.  
 متوسطة  ٢ ٠.٦٥ ٢.١٢

 متوسطة  ٠.٢٣ ٢.١٥ إجمالي ال�عد

 ) ما یلي:١٧یتضح من جدول (
�متوسط حسابي   متوسطة  والمهارات  المعرفة  توافر  درجة  وقد جاءت ٢٬١٥جاءت   ،

) فقد جاءت �بیرة �متوسط ١جم�ع ع�ارات ال�عد بدرجة توافر متوسطة عدا الع�ارة (
الحلول   ٢٬٤٩ تقد�م  من  تمكنني  التي  والخبرة  المعرفة  "امتلك  على  تنص  والتي 

إلى أن المعرفة والخبرة تمكن الفرد من وضع حلول مبتكرة في ذلك    المبتكرة" و�شیر
عمله مما ینعكس إ�جابً�ا على الإنتاج، بینما جاءت �ق�ة ع�ارات ال�عد بدرجة توافر 

بین   لها  الحساب�ة  المتوسطات  تراوحت  إلى ٢٬١٢و    ٢٬٠٠متوسطة  ذلك  و�شیر   ،
أهم�ة وجود ثقافة تنظ�م�ة �المؤسسة والمعرفة والخبرة و�ذلك المهارات التحلیل�ة لدى  
لل�قاء على اطلاع دائم �التطورات، و�تأثر ذلك سلبً�ا  الأعضاء، والتعلم مدى الح�اة 

 في ظل نمط الق�ادة السامة.
 ثالثا: نتائج دراسة الفروق في استجا�ات عینة الدراسة �حسب المتغیرات الأول�ة:  

الثالث والذي ینص على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة   للإجا�ة عن السؤال
التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  والسلوك  السامة  الق�ادة  أ�عاد  توافر  درجة  حول 

 ومعاونیهم وفقًا لمتغیرات النوع والرت�ة الأكاد�م�ة والمنصب الإداري؟
الدراسة،   فقد  متغیرات  �حسب  الدراسة  عینة  استجا�ات  في  الفروق  دراسة  تمت 

 وجاءت النتائج �ما یلي: 
لمتغیر   .أ وفقًا  السامة  الق�ادة  عن  الدراسة  عینة  استجا�ات  في  الفروق  دراسة 

 النوع: 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۷۳ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

ف�ما یلي جـدول یبـین نت�جـة اخت�ـار (ت) علـى أ�عـاد الق�ـادة السـامة وتأثیرهـا علـى 
ا  الســلوك الابتكــاري لأعضـــاء هیئــة التــدر�س ومعـــاونیهم �الجامعــات المصــر�ة وفقـــً

 لمتغیر النوع: 
) حول استجا�ات أفراد العینة على أ�عاد الق�ادة t) یوضح اخت�ار (١٨جدول (

السامة وأثرها على السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات 
 )٣٩١ودرجة الحر�ة =    ٣٩٣المصر�ة وفقًا لمتغیر النوع (حیث ن = 

 العدد  النوع  ال�عد 
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

ق�مة  
 ت

مستوى 
 الدلالة 

 الدلالة 

 ٢.٧٣ ١٤.٨٢ ٢١٥ ذ�ر الإشراف المسيء 
٠٬٠٠ ٢٬٦٣ 

دالة عند  
 ٢.٤٠ ١٥.٥١ ١٧٨ أنثى ٠،٠١

 ٢.٢٠ ١٤.٢٤ ٢١٥ ذ�ر الاستبداد 
٠٬٠٠ ٥٬٢٥ 

دالة عند  
 ٢.٥٠ ١٥.٤٨ ١٧٨ أنثى ٠،٠١

 ١.٧٥ ٩.١٩ ٢١٥ ذ�ر النرجس�ة 
٠٬٠٠ ٥٬٤٦ 

دالة عند  
 ١.٧٥ ١٠.١٦ ١٧٨ أنثى ٠،٠١

 ١.٥١ ٩.٨٨ ٢١٥ ذ�ر الترو�ج للذات  
 غیر دالة  ٠٬٥ ٠٬٥٧

 ٢.١٠ ٩.٩٨ ١٧٨ أنثى
ضعف القدرة على  

 التنبؤ  
 ١.٢٣ ١٣.٤٦ ٢١٥ ذ�ر

٠٬٠٠ ٣٬٢٣ 
دالة عند  

 ١.٣٣ ١٣.٨٨ ١٧٨ أنثى ٠،٠١
 ١.٩٢ ١٢.٢٨ ٢١٥ ذ�ر الأنان�ة 

٠٬٠٤ ١.٩٨ 
دالة عند  

 ٢.٥٤ ١٢.٧٢ ١٧٨ أنثى ٠،٠٥

 ) ما یلي:١٨یتضح من جدول (
أو   ٠٬٠٥جاءت جم�ع أ�عاد القادة السامة دالة إحصائ�ا وفقًا لمتغیر النوع سواء عند  

عدا �عد الترو�ج للذات الذي جاء غیر دال إحصائً�ا وقد جاءت النتائج لصالح   ٠٬٠١
فئة أنثى �ون المتوسطات الحساب�ة لهن أعلى من فئة الذ�ور، مما �شیر إلى تأثر 
القادة  بتعامل  حساس�ة  أكثر  �ونهن  السامة  الق�ادة  بنمط  الذ�ور  من  أكثر  الإناث 



 

 
 
 

 
 

۱۰۷٤ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

معهن من الذ�ور، أو لأنه قد �كن أكثر حصولاً أو طلً�ا للإجازات من الذ�ور، الأمر 
 الذي یتعرضن من خلاله لمشكلات النمط الق�ادي السام. 

ب. دراسة الفروق في استجا�ات عینة الدراسة للق�ادة السامة �حسب متغیر الرت�ة  
 الأكاد�م�ة:

ف�مــا یلـــي جــدول یبـــین نت�جــة اخت�ـــار (ت) علـــى أ�عــاد الق�ـــادة الســامة، وتأثیرهـــا علـــى 
ا  ــً الســــلوك الابتكــــاري لأعضــــاء هیئــــة التــــدر�س ومعــــاونیهم �الجامعــــات المصــــر�ة، وفقــ

 لمتغیر الرت�ة الأكاد�م�ة: 
 ) حول استجا�ات أفراد العینة حول الق�ادة السامة t) یوضح اخت�ار (١٩جدول (

 ) ٣٩١ودرجة الحر�ة =  ٣٩٣وفقًا لمتغیر الرت�ة الأكاد�م�ة (حیث ن =  

 العدد  الرت�ة ال�عد 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

ق�مة  
 ت

مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

 ٢.٣٥ ١٢.٧٥ ١٦١ هیئة تدر�س  الإشراف المسيء  
٢٣٬٤٨ 

دالة عند   ٠٬٠٠
 ٠.٩٨ ١٦.٧٩ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ١.٧٢ ١٢.٧٦ ١٦١ هیئة تدر�س  الاستبداد  
١٩٬٥٣ 

دالة عند   ٠٬٠٠
 ١.٧٢ ١٦.٢٢ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ١.٦١ ٨.٥٠ ١٦١ هیئة تدر�س  النرجس�ة  
١٢٬٠٨ 

دالة عند   ٠٬٠٠
 ١.٥٠ ١٠.٤١ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ١.٧٨ ٨.٩٠ ١٦١ هیئة تدر�س  الترو�ج للذات  
١٠٬٦٦ 

دالة عند   ٠٬٠٠
 ١.٤٤ ١٠.٦٤ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

ضعف القدرة على  
 التنبؤ  

 ١.٠٨ ١٢.٩٩ ١٦١ هیئة تدر�س 
٩٬٣٧ 

دالة عند   ٠٬٠٠
 ١.٢٢ ١٤.١١ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ٢.١٠ ١٠.٨٥ ١٦١ هیئة تدر�س  الأنان�ة 
١٥٬٢١ 

دالة عند   ٠٬٠٠
 ١.٥٠ ١٣.٦١ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ) ما یلي:١٩یتضح من جدول (
عند  الأكاد�م�ة  الرت�ة  لمتغیر  وفقًا  إحصائً�ا  دالة  السامة  القادة  أ�عاد  جم�ع  جاءت 

لهم  ٠٬٠١ الحساب�ة  المتوسطات  �ون  معاونة  هیئة  فئة  لصالح  النتائج  جاءت  وقد   ،



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۷٥ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

أعضاء  من  أكثر  المعاونة  الهیئة  تأثر  إلى  �شیر  مما  التدر�س،  هیئة  فئة  من  أعلى 
هیئة التدر�س بنمط الق�ادة السامة لأنهم لا یزالون في مرحلة الإعداد والإشراف على 
لقانون   وفقًا  إدار�ین  موظفین  و�ونهم  �الأقسام،  العملي  جداول  و�تحملون  الرسائل 
�عرضهم  الذي  الآمر  والانصراف،  الحضور  دفتر  في  و�وقعون  المدن�ة  الخدمة 

 لمشكلات النمط الق�ادي السام.  
متغیر ج.   �حسب  السامة  للق�ادة  الدراسة  عینة  استجا�ات  في  الفروق  دراسة 

 المنصب الإداري:
ف�مـــا یلـــي جـــدول یبـــین نت�جـــة اخت�ـــار (ت) علـــى أ�عـــاد الق�ـــادة الســـامة وتأثیرهـــا علـــى 
ا  ــً الســــلوك الابتكــــاري لأعضــــاء هیئــــة التــــدر�س ومعــــاونیهم �الجامعــــات المصــــر�ة، وفقــ

 لمتغیر المنصب الإداري: 
 ) حول استجا�ات أفراد العینة حول الق�ادة السامة t) یوضح اخت�ار (٢٠جدول (

 ) ٣٩١ودرجة الحر�ة =  ٣٩٣وفقًا لمتغیر المنصب الإداري (حیث ن = 

 العدد  المنصب  ال�عد 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

ق�مة  
 ت

مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

 ١.٥٠ ١٦.٣٧ ٢٦٦ لا �شغل  الإشراف المسيء  
٠٬٠٠ ١٨٬٦٤ 

دالة عند  
 ٢.٥٣ ١٢.٥٥ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ٢.٠٠ ١٥.٧٧ ٢٦٦ لا �شغل  الاستبداد  
٠٬٠٠ ١٤٬١٨ 

دالة عند  
 ١.٨٩ ١٢.٧٦ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٥٣ ١٠.١٨ ٢٦٦ لا �شغل  النرجس�ة  
٠٬٠٠ ٩٬٧٤ 

دالة عند  
 ١.٨٠ ٨.٤٧ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٦٥ ١٠.٤٣ ٢٦٦ لا �شغل  الترو�ج للذات  
٠٬٠٠ ٨٬٨١ 

دالة عند  
 ١.٦٣ ٨.٨٧ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.١٨ ١٤.٠٠ ٢٦٦ لا �شغل  ضعف القدرة على التنبؤ  
٠٬٠٠ ٨٬٦١ 

دالة عند  
 ١.١٩ ١٢.٩١ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٩٢ ١٣.٢٩ ٢٦٦ لا �شغل  الأنان�ة  
٠٬٠٠ ١٢٬٢٨ 

دالة عند  
 ١.٨٤ ١٠.٧٨ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١



 

 
 
 

 
 

۱۰۷٦ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 ) ما یلي:٢٠یتضح من جدول (
عند  الإداري  المنصب  لمتغیر  وفقًا  إحصائ�ا  دالة  السامة  القادة  أ�عاد  جم�ع  جاءت 

المتوسطات ٠٬٠١ �ون  إدارً�ا  منصً�ا  �شغلون  لا  فئة  لصالح  النتائج  جاءت  وقد   ،
الحساب�ة لهم أعلى من فئة �شغلون منصً�ا إدارً�ا، مما �شیر إلى تأثر من لا �شغلون  
منصً�ا إدارً�ا أكثر ممن �شغلون منصً�ا إدارً�ا بنمط الق�ادة السامة لأنهم الأكثر تأثرًا 

 �مشكلات النمط الق�ادي السام.  
 دراسة الفروق في استجا�ات عینة الدراسة عن السلوك الابتكاري وفقًا للنوع: -د

ف�ما یلي جدول یبین نت�جـة اخت�ـار (ت) علـى أ�عـاد السـلوك الابتكـاري لأعضـاء هیئـة 
 التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وفقًا لمتغیر النوع: 

 ) حول استجا�ات أفراد العینة حول السلوك الابتكاري t) یوضح اخت�ار (٢١جدول (
 ) ٣٩١ودرجة الحر�ة =   ٣٩٣وفقًا لمتغیر النوع (حیث ن = 

 العدد  النوع  ال�عد 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

ق�مة  
 ت

مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

 ١.٩٣ ٨.٦٩ ٢١٥ ذ�ر تولید الأفكار
 غیر دالة  ٠٬٣٩ ٠٬٨٥

 ٠.٧٧ ٨.٨٢ ١٧٨ أنثى 
 ١.١٢ ٨.٦٢ ٢١٥ ذ�ر الترو�ج للأفكار 

 غیر دالة  ٠٬٢٠ ١٬٢٧
 ١.٤٠ ٨.٤٦ ١٧٨ أنثى 

 ١.٦٥ ٨.٧٧ ٢١٥ ذ�ر تنفیذ الأفكار 
٠٬٠٠ ٢٬٧٠ 

دالة عند  
 ١.٢٦ ٨.٣٧ ١٧٨ أنثى  ٠،٠١

 ١.٨٧ ١١.٢٥ ٢١٥ ذ�ر سمات الشخص�ة 
٠٬٠٠ ٤٬٦١ 

دالة عند  
 ١.٦٢ ١٠.٤٣ ١٧٨ أنثى  ٠،٠١

 ٠.٨٦ ٨.٧٣ ٢١٥ ذ�ر المعرفة والمهارات 
٠٬٠٥ ١.٩٠ 

دالة عند  
 ١.٧٩ ٨.٤٧ ١٧٨ أنثى  ٠،٠٥

 ) ما یلي:٢١یتضح من جدول (
جاءت أ�عاد تنفیذ الأفكار والسمات الشخص�ة والمعرفة والمهارات دالة إحصائ�ا عند 

وفقًا لمتغیر النوع و�انت الدلالة لصالح فئة الذ�ور �ونهم �ستط�عون    ٠٬٠٥و   ٠٬٠١



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۷۷ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

مقاومة النمط الق�ادي السام و�التالي �كون تأثرهم أقل �ه مما قد �سهم في القدرة على 
دالة  للأفكار غیر  والترو�ج  الأفكار  تولید  �عدي  بینما جاء  ابتكار�ة،  اتخاذ سلو��ات 
إحصائً�ا، و�شیر ذلك إلى الاتفاق بین الذ�ور والإناث في القدرة على تولید الأفكار 
الظروف  ظل  في  تنفیذها  على  القدرة  له  ف�من  القض�ة  تكمن  لكن  لها،  والترو�ج 

 المتنوعة والنمط الق�ادي السام.
ه. دراسة الفروق في استجا�ات عینة الدراسة عن السلوك الابتكاري �حسب متغیر  

 الرت�ة الأكاد�م�ة:
ف�ما یلي جدول یبین نت�جة اخت�ار (ت) على أ�عاد السـلوك الابتكـاري لأعضـاء هیئـة  

 التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وفقًا لمتغیر الرت�ة الأكاد�م�ة: 
 ) حول استجا�ات أفراد العینة عن السلوك الابتكاري t) یوضح اخت�ار (٢٢جدول (

 ) ٣٩١ودرجة الحر�ة =   ٣٩٣وفقًا لمتغیر الرت�ة (حیث ن = 

 العدد  الرت�ة ال�عد 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

ق�مة  
 ت

مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

 ١.١٩ ٩.٢٤ ١٦١ هیئة تدر�س  تولید الأفكار
٠٬٠٠ ٥٬٥٨ 

دالة عند  
 ١.٦٢ ٨.٤١ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ٠.٦٧ ٩.١٩ ١٦١ هیئة تدر�س  الترو�ج للأفكار 
٠٬٠٠ ٩٬٢٩ 

دالة عند  
 ١.٣٧ ٨.١١ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ١.١٨ ٧.٨٠ ١٦١ هیئة تدر�س  تنفیذ الأفكار 
٠٬٠٠ ٩٬٧١ 

دالة عند  
 ١.٤٥ ٩.١٤ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ١.٩١ ٩.٩٨ ١٦١ هیئة تدر�س  سمات الشخص�ة 
٠٬٠٠ ٩٬٠٦ 

دالة عند  
 ١.٤٣ ١١.٥٠ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ٠.٩١ ٩.١٢ ١٦١ هیئة تدر�س  المعرفة والمهارات 
٠٬٠٠ ٦٬٣٦ 

دالة عند  
 ١.٥٢ ٨.٢٧ ٢٣٢ هیئة معاونة  ٠،٠١

 ) ما یلي:٢٢یتضح من جدول (
عند   إحصائ�ا  دالة  الابتكاري  السلوك  أ�عاد  جم�ع  الرت�ة    ٠٬٠١جاءت  لمتغیر  وفقًا 

تولید الأفكار والترو�ج لها  أ�عاد  التدر�س في  الدلالة لصالح هیئة  الأكاد�م�ة و�انت 



 

 
 
 

 
 

۱۰۷۸ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

الهیئة  من  أكثر  السام  الق�ادي  النمط  مقاومة  �ستط�عون  �ونهم  والمهارات  والمعرفة 
الابتكاري،  السلوك  القدرة على  �سهم في  �ه مما  أقل  تأثرهم  �كون  و�التالي  المعاونة 
على  والقدرة  الطاقة  لدیهم  فهم  المعاونة  الهیئة  لصالح  الأفكار  تنفیذ  �عد  جاء  بینما 
التنفیذ ولا یزالون في مقتبل عمرهم ولدیهم الطموح للترقي في مجال العمل الجامعي، 
في النها�ة الجم�ع متأثر �النمط الق�ادي السام الأمر الذي ینعكس سلبً�ا على السلوك 

 الابتكاري في العمل الجامعي.
دراسة الفروق في استجا�ات عینة الدراسة عن السلوك الابتكاري �حسب متغیر .  ز

 المنصب الإداري:
ف�مــا یلــي جــدول یبــین نت�جــة اخت�ــار (ت) علــى أ�عــاد الســلوك الابتكــاري لأعضــاء 

 هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، وفقًا لمتغیر المنصب الإداري: 
 ) حول استجا�ات أفراد العینة حول السلوك الابتكاري t) یوضح اخت�ار (٢٣جدول (

 ) ٣٩١ودرجة الحر�ة =  ٣٩٣وفقًا لمتغیر المنصب الإداري (حیث ن = 

 العدد  المنصب  ال�عد 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

ق�مة  
 ت

مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 

 ١.٥٦ ٨.٤٩ ٢٦٦ لا �شغل  تولید الأفكار
٠٬٠٠ ٥٬١٣ 

دالة عند  
 ١.٢٦ ٩.٣٠ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٣٦ ٨.٢٩ ٢٦٦ لا �شغل  الترو�ج للأفكار 
٠٬٠٠ ٦٬٢١ 

دالة عند  
 ٠.٧٥ ٩.٠٩ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٤٦ ٨.٩٥ ٢٦٦ لا �شغل  تنفیذ الأفكار 
٠٬٠٠ ٧٬٤١ 

دالة عند  
 ١.٢٩ ٧.٨٣ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٥٨ ١١.٣٠ ٢٦٦ لا �شغل  سمات الشخص�ة 
٠٬٠٠ ٧٬١٢ 

دالة عند  
 ١.٩٤ ٩.٩٩ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١

 ١.٤٤ ٨.٣٦ ٢٦٦ لا �شغل  المعرفة والمهارات 
٠٬٠٠ ٥٬٤٦ 

دالة عند  
 ١.٠٣ ٩.١٤ ١٢٧ �شغل  ٠،٠١
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 ) ما یلي:٢٣یتضح من جدول (
وفقًا لمتغیر المنصب   ٠٬٠١جاءت جم�ع أ�عاد السلوك الابتكاري دالة إحصائ�ا عند  

تولید الأفكار،  أ�عاد  الدلالة لصالح من �شغلون منصً�ا إدارً�ا في  الأكاد�مي و�انت 
�النمط  تأثرًا  وأقل  إدارً�ا  منصً�ا  �شغلون  �ونهم  والمهارات،  والمعرفة  لها،  والترو�ج 
على  القدرة  لدیهم  و�التالي  إدارً�ا،  منصً�ا  �شغلون  لا  ممن  أكثر  السام  الق�ادي 
الابتكار�ة، في حین جاء �عد تنفیذ الأفكار لصالح فئة من لا �شغلون منصً�ا إدارً�ا 
وقد یرجع ذلك إلى �ونهم أقل تقیدًا �التعل�مات ممن �شغلون هذه المناصب، و�الرغم  
من ذلك فالجم�ع متأثر �النمط الق�ادي السام حتى من �شغلون هذه المناصب فلدیهم  
أداء  السلوك الابتكاري في  ینعكس سلبً�ا على  ذلك  درجات وظ�ف�ة أعلى منهم، �ل 

 العمل الجامعي.
بین      طرد�ة  علاقة  توجد  هل  على:  ینص  والذي  الرا�ع  السؤال  عن  وللإجا�ة 

�الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  والسلوك  السامة  الق�ادة 
 المصر�ة؟ 

فقد تم إجراء تحلیل الانحدار لتحدید العلاقة والكشف عن نس�ة تأثیر الق�ادة السامة 
وف�ما ،  على السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة

على  السامة  الق�ادة  أثر  لق�اس  الخطي  الانحدار  تحلیل  معامل  یبین  جدول  یلي 
 السلوك الابتكاري لأعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة: 

 ) معامل الانحدار الخطي لتأثیر الق�ادة السامة على السلوك الابتكاري ٢٤جدول (
 لدى أعضاء هیئة التدر�س ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة 

المتغیر  
 المستقل 

 معامل 
 الارت�اط 

معامل  
 R 2التحدید 

 ق�مة 
F 

مستوى  
 الدلالة 

 
 ق�مة 
B 

 ق�مة 
t 

مستوى  
 الدلالة 

الق�ادة  
 السامة 

-
٠٬٢٥ 

٠.٠١ ٢٥.٧٦ ٠.٠٦٢ 
ثابت 
 الانحدار 

٢٢.٦٣ ٣٧.١١ 
٠.٠٠ 
 دالة 

الق�ادة   
 السامة 

-٠.٠١ ٥.٠٧ ٠٬٢٥ 



 

 
 
 

 
 

۱۰۸۰ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 ) ما یلي:٢٤یتضح من جدول (
للحـد  tجاءت دلالة معاملات الانحدار للق�ادة السامة والحد الثابت، حیث �انـت ق�مـة 

ممـا �عنـي أن  R 2=  ٠٬٠٦٢، و�ـان معـدل التفسـیر ٠٬٠١دالة عنـد  ٢٢.٦٣الثابت 
% مــن التغیــرات مفســرة وســببها مــا تحدثــه الق�ــادة الســامة فــي الســلوك الابتكــاري،  ٦٬٢

حتـــى و�ن �انـــت هـــذه النســـ�ة قلیلـــة إلا أنهـــا موجـــودة وال�ـــاقي یرجـــع إلـــى تـــأثیر عوامـــل 
أخــرى لــم تظهـــر فــي النمــوذج فالســـلوك الابتكــاري تـــؤثر �ــه عوامــل أخـــرى �ثیــرة غیـــر 
الق�ــادة الســامة �جم�ــع أ�عادهــا، وقــد یرجــع انخفــاض هــذه النســ�ة إلــى أن أعضــاء هیئــة 

بـداع والابتكـار التدر�س والهیئة المعاونة هم أصلاً فئات �عتمد عملها علـى التفكیـر والإ
ودائمًا �قاومون أي مع�قات لذلك، و�مكـن تفسـیر العلاقـة التأثیر�ـة بـین متغیـري الق�ـادة 

 -السامة والسلوك الابتكاري إلى وجود علاقة سلب�ة بینهما حیث بلغ معامل الارت�اط (
 -)، و�تضــح مــن ذلــك وجــود علاقــة ســلب�ة بــین متغیــري الدراســة الق�ــادة الســامة٠٬٢٥

لأعضـــاء هیئـــة التـــدر�س  -�جم�ـــع أ�عـــاده -علـــى الســـلوك الابتكـــاري  -�جم�ـــع أ�عادهـــا
ومعاونیهم �الجامعات المصر�ة، و�تفق ذلك مـع مـا أشـارت إل�ـه الدراسـات السـا�قة مـن 

دراسـة وجود علاقة سلب�ة بین الق�ادة السـامة والسـلوك الابتكـاري لـدى المرؤوسـین مثـل 
)Tejeda,2020(  ودراســة)Snow et al,2021(  ودراســة)Orunbon & 

Salaudeen,2022(  ودراســة)Atalla,2023، & Mostafa( ،ودراســة النجــار .
 ).٢٠٢٣) ودراسة (زهرة، ٢٠٢٣وآخرون، 

 المحور الثالث: النتائج والتوص�ات. 
�ستعرض ال�احثان في هذا الموضع من ال�حث النتائج التي تـم التوصـل إلیهـا 
من خـلال الدراسـة المیدان�ـة، �الإضـافة إلـى �عـض التوصـ�ات التـي تـم اقترحهـا، وذلـك 

 على النحو الآتي:



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۸۱ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 أولا: نتائج ال�حث
أهمها  تمثلت  النتائج  الراهن عن مجموعة من  لل�حث  المیدان�ة  الدراسة  نتائج  أسفرت 

 ف�ما �أتي: 
 نتائج أ�عاد الق�ادة السامة:  -أ

المسيء -١ حسابي  الإشراف  �متوسط  �بیرة  توافر  درجة  على  ال�عد  هذا  حصل   :
٢٬٥٢  . 

 .  ٢٬٤٧: حصل هذا ال�عد على درجة توافر �بیرة �متوسط حسابي الاستبداد -٢
 .  ٢٬٤٠: حصل هذا ال�عد على درجة توافر �بیرة �متوسط حسابي النرجس�ة -٣
 .  ٢٬٤٨: حصل هذا ال�عد على درجة توافر �بیرة �متوسط حسابي  الترو�ج للذات -٤
التنبؤ -٥ على  القدرة  �متوسط  ضعف  �بیرة  توافر  درجة  على  ال�عد  هذا  حصل   :

 . ٢٬٧٣حسابي  
 .  ٢٬٤٩: حصل هذا ال�عد على درجة توافر �بیرة �متوسط حسابي  الأنان�ة -٦
 نتائج أ�عاد السلوك الابتكاري:  -ب

الأفكار -١ حسابي  تولید  �متوسط  متوسطة  توافر  درجة  على  ال�عد  هذا  حصل   :
٢٬١٨  . 

للأفكار -٢ حسابي  الترو�ج  �متوسط  متوسطة  توافر  درجة  على  ال�عد  هذا  : حصل 
٢٬١٤  . 

الأفكار -٣ حسابي  تنفیذ  �متوسط  متوسطة  توافر  درجة  على  ال�عد  هذا  حصل   :
٢٬١٥  . 

: حصل هذا ال�عد على درجة توافر متوسطة �متوسط حسابي  سمات الشخص�ة -٤
٢٬١٧  . 

: حصل هذا ال�عد على درجة توافر متوسطة �متوسط حسابي  المعرفة والمهارات -٥
٢٬١٥  . 



 

 
 
 

 
 

۱۰۸۲ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

 الفروق بین متغیرات الدراسة وفقًا لأ�عاد الق�ادة السامة:  -ج 
) وفقًا لمتغیر النوع لجم�ع  ٠٬٠١  -٠٬٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین ( -١

الدلالة  و�انت  إحصائً�ا،  دال  غیر  للذات  الترو�ج  �عد  عدا  السامة  الق�ادة  أ�عاد 
 لصالح فئة الإناث. 

وفقًا لمتغیر الرت�ة الأكاد�م�ة لجم�ع    ٠٬٠١توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند   -٢
 أ�عاد الق�ادة السامة، و�انت الدلالة لصالح فئة الهیئة المعاونة. 

ذات دلالة إحصائ�ة عند   -٣ أ�عاد   ٠٬٠١توجد فروق  المنصب لجم�ع  لمتغیر  وفقًا 
 الق�ادة السامة، و�انت الدلالة لصالح فئة من لا �شغلون منصً�ا إدارً�ا.

 الفروق بین متغیرات الدراسة وفقًا لأ�عاد السلوك الابتكاري:   -د
) وفقًا لمتغیر النوع لجم�ع  ٠٬٠١  -٠٬٠٥توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین ( -١

أ�عاد السلوك الابتكاري عدا �عدي تولید الأفكار والترو�ج للأفكار فكانت غیر دالة 
 إحصائً�ا. 

وفقًا لمتغیر الرت�ة الأكاد�م�ة لجم�ع    ٠٬٠١توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند   -٢
 أ�عاد السلوك الابتكاري. 

وفقًا لمتغیر المنصب الإداري لجم�ع    ٠٬٠١توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند   -٣
 أ�عاد السلوك الابتكاري. 

على  السامة  الق�ادة  أثر  وق�اس  العلاقة  لتحدید  الانحدار  تحلیل  معامل  جاء  ه_ 
) المصر�ة  �الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  لأعضاء  الابتكاري  -السلوك 

 )، مما یبین التأثیر السلبي للق�ادة السامة على السلوك الابتكاري. ٠٬٢٥
 ثان�ا: التوص�ات: 

مـن خـلال مــا سـبق توصــل ال�حـث الـراهن إلــى مجموعـة مــن التوصـ�ات ین�غــي أن 
ــادة الســـامة علـــى  ــار الســـلب�ة للق�ـ ــر�ة للتغلـــب علـــى الآثـ ــا إدارة الجامعـــات المصـ تتبناهـ
السـلوك الابتكـاري لأعضـاء هیئـة التـدر�س ومعـاونیهم، والتـي أثبتهـا ال�حـث الـراهن مــن 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۸۳ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

ــث الـــراهن هـــذه  ــأتي �عـــرض ال�حـ ــابق، وف�مـــا �ـ ــة �ـــالمحور السـ ــلال الدراســـة المیدان�ـ خـ
 التوص�ات على النحو التالي:

 : وضع آل�ات للتغلب على تأثیرات الق�ادة السامة: وتشمل هذه الآل�ات ما یلي -١
 الإشراف المسيء:  آل�ات التغلب على -أ

جهود است�اق�ة لتعز�ز ثقافة الاحترام والمسـاءلة مـع تـوفیر الـدعم وفـرص  بذل  -
 التطو�ر للمشرفین.

 الإشراف الداعم والتمكیني لتعز�ز بیئة موات�ة للابتكار.  -
تقـد�م التوج�ــه والمــوارد والتقــدیر ومـنح الاســتقلال�ة وتشــج�ع المخــاطرة وتأســ�س  -

 ثقافة یزدهر فیها السلوك المبتكر.
تعز�ــــز الثقــــة والتعــــاون والتحفیــــز الجــــوهري، و�لهــــا ضــــرور�ة لتحفیــــز الإبــــداع  -

  .والابتكار داخل المنظمة
 الاستبداد:  آل�ات التغلب على -ب 
 الأولو�ة للتعاون والتمكین والانفتاح لتعز�ز بیئة أكثر ملاءمة للابتكار.   إعطاء -
 تشج�ع الحوار، وتقدیر وجهات النظر المتنوعة. -
إشــــاعة الأمــــان النفســــي داخــــل الفــــرق الأكثــــر عرضــــة لإلهــــام الإبــــداع ودفــــع   -

 الابتكار إلى الأمام.
 النرجس�ة: آل�ات التغلب على -ج 

 التأكید على أسالیب الق�ادة التي تتمیز �التواضع والتعاطف. -
 التر�یز على النجاح الجماعي لتعز�ز الابتكار.   -
 إعطاء الأولو�ة لبناء الثقة، وتمكین أعضاء الفر�ق. -
خلــق بیئــة عمـــل داعمــة وشـــاملة لإلهــام الإبـــداع ودفــع الم�ـــادرات المبتكــرة إلـــى  -

 الأمام.
 تعز�ز ثقافة المساءلة والق�ادة الأخلاق�ة. -



 

 
 
 

 
 

۱۰۸٤ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

  الدعم وفرص التطو�ر للقادة النرجسیین. توفیر  -
 :الترو�ج الذاتي  آل�ات التغلب على -د 

 التر�یز على أسالیب الق�ادة التي تعطي الأولو�ة للتواضع والشفاف�ة. -
 التر�یز على النجاح الجماعي لتعز�ز بیئة یزدهر فیها السلوك الابتكاري. -
 الترو�ج النشط لمساهمات الأعضاء. -
 تشج�ع التواصل المفتوح والتعاون وقبول التعل�قات. -
 تعز�ز ثقافة التواضع والتعاون والسلامة النفس�ة داخل المؤسسات الجامع�ة. -

 :ضعف القدرة على التنبؤ آل�ات التغلب على -ه 
 تطبیق نهج الق�ادة المتسقة والشفافة. -
 تعز�ز بیئة �شعر فیها الموظفون �الأمان والتمكین والتحفیز على الابتكار.   -
 تقد�م توجیهات واضحة. -
 التواصل �شكل مفتوح مع فر�قهم.  -
 المحافظة على بیئة عمل مستقرة �مكن التنبؤ بها. -
التأســـــ�س لوضـــــع أفضـــــل لإلهـــــام الإبـــــداع ودفـــــع الابتكـــــار داخـــــل المؤسســـــات  -

 الجامع�ة. 
 بذل جهود است�اق�ة لتعز�ز الاستقرار والشفاف�ة والثقة في ممارسات الق�ادة. -

 آل�ات التغلب على الأنان�ة: -و 
 تطبیق مناهج الق�ادة الخادمة وغیر الأنان�ة. -
 إعطاء الأولو�ة لاحت�اجات الآخر�ن، وتعزز التعاون والتمكین.  -
إظهــــار التعــــاطف والكــــرم والالتـــــزام �الصــــالح العــــام مـــــن قبــــل القــــادة داخـــــل   -

 المؤسسات الجامع�ة.
 نشر الق�م التنظ�م�ة القو�ة التي تعزز التعاون والشفاف�ة. -
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عقــد بــرامج تنم�ــة المهــارات الق�اد�ــة التــي تر�ــز علــى تنم�ــة التعــاطف والــوعي  -
 الذاتي ومهارات اتخاذ القرارات الأخلاق�ة.

تعز�ز ثقافة الابتكار، ومعالجة السـلو��ات الق�اد�ـة السـامة وتهیئـة بیئـة داعمـة  -
 وتمكین�ة لأعضاء هیئة التدر�س.

�عــد التعــرف علــى علامــات الق�ــادة الســامة وتثق�ــف المرؤوســین  :التوع�ــة والتعلــ�م -٢
حول تأثیرهـا أمـرًا �ـالغ الأهم�ـة، و�ن�غـي أن تر�ـز بـرامج التـدر�ب علـى السـلو��ات 

تشــج�ع الأعضــاء علــى الق�اد�ــة الســلب�ة مثــل مــا یــتم الاهتمــام �الإ�جاب�ــة منهــا، و 
التحـــــدث أو المجازفـــــة المحســـــو�ة لتنفیـــــذ الســـــلوك الابتكـــــاري، ونشـــــر المعلومـــــات 

 والشفاف�ة في ت�ادل المعرفة والأفكار بین أعضاء الفر�ق. 
: و�ــتم تشــج�ع أعضــاء هیئــة التــدر�س ومعــاونیهم علــى الابتكــار وتولیــد الأفكــار -٣

ــوات أو  ــة الفجـ ــد ومعالجـ ــدة، وتحدیـ ــاه�م جدیـ ــم مفـ ــاف وتعلـ ــن خـــلال استكشـ ذلـــك مـ
ــاج  ــو للمســـؤول�ة والتصـــرف المســـؤول، و�نتـ ــداعي، وتحمـــل العضـ الفـــرص �شـــكل إبـ

تجنـب النقـد المسـتمر أو التهدیـدات مـن قبـل الأعضاء للأفكار الجدیدة والمبتكرة، و 
المشرفین حتى لا تفتر عز�مة الأعضاء، والحفاظ على السلامة النفس�ة للأعضاء 

 .وتشج�عهم على التعبیر عن الأفكار غیر التقلید�ة وتحدي المعاییر القائمة
: یتـ�ح تنفیـذ أنظمـة ردود الفعـل، مثـل تطبیق آل�ـات تقـد�م الملاحظـات والتعل�قـات -٤

ــلاغ عــــــن  ــوظفین للإبـــ ــوح، للمـــ ــاب المفتـــ ــات ال�ـــ ــة وس�اســـ ــتطلاعات المجهولـــ الاســـ
 .السلو��ات السامة �أمان

: مــن حــث أعضــاء هیئــة التــدر�س ومعــاونیهم علــى التــرو�ج للأفكــار الابتكار�ــة -٥
خــلال العمــل �فعال�ــة مــع الآخــر�ن للجمــع بــین وجهــات النظــر والخبــرات المختلفــة، 
والمشـار�ة الفعالـة و�قنـاع الآخـر�ن �فوائـد الأفكـار الجدیـدة، وتطـو�ر و�نـاء علاقـات 

 من خلال ش�كة من الاتصالات لتوفیر الدعم والموارد للابتكار.



 

 
 
 

 
 

۱۰۸٦ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

: الاستثمار في برامج تنم�ة المهارات الق�اد�ة التـي تعـزز تنم�ة الق�ادة الا�جاب�ة  -٦
الــذ�اء العــاطفي والتعــاطف والســلوك الأخلاقــي �مكــن أن �منــع ظهــور الســلو��ات 

 .السامة
إن تحمیل القادة المسؤول�ة عن أفعالهم ووضع س�اسات عقاب�ة  :تطبیق المساءلة -٧

الحفـــاظ علـــى ، واضـــحة للســـلو��ات الســـامة �مكـــن أن تـــردع مثـــل هـــذه التصـــرفات 
ــاء  ــدى �عـــض الأعضـ ــامة لـ ــلو��ات السـ ــع السـ ــامح مـ ــدم التسـ ــاء وعـ ــورة الأعضـ صـ

 ومواجهتها. 
: �مكن أن �ساعد تقـد�م خـدمات الـدعم مثـل الاستشـارة أنماط مختلفة للدعمتوفیر   -٨

والإرشـــاد وحــــل النزاعــــات بـــین المرؤوســــین والتعامــــل مـــع تــــأثیرات الق�ــــادة الســــامة 
وتعز�ـــز بیئـــة عمـــل أكثـــر صـــحة، وتطبیـــق مبـــدأ "الـــتعلم مـــدى الح�ـــاة" لل�قـــاء علـــى 
اطــلاع دائــم �ــالتطورات، وحــث الأعضــاء علــى امــتلاك المهــارات التحلیل�ــة والقــدرة 
علــى تحلیــل الب�انــات والاتجاهــات لإثــراء الأفكــار المبتكــرة، وغــرس مبــدأ "التســامح 

 مع الفشل" والتعلم منه �جزء من عمل�ة الابتكار.
بیئة       في  مصر  في  الجامع�ة  المؤسسات  عمل  إن  القول:  �مكن  سبق  مما 

والجامعة   معها،  والتك�ف  التغیرات  مواك�ة  ضرورة  فرض  السر�ع  �التغیر  تتمیز 
كغیرها من المؤسسات تسعى لتحقیق الجودة في أدائها، وتقد�م مخرجات تساهم  
ومعاونیهم   التدر�س  هیئة  أعضاء  و�عد  مؤسساته،  �مختلف  المجتمع  تنم�ة  في 
الر�یزة الأساس�ة للنهوض �الجامعة لدورهم الفعال في تطو�ر ال�حث العلمي، من 
خلال تشج�عهم للإبداع والابتكار الذي یرتكز أساسًا على الاهتمام بتنم�ة سلو�هم  
الق�ادة   وتشكل  الجامعة،  تواجهها  التي  التغییرات  مع  للتك�ف  ودفعه  الابتكاري، 
خصائصها   فهم  خلال  ومن  والمنظمات،  الأفراد  من  لكل  �بیرًا  تحدً�ا  السامة 
�مكن   السامة،  السلو��ات  ومنع  لمعالجة  است�اق�ة  خطوات  واتخاذ  وتأثیراتها 
للمؤسسات الجامع�ة إنشاء بیئة عمل داعمة أكثر إ�جاب�ة و�نتاج�ة وهذا ما رمى 
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إل�ه ال�حث الراهن حیث توصل إلى مجموعة من التوص�ات إذا ما أحسن تطب�قها 
 لسوف یتم تحقیق الأهداف المنشودة.

 المراجع
). دور الإصلاح الإداري في العلاقة بین  ٢٠٢١أبو شحاته، ثناء معوض علي ( -

على   میدان�ة  دراسة  المؤسسي  للتمیز  الأور�ي  النموذج  وتطبیق  السامة  الق�ادة 
�مصر،   النهري  للنقل  العامة  والتجار�ةالهیئة  المال�ة  ال�حوث  المجلد مجلة   ،

 . ٣٥٦ -٢٨٢)، ص ص  ٤)، العدد (٢٢(
-  ) العر��ة  مصر  والإحصاء: ٢٠٢٢جمهور�ة  العامة  للتعبئة  المر�زي  الجهاز   .(

المقیدون  الطلاب  السنو�ة  العالي -النشرة  للتعل�م  التدر�س  هیئة  أعضاء 
 م.٢٠٢١/٢٠٢٢

- ) محمد  رضوان  طارق  في  ٢٠١٩رضوان،  الشخص�ة  لنمط  المعدل  الدور   .(
تطب�ق�ة،   دراسة  الوظ�في:  والقلق  السامة  الق�ادة  بین  الدراسات  العلاقة  مجلة 

 ). ٧. �ل�ة التجارة، جامعة �فر الش�خ، العدد(التجار�ة المعاصرة
). أثر الق�ادة السامة على الاغتراب في العمل: الدور  ٢٠٢٣زهرة، وائل محمود ( -

�جامعة   التدر�س  هیئة  �التطبیق على معاوني أعضاء  التنظ�مي،  للتهكم  الوس�ط 
التجار�ةالمنصورة.   للدراسات  المصر�ة  المنصورة  المجلة  التجارة، جامعة  �ل�ة   ،

 . ٢٥-١)، أبر�ل، ص ص ٢( ٤٧،
- ) عادل.  للعاملین  ٢٠٢٣طل�ة، رضوى  الابتكاري  السلوك  بین  العلاقة  تحلیل   .(

 .  ٤٦-٢٤)، ص ص ١(٢٤،  مجلة ال�حوث المال�ة والتجار�ةوالفخر التنظ�مي. 
عبد السلام، رمضـان محمود، عبد القـادر، على أحمـد، والعنـزي، محمـد عبد الله  -

لدى  ٢٠١٩( الابتكاري  السلوك  على  الداخلي  التسو�ق  ممارسات  تطبیق  أثر   .(
 ٥، ع،مجلة الدراسات التجار�ة المعاصرةالعاملین �الجامعات الحكوم�ة �الكو�ت، 

 . ٢٦٢ -٢٣٢الجزء الأول، ص ص 
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المجلة العلم�ة لقطاع على الأداء الإبداعي للمرأة بدیوان عام محافظة الدقهل�ة.  

  . ٥٦٦-٤٩٣)، ینایر، ص ص ٢١، جامعة الأزهر، العدد (كل�ات التجارة 
أمیرة    محمد   حمیدةالنجار،   - والح�شي،  محمود،  سامي  منى  مصطفى،  البدوي، 

(  سعد ماهر   الوظ�في  ٢٠٢٣الدسوقي  والإح�اط  السامة  الق�ادة  بین  العلاقة   .(
المنصورة.   �جامعة  التعل�م  �قطاع  العاملین  على  المصر�ة  �التطبیق  المجلة 
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 . ٢٣  – ١ص 

- Abbas, M., & Saad, G. B. (2020). An empirical investigation of 
toxic leadership traits  impacts on workplace climate and 
harassment. Talent Development & Excellence, 12(3), 2317-
2333 

- Al-Hawari, M. A., Bani Melhem, S., and Muhammad. Shams al-
Din, F. (2021). Does an employee's willingness to take risks affect 
customer loyalty? A moderated broker examination of innovative 
and decentralized behaviors. International Journal of 
Contemporary Hospitality Management, 33(5), 1746-1767.  

- Amabile, T. M., & Pratt, M. G. (2016). The dynamic componential 
model of creativity and innovation in organizations: Making 
progress, making meaning. Research in Organizational 
Behavior, 36, 157–183. 

- Amabile, T. M., Conti, R., Coon, H., Lazenby, J., & Herron, M. 
(2010). Assessing the work environment for creativity. Academy 
of Management Journal, 39(5), 1154–1184. 

- Amabile, T.M. A Model of Creativity and Innovation in 
Organizations. Res. Organ. Behav. 2002, 10, 123–167 

- Asbery, J. (2015). An Interpretative Phenomenological Analysis of 
Former US Army Personnel and their Perspective on Toxic 
Leadership, PhD Thesis, St. John Fisher University. 

- Atalla, Diab Ghanem, A., & Mostafa, Hassan, W. (2023). 
Relationship between Toxic Leadership and Work Outcomes: A 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۸۹ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

Cross-sectional Study. Egyptian Journal of Health Care, 14(1), 
199-211.  

- Aubrey, D.W. (2012). The Effect of Toxic Leadership. 
Unpublished Master Thesis. Philadelphia University. USA. 

- Behery, M., Al-Nasser, A. D., Jabeen, F., & El Rawas, A. S. 
(2018). Toxic Leadership and Organizational Citizenship 
Behavior: A Mediation Effect of F and Commitment in the Middle 
East. International journal of Business and  Society, 19(3), 793-
815. 

- Bies, R.J., & Tripp, T.M. (2012). Two faces of the powerless: 
Coping with tyranny. In R.M. Kramer & M.A. Neale (Eds.). 
Power and Influence in Organizations. (pp. 203-219). 

- Bock, G. W., Zmud, R. W., Kim, Y. G., & Lee, J. N. (2005). 
Behavioral intention formation in knowledge sharing: Examining 
the roles of extrinsic motivators, social-psychological forces, and 
organizational climate. MIS quarterly, 29(1), 87-111. 

- Brandebo, M. F. , & Alvinius, A. (2018). Introductory chapter: 
Dark sides of  organizations and leadership - an integrative 
approach and definitions. In  M. F. Brandebo, & A. Alvinius (Eds.), 
Dark sides of organizational80  behavior and leadership. Intech 
Open. 

- Brown, M. E., & Treviño, L. K. (2016). Ethical leadership: A 
review and future directions. The Leadership Quarterly, 17(6), 
595-616. 

- Carmeli, A.; Meitar, R.; Weisberg, J. Self-leadership skills and 
innovative behavior at work. Int. J. Manpow. 2016, 27, 75–90. 

- Chang, L.-C.; Liu, C.-H. Employee empowerment, innovative 
behavior and job productivity of public health nurses: A 
crosssectional questionnaire survey. Int. J. Nurs. Stud. 2018, 45, 
1442–1448. 

- Charts.  Orfila-Sintes, F.; Mattsson, J. Innovation behavior in the 
hotel industry. Omega 2019, 37, 380–394. 

- CONTRERAS, F. V., & ESPINOSA, J. C. (2019). The blurred 
edge between the «bright» and «dark» side of leadership. 
Espacios, 40(7) . 



 

 
 
 

 
 

۱۰۹۰ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

- De Jong, J. P., & Den Hartog, D. N. (2010). Measuring innovative 
work behavior. Creativity and Innovation Management, 19(1), 
23-36. 

- Dobbs, J. M., & Do, J. J. (2019). The Impact of Perceived Toxic 
Leadership on Cynicism in Officer Candidates. Procedia - Armed 
Forces & Society,45 (1): 3–26. 

- Dougherty, D., & Hardy, C. (2010). Sustained product innovation 
in large, mature organizations: Overcoming innovation-to-
organization problems. Academy of Management Journal, 
39(5), 1120-1153 

- Dulebohn, J. H., Bommer, W. H., Liden, R. C., Brouer, R. L., & 
Ferris, G. R. (2012). A meta‐analysis of antecedents and 
consequences of leader‐member exchange: Integrating the past 
with an eye toward the future. Journal of Management, 38(6), 
1715–1759. 

- Edmondson, A. C. (2010). Psychological safety and learning 
behavior in work teams. Administrative Science Quarterly, 
44(2), 350–383. 

- Einarsen, S., Aasland, M. S., & Skogstad, A. (2017). Destructive 
leadership behavior: A definition and conceptual model. The 
Leadership Quarterly, 18(3), 207-216. 

- Eisenbeib, S. A., & Knippenberg, D. V. (2015). On ethical 
leadership impact: The role of follower mindfulness and moral 
emotions. Journal of Organizational Behavior, 36(2), 182–195. 

- Erdogan, B., & Bauer, T. N. (2010). Differentiated leader-member 
exchanges: The buffering role of justice climate. Journal of 
Applied Psychology, 95(6), 1104-1120. 

- Farh, J. L., Hackett, R. D., & Liang, J. (2010). Individual-level 
cultural values as moderators of perceived organizational support–
employee outcome relationships in China: Comparing the effects 
of power distance and traditionality. Academy of Management 
Journal, 53(6), 1111–1136. 

- Frost, P. J. (2010). Toxic emotions at work. Boston Massachusetts: 
Harvard Business  School Press. 

- García Juan, b. (2019). Employees' proactive behavior and 
innovation performance: Examining the mediating role of 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۹۱ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

informal and formal controls. European Journal of Innovation 
Management, 22(5), 866-888.  

- Gardner, H.E., & Laskin, E. (2011). Leading minds: An anatomy 
of leadership. New York: Basic Books 

- Goldman, A. (2006). High toxicity leadership: Borderline 
personality disorder and the dysfunctional organization. Journal 
of Managerial Psychology, 21(8), 733–746.  

- Goldman, A. (2009). Destructive leaders and dysfunctional 
organizations. Cambridge, UK: Cambridge University Press. 

- Hitchcock, M. J. (2015). The Relationship between Toxic 
Leadership, Organizational Citizenship, and Turnover Behaviors 
among San Diego Nonprofit Paid Staff. PhD Thesis, University of 
San Diego. 

- Ho, V. T., Levesque, L. L., Nash, K., Scandura, T. A., & Huang, L. 
(2019). A co-worker's perspective of toxic leadership. Journal of 
Leadership & Organizational Studies, 26(1), 34–50. 

- Holderied, A. (2006). Poor leadership and the toxic environment. 
The Electronic Library Support Staff Journal, 13(2), 71-86. 

- Hülsheger, U. R., Alberts, H. J., Feinholdt, A., & Lang, J. W. 
(2013). Benefits of mindfulness at work: The role of mindfulness 
in emotion regulation, emotional exhaustion, and job satisfaction. 
Journal of Applied Psychology, 98(2), 310–325. 

- Iqbal, Amjad., Latif, Khawaja Fawad., & Ahmad, Muhammad 
Shakil. (2020), Servant leadership and employee innovative 
behavior: exploring psychological pathways, Leadership & 
Organization Development Journal, 41 (6), 813-827. 

- Ito, Hayato & Koyama, Shoichi & Ueno, Natsuki & Saruwatari, 
Hiroshi. (2020). Spatial Active Noise Control Based on Kernel 
Interpolation with Directional Weighting.  

- Jeong, S.-E.; Choi, B.-W.; Chung, T.-Y. The Foundation of 
Business Administration; Harin Book Publishing: Uijeongbu, 
Korea, 2018. 5. García-Goñi, M.; Maroto, A.; Rubalcaba, L. 
Innovation and motivation in public health professionals. Health 
Policy 2017, 84, 344–358. 

- Jo, S.-J. History of Business and Management; Hankyung Book 
Publishing: Seoul, Korea, 2019. 



 

 
 
 

 
 

۱۰۹۲ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

- Jung, D. I., Chow, C., & Wu, A. (2013). The role of 
transformational leadership in enhancing organizational 
innovation: Hypotheses and some preliminary findings. The 
Leadership Quarterly, 14 (4-5), 525-544. 

- Karthikeyan, C. (2017). An Exploratory Study on Toxic 
Leadership and its Impact on Organization; A Leadership 
Perspective. International Journal of Research in Social 
Sciences, 7(3), 336-362. 

- Kellerman, B. (2004). Bad leadership: What it is, how it happens, 
why it matters. Boston, MA: Harvard Business School Press. 304 
p. 

- Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to 
Planning, Scheduling, and Controlling (12th ed.). Wiley. 

- Kiazad, K., Restubog, S. L. D., Zagenczyk, T. J., Kiewitz, C., & 
Tang, R. L. (2010). In pursuit of power: The role of authoritarian 
leadership in the relationship between supervisors’ 
Machiavellianism and subordinates’ perceptions of abusive 
supervisory behavior. Journal of Research in Personality, 44(4), 
512–519. 

- Krasikova, D. V., Green, S. G., & LeBreton, J. M. (2013). 
Destructive leadership: A theoretical review, integration, and 
future research agenda. Journal of Management, 39(5), 1308-
1338. 

- Kundu, Subhash C., Kumar, Sandeep., & Lata, Kusum. (2020), 
Effects of perceived role clarity on innovative work behavior: a 
multiple mediation model, Management Journal, 55, 457- 472. 

- Kuratko, D. F. (2015). The emergence of entrepreneurship 
education: Development, trends, and challenges. Entrepreneurship 
Theory and Practice, 29(5), 577-598. 

- Kurtulmuş, Bekir Emre (2021). Toxic Leadership and Workplace 
Bullying: The Role of Followers and Possible Coping Strategies.in 
Satinder Dhiman (Editor). The Palgrave Handbook of Workplace 
Well-Being. This Palgrave Macmillan is published by Springer 
Nature Switzerland AG. 

- Laguda, E. (2021). Toxic leadership: managing its poisonous 
effects on employees and 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۹۳ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

organizational outcomes. The Palgrave Handbook of Workplace 
WellBeing, 1-31. 

- Leroy, H., Dierynck, B., Anseel, F., Simons, T., Halbesleben, J. R. 
B., & McCaughey, D. (2012). Behavioral integrity for safety, 
priority of safety, psychological safety, and patient safety: A team-
level study. Journal of Applied Psychology, 97(6), 1273–1281. 

- Lipman–Blumen, J. (2005b). Toxic leadership: When grand 
illusions masquerade as  noble visions. Leader to Leader, (36), 
29-36 

- March, I., & Richard, P. (2015) Toxic Leadership and Voluntary 
Employee Turnover: A Critical Incident Study, PhD, George 
Washington University. 

- Matos, K., O’Neill, O., & Lei, X. (2018). “Toxic leadership and 
the masculinity contest culture: How ‘win or die’ cultures breed 
abusive leadership, Journal of Social Issues, 74, (3), pp. 500-528. 

- Mawritz, M. B., Mayer, D. M., Hoobler, J. M., Wayne, S. J., & 
Marinova, S. V. (2012). A trickle-down model of abusive 
supervision. Personnel Psychology, 65(2), 325-357. 

- Mehta, S., & Maheshwari, G. C. (2014). Toxic leadership: Tracing 
the destructive 
trail. International Journal of Management, 5(10), 18-24. 

- Mehta, Sunita; Maheshwari, G. C. (2013). Consequence of Toxic 
leadership on Employee Job  Satisfaction and Organizational 
Commitment. Journal of Contemporary Management 
Research. 

- Miao, Q., Newman, A., Schwarz, G., & Xu, L. (2013). Servant 
leadership, trust, and the organizational commitment of public 
sector employees in China. Public Administration, 91(4), 962–
978. 

- Mumford, M. D., Scott, G. M., Gaddis, B., & Strange, J. M. 
(2002). Leading creative people: Orchestrating expertise and 
relationships. The Leadership Quarterly, 13 (6), 705-750. 

- Mumford, M. D., Scott, G. M., Gaddis, B., & Strange, J. M. 
(2015). Leading creative people: Orchestrating expertise and 
relationships. The Leadership Quarterly, 13(6), 705-750 



 

 
 
 

 
 

۱۰۹٤ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

- Nevicka, B., Van Vianen, A. E., & De Hoogh, A. H. (2018). The 
bright and dark sides of narcissistic leadership: Leader personality 
and employee psychological need satisfaction and frustration as 
mechanisms of the relationship between transformational 
leadership and job performance. Journal of Business Ethics, 
162(3), 703–724. 

- Ng, T. W., & Feldman, D. C. (2014). Ethical leadership: Meta-
analytic evidence of criterion-related and incremental validity. 
Journal of Applied Psychology, 99(6), 1207-1228 

- Orunbon, N. O., Lawal, R. O., Isaac-Philips, M. M., & Salaudeen, 
R. I. (2022). Toxic Leadership, Teachers’ Job Satisfaction and 
Organizational Commitment in Lagos State Tertiary Institutions, 
Nigeria. Journal of Educational Sciences, 1(1), 66-78. 

- Ou, A. Y., Seo, J., Choi, D., Hom, P. W., & Rodell, J. B. (2014). 
When can humble top executives retain middle managers?: The 
moderating role of top management team fault lines. Academy of 
Management Journal, 57(6), 1636–1658. 

- Ou, A. Y., Tsui, A. S., Kinicki, A. J., Waldman, D. A., Xiao, Z., & 
Song, L. J. (2014). Humble chief executive officers' connections 
to top management team integration and middle managers' 
responses. Administrative Science Quarterly, 59(1), 34–72. 

- Padilla, A., Hogan, R., & Kaiser, R. B. (2017). The toxic triangle: 
Destructive leaders, susceptible followers, and conducive 
environments. The Leadership Quarterly, 18(3), 176-194. 

- Paltu, Amelda & Brouwers, Marissa. (2020). Toxic leadership: 
Effects on job satisfaction, commitment, turnover intention and 
organizational culture within the South African manufacturing 
industry. SA Journal of Human Resource Management . Vol 18,  
a1338 , 13 July.  

- Paulus, P. B. (۲۰۱۸). Groups, teams, and creativity: The creative 
potential of idea-generating groups. Applied Psychology, 49 (2), 
237-262. 

- RIGTERING, J. P. C., & Weitzel, U. (2013).  Business context and 
employee behavior as antecedents of intrapreneurship. 
International Journal of Entrepreneurship and Management, 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۰۹٥ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

9(3), 337-360. http://dx.doi. org/10.1007/s11365-013-0258-3.  
Sep2013, Vol. 8 Issue 2, p1-23. 23p.  

- Rosenthal, S. A., & Pittinsky, T. L. (2006). Narcissistic leadership. 
The Leadership Quarterly, 17(6), 617–633. 

- Schaubroeck, J., Lam, S. S. K., & Peng, A. C. (2012). Cognition-
based and affect-based trust as mediators of leader behavior 
influences on team performance. Journal of Applied Psychology, 
97(5), 851–862. 

- Schmid, E. A., Pircher Verdorfer, A., & Peus, C. V. (2018). 
Follower responses to leader narcissism: An attributional account. 
The Leadership Quarterly, 29(2), 302–315. 

- Schmidt, A.A. (2014). An examination of toxic leadership, job 
outcomes, and the impact of military  deployment (Doctoral 
dissertation). @inproceedings {Schmidt2014AnEO,    
url={https://api.semanticscholar.org/CorpusID:141136824} 

- Scott, S.G.; Bruce, R.A. Determinants of Innovative Behavior: A 
Path Model of Individual Innovation in the Workplace. Acad. 
Manag. J. 1994, 37, 580–607 

- SEGARRA - CIPRÉS, M., ESCRIG - TENA, A., & 
- Sethi, R., Smith, D. C., & Park, C. W. (2001). Cross-functional 

product development teams, creativity, and the innovativeness of 
new consumer products. Journal of Marketing Research, 38(1), 
73-85 

- Shalley, C. E., & Perry-Smith, J. E. (2008). The emergence of 
team creative cognition: The role of diverse outside ties, socio 
cognitive network centrality, and team evolution. Strategic 
Entrepreneurship Journal, 2(1), 27-55. 

- Snow, Nicola, Niamh Hickey, Nicolaas Blom, Liam O’Mahony, 
and Patricia Mannix-McNamara. 2021. "An Exploration of 
Leadership in Post-Primary Schools: The Emergence of Toxic 
Leadership" Societies 11, N. 2: 54. 

- Tejeda, J. M. (2020). An Empirical Study of the Impact of Toxic 
Leadership on Organizational Growth and Efficiency, Doctoral 
dissertation, Trident University International). 



 

 
 
 

 
 

۱۰۹٦ 

 محمد مسلم حسن علي

 جمعة صابر جمعة حسين عرايس 

 

القيادة السامة وعلاقتها بالسلوك الابتكاري لأعضاء هيئة التدريس  

 ومعاونيهم بالجامعات المصرية

- Tepper, B. J. (2007). Abusive supervision in work organizations: 
Review, synthesis, and research agenda. Journal of 
Management, 33(3), 261–289. 

- Tepper, B. J. (2010). Consequences of abusive supervision. 
Academy of Management Journal, 43(2), 178-190. 

- Thompson, Steven (2012). Sampling, Third Edition. 
- Tierney, P., & Farmer, S. M. (2002). Creative self-efficacy: Its 

potential antecedents and relationship to creative performance. 
Academy of Management Journal, 45(6), 1137-1148. 

- Van de Ven, A.H. Central Problems in the Management of 
Innovation. Manag. Sci. 1986, 32, 590–607. 

- Whicker, M.(2010) . Toxic leaders: When organizations go bad. 
USA, Westport, CT: Ouorum Books 

- Wilson-Starks, K. Y. (2003). Toxic leadership. Trans leadership, 
Inc, 1, 2016. 

- Yuan, F.; Woodman, R.W. Innovative Behavior in the Workplace: 
The Role of Performance and Image Outcome Expectations. Acad. 
Manag. J. 2018, 53, 323–342. 

- Zhang, Guangning., & Wang, Yingmei. (2021), Organizational 
identification and employees’ innovative behavior: the mediating 
role of work engagement and the moderating role of creative self-
efficacy, Chinese Management Studies. 1-16. 

- Zhang, X., & Bartol, K. M. (2010). Linking empowering 
leadership and employee creativity: The influence of 
psychological empowerment, intrinsic motivation, and creative 
process engagement. Academy of Management Journal, 53(1), 
107–128. 

- Zhang, Y., & Bednall, T. C. (2016). Antecedents of psychological 
contract breach: The role of unrealistic expectations and employee 
attributions of breach occurrence. Journal of Vocational 
Behavior, 92, 108–117. 


