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آل�ات مقترحة لتنم�ة الإبداع الإداري لمدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم 
 1SCAMPERعلى ضوء استرات�ج�ة سكامبر 

 إعداد  
 د/ فاتن رمضان عبده 

د�توراة �الإدارة التر�و�ة وس�اسات التعل�م وو�یل مدرسة بوزارة التر��ة والتعل�م  
 المصر�ة  

  المستخلص
المستخلص : هدف ال�حث الحالي للتعرف على الأسس النظر�ة للإبداع الإداري من  
حیث أهمیته ومتطل�ات ومهارات ومعوقات تحق�قه مع إلقاء الضوء على نشأة وتطو�ر 
ثم   تطب�قها  ومعوقات  وخطوات  وأنشطتها  وأهمیتها  منها  والهدف  سكامبر  استرات�ج�ة 
بینها و�ین الإبداع الإداري  مع رصد تحقق الإبداع الإداري من وجهة نظر  العلاقة 
العینة ووضع مجموعة آل�ات  لتنمیته على ضوء استرات�ج�ة سكامبر ، اعتمد ال�حث 
للتعرف على واقع الإبداع الإداري  أداته  الوصفي و�انت الاست�انة هي  المنهج  على 
من وجهة نظر معلمي مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم ، وتوصلت الدراسة إلى 
أن تنم�ة الإبداع الإداري تتحقق بدرجة ضع�فة  حیث جاء المتوسط الموزون لذلك ما 

) (٢.٥٢بین  و  �اقتراح ١.٦٤)  ال�حث  وانتهي    ، تنمیته  فرص  لقله  �شیر  �ما   (
الفني  التعل�م  مدارس  وو�یلي  لمدیري  الإداري  الإبداع  لتنم�ة  آل�ات  �مجموعات 
على  توص�ات  لعدة  التوصل  ثم   ، سكامبر  استرات�ج�ة  ضوء  على  الفیوم  �محافظة 
وو�یلي  مدیري  لتنم�ة  الموجهه  الدورات  بتكث�ف  الاهتمام  أهمها  الدراسة  نتائج  ضوء 
منهج�ات  عن  �ال�حث  المستمر  والتحدیث  الجوانب  �كل  الفني  التعل�م  مدارس 
وعدم   التدر��ات  لنتائج  الدور�ة  �المتا�عة  والاهتمام  للتدر�ب  جدیدة  واسترات�ج�ات 
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آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

الاكتفاء �إقامتها دون متا�عتها ثم تحسین هذه البرامج على ضوء نتائج هذه المتا�عة 
 مع نشر ثقافة سكامبر داخل مدارس التعل�م الفني .  

 الكلمات المفتاح�ة : الإبداع الإداري ، مدارس التعل�م الفني ، استرات�ج�ة سكامبر  
The Summary  
The aim of the current research is to identify the theoretical 
foundations of administrative creativity in terms of its importance, 
requirements, skills and obstacles to its achievement, while shedding 
light on the emergence and development of the Scamper strategy, its 
objective, importance, activities, steps and obstacles to its application, 
then the relationship between it and administrative creativity with 
monitoring the achievement of administrative creativity from the 
point of view of the sample and the development of a set of 
mechanisms for its development in the light of Scamper's strategy, the 
research relied on the descriptive approach and the questionnaire was 
his tool to identify the reality of administrative creativity from the 
point of view of teachers of education schools Technical in Fayoum 
Governorate, The study found that the development of administrative 
creativity is achieved to a weak degree, as the weighted average for 
that was between (2.52) and (1.64), indicating the lack of 
opportunities for its development, and the research ended with a 
proposal for groups of mechanisms for the development of 
administrative creativity for directors and agents of technical 
education schools in Fayoum Governorate in the light of Scamper's 
strategy, and then reaching several recommendations in the light of 
the results of the study, the most important of which is the interest in 
intensifying courses directed to the development of directors and 
agents of technical education schools in all aspects and continuous 
modernization by searching for new methodologies and strategies for 
training  And pay attention to periodic follow-up of the results of the 
trainings and not only hold them without following them up, then 
improve these programs in light of the results of this follow-up while 
spreading the culture of Scamper within technical education schools. 
Keywords: administrative creativity, technical education schools, 
SCAMPER strategy 
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 المقدمة  
�مر العالم الیوم �مجموعة من التحد�ات الهامة التي انعكست �صورة م�اشرة  
على مؤسسات التعل�م وأفراده ولا س�ما التعل�م الفني الذي وجهت الدولة جهودها الآن  
لتنمیته لإ�مانها �أهمیته ودوره في دفع قاطرة التنم�ة ، مما جعله مطالً�ا �إخراج منتج  
ذو جودة عال�ة ، و�التالي دفعه لل�حث الدؤوب عن استحداث أسالیب إدار�ة مبدعة  
�الإبداع   الاهتمام  لزامًا  �ان  التوجه  ، وفي ضوء هذا  منه   ماهو مطلوب  تتلائم مع 
بهدف  المؤسسة  أقسام  بین  والمعلومات  الب�انات  مشار�ة  في  �سهم  الذي   الإداري 
و�دارة  الأداء  في  الكفاءة  وز�ادة  التكال�ف  وتقلیل  التنافس�ة  میزة  وتحقیق  الاستمرار�ة 
احت�اجات ومتطل�ات الطلاب وتغییر طب�عة الأداء الوظ�في �ما �حسن أداء الموظفین 
و�حقق التمیز في المخرجات و�صل لرضا الموظفین والعملاء ( على صالح جوهر ، 

 )  .  ٥:٤. ٢٠٢١ه�ة الله محمد محمد .
من   الإدار�ة  ق�اداتها  وفعال�ة  بنجاح  مرت�ط  وفاعلیتها  المدرسة  نجاح  ولأن 
و�مكان�ات  تسهیلات  من  المدرسة  لمدیر  �قُدم  ما   : الأول   ، أساسیین  جانبین  خلال 
مدیر  �ه  یتمتع  ما   : والثاني   ، ین�غي  �ما  الإدار�ة  المهمة  تأد�ة  على  لمساعدته 
التعل�م�ة   الإدارة  �مهام  الق�ام  على  تعینه  ومهارات  سمات  من  تر�وي  �قائد  المدرسة 
�شقیها الإداري والفني الإشرافي وتضمن له التمیز والإبداع الإداري ( نبیل سعد خلیل 

 .١٧٨.   ٢٠١٥  ( 
ل لتدر�بهم  الحاجة  �ستدعي  حتى  مما  السمات  وتلك  المهارات  هذد  تطو�ر 

، و�ساهم التدر�ب ضمن    یتمكنوا من مواجهة التحد�ات والتغیرات في المجال التر�وي 
خلال   من  الطلاب  لدى  والانتماء  الولاء  ق�م  تعز�ز  في  �سهم  ��ف�ة  ما  تعل�مهم 

الطلاب  بین  الق�م  هذه  لتعز�ز  القوم�ة  المشروعات  تدر�ب ،    توظ�ف  �ساعد  كما 
التعل�م   أهداف  تحقیق  في  والإسهام  التعل�م�ة  الجودة  تعز�ز  في  المدارس  مدیري 

 المستدامة .

https://www.wataninet.com/2022/03/%d8%ad%d9%82%d9%8a%d8%a8%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%84%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%82%d9%8a%d9%85/
https://www.wataninet.com/2022/03/%d8%ad%d9%82%d9%8a%d8%a8%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%84%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%82%d9%8a%d9%85/
https://www.wataninet.com/2022/03/%d8%ad%d9%82%d9%8a%d8%a8%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%84%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%82%d9%8a%d9%85/
https://www.wataninet.com/2022/03/%d8%ad%d9%82%d9%8a%d8%a8%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%84%d8%af%d8%b9%d9%85-%d9%82%d9%8a%d9%85/
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 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

�عد    الذي  الإداري  الإبداع  دور  هذا  و�أتي  وتنم�ة  لتطو�ر  مناسً�ا  مدخلاً 
لاسترات�ج�ة  المدخل  هذا  و�حتاج   ، مصر  في  الفني  التعل�م  مدارس  لمدیري  الأداء 

استرات�ج�ة سكامبر   تظهر  ، وهنا  الواقع  لتنفیذه على أرض   SCAMPER مناس�ة 
مهارات  وتنم�ة  الإبداع  نحو  المتدر�ین  لدى  إ�جاب�ة  اتجاهات  بناء  تستهدف  التي 
الأفكار  تولید  أسالیب  وممارسة  خاص  �شكل  الإنتاجي  والتفكیر  عام  �شكل  التفكیر 
وز�ادة فترات الانت�اه و�ناء روح الجماعة لدى المتدر�ین و�ثارة حب الاستطلاع وتحمل 
الخبرات  تعم�م  على  المتدر�ین  ومساعدة  الت�اعدي  التفكیر  آفاق  وفتح  المخاطر 
إ�جاد  مع  متنوعة  س�اقات  في  لهم  تقد�مها  �عد  مختلفة  ح�ات�ة  مواقف  في  المكتس�ة 
المتدر�ین (مصطفى  لدى  الذات  مفهوم  وتعز�ز  والآمال  الطموح  مستو�ات عال�ة من 

الهیلات.   م�اشرًا   ١٥١.    ٢٠١٥قس�م  ارت�اطًا  مرت�طة  استرات�ج�ة  بذلك  وهي   (
 �الإبداع الإداري  

للإبداع   تحتاج  الفني  التعل�م  مدارس  أن  القول  �مكن  ماسبق  على  و�ناء 
الإداري لما له من دور في الارتقاء �أداء العاملین فیها وأن استرات�ج�ة سكامبر هي 

 الأداة المناس�ة لتحقیق هذا الإبداع المطلوب .
 مشكلة ال�حث :

التنم�ة   مقومات  أهم  من  الإداري  الإبداع  أن  الدراسات  �عض  أثبتت  لقد 
والتطو�ر للمنظمات ، فالمؤسسات التي لا تسعى للإبداع والتمیز في عملها والتي لا  
�ساعد   فالإبداع  ؛  الزوال  ثم  ومن  الاضمحلال  مصیرها  �كون  للتطو�ر  تسعي 
�جم�ع  التحد�ات  مواجهة  و�التالي  المتعددة  المتغیرات  مع  التك�ف  على  المنظمات 

)، �ما أنه قادر على التغلب على الأزمات و��جاد   ٥.    ٢٠٢٠أنواعها ( محمد داود  
تعز�ز  إلى  ینظر  �عد  لم  فإنه  وعل�ه  العمل  بیئة  تواجه  التي  المشكلات  لحل  طرق 
الإبداع على أنه خ�ار بل ضرورة ومهارة أساس�ة لكل مؤسسة ناجحة حیث أنه من  
المنطقي أن یهتم المجتمع �مؤسساته التعل�م�ة �إبداع القائد وذلك �اعت�ار أن المدیر�ن  
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المبدعین قادر�ن على معالجة ما یوجهونه من قضا�ا تر�و�ة إضافة إلى تعز�ز الإبداع  
الأداء  ص�غة  تغییر  في  لدوره  �الإضافة  التدر�س�ة  الهیئة  وأعضاء  الموظفین  بین 

)  �ما أن القادة   ١٥٦.   ٢٠٢٣الوظ�في وتحسین أداء الموظفین (ر�ا یوسف خلیل . 
المبدع  لد�ه سرعة استجا�ة لأي تغیرات مفاجئة في �ل من البیئة الداخل�ة والخارج�ة 
للمدرسة حیث ینتهج حلولاً ابتكار�ة و�بداع�ة تعمل على مواك�ة ومجاراة تقل�ات السوق 

 )  ٨٥٠.   ٢٠٢٢الغیر متوقعة ( محمد أحمد عوض البر�ري . 
الإداري   الإبداع  ف�ما �خص  إشكال�ة  الفني في مصر  التعل�م  وتواجه مدارس 

) مع وجود العدید من    ٢٠٢٠تتمثل في ضعف ممارسته ( تامر عبدالوهاب محمد .  
وخوف  التغییر  تقبل  لا  التي  المجتمع  �ثقافة  ممارسته  دون  تحول  التي  المعوقات 
العاملین من الفشل وس�ادة أسلوب الس�طرة والتسلط من قبل �عض الرؤوساء وضعف 
محمد  محمد  الله  ه�ة   ، جوهر  صالح  على   ) القرارات  اتخاذ  في  العاملین  مشار�ة 

أحمد    ٢٠:٢١.  ٢٠٢١. محمد  عنتر  �حل ٢٠١٨)(  إل�ه  الشدیدة  حاجتها  مع   (
 .  لمواجهة سوء وضع هذه المدارس

�محافظة   الفني  التعل�م  مدارس  لمدیري  الإداري  الإبداع  واقع  على  وللوقوف 
) من معلمي التعل�م الفني ٦٠الفیوم تم إجراء دراسة استطلاع�ة لاستطلاع آراء عدد (

�المدارس الفن�ة ( تجار�ة صناع�ة فندق�ة زراع�ة ) في محافظة الفیوم والتي أسفرت  
نتائجها عن ضعف الإبداع الإداري لمدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم رغم 
مدیري  لدي  الإداري  الإبداع  لتنم�ة  موجهه  تدر�ب�ة  برامج  وجود  ندرة  �سبب  أهمیته 
مدارس التعل�م الفني ، وقلة وجود نظام متا�عة لأدائهم �استمرار ، مع ضعف اخت�ار 

 مدیري مدارس التعل�م الفني على أساس توافر الإبداع الإداري لدیهم . 
ولأجل التغلب على تلك المعوقات التي تواجه تنم�ة الإبداع الإداري �ان لابد   

الدور   لهذا  مناس�ة  استرات�ج�ة  عن  ال�حث  محمد من  وه�ة الله  جوهر  (على صالح 
. سكامبر  )  ٢٠٢١محمد  استرات�ج�ة  مهارات   SCAMPERوهي  بتنم�ة  تهتم  التي 
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حب  إثارة  مع  خاص  �شكل  والإبتكاري  الإبداعي  والتفكیر  عام  �شكل  التفكیر 
الاستطلاع المعرفي وتحمل المخاطر وز�ادة الدافع�ة و�كساب المتعلمین الثقة �النفس 

  . الهیلات  قس�م  مصطفى   ) الذات  (  ٣٨.    ٢٠١٥وتقدیر  البدار�ن  )  خالد  شادي 
المألوفة وتقد�م الحلول )  ٢٠١٦. ، �ما أنها تستخدم لفهم المشكلات المتنوعة وغیر 

تنم�ة   في  أهمیتها  الدراسات  من  العدید  أكدت  وقد   ، وتطب�قها  وتطو�رها  المقترحة 
�دراسة   الإبداعي   ,Nazan Kaytezودراسة     ( Torman, S.2013)التفكیر 

2016)    &Abide Güngör Aytar(        ودراسةMelodi) Ozyapratx ,2016)  
وعل�ه تتحدد مشكلة ال�حث في   .Kaytez, N. and Aytar, A. (2016)ودراسة  

 الأسئلة التال�ة  :  
 اسئلة ال�حث

سكامبر   .١ واسترات�ج�ة  الإداري  للإبداع  النظر�ة  الأسس  في    SCAMPERما 
 ضوء أدب�ات الفكر الإداري التر�وي المعاصر ؟ 

الفیوم   .٢ �محافظة  الفني  التعل�م  مدارس  مدیري  لدى  الإداري  الإبداع  واقع  من  ما 
 ؟ وجهة نظر عینة الدراسة 

الفني   .٣ التعل�م  مدارس  لمدیري  الإداري  الإبداع  لتنم�ة  المقترحة  الآل�ات  ما 
 ؟  SCAMPER�محافظة الفیوم على ضوء استرات�ج�ة سكامبر 

 أهداف ال�حث :
للإبداع   النظر�ة  الأسس  على  الضوء  إلقاء  خلال  من  ال�حث  أهداف   تتحدد 

في ضوء أدب�ات الفكر الإداري التر�وي   SCAMPERالإداري واسترات�ج�ة سكامبر  
الفني  التعل�م  مدارس  مدیر  لدى  الإداري  الإبداع  واقع  على  التعرف  مع   ، المعاصر 

الفیوم   لتنم�ة الإبداع  من وجهة نظر عینة الدراسة ثم وضع آل�ات مقترحة  �محافظة 
الإداري لمدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم على ضوء استرات�ج�ة سكامبر 

SCAMPER  . 
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 أهم�ة ال�حث : 
 ، ترجع أهم�ة ال�حث إلى أنها قد تؤدي نظرً�ا إلى :   أولاً : الأهم�ة النظر�ة

 المساهمة في تطو�ر منظومة التعل�م الفني في مصر . -
التعل�م   - إدارة  المستقبل�ة لحال  للتطورات  البدیلة  الخ�ارات والإمكانات  الكشف عن 

 الفني في مصر. 
جدیدة   - استرات�ج�ة  واستخدام  التدر�ب  �مجال  الحدیثة  العالم�ة  الاتجاهات  مسایرة 

 ف�ه . 
التعل�م�ة   - الق�ادات  تنم�ة الإبداع الإداري لدى  تناولت  التي  السا�قة  الدراسات  قلة 

 على ضوء استرات�ج�ة سكامبر .
 ، بینما من المتوقع أن تؤدي تطب�قً�ا إلى:  ثانً�ا : الأهم�ة التطب�ق�ة

تدر�ب�ة مختلفة   - و�رامج  مناهج  �إعداد  التدر�ب�ة  المناهج  إفادة مخططي ومطوري 
 �شكل �عمل على تحسین وتنم�ة القدارات الإبداع�ة لدى مدیري التعل�م الفني . 

تزو�د معدي ومنفذي البرامج التدر�ب�ة �آ�ات مقترحة لتنم�ة الإبداع الإداري لدي   -
 مدیري مدارس التعل�م الفني على ضوء استرات�ج�ة سكامبر .

تقد�م مجموعة من الأنشطة والمهام التي �مكن استخدامها في التدر��ات المختلفة   -
 �ما یؤدي لتنم�ة مهارات الإبداع لدى مدیري التعل�م الفني .

من   - متنوعة  طرقًا  تستخدم  مستقبل�ة  ودراسات  �حوث  أمام  المجالات  فتح 
 استرات�ج�ة تولید الأفكار . 

 حدود ال�حث 
 ف�ما �أتي :  الدراسة الحال�ةتتمثل حدود 

على عینة من معلمي مدارس التعل�م  الدراسة الحال�ة  الحدود ال�شر�ة : تم تطبیق   -
 الفني �محافظة الفیوم  . 
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آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

الفني  الدراسة الحال�ة  الحدود المكان�ة : اقتصرت   التعل�م  على عینة من مدارس 
وسنورس   وطام�ة  و�طسا  إ�شواي  إدارات  على  موزعة  وهي   ، الفیوم  �محافظة 

 . وغرب الفیوم وشرق الفیوم و�وسف الصدیق  
من   - الفترة  في  الدراسة  تمت   : الزمان�ة  من    ٤/٢٠٢٤/ ١الحدود  الفترة  إلى 

٤/٢٠٢٤/ ٣٠ 
 مبررات اخت�ار مرحلة التعل�م الفني :

 تم اخت�ار مرحلة التعل�م الفني للمبررات التال�ة : 
المصدر   - فهو  ؛  لمصر  الاقتصاد�ة  للنهضة  أساسًا  �شكل  الفني  التعل�م  كون 

مشاكله   �كل  الاهتمام  یوجب  �ما  الفن�ة  �العمالة  العمل  سوق  لإمداد  الرئ�سي 
 وتحد�اته .

نهضة  - قامت  والذي  التعل�م  من  النوع  بهذا  الاهتمام  في  المتقدمة  الدول  مضاهاة 
 �عضها عل�ه . 

له   - الدون�ة  المجتمع  نظرة  ومنها  التعل�م  من  النوع  هذا  تواجه  التي  التحد�ات  كثرة 
 مقارنة �أنواع التعل�م الأخرى .

 است�عا�ه لأعداد مهولة من الطلاب �ما �ستدعى الاهتمام �كوادره ومناهجه و�نیته   -
 مصطلحات ال�حث :

  Administrative Creativityالإبداع الإداري 
تُشتق �لمة الإبداع لغوً�ا من الفعل أبدع ومعناه أتى البد�ع أنشأه على غیر  

  . الوس�ط  المعجم   ) سابق  تطو�ر ٤٣مثال  �قصد  تنفیذها  یتم  جدیدة  فكرة  وهو   ،(
إحداث  من  المنظمات  في  أثره  یتراوح  أن  و�مكن   ، الخدمة  أو  العمل�ة  أو  الإنتاج 

.   ٢٠٠٥تغیرات طف�فة على الأداء إلى إحداث تطو�ر جوهري هائل  (محمد داود .  
) ، وهو أ�ضًا نشاط عقلي وجسدي �حدث في فضاء زمني محدد و�طار اجتماعي   ٩
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وثقافي یؤدي إلى نتائج ملموسة أو غیر ملموسة أصل�ة وأخلاق�ة ؛ فهو إنشاء شئ لم  
 )   Shohdy . 2016�كن موجودًا من قبل �منتج أو عمل�ة أو فكرة ( 

التي   أما الإبداع الإداري   ف�عني مجموعة الإجراءات والعمل�ات والسلو��ات 
تؤدي إلى تحسین المناخ العام في المنظمة وتفعیل الأداء الإبداعي من خلال تحفیز 
غیر  و�طر�قة  إبداعًا  أكثر  �أسلوب  القرارات  واتخاذ  المشكلات  حل  على  العاملین 

)  ، والإبداع الإداري داخل   ١٦.    ٢٠٠٥مألوفة في التفكیر ( عبدالله محمد العواد .  
مؤسسات التعل�م �عني ق�ام مدیر المدرسة بوضع استرات�ج�ات مبتكرة لإجراء تحسین  
وفي  العمل  وأسالیب  والتقن�ات  والوسائل  والإجراءات  الس�اسات  في  شامل  وتجدید 
إلى حلول  �ما �سهم في جودة الأداء والوصول  المدرس�ة  البیئة  التعامل في  منهج�ة 
شأنه   من  وهذا  المدرس�ة  البیئة  في  تحدث  التي  والمشكلات  للقضا�ا  جدیدة  مبتكرة 

تفعیل العمل�ة التعل�م�ة وز�ادة قدرة المدرسة على التك�ف والتمیز  ( نبیل سعد خلیل  
 .١٩٥ -  ١٩٤.   ٢٠١٤. ( 

و�ناء على ماسبق �مكن تعر�ف الإبداع الإداري إجرائً�ا على أنه  الجدارات 
وأصالة وحساس�ة  ومرونة  الفني من طلاقة  التعل�م  مدارس  لمدیر  اللازمة  والمهارات 
للمشكلات ومخاطرة وتحلیل واحتفاظ �الإتجاة وقدرة على استشعار الأزمات وتصم�م  
�النفس ومهارات ذهن�ة �حیث تمكنه من ق�ادة المدرسة �طر�قة مبتكرة  و�دارة واعتداد 
التعل�م   �قانون  المحددة  الأهداف  لتنفیذ  وصولاً  الأداء  جودة  تحقیق  أجل  من  فعالة 

 المصري .
    SCAMPERاسترات�ج�ة سكامبر 

أنها    على  الإنجلیزي  و��ستر  �قاموس  لغوً�ا  سكامبر  �لمة  تعر�ف  تم 
ما شئ  تطو�ر  في  النشاط  وسرعة  والمرح  العدو  أو  الجري  أو  أما   الإنطلاق   ،

أنها على  تعر�فها  فتم  رئ�س�ة    اصطلاحًا  عناصر  س�عة  من  مستق  تكون  مصطلح 
  Combineوالتجم�ع    Substituteالأحرف الأولى لها وهي : التبدیل أو الاستبدال  
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آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

الأخري    Modifyوالتعدیل    Adaptوالتك�ف   الاستخدمات  في   Put toوالوضع 
other uses    والحذفEliminate    الترتیب هذه   Rearrangeو�عادة  وتشیر 

على  الأساس  في  وتعتمد   ، منتج  أو  نظام  أو  �ائن  تعدیل  لطرق  الس�عة  العناصر 
�الفعل (  ) ، و�مكن تعر�ف استرات�ج�ة سكامبر   Fahmy 2017تعدیل شئ موجود 

إجرائً�ا على أنها أداة وآل�ة تعمل على تولید أفكار ابتكار�ة من خلال س�ع طرق تؤدي 
 في النها�ة لتعدیل شئ موجود . 

 منهج ال�حث  
الظواهر         وصف  مع   یتلائم  الذى  الوصفي   المنهج  استخدام  الأنسب  من 

فیها  المؤثرة  والعوامل  وعلاقاتها  وأشكالها  خصائصها  حیث  من  وتفسیرها  المعاصرة 
عن طر�ق جمع المعلومات والحقائق المفصلة عنها بهدف الوصول لنتائج وتعم�مات 

)،   ١١٩.    ٢٠١٨تساعد على فهمها والعمل على تطو�رها ( محمود أحمد درو�ش .  
الحالي   ال�حث  یتناول  الفني لذلك  التعل�م  مدارس  لمدیري  الإداري  الإبداع  تنم�ة 

سكامبر   استرات�ج�ة  ضوء  على  الفیوم  وصف   SCAMPER�محافظة  حلال  من 
، وقد تم استخدام الاست�انه �أداة من أدوات المنهج  الإبداع الإداري ومنهج�ة سكامبر  

 الوصفي موجه لعینة من معلمي �عض مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم  
 الدراسات والأ�حاث السا�قة :

العر��ة  ومن   ، الأحدث  إلى  الأقدم  من  مرت�ة  السا�قة  الدراسات  عرض  یتم  سوف 
 للأجنب�ة ، وذلك على النحو الآتي  :  

 أولا : الدراسات العر��ة :
 )  ٢٠١٦دراسة شادي خالد البدار�ن ( .١

سكامبر)   ) الأفكار  تولید  استرات�ج�ة  فاعل�ة  على  للتعرف  الدراسة  هدفت 
التعلم  ذوي صعو�ات  الطل�ة  من  عینة  لدى  الإبتكاري  التفكیر  مهارات  تنم�ة  على 
بدولة الأردن ، وتم استخدام المنهج التجر�بي من خلال تقس�م العینة ال�الغ عددها  
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) طالب وطال�ة لمجموعتین تجر�ب�ة وضا�طة وعمل اخت�ار قبلي و�عدي لق�اس  ٦٠(
النتائج في  أهم  التجر�ب�ة ، وتمثلت  المجموعة  أثر تطبیق استرات�ج�ة سكامبر على 

إحصائ�ة   دلالة  ذات  فروق  لصالح وجود  والتجر�ب�ة  الضا�طة  المجموعتین  بین 
التفكیر   مهارات  تنم�ة  في  سكامبر  استرات�ج�ة  فاعل�ة  على  یدل  مما  التجر�ب�ة 

 الإبتكاري لدى طلاب ذوي صعو�ات التعلم . 
 )  ٢٠١٧دراسة لم�اء شع�ان أحمد (  .٢

في تنم�ة     "scamperهدفت الدراسة الحال�ة لاستقصاء فاعل�ة استرات�ج�ة "
التر��ة  �كل�ة  الأطفال  ر�اض  معلمات  الطال�ات/  لدى  الإبداعي  التفكیر  مهارات 
التجر�بي  المنهج  الدراسة  واستخدامت  الإبداع،  نحو  اتجاهاتهن  وتحسین  �سوهاج، 

) من  عینته  تجر�ب�ة  ٦٠وتكونت  إحداهما  مجموعتین  على  تقس�مهن  تم  طال�ة   (
) طال�ة، تم اخت�ارهن من مجتمع شع�ة ٣٠والأخرى ضا�طة، �ان عدد �ل مجموعة ( 

الطفولة الفرقة الأولى �كل�ة التر��ة �سوهاج، وطبق علیهن أداتي ال�حث وهما (اخت�ار 
التفكیر الإبداعي ومق�اس الاتجاه نحو الإبداع) قبل�ا و�عد�ا، وأشارت النتائج إلى وجود 
فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین طال�ات المجموعة التجر�ب�ة والضا�طة في الاخت�ار 
والمق�اس لصالح طال�ات المجموعة التجر�ب�ة �ما �شیر لصلاح�ة استرات�ج�ة سكامبر 
لتنم�ة مهارات التفكیر الإبداعي ، وقدم ال�حث عدة توص�ات منها: تفعیل استرات�ج�ة  
لدى   الإبداعي  التفكیر  مهارات  لتنم�ة  والجامعات  �المدارس  التدر�س  في  سكامبر 

 الطلاب 
 )  ٢٠١٨دراسة عنتر محمد أحمد ( .٣

هدفت الدراسة للتعرف على واقع الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م  
تناول  الذي  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت   ، سوهاج  �محافظة  العام  الثانوي 

) مدیر مدرسة ٥٠الأدب النظري ثم قدم وصفًا لواقع الظاهرة ، وتكونت العینة من ( 
لها ، وتمثلت  الدراسة على الاست�انة �أداة  �محافظة سوهاج ، واعتمدت  ثانوي عام 
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آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

أهم النتائج في �ون هذه المدراس قد ط�قت عناصر الإبتكار الإداري بدرجة منخفضة 
 ، �ما توصلت لوجود عدة معوقات تحد من الإبداع الإداري .

 ) ٢٠٢١دراسة على صالح جوهر وه�ة الله محمد محمد (  .٤
التي   المعوقات  وأهم  الإداري  الإبداع  ماه�ة  على  للتعرف  الدراسة  هدفت 
تواجهه �مؤسسات التعل�م قبل الجامعي والمتطل�ات الأساس�ة لتفعیله ثم تقد�م تصور 
مقترح عن أهم متطل�اته �مؤسسات التعل�م قبل الجامعي ، استخدمت الدراسة المنهج  
علیها  اعتمدت  التي  الأداة  هي  المقابلة  و�انت   ، موضوعها  ناسب  الذي  الوصفي 
الدراسة للتعرف على معوقات ممارسة الإبداع الإداري وسبل علاجها ، وتمثلت أهم  
والاستفادة  وعر��ة  عالم�ة  حدیثة  إدار�ة  لنماذج  والتوصل  ال�حث  في ضرورة  النتائج 

 منها �ما یتناسب ومؤسسات التعل�م قبل الجامعي في مصر .
 ) ٢٠٢٠تامر عبدالوهاب محمد ( دراسة .٥

هدفت الدراسة إلى التعرف على متطل�ات تفعیل الإبداع الإداري لدى مدیري 
مدارس التعل�م الثانوي التجاري �محافظة الجیزة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 
وتم تطبیق استب�ان على المدیر�ن والمعلمین �مدارس التعل�م الثانوي التجاري �محافظة 

) عددهم  وال�الغ   ، (١٢الجیزة   ، المدیر�ن  من  �غرض ١٠٠)  وذلك  المعلمین،  من   (
التعرف على درجة (أهم�ة / توافر)متطل�ات تفعیل الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس 
التجاري.  الثانوي   التعل�م 
وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها: وجود فجوة نسب�ة بین درجة التوفر 
والأهم�ة لمتطل�ات تفعیل الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م الثانوي التجاري 

ل الدورالهام   ، لتفعیله  الملحة  والحاجة  الجیزة  الثانوي �محافظة  التعل�م  مدارس  مدیري 
 التجاري في الإرتقاء �جودة هذا التعل�م 

 ) ٢٠٢٢دراسة  على محمد م�ارك الشلوي ( .٦
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هدفت الدراسة للكشف عن فاعل�ة برنامج تدر�بي قائم على استرات�ج�ة سكامبر       
في تنم�ة مهارات التفكیر الجانبي و�فاءة التمثیل المعرفي لدى طلاب دبلوم المهارات 
استخدمت   ، شقراء  �جامعة  التعل�م�ة  للكوادر  الأمثل  الاستثمار  ببرنامج  الح�ات�ة 
الدراسة المنهج التجر�بي بتصم�م المجموعة الواحدة مع اخت�ار قبلي و�عدي ،  وتم  
البرنامج  تطبیق  ثم  المعرفي  التمثیل  و�فاءة  الجانبي  التفكیر  مق�اسي  تطبیق 

) في  فتمثلت  العینة  أما   ، ال�حث  عینة  على  وتوصلت ٢٤والمق�اسین   ، طالب   (
مهارات  بین  ارت�اط�ة  علاقة  وجود  عدم  أهمها  التوص�ات  من  لمجموعة  الدراسة 
التفكیر الجانبي و�فاءة التمثیل المعرفي �عد تطبیق البرنامج المقترح مما �شیر لنجاح 

 استرات�ج�ة سكامبر في تنم�ة مهارات التفكیر الجانبي و�فاءة التمثیل المعرفي . 
 ثانً�ا : الدراسات الأجنب�ة :

 Nazan Kaytez   &Abide Güngör Aytar   (2016) دراسة .١
من   عینة  لدى  الإبداع  على  سكامبر  برنامج  أثر  على  للتعرف  الدراسة  هدفت 

) طفل ، واستخدمت الدراسة المنهج التجر�بي بتقس�م  ٤٠الأطفال الذین بلغ عددهم (
أثر  لق�اس  و�عدي  قبلي  اخت�ار  إجراء  وتم  وتجر�ب�ة  ضا�طة  لمجموعتین  العینة 
التدر�ب ثمان�ة أساب�ع بواقع یومین إسبوعً�ا أما الأداة فتمثلت في  البرنامج واستغرق 
استمارة المعلومات الشخص�ة ومق�اس السلوك الإبداعي والسمات الشخص�ة وتمثلت 
أهم النتائج في وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المجموعتین الضا�طة والتجر�ب�ة 
أفراد  لتنم�ة الإبداع لدى  التجر�ب�ة مما یدل على مناس�ة استرات�ج�ة سكامبر  لصالح 

 عینة الدراسة . 
 Melodi Ozyapratx (2016)دراسة  .٢

هدفت الدراسة للتعرف على فاعل�ة استرات�ج�ة سكامبر في تطو�ر المهارات 
 ) عددهم  بلغ  الجامعة   طلاب  من  عینة  لدي  الإبداعي  ، ٣٨التفكیر  مشارك   (

واستخدمت الدراسة المنهج التجر�بي وتم تقس�م العینة لمجموعتین ضا�طة وتجر�ب�ة  
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وتم إجراء اخت�ار قبلي و�عدین لق�اس أثر تطبیق الاسترات�ج�ة ، وتوصلت الدراسة 
إلى أن استرات�ج�ة سكامبر من أنسب الاسترات�ج�ات لتنم�ة مهارات التفكیر الإبداعي 

. 
   .Kaytez, N. and Aytar, A. (2016)دراسة  .٣

هدفت الدراسة لتحلیل تأثیر برنامج سكامبر التعل�مي على إبداع الأطفال ال�الغین من 
العمر خمس سنوات بدولة تر��ا مدینة �انكیري ، وقد اعتمدت على المنهج التجر�بي 

طفل �مجموعة تجر�ب�ة   ٢٠طفل تم تقس�مهم على مجموعتین    ٤٠، و�لغت العینة  
،   ٢٠و   الإبداعي  للتفكیر  تونس  اخت�ار  تطبیق  وتم   ، ضا�طة  �مجموعة  طفل 

وتمثلت أهم النتائج في وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین تأثیر برنامج سكامبر 
برنامج  �ون  �عني  مما   ، التجر�ب�ة  لصالح  والتجر�ب�ة  الضا�طة  المجموعتین  على 
سكامبر ذو تأثیر فعال في تنم�ة الإبداع وتحسین المهارات اللغو�ة والتواصل�ة لدى  

 عینة الدراسة . 
   Hamzah Mahmod Ali Khawaldeh)2017(دراسة  .٤

هدفت الدراسة للتعرف على مدى فاعل�ة برنامج سكامبر و�ورت لتنم�ة الإبداع لدى  
جامعة   التجر�بي    KASEطلاب  ش�ه  المنهج  الدراسة  استخدمت  وقد   ، �الأردن 

العینة من   المقابلة �أداة لها وتكونت    ٢١طالب تم تقس�مهم ل    ٤٢واعتمدت على 
طالب �مجموعة تجر�ب�ة ، وتم تطبیق اخت�ار قبلي   ٢١طالب �مجموعة ضا�طة و 

و�عدي للمجموعتین لق�اس أثر البرنامجین ، وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق 
ذات دلالة إحصائ�ة بین نتائج المجموعة الضا�طة والتجر�ی�ة �الاخت�ار ال�عدي �ما 
عمل�ة  تحسین  في  �ورت  و�رنامج  سكامبر  برنامج  من  لكلا  الإ�جابي  للأثر  �شیر 

 التعلم الإ�جاب�ة و�بداع الطلاب وتنم�ة مهارة المرونة في التفكیر . 
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 م  ٢٠٢٤أبريل  –  رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 Corry Yohana and others(2023)دراسة  .٥
هدفت الدراسة إلى مناقشة تأثیر التفكیر النقدي، والتعاون، والرؤ�ة المدرس�ة،  
مدیري  لدى  الإداري  الإبداع  متغیرات  على  المدرس�ة  والبیئة  العاطفي،  والذ�اء 

  ١١٢المدارس، ثم تأثیرها على أداء المعلم ونتائج تعلم الطلاب. وتمثلت العینة في  
مدیر مدرسة من المدارس الابتدائ�ة العامة والخاصة، والمدارس الإعداد�ة، والمدارس 

 Googleالثانو�ةوتمثلت الأداة في مجموعة الاستب�انات الإلكترون�ة �أحد تطب�قات  
Docs  ما تم استخدام تقن�ة برنامج� .SEM 8.70    لتحلیل ال�حث لمعرفة التأثیر بین

لى أن لمتغیرات المتغیرات ومساهمة المؤشرات في �ل متغیر. وتوصلت هذه الدراسة إ 
التفكیر الناقد، والتعاون، والرؤ�ة، والذ�اء العاطفي، والبیئة المدرس�ة تأثیراً إ�جاب�اً دالاً  
على الإبداع الإداري لدى مدیري المدارس ، إن الجهود المبذولة لبناء الإبداع الإداري 
والمؤشرات  علیها،  تؤثر  التي  �المتغیرات  الاهتمام  إلى  تحتاج  المدارس  مدیري  لدى 

 التي لها المساهمة الأقوى في �ل من المتغیرات الموضحة في هذه الدراسة .
 التعلیق على الدراسات السا�قة : 

تحسین   في  ودوره  الإداري  الإبداع  على  التعرف  السا�قة  الدراسة  استهدفت 
العمل�ة التعل�م�ة و��ف�ة تحق�قه وق�اس نسبته في مدارس التعل�م ما قبل الجامعي أو 
لدى   الإداري  الإبداع  تنم�ة  في  ودورها  سكامبر  منهج�ة  عن  تحدثت  �ما   ، الجامعة 

 الطلاب والمعلمین والمدیر�ن .
یتفق ال�حث الحالي مع الدراسات السا�قة في أهم�ة الإبداع الإداري ودوره في  
الإبداع   تنم�ة  في  ودورها  سكامبر  استرات�ج�ة  وأهم�ة  التعل�م�ة  �العمل�ة  النهوض 
بین   جمع  حیث  العام  المضمون  في  السا�قة  الدراسات  مع  �ختلف  لكنه   ، الإداري 
متغیر الإبداع الإداري واسترات�ج�ة سكامبر في حین انفردت الدراسات السا�قة �مناقشة 

إذ إن الدراسة الحال�ة تم تطب�قها على عینة كل متغیر على حدة ، �ما اختلفت العینة  
في  ومجتمعها  العینة  تنوعت  حین  في  الفني  التعل�م  مدارس  داخل  المعلمین  من 
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آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

التجر�بي في  المنهج  السا�قة على  الدراسات  السا�قة ، �ما اعتمدت معظم  الدراسات 
 حین اعتمدت الدراسة الحال�ة على المنهج الوصفي . 

 أفادت الدراسات السا�قة ال�حث الحالي في : 
 التوص�ة �أهم�ة الإبداع الإداري ودوره في النهوض �العمل�ة التعل�م�ة .  .١
علیها   .٢ المط�قین  لدى  الإداري  الإبداع  تنم�ة  في  سكامبر  استرات�ج�ة  نجاح 

 والتوص�ة �استخدامها لتنم�ة الإبداع الإداري . 
أفاد   .٣ �ما  الإبداع  تنم�ة  في  سكامبر  أثر  لق�اس  برامج  السا�قة  الدراسات  قدمت 

 الأل�ات الحالي. 
�مدارس  .٤ الإداري  الإبداع  تنم�ة  ومعوقات  متطل�ات  أهم  السا�قة  الدراسات  بینت 

 التعل�م قبل الجامعي �ما أفاد الأدب النظري للدراسة الحال�ة . 
 خطوات السیر في ال�حث 

 تمت معالجة موضوع ال�حث ت�عًا للخطوات التال�ة :
: الإطار النظري ، لاسترات�ج�ة سكامبر والإبداع الإداري في ضوء    المحور الأول

 أدب�ات الفكر الإداري التر�وي المعاصر  .
واقع الإبداع الإداري لدي مدیري مدارس التعل�م  : الإطار المیداني (  المحور الثاني

 )الفني من وجهة نظر عینة الدراسة 
الثالث التعل�م  :    المحور  مدارس  لمدیري  الإداري  الإبداع  لتنم�ة  المقترحة   الآل�ات 

 .  SCAMPERالفني �محافظة الفیوم على ضوء استرات�ج�ة سكامبر 
 وف�ما یلي عرض لهذه المحاور :

الأول في ضوء    المحور  الإداري  والإبداع  سكامبر  لاسترات�ج�ة  النظري  الإطار 
 ، و�شمل ما یلي :  أدب�ات الفكر الإداري التر�وي المعاصر

الإبداع الإداري لدى    مهارات یق ، مراحله تحقق ،  ق: أهم�ة ، متطل�ات تح   أولاً 
 ، معوقات تحقیق الإبداع الإداري .  مدیر المدرسة
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لتطبیق    ثانً�ا محتملة  معوقات   ، أنشطة   ، أهم�ة   ، الهدف   ، وتطور  نشأة   :
وتالً�ا    ، واسترات�ج�ة سكامبر  الإداري  الإبداع  بین  العلاقة   ، استرات�ج�ة سكامبر 

 تفصیل ما سبق إجماله :  
: الإبداع الإداري من حیث الأهم�ة ، متطل�ات التحقیق ، مراحل التحقق ،  أولاً 

 سمات مدیر المدرسة المبدع ، معوقات التحقیق  . 
 أهم�ة الإبداع الإداري :  .أ

و�مكن توض�ح هذه الأهم�ة من خلال النقاط التال�ة (مصطفى یوسف �افي .  
 )  ٢٠  – ١٩.  ٢٠١٥) ، (عبدالله حسن مسلم .   ٢٦٠ –  ٢٥٩.  ٢٠٢٠

النظر  .١ عبر  وفعالة  مبتكرة  �طر�قة  الأزمات  ومواجهة  المشكلات  حل 
 للمشكلات على أنها وسیلة لتحقیق الأهداف .

وضع الاسترات�ج�ات عبر تحدید الوسائل المناس�ة للوصول للأهداف �ال�حث   .٢
قبل  المشكلات  واستدراك  �المستقبل  والتنبؤ  التحد�ات  ومواجهة  البدائل  عن 

 وقوعها .
التنافس�ة وتقد�م خدماتها �شكل   .٣ التعل�م�ة إلى ز�ادة قدرتها  حاجة المؤسسات 

مع  والتمیز  التحدي  منافسات  في  للدخول  الأفراد  دفع  خلال  من  أفضل 
 الآخر�ن . 

في  .٤ المرونة  وز�ادة  المتغیرات  مع  للتكی�ف  التعل�م�ة  المؤسسات  قابل�ة  ز�ادة 
 عمل�اتها الإدار�ة والفن�ة المستمرة . 

 اكتشاف ودعم قدرات الأفراد الذات�ة وتوجیهها نحو تطو�ر المدرسة .  .٥
 المساعدة في تحقیق الذات والشعور �الإنجاز للعاملین �المدرسة .  .٦
تنم�ة وتطو�ر معارف ومهارات الأفراد والتأثیر على اتجاهاتهم وسلو�هم و�ناء  .٧

تحول   التي  الشخص�ة  المعوقات  على  التغلب  على  ومساعدتهم  لدیهم  الثقة 
 وتعبیرهم عن إمكان�اتهم .
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 متطل�ات تحقیق الإبداع الإداري :  .ب
)       ٢٩٣.    ٢٠١٣وتكمن هذه المتطل�ات في النقاط التال�ة : ( لیلي أبو العلا .  

 )  ١١.  ٢٠٢٠( محمد دواد 
 الانتماء الروحي للمنظمة .  .١
 العقل�ة العلم�ة في التعامل مع الأزمات . .٢
 الانفتاح على الرأي الآخر .  .٣
 ال�عد الإنساني في التعامل مع الأفراد . .٤
 ال�عد عن الجمود والبیروقراط�ة في اله�اكل التنظ�م�ة .  .٥
المناخ الذي �قع ف�ه الإبداع ؛ فالمنظمة هي أفضل بیئة �مكن أن �خرج فیها �ل  .٦

 الطاقات الإبداع�ة .
الذي   .٧ الأشحاص  معرفة  من  لابد  الإبداع  یتحقق  فكي  ؛  المبدع  الشخص  وجود 

 یتمتعون �قدرات إبداع�ة وتحفیزهم على استخراج واستغلال أفكارهم الإبداع�ة . 
 ج. مراحل تحقق الإبداع الإداري :  

ككل عمل�ة إدار�ة �مر الإبداع الإداري �مراحل تحقق تتمثل ف�ما یلي : ( جلال  
 )  ٢٠٣ –  ٢٠٢.   ٢٠١٩الدین بوعط�ط . 

المدة   الإعداد  مرحلة .١ وتتضمن   ، المشكلة  حول  المعلومات  جمع  مرحلة  وهي   :
الندوات  وحضور  العمل  في  والتدر�ب  والقراءة  التعلم  في  الفرد  �ستغرقها  التي 
جدیرة   معالم  من  بها  �ح�ط  وما  ومتغیراتها  البیئة  على  والتعرف  والمؤتمرات 

 �الاهتمام . 
الحضانة   .٢ سلوك  مرحلة  إلى  تترجم  ولا  الفرد  وجدان  داخل  تتم  المرحلة  وهذه   :

عن   ال�حث  �عني  والذي  التحلیل  �كلمة  المرحلة  هذه  نجمل  أن  و�مكن  ظاهري 
حتى   المختلفة  عناصرها  إلى  المشكلة  تجزئة  ثم  وتجم�عها  وتحدیدها  الب�انات 

 نتعرف علیها . 
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الإلهام   .٣ التي  مرحلة  المعلومات  بین  العلاقة  بر�ط  فیها  الفرد  �قوم  مرحلة  وهي   :
الفكرة   تولد  الاست�صار حیث  وتسمى مرحلة   ، علیها  والحصول  لجمعها  یتصدى 

 الأساس�ة لحل المشكلة �شكل فجائي . 
التقو�م   .٤ للحل  مرحلة  اخت�ار تجر�بي  أو مرحلة  الصدق  التأكد من  : وهي مرحلة 

الذي تم التوصل له ، وتعد هذه المرحلة على جانب �بیر من الأهم�ة ؛ لأن الفرد 
 بدونها لا �ستط�ع تعم�م حله الذي یتوصل له .

 :  مدیر المدرسةالإبداع الإداري لدى  د. مهارات
مهارات  تتمثل  لذا  ال�حث  موضوع  هو  المدرس  داخل  الإداري  الإبداع  الإبداع    ولأن 

)   ٢٦١.    ٢٠١٤في النقاط التال�ة : (نبیل سعد خلیل .    مدیر المدرسة الإداري لدى  
  –  ١١٧.    ٢٠١٥) ( أنعام الج�الي .    ٢٦١.    ٢٠٢٠( مصطفى یوسف �افي .  

 )  ٢٣٦.   ٢٠١٧) ( فرج المبروك عم .  ١١٨
، و�قصد بها قدرة مدیر المدرسة على انتاج �م�ة �بیرة من الأفكار تفوق    الطلاقة .١

المتوسط العام في غضون فترة زمن�ة محددة ، وهي أنواع طلاقة لفظ�ة وطلاقة 
 فكر�ة وطلاقة أشكال .

بتغیر  المرونة   .٢ الذهن�ة  الحالة  تغییر  على  المدرسة  مدیر  قدرة  بها  و�قصد   ،
ومرونة   تكی�ف�ة  مرونة  نوعان  وهي   ، السا�قة  �المواقف   التمسك  وعدم  الموقف 

 تلقائ�ة . 
لم  الأصالة   .٣ ونادرة  ومدهشة  جدیدة  أفكار  تولید  على  المدیر  قدرة  بها  و�قصد   ،

 �سبق إلیها أحد .
، و�قصد بها قدرة مدیر المدرسة على تحسین المشكلات   الحساس�ة للمشكلات .٤

 و�داراك طب�عتها . 
المخاطر    المخاطرة .٥ لتحمل  الاستعداد  على  المدرسة  مدیر  قدرة  بها  و�قصد   ،

 الناتجة عما �قوم �ه عند تبني أفكار وأسالیب جدیدة.
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لفكرة    لتحلیلا .٦ وتفسیرات  تفاصیل  إعطاء  على  المدرسة  مدیر  قدرة  �ه  و�قصد   ،
 معینة لاتمام العمل الابتكاري .

، و�قصد �ه القدرة على التر�یز لفترة زمن�ة في مشكلة معینة    الاحتفاظ �الإتجاه .٧
 دون أن تحول المشكلات بینه و�ینها . 

٨.   ، الأزمات  استشعار  على  المشكلات  القدرة  تحسس  على  قدرته  بها  و�قصد 
الطارئة والمواقف الحرجة قبل حدوثها والتمكن من الس�طرة علیها و��جاد الحلول 

 المناس�ة لها . 
�حیث �ستط�ع استحضار مجموعة من الأفكار الفر�دة  تمتعه �قدرات ذهن�ة قو�ة   .٩

 في وقت ق�اسي وص�اغتها �شكل واضح والتعبیر عنها �أ�سر الطرق 
، �حیث لا یتسلل إل�ه ال�أس فهو في �حث دائم عن الحلول   التصم�م والإدارة .١٠

 البدیلة لمشكلات مدرسته .
�النفس .١١ والعبء    الاعتداد  المسئول�ة  وتحمل  المجهول  اقتحام  �فضل  �حیث   ،

 والجمع بین المرح والجد وحب الاستطلاع ومتا�عة المستجدات . 
 معوقات تحقیق الإبداع الإداري : هـ . 

  –  ٤٣.    ٢٠١٤و�مكن تقس�م هذه المعوقات إلى ما یلي : ( أحمد الشایب وآخر .  
 )   ٢٠٤  –  ٢٠٢٠.  ٢٠١٥) ، ( محمد یوسف القاضي .  ٤٨

 وتتمثل في : معوقات شخص�ة •
 ضعف الثقة �النفس   .١
 المیل للمجاراة   .٢
 الحماس المفرط .٣
 ، وتتمثل في :   معوقات اجتماع�ة ثقاف�ة •
 الاعتقاد أن الإبداع مض�عة للوقت ونوع من الكسل . .١
 تفضیل التقلید على التغییر والتجدید . .٢
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 التقوقع على الذات وعدم الانفتاح .  .٣
 وجود قیود اجتماع�ة تمنع التجدید الفكري والمعرفي . .٤
 عدم الاستقرار الأمني والاجتماعي .   .٥
 العنف الس�اسي والاضطرا�ات الأمن�ة والحروب . .٦
 الضغوط الاجتماع�ة المختلفة التي تتدخل في تشكیل ح�اة الفرد وتصرفه  .٧
اقتصاد�ة • یؤدي    معوقات  الذي  الاقتصادي  المستوى  تدني  في   وتتمثل   ،

 لانخفاض مستوى الإبداع الفردي والمؤسسي على حد سواء . 
 معوقات إدار�ة ، وتتمثل في :  •
المقاومة للإبداع والذي �عود أحد أس�ابها إلى الالتزام الحرفي �القوانین والتعل�م�ات   .١

 والاجراءات والخوف من الفشل .
 عدم ثقة �عض المدیر�ن �أنفسهم مع سوء المناخ التنظ�مي . .٢
 عدم وجود ق�ادات إدار�ة مؤهلة مع وجود النمط البیروقراطي أح�انا .  .٣
إزدواج�ة المعاییر المت�عة في التنظ�م مع ضعف الولاء التنظ�مي والتفكیر الغیر   .٤

 متعمق ل�عض الق�ادات .
 الفواصل الرئاس�ة و�قصد بها صعو�ة الاتصال بین الرئ�س والمرؤوسین .  .٥
 قلة الموظفین الكفوئین مع إنشغال المدیر�ن �أمور روتین�ة . .٦

خطوات   : نشأة وتطور استرات�ج�ة سكامبر ، أهمیتها ، الهدف منها، أنشطتها ،  ثانً�ا
 معوقات محتملة لتطب�قها ، العلاقة بینها و�ین الإبداع الإداري . ، تطب�قها 

  –  ١٢.    ٢٠٢١: ( زهور ص�ار البلوي .    نشأة وتطو�ر استرات�ج�ة سكامبر .أ
 )  ٣٧.  ٢٠١٥) ( مصطفى قس�م الهیلات .  ١٤

أوسبورن   ألكس  إلى  سكامبر  استرات�ج�ة  بدا�ات  عام    Alex Osbornتعود 
الذي أعد ما �عرف �قائمة تولید الأفكار ، وهي الكلمة المفتاح�ة التي تشكل   ١٩٦٣

سكامبر   �لمة  أثناء    SCAMPERحروفها  المتعلمین  لمساعدة  استرات�ج�ة  لتكون 
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میلي   دي  ر�تشارد  قام  و�عدها   ، الذهني  عام    Richaed de Milleالعصف 
�عمل �تاب یهدف لتنم�ة الخ�ال الإبداعي لدى المتعلمین ، اعتمد الكتاب على ١٩٦٧

�عدین ؛ العمل�ات المعرف�ة المتمثلة في : الأصالة والمرونة والطلاقة والتفضیلات ، 
التعقید  وتفضیل  الاستطلاع  حب   : في  المتمثلة  العاطف�ة  أو  الوجدان�ة  والعمل�ات 

 والاستعداد للتعامل مع المخاطر والحدس . 
و�ل�امز   فرانك  قام  استرات�ج�ات    Frank Williamsو�عدهم  بتقد�م مجموعة 

  Bob Eberleتهدف لتحفیز التعبیر الإبداعي عند الأطفال ، وأخیرًا قام  بوب بیرلي  
�ص�ح    ١٩٩٧عام   �حیث  سكامبر  استرات�ج�ة  لبناء  �عضها  مع  الخبرات  هذه  �مزج 

وفق  وألعاب  أنشطة  مجموعة  إضافة  �عد  سكامبر  أسماها  واسترات�ج�ة  نموذج  لد�ه 
المعرف�ة  العمل�ات  ف�ه  جمع  الأ�عاد  ثلاثي  مكعب  في  تمثل  الذي  میلي  دي  نموذج 
بیرلي  لها  أضاف  والتي  ألعاب  عشرة  على  و�حتوى  والأنشطة  الوجدان�ة  والعمل�ات 

 عشرة أخري لتصل لعشر�ن لع�ة . 
) (  ٥٠ -١.  ٢٠١٥( آمال محمد محمود .  الهدف من استرات�ج�ة اسكامبر : .ب

 )   ٣٨.  ٢٠١٥مصطفى قس�م الهیلات . 
 تهدف استرات�ج�ة اسكامبر للعدید من النقاط المتمثلة ف�ما یلي :

 تنم�ة مهارات التفكیر �شكل عام والتفكیر والانتاج الإبداعي �شكل خاص .  .١
 تنم�ة مهارات الخ�ال وخاصة الخ�ال الإبداعي لدى المتدر�ین .  .٢
والتحدث  .٣ والتواصل  والتر�یز  الانت�اه  مهارات   ) الفر�ق  عمل  مهارات  تنم�ة 

 والاستماع ) 
إثارة حب الاستطلاع المعرفي وتحمل المخاطر وتفضیل التعقید والحدس وز�ادة  .٤

 الدافع�ة لدى المتدر�ین . 
 إكساب المتدر�ین الثقة �النفس وتقدیر الذات المرتفع ومفهوم الذات الإ�جابي .  .٥
 خلخة قناعات المتدر�ین السا�قة و�قناعهم �إمكان�ة الوصول بهم للإبداع .  .٦
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التعلم وتعم�م الخبرات المكتس�ة إلى المواقف   .٧ فتح آفاق المتدر�ین على نقل آثر 
 الح�ات�ة الیوم�ة .

إكساب المتدر�ین مهارة ممارسة أسالیب وتولید الأفكار الجدیدة المتضمنة داخل  .٨
 أنشطة سكامبر .

 ز�ادة فترات الانت�اة و�ناء روح الجماعة لدى المتدر�ین .  .٩
 إكساب المتدر�ین أسالیب طرح التساؤلات التحفیز�ة المحتلفة . .١٠
 أهم�ة استرات�ج�ة سكامبر :  ج.

 تعود أهم�ة استرات�ج�ة سكامبر إلى ما یلي : 
سهولة الاستخدام وتطو�ر التفكیر الإبداعي لدى المتعلم ، وجعل التعل�م أكثر متعة   -

خلال   من  ؛  أشكالها  �مختلف  المعرفة  لاكتساب  المتعلم  دافع�ة  ز�ادة  خلال  من 
 Cermikق�امها على فكرة أن �ل فكرة تولد من خلال فكرة سا�قة موجودة قبلها (

& Fwnli-Aktan. 2020. 357) . ( 
كما تمتاز استرات�ج�ة سكامبر �كونها طر�قة عمل�ة یتم من خلالها استثارة التفكیر   -

والاستخدام   للمتعلم  الدعم  تقد�م  وقت  التفاصیل  في  والتوسع  والخ�الي  التقار�ي 
التفكیر   ینمي  �ما  الراجعة  التغذ�ة  وتلقي  علیها  والعمل  والتكال�ف  للمهام  المستقل 
الإبداعي ، وهي �ذلك تمثل إطارًا للعمل والتساؤل الإبداعي وتعتمد على العصف  
الذهني والمناقشات �أدوات لإدارة تدر�بها ، وهي بذلك تضمن تولید أفكار إبداع�ة  

 . ) (Istamova. 2021. 150خلاقة �عیدًا عن السطح�ة (
تقوم أ�ضًا استرات�ج�ة سكامبر على تطو�ر المحتوى الأصلي للمفاه�م و��جاد حلو   -

�أفكار جدیدة   غیر عاد�ة للمشكلات وتحسین الإنتاج الإبداعي للمتدرب والخروج 
المتدر�ین   تفكیر  تنم�ة  �مكن أن تساعد على  التي  أنواع الأسئلة  وتشج�ع مختلف 
الأفكار   ور�ط  جدید  هو  ما  �ل  وتقد�م  للإبتكار  تعل�مى  أسلوب  تمثل  بذلك  وهي 

 )  (Sarimah et al. 2022 . 20والمرونة في طرحها والتوسع فیها 
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 د. أنشطة سكامبر : 
. الشلوي  یلي : (على محمد م�ارك  ف�ما  أنشطة سكامبر  ) ، ٥٩١.    ٢٠٢٢تمثلت 

)Eberle. 2008. 3 ( 
و�قصد �ه استبدال عنصر أو فكرة �أخرى وال�حث عن    Substitutionالاستبدال   -

 بدائل أفضل والتوصل لأفكار جدیدة من خلال الإخلال �الموضوع المستهدف . 
و�دل على جمع جزأین أو فكرتین معاً لتكو�ن شئ ذي ق�مة  Combining الر�ط   -

 من خلال استخدام أسالیب التفكیر العل�ا .
أكثر  Adaptation التكی�ف   - مماثل  حل  لإ�جاد  التوفیق  أو  التطو�ع  إلى  و�شیر 

 ملاءمة للهدف المطلوب من خلال التغییر أو إعادة الترتیب .
والتصغیر   - الشئ  Magnification & Minimization التكبیر  تغییر  �ه  و�قصد 

 من خلال الإضافة أو التصغیر أو التكبیر للخروج بنواتج مختلفة ورؤ�ة جدیدة .
الفكرة في موضع آخر - وتعني    Putting the idea to another useاستخدام 

من   قدر  أكبر  لتحقیق  جدیدة  أخرى  استخدامات  أو  مرات  عدة  الشئ  استخدام 
 الاستفادة .

و�قصد �ه است�عاد �عض الأجزاء أو العناصر    Eliminating الحذف أو الإزالة   -
 من الموضوع لتسل�ط الضوء على الجزء المهم أو التوصل لفكرة جدیدة .

و�قصد �ه تغییر أو ترتیب الشئ �طر�قة مختلفة     Reversing القلب أو العكس -
 والتفكیر �طر�قة عكس�ة لتولید فكرة جدیدة 

 هـ .خطوات تطبیق استرا�ج�ة سكامبر :
القحطاني .  یلي (  ف�ما   -  ١٥٧.    ٢٠٢١تتمثل خطوات طبیق استرات�ج�ة سكامبر 

١٥٨ ( 
منهم   - المعلومات  جمع  ثم  المتدر�ین  على  عبر طرحها  ومناقشتها  المشكلة  تحدید 

 �استخدام الوسائل المناس�ة . 
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إعادة ص�اغة المشكلة التي تم تحدیدها �الخطوة السا�قة �طرح الأسئلة التي تساعد   -
 على تولید الأفكار والبدائل المتعددة 

أفكار  - من  المتدر�ین  له  توصل  ما  خلال  من  المبتكرة  والحلول  الأفكار  عرض 
 وحلول و�دائل متعددة 

الأفضل  - واخت�ار  المتدر�ین  له  توصل  ما  تحلیل  وتقو�مها عبر  الأفكار  استمطار 
 اعتمادًا على معاییر محددة 

 Jo) NORTH   معوقات تطبیق استرات�ج�ة سكامبر لتحقیق الإبداع الإداري :و.  
. 2024 )  

و�مكن تقس�م هذه المعوقات لمعوقات خاصة بتنم�ة الإبداع الإداري ومعوقات خاصة 
 �استرات�ج�ة سكامبر وهي �التالي : 

.   أولاً  البلوي  (زهور ص�ار   : في  وتتمثل  الإداري  الإبداع  بتنم�ة  الخاصة  المعوقات 
١٠٢ ( 
 الفلسفة السائدة في المجتمع ونظرته وتقدیره للمبدعین .  -
 التدر�ب الموجه فقط للنجاح والتحصیل المعرفي المبني على الاستظهار .  -
 النظرة المتدن�ة للتساؤل والاكتشاف .  -
ارت�اطها   - ومدى  الإبداعي  التفكیر  مهارات  �طب�عة  والدرا�ة  المعرفة  عدم 

 �مهارات التفكیر الأخرى . 
 نظرة �عض المعلمین لتنم�ة القدرات الإبداع�ة �أنها عمل شاقٍ ومضنٍ .  -
التفكیر   - مهارات  تدر�س  �طرائق  الخاصة  التر�و�ة  والنشرات  الأ�حاث  ندرة 

 الإبداعي وتوظ�فها . 
 التأخیر من قبل الإدارة التعل�م�ة في تنفیذ الأفكار الأكثر جد�ة وفاعل�ة . -

 معوقات خاصة �استرات�ج�ة سكامبر ، وتتمثل في :  ثانً�ا
 كون سكامبر لا تكون مناس�ة أح�انا لكل المشكلات . -
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كون الأفكارالمولدة من استرات�ج�ة سكامبر أح�انًا بلا جدوى أو جودة وأح�انًا   -
 غیر عمل�ة أو واقع�ة . 

أح�انًا قد �جد �عض الأشخاص صعو�ة في التوصل إلى إجا�ات ذات صلة  -
 �الموضوع . 

هو   - الصندوق  خارج  التفكیر  أن  حیث   ، الحداثة  على  التر�یز  في  الم�الغة 
فكرة  �ل  �الضرورة  فل�س  العملي  التطبیق  على  یؤثر  �ما  سكامبر  جوهر 

 حدیثة تكون قابلة للتطبیق . 
فمن  -  ، المشكلات  أنواع  لكل  سكامبر  تقدمها  التي  الحلول  مناس�ة  عدم 

 الضروري تقی�م الس�اق ووضع طرق بدیلة لحل المشكلات .
التي   - سكامبر  استرات�ج�ة  تواجه  التي  التحد�ات  أهم  من  المعرفة  محدود�ة 

تعتمد على معرفة الفرد وخبراته و�ن لم �كن لد�ه معرفة أو خبرة أو مجموعة  
بواسطة   مبتكرة  حلول  انشاء  الصعب  من  �كون  فإنه  الأفكار  من  واسعة 

 سكامبر . 
الإداري و.   والإبداع  سكامبر  استرات�ج�ة  بین  .   العلاقة  ع�اس  سعید  نرمین   )  :

١٩١.  ٢٠٢١ ( 
تعد استرات�ج�ة سكامبر إحدى تقن�ات التفكیر الإبداعي التي تصل لمائة تقن�ة  

الذهني   العصف  تقن�ة  شیرعًا  أكثرها  ومن   ، وتقن�ة   Brain Stormingمختلفة 
العكسي   الذهني  الذهن�ة    Reverse Brain Stormingالعصف  الخرائط  وتقن�ة 

Mind Maps     وتقن�ة حل المشكلات Solving Problem     وتقن�ة   ٦٣٥والطر�قة
واسترات�ج�ة سكامبر    Thinking Hats 6 الاستفزاز العقلي والق�عات الست للتفكیر  

SCAMPER   . 
 أي أن استرات�ج�ة سكامبر أداة من أدوات تنم�ة وتنفیذ الإبداع الإداري .
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واقع الإبداع الإداري لدي مدیري مدارس التعل�م  : الإطار المیداني (  المحور الثاني
 )الفني من وجهة نظر عینة الدراسة 

الدراسة  الفني من وجهة نظر عینة  التعل�م   واقع الإبداع الإداري لدي مدیري مدارس 
واقع   �التعرف على  المحور  التعل�م  س�قوم هذا  لمدیري مدارس  الإداري  الإبداع  تنم�ة 

من خلال الدراسة النظر�ة المتمثلة في المجتمع الأصلي ونوعه الفني �محافظة الفیوم  
 وعینته وأداته المیدان�ة المتمثلة في التطبیق واجراءاته ، وشرح ذلك في الآتي :  

بناء على أهداف ال�حث الحالي یتناول الإطار المیداني الإجراءات والنتائج والتفسیر 
و�الإستعانة �الاست�انة للتوصل لما هو مطلوب من عینة ال�حث من خلال الإجراءات 

 الآت�ة :
 :  أهداف الدراسة المیدان�ة

 وفقاً لطب�عة مشكلة الدراسة فإن الإطار المیداني لها �ستهدف: 
على   .١ الإبداع    (محاور)واقع  الوقوف  تنم�ة  واقع  مدیري استب�ان  لدى  الإداري 

الفیوم �محافظة  الفني  التعل�م  سكامبر  مدارس  استرات�ج�ة  ضوء   على 
SCAMPER   . 

٢. ) واقع  على  الإبداع  ع�ارات الوقوف  تنم�ة  واقع  استب�ان  مدیري )  لدى  الإداري 
الفیوم �محافظة  الفني  التعل�م  سكامبر  مدارس  استرات�ج�ة  ضوء   على 

SCAMPER   . 
٣.  ) دلالة  مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروق  هناك  هل  فأقل، ٠.٠٥دراسة   (

)  : وهما  الدراسة  أداة  �محوري  یتعلق  الأول:  ف�ما  الإبداع  المحور  الإداري تنم�ة 
و   ، الفیوم  �محافظة  الفني  التعل�م  مدارس  مدیري  مقترحات لدى  الثانى:  المحور 

على ضوء    الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیومتنم�ة الإبداع 
سكامبر التعل�م�ة،  SCAMPE استرات�ج�ة  (الإدارة  الدراسة  لمتغیرات  تعزى   ،(

 المؤهل العلمى، الوظ�فة ، سنوات الخبرة).
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 ثانً�ا: أداة الدراسة المیدان�ة
�ــــــأداة رئ�ســــــة لل�حــــــث  )(Questionnaireاســــــتخدمت الدراســــــة الاســــــت�انة      

المیـداني. �اعت�ارهــا وســیله هامــه مــن وســائل جمـع الب�انــات حیــث تعــد مــن اكثــر طــرق 
جمع المعلومات ال�حث�ه شیوعا وذلك للاستفاده الكبیرة الناتجة عنهـا فـي تجم�ـع �عـض 

طــارق عبــد الــرؤوف، إیهــاب ع�ســى . (المعلومــات الضــرور�ه لاتخــاذ القــرارات المناســ�ه
) وقد تم التأكید على الثقة والسر�ة التامتین التي   ١٧٨  –  ١٧٧.   ٢٠١٧.   المصري 

سوف �عامل بها �ل مـا تسـفر عنـه الاسـت�انة مـن اسـتجا�ات، واحتـوت الاسـت�انة علـى 
الإدارة التعل�م�ــة وتشــمل: (یوســف  طلــب الحصــول علــى �عــض الب�انــات الأول�ــة وهــي

غــــرب الفیــــوم)، المؤهــــل  طام�ــــة/ شــــرق الفیــــوم/ ســــنورس/ إطســــا/ ا�شــــواي/ الصــــدیق/
 د�تــــوراه)، الوظ�فــــة العلمــــى و�شــــمل: (عــــال تر�ــــوي / عــــال غیــــر تر�ــــوي / ماجســــتیر/

معلــــم/ إدارى/ أخــــرى)، ســــنوات الخبــــرة وتشــــمل: (أقــــل مــــن  وتشــــمل: (مــــدیر مدرســــة/
�مـا اسـتخدمت ال�احثـة سـنوات فـأكثر)، ١٠سنوات/ أكثر من ١٠إلى    ٥سنوات/ من  ٥

) ثلاثي الأ�عـاد والـذي تتـراوح الاسـتجا�ة ف�ـه بـین (موافـق، إلـى Likert(  مق�اس ل�كرت 
 حد ما، أرفض) �ما یوضح الجدول التالي:

 ) مستوى درجة التطبیق لكل استجا�ة ١جدول (
 المــــــدى  الدرجة 
 ١.٦٦وحتى   ١من  أرفض

 ٢.٣٣وحتى   ١.٦٧من  إلى حد ما
   ٣وحتى   ٢.٣٤من  موافق 
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 وف�ما یلي وصف لمحتوى الاست�انة ومراحل إعدادها ونتائج حساب الصدق والث�ات:
 وصف محاور الاست�انة: -أ

تنم�ــة  ) ع�ــارة فــي محــور�ن ، وهمــا: المحــور الأول٣٢اشــتملت الاســت�انة علــى (     
ــ�م الفنــي �محافظــة الفیــومالإبــداع  مــن وجهــة نظــري  الإداري لــدى مــدیري مــدارس التعل

مقترحــات تنم�ــة ) ع�ــارة، والمحــور الثــانى: ٢٢معلمــي مــدارس التعلــ�م الفنــي و�ضــم ( 
علـــــى ضـــــوء  الإداري لـــــدى مـــــدیري مـــــدارس التعلـــــ�م الفنـــــي �محافظـــــة الفیـــــومالإبـــــداع 

 ) ع�ارات، ، �ما في الجدول التالي:١٠و�ضم (  SCAMPE استرات�ج�ة سكامبر
 ) وصف محاور الاست�انة ٢جدول (

 المحاور  م 
عدد 

 الع�ارات 
إجمالي 
 الاست�انة 

١ 
الإداري لدى مدیري واقع تنم�ة الإبداع  المحور الأول:

 مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم 
٢٢ 

٣٢ 
٢ 

الإداري لدى  مقترحات تنم�ة الإبداع المحور الثانى: 
على ضوء    مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم

   SCAMPER استرات�ج�ة سكامبر
١٠ 

 مجتمع وعینة الدراسة المیدان�ة : 
لتحقیق  دراستها  ال�احث  �ستهدف  التي  المفردات  جم�ع  �أنه  الدراسة  مجتمع  �عرف 
استطلاع   اجراء  في  ال�احث  یرغب  التي  العناصر  �افة  فهو  ثم  ومن  دراسته،  نتائج 

.و�ذلك   )  ٤٥.    ٢٠١٩محمود احمد ابو سمرة، �محمد عبد الإله الط�طي .  لآرائها(
الدراسة موضوع  ُ�كَونون  الذین  الأفراد  جم�ع  هو  الدراسة  مجتمع  دراسة فإن  ولأن   ،

�أخذ عینة  ال�احثة  قامت  فقد  �مكان  الصعو�ة  من  الجوانب  �افة  من  �أكمله  مجتمع 
علیهم   التطبیق  تم  الذین  العینة  إجمالي  بلغ  وقد    ، المجتمع  لهذا  ممثلة  عشوائ�ة 

) فردًا من (معلمي مدارس التعل�م الثانوي الفني)، و�حساب الحد الأدنى للعینة ٣٤٠(
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) عددهم  ال�الغ  الدراسة  لمجتمع  الممثلة  (  )١١٦٤العشوائ�ة  �ساوي  أنه    ٢٨٩تبین 
فردًا) وهو العدد الذي �قل عن العدد الذي تم إجراء التحلیل الاحصائي عل�ه، وقد تم  

�الاعتماد   الأدنى  الحد  عینة حساب  حجم  لتحدید  الأمر�ك�ة  الرا�طة  أسلوب  على 
والتي تكتب على الصورة   م)١٩٧٠(    Krejcie & Morganالدراسة وط�قا لمعادلة  

 ) :   Marguerite G. et al (2006 .146( التال�ة

-  
العینة، و  Sحیث   الجدول�ة عند درجة حر�ة واحدة   X2 حجم  ق�مة مر�ع �اي 

) یناظر  ثقة  و٣.٨٤١ومستوى   ،(N  و المجتمع،  توافر  P حجم  نس�ة  هي 
) وتساوي  �المجتمع  والمحایدة  و٠.٥الخاص�ة   ،(d    وتساوي الدقة  درجة  هي 

 : وف�ما یلي وصف العینة المستفتاة �حسب متغیرات الدراسة)، ٠.٠٥(
 وصف عینة الدراسة وفقًا لمتغیر الإدارة والمؤهل وسنوات الخبرة �التالي : -

) فردًا، �انت النس�ة الأعلى ٣٤٠یتضح من الجدول التالي أن إجمالي عینة الدراسة (
في   )،٪١٦.١٨من حیث تطبیق الاست�انات لصالح إدارة (غرب الفیوم) حیث بلغت (

حین جاءت النس�ة الأقل من حیث التطبیق في الإدارات التعل�م�ة في إدارة (طام�ة) 
 ). ٪٨.٨٢بنس�ة (

 و�وضح الجدول التالي توز�ع أفراد العینة:  
 ) توز�ع أفراد العینة وفقاً للإدارة التعل�م�ة ٣جدول (

 النس�ة  التكرار  الإدارة التعل�م�ة 
 ٪ ١٤.٤١ ٤٩ یوسف الصدیق 

 ٪ ١٥.٨٨ ٥٤ ا�شواي
 ٪ ١٥.٥٩ ٥٣ إطسا
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 النس�ة  التكرار  الإدارة التعل�م�ة 
 ٪ ١٤.٤١ ٤٩ سنورس 

 ٪ ١٤.٧١ ٥٠ شرق الفیوم 
 ٪ ٨.٨٢ ٣٠ طام�ة 

 ٪ ١٦.١٨ ٥٥ غرب الفیوم 
 ٪ ١٠٠ ٣٤٠ الإجمالي 

 
) توز�ع أفراد العینة وفقًا لمتغیر الإدارة التعل�م�ة من حیث نسبهم  ٣یوضح الجدول (

 المئو�ة  وعددهم و�جمالي ذلك
وصف العینة وفقًا للمؤهل العلمي: (عال تر�وي / عال غیر تر�وي / ماجستیر    -

 د�توراه ):  /
ُ�ظهر الجدول التالي أن أعلى فئة من فئات المؤهل العلمي من حیث التطبیق �انت  

) �عدد  تر�وي  (    ١٩٥عال  و�نس�ة  من  ٪٥٧)،  الأعلى  الفئة  أن  إلى  �شیر  مما  )؛ 
على  الحاصلین  من  هم  الفیوم  محافظة  في  الفنى  �الثانوى  التعل�م�ة  الهیئة  أعضاء 
المؤسسات  غالب�ة  في  انتشاراً  الأكثر  هي  الفئة  هذه  وحق�قة   ، تر�وي  عال  مؤهل 
التعل�م�ة بل وغالب�ة المؤسسات نظراً لأن القلیل من المتعلمین من یذهبون للالتحاق 
�مراحل الدراسات العل�ا و�حصلون على درجة الد�توراة  وهو الذي �ظهر من أن نس�ة  

 ).٪٦العینة من الحاصلین على د�توراه هي (
 و�وضح الجدول التالي توز�ع أفراد العینة وفقًا للمؤهل العلمي:  
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عال تر�وي / عال غیر تر�وي /  ) توز�ع أفراد العینة وفقاً للمؤهل العلمي: (٤جدول (
 ) ماجستیر / د�توراه 

 )  وصف العینة وفقًا لمتغیر المؤهل  ٤جدول (
 النس�ة   التكرار  المؤهل 
 ٪ ٥٧ ١٩٥ عال تر�وي 

 ٪ ٣٠ ١٠٠ عال غیر تر�وي 
 ٪ ٧ ٢٥ ماجستیر 

 ٪ ٦ ٢٠ د�توراه 
 ١٠٠.٠٠ ٣٤٠ الإجمالي  

) توز�ع أفراد العینة وفقًا لمتغیر المؤهل  من حیث نسبهم المئو�ة  ٤یوضح الجدول (
 وعددهم و�جمالي ذلك

سنوات/ أكثر  ١٠إلى    ٥سنوات/ من  ٥وصف العینة وفقًا لسنوات الخبرة (أقل من   -
 سنوات فأكثر): ١٠من 

    ) عددهم  بلغ  قد  العینة  أفراد  إجمالي  أن  التالي  الجدول  من  فردًا، ٣٤٠یتضح   (
) من  ٪٨٥منهم  أكثر  خبرة  ذات  و(  ١٠)  من  ٢٧سنوات،  خبرة  ذات   ١٠إلى    ٥) 

) ٪ ٧سنوات بنس�ة مئو�ة (  ٥) ذات خبرة أقل من  ٢٣)، و(٪٨سنوات بنس�ة مئو�ة (
مما �شیر إلى الخبرة الكبیرة التي یتمتع بها غالب�ة افراد عینة الدراسة و�التالي الثقة 

 الكبیرة في النتائج التي ستصل الیها الدراسة..
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 و�وضح الجدول التالي توز�ع أفراد العینة وفقًا لمتغیر سنوات الخبرة:
 ) وصف العینة وفقًا لسنوات الخبرة ٥جدول (
 النس�ة   التكرار  الخبرة   

 ٪ ٧ ٢٣ ) سنوات ٥أقل من (
 ٪ ٨ ٢٧ ) سنوات ١٠) إلى (٥من (
 ٪ ٨٥ ٢٩٠ ) سنوات فأكثر ١٠(

 ٪ ١٠٠ ٣٤٠ الإجمالي  
) توز�ع أفراد العینة وفقًا لمتغیر سنوات الخبرة  من حیث  ٥یوضح الجدول رقم (

 نسبهم المئو�ة وعددهم و�جمالي ذلك   
 ج. الأسالیب الإحصائ�ة المت�عة في تحلیل الب�انات :

 استخدمت الدراسة الأسالیب الإحصائ�ة التال�ة : 
لحساب الب�انات التي تتعلق �خصائص عینة   Frequenciesحساب التكرارات  .١

و�ذلك  الدراسة والتي تتمثل في الجزء الأول من الاست�انة ( الب�انات الأول�ة )
حساب التكرارات لاستجا�ات فئة ال�حث، عن �ل بند من بنود الاست�انة، �ما تم  

 حساب تكرارات استجا�ات أفراد العینة لكل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة 
للع�ارات  .٢ النسبي  الوزن  + (٣(  =  حساب  تكرارها   ×  (٢) تكرارها +   ×  (١  × (

 تكرارها 
 ن                                                        

   ١٠٠ X ٣حساب النس�ة المئو�ة للع�ارات = الوزن النسبي للع�ارة /  .٣
لحساب متوسط استجا�ات عینة الدراسة عن �ل بند  ) Meanالمتوسط الحسابي (  .٤

من بنود الجزء الثاني من الاست�انة (ا�عاد ومحاور الدراسة) لترتیب الفقرات أو  
 . الع�ارات 
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٥. ) المع�اري  مدى  Standard Deviationالإنحراف  على  للتعرف  وذلك   (
انحراف أو تشتت استجا�ات أفراد الدراسة لكل ع�ارة من ع�ارات متغیرات الدراسة  

 الرئ�س�ة ولكل محور من محاور الاستب�ان عن متوسطها الحسابي . 
 )؛ لحساب الاتساق الداخلي لاست�انة الدراسة. Pearsonمعامل ارت�اط بیرسون ( .٦
 . استخدام معامل ألفا �رون�اخ: للتحقق من ث�ات الأداة  .٧
) (ف): لمعرفة مدى وجود  One Way Anovaاخت�ار تحلیل الت�این الأحادي ( .٨

الدلالة ( أفراد عینة  ٠.٠٥فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى  ) في إجا�ات 
الدراسة وفقاً للخصائص الشخص�ة (الد�موغراف�ة) التي تصن�فها أكثر من أثنین  

 لأفراد عینة الدراسة . 
 Independent Samplesاخت�ار التاء للفروق بین متوسطین غیر معتمدین   .٩

T Test    (ت): لمعرفة مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة
ثنائ�ة  ٠.٠٥( الدراسة  لمتغیرات  وفقاً  الدراسة  عینة  أفراد  إجا�ات  في  فأقل   (

 التصن�ف.
): للكشف عن دلالة الفروق  Kruskal-Wallis Testاخت�ار �روسكال وال�س ( .١٠

من   اكتر  یتضمن  متغیر  حول  الدراسة  عینة  أفراد  استجا�ات  متوسطات  بین 
 فئتین، وهو احد مقای�س الإحصاء اللا�ارامتري. 

ط�قًا لمق�اس ل�كرت الثلاثي تم تصن�ف ق�م المتوسطات الحساب�ة لكل بند من بنود  
 محاور الاست�انة و�ذلك للمتوسط الكلي للدراسة إلى ثلاث فئات للممارسة هي : 

و�متوسط حسابي    ٪٦٠أقل من    فئة ضع�فة ، وتمثل الع�ارات التي حصلت على -
)١٬٦٦:١.( 

%    ٦٠:    ٦٩٬٩فئة متوسطة ، وتمثل الع�ارات التي حصلت على نس�ة مئو�ة   -
 ) ٢٬٣٣:١٬٦٧و�متوسط حسابى ( 
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مئو�ة   - نس�ة  على  حصلت  التي  الع�ارات  وتمثل   ، عال�ة    ٪ ١٠٠:  ٧٠فئة 
 ) .٢٬٣٤:٣و�متوسط حسابي( 

 عرض نتائج الدراسة المیدان�ة وتحلیلها :
الإداري لدى مدیري مدارس واقع تنم�ة الإبداع  أولاً : نتائج ع�ارات المحور الأول (  

 ) التعل�م الفني �محافظة الفیوم 
واقع تنم�ة الإبداع  جاءت استجا�ات أفراد عینة الدراسة على ع�ارات المحور الأول:  

، �ما هو موضح �الجدول   الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم
 التالي :

 ) النتائج التفصیل�ة لع�ارات المحور الأول:  ٦جدول (
 ) الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیومواقع تنم�ة الإبداع (
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 موافق 
إلي حد 

 ما
 أرفض

 %  ك %  ك %  ك

١ 
�شجع المدیر المعلمین على  
�حر�ة   آرائهم  عن  التعبیر 

 تامة .

١
١
٦ 

٣
٤
 % 

١
٢
٨ 

٣
٨
 % 

٩
٦ 

٢
٨
 % 

٢.٠
٦ 

٠.٧
٩ 

إلى حد  
 ما

٧  

٢ 
�ضع المدیر خططًا لتطو�ر 

 العمل�ة التر�و�ة .

٢
٠
٠ 

٥
٩
 % 

١
١
٦ 

٣
٤
 % 

٢
٤ 

٧
 % 

٢.٥
٢ 

٠.٦
٣ 

  ١ موافق

٣ 
في طرح   في  المدیر  �ساهم 
لمواجهة  سر�عة  حلولاً 

 مشكلات العمل . 

٨
٧ 

٢
٦
 % 

١
٧
٣ 

٥
١
 % 

٨
٠ 

٢
٤
 % 

٢.٠
٢ 

٠.٧
٠ 

إلى حد  
 ما

٩  

٤ 
التنو�ع   على  المدیر  �عمل 
والتغییر �أداء الأعمال التي  

 تؤدي إلى الإبداع . 

٦
٠ 

١
٨
 % 

١
٣
٠ 

٣
٨
 % 

١
٥
٠ 

٤
٤
 % 

١.٧
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٠.٧
٤ 

إلى حد  
 ما

١٣
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 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

 الع�ارة  م
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 موافق 
إلي حد 

 ما
 أرفض

 %  ك %  ك %  ك

٥ 
�ملك المدیر القدرة استشعار 

 الأزمات قبل حلولها . 

١
٣
٥ 

٤
٠
 % 

١
١
٠ 

٣
٢
 % 

٩
٥ 

٢
٨
 % 

٢.١
٢ 

٠.٨
٢ 

إلى حد  
 ما

٥  

٦ 
للم�ادرات  المدیر  �ستجیب 
من  الصادرة  التطو�ر�ة 

 المعلمین 

١
٤
٨ 

٤
٤
 % 

١
٦
٨ 

٤
٩
 % 

٢
٤ 

٧
 % 

٢.٣
٦ 

٠.٦
١ 

  ٢ موافق

٧ 

المدیر   استحضار �ستط�ع 
مجموعة من الأفكار الفر�دة  
وص�اغتها   ق�اسي  وقت  في 
والتعبیر عنها   �شكل واضح 

 �أ�سر الطرق .

٩
٣ 

٢
٧
 % 

١
٦
٧ 

٤
٩
 % 

٨
٠ 

٢
٤
 % 

٢.٠
٤ 

٠.٧
١ 

إلى حد  
 ما

٨  

٨ 
اقتحام  المدیر  �فضل 
المسئول�ة  وتحمل  المجهول 

 والعبء .

١
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٤
٠
 % 

١
٢
٣ 

٣
٦
 % 

٨
١ 

٢
٤
 % 

٢.١
٦ 

٠.٧
٨ 

إلى حد  
 ما

٣  

٩ 

المدیر   والجد  �جمع  المرح 
ومتا�عة  الاستطلاع  وحب 
أداء   أثناء  المستجدات 

 العمل 

١
٠
٦ 

٣
١
 % 

١
٧
٤ 

٥
١
 % 

٦
٠ 

١
٨
 % 

٢.١
٤ 

٠.٦
٩ 

إلى حد  
 ما

٤  

١
٠ 

على  القدرة  المدیر  �ملك 
الطارئة  المشكلات  تحسس 
قبل   الحرجة  والمواقف 

 حدوثها .

٩
٢ 

٢
٧
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١
٨
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٥
٥
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٦
١ 

١
٨
 % 

٢.٠
٩ 
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٧ 

إلى حد  
 ما

٦  

١
١ 

التر�یز لفترة  �ستط�ع المدیر  
زمن�ة في مشكلة معن�ة دون 
المشكلات  تحول  أن 

٥
٤ 

١
٦
 % 

١
٧
٢ 

٥
١
 % 

١
١
٤ 

٣
٤
 % 

١.٨
٢ 

٠.٦
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إلى حد  
 ما
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 موافق 
إلي حد 

 ما
 أرفض

 %  ك %  ك %  ك

 الأخرى بینه و�ینها . 

١
٢ 

تفاصیل  المدیر  �عطي 
معینة  لفكرة  وتفسیرات 

 لاتمام العمل الابتكاري . 

٣
٩ 

١
١
 % 

٢
٢
٤ 

٦
٦
 % 

٧
٧ 

٢
٣
 % 

١.٨
٩ 

٠.٥
٧ 

إلى حد  
 ما

١٠
  

١
٣ 

المدیر   المخاطر  یتحمل 
عند   �ه  �قوم  عما  الناتجة 
 تبني أفكار وأسالیب جدیدة.

٤
٦ 

١
٤
 % 

١
١
١ 

٣
٣
 % 

١
٨
٣ 

٥
٤
 % 

١.٦
٠ 

٠.٧
٢ 

 أرفض 
١٦
  

١
٤ 

المخاطر   المدیر  یتحمل 
الناتجة عما �قومون �ه عند  
 تبني أفكار وأسالیب جدیدة.
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١
١
 % 

٩
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٢
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١
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١.٥
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 أرفض 
٢١
  

١
٥ 

المدیر   الذهن�ة �غیر  الحالة 
یتمسك  ولا  الموقف  بتغیر 

 �المواقف السا�قة . 

٣
٨ 

١
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١
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١
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٥
٥
 % 
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 أرفض 
١٧
  

١
٦ 

عمل�ات   أثناء  المدیر  یلجأ 
إلى دراستها  المشكلات  حل 
�حفز   مما  أ�عادها  �كل 

 المعلمین لتقلیده . 

٧
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٣
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١
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١
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٣
٩
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١.٨
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إلى حد  
 ما

١١
  

١
٧ 

مع   التعامل  المدیر  �ستط�ع 
 ضغوط العمل المختلفة .
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١
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١
٥
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٤
٦
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إلى حد  
 ما

١٤
  

١
٨ 

إجراء  على  المدیر  �حرص 
العمل  أسالیب  في  تغییرات 

. 
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٨
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١
٢
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١
٨
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٥
٥
 % 
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 أرفض 
٢٠
  

١
٩ 

المدیر أهدافًا واضحة  �ضع 
�عمل   الشروع  قبل  ومحددة 

٣
١ 

٩
 % 

١
٥

٤
٥

١
٥

٤
٦

١.٦
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٠.٦
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 أرفض 
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۷٥٤ 

 فاتن رمضان عبده 

 

آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 
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 موافق 
إلي حد 

 ما
 أرفض

 %  ك %  ك %  ك

 %  ٥ %  ٤ ما .

٢
٠ 

مناقشات  �عمل  المدیر  �قوم 
مشاكل   لمناقشة  رسم�ة  لا 

 فر�ق عمله .

٣
٨ 

١
١
 % 

٨
٢ 

٢
٤
 % 

٢
٢
٠ 

٦
٥
 % 

١.٤
٦ 

٠.٦
٩ 

 أرفض 
٢٢
  

٢
١ 

�غیر المدیر من آرائهم عند  
أو  صحتهم  �عدم  الشعور 

 وجود رأي أصح منهما . 

٥
٠ 

١
٥
 % 

٨
٤ 

٢
٥
 % 

٢
٠
٦ 

٦
١
 % 

١.٥
٤ 

٠.٧
٤ 

 أرفض 
١٨
  

٢
٢ 

أصحاب  المدیر  �كافأ 
 الأفكار الإبتكار�ة الجدیدة .

٢
١ 

٦
 % 

١
٣
٩ 

٤
١
 % 

١
٨
٠ 

٥
٣
 % 

١.٥
٣ 

٠.٦
١ 

   أرفض 

واقــع تنم�ــة یتضــح مــن الجــدول الســابق أن درجــة تــوافر ع�ــارات المحــور الأول (     
الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم)، قد تراوحـت مـا بـین الإبداع  

)، �مـا ١.٤٦) و(٢.٥٢(موافق) و(أرفض)، حیث جاء المتوسط الموزون لها ما بـین (
�شــیر إلــى أن أفــراد العینــة یتجهــون إلــى قلــة فــرص تنم�ــة الإبــداع الإداري لــدي مــدیري 
مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم ، حیث �مكن مـن خـلال ترتیـب الع�ـارات �حسـب 

 المتوسط الحسابي الموزون تحدید المتطل�ات المتوفرة وغیر المتوفرة، وذلك ف�ما یلي:
�ضع المدیر خططًا لتطو�ر العمل�ة " ) والتي تنص على:  ٢جاءت الع�ارة رقم (      

ــوزون ( "التر�و�ــــة ــط مــ ــوافر �متوســ ــة التــ ــن حیــــث درجــ ــى مــ ــة الأولــ ــي المرت�ــ )، ٢.٥٢فــ
" العینة على توافرهـا فـي الواقـع، موافقة)، وهو ما �شیر إلى "٠.٦٣وانحراف مع�اري (

وقد �عزى ذلك إلى الرغ�ة الجادة للمدیر في تطو�ر العمل�ة التر�و�ـة وعلمهمـا �أهمیتهـا 
 ودورها العظ�م 
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یلجــأ المــدیر أثنــاء عمل�ــات .") والتــي تــنص علــى: ١٦�مــا جــاءت الع�ــارة رقــم (      
فـــي المرت�ـــة  "حـــل المشـــكلات إلـــى دراســـتها �كـــل أ�عادهـــا ممـــا �حفـــز المعلمـــین لتقلیـــده 

)، وانحــراف مع�ـــاري ١.٨٤الحاد�ــة عشــرة مــن حیــث درجـــة التــوافر �متوســط مــوزون (
حاجــة  "، وقــد یرجــع ذلــك إلــىإلــى حــد مــا )، وهــو مــا �شــیر إلــى درجــة تــوافر "٠.٧٨(

 إدارة التعل�م الفنى لبذل مز�د من الجهد في في اكتساب القدرة على التحلیل .
�قـــوم المـــدیر �عمـــل .") والتـــي تـــنص علـــى: ٢٠فـــي حـــین حصـــلت الع�ـــارة رقـــم (      

فـي المرت�ـة الأخیـرة مـن حیـث درجـة  "مناقشات لا رسم�ة لمناقشة مشـاكل فر�ـق عملـه 
ــط مـــوزون ( ــوافر �متوسـ ــراف مع�ـــاري (١.٤٦التـ ــیر إلـــى ٠.٦٩)، وانحـ ــو مـــا �شـ )، وهـ

" أفراد العینة على توافرها في الواقع، وقد �عزى ذلك إلى خوف المدیر من عمل رفض"
ــى  ــلً�ا علـ ــأثیر سـ ــالي التـ ــنهم و�التـ ــة بیـ ــل الكلفـ ــا یز�ـ ــین �مـ ــع المعلمـ ــ�ة مـ علاقـــات شخصـ

 مستوى العمل .
الإداري لدى مدیري مقترحات تنم�ة الإبداع  ثانً�ا : نتائج ع�ارات المحور (الثاني) (  

  SCAMPER على ضوء استرات�ج�ة سكامبر  مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم
( 

الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة مقترحات تنم�ة الإبداع    )٧جدول (
   SCAMPER على ضوء استرات�ج�ة سكامبر  الفیوم
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 أرفض  إلي حد ما  موافق 

 %  ك %  ك %  ك

٢
٣ 

الثقافة   تحسین  على  العمل 
المدرسي   �المجتمع  التنظ�م�ة 
الإبداع   أهم�ة  �خص  ف�ما 
الندوات   طر�ق  عن  الإداري 

 وورش العمل والمحاضرات  

٦٧ ٢٢٨ ٪ 
١٠
٦ 

٢ ٦ ٪ ٣١٪ 
٢.٦
٥ 

٠.٥
١ 

مواف 
 ق

٣  

٢
٤ 

حوافز   المبدعین  المدیر�ن  منح 
بهدف   إضاف�ه  ومعنو�ة  ماد�ة 

٢١ ٧٣ ٪ ٧٢ ٢٤٥ ٪ 
٢
٢ 

٦٪ 
٢.٦
٦ 

٠.٦
٠ 

مواف 
 ق

٢  
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 أرفض  إلي حد ما  موافق 

 %  ك %  ك %  ك

الإبداع   من  مز�د  على  حثهم 
 وتشج�ع الآخر�ن .

٢
٥ 

والتنقلات   الترق�ات  ر�ط 
مستو�ات   بتحقیق  الاخت�ار�ة 

 عال�ة من الإبداع الإداري .
٢٦ ٩٠ ٪ ٦٤ ٢١٦ ٪ 

٣
٤ 

١٠
 % 

٢.٥
٤ 

٠.٦
٧ 

مواف 
 ق

٥  

٢
٦ 

�شئون   متخصصة  وحدة  إنشاء 
التر��ة   بوزارة  العاملین  إبداع 
الاهتمام   مهمتها  تكون  والتعل�م 
ودراستها   المبدعة  �الأفكار 
أرض   على  للتطبیق  وتطو�عها 

 الواقع .

٥٤ ١٨٣ ٪ 
١٠
٩ 

٣٢ ٪ 
٤
٨ 

١٤
 % 

٢.٤
٠ 

٠.٧
٢ 

مواف 
 ق

١٠  

٢
٧ 

التعل�م�ة   الوسائل  تنو�ع 
 المستخدمة  داخل التدر��ات   

٥٩ ٢٠١ ٪ 
١٠
٨ 

٣٢ ٪ 
٣
١ 

٩٪ 
٢.٥
٠ 

٠.٦
٦ 

مواف 
 ق

٧  

٢
٨ 

تعم�م   على  المتدر�ین  مساعدة 
مواقف   في  المكتس�ة  الخبرات 
لهم   تقد�مها  �عد  مختلفة  ح�ات�ة 

 في س�اقات متنوعة .

٢٥ ٨٤ ٪ ٦٦ ٢٢٦ ٪ 
٣
٠ 

٩٪ 
٢.٥
٨ 

٠.٦
٥ 

مواف 
 ق

٤  

٢
٩ 

لتطو�ر   عمل  ورش  تنظ�م 
والو�لاء   المدیر�ن  مهارات 
على   الفني  �التعل�م  والمعلمین 
تنم�ة   في  سكامبر  استرات�ج�ة 

 الإبداع الإداري .

٥٩ ٢٠٢ ٪ 
١٠
٢ 

٣٠ ٪ 
٣
٦ 

١١
 % 

٢.٤
٩ 

٠.٦
٨ 

مواف 
 ق

٩  

٣
٠ 

لدى   إ�جاب�ة  اتجاهات  بناء 
والخ�ال   التفكیر  نحو  المتدر�ین 

 والإبداع .
١٦ ٥٤ ٪ ٦٧ ٢٢٨ ٪ 

٥
٨ 

١٧
 % 

٢.٥
٠ 

٠.٧
٧ 

مواف 
 ق

٨  

٣
١ 

ضمن   سكامبر  استرات�ج�ة  دمج 
المعتمدة   التدر�ب  استرات�ج�ات 
للمعلمین   المهن�ة  من الأكاد�م�ة 

 لتنم�ة الإبداع الإداري .

٢٥ ٨٦ ٪ ٧٢ ٢٤٤ ٪ 
١
٠ 

٣٪ 
٢.٦
٩ 

٠.٥
٢ 

مواف 
 ق

١  
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 الع�ارة  م

 الاستجا�ات 

ط  
وس

لمت
ا

ن  و
وز

الم
ف   

حرا
لان

ا
ي  ر

ع�ا
الم

ى   
ستو

م
فقة 

موا
ال

ب  
رتی

الت
 

 أرفض  إلي حد ما  موافق 

 %  ك %  ك %  ك

٣
٢ 

التدر��ات   اعتماد  ضرورة 
الإبداع   لتنم�ة  المخصصة 
الذهني   العصف  على  الإداري 

 والمناقشات �أدوات لإدارتها .

٢٩ ٩٧ ٪ ٦١ ٢٠٩ ٪ 
٣
٤ 

١٠
 % 

٢.٥
١ 

٠.٦
٧ 

مواف 
 ق

٦  

مقترحــات تنم�ــة یتضــح مــن الجــدول الســابق أن درجــة تــوافر ع�ــارات المحــور الثالــث (
علـــــى ضـــــوء  الإداري لـــــدى مـــــدیري مـــــدارس التعلـــــ�م الفنـــــي �محافظـــــة الفیـــــومالإبـــــداع 

)، قـد جـاءت جم�عـا بدرجـة (موافـق)، حیـث جـاء   SCAMPER اسـترات�ج�ة سـكامبر
ــین ( ــا بـ ــا مـ ــوزون لهـ ــط المـ ــة ٢.٤٠) و(٢.٦٩المتوسـ ــراد العینـ ــى أن أفـ ــیر إلـ ــا �شـ )، �مـ

الإداري لـــدى مـــدیري تنم�ـــة الإبـــداع یتفقـــون علـــى أن تـــوافر هـــذه المقترحـــات یز�ـــد مـــن 
  SCAMPER علـى ضـوء اسـترات�ج�ة سـكامبر مدارس التعل�م الفنـي �محافظـة الفیـوم

ــد  ــوزون تحدیـ ــابي المـ ــط الحسـ ــب المتوسـ ــات �حسـ ــب المقترحـ ــلال ترتیـ ــن خـ ــن مـ ، و�مكـ
 مستوى أهم�ة �ل مقترح من المقترحات التي حددتها الدراسة، وذلك ف�ما یلي:

دمــج اســترات�ج�ة ســكامبر ضــمن  ") والــذي یــنص علــى: ٣١جــاء المقتــرح رقــم (      
استرات�ج�ات التدر�ب المعتمدة مـن الأكاد�م�ـة المهن�ـة للمعلمـین لتنم�ـة الإبـداع الإداري 

)، وانحـــراف ٢.٦٩فــي المرت�ــة الأولــى مـــن حیــث درجــة التـــوافر �متوســط مــوزون ( " .
" العینــة علــى أهم�ــة توافرهــا فــي الواقــع موافقــة)، وهــو مــا �شــیر إلــى "٠.٥٢مع�ــاري (

لتحسینه، وقد �عزى ذلك إلى التطلع إلى تطبیق الإتجاهات الحدیثة التي ثبـت نجاحهـا 
 .مسایرة لما �حدث �الدول المتقدمة 

ر�ــــط الترق�ــــات والتــــنقلات  ") والــــذي یــــنص علــــى: ٢٥�مــــا جــــاء المقتــــرح رقــــم (      
فــي المرت�ــة الخامســة مــن  ".الاخت�ار�ــة بتحقیــق مســتو�ات عال�ــة مــن الإبــداع الإداري 

)، وهـو ٠.٦٧)، وانحـراف مع�ـاري (٢.٥٤حیث درجة أهم�ة التوافر �متوسـط مـوزون (
"، وقد یرجع ذلـك إلـى أهم�ـة مـردود مسـتو�ات عال�ـة موافق  ما �شیر إلى درجة أهم�ة "



 

 
 
 

 
 

۷٥۸ 

 فاتن رمضان عبده 

 

آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

 ") والـــذي یـــنص علـــى:٢٦مـــن الإبـــداع علـــى العمـــل   فـــي حـــین حصـــل المقتـــرح رقـــم (
إنشـــاء وحـــدة متخصصـــة �شـــئون إبـــداع العـــاملین بـــوزارة التر��ـــة والتعلـــ�م تكـــون مهمتهـــا 

ــع . ــى أرض الواقـ ــق علـ ــا للتطبیـ ــتها وتطو�عهـ ــة ودراسـ ــار المبدعـ ــام �الأفكـ ــي  ".الاهتمـ فـ
)، وانحـراف مع�ــاري ٢.٤٠المرت�ـة الأخیــرة مـن حیــث درجـة الأهم�ــة �متوسـط مــوزون (

" افـراد العینـة علـى أهم�ـة توافرهـا فـي الواقـع، وقـد موافقـة)، وهو ما �شـیر إلـى "٠.٧٢(
 �عزى هذا إلى العلم �عدم وجود میزان�ات مخصصة لذلك بوزارة التر��ة والتعل�م .

  نتائج الفروق فى أ�عاد الاست�انة ت�عا لمتغیرات الدراسة: 
 الفروق بین محاور الدراسة وفقاُ لمتغیر الإدارة التعل�م�ة  .۱
 و�مكن توض�ح ذلك في الجدول التالي:      

 ) ٨جدول (
یوضح الفروق بین استجا�ات أفراد العینة على محاور الاستب�ان ت�عاً لمتغیر الإدارة 

 التعل�م�ة 

 المحور 
الإدارة  

 التعل�م�ة  
 العدد 

المتوسط  
 الحسابي 

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المع�اري 

 الدلالة  ق�مة الفاء 

المحور  
الاول:  
 الواقع 

یوسف  
 الصدیق 

٠.٣٩ ١.٦٧ ٣٦.٧١ ٤٩ 

٠.٠٣ ٢.٤١ 

 ٠.٤٣ ١.٨٤ ٤٠.٥٢ ٥٤ ا�شواي
 ٠.٤٥ ١.٨٧ ٤١.١٥ ٥٣ إطسا 

 ٠.٣٩ ١.٨٧ ٤١.١٦ ٤٩ سنورس 
 ٠.٤٠ ١.٨٩ ٤١.٦٤ ٥٠ شرق الفیوم 

 ٠.٣٩ ١.٩٧ ٤٣.٤١ ٣٠ طام�ة 
 ٠.٤٥ ١.٩٣ ٤٢.٤٣ ٥٥ غرب الفیوم 

 ٠.٤٢ ١.٨٦ ٤٠.٨٩ ٣٤٠ الإجمالي 

المحور  
:  الثاني 

 المقترحات 

یوسف  
 الصدیق 

٠.٥٠ ٢.٦١ ٢٦.٠٦ ٤٩ 
٠.١٠ ١.٨٠ 

 ٠.٥٩ ٢.٤١ ٢٤.١١ ٥٤ ا�شواي
 ٠.٥٧ ٢.٤٧ ٢٤.٧٢ ٥٣ إطسا 
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 المحور 
الإدارة  

 التعل�م�ة  
 العدد 

المتوسط  
 الحسابي 

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المع�اري 

 الدلالة  ق�مة الفاء 

 ٠.٤١ ٢.٦٢ ٢٦.٢٤ ٤٩ سنورس 
 ٠.٣٩ ٢.٦٣ ٢٦.٢٦ ٥٠ طام�ة 

 ٠.٣٥ ٢.٦٨ ٢٦.٧٦ ٣٠ شرق الفیوم 
 ٠.٥١ ٢.٥٢ ٢٥.١٦ ٥٥ غرب الفیوم 
 ٠.٤٩ ٢.٥٥ ٢٥.٥١ ٣٤٠ الإجمالي 

یتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة احصائ�ة عند مستوى دلالة       
الإداري لدى مدیري واقع تنم�ة الإبداع  ) فأقل، �النس�ة لإجمالي المحور الأول:  ٠٬٠٥(

الفیوم الفني �محافظة  التعل�م  الفیوم)؛ حیث   مدارس  ، وجاءت الفروق لصالح (شرق 
) ٢.٤١بلغت ق�مة الفاء بین إجا�ات الإدارات التعل�م�ة على إجمالي المحور الاول (

) ١.٩٧), و�لغ المتوسط الموزون (لادارة شرق الفیوم التعل�م�ة) (٠.٠٣بدلالة قدرها (
وجود  یرجع  وقد  الاخرى,  للإدارات  الموزونة  المتوسطات  ق�م  من  أعلى  ق�مة  وهي 

في   التعل�م�ة  الإدارات  بین  الإبداع  الفروق  تنم�ة  مدارس واقع  مدیري  لدى  الإداري 
التعل�م الفني �محافظة الفیوم إلى وقوع هذه الإدارة داخل المدینة والتي تحظى بدعم  

 كبیر لكونها واجهة المدیر�ة، 
�ما �ظهر من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى       

التعل�م�ة)؛ حیث ٠٬٠٥دلالة ( الثاني �حسب متغیر (الإدارة  المحور  �النس�ة  فأقل،   (
بلغت ق�مة الفاء بین استجا�ات الإدارات التعل�م�ة على إجمالي المحور الثاني مثلاً: 
مقترحات تنم�ة الإبداع الإداري �مدارس التعل�م الثانوى الفنى التجارى �محافظة الفیوم 

) مقدارها  (٠.٤٠ق�مة  قدرها  بدلالة  بین  ٠.٨٨)،  الآراء  اتفاق  یؤ�د  الذي  الأمر   .(
على   التعل�م�ة  الإدارات  الإبداع  جم�ع  تنم�ة  مدارس مقترحات  مدیري  لدى  الإداري 

    SCAMPER على ضوء استرات�ج�ة سكامبر التعل�م الفني �محافظة الفیوم 
 الفروق بین محاور الدراسة وفقاُ (للمؤهل العلمى):

 و�مكن توض�ح ذلك في الجدول التالي:



 

 
 
 

 
 

۷٦۰ 

 فاتن رمضان عبده 

 

آليات مقترحة لتنمية الإبداع الإداري لمديري مدارس التعليم الفني  

 SCAMPERبمحافظة الفيوم على ضوء استراتيجية سكامبر 

) یوضح الفروق بین استجا�ات أفراد العینة على محاور الاستب�ان وفقا ٩جدول (
 للمؤهل العلمى

 المحور
المؤهل 
 العلمى

العد
 د

المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 الموزون 

الانحراف 
 المع�اري 

ق�مة 
 الفاء

الدلال
 ة

المحور 
الاول: 
 الواقع

 �كالور�وس
٢٣
٤ 

٠.٤١ ١.٩٠ ٤١.٨٣ 

٨.١٠ 
٠.٠
٠ 

 ٠.٣٨ ١.٨٦ ٤١.٠٢ ٦٠ دراسات عل�ا
 ٠.٤٨ ١.٦٣ ٣٥.٩٣ ٤٦ أخرى 

 الإجمالي 
٣٤
٠ 

٠.٤٢ ١.٨٦ ٤٠.٨٩ 

المحور 
الثاني:  
المقترحا

 ت 

 �كالور�وس
٢٣
٤ 

٠.٤٧ ٢.٥٨ ٢٥.٧٥ 

١.٦٥ 
٠.١
٩ 

 ٠.٤٠ ٢.٥٥ ٢٥.٥ ٦٠ دراسات عل�ا
 ٠.٦٨ ٢.٤٣ ٢٤.٣ ٤٦ أخرى 

 الإجمالي 
٣٤
٠ 

٠.٤٩ ٢.٥٥ ٢٥.٥١ 

احصائ�ا،        دالة  فروقاً  وجود  عدم  إلى  السابق  الجدول  من  الدراسة  توصلت 
الإداري لدى مدیري مدارس مقترحات تنم�ة الإبداع    �النس�ة لإجمالي المحور الثاني:

، حیث    SCAMPER على ضوء استرات�ج�ة سكامبر  التعل�م الفني �محافظة الفیوم 
) العلمي   المؤهل  فئات  استجا�ات  بین  الفاء  ق�مة  قدرها  ١.٦٥جاءت  بدلالة   (

الدور ٠.١٩( العلم�ة على  المؤهلات  آراء جم�ع  بین  اتفاق  هناك  أن  ذلك  و�عني   ,(
في   تطب�قها  حال  المقترحات  هذه  �ه  تتمتع  الذي  الإبداع  المهم  لدى  تنم�ة  الإداري 

الفیوم �محافظة  الفني  التعل�م  مدارس  سكامبر   مدیري  استرات�ج�ة  ضوء   على 
SCAMPER  .    

دلالة         مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذات  فروقاً  هناك  أن  للدراسة  یتبین  �ما 
) فأقل، �النس�ة لاستجا�ات العینة وفقا لمؤهلهم الدراسي على إجمالي المحور ٠٬٠٥(
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الفاء  ق�مة  بلغت  تر�وي )؛ حیث  المحور لصالح (عال  الفرق في هذا  الأول و�انت 
)٨.١٠) قدرها  بدلالة  تر�وي) ٠.٠٠)،  (عال  الموزون  الحسابي  المتوسط  و�لغ   (
) وهو أعلى من المتوسط الحسابي الموزون للمؤهلات العلم�ة الاخرى، و�عني ١.٩٠(

ذلك أن الواقع من وجهة نظر حملة (عال تر�وي) أفضل و�ه العدید من المتطل�ات 
المتوفرة وذلك مقارنة بوجهة نظر (الفئات الاخرى) وقد یرجع هذا إلى فهم حملة عال 

 تر�وي �جوانب العمل�ة التعل�م�ة �حكم تخصصهم ودراستهم للمواد التر�و�ة  
 الفروق بین محاور الدراسة وفقاُ لمتغیر الخبرة: .۱
 و�مكن توض�ح ذلك في الجدول التالي:      

) یوضح الفروق بین استجا�ات أفراد العینة على محاور الاستب�ان وفقا ١٠جدول (
 للخبرة 

 متوسط الرتب  العدد  الخبرة  المحور 
ق�مة اخت�ار  

 كروسكال وال�س 
درجة  
 الحر�ة 

 الدلالة 

المحور  
 الاول: الواقع 

 ١١٠.٤٨ ٢٣ سنوات ٥أقل من 

٠.٠١ ٢ ٩.٣٦ 
 ١٨١.٣٥ ٢٧ سنوات ١٠-٥من 

 ١٧٤.٢٥ ٢٩٠ سنوات  ١٠أكثر من 

   ٣٤٠ الإجمالي 

المحور  
الثاني:  
 المقترحات 

  ١٠٤.٧٢  ٢٣ سنوات ٥أقل من 

٠.٠٠ ٢ ١٤.٨٣ 
 ٢٠٨.٦٥ ٢٧ سنوات ١٠-٥من 

 ١٧٢.١٧ ٢٩٠ سنوات  ١٠أكثر من 
   ٣٤٠ الإجمالي 

دلالة        ذات  فروقاً  وجود  السابق  الجدول  عرض  خلال  من  للدراسة  یتضح 
) دلالة  مستوى  عند  وفقا  ٠٬٠٥إحصائ�ة  الأول  المحور  لإجمالي  �النس�ة  فأقل،   (

واقع   لمتغیر سنوات الخبرة، حیث جاءت الفروق على سبیل المثال في المحور الأول:
الفیومتنم�ة الإبداع   �محافظة  الفني  التعل�م  لصالح (من    الإداري لدى مدیري مدارس 

سنوات)؛ حیث بلغت ق�مة اخت�ار �روسكال وال�س بین إجا�ات العینة �سنوات ١٠-٥
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) الأول  المحور  إجمالي  على  المتنوعة  (٩.٣٦خبرتهم  قدرها  بدلالة  و�لغ ٠.٠١)   ,(
(من   للخبرة  الرتب  (١٠-٥متوسط  ق�م  ١٨١.٣٥سنوات)  من  أعلى  ق�مة  وهي   (

متوسط الرتب لفئات سنوات الخبرة الأخرى؛ وقد یرجع ذلك إلى وجود هذا المستوى 
من الخبرة في مكانة متوسطة و�التالي جمعهم بین قدرتهم على تقی�م الواقع ورغبتهم  

 .في مز�د من التطو�ر لتحقیق مستو�ات اعلى من الجودة مقارنة �من س�قهم
 نتائج ال�حث :

 : ، وتتمثل في النقاط التال�ةأولاً نتائج تتعلق �الإطار النظري 
 الإبداع الإداري �حقق التمیز في العمل والوصول لمستو�ات عال�ة من الجودة . -
الفني �صفة خاصة �مصر من   - التعل�م قبل الجامعي �صفة عامة والتعل�م  �عاني 

 عدة مشاكل و�واجه عدة تحد�ات أهمها قلة الإبداع الإداري .
 تنم�ة الإبداع الإداري �مدارس التعل�م قبل الجامعي �مصر تواجه عدة معوقات . -
 لمدیري مدارس التعل�م الفني دورًا هامًا في الإرتقاء �جودة هذا التعل�م .  -
استرات�ج�ة سكامبر من أنجح الاسترات�ج�ات التي �مكن استخدامها لتنم�ة الإبداع   -

 . التفكیر الجانبي و�فاءة التمثیل المعرفيالإداري و 
 ، والتي تمثلت في النقاط التال�ة :  ثانً�ا نتائج تتعلق �الدراسة المیدان�ة

الفیوم   - �محافظة  الفني  التعل�م  مدارس  مدیري  لدى  الإداري  الإبداع  تنم�ة  تتوافر 
) بین  یتراوح  موزون  و( ٢.٥٢�متوسط  ضع�ف  ١.٤٦)  وهو  �ستدعي  )  وهذا 
 الحاجة للعمل على تطو�رها .

الإداري  - الإبداع  لتنم�ة  المقدمة  المقترحات  على  الموافقة  على  العینة  أفراد  اتفاق 
لدى مدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم على ضوء استرات�ج�ة سكامبر  
النظري من أهم�ة استرات�ج�ة سكامبر ودورها   �الإطار  اتفق مع ما ورد  وهو ما 
في تنم�ة الجانب الإبداعي لدى متدر�یها ، ومن أهم�ة الإبداع الإداري ودوره في  
خالد  شادي  من  �ل  دراسة  ذلك  عزز  وقد   ، التر�و�ة  العمل�ة  وتطو�ر  تنم�ة 
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أحمد    ٢٠١٦البدار�ن   شع�ان  لم�اء  م�ارك    ٢٠١٧،  محمد  على   ،٢٠٢٢  
،Corry Yohana2023   . 

الثالث  التعل�م :    المحور  لتنم�ة الإبداع الإداري لمدیري مدارس  المقترحة   الآل�ات 
 .  SCAMPERالفني �محافظة الفیوم على ضوء استرات�ج�ة سكامبر 

ونتائج   الحال�ة  �الدراسة  السابق  النظري  الإطار  ونتائج  السا�قة  الدراسات  على ضوء 
تنم�ة الإبداع الإداري لمدیري مدارس  التي أثبتت وجود ضعف في  المیدان�ة  الدراسة 
التعل�م الفني �محافطة الفیوم �ما �ستدعي وجود آل�ات مقترحة  لتنم�ة الإبداع الإداري 
 لمدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم والتي �مكن تقس�مها على النحو التالي : 
أولاً : آل�ات مقترحة لتحسین دور البیئة المدرس�ة في تنم�ة الإبداع الإداري لمدیري 

 مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم ، وتتمثل في : 
تحسین الثقافة التنظ�م�ة �المجتمع المدرسي ف�ما �خص أهم�ة الإبداع الإداري  .١

 عن طر�ق عمل الندوات وورش العمل والمحاضرات ذات الصلة �الموضوع . 
المعلمین   .٢ لدى  الإبداع  لتنم�ة  الفني  التعل�م  �مدارس  مدرس�ة  خطة  تصم�م 

 والطلاب من أجل ترس�خ ثقافة الإبداع . 
المدیر�ن والمعلمین �حوافز ماد�ة ومعنو�ة لحثهم على   .٣ المتمیز�ن من  مكافأة 

 مز�د من الإبداع و�ي �كونوا قدوة لغیرهم . 
في   .٤ المدرسة   أهداف  لتحقیق  ؛  والمعلمین  والأمناء  الآ�اء،  مجلس  تفعیل  

 تنم�ة  الإبداع الإداري لدي مدیري مدارس التعل�م الفني .
تفعیل برنامج ت�ادل الز�ارات بین المدارس لإثراء خبرة مدیري مدارس التعل�م   .٥

 الفني من خلال ت�ادل الخبرات الإبداع�ة . 
التواصل مع وسائل الإعلام المدرس�ة المختلفة، ونشر ثقافة سكامبر ودورها   .٦

خلال  من   ، خاصة  �صفة  الإداري  والإبداع  عامة  �صفة  الإبداع  تنم�ة  في 
والملصقات   المدرس�ة   الحائط  ومجلات  المدرس�ة،  الإذاعة  توظ�ف 



 

 
 
 

 
 

۷٦٤ 

 فاتن رمضان عبده 
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هذه   نشر  في  الإلكتروني،  المدرسة  وموقع  الإجتماعي  التواصل  ،وصفحات 
 الاسترات�ج�ة  

من   .٧ سكامبر  استرات�ج�ة  جوهر  وهو  الفصول  داخل  التعل�م�ة  الألعاب  تفعیل 
 أجل ترس�خ هذه الاسترات�ج�ة و��ضاح أهمیتها . 

التواصل بین المدرسة و�ل�ات التر��ة لتقد�م التدر��ات والاستشارات الخاصة  .٨
 بتنم�ة الإبداع الإداري لمدیري مدارس التعل�م الفني . 

إنشاء موقع إلكتروني خاص �المدرسة لنشر ثقافة الإبداع الإداري من خلال   .٩
 عرض نماذج ح�ة لتطب�قه داخلها .

ثانً�ا : آل�ات مقترحة لتحسین دور الأكاد�م�ة المهن�ة للمعلمین في تنم�ة الإبداع 
 الإداري لمدیري مدارس التعل�م الفني �محافظة الفیوم ، وتتمثل في :

تصم�م برامج تدر�ب�ة مخصصة لتنم�ة الإبداع الإداري لمدیري مدارس التعل�م   .١
مجال   في  �الخبراء  الإستعانة  خلال  سكامبرمن  منهج�ة  ضوء  على  الفني 

 تصمصم البرامج التدر�ب�ة . 
الإداري  .٢ الإبداع  لتنم�ة  استراتج�ة سكامبر  تنفیذ  المدر�ین على طر�قة  تدر�ب 

تمثل   للخارج  �عثات  في  إرسالهم  خلال  من  الفني  التعل�م  مدارس  لمدیري 
 الأكاد�م�ة المهن�ة للمعلمین .

على   .٣ تشج�عهم  مع  تدر��ات  من  لهم  �قدم  ف�ما  المدرس�ة  الق�ادات  رأي  أخذ 
 على المشار�ة في وضع خططهم التدر�ب�ة المستقبل�ة . 

أخذ رأي المتدر�ین من مدیري مدارس التعل�م الفني ف�ما �قدم لهم من برامج   .٤
 تخص تنمیتهم وتعدیل البرامج في ضوء هذه الآراء . 

متا�عة   .٥ خلال  من  المتدر�ین  رضا  مستوى  تقی�م  استمرار�ة  على  المحافظة 
الأكاد�م�ة لنتائج التدر��ات التي تم عقدهم ولا س�ما ما �خص تنم�ة الإبداع  

 الإداري لدى مدیري التعل�م الفني وتعدیها في ضوء هذه الآراء .
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الدعم   .٦ لتقد�م  المدرس�ة  والق�ادات  الأكاد�م�ة  بین  دائمة  اتصال  قنوات  فتح 
 الفني لهم . 

تختص   .٧ للمعلمین  المهن�ة  الأكاد�م�ة  إشراف  تحت  متخصصة  وحدة  إنشاء 
�الأفكار   الاهتمام  مهمتها  تكون  والتعل�م  التر��ة  بوزارة  العاملین  إبداع  �شئون 

 المبدعة ودراستها وتطو�عها للتطبیق على أرض الواقع .
دمج استرات�ج�ة سكامبر ضمن استرات�ج�ات التدر�ب المعتمدة من الأكاد�م�ة   .٨

 المهن�ة للمعلمین لتنم�ة الإبداع الإداري .
التسیق مع مدیر�ة التر��ة والتعل�م ومطال�ة المعلمین المرشحین لوظ�فة مدیر   .٩

إداري خلال   إبداع  من  �قدموه  أن  �مكن  عما  أو رؤ�ة  تصور  بتقد�م  مدرسة 
لهذا   تولیهم  شروط  من  شرط  ذلك  وجعل  المدرس�ة  للإدارة  ممارستهم  فترة 

 المنصب .
ثالثًا : آل�ات مقترحة للبرامج المقدمة لتنم�ة الإبداع الإداري لمدیري مدارس التعل�م 

 الفني �محافظة الفیوم ، وتتمثل في : 
اعتماد البرنامج المخصص لتنم�ة الإبداع الإداري لمدیري التعل�م الفني على   .١

أنشطة سكامبر الس�ع والتي تتمثل في : الاستبدال والر�ط والتكی�ف والتكبیر  
 والتصغیر واستخدام الفكرة في موضع آخر والحذف والقلب  .

الإداري  .٢ الإبداع  لتنم�ة  المخصص  التدر�بي  البرنامج  إدارة  أسالیب  تنو�ع 
والحوار  المناقشة  وأسلوب  المحاضرة  أسلوب   : بین  الفني  التعل�م  لمدیري 
وأسلوب العصف الذهني وأسلوب التعلم التعاوني والمجموعات وورش العمل 

 ، واستخدام منهج�ة الد�كام في إدارة البرنامج  
الاعتماد على ثلاثة تقو�مات لضمان تحقیق البرنامج للأهداف المرجوة منه ،   .٣

 وهي : 
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تطبیق   - قبل  ال�حث  عینة  لدي  الإبداع  مستوى  تحدید  وهدفه  قبلي   تقو�م 
 البرنامج  

على   - ال�احث  تعرف  وهدفه  البرنامج   لجلسات  مصاحب  وهو  بنائي   تقو�م 
 مدى تقدم عینة ال�حث في الإبداع الإداري مع تقد�م تغذ�ة راجعة لهم . 

المقترحة    - الآل�ات  تطبیق  �عد  المتدر�ین  مستوى  تحدید  وهدفه  نهائي  تقو�م 
 ومقارنة نتائج هذا التقو�م مع القبلي .

الإداري   .٤ الإبداع  لتنم�ة  المخصص  التدر�بي  البرنامج  سیر  طر�قة  اعتماد 
 لمدیري التعل�م الفني على الخطوات التال�ة :

تحدید الأهداف العامة للبرنامج مع مراعاة أن تكون شاملة للأهداف المعرف�ة  -
 والمهار�ة والوجدان�ة .

 تحدید الأهداف السلو��ة لكل محاضرة .  -
سیتم   - والتي  المحتوى  لإدارة  المناس�ة  والأنشطة  الاسترات�ج�ات  اخت�ار 

 استخدامها .
�ه   - المتعلق  التر�وي  الأدب  على ضوء  إعداده  تم  والذي  الرنامج  دلیل  قراءة 

 والتأكد من فهم المتدر�ین لها.
إعداد مكان اللقاءات التدر�ب�ة �حیث �كون مر�حًا وملائمًا للمدرب والمتدر�ین  -

 مع تحدید زمن التدر�ب . 
 تحدید الوسائل التعل�م�ة والأدوات المساعدة المذ�ورة سا�قًا . -
ق�ام المدرب �عرض مختصر عن الإبداع الإداري وماهیته وأهمیته والمفاه�م   -

 الخاصه �ه ثم استرات�ج�ة سكامبر وأهمیتها .
الدمج     -ممارسة أنشطة سكامبر داخل التدر�ب والمتمثلة في  : الاستبدال   -

القلب     -الحذ     -استخدام الفكرة في موضع آخر    –التعدیل    –التكی�ف     -
 التكبیر والتصغیر .   -
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 عرض نتائج التقو�م وتوفیر التغذ�ة الراجعة .  -
 على ضوء نتائج الدراسة تم التوصل للتوص�ات التال�ة :  التوص�ات :ثامنًا 
�كل   - الفني  التعل�م  مدارس  مدیري  لتنم�ة  الموجهه  الدورات  بتكث�ف  الاهتمام 

 الجوانب . 
ثم  - للتدر�ب  جدیدة  واسترات�ج�ات  منهج�ات  عن  �ال�حث  المستمر  التحدیث 

 تدر�ب المدر�ین علیها لضمان براعة آدائهم داخل وحدات التدر�ب المختلفة  
دون   - �إقامته  الاكتفاء  وعدم  التدر��ات  لنتائج  الدور�ة  �المتا�عة  الاهتمام 

 متا�عتها ثم تحسین هذه البرامج على ضوء نتائج هذه المتا�عة .
الفني سواء داخل الفصول �صفتها   - التعل�م  نشر ثقافة سكامبر داخل مدارس 

لتطو�ر   تدر�ب�ة  استرات�ج�ة  �صفتها  الفصول  خارج  أو  تدر�س�ة  استرات�ج�ة 
 الإدارة المدرس�ة والإدارة التعل�م�ة . 

 : المراجع
. الأردن .   مفاه�م إدار�ة معاصرة) .  ٢٠١٤أحمد الشایب ، عنان أبو حمو ( .١

 عمان : دار الأكاد�میون للنشر والتوز�ع . 
٢.  )  . محمود  محمد  استرات�ج�ة  ٢٠١٥آمال  �استخدام  العلوم  تدر�س  فاعل�ة   .  (

تولید الأفكار سكامبر في تنم�ة مهارات التفكیر التخیلي و�عض عادات العقل  
 ) .٤. مصر . ( التر��ة مجلةلدى تلامیذ الصف الأول الإعدادي . 

. الإردن . عمان   إدارة التغییر في منظمات الأعمال) .  ٢٠١٥إنعام الج�الي ( .٣
 : مر�ز الكتاب الأكاد�مي .

٤. ) عبدالوهاب محمد  المدارس  ٢٠٢٠تامر  مدیري  لدى  الإداري  الإبداع  تفعیل   (
الجیزة   �محافظة  التجاري  منشورة   -الثانوي  غیر  ماجستیر  �ل�ة    –  رسالة 

 التر��ة . جامعة السادات .
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٥. ) بوعط�ط  الدین  ودور ٢٠١٩جلال  وعناصره  خصائصة  الإداري  الإبداع   .  (
 ) . ٥. ( مجلة التكاملالق�ادة الإدار�ة في تنمیته لدى العاملین . الجزائر . 

٦. ) خلیل  یوسف  في ٢٠٢٣ر�ا  المعلمین  أداء  في  الإداري  الإبداع  دور   .  (
 مجلة اتحاد الجامعات العر��ة لل�حوث في التعل�م العاليالمدارس الحكوم�ة .  

 ) . مارس  ١(٤٣. 
دمج استرات�ج�ات سكامبر في التعل�م لتنم�ة  ) .  ٢٠٢١زهور ص�ار البلوي (  .٧

. الأردن . دار الجنان للنشر    التفكیر الإبداعي للأطفال الموهو�ین والعادیین
 والتوز�ع  

٨.  ) زما  وجهة ٢٠٢١سوزان  من  المدارس  مدیري  لدى  الإداري  الإبداع  مستوى   (
 )  ١٢. ( مجلة أوراق ثقاف�ةنظر المعلمین والمعلمات العاملین فیها . بیروت : 

) . أثر استرات�ج�ة تولید الأفكار سكامبر في تنم�ة  ٢٠١٦شادي خالد البدار�ن ( .٩
مهارات التفكیر الابتكاري لدى عینة من الطل�ة ذوي صعو�ات التعلم �الأردن .  

 ) .١٧١( ٤.  مجلة التر��ةجامعة الأزهر . 
١٠. ) المصري  ع�سى  إیهاب  الرؤوف،  عبد  المقای�س  م).  ٢٠١٧طارق 

التصم�م   للتدر�ب  التنظ�م–الإعداد  –والاخت�ارات:  العر��ة  المجموعة  القاهرة،   ،
 والنشر 

  الإبداع والابتكار الإداري في التنظ�م والتنسیق ) .  ٢٠١٥عبدالله حسن مسلم (  .١١
 . عمان . الإردن : دار المعتز للنشر والتوز�ع .

١٢. ) العواد  محمد  تطو�رة  ٢٠٠٥عبدالله  وأسالیب  الإداري  الإبداع  واقع  رسالة      -) 
 الر�اض . جامعة سعود .   - رسالة ماجستیر غیر منشورة

١٣. ) الشلوي  م�ارك  محمد  على  ٢٠٢٢على  قائم  تدر�بي  برنامج  فاعل�ة   .  (
استرات�ج�ة سكامبر في تنم�ة مهارات التفكیر الجانبي و�فاءة التمثیل المعرفي 



 

 
 

 

 
                                             

 

۷٦۹ 

 م  ٢٠٢٤أبريل  –  رابعالـد الثامن عشر ـ العدد ال والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

المجلة الدول�ة للعلوم لدى طلاب دبلوم المهارات الح�ات�ة في جامعة الشقراء .
 ) .٧١( ٣.  التر�و�ة والنفس�ة

) . معوقات الإبداع الإداري ٢٠٢١علي صالح جوهر ، ه�ة الله محمد محمد ( .١٤
مجلة �ل�ة التر��ة    لمدیري مدارس التعل�م الأساسي بدم�اط من وجهة نظرهم .

 )  . ٧٨( . جامعة دم�اط 
) . واقع الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس التعل�م ٢٠١٨عنتر محمد أحمد ( .١٥

المجلة العلم�ة للإدارة وأ�حاث الثانوي العام دراسة میدان�ة �مدر�نة سوهاج .   
 ) .١٣(١٨.  الأعمال الإدارة والتنظ�م

. الأردن .    مدیر المدرسة والإدارة المدرس�ة) .    ٢٠١٧فرج المبروك عمر ( .١٦
 عمان : دار حمیثرا للنشر والترجمة .

١٧. ) أحمد  شع�ان  .٢٠١٧لم�اء  استرات�ج�ة    )  تنم�ة    SCAMPERاستخدام  في 
ر�اض   معلمات  الطال�ات  لدى  الإبداع  نحو  والاتجاه  الإبداعي  التفكیر  مهارات 

 . جامعة المنوف�ة . مجلة �ل�ة التر��ة الأطفال �كل�ة التر��ة �سوهاج . 
١٨. ) العلا  أبو  .  ٢٠١٣لیلى  بین  )  التر�و�ة  والق�ادة  الإدارة  في  ورؤي  مفاه�م 

 . الأردن : دار الجنادیر�ة للنشر والتوز�ع .  الأصالة والحداثة . عمان
١٩. ) البر�ري  عوض  أحمد  لتحقیق  ٢٠٢٢محمد  �مدخل  الإبداع�ة  الق�ادة   .  (

في   الثلاث  السنوات  نظام  الصناع�ة  الثانو�ة  �المدارس  التنظ�م�ة  الرشاقة 
الشرق�ة   التر��ة .    –دراسة میدان�ة    –محافظة  التر�و�ة�ل�ة  . جامعة    المجلة 

   ٩٧٢:  ٨٢٩) . ٢( ٩٤سوهاج . 
 عمان : دار ابن النف�س   إدارة التمیز والإبداع الإداري .) . ٢٠٢٠محمد داود ( .٢٠
. الأردن . عمان : دار   السلوك التنظ�مي) .  ٢٠١٥محمد یوسف القاضي (  .٢١

  الأكاد�میون للنشر والتوز�ع . 
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مناهج ال�حث م).  ٢٠١٩محمود احمد ابو سمرة، �محمد عبد الإله الط�طي ( .٢٢
 ، عمان، دار ال�ازوري.العلمي

  مناهج ال�حث العلمي في العلوم الإنسان�ة ) .   ٢٠١٨محمود أحمد درو�ش ( .٢٣
 ، القاهرة : مؤسسة الأمة العر��ة للنشر والتوز�ع  . 

  مدخل إلى تعل�م التفكیر وتنم�ة الإبداع ) .٢٠١٥مر�ز دیبونو لتعل�م التفكیر ( .٢٤
 . دبي : مر�ز دیبونو لتعل�م التفكیر . 

الهیلات ( .٢٥ التفكیر الإبداعي  ) .  ٢٠١٥مصطفى قس�م  لتنم�ة  برنامج سكامبر 
 . دبي : مر�ز دیبوتو لتعل�م التفكیر . النظر�ة والتطبیق
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 . القاهرة : دار رسلان للنشر والتوز�ع   والتطبیق

) . أثر برنامج تولید الأفكار سكامبر في تدر�س العلوم  ٢٠٢١منیرة القحطاني ( .٢٧
  . المتوسط  الثاني  الصف  طال�ات  لدى  العلمي  الإبداع  تنم�ة  المجلة  على 

 ) ٣١( العر��ة للنشر العلمي
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