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آليات تطوير برامج إعداد القيادات المدرسية بمدارس التعليم الأساسي في محافظة 
 الفيوم
 إعداد 

 رجب محمد طه محمد الشبكشي
 إدارة شرق الفيوم التعليمية(  -)معلم أول لغة إنجليزية  

 
 إشراف

 منى شعبان عثمان  / دأ.م.   نبيل سعد خليل  /أ.د
              المتفرغ التعليمية والإدارة  المقارنة  التربيةأستاذ 

 سوهاج جامعة   -كلية التربية 
 وسياسات التعليم المساعد  أستاذ الإدارة التربوية

 وقائم بعمل رئيس قسم الادارة التربوية وسياسات التعليم

 الفي جامعة  -كلية التربية 

  :المستخلص
 بورام  إعوداد الايوادات المدر وية آليات مقترحة لتطووير  وضعهدف البحث الحالي إلى  

بمووودارل التعلووويم اب ا وووي بمحام وووة الفيووووم مووود وجةوووة ن ووور عي وووة الدرا وووة  وا وووت دم 
البحث المو ة  الوفوفي  واعتمود موي جموع التيانوات علوى التطتيون الميوداني ل  وتبانة  

( مووود الايوووادات المدر وووية )مووود ر  321واقتصوور البحوووث علوووي عي وووة عشووووا ية قوامةووا )
مووي محام ووة  (ابتوودا ي واعووداد ) التعلوويم اب ا وويوكيوو   ومعلووم كتيرر(تيوور( بموودارل 

الفيوووم  والتطتيوون مووي عوودد موود الموودارل الحكوميووة  مووي جميووع إدارات محام ووة الفيوووم 
( إدارات  وقووود عكنوووج نتوووا   الدرا وووة الميدانيوووة واقوووع بووورام  إعوووداد 7والبوووالد عوووددها )

الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا وي موي محام وة الفيووم  حيوث  وفولج نتوا   
بوورام  إعووداد الايووادات المدر ووية  تنووم بووالجودة والفاعليووة بدرجووة عامووة الدرا ووة إلووي أ  

مر فعة  حيث أظةرت الدرا ة الميدانية  ميز هذه التورام  بوضووا ابهوداف وار باطةوا 
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بالتوجةات الا ترا يجية  وم  مة المحتوى واب اليب الت فيذية  والمرونة مي الت طيط 
برام  إعداد الايوادات الزم ي  و  وع أ اليب التقويم. هذا يعكس جةود منتمرة لتطوير 

  و حووود  ةا بموووا  ت ا وووب موووع بمووودارل التعلووويم اب ا وووي موووي محام وووة الفيووووم المدر وووية
متطلبات المرحلة وا جاهات التعليم الحد  ة. على الرغم مد ذلك  لا  زال ه اك بعض 
المجوالات التووي  حتووا  إلووى مزيوود مود التحنوويد  كتووومير المبوواني والتجةيووزات الم ا ووبة  

  ومي ضوء هذه ال تا    م وضع و عزيز الا تفادة مد نتا   التقييم مي  طوير الترام 
آليات مقترحة لتطوير برام  إعوداد الايوادات المدر وية  حيوث أوفوى البحوث با وتمرار 
الجةود التطويرية لمعالجة نقاط الضعف مي برام  إعداد الايادات المدر وية بموا  ودعم 

  حقين ابهداف الم شودة م ةا.
 

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the theoretical 

frameworks of school leadership preparation programs, and to reveal 

the reality of school leadership preparation programs in basic 

education schools in Al Fayoum Governorate, and then propose 

mechanisms for their development. The research used a descriptive 

methodology, relying on field application of a questionnaire to collect 

data. The research was limited to a random sample of 321 school 

leaders (principals, vice principals, and senior/expert teachers) in 

basic education schools in Al Fayoum Governorate, and was applied 

in a number of government schools across all seven districts of Al 

Fayoum Governorate. 

The results of the field study reflected the reality of school leadership 

preparation programs in basic education schools in Al Fayoum, 

showing that these programs are characterized by a generally high 

level of quality and effectiveness. The study revealed the clear 

delineation of objectives aligned with strategic orientations, 

suitability of content and implementation methods, flexibility in 

scheduling, and diverse assessment methods. This reflects ongoing 

efforts to develop and update these programs to meet the 
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requirements of the stage and modern educational trends. However, 

there are still areas that require further improvement, such as 

providing suitable buildings and facilities, enhancing the use of 

assessment results in program development. Based on these results, 

proposed mechanisms for the development of school leadership 

preparation programs were formulated, recommending continued 

developmental efforts to address weaknesses in these programs to 

support the achievement of their intended objectives. 

 : المقدمة
أهمية محورية مي المجتمعات عامة  مالتعليم    إ  العملية التعليمية  نتحوذ على 

مي  طّورها.  ر يناً  محوراً  حيثُ يم    أولويا ةا   وأحد  الُمجتمعات   نةضة  أ ال      يعد 
التطور  ظ   مي  (افة  كتيرة   و حديات  مت امية  المدر ية  غيرات  الايادات  و واجه 

 وامر قيادات   التك ولوجي وال ورة المعرفية مي عالم متجدد و ريع التغيير  ويتطلب ذلك
مواكبة مد  والمعارف  مك ةا  المةارات  مد  عال  منتوى  لد ةا  المتغيرات   مدر ية 

الت تؤ   وعد  الجد دة  التغيرات  مواجةة  عد  المنئوليد  بنةم  التحديات.  ومواجةة 
التطورات  ومواكبة  التغيرات  مع  التكيف  مد  يمك ةم  حتى  له   والا تعداد  بالمنتقت  

 الحد  ة والمت حقوة موي شتى المجالات ولا يما الإدارية. 
والايادات المدر ية هي جوهر العملية التعليمية والتربوية  وأ ال نجاحةا )(لي    

يقع على عا ن الايادات المدر ية منئولية الار قاء بالعملية التعليمية  و   (.117   2015
دا(  المدر ة  وح  المشك ت التي  وجه العامليد والمعلميد والط ب وأولياء ابمور 

 . والإدارة التعليمية مةم حلقة الوف  بي ةم جميعا
الدور برام     ورغم  على  طوير  التركيز  لا  زال  المدر ية   للايادات  الحيو  

( كتير   إلى حد  لذا  Bush, T. 2018, p66-71إعدادهم موضوعًا مةمشًا  مإ   ( 
يمكد  ب      رعة  قييم الوضع الراهد والت طيط لمواكبة المنتجدات أضحى ضرورة 
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حتمية  ضرورة  لآ(ر  وقج  مد  و طويرها  المدر ية  الايادات  إعداد  برام   بأ   القول 
مرضتةا متطلبات العصر  ومطلب أوجد ه الرغبة مي  قديم ابمض  مد أج   حنيد  

 ابداء التعليمي. 
بكفاءة   الاياد   بدورهم  للايام  المدر ية لإعدادهم  الايادات  إعداد  برام   و أ ي 
ومعالية؛ ويعد إعداد وب اء قدرات الايادات المدر ية مفتاحا للإف ا التربو   وشرطا 
أ ا يا ل جاا جةود الإف ا ومد ثم مقد نالج أهميتةا ( ل إعداد المعا ير القومية 

باعتبارها مد أبرز العوام    (102  ص 2014للتعليم. )وزارة التربية والتعليم مصر   
 التي  ناعد مي إعداد الكوادر البشرية ورمع منتوهم و طويرهم. 

ما  تن  على  ضرور    و أ ينا  المدر ية  الايادات  إعداد  مي  الا ت مار  مإ  
كك   التعليمي  ال  ام  مي  ال جاا  على   لتحقين  التعرف  الضرور   مد  أفبح  لذا 

التعليمية  والفكرية   ال  ريةابطر   بالمؤ نات  المدر ية  الايادات  إعداد  لذا    لترام  
 طرق البحث إلى أبرز الجوانب المتعلقة بترام  إعداد الايادات المدر ية بما  ت ا ب 

 وأهداف البحث  حيث   اول:
 مشكلة البحث:

ليس   (افة  بصفة  الفيوم  ومحام ة  عامة  بصفة  مصر  مي  اب ا ي  التعليم 
بمعزل عما  دور حوله مد  حديات و طورات متنارعة  مةو يمر بتغيرات ونقلة مكريه 

 و طورات بةدف الار قاء بالتعليم  و مكيد وإعداد وب اء الايادات.
ويعاني إعداد الايادات المدر ية مي مصر مد  حديات ومشك ت وأوجه قصور 
عد دة ومت وعة  أثرت  لباً على كفاءة وماعلية الايادات المدر ية  ومد ثم على ابداء  

ومي درا ة أجريج للكشف عد    .(2022المدر ي بوجه عام )عيدارول  ومصطفى   
إلى  صور  والتوف   المدارل   قادة  إعداد  برام   مي  العربية  مصر  جمةورية  جةود 
مد   ك   (ترة  ضوء  مي  مصر  مي  الجدد  المدارل  قادة  إعداد  برام   لتطوير  مقترا 
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إعداد  برام   أ   أهمةا  ال تا    مد  مجموعة  إلى  كون   وفلج  وهون   قادة     غامورة 
المدارل الجدد مي مصر غير ملتية لاحتياجا ةم التدريتية  كما  ؤ(ذ على  لك الترام   
أ  مد ةا غير كافية لإعداد قا د متدع ومدرك ببعاد العم  مي المدر ة  ويضاف إلى 

)محمد     ذلك أنةا  عتمد على اب اليب التقليدية  مع قلة الاهتمام بايال أثر التدريب 
 . (42  ص 2023

وأشارت درا ة   اولج  طوير عمليات التدريب لمد ر  مدارل الحلقة ابولى مد  
التعليم اب ا ي لمحام ة الفيوم إلى أ  برام  التدريب الحالية لا   دم طتيعة الوظا ف 

وا  عملية إعداد القادة    الايادية المدر ية و تكرر ك  عام دو  إد(ال أ  جد د عليةا
مد ر  المدارل  حتا  إلى برام   دريب منتمر  وا  ه اك اهتمام بالشك  )لا تكمال 
بعض شروط الترقية( وليس بجوهر. كما أوضحج الدرا ة  وء بعض أماكد التدريب 
على  قيامه  لعدم  التدريتي  المحتوى  مي  التجد د  وغياب  للتدريب   ف حيا ةا  وعدم 

 . (225  ص 2018)عصام  أبو ال ور & احمد   الاحتياجات التدريتية
ومما  تن  تضح أ  م  ومة إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي  
بمصر عامة ومحام ة الفيوم (افة  واجه العد د مد التحديات  لذلك يأ ي هذا البحث 
ثم   التعليمية   بالمؤ نات  المدر ية  الايادات  إعداد  لترام   ال  ر   الإطار  لتوضيح 
التعرف على واقع برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مي محام ة 

 الفيوم  ومعوقا ةا  ومتطلبات وآليات  طويرها. 
 ومن ثم تحاول مشكلة البحث الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:  

برام  واقع  الفيوم    ما  محام ة  مي  اب ا ي  التعليم  بمدارل  المدر ية  الايادات  إعداد 
 وآليات  طويرها؟ 
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 وينبثق من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 
مي ضوء  ما الإطار ال  ر  لترام  إعداد الايادات المدر ية بالمؤ نات التعليمية -1

 ؟أدبيات الفكر الإدار  التربو  المعافر
ما الواقع ال  ر  لترام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مي   -2

 محام ة الفيوم؟  
ما الواقع الميداني برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مي   -3

 محام ة الفيوم؟  
ما الآليات المقترحة لتطوير برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مي   -4

 محام ة الفيوم؟  
 : ةدف البحث الحالي إلى أهداف البحث:

على ابطر ال  رية لترام  إعداد الايادات المدر ية بالمؤ نات التعليمية   التعرف  −
 على ضوء ابدبيات الإدارية والتربوية المعافرة. 

على الواقع ال  ر  لترام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي  التعرف −
 مي محام ة الفيوم. 

عد الواقع الميداني لترام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي  الكشف −
 بمحام ة الفيوم. 

ة لتطوير برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مقترح آليات   قديم −
 مي محام ة الفيوم.

 : ترز أهمية البحث مد ال احيتيد ال  رية والتطتياية:  أهمية البحث
النظرية:   ال  رية  أولًا: الأهمية  البحث   ةر ابهمية  يقدمه  مد ( ل ما  ؤم  أ  

موضوع   حول  الإننانية  والمعرمة  العربية  المكتبة  إلى  جد دة  معلومات  مد  الحالي 
 .)برام  الايادات المدر ية(
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  ؤم  أ  ينتفيد مد نتا   هذا البحث الجةات الآ ية: ثانياً: الأهمية التطبيقية:
المقترحة   -1 الآليات  بأمض   الفئة  هذه  البحث  نتا    التعليم:  زود  مي  المنؤوليد 

 لتطوير برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مي محام ة الفيوم  
إعداد   -2 برام   بتطوير  الفئة  هذه  مةم  مي  عمين  حيث  نةم  المدارل:  مد رو 

 الايادات المدر ية بالمدارل.
 ينير البحث الحالي مي نطاق الحدود التالية: حدود البحث: 

 )أ( الحدود الموضوعية:  
 حد د واقع برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم  مي  يقتصر البحث الحالي  

مرحلة  حد د الاحتياجات مد برام   على ث ث مراح  )  اب ا ي مي محام ة الفيوم 
( لانةم المراح  مرحلة  قويم الترام   و مرحلة   فيذ الترام   و إعداد الايادات المدر ية

 .برام  إعداد الايادات المدر يةاب ا ية مي 
 )ب( الحدود البشرية: 

يقتصر البحث الحالي مي درا ته الميدانية على عي ة عشوا ية مم لة مد قيادات 
 معلم كتيرر(تير(. -  وكي  -مد رمدارل التعليم اب ا ي الحكومية: )

بنةم الفئات ذات ابثر البالد مي قيادة و حنيد م رجات العملية التعليمية  ويمكد  
  فويض الوك ء والمعلميد الكتير وال تير بمةام المد ر مي حال غياب المد ر.

 )جـ( الحدود المكانية: 
اب ا ي   التعليم  مدارل  مد  مم لة  عشوا ية  عي ة  على  البحث  هذا  يقتصر 

مي محام ة الفيوم. مي الإدارات التعليمية اب ية: عدد   )ابتدا ي واعداد (   الحكومية
الفيوم   7 الفيوم -إدارات  عليمية )شرق   و ف -طامية-أبشوا -إطنا-  ورل-غرب 

 الصد ن(.
 (. 2024ر  2023طُبقج الدار ة الميدانية مي العام الدرا ي ) )د( الحد الزمني:



 

 
 
 
 

 
 

 

816 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر

 

 منهج البحث: 
والذ  لا يقتصر على جمع التيانات الم ة  الوففي  اعتمد البحث الحالي على

و تويتةا  وإنما إلى ما هو أبعد مد ذلك بنه يضمد قدًار مد التفنير لةذه التيانات 
 (.  40  ص 2017)م ى ع ما   
البحث برام  :أدوات  واقع  على  للتعرف  ا تبانة  بتصميم  الباحث  الايادات   قام  إعداد 

 المدر ية ومتطلبات وآليات  طويرها بمدارل التعليم اب ا ي مي محام ة الفيوم. 
 المصطلحات اب ية:   الحاليالبحث   ضمدمصطلحات البحث: 

المدرسية -1 القيادات  إعداد  المدر ية عرف    :برامج  الايادات  إعداد   برام  
افط حاً: بانةا  وضح  ير العم  الواجب الايام به لتحقين ابهداف المقصودة  كما 
 ومر اب س الملمو ة لإنجاز ابعمال ويحدد نواحي ال شاط الواجب الايام بةا ( ل 
حجرة   أو  بقاعة  العملية  والممار ات  ابنشطة  مد  مجموعة  والترنام   معي ة   مدة 
المتعلم  على  ويعود  محدد  هادف  و   يم  لت طيط  ومقًا  محددة؛  زم ية  لمدة  ال شاط 

 ( 12  ص 2003بالتحند.) شحا ة  وال جار  
أيضاً "هي مجموعة مد ال ترات  والمةارات    وبرام  إعداد الايادات المدر ية

بقصد   مية و طوير مةارا ةم الإدارية   للايادات المدر يةوالقدرات الم  مة التي  قدم  
والتربوية بطرا ن م ةجية وعلمية هادمة وبما يمك ةم مد  حقين أهداف التعليم بكفاءة 

 (. 12  ص 2009وماعلية" )شةاب  
التعليم  "  وهي  - وم ةا  الم تلفة  والمةد  ابعمال  ممار ة  على  ابمراد   دريب 

التي  زودو  مد ( لةا بالمعلومات وال قامات العامة الت صصية والتطتيقات العملية 
مؤ نات  دا(   التدريب  عملية  و تم  المة ة  أهداف  على  حقين  التي  ناعدهم 

)الجةوية    مراكز  دريب"  أو  جامعات  أو  معاهد  كانج    2009مت صصة  واء 
 (.106ص 
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: هي مجموعة ابنشطة المتكاملة )ال ترات برامج إعداد القيادات المدرسية إجرائيا 
العامليد بمدارل التعليم    والمةارات والمعارف والا جاهات( المقدمة للايادات المدر ية

 . مي محام ة الفيوم )ابتدا ي واعداد ( اب ا ي
فيما  لي عرض ببرز البحوث والدرا ات النابقة ذات   البحوث والدراسات السابقة:

 الصلة بموضوع البحث الحالي:
 الدراسات العربية:)أولًا( 

( بعنوان: "برامج إعداد قادة المدارس 2023دراسة نسمة عبدالرسول محمد )  -1
هدمج الدرا ة إلى الجدد في كل من سنغافورة وهونج كونج ومصر "دراسة مقارنة"،  

الإدار   الفكر  مي  الجدد  المدارل  قادة  إعداد  لترام   ال  رية  اب س  على  التعرف 
هون  كون  مي برام  إعداد  و   غامورة    كً  مد  المعافر  والتعرف على م مح (ترة

قادة المدارل الجدد  والتوف  إلى  صور مقترا لتطوير برام  إعداد قادة المدارل 
الدرا ة  واعتمدت  كون .  وهون   مد   غامورة  ك   (ترة  ضوء  مي  مصر  مي  الجدد 
على الم ة  المقار . و وفلج إلى مجموعة مد ال تا   أهمةا أ  برام  إعداد قادة 
على  لك  كما  ؤ(ذ  التدريتية   لاحتياجا ةم  ملتية  غير  مصر  مي  الجدد  المدارل 
المدر ة   مي  العم   ببعاد  ومدرك  متدع  قا د  لإعداد  كافية  غير  مد ةا  أ   الترام  
أثر  بايال  الاهتمام  قلة  مع  التقليدية   اب اليب  على  أنةا  عتمد  ذلك  إلى  ويضاف 

 التدريب.
2-  ( عيداروس  الدين  نجم  وأحمد  محمد  موسى  "الخبرة 2022دراسة  بعنوان   )

مصر"، في  منها  الإفادة  وإمكانية  المدرسية  القيادات  واختيار  إعداد  في   السويدية 
هدمج الدرا ة إلى: وضع مجموعة مد المقترحات التي  نةم مي  طوير ن ام إعداد 
الم ة    الدرا ة  وا ت دمج  النويدية   ال ترة  ضوء  مي  المدر ية  الايادات  وا(تيار 
الوففي  و وفلج إلى العد د مد ال تا   أهمةا: أ  إعداد وا(تيار الايادات المدر ية 
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أ   يمكد  ولا  المدر ية   للايادات  المة ية  الت مية  وهي  أكتر  م  ومة  مد  جزءً  يعد 
إعداده   أُحند  والذ   ناجح   مدر ي  قا د  دو   ومر  بكفاءة  أهدامةا  المدر ة   حقن 

 وا(تياره ومن أحدث اب اليب والا جاهات. 
3-  ( إبراهيم  على  رءوف  أسامة  "2020دراسة  بعنوان  إعداد   (  برامج  تطوير 

القيادات المدرسية على ضوء معايير اعتماد التنمية المهنية لهيئة التعليم المقدمة  
للمعلمين"،   المهنية  الأكاديمية  الت مية من  برام   على  التعرف  إلى:  الدرا ة  هدمج 

لت فيذ  الفعلي  والواقع  المدر ية   الإدارة  بعضاء  اعتماد   هاالمة ية  معا ير  ضوء  مي 
الايادات  إعداد  برام   لتطوير  آليات  إلى  التوف   بةدف  وذلك  المة ية   الت مية 
المدر ية على ضوء معا ير اعتماد الت مية المة ية  اعتمدت الدرا ة الم ة  الوففي  

)مد ريدت  واعتمد  المدر ية  الإدارة  موجةة بعضاء  ا تبانة  وك ء(    –على  طتين 
مع  المدر ية  الإدارة  بعضاء  الت مية  برام   أ   طابن   فيذ  إلى  الدرا ة  و وفلج 
ومعا ير اعتموواد جودة (دموات الت ميوة المة يوة المقدمة لةيئوة التعليوم بدرجة متو طة  
أهمةا  مد  المدر ية  الايادات  إعداد  برام   لتطوير  الآليات  مد  مجموعه  و م  قديم 
مراعاة أ   ت ءم ابنشطة التدريتية مد حيث الكم والكيف مع نوا   التعلم الم طط 

 لةا ومقًا للترنام  التدريتي. 
 )ثانيًا( الدراسات الأجنبية:  
إلى   Jensen  (2020)دراسـة    -1 الدرا ة  التطوير   هدمج  برام   إلى  التعرف 

التطوير  لعملية  التجريتي  الفةم  مي  والمناهمة  ال روي    مي  المدارل  لقادة  المة ي 
( ا(تيار  و م  الحالة.  درا ة  م ة   على  الدرا ة  واعتمدت  مدارل 7المة ي   )

الدرا ة مشروعاً   و  اولج  والمعلومات.  التيانات  لجمع  الش صية  المقابلة  وا ت دمج 
مشروع  حج   100للتطوير المة ي اشتم  على  بع مدارل ضمد مبادرة  تضمد  

المعرمة   التيانات   -مبادرة  نمى  عزيز  ( ل  حلي   ومد  العم   إلى  القول  مد 
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نتا   الدرا ة إلى وجود ) التعليمية مي  لك المدارل. 13 وفلج  للمبادرات  ( نمطاً 
كما أشارت ال تا   إلى أ  المبادرات المت وعة  نةم مي  و يع نطاق المشك ت التي 
 تم التعام  معةا مي المدارل  و وضيح كيفية التعام  معةا مد قت  الايادة المدر ية  

 بالتعاو  مع إدارات التعليم المحلية. 
إلىAdams, Mooi, & Muniandy   (2020  )دراسـة    -2 الدرا ة   هدمج 

وزارة  (طة  مي  المتبع  التربوييد  للقادة  المة ي  الإعداد  برنام   ماعلية  عد  الكشف 
الم ة    ا بعج  حيث  المة ية  للمعا ر  إعدادهم  بعا  مي  وكفاء ه  ماليزيا   مي  التعليم 

مد ر ومد رة (  ۱۰۲الوففي عد طرين  طتين الا تتيا  المفتوا على عي ة بلغج )
الايادية   ممار ا ةم  مي  ن رهم  ووجةات  الايادية  بدوارهم  إعدادهم  كيفية  لتحد د 
بيد   والتوامن  لةم   متميز  وابداء  المدر ة  قادة  إعداد  معا ير  ار فاع  ال تا    وبي ج 
ال ة  ومعا ير الكفاءة  ومناهمة الترنام  التدريتي مي  طوير  مات أو مةارات قادة 

 2025-2013المدر ة بدوارهم الايادية ومقا ل طة التعليم الماليز  
: التعرف على الا جاهات العالمية هدمج الدرا ة إلىBush  (2018  )دراسـة    -3

الوففي  الم ة   وا ت دمج  الجد د   لدورهم  و ةيئتةم  الجدد  القادة  لإعداد  الم تلفة 
و وفلج إلى أ  الايادة أمر أ ا ي لتحنيد أداء المدر ة ونتا    علم الط ب  كما 
الذ   بالعزلة  الشعور  الم طط مد  التدريب  يقل   أ   يمكد  أنه  إلى  الدرا ة   وفلج 
  تاب العد د مد المدراء الجدد. كما  وفلج الدرا ة إلى وجود   وع مي أنماط إعداد  
و طوير الايادة بشك  كتير عتر النياقات الوط ية وأ  ه اك اعتراف متزا د بالحاجة 
إلى إعداد مت صص للايادة  لكد محتوى الترنام  وعمليا ه   تلف ا(ت ما كتيرا مي 

 ابن مة المركزية  م   الصيد ومرننا و  غامورة ومي ابن مة ال مركزية.
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السابقة:)ثالثاً(:   والدراسات  البحوث  على  البحوث  تعقيب  ا تقراء  ( ل   مد 
 : الا ي والدرا ات النابقة يمكد  حد د 

الحالي مع البحوث والدرا ات النابقة مي عدد مد  البحث   تشابه    أوجه التشابه:  -1
م ةا وا ت دامةا   :ابمور   الوففي   الم ة   على  والدرا ات  البحوث  مع م  اعتماد 

التيانات  لجمع  الايادات و    الا تبانة كو يلة  إعداد  برام   أهمية  طوير   أكيدها على 
ننمة  درا ة  الةدف  هذا  على  ركزت  التي  النابقة  الدرا ات  أم لة  ومد  المدر ية  

( محمد  عيدارول 2023عتدالر ول  الد د  نجم  وأحمد  محمد  مو ى  درا ة    )
(. والدرا ات ابج تية م   درا وة 2020(  درا ة أ امة رءوف على إبراهيم )2022)

Jensen  (2020  درا وة   )Adams, Mooi, & Muniandy   (2020 درا وة   )
Bush (2018  .) 

 أوجه الاختلاف:  -2
  اختلاف البيئة الحالي عد بعض البحوث والدرا ات النابقة مي  البحث  حيث ي تلف  

درا وة  ال روي   بدولة  التي  مج  الدرا ات  ممد  الحالي  البحث  ميةا  أجر   التي 
Jensen   (2020  درا وة ماليزيا  بدولة  ما  م  وم ةا    )Adams, Mooi, & 

Muniandy (2020 وم ةا ما  م بدولة بريطانيا درا وة  )Bush (2018 .) 
   أوجه الاستفادة: -3

حيث   والدرا ات  البحوث  مد  الحالي  البحث  ومد(  ا تفاد  الم طقي  اب ال   م   
لترام  إعداد الايادات   مي ال واحي الآ ية: ب اء و كويد الإطار ال  ر    ن ريا وعمليا

وكذلكالمدر ية لدرا تةا       الم ا ب  الم ة   وا(تيار  الحالي   البحث  مشكلة   حد د 
 و صميم أدا ةا.  
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 أوجه التميز:  -4
ومي ضوء ما  تن ومي حدود إط ع الباحث مإ  البحث الحالي  ميز عد البحوث 
والدرا ات بالآ ي: جاء هذا البحث مكم  لجةود البحوث والدرا ات النابقة مي   اول 

التعليم اب ا ي  بيئة وعي ة     وكذلكموضوع برام  إعداد الايادات بمدارل  ا(ت ف 
 البحث الحالي عد البحوث والدرا ات ذات الصلة. 

 (إطارا نظرياً ) : برامج إعداد القيادات المدرسية بالمؤسسات التعليميةالقسم الأول
 أولًا: مفهوم برامج إعداد القيادات المدرسية بالمؤسسات التعليمية: 

المدر ية   الايادات  إعداد  لترام   التعريفات  مد  العد د  والاجتماع  الإدارة  علماء  قدم 
 يمكد ذكر أبرز هذه التعريفات كما  لي:

الايادات  ُ عرف    إعداد  المعلميد   المدر يةبرام   إعداد  إلى  برام   ةدف  بانةا 
الجد دة   وظا فةم  طتيعة  مي  عريف  ومناعد ةم  قيادية   وظا ف  على  للحصول 
على  حقين  يناعدهم  مما  لةم   ال زمة  المةارات  وإكنابةم  معةا   التعام   وكيفية 
أمض  ال تا   ع د قيامةم بأداء عملةم الوظيفي  و شم  هذه الترام  المعلميد الذ د 
 وف  تم  رقيتةم إلى وكي  أو مد ر مدر ة  أو مد وكي  مدر ة إلى مد ر أو مد ر 

 إدارة  عليمية وغيرها مد الوظا ف المر بطة بالعملية التعليمية. 
 واء كانوا مد ريد    -وي صب  ركيز هذه الترام  على إعداد الايادات المدر ية  

وك ء   وقابلة   -أو  ومتتكرة  التحنيد  ذا ية  الحكومية  الدولة  مدارل  أ   لضما  
و رعاهم   المرشحيد  والتعليم  التربية  وزارة  و  تار  للغاية   مترابطة  والترام   للتكيف  

لايادة  بالكام . يحتاجونةا  التي  بابدوات  لتزويدهم  أ ا ية  و يلة  الترام   هذه   عد 
 . (Grissom., Mitani, & Woo 2019 p.75مدار ةم بفعالية ) 
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حلقوات  كما   علوى  موزعوة  الجلنوات  مود  مجموعوة  بأنةا  الإعداد  برام   ُ عرف 
ضمود   المتدربيود  لودى  قياد وة  وقودرات  مةوارات  حلقوة   ميوة  ك    دريتيوة  عالو  

 (.  2022ا وترا يجيات م طوط لةوا  توم ا(تيارهوا ومون أهوداف الترنامو . )النعد   
ومد ( ل ما  م ا تعراضه مد  عريفات لمفةوم برام  إعداد الايادات المدر ية يمكد  

مجموعة ابنشطة المتكاملة )ال ترات والمةارات والمعارف والا جاهات(   القول بأنةا:
المقدمة للايادات المدر ية )مد ر  وكي   معلم كتيرر(تير( العامليد بمدارل التعليم  

 . اب ا ي مي محام ة الفيوم
  ثــانـيــاً: فلسفة وأهداف برامج إعداد القيادات المدرسية:

 فيما  لي عرض لفلنفة وأهداف برام  إعداد الايادات المدر ية:
الفلسفة: التعليمية    )أ(  بالمؤ نات  المدر ية  الايادات  إعداد  برام   ملنفة   قوم 

و دريتةم على مجموعة مد المبادئ العامة مي إطار متكام  ومت ا ن لتكو  الموجه 
المتعلميد   بحاجات  الفلنفة  هذه  و ر بط  بالمدر ة.  الإدارية  العمليات  لك   والمرشد 

مةذه الترام  لا يقتصر   والمعلميد والعامليد و د حاجات المجتمع ومتطلبات نما ه.
لت ميتةم لممار ة مةام وظا فةم   بالمعلومات الضرورية  الموظفيد  على مجرد  زويد 
ب  هي محاولة لإكنابةم ال ترات والمةارات الجد دة و غيير  لوكةم  وهذا التطوير 
الذ   للدور  ن ر ه  ويحدد  دوامعه  وي مي  منتوى طموحه   مد  للموظف  رمع  الذا ي 

ال طيب    وأحمد  الع ز    الله  )عتد  أداءه  معدل  يحند  وبالتالي    2008 ؤديه 
 (. 35ص 
 ويمكد  وضحةا فيما  لي:  )ب( الأهداف: 

 وقيموه   وقدرا وه   مةارا وه   نفنوه؛  القا ود    طوير  إلى  الإعداد   برام    ةدف  ♦
 التأهي   مد  عالية  درجة  على  يكو    حتى  متطلبا ه  و لتية  وع قا ه   وا جاها وه 

 . (Rodriguez, & Walters, 2017, 206-212) والإعداد 
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إعداد   برام   مإ   ذلك  على  المدر يةوب اء  ال مو    الايادات  مي  حقين   نةم 
 .منؤوليةالالش صي والمة ي و عم  على  طوير ا تعدادا ةم لتحم  

إلى مناعدة الايادات المدر ية   برام  إعداد الايادات المدر يةكما  ةدف    ♦
أ  يألفوا المتطلبات المتعلقة بالوظيفة  و زويدهم بالمعلومات  والمعارف  والمةارات  

 (.60  ص 2014والقدرات ذات الصلة بوظا فةم )عطو    
المدر ية ةدف    ♦ الايادات  إعداد  المدر ية   الايادات إلى  بصير    برام  

بدوره   و عريفه  حلةا   وو ا    المؤ نة   مي  القا مة  والمشك ت  ال  ام   بمشك ت 
 زويدهم بأحودث ال  ريات ال فنية وكذلك    (200  ص  2009)شريف     ومنئوليا ه

مة ية  ومةارات  ومعارف  معلومات  المدر ية  الايادات  وإكناب  والإدارية   والتربوية 
موع  بما  توامون  بةا  التي  تمتعو   المةارات  وفق   بأعمالةم  ووظيفية  تعلن 

بالمدر ة التعليم  م  ومة  على  إيجابا  الذ    عكس  ابمر  العصر   .مونتجدات 
كفاء ةا 2014)إ ماعي     المدر ة وزيادة  أداء  إلى  حنيد  بدوره  ؤد   ذلك  ( ك  

 ومعاليتةا. 
 
 
 
 
 

 

 أهداف برامج إعداد القيادات المدرسية( 1شكل )

أهداف برام  إعداد الايادات المدر ية  ركز على  أ  ( 1)  تضح مد شك 
 طوير الايادات أنفنةم  و ةدف إلى  طوير الوظيفة  والمؤ نة  و حقين رؤية  
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و وجةات الدولة  كما  عم  على   مية العم  الجماعي وزيادة التعاو  بيد أعضاء  
 مرين العم  بالمدر ة.

 ثالثًــا: مراحل تصميم برامج إعداد القيادات المدرسية: 
 يمكد  وضحةا فيما  لي:   مر برام  إعداد الايادات المدر ية بعدة مراح    

 Needs Analysisالمرحلة الأولى: مرحلة تحديد الاحتياجات: 
والا تعانة   ال تراء  مد  مرين  ( ل  مد  التدريتية  الاحتياجات   تم  حد د 
المكلفو   والمةام  المنئوليات  طتيعة  لمعرمة  المدر ية  للايادات  الوظيفي  بالتوفيف 

 .(42  ص 2023محمد  بةا )
بأ    القول  يمكد  المرحلة  تم  وبالتالي  هذه  ال افة  ميةا  مي  المعلومات  جمع 

لدى   المتاحة  والمةارات  المعارف  مد  اب ا ية  القدرات  و حد د  كك   بالمؤ نة 
المعارف  ونوعية  الاحتياجات  وم ةا  تم  حد د  ثم  حليلةا؛  حاليًا  المدر ية  الايادات 

 والمةارات المراد اكتنابةا والومُنتةدف  حايقةا.
ال طوات    شم  هذه المرحلة العد د مد: تخطيط وتصميم البرنامجالمرحلة الثانية: 

 التي  تمّ   مي: 
أبو  ) تم وضع أهداف محددة واضحة وقابلة للت فيذ    )أ( تحديد الهدف من البرنامج:  

 (.2012ال صر  
 ( Davis, & Hammond, 2012, Pp25-26) )ب( تحديد محتوى البرنامج:  

العملية   شئو   إدارة  على  المدر ية  قتصر  الايادات  إعداد  برام   لم  عد 
المدر ية  الايادات  إعداد  برام   لذا  تطلب  متعددة   ب   شعتج  مأفبحج  التعليمة  
للعصر  م صص  محتو   وإ احة  العصر  منتجدات  مع  حتى  ت ءم  ال  ر  إعادة 
و طتيقا ه   الافط اعي  الذكاء  بمجالات  وال افة  التق يات  ومةم  والمعرمي  الرقمي 

   وأ( قيات الروبوت  وإنترنج ابشياء  والحو بة النحابية  وغيرها.
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وهي طرق نق  المحتوى والتي يمكد الاعتماد عليةا لإيصال )جـ( تحديد الأساليب:    
المحتوى  ويمكد  قنيمةا إلى: أ اليب  قليدية كالمحاضرة والم اقشة  وأ اليب غير 
 قليدية م  : ا ت دام ابنترنج لتبادل المعلومات وال ترات  ويعتمد ا(تيار اب لوب 

المقصود مد ورا ه.   - واء كا   قليديًّا أو حد ً ا    - الترنام   والةدف  على نوعية 
 ( 73  ص 2011)النكارنة  

للبرنامج(   الزمنية  الفترة  )تحديد  برنامج:  زمن  تحديد  ص   )د(  ( 264)حما    
العم   ضغوط  عد  بعيدًا  متوازنة   مترات  ( ل  الإعداد  برام   أ   كو   يُفض  

 وأعبا ه  ومي أوقات الفراغ كالعطلة الصيفية. 
البرنامج:     تمويل  والدعم  )هـ(  ال زمة   والو ا    المادية  والإمكانات  الموارد  بتومير 

 (. 2012أبو ال صر  )الماد   والتعويضات وبدل الانتقال للمشاركيد 
 Implementationالمرحلة الثالثة: مرحلة تنفيذ البرنامج: 

بعد الإعداد والتحد د الدقين للأهداف وا(تيار أمض  اب اليب لإعداد الايادات 
المدر ية و حد د جميع ع افر عملية الإعداد  تدأ الت فيذ الفعلي لةذا الترنام  ومن 

 (73  دلي  الوحدات التدريبة ص 2003ما  م  حد ده )وزارة التربية والتعليم  
 المرحلة الرابعة: مرحلة تقويم البرنامج والمتابعة: 

اب اليب   ف حية  مدى  على  للوقوف  حددت  التي  ابهداف  ضوء  مي   تم 
لا وإد(ال  عد  ت   والو ا   وبغرض التأكد مد أ  الترنام  قد حقن الغرض م ه أو

عليه أو مراجعة أية (طوة مد ال طوات النابقة بةدف  حنيد الترنام  حتى  تحقن 
 ( Ikemoto, 2020أهداف التعلم والنلوك والتغيير وغيرها مد ابهداف )
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 مراح   صميم برام  الإعداد للايادات المدر ية.( 2شك  )
 ( شك   مد  أ   2 تضح  مراح   (  بأربعة  المدر ية  مر  الايادات  إعداد  برام  
  طيط و صميم الترنام    ثم مرحلة   فيذ الترنام   ثم  و ة؛  حد د الاحتياجات   أ ا ي

 أ ي مرحلة  قويم الترنام  والمتابعة بةدف التحنيد المنتمر للترام  المقدمة منتقت  
 وللوقوف على نقاط القوة والضعف.

القسم الثاني: الواقع النظري لبرامج إعداد القيادات المدرسية بمدارس التعليم 
 في محافظة الفيوم: )ابتدائي واعدادي( الأساسي 

 ( الجهات المسئولة عن برامج إعداد القيادات المدرسية في محافظة الفيوم: أولاً ) 
  حصر الجةات المنئولة عد  قديم برام  إعداد الايادات المدر ية مي محام ة  
للجةاز  التابع  الحكومي  للقطاع  القادة  إعداد  ث ث مؤ نات  وهي مركز  مي  الفيوم 
والتعليم   التربية  بوزارة  التربوية  الايادات  إعداد  ومركز  والإدارة   للت  يم  المركز  

 وابكاديمية المة ية للمعلميد.
إلا انه يمكد القول إ  منئولية إعداد الايادات المدر ية مي محام ة الفيوم  قع  
على عا ن ابكاديمية المة ية للمعلميد  مةي المنؤول ابول عد  قديم برام  إعداد 

)دلي  اعتماد .  الايادات المدر ية مد ( ل  قديم  دريبات ر مية للايادات المدر ية
 .(3  ص ۲۰۱۳مراكز الت مية المة ية لةيئة التعليم القاهرة  

لقيادات المدرسية في محافظة  ( الجهود المبذولة في برامج الإعداد المقدمة لثانيًا)
مجوال الفيوم:   مي  كتيراً  شوطاً  الفيوم  بمحام ة  للمعلميد  المة ية  ابكاديمية  قطعج 

برام  إعداد الايادات المدر ية  حيث  قدم ابكاديمية المة ية للمعلميد برام  (افة 
وكي ( وهي برام  إلزامية للراغتيد مي الترقي للوظا ف   -بالايادات المدر ية )مد ر  

 مد أعضاء هيئة التعليم  ويمكد  ص يف كما  لي: الايادية
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 ( 2013:)ابكاديمية المة ية للمعلم  برنامج مهارات القيادة لمديري المدارس -1
هو شرطا للترقية لم صب مد ر مدر ة  وهو برنام  معتمد بوا طة منتشار   

 دعم التعليم بالت نين مع ابكاديمية المة ية للمعلميد.  
  برنامج مهارات القيادة لمديري المدارس "المستوى المتقدم": -2

وهو برنام  ينتةدف الايادات المدر ية "مد ر  ووك ء المدارل"  والمرشحو   
 (.2019لتولي قيادات مدر ية )ابكاديمية المة ية للمعلم 

 للأكاديمية المهنية للمعلمين: البرامج الرقمية  -3
م صتةا   عتر  للمعلميد  المة ية  ابكاديمية  قدمج  كورونا  جا حة  ظ   مي 

المتبع حاليا    –الإلكترونية   ال  ام  الإلكترونية   -وهو  التدريتية  الترام   مجموعة مد 
عد بعد وم ةا الترام  الرقمية للايادات التربوية: وهي م صصة للمتقدميد للترقي مي 
إدارة  عليمية   وكي   ومد ر  مدر ة   وكي   )مد رر  والإشرافية  الايادية  الوظا ف 

 (  2023وأ ا يات التوجيه الف ي(  )ابكاديمية المة ية للمعلم  )
 )ثالثًــا( مبررات الاهتمام ببرامج إعداد القيادات المدرسية في محافظة الفيوم: 

والتك ولوجية   المعرفية  والتحولات  التغيرات  مد  العد د  الفيوم  محام ة   شةد 
المت حقة ابمر الذ   تطلب مد ابن مة التعليمية بةا  حد ث  صورا ةا بما   نجم  

   :ومرجع ذلك إلىمع التحديات التي يفرضةا الواقع  
لا يما   ♦ البشرية  لمواردها  الفعال  الا ت مار  إلى  التعليمية  المؤ نات  حاجة   زا د 

 (. 132  ص 2019الكوادر التي  تولي قيادة  لك )عتد الفتاا  
 زويد الايادات المدر ية بالمةارات الف ية والتق ية والتك ولوجية والمرونة مي التفكير  ♦

بما ينةم مي ب اء ش صيا ةم المتكاملة  وإط ق إمكانا ةم إلى أقصى مدى )زاهر  
 (.166  ص ۲۰۱۹أحمد  
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ه اك   أ   مد   العالمية  التحدياتمجموعة مد  كما  لع   التعليم   قطاع   واجه 
مجتمعات أبرزها   إلى  المدارل  و حول  التك ولوجية  وال ورة  والمعلومات  المعرمة  ثورة 

)محمد    المدارل  مد ر   أدوار  و غير  ص  2023للتعلم  )ربيع  109   والعولمة    )
التغير 535  ص ۲۰۰۷(  وال ورة الاجتماعية )ش ودة   188  ص 2014 (  و رعة 

 ( Platts, 2017مي الا جاهات التربوية والإدارية المعافرة. ) 
 )رابعًا( التحديات التي تواجه برامج إعداد القيادات المدرسية في محافظة الفيوم:  

التي   الجةود  ك   إعداد   المتذولةبالرغم  برام   بمجال  الفيوم  محام ة  مي 
التي  ؤثر  لبا   القصور  وأوجه  النلتيات  مد  ثمة مجموعة  مأنه  المدر ية   الايادات 

 على ماعلية هذه الترام   و م   أبرز هذه النلتيات فيما  لي:
 (.8  ص 2017)رزق   بحتة  رو ي ية عملية للترقية يعقد  الذ  التدريب  ▪ 
لضعف شموليتةا   ن را  وذلك  المدر ية؛  للايادات    قدم  التي  الإعداد   برام   ضعف  ▪ 

 (133  ص 2019لكامة مجالات الإدارة المدر ية وعمليا ةا. )لاشيد  ومحمد  
أ  مد ةا غير كافية لإعداد قا د متدع    برام  إعداد الايادات المدر ية  على   ؤ(ذ   ▪ 

 ( 433  ص 2018ومدرك ببعاد العم  مي المدر ة. )محمد  
المدر ية  ▪  الايادات  إعداد  )محمد    برام   لاحتياجا ةم  ملتية  غير  مع مةا  مي 

 ( 109  ص 2023
 (.110  ص 2023ية  عم  بمعزل عد كليات التربية )محمد  المة   ابكاديمية ▪ 
للترام    أدوات   قصور  ▪  التدريب  أثر  وقيال  والترام    المتدربيد   وعمليات  قويم 

 (. 535  ص ۲۰۰۷التدريتية  )ش ودة 
المدر يةقلة جودة    ▪  الايادات  المقدمة  حيث اعتمدت ابكاديمية على   برام  إعداد 

بعض الحقا ب التدريتية الجاهزة لبعض الم ح ابج تية والتي  م  زويد ابكاديمية بةا  
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التي  الواقعية  المشك ت  مع  أو  توا م  لا  تفن  المقدمة  التدريتية  المادة  جع   مما 
 ( 208  ص 2021يعيشةا الايادات )مر   

  بجانب برام  إعداد الايادات المدر يةضعف الت ية التحتية ال زمة لت فيذ أنشطة    ▪ 
 ( 109  ص 2023ضعف الموازنة الم صصة لةا. )محمد  

أ    المدر ية   تضح  الايادات  إعداد  برام   ذكره مد  حديات  واجه  مما  تن 
التي  عوقةا عد  حقين  التحديات  العد د مد  المدر ية  واجةا  الايادات  إعداد  برام  

 أهدامةا مما  ؤثر  لبا على أدا ةم.
الثالث التعليم القسم  بمدارس  المدرسية  القيادات  إعداد  لبرامج  الميداني  الواقع   :

 النتائج(.  -)الإجراءات الأساسي في محافظة الفيوم. 
 كما يأ ي:  إجراءات الدراسة الميدانية:

هدمج الدرا ة الميدانية إلى التعرف على آراء عي ة ( أهداف الدراسة الميدانية:  1) 
البحث فيما  تعلن بواقع برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل التعليم اب ا ي مي 

 .محام ة الفيوم
 مجتمع الدرا ة الحالية  تم   مي جميع الايادات المدر ية ( مجتمع الدراسة:2) 

 . مي محام ة الفيوم )ابتدا ي واعداد ( العامليد بمدارل التعليم اب ا ي
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( بالجدول  موضح  هو  اب ا ي  1وكما  التعليم  مرحلة  )ابتدا ي  (  شم  
( مد ر مدر ة  ويتيد الجدول عدد 895بمحام ة الفيوم على إجمالي عدد ) واعداد (

بإجمالي   أ ا ي 1035الوك ء  مدارل  عليم  ه اك  أ   إلى  الانتباه  ويجب  وكي   
بالتكليف  ومدريد  بأمر   فيذ   مد ريد  وجود  كما   حظ  واحد.  مد ر  لةا  وبالتالي 

  وكذلك الوك ء.
 م  طتين أداة الدرا ة الميدانية على عي ة مد الايادات المدر ية  عينة الدراسة:( 3) 

( قوامةا  ابفلي  للمجتمع  مي 321مم لة  اب ا ي  التعليم  بمدارل  ووكي   مد ر   )
 محام ة الفيوم  وا بع الباحث مي  طتيقةا أ لوب العي ة العشوا ية.

 أداة الدراسة:  ( 4)
بعد  الا تبانة   م  طويرها  با ت دام  الباحث  قام  الدرا ة   أهداف  أج   حقين  مد 

( مقرة  77و كونوج موي فور ةا ال ةا ية مد )  الرجوع إلى ابدبيات والدرا ات النابقة 
 محاور  موضحة بالجدول التالي:   3بعد التحكيم موزعة على  

 (           ل   سة  لمي  نية ) لاستبانة( 2ج  ل )

 
  دق أداة الدراسة الميدانية:

فدق الا تبانة يع ي التأكد  وف  ايس ما أعدت لايا ه  وقد  م التأكد مد فدق 
 أداة الدرا ة مد ( ل التأكد مد الصدق ال اهر  للأداة وفدق الا ناق الدا(لي. 
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 المعالجة الإحصائية المستخدمة بالدراسة الميدانية:  
( الاجتماعية  للعلوم  الحزم الإحصا ية  برنام   ا ت دام  )SPSSو م  ال ن ة   )26  ) 

 وقد  م ا ت دام اب اليب الإحصا ية الآ ية: 
حيث  م حناب التكرارات وال نب المئوية لا تجابات أساليب الإحصاء الو في:  -1

المقابلة على  الدرجات  إلى  ثم  حويلةا  الا تبانة  ب ود  مد  ب د  الدرا ة  عد ك   مئة 
 (1(  )لا = 2(  )إلى حد ما =3ال حو الآ ى: )نعم =  

  ٣ر  ×   ١×   3+ ك   ٢×   2+ ك   ٣×   1حناب الوز  ال نتي للعبارات = ك -
   ١٠٠حناب ال نبة المئوية الوزنية للعبارات = الوز  ال نتي للعبارة ×  -
 المتو ط الحنابي؛ لحناب متو ط ا تجابات عي ة الدرا ة عد ك  عبارة. -
المعيار  - أمراد    ؛الانحراف  ا تجابات  أو  شتج  انحراف  مدى  على  للتعرف  وذلك 

 الدرا ة لك  عبارة مد عبارات أبعاد المحور ابول عد متو طةا الحنابي.  
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها: -

 م ا ت دام اب اليب الكمية والإحصا ية التي  تن ذكرها لا تجابات أمراد العي ة مما 
 أ فر عد ال تا   التي  يتم عرضةا على ال حو التالي: 

( ما واقع برامج إعداد القيادات المدرسية بمدارس التعليم الأساسي في محافظة  1)
 الفيوم؟ 

  )أولًا( مرحلة  حد د الاحتياجات مد برام  إعداد الايادات المدر ية:
 ( النتائج التفصيلية لعبارات البعد الأول )مرحلة تحديد الاحتياجات(3جدول )

 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

 

832 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر

 

( التكوووورارات والمتو ووووطات الحنووووابية والانحرامووووات المعياريووووة وننووووبة 3) وضووووح جوووودول 
متو ووط الا ووتجابة لعبووارات البعوود ابول: مرحلووة  حد وود الاحتياجووات موود بوورام  إعووداد 
الايوووادات المدر وووية  ومووود  حليووو  التيانوووات الوووواردة موووي الجووودول النوووابن  ومووود (ووو ل 
محوووص درجوووة التحقووون لووودى عي وووة الايوووادات المدر وووية بمووودارل التعلووويم اب ا وووي موووي 

 محام ة الفيوم  تضح الآ ي: 
ونصوووةا "ُ حووودد احتياجوووات التووورام  ومقوووا لمتطلبوووات رؤيوووة  (1)حصووولج العبوووارة رقوووم  -

موووي مجوووال الت ميوووة المنوووتدامة" علوووى أعلوووى متو وووط حنوووابي بمتو وووط  2030مصووور 
 %(.95وب نبة ا تجابة مر فعة ) 0.35  وانحراف معيار  قدره 2.85حنابي بلد 

( ونصوووةا "يُشوووارك المتووودربيد بفاعليوووة موووي  حد ووود 6بي موووا حصووولج العبوووارة رقوووم ) -   
%  وهوو أقو  83وب نوبة  2.49الترام  ال زمة لةم" علوى متو وط حنوابي مر فوع بلود 

متو ووط حنووابي وأقوو  ننووبة موامقووة ضوومد هووذا المحووور  ممووا يشووير إلووى ضوورورة  عزيووز 
 مشاركة المتدربيد مي هذه العملية.

(  2.67%  بمتو وووووط حنوووووابي )88وبشوووووك  عوووووام  بلووووود إجموووووالي ننوووووبة البعووووود  -   
(  مموووا يشوووير إلوووى أ  مرحلوووة  حد ووود الاحتياجوووات مووود 0.40وانحوووراف معيوووار  قووودره )

بوورام  إعووداد الايووادات المدر ووية  ووتم بدرجووة مر فعووة  مووع وجووود بعووض المجووالات التووي 
 يمكد  عزيزها منتقتً .



 

 
 

 
 

 
                                             

 

 

833 

 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 )مرحلة تنفيذ البرامج(  الثاني( النتائج التفصيلية لعبارات البعد 8جدول )

 
 مد ( ل  حلي  التيانات الإحصا ية الواردة مي الجدول  يمكد ا ت  ص التالي:

"ينوت دم المودربيد أ واليب  30أعلى عبارة مد حيث درجة التحقن هوي العبوارة رقوم   -
مت وعة لتحفيز المشاركيد موي معاليوات التورام "  حيوث بلغوج ننوبة متو وط الا وتجابة 

 % وهي درجة "مر فعة".85
" تووووامر المووووارد الماديوووة  27أقووو  عبوووارة مووود حيوووث درجوووة التحقووون هوووي العبوووارة رقوووم  -

"  حيث بلغج ننبة متو ط الا تجابة ٢٠٣٠ال زمة لتموي  الترام  ومن رؤية مصر  
 % وهي درجة "متو طة".73

)مرحلووة   فيووذ التوورام ( هووي "مر فعووة"  حيووث بلوود  ال ووانيدرجووة التحقوون العامووة للبعوود  -
 %.84متو ط ننبة الا تجابات "أوامن" و"أوامن لحد ما" 
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 ( النتائج التفصيلية لعبارات البعد السابع )مرحلة تقويم البرامج(9جدول )

 
 :التالي مد ( ل  حلي  التيانات الإحصا ية الواردة مي الجدول  يمكد ا ت  ص 

" وجوود معووا ير واضوووحة  32أعلووى عبووارة موود حيووث درجووة التحقووون هووي العبووارة رقووم  -
 % وهي درجة "مر فعة".86لتقييم الترام "  حيث بلغج ننبة متو ط الا تجابة 

" توووامر  قيوويم مرحلووي قتوو   36أقوو  عبووارة موود حيووث درجووة التحقوون هووي العبووارة رقووم  -
% وهووي درجووة 83وأث وواء وبعوود انتةوواء التوورام "  حيووث بلغووج ننووبة متو ووط الا ووتجابة 

 "مر فعة".
درجووة التحقوون العامووة للبعوود النووابع )مرحلووة  قووويم التوورام ( هووي "مر فعووة"  حيووث بلوود  -

 %.83متو ط ننبة الا تجابات "أوامن" و"أوامن لحد ما" 
يمكوود أ   رجووع ار فوواع درجووة التحقوون العامووة للبعوود النووابع إلووى عوودة أ ووباب محتملووة  
م ةووا: وجووود معووا ير واضووحة لتقيوويم بوورام  إعووداد الايووادات المدر ووية  وهووذه الممار ووات 

 عكوووس الاهتموووام بتحقيووون  بووورام  إعوووداد الايوووادات المدر ووويةالمتبعوووة موووي مرحلوووة  قوووويم 
 ابهداف الم شودة مد هذه الترام  و حني ةا با تمرار.
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ا: ملخــص نتـائج الدراســة الميدانيـة يمكوود  ل ويص نتوا   الدرا ووة الميدانيوة علووى : ثالثـً
( واقـع بـرامج إعـداد القيـادات المدرسـية بمـدارس التعلـيم الأساسـي 1)  ال حو التوالي:

 في محافظة الفيوم؟
أظةوورت الدرا ووة أ  بوورام  إعووداد الايووادات المدر ووية بموودارل التعلوويم اب ا ووي مووي  -

 محام ة الفيوم  تنم بالجودة والفاعلية بدرجة مر فعة بشك  عام.
 ميزت الترام  بوضوا ابهداف وار باطةا بالتوجةات الا ترا يجية م   رؤية مصر   -

  وم ءموة المحتووى واب واليب الت فيذيوة موع الاحتياجوات التدريتيوة والا جاهووات 2030
 الإدارية الحد  ة.

كذلك لوحظ وجود مرونة مي الت طيط الزم ي لت فيوذ التورام   و  ووع أ واليب التقوويم   -
 المنت دمة لايال معاليتةا و حد د نقاط القوة والضعف.

ــي  (2)  ــي فـ ــيم الأساسـ ــدارس التعلـ ــية بمـ ــادات المدرسـ ــداد القيـ ــرامج إعـ ــات بـ معوقـ
أظةووورت ال توووا   وجوووود عووودد مووود المعوقوووات لتووورام  إعوووداد الايوووادات  محافظـــة الفيـــوم؟

 :المدر ية مي محام ة الفيوم
المعوقوووات الف يوووة: أبرزهوووا نووودرة وجوووود قاعووودة بيانوووات متكاملوووة ل حتياجوووات الحايايوووة  -

المدر وووية  وضوووعف متابعوووة أثووور التووودريب والا وووتفادة مووود التغذيوووة الراجعوووة   للايوووادات 
و ركيووز التوورام  علووى الجانووب ال  وور  دو    وضوعف ا ووتمرارية عقوود التوورام  و حوود  ةا

 .التطتيقي
المعوقات المادية والبشرية: أبرزها قلوة الحووامز الماديوة والمع ويوة  وقلوة الاعتموادات   -

 .المالية والتموي 
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الآليات المقترحة لتطوير برامج إعداد القيادات المدرسية بمدارس   :القسم الرابع
 التعليم الأساسي في محافظة الفيوم: 

م طلن الإطار ال  ر  وما أ فرت ع ه الدرا ة الميدانية مد نتا     قترا الدرا ة مد  
مجموعة مد الآليات التي قد  نةم مي  طوير برام  إعداد الايادات المدر ية بمدارل 

  فصي  ذلك فيما  لي:  التعليم اب ا ي مي محام ة الفيوم  يمكد
أولًا: آليات مقترحة لتطوير مرحلة تحديد الاحتياجات من برامج إعداد القيادات  

 المدرسية: 
للايادات * التدريتية  الاحتياجات  "وحدة  حد د  منمى  )لج ة(  حج  وحدة  إنشاء 

)ابكاديمية   5المدر ية" مكونة مد   الآ ية:  الجةات  أمراد م تصيد + منتشار مد 
وإدارة  التعليمية   بالإدارات  التدريب  ووحدة  بالفيوم   التربية  وكلية  للمعلميد   المة ية 
درا ة   وية   بإجراء  الوحدة  هذه  الجودة(   تص  قيال  ووحدة  البشورية   الموووووارد 
و ش يص واقع الايادات المدر ة واحتياجا ةم التدريتية )إجراء منح شام  للحاجات 
المقترحات  و قديم  ال قافية(  أو  التربوية  أو  م ةا  ابكاديمية  الم تلفة  واء  التدريتية 

على   والاعتماد  الجودة  معا ير  و طتين  المدر ية ال زمة  الايادات  إعداد   برام  
 المقترحة  على أ   شم  الدرا ة الن وية ما  لي: 

بصورة  - ابداء  مجوات  و حد د  المدر ية  للايادات  الحالي  الت  يمي  الواقع   ش يص 
 واقعية ودقيقة. )درا ة الوضع الراهد بك  المدارل و حد د الاحتياجات التدريتية(. 

إنشاء قاعدة بيانات متكاملة عد الايادات المدر ية واحتياجا ةم التدريتية  قوم عليةا  -
 .برام  الإعداد 

المدر ية  - الايادات  برام  إعداد  أنواع متعددة ومت وعة مد  الدرا ة   ويا  قديم   قترا 
الاحتياجات  الترام   هذه  مد  الم تلفة  ابنواع  بحيوث  قاب   منتمرة   بصوورة  لت ميتةم 

 التدريتية الم تلفة للايادات المدر ية.
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ا تط عات رأ  دورية لتحد د المتطلبات ال زمة للترام  و حد د الاحتياجات    طتين -
 التدريتية بمشاركة الايادات أنفنةم مي  حد د الترام  ال زمة لةم.

 ت ي  وفيات ومقترحات هذه اببحاث واقعاً  طتيايا  بحيث  تم    يم برام   دريتية  -
ومقاً   وذلك  الدرا ة  هذه  مي  الواردة  التدريتية  الاحتياجات  ضوء  مي  التربوييد  للقادة 

 للمجالات التي وردت  مي ضوء معا ير الجودة.
ثانياً: آليات مقترحة لتطوير برامج إعداد القيادات المدرسية في مرحلة تنفيذ  

 البرامج:
الوقوف على مدى  وامر الإمكانات المادية والبشرية والتك ولوجية كمًا ونوعًا ومدى  *

كفا تةا للوماء بمتطلبات برام  إعداد الايادات المدر ية  ا  اذ ال طوات والإجراءات 
 الكفيلة بتومير الموارد ال زمة للتطوير وم ةا: 

 إيجاد مصادر  موي  بد لة بالشراكة مع المجتمع المحلي  والقطاع ال اص.-
 قدم جميع برام  إعداد الايادات المدر ية بالمجا  و قديم حوامز ومكامآت  شجيعية -

ابداء  مي  والإبداع  التميز  مة ية  تضمد  ومعا ير  بأ س  م ةم  للمتميزيد  م ا بة 
 ومكامأة المتدعيد. مةذا  زيد المتدعيد إبداعاً ويشجع غيرهم على الإبداع. 

الترام   - حضور  على  للمواظتيد  (افة(  )ع وة  و حفيزية  مزايا  شجيعية  وضع 
 وا  اذ إجراءات حازمة لمد  ت لف عد التدريب. 

 ومير و حنيد الت ية التحتية: مباني م صصة و جةيزات م ا بة لت فيذ برام  إعداد -
 الايادات المدر ية )مرامن التدريب  التق ية  (دمات ال ق   ومواد التدريب(. 

 رابعاً: آليات مقترحة لتطوير برامج إعداد القيادات المدرسية في مرحلة تقويم البرامج:
لت فيذ - التربية والتعليم بالإشراف على عمليات المتابعة   قوم هيئة إشرافية مد وزارة 

عمليات  منتمرة  م ع  ع ر  مر دة  بم ابة  غذية  المتابعة  هذه  بحيث  كو   الترام   
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الت فيذ التي قد   ةر نتيجة لبعض الإشكالات التي كا  مد الممكد النيطرة عليةا 
 ومواجةتةا قت  نشوؤها. 

 أ   تنم (طط التقويم والمتابعة بالشمولية والمرونة والا تمرارية  -
الجانب - على  للوقوف  وذلك  الترام    انتةاء  وبعد  وأث اء  قت   مرحلي  إجراء  قييم 

 النلتي و قويمه )ا  اذ الإجراءات التصحيحية ال زمة(.
للتأكد - التدريب(  بعد  فيما  أدا ةم  للمتدربيد )مد ( ل م ح ة  التدريب  أثر  قيال 

ومدى   الوظيفي   أدا ةم  على  ذلك  انعكس  إعداد....   برام   أهداف  مدى  حقن  مد 
التحند مي ميدانيا أث اء ممار تةم لمةامةم  وأيضا للتعرف على مدى جدوى برام  

 .إعداد الايادات المدر ية و طويرها با تمرار
التقويم الذا ي: وهو أ  يقوم المتدربيد مد الايادات بكتابة  قارير ذا ية لةم م ذ بداية 
ثم  وأنشطته   ومحتواه  الترنام   أهداف  حول  وانطباعا ةم  آرا ةم  عد  الترنام   عتر 

  تصرف مي ضوء هذا التقويم فيعتز بممار ا ه النليمة  ويطور ما يحتا  لتطوير.
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 المراجع:
(.  طوير برام  إعداد الايادات المدر ية على ضوء 2020أ امة رءوف. )    إبراهيم

للمعلميد    المة ية  للأكاديمية  المة ية  الت مية  اعتماد  الفيوم  معا ير  جامعة  مجلة 
 (.13(  إفدار )14  مجلد )للعلوم التربوية والنفسية

 قويم أداء ابكاديمية المة ية للمعلميد مي ضوء   .(2014)  .إبراهيم  معوض حند
الجامعيأهدامةا وا ترا يجية مقترحة لتطويرها    التعليم  التربية  دراسات في    كلية 

 .(28جامعة عيد شمس  )
مراحل العملية التدريبية تخطيط وتنفيذ وتقويم (.  ۲۰۱۲مدحج محمد. )   أبو ال صر

 . المجموعة العربية للتدريب وال شر  مصر. القاهرة. البرامج التدريبية
فادق   إ ماعي  أهداف    .(2014)  .محمد  تحقيق  في  ودوره  التدريب  تخطيط 

 .1  القاهرة: المجموعة العربية للتدريب وال شر  طالمنظمات العامة والخا ة
برنامج مهارات القيادة لمديري المدارس دليل   .(2013)   .ابكاديمية المة ية للمعلم

والتعليم التربية  ووازرة  مع  بالتعاون  التعليم  دعم  برنامج  القاهرة:  المدرب،    
 .ابكاديمية المة ية للمعلم  مارل

للمعلم  المة ية  لمديري (  2019)  . ابكاديمية  القيادة  مهارات  التدريبية  الحقيبة 
 .  القاهرة: ابكاديمية المة ية للمعلميدالمدارس المستوى المتقدم دليل المتدرب

( الترام  الرقمية  متاا على:  2023ابكاديمية المة ية للمعلم  ) 
http://pat.edu.eg/platform/programs 

دليل :  USAIDابكاديمية المة ية للمعلميد وزارة التربية والتعليم برنام  دعم التعليم   
 . ۲۰۱۳  اعتماد مراكز التنمية المهنية لهيئة التعليم القاهرة

 .دليل الوحدات التدريبة.  . وزارة التربية والتعليم(۲۰۰۳جمةورية مصر العربية )

http://pat.edu.eg/platform/programs
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  الجزا ر: المركز الوط ي للوثا ن المعجم التربوي (.  2009)  .الجةوية  ملحقة  عيدة
 التربوية. 

  القاهرة: مداخل حديثة في إدارة المؤسسات التعليمية(.  ٢٠١٥نتي   عد. )    (لي 
 .دار الفجر لل شر والتوزيع

مشعا    ربيع الناجح(.  2014)  .هاد   المدرسي  العربي المدير  المجتمع  مكتبة    
 لل شر والتوزيع  عما   ابرد .

دور ابكاديمية المة ية للمعلميد مي التطوير المة ي   .(2017)  .رزق  نشوة شوقي
التربوية الواقع     مركز  طوير مجلة تطوير الأداء الجامعيالتصور     –للايادات 

 (  أغنطس. 2(  )5ابداء الجامعي بجامعة الم صورة  )
وأحمد    زاهر الد د  إعداد .  (۲۰۱۹)  .ع ء   ضياء  لتطوير  مقترحة   ي اريوهات 

نموذجاً    مصر  المنتدامة:  المة ية  الت مية  ضوء  وجةات  مي  التربوية  الايادات 
 .(٢٦  المركز العربي للتعليم والت مية  م  )مجلة مستقبل التربية العربية

)   النعد  حمد.  أداء 2022حمدة  مي  طوير  المدر ية  الايادة  برنام   ماعلية   .)
للمعلميد    المة ي  للتدريب  الت صصي  بالمركز  العمانية  المدارل  مجلة  قيادات 

 .2العدد  19المجلد  جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية
  دار المنيرة  تحليل وتحديد الاحتياجات التدريبية(.  2011ب ل (لف. )   النكارنة

 .  1عما   ط
)   ال جارو    حند   شحا ة والنفسية (.  ۲۰۰۳وزي ب.  التربوية  المصطلحات    معجم 

 .1مراجعة حامد عمار  القاهرة: الدار المصرية اللت انية  ط 
)   شريف محمد.  مي 2009شريف  بمصر  المدر ية  الإدارية  الايادات  إعداد   .)

 .63  ع مجلة كلية التربية بالزقازيق ضوء (ترات بعض الدول. 
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 أهي  الايادات التربوية مي مصر والعالم العربي مي   .(2007)  .ش ودة  إمي  مةمي
الامتراضي    التعليم  في  ظ   التربوية  القيادات  تأهيل  الخامس  السنوي  المؤتمر 

 .   الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليميةمصر والعالم العربي
أثر برنام   طوير  لرمع منتوى مةارات الايادة   .(2009)  . شةاب  شةر زاد محمد 

مجلة مركز  الإدارية والتربوية لمد ر  المدارل الابتدا ية مي مركز محام ة ني وى   
 (. 2(  ع) 8  العراق  )م البحوث والدراسات التربوية

والمأمول  .(2021)  .أم ية   ف ا الواقع  بين  للمعلمين  المهنية  المركز التنمية    
الا ترا يجية    والدرا ات  للفكر   م    رhttps://ecss.com.eg/16623المصر  

 2023-10-21الاط ع بتاريخ  
مةيم الفتاا  (ميس  الاياد    .(2019)   .عتد  التعاقب  مي   طيط  ابمريكية  ال ترة 

مصر    مي  م ةا  الإمادة  وإمكانية  العام  التعليم  التربويةبمدارل  الإدارة    مجلة 
 دينمتر.   24الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية  ع

الم ة    ع ما  شعبا :  التربوية  م ى  الإدارة  في  طوالمنهجية  ابنجلو  1   مكتبة    
 . 2017المصرية  القاهرة   

عصام عتد النميع جودة  أبو ال ور  محمود عتد التواب & احمد  ع  عتد الرحيم.  
التعليم  2018) مد  ابولي  الحلقة  مدارل  لمد ر   التدريب  عمليات  (.  طوير 

مجلة اب ا ي لمحامظ الفيوم على ضوء مد(  إعادة ه د ة العمليات الإدارية.  
 . (3)10  جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية

عزت  جودت  النظرية    .(2014)   .عطو    مفاهيمها  الحديثة  المدرسية  الإدارة 
   ابرد : دار ال قامة.8  ط وتطبيقاتها العملية

و   الع ز   )   ال طيب   عتد الله  للقيادات (.  2008أحمد.  التدريبية  البرامج  تصميم 
 . ابرد   اربد: عالم الكتب الحد ث لل شر والتوزيع. التربوية
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(. ال ترة النويدية 2022عيدارول  أحمد نجم الد د   ومصطفى  مو ى محمد. )
مجلة كلية مي إعداد وا(تيار الايادات المدر ية وإمكانية الإمادة م ةا مي مصر.  

 . 112  ع 19  م  التربية
احمد    مر   ضوء   .(2021)  .مصطفى  مي  للمعلميد  المة ية  ابكاديمية   طوير 

جامعة أ يوط     –كلية التربية    –  المجلة التربوية لتعليم الكبارمعا ير التر(يص   
 . (4(  ع )3م )

فالح ننريد  ومحمد   محمد;  التدريب   .(2019)  .لاشيد   لتطتين  مقترحة  آليات 
مجلة  الاحترامي لمد ر  المدارل المصرية دار ة حالة على محام ة ب ى  ويف   

 . 2    1  معةد الدرا ات التربوية  جامعة القاهرة  ع العلوم التربوية
أحمد  علي  مد ر    .(2018)  .محمد   و دريب  ا(تيار  ن ام  لتطوير  مقترا   صور 

المدارل الابتدا ية مي المملكة العربية النعودية مي ضوء (ب ارت بعض الدول  
 .  مترا ر2(  جزء 2(  )34) جامعة أ يوط مجلة كلية التربية، "  

(. برام  إعداد قادة المدارل الجدد مي ك  مد  2023محمد  ننمة عتد الر ول. )
مقارنة".   "درا ة  ومصر  كون   وهون   والدولية  غامورة  المقارنة  التربية     مجلة 

19 (19) . 
الإدار   والإف ا  والمتابعة  الت طيط  التنمية  (.  2020)  .وزارة  استراتيجية 

 .60ص     القاهرة2020/2030المستدامة رؤية مصر 
( والتعليم.  التربية  قبل (.  2014وزارة  للتعليم  الاستراتيجية  للخطة  التنفيذية  البرامج 
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