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بمدارس التعليم   الإنتاجيةالمشروعات  دارةلإ تطوير المجالات المعرفية
 )دراسة ميدانية (  الاحترافية دارةالإ ءالفني بمحافظة الفيوم على ضو 

 إعـــــداد 
 حــازم إبراهيــــم عثمـــان الســــــــيد

 إشراف
 أ.م .د/ منى شعبان عثمان        أ .د / هنداوى محمد حافظ                                    

            استاذ الإدارة التربويه وسياسات التعليم                                                   أستاذ التربية المقارنة والإدارة 
 المساعد وقائم بأعمال رئيس قسم الإدارة           جامعة حلوان        -كلية التربية  -التعليمية

 كلية التربية -التربوية وسياسات التعليم                                                      
 جامعة الفيوم                                              

 المستخلص 
دارة المشروعات  ل   على تطوير المجالات المعرفية  لي التعرفإالبحث الحالي    هدف

سس  وال   ,ملامح التعليم الثانوى الفني , والتعرف على  النتاجية بمدارس التعليم الفني 
المعرفية ل الاحترافية  دارةالنظرية للإ المجالات  واقع  والكشف عن  المشروعات    دارة , 

آليات مقترحةالنتاجبة التعليم    النتاجيةالمشروعات    إدارةلتطوير    , ووضع  بمدارس 
ضو  على  الفيوم  بمحافظة  المنهج    وأستخدم   ,الاحترافية  دارةال   ءالفني  الباحث 

للتعرف على واقع    (371حجمها )  , واعتمد في إطاره الميدانى على الاستبانة الوصفي 
بمدارس التعليم الفني بمحافظة الفيوم على ضوء    النتاجيةالمشروعات    إدارةتطوير  

الب  الاحترافية  دارةال  وتوصل  من   حث ,  عدد  لتطوير    إلى  المقترحة    إدارة آلاليات 
ال   النتاجية المشروعات   ضوء  على  الفيوم  بمحافظة  الفني  التعليم    دارةبمدارس 

أهمها    الاحترافية  المش من  أهداف  لتحقيق  زمنى  جدول  أهداف  وضع  ومتابعة  روع, 
  واشتراك جميع الفئات المستهدفة في المشروع مثل الطلاب والمعلمين  ,المشروع كافة
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المحلى  المجتمع  من  الهداف  ,و   وأفراد  لهذه  المشروع  في  المشاركين  فهم  من  التأكد 
اندماج الطلاب   المشروع بوضوح من خلال  انشطة  ,وتحديد أهداف  تحقيقها  وكيفية 
والعدد   للآلات  الفنية  بالمواصفات  خطة  واعداد  المشروع,  أعمال  في  والمعلمين 

   .  المطلوبة
المفتاحية الفنيةالمشروعات    إدارة,  المجالات المعرفية:     الكلمات    دارة , ال ,المدارس 

 . الاحترافية
Abstract  

The aim of the current research is to identify the development of the 

knowledge fields for managing productive projects in technical education 

schools, to identify the features of secondary technical education, the 

theoretical foundations of professional management, to reveal the reality of 

the knowledge fields for managing productive projects, and to develop 

proposed mechanisms for developing the management of productive 

projects in technical education schools in Fayoum Governorate. In light of 

professional management, the researcher used the descriptive approach, and 

in his field framework relied on a questionnaire of size (371) to identify the 

reality of developing management of productive projects in technical 

education schools in Fayoum Governorate in light of professional 

management. The research found a number of proposed mechanisms for 

developing the management of productive projects in technical education 

schools in Fayoum Governorate in light of professional management, the 

most important of which is setting a timetable to achieve the project 

objectives, following up on all project objectives, and involving all target 

groups in the project such as students, teachers, and members of the local 

community, and ensuring that The project participants understand these 

goals and how to achieve them, clearly define the goals of the project 

activities through the integration of students and teachers into the project 

work, and prepare a plan with the technical specifications of the machines 

and the required number. 

Keywords : Knowledge areas, project management, technical schools, 

professional management. 
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 مقدمـــــة  
بها      تمر  التي  الشديدة  والضائقة  والاجتماعية  الاقتصادية  للظروف  نظراً 

بتبني  تقوم  أن  المنظمات  هذه  على  بد  فلا  للذروة،  ووصولها  العامة  المنظمات 
الدولية لدارة مشاريعها والالتزام بها، وذلك لضمان تحقيق درجة   المعايير  وتطبيق 

 . عالية من الجودة في مشاريعها النتاجية أو الخدمية
تعتبر النتاجية في إدارة المشاريع من العوامل الساسية التي تؤثر على نجاح و   

وتعني النتاجية في الدارة الفعالة للوقت والموارد   ,المشروع وتحقيق أهدافه المحددة
للمهام  الجيد  والتخطيط  الولويات  تحديد  خلال  من  للمشروع  المتاحة  والتكاليف 

وفعالية كفاءة  أكثر  يجعلها  بشكل  المشاريع ,وتنظيمها  إدارة  في  النتاجية  وتساعد 
الوقت  في  المحددة  الهداف  وتحقيق  التكاليف  وتقليل  العمل  جودة  تحسين  على 

 . المحدد 
في ضوء ذلك يوجد مجموعة من المعايير الدولية الصادرة عن المعهد المريكي     
 إدارة تكامل المشاريع و   إدارةنطاق المشاريع، و   إدارةوالمتمثلة في    روعات المش  دارةل

و  المشاريع،  و   إدارةوقت  المشاريع،  و   إدارةتكلفة  المشاريع،  موارد    إدارةمشتريات 
و  و   إدارةالمشاريع،  المشاريع،  و   إدارةاتصالات  المشاريع،  مخاطر   إدارةجودة 

وتخطيط وجدولة ورقابة    إدارةالمشاريع، والتي من شأنها أن تساعد المنظمات على  
المشاريع بكل كفاءة وفاعلية، لما لها من دور حيوي ومهم في ضمان تحقيق الجودة 
المرتفعة في المشاريع المتنوعة والمختلفة،المر الذي من شأنه أن يؤدي إلى ضمان  

 ( 157, 2007العمرى,والمتميز.) تحقيق النجاح المتفوق 
اقتصادياً     الدول  تنمية  يمثل ركيزة أساسية فى  الفني  التعليم    فالتعليم  , ويشارك 

اقتصادياً  المجتمع  تنمية  فى  وتعليمياً   الفنى  و   ,  المشروعات   نتاجياً إ,  خلال  من 
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ساسية فى مشروع  القائمة فى جميع مدارس التعليم الفنى والمتمثلة فى صورتها ال
 ( 6, 2017الطويل,  )س المال الثابت بأنواعه المختلفة فى جميع المدارس الفنية أر 
وأدى التطور الكبير في عالم العمال إلى ابتكار العديد من الدوات والساليب    

المشروعات , فأصبحت المجتمعات الكاديمية ومجتمعات   إدارةالتى تدعم مفاهيم  
مشاريعها , وتعزز من فعالية   إدارةالعمال تتبنى البحاث المتعلقة بتطوير أسلوب  

أدائها , ليظهر العديد من المنهجيات التى أثبتت جدواها في تحقيق نجاح مشاريع  
 ( 7, 2016,المحيميد ) تلك المجتمعات 

والمنهجيات المشروعات    إدارةوتعتبر      التقنية  والساليب  الدوات  هومجموع 
مشروع ما , وقد يتخذ شكلا رسميا أو غير   دارةوالموارد والجراءات المستخدمة ل

رسمى لمدير المشروع توجيه المشروع نحو الاستكمال بفعالية , والنظام عبارة عن 
مجموعة من العمليات وما يتعلق بها من وظائف مراقبة مجمعة ومضمونة ضمن  

وموحد  عامل  تحقيق  ,  كل  عمليات    إدارةويتم  تطبيق  عن طريق   إدارة المشروعات 
والغلاق  والتحكم  والمراقبة  والتنفيذ  والتخطيط  الابتداء  من  وتكاملها  المشروعات 

 (  15  , 2018جامعة الملك سعود , ) للوصول إلى تحقيق أهداف المشروع
هى إحدى الدوات المفيدة التى تساعد مديرى   الاحترافيةالمشروعات  إدارةو    

, محمود ) علمية  منهجية اريعهم وإداتها وفقإدارات المشاريع فى التخطيط لمش
2012, 48) 

دارة المشروعات  ل تطوير المجالات المعرفيةوتاسيساً على ما سبق جاءت أهمية  
 . الدارة الاحترافية ءالنتاجية بمدارس التعليم الفني بمحافظة الفيوم على ضو 
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     مشكلة البحث 
تطوير         الحالي  البحث  ليتناول  المعرفية  النتاجية المجالات  المشروعات  دارة 

التي تنفذ في مدارس التعليم الثانوي الفني في ضوء الدارة الاحترافية , حيث يواجه 
المشروع العديد من المشكلات التي تحد من تحقيق اهدافه الكلية في تنمية المجتمع , 

المشروعات النتاجية ساهم  وثقل خبرات الطلاب بالمهارات المطلوبة لسوق العمل وت
 ي إتقان الطلبة للمهارات العملية والمفردات النظرية الت  يف  الفنيةالمدارس الثانوية    يف

وأيضاً  المدرسة,  داخل  الطالب  ف  يتعلمها  التنمية    ي المساهمة  الطلبة   بدمجخطط 
العمل ب خلال  من  ومدربة  مؤهلة  ماهرة  عاملة  قوى  وتخريج  العمل  سوق  منظومة 

 .   بالمشروع
التعليمي،و      تبذلها الدولة من أجل تطوير نظامها  و من    بالرغم من الجهود التي 

تناولت   التي  السابقة  الدراسات  استعراض  مثل تطوير  خلال  النتاجبة  المشروعات 
المعرفية(  Zwikael  2009  )دراسة للمجالات  النسبية  لدليل   الهمية  التسعة 

Pmpok  إ تخطيط  المشاريع  أثناء  المجالات ,  دارة  أهم  إلى  الدراسة  هذه  وتوصلت 
هى ) إدارة الوقت, وإدارة المخاطر و المعرفية التى لها تأثير كبير على نجاح المشروع  

) البشرية  الموارد  وإدارة   , النطاق  وإدارة  ودراسة  ,  عبد  )  ,  محمد  كيلاناللههيثم   ي(  
تصور مقترح لتطوير إدارة مشروع رأس المال بمـدارس التعليم الثانوي الزراعي بمصر 

المستديمة التنمية  متطلبات  ضوء  ك  في  ضعف    (2014لانى,ي)  توفير بوجود 
لعقـد   المالية  الاعتمادات  المـدني  المجتمـع  منظمات  مع  والتعاون  للمـشروع  اللازمـة 

التنميـة وأهـدافها ،    ندوات  يتناسب مع   وقصور في  عـن  بما  المدارس  تأهيل مديري 
 التالى: الاسئلة الفرعية التاليةلذلك تبلورت مشكلة الدراسة فى  متطلبـات المـدارس
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 ؟ بالمدارس  النتاجيةالمشروعات  إدارةتطوير ماالمجالات المعرفية ل .1
 ؟بالمدارس   الاحترافية دارةما الاسس النظرية للإ .2
 ما ملامح التعليم الثانوى الفني ؟  .3
المشروعات النتاجيه بمدارس التعليم الثانوى   دارةل واقع المجالات المعرفية ما .4

 من وجهة نظر عينة الدراسة ؟  الاحترافية دارةعلى ضوء ال  الفنى بمحافظة الفيوم
بمحافظة    النتاجيةالمشروعات    إدارةتطوير    آليات ما .5 الفني  التعليم  بمدارس 

 الاحتراقية ؟  دارةالفيوم على ضوء ال
 : أهداف البحث   ثانيا  
 يهدف البحث إلى التعرف على ما يلى :     

 . النتاجيةالمشروعات  إدارةا تطويرل المجالات المعرفية التعرف على .1
 .بالمدارس الاحترافية دارةسس النظرية  للإال تحديد -2
 على ملامح التعليم الثانوي الفني.  الوقوف -3
 المشروعات النتاجيه بمدارس  دارةالتعرف على واقع المجالات المعرفية ل -4 

من وجهة نظر    الاحترافية  دارةالتعليم الثانوى الفنى بمحافظة الفيوم على ضوء ال
 عينة الدراسة. 

بمدارس التعليم الفني    النتاجيةالمشروعات    إدارةالتعرف على آليات تطوير    -5
 .الاحتراقية دارةبمحافظة الفيوم على ضوء ال

 : ــ أهمية البحث ثالثا  
المشروعات    إدارةوعلاقتها بتطوير    الاحترافية  دارةينبع أهمية البحث من أهمية ال

 بمدارس التعليم الفنى  ويمكن تناول أهمية الدراسة من الجوانب التالية. النتاجية
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 أ ـــــ الأهمية النظرية  
العربية   .1 المكتبة  اثراء  في  الدراسة  لهذه  والميدانى  النظرى  الاطار  يسهم  قد 

 .  والمكتبة المصرية
للبحث   تبرز .2 النظرية  نظرى   الهمية  إطار  توفير  محاولتها  خلال  حول   من 

المعرفية  المجالات  الفني ل  تطوير  التعليم  بمدارس  النتاجية  المشروعات  دارة 
 . بمحافظة الفيوم على ضور الدارة الاحترافية

تسعى هذه الدراسة لان تكون بمثابة نقطة انطلاق لكافة الباحثين والدارسين   .3
دارة ل  حول تطوير المجالات المعرفيةفي المستقبل بما تضيفه من ادبيات نظرية  

الدارة  ضور  على  الفيوم  بمحافظة  الفني  التعليم  بمدارس  النتاجية  المشروعات 
 . الاحترافية

 ب ـــــــ الأهمية التطبيقية  
في تطوير    الاحترافية  دارةتظهر الهمية التطبيقية للبحث في محاولة إسهام ال

وتحقيق    النتاجيةالمشروعات    إدارة البشرى  المال  استثمار رأس  يساعد على  بما 
 وتحقيق التنمية الصناعية المستدامة. متطلبات سوق العمل

 من الاعتبارات الأتية:  التطبيقية وتنطلق أيضا أهمية الدراسة
دارة  ل المجالات المعرفية تطوير  يساعد فى  أن البحث  هذا من يتوقع .1

المشروعات النتاجية بمدارس التعليم الفني بمحافظة الفيوم على ضور الدارة  
 . الاحترافية

دارة المشروعات النتاجية  ل المجالات المعرفية تطوير آليات  إلى الوصول .2
 .  بمدارس التعليم الفني بمحافظة الفيوم على ضور الدارة الاحترافية
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الدراسة الحالية تعد إسهاماً حقيقياً لجعل المدارس الفنية مراكز إنتاجية على    .3
  المجالات المعرفية تطويرفي   الاحترافية دارةالمدى القريب من خلال تطبيق ال

 .  بمدارس التعليم الفنى  النتاجيةالمشروعات  دارةل
 : حــدود البحثرابعا  

على   -1 البحث  يقتصر  موضوعية:  ل  تطويرحدود  المعرفية   دارةالمجالات 
النتاجية حيث   المشروعات  لبعض    من  المعرفية  المشروعات   دارةالمجالات 

تكلفة المشروع،   إدارةوقت المشروع , و   إدارةتكامل المشروع، و   إدارة)  و   النتاجية
,    إدارةو  المشروع  و   إدارةجودة  المشروع,  و   إدارةمشتريات  المشروع،   إدارة موارد 

و  المشروع،  المشروع(    إدارةاتصالات  للإدارة مخاطر  النظرية  السس  وكذلك 
, وذلك بمدارس التعليم    بالمدارس , والتعرف على ملامح التعليم الفني  الاحترافية

 . الصناعى والزراعى
مدير  -2  ( مثل  من  عينة  على  الميدانية  الدراسة  تطبيق  يتم  بشرية:  حدود 

 مشرف على المشروع   مدرسة، وكيل مدرسة، مدير تشغيل، رئيس قسم, معلم اول
 (سكرتير مدرسة, 
الميدانى   -3 التطبيق  يتم  زمنية:  الثانى حدود  النصف  الدراسى  ل  في  لعام 

2023/2024 . 
 : مصطلحات البحث خامسا     

 فيما يلى أهم المصطلحات المستخدمة في البحث : 
 ( Development)     تطوير   -  1   

 :  كلمة مشتقة من )طور( بمعنى التغيير والتحسين  التطوير لغويا  
 ( 2004مجمع اللغه العربية , )طوره )طوره( بمعنى حوله من  
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ويمكن تعريف التطوير إجرائيا : بانه ذلك التغير المقصود الذى يحدث تطوير  
بمدارس التعليم الثانوى    الاحترافية   دارةعلى ضوء ال  النتاجيةالمشروعات    إدارة

الفنى بما يفيد المجتمع ويساعده على التقدم ومواجهة تخديات ومتغيرات العصر 
 الحديث . 

مجموعة من المعايير  هى   (Cognitive fields  )المجالات المعرفية -2  
 الدولية

والتي من شأنها أن تساعد  الصادرة عن المعهد المريكي لدارة المشاريع   
على إدارة وتخطيط وجدولة ورقابة المشاريع بكل كفاءة وفاعلية     المنظمات 

 ( 157, 2007) العمرى , صالح ,.ضمان تحقيق النجاح المتفوق والمتميزل
 Productive project  )  الإنتاجيةالمشروعات    إدارة   -3 

management)   
المشروعات اصطلاحيًا بأنها: "التخطيط والتنظيم والتنفيذ والرقابة على   إدارةتعرف  

المختلفة المشروع  أنشطة  لداء  المترابطة  المهام  من  معقدة  ,  هاشم )   مجموعة 
2010, 47 )  

لتحقيق      والتقنيات؛  والدوات،  والمهارات،  المعارف،  "تطبيق من  بانها:  وعرفت 
 (25  , 2017, المحيميد )مُتطلَّبات، وأهداف أيّ مشروع" 

من    النتاجيةالمشروعات    إدارةإجرائيا  وتعرف   مجموعه  بانها  الفنى  التعليم  فى 
فى   المشروعات  تنفيذ  فى  المستخدمة  والتقنيات  والادوات  والمهارات  المعارف 

 مدارس التعليم الثانوى الفنى  
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 professional management     الاحترافية دارةالإ -3    
إدارات   الاحترافية  دارةال   مديرى  تساعد  التى  المفيدة  الدوات  إحدى  هى 

,  2012محمود,  )  علمية  المشاريع فى التخطيط لمشاريعهم وإدارتها وفق منهجية  
48)   

مجال     فى  المتخصص  والعملى  العلمى  والتأهيل  الخبرة  توافر  بانها  وتعرف 
, المر الذى يذيد من تنافسية الانتاج , ومن ثم يتمكن من تفعيل جودة    دارةال
 (   terry ,2007) Cooper  دارةال
المدير   قدرات  تصقل  التى  كافة  التنفيذية  والتدابير  الاجراءات  بانها  وتعرف 

 المحترف ومهاراته بما يمكنه من تحقيق الهداف المؤسسية بكفاءة عالية   
(,2012,65 Woodside. A. G.) 

إجرائى التعريف  ,   الاحترافية  دارة:  المتنوعه  المهارات  عبارة عن مجموعة من 
 لتحقيق هدفها بفاعلية .  النتاجيةالفنية والانسانية تستخدم لدراة المشروعات 

 : ــ منهج البحث وأدواته سادسا  
لوصف      الملائمة  البحثية  المناهج  أفضل  من"  لنه  الوصفى  المنهج  استخدام 

نتائجه   دقة  وتتوقف  الاجتماعى  السلوك  ومظاهر  الاجتماعية  المواقف  ودراسة 
البيانات وواقعيتها"    أدوات جمع  دقة  وأعتمد      (40  ,2010الطحاوي, )  على   ,

البحث الحالى على الاستبانة في تطبيق البحث الميداني نظرا لانها تعتبير من  
, كما اعتمد أكثر الادوات ملائمة لجمع المعلومات والبيانات في العلوم الانسانية

الباحث على العديد من المصادر منها الوثائق الرسمية , والمؤتمرات , والبحوث  
وال والمر ك,  العربية والاجنبيةاتب  والمطبوعات   , الحث   جع  المتوفرة في موضوع 

 الحالى



 

 
 
 
 

 
 

 

568 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر

 

 : ــ الدراسات السابقة سابعا   
 الحدث .القدم إلي تقسم الدراسات السابقة إفى دراسات عربية ودراسات أجنبية من 

  : الدراسات العربية  ولا  أ 
مخلوف -1 على  سميحة  )٢01٤)دراسة  بعنوان  المال   (  إدارة جودة مشروعات رأس 

 ( الدائم بالمـدارس الثانويـة الصناعية بمحافظة الفيوم
ومبادئها   الدراسةهدفت   وأسسها  المـشروعات  جـودة  إدارة  مفهوم  على  التعرف  إلى 

ومداخلها ، وكذلك تطور مشروع رأس المال الدائم ، وأهم القـرارات الوزارية المنظمة 
ومعوقاته من    ,له  مجموعـة  على  يعتمد  حيث  الوصفي  المنهج  البحث  واستخدمت 

والمعلومـات  نـات  البيا  وجمـع  الظـاهرة  لوصف  تتكامل  التي  البحثية  الجراءات 
وتوصلت   النتائج.  لاستخلاص  وتحليلها  الاهتمام    ضرورةإلى    الدراسةوتصنيفها 

العليا والمتوسطة والتنفيذية  الفنـي الصناعي من قبل قيادات الدارة  الثانوي  بالتعليم 
الموارد  باستثمار  الاهتمام  وضرورة   ، والنقابات  والعلام  العمال  ورجال  والهيئات 

 . المنتمية للتعليم الفنـي الصناعيالبشرية 
2- ( الشيمي  شعبان  القادر  عبد  إبراهيم  :  م(  2017دراسة:  تصور بعنوان 

مقترح لتفعيل دور المدرسة المنتجة بمرحلة التعليم الثانوي الفني في محافظة  
 الفيوم. 

الفني   للتعليم  هدفت الدراسة إلى التعرف على المدرسة المنتجة والطار الفكري 
الصناعي والتعرف على واقع المدرسة المنتجة، ووضع تصور مقترح لتفعيل دور  
يهتم   الذي  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت  الفني,  بالتعليم  المنتجة  المدرسة 

الدراسة توصلت  الدراسة,  لملائمته  الواقع  لتنظيم    بدراسة  تنظيمية  لائحة  إعداد 
للتعاون  الخاص  للقطاع  تسهيلات  وكذلك عمل  المنتجة،  المدرسة  داخل  العمل 
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للمدرسة   كدعم  الدراسية  الرسوم  من  جزء  وتخصيص  الصناعية،  المدارس  مع 
لتحقيق   الهلية  والجمعيات  المنتجة  المدرسة  بين  التعاون  وضرورة  المنتجة، 

 عرض جيد للمنتجات، وفرض رسوم رمزية على الخدمات التي تقدم للطلاب.
دور الدارة المدرسية في تفعيل  بعنوان:  (  2019دراسة عادل على محمود)   -3

الصناعي   الفني  الثانوي  التعليم  بمدارس  النتاج  وتنمية  الدائم  المال  مشروع رأس 
 .  بجمهورية مصر العربية

الدراسة التعرف  هدفت  الدائم    إلي  المال  رأس  لمشروع  النظرية  السس  على 
واقع   على  والتعرف  العربية  مصر  بجمهورية  الصناعية  الفنية  الثانوية  بالمدارس 
العربية,   مصر  بجمهورية  الصناعية  بالمدارس  الدائم  المال  رأس  مشروع  إدارة 
الدراسة,  لملائمته  الواقع  بدراسة  يهتم  الذي  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت 

إلى فصل وزارة التعليم الفني والتدريب عن وزارة التربية والتعليم    وتوصلت الدراسة
ولديها   تخصصاتها  رعاية  على  قائمة  منوطة  مختصة  وزارة  هناك  تكون  بحيث 
المدارس  لجميع  المشروع  إسناد  ويتم   , التطوير  عمليات  في  واضحة  استراتيجية 
الصناعية بطريق الامر المباشر , وتقليل الضرائب على منتجات المشروع وايضا  

 على الخدمات التي تقدمها المدارس الصناعية للجمهور .
 : الدراسات الاجنبية : ثانيا  

التسعة لدليل   الهمية النسبية للمجالات المعرفية"    Zwikael  2009:  دراسة  -4
Pmpok دارة المشاريعأثناء تخطيط إ  " 

هذه الدراسة لتحديد الهمية النسبية للمجالات المعرفية لدارة المشاريع التى   هدفت 
 تستخدم خلال مرحلة تخطيط المشروع لما لها من لثر على نجاج المشروع  

استخدام )  وتم  شملت  حيث  ميدانية  البلدان 783دراسة  مختلف  من  مشروع   )
تأثير   لها  التى  المعرفية  المجالات  أهم  ات  إلى  الدراسة  هذه  وتوصلت  والقطاعات 
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 , النطاق  وإدارة   , المخاطر  وإدارة  الوقت,  إدارة   ( هى  المشروع  نجاح  على  كبير 
 وإدارة الموارد البشرية ( 

(                                    Wu Niangua, Liang Xia, Xing Chenaدراسة:) -5
بناء القدرة الذاتية "المهني النمطي الموجه" لنظام المدرسة المهنية المتقدمة في  

 ( م 2012الصين )
الاجتماعية       والتنمية  الاقتصادي  النمو  حول  تدور  الدراسة  هذه    مشكلة 

اللذين يتطلبان التعليم المهني المتقدم وهو يلعب دوراً مهماً في النظام التعليمي،  
وتطوير التعليم المهني يتم تمييزه في "خطة إصلاح وتطوير وطنية على المدى 
البعيد"، وهي فرصة لتقديم التعليم المهني، ولا يعتمد التعليم المهني على المواد 
النظرية فقط، وإنما على المهارات العملية المهنية لكي تتناسب مهارات الطالب 
المميزات   على  الدراسية  المناهج  تحتوي  بحيث  العمل  سوق  في  الطالب  مع 

 الآتية: 
المستقبلية لسوق        المتطلبات  الدراسية مع  الوحدة  تتناسب مهارات  يجب أن 

عملية   الدراسية  المواد  كل  وتكون  العملية،  المهارات  الطالب  وتكسب  العمل 
في   تحديثها  ليسهل  صغيرة؛  الدراسية  الوحدة  تكون  أن  ويجب  نظرية،  وليست 

 المستقبل. 
التعبير      بوصف  الدراسة  المناهج    واهتمت  أي  النمطي  المنهج  وهو  الجديد 

يحلو ما  اختيار  الطالب  يستطيع  التي  النمطية  الدراسة    الساسية  وتكون  له، 
 بالمشاركة مع معلم التدريب العملي والنظري.
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(  ۲۰۱۳المشروعات الدولية )  إدارةالتحقيق في أساليب التعليم والتدريب في  -6
 : 

. وكشفت الدراسة النقاب عن  دارةحول تخطيط البرامج وعمليات ال  هدف البحث 
أن   إلى  المشاركون  وأشار  الخبرة،  يتعلمون حرفتهم من خلال  المديرين  أن هؤلاء 
وأن  التغيير،  حول  يدور  الدولي  والتدريب  التعليم  لمشروعات  الساسي  الموضوع 
في   الحقائق  التأكيد على  مدى  تتوقف على  معين  تغيير  بها  يتحقق  التي  الدرجة 
موقف معين، كما أوضحت الدراسة أن الكليات لا تقدم برامج تنمية مهدية محددة  
على   أساسي  بشكل  يعتمد  المر  وإنما  المشروعات  تلك  المسؤولين عن  للمديرين 
واختتمت   المشروع.  اكتمال  حتى  التعاقدات  من  بدة  المشروع  مدير  إمكانيات 

الدولية منها الاستعانة بمديري    إدارةالدراسة بمجموعة توصيات عن   المشروعات 
ونماذج  مداخل  لتطوير  المعاهد  تلك  في  قيمة  يكونون مصادر  خبراء  مشروعات 

معطيات   إدارة الدراسة  تعتمد  ولم  التحليلي(  )المنهج  واستخدمت  المشروعات. 
ال المعرفي  )  دارةالدليل  لبعضها  PMBOK®Guideالمشروعات  أشارت  .وإن   )

 بطريق غير مباشرة. 
 الدراسات السابقة  أوجه الاستفادة من 

 ختيار منهج البحث المستخدم.إ .1
 وضع تصور للإطار النظرى للبحث الحالي.  .2
تطوير   .3 أليات  وضع  في  وتوظيفها  بالبحث  الخاصة  الاستبانة   إدارةبناء 

 بمدارس التعليم الفني .   النتاجيةالمشروعات 
دعم   .4 في  النتائج  من  الاستفادة  في  البحث  هذا  السابقة  الدراسات  ساعدت 

 نتائج البحث الحالى ، ووضع مقترحات للبحث الحالى .
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الدراسة .5 المعرفية لدارةتطوير    بتناولها   تميزت هذه  المشروعات   المجالات 
 . الادارة الاحترافية ضوء  علىبمحافظة الفيوم   يبمدارس التعليم الفن  النتاجية

 خطوات السير في البحث  
 يسير البحث وفقا للخطوات التية: 

 القسم الأول : الإطار النظري ويتكون من . 
 . النتاجيةالمشروعات  دارةالمجالات المعرفية ل : ولالمبحث الأ   
 بالمدارس.   الاحترافية دارةالاسس النظرية للإ : المبحث الثانى 
 .) النشأة , والماهية , والهداف (ملامح التعليم الثانوي الفني:  المبحث الثالث 

 النتائج (. -الدراسة الميدانية ) الجراءات القسم الثانى :  
الثالث المشروعات    :القسم  لتطوير  مقترحة  الفني    النتاجيةآليات  التعليم  بمدارس 

 . بمحافظة الفيوم
 وبتكون من  القسم الأول : الإطار النظري 

   الإنتاجيةالمشروعات  دارةالمجالات المعرفية لإ:  ول المبحث الأ    
مـن     محدد  مجال  بأنه  المعرفي  المجال  عن  إدارةيُصنف  د  يُحدَّ طريق   المشاريع 

والممارسات  العـمـليات  مـن  مكوناته  خلال  من  عـنه  ويُعبَّر  المعرفية  متطلباته 
 ( 461 ,2020علي,) .والمدخلات والمخرجات والدوات والساليب 

تُعرَّف بصفة منفصلة من وجهة نظر  و    المعرفية مترابطة،  المجالات   إدارة رغم أن 
الوقت  معظم  المشاريع  معظم  في  المعرفية  المجالات  وتستخدم  وسوف المشاريع،   ,

 (  Hala Helmy Elsaid,2010,p146  ) هيو  المجالات المعرفية نتناول بعض 
الأ  المشروع     إدارة:  ولالمجال   Project integrated Managementتكامل 

العمليات   إدارةتعرف   من  مجموعة  أنها  على  المشروع  بعضها   تكامل  مع  المترابطة 
البعض، والمتكاملة بدءاً من طرح فكرة المشروع ووصفه في مستند أو وثيقة المشروع  
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وتشمل العمليات ,    (Wysocki, R,2013)  حتى يتم إنجازه كلياً والانتهاء من تنفيذه  
والنشطة اللازمة لتحديد وتعريف وتجميع وتوحيد وتنسيق العمليات المختلفة وأنشطة 

 .المشروعات  إدارةالمشروعات في مجموعات عمليات  إدارة
الثا المشروع    إدارة:  نيالمجال  وقت   إدارةتعرف    Management   Timeوقت 

المشروع الكلية إلى جدول زمني   المشروع بالعملية التي يتم من خلالها تحويل خطة
يتضمن تفاصيل وقت البدء ووقت الانتهاء من كل مرحلة من مراحل المشروع بشكل 
عملي ودقيق، مع مراعاتها للظروف البيئية والطوارئ والزمات المتوقعة أو المحتملة 
كما وتعرف بالتقويم الزمني المستقبلي، والذي يتم استخدامه كدليل للتنفيذ الفعلي لكافة 
مراحل المشروع وأنشطتها بكل كفاءة وفاعلية، وبعبارة أخرى استغلال وقت المشروع  

المشروع   أهداف  تحقيق  ممكن لضمان  ,  )المقررة  بأفضل شكل   . (  2013العباسى 
في    المشروع،  وقت   إدارةو  و (  14-1, ص 2018,  العبد )تتمثل  تخطيط   إدارة)عملية 

,عملية ربط النشطة  تحديد  للمشروع, عملية  الزمني  تقدير   الجدول  ,عملية  النشطة 
 مصادر وموارد النشطة (.

ال المشروع    إدارة:   ثالثالمجال  بالعملية   Management  Costتكلفة  وتعرف 
المشروع، وإعداد موازنه شامله  لكافة تكاليف  والتقدير  التخطيط  يتم من خلالها  التي 
عن   فضلًا  المالية،  وموارده  تدبير مصادره  وكيفية  تمويله،  كيفية  توضح  بحيث  له، 

وضبط كافة التكاليف المتعلقة بالمشروع من أجل ضمان إنجازه وفق ما خطط   إدارة
 .   (Blocher  2010,) وفاعليةله بكل كفاءة 

جودة   إدارةتعرف    Management  Qualityجودة المشروع    إدارة:    رابعالمجال ال
عمليات  لكافة  مراقبتها  خلال  من  المشروع،  جودة  تضمن  التي  بالعملية  المشروع 
المشروع، وذلك عن طريق مجموعة من الساليب الدارية   وأنشطة ومدخلات عمل 

ومراقبتها   الجودة  ضمان  في  والمتخصصة  الفعالة  والتقنيات    2006,)الحديثة 
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Westland)  إدارة , كما وتعرف بالعملية التي يتم من خلالها تطبيق وممارسة أنظمة 
من السياسات والجراءات والتدابير، وذلك للتأكد من سير   مجموعة   الجودة عن طريق

على  الحصول  لضمان  مسبقاً،  عليها  المتفق  المعايير  وفق  المشروع  عمليات  كافة 
المصالح  وأصحاب  المستفيدين  لكافة  ومرضية  عالية،  جودة  ذات     مخرجات 

(,2009,pp94-103  Zwikael ) 
  Management Human Resourceالموارد البشرية    إدارة:  خامسالمجال ال

عليها  والحصول  للمشروع  الناجح  للاستكمال  اللازمة  الموارد  تحديد  عمليات  تشمل 
من  ,  وإدارتها الساسى  الهدف  مجموعة    إدارةويتمثل  تحديد  فى  البشرية  الموارد 

يمتلكون  الذين  الفراد  وتحديد   , الخاصة  المشروع  لنشطة  اللازمة  هذه   المهارات 
  , المطلوبة، المهارات  والمستلزمات  المواد  بجميع  المشروع  تنفيذ  كافة عمليات  ودعم 

من أجل ضمان إنجاز وتسليم المشروع ضمن حدود الوقت الفعلي المخطط له مسبقاً، 
 ( 2007)نصير,  المقدرةوبالتكلفة المعقولة ضمن حدود الموازنة 

   Management  Communicationاتصالات المشروع    إدارة:  دسالمجال السا
تهدف إلى الرقابة على عمليات بيانات المشروع بداية من تجميعها إلى تصنيفها      

التصالات ,   دارةونشرها واستخدامها وصنع القرار , ويشمل هذا المجال التخطيط ل
و   , الداء  تقارير  وإعداد   , المعلومات  بانها    إدارةوتوزيع  وتعرف   , المشروع  إنهاء 

المشاريع   من  مشروع  كل  وتقارير  معلومات  انتقال  خلالها ضمان  من  التى  العملية 
، لتلافي الخطار أو التأخر في اتخاذ   بالوقت الشكل المناسبين للجهات ذات العلاقة

 p1-9 Auman, D. (2012  ),) القرارات المتعلقة بسير عمليات المشروع 
ال المشروع    إدارة:    سابعالمجال   إدارة تعرف    Management  Riskمخاطر 

مخاطر المشروع بالعملية التي يتم من خلالها تشخيص كافة المخاطر المحتملة في 
بشكل   المشروع الاستجابة  هذه  مراقبة  على  والعمل  لها،  والاستجابة  بدقة  وتحليلها 
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يتم من خلالها وضع خطط، ومجموعة    ,دوري ومستمر   التي  بالعملية  كما وتُعرف 
بيئة العمال المتغيرة، وذلك  من السيناريوهات لمواجهة الغموض أو عدم التأكد في 

والتكلفة والجودة   من أجل ضمان سير كافة عمليات وأنشطة الوقت  المشروع ضمن 
وتشمل عمليات اجراء ,    (   Meredith, J. and Mental, J, 2011)  لهاالمخطط  
الاستجابة، ومراقبة  وتحليلها، وتخطيط الاستجابة لها، وتطبيقالمخاطر،  إدارةتخطيط  
 .المخاطر

ا المشروع    إدارة :  لثامنالمجال  مستلزمات   Managementتوريد 
Procurement and Vendor    تتوالى هذه المرحلة تطوير العمليات التى يتخذها

مدير المشروع أو فريقه لتوفير الموارد والخدمات لدعم المشروع , كما تشمل النشطة 
تعرف بانها وانهاؤه, و   التعاقد   إدارةالمتعلقة بالتخطيط للعطاءات , اختيار المصادر ,  

العملية التي يتم من خلالها الحصول على كافة الموارد من السلع والخدمات اللازمة 
للمشروع، من أجل ضمان إنجازه في الوقت المحدد، وضمان تحقيق الجودة المنشودة 

وطريقة   أسلوب  في  العملية  هذه  تتجسد  حيث  خلاله،  السلع من  وتأمين  شراء 
الموردين واختيار  والتعاقد  للشراء  التخطيط  من خلال   .Brewer, J)   والخدمات، 

and Dittman, C, 2013     ) تنفيذ خلالها  من  يتم  التي  بالعملية  وتعرف  ,كما 
الشراء، ومصادر   إدارةسلسلة من العمليات الفرعية المتتابعة والمترابطة، وهي تخطيط  

الشراء عملية  وضبط  الشراء،  طلبات  ومراجعة  بالموردين،  والاتصال  )     الشراء، 
 (   2008عبدالعزيز, 

المشروعات بالمدارس   إدارةمستوى عال من    أن تحقيق  فى ضوء ما سبق يتضح    
القائمون على   يمتلكه  ما  وما   إدارةيتوقف على   , المشروعات من مهارات شخصية 

يمكن أن يكتسبوه من مهارات متعلقه بالبنيه المعرفية للمشروع فى المجالات السابقه , 



 

 
 
 
 

 
 

 

576 

 والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 

 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر

 

وكذلك مدى قدرتهم على فهم وتحليل كل مجال من هذه المجالات فى إطار علاقته 
  بالمجالات الخرى .

 :الاسس النظرية للإدارة الاحترافية بالمدارس    نىالمبحث الثا
من حيث ) المفهوم ,   الاسس النظرية للإدارة الاحترافية بالمدارسيتناول هذ المحور  

 والهمية والخصائص, والطرق , والمهام , والعمليات , والمهارات للدارة الاحترافية ( 
 : الاحترافية دارة: مفهوم الإ ولا  أ

( وصف  أن  نؤكد  المصطلح  في  لبس  لي  ومنعا  للإ الاحترافيةبداية  وصف   دارة ( 
ال والمقصود  للمشروعات  وصفا  لوفر   الاحترافية  دارةوليس  وقد لاحظ  للمشروعات. 

 (  all work is project work)( أن كل العمل هو عمل مشروع ٢٠٠٠وهوفمان )
  Laufer A. & Hoffman ,2000) ) 

جدًا لكل المنظمات التي المشروعات مؤخراً باعتبارها أداة علمية مهمة    دارةوينظر ل
الهادفة للربح   أقامت ربحيتها على تنفيذ المشروعات، وأيضًا للمنظمات العامة وغير 

ويقدم مدخل   ،(pp1  G. Gregoriou,2000,)التي تنفذ مشروعات الخدمة أهدافها  
الدارية   والدوات  الفضل  والممارسات  المعرفي  والطار  الفلسفة  المشروعات  إدارة 
سلفا.)  المحددة  والتكلفة  والجودة  الوقت  حدود  في  والربحية  النتاجية  تعظم  التي 

,2003,pp1 R. Max Wideman) 
 وقد جمع ماكس وايدمان في قاموسه ثلاثة عشر تعريفا لمصطلح إدارة المشروعات.

 (Max Wideman 2004,pp45)   المدرسة   ويُقدم هنا تعريفان أساسيان يمثلان 
 المشروعات: إدارةالغربية والمدرسة اليابانية في مجال 

 : الاحترافية دارةمفهوم المدرسة الغربية للإ - 1 
      ( المريكي  المشروعات  معهد  "تطبيق   إدارة(  PMIيعرف  بأنها  المشروعات 

 المعرفة والمهارات والدوات والتقنيات على أنشطة المشروع؛ لتلبية متطلبات المشروع 
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ويلاحظ على النمط الغربى طابعه الدائى وصبغته التجارية , وتركيزه على           
 التقنيات والدوات والوسائل . 

 : الاحترافيةالمشروعات  دارةمفهوم المدرسة اليابانية لإ  -٢
المشروعات اليابانية    إدارةمنذ سنوات عديدة , و   دارةاليابان لديها أسلوبها الخاص للإ

إذ تدعو التغييرات الاجتماعية إلى إيجاد فرص لنشاء   , تنطلق من أساس اجتماعي
ثاقبة وبصائر  رؤى  إلى  استناداً  للتغييرات  استراتيجية  البقاء مشروعات  اجل  ومن   ,

 إدارة واستعادة قدرتها التنافسية العالمية , بحث اليابنيون عن حلول في مجال إصلاح و 
 كايكاكو ) إصلاحات مبتكرة (. Kaikakuالعمال والتكنولوجيا , فكانت فيما يسمى 

 الإدارة الاحترافية إجرائيا كما يلي: 
بلورة الفكار لجعلها قابلة للتنفيذ، وإحداث تغيير مفيد من خلال تطبيق منهجية تجمع 
أفضل الممارسات، والمعرفة والمهارات والعمليات والدوات والتقنيات والمباديء على 
وذلك ضمن   بالمشروع،  المعنيين  ورضا  المشروع،  متطلبات  لتلبية  المشروع؛  أنشطة 
قيود الوقت والتكلفة والجودة والداء المحددة مسبقا في وثيقة المشروع، وبما يتفق مع 

 استراتيجية المؤسسة.
 :  الاحترافية دارة: أهمية الإ ثانيا  
والتقييم    الاحترافية  دارةال والتنفيذ والمراقبة  التخطيط والتنظيم  للمشروعات هي عملية 

 . والغلاق لمشروع محدد بشكل جيد 
ال  الاحترافيةو  إنه   دارةفي  بأكملها.  العمل  بيئة  نغمة  تحدد  لنها  الهمية  بالغ  أمرًا 

تظهر  واليجابية. عندما  والفعالة  النتاجية  العمل  ثقافة مكان  للحفاظ على  ضروري 
بالتقدير والاحترام والتحفيز الاحترافية  دارةال بيئة يشعر فيها الموظفون  ، فإنها تخلق 

إلى علاقات أفضل مع   دارةفي ال  الاحترافيةلداء أفضل ما لديهم , ويمكن أن تؤدي  
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العملاء والعملاء وأصحاب المصلحة، بالضافة إلى تحسين عملية صنع القرار وحل 
 ( https://www.ejaba.com)  النزاعات المشكلات وحل 

في  المتمثل  التقليدي  بالنهج  مقارنة  المزايا  من  العديد  الاحترافية  المشروعات  وإدارة 
رسمي،  غير  بشكل  المشروع  أنشطة  لتنسيق  الفنيين  القسام  مديري  على  الاعتماد 

 ( pp1-17 Russell D. Archibald,2003,وتتمثل هذه الفوائد في ) 
تدعم   .1 التي  للمشروعات  الصحيح  في    الاختيار  النمو  استراتيجيات  بوضوح 

 المنظمة.
الالتزام الدقيق مسؤوليات الحافظة والبرامج والمشروعات محددة جيداً وتنفذ بشكل   .2

 صحيح. ويتم تنفيذ التزامات المشروع فقط لتحقيق الهداف التقنية والتكلفة. 
بأهداف    .3 إلى جنب مع الالتزام  المشروع جنباً  تعمل فرق  العمل :  تكاملية فرق 

 وجداول المشروع. 
مع    .4 للمشروع  الجمالية  للنتائج  المشروع(  )مدير  واحد  شخص  على  المحاسبية 

 مساءلة الشخاص على المستويين التنفيذي والوظيفي لمسؤولياتهم في المشروع.  
مراعاة المصلحة العامة : التأكد من اتخاذ القرارات على أساس المصلحة العامة    .5

 وظيفية أو أخرى. إدارةللمشروع والمنظمة على حد سواء، وليس فقط لصالح 
التي   .6 الاستراتيجية  والرؤية  المتكامل  بالتخطيط  واقع  إلى  الاستراتيجيات  تحويل 

الخطط الاستراتيجية لوحدات متكاملة  يتم تجزئة  المشروعات والبرامج  تقدمها حافظة 
 ومترابطة ومتدرجة يمكن تنفيذها بكفاءة وفعالية.  

ملاحقة التعقيدات المتزايدة في عالم اليوم؛ فالعالم اليوم معقد والمنتجات والخدمات  .7
 أصبحت أكثر تعقيداً ومتطورة تقنياً، وصعبة النتاج بكفاءة بشكل متزايد . 
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توسيع السواق العالمية مع ظهور اسواق جديدة هائلة لكل المنتجات والخدمات،    .8
تقنيات  وتوفر  العالمية،  الساحة  إلى  والمنافسين  المستهلكين  من  هائلة  أعداد  ودخول 

 شركاء أعمال متعددين. المشروعات للمؤسسات القدرة على ربط  إدارة
   أهمية الإدارة الاحترافية العناصر الاتية   ومن ضمن 

(https://pls.com.sa/blog/importance-of-project-management  ) 
: تساعد إدارة المشاريع الاحترافية في تحقيق الهداف المحددة تحقيق الأهداف.  1 

 للمشروع بشكل فعال وفي الوقت المحدد. 
التحكم في التحكم في التكاليف والموارد.  2  : تعمل إدارة المشاريع الاحترافية على 

 الموارد المتاحة وتحقيق أقصى استفادة منها. 
: تساعد إدارة المشاريع الاحترافية على زيادة كفاءة العمل من زيادة كفاءة العمل-3

خلال تحديد وتنظيم المهام وتحديد المسؤوليات وتوزيعها على العضاء المناسبين في 
 الفريق.

: تعمل إدارة المشاريع الاحترافية على تحديد وإدارة المخاطر تقليل المخاطر-4
 المحتملة للمشروع وتطبيق إجراءات للتعامل معها.

: تعمل إدارة المشاريع الاحترافية على تحسين  تحسين التواصل والتنسيق  -5
 التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق والجهات الفاعلة الخرى في المشروع.

: تساعد إدارة المشاريع الاحترافية في زيادة رضا العملاء زيادة رضا العملاء -4
من خلال تحقيق أهداف المشروع وتقديم المنتج أو الخدمة المتفق عليها بجودة عالية 

 وفي الوقت المحدد. 
 
 
 

https://pls.com.sa/blog/importance-of-project-management
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 : تتثمل في الآتى  ــــ  خصائص الإدارة  الاحترافية  ثالثا  
  (,2008.pp17 Allan Richard Loucks   ) 
الجهود   -1 مختلف  بدمج  مشغولة  أفقية  إدارة  هي  المشروعات  إدارة 

 والتخصصات.
 إدارة المشروعات موجهة نحو النتائج.   -2
 العلاقات المؤقتة طبيعية.  -3
 أوجه عدم اليقين والتغييرات تؤخذ كطريقة للحياة.  -4
 وضع الناس يأتي مما يفعلونه وليس من هم.   -5
 السرعة والمرونة والاتصال الجانبي  -6
 العمل الجماعي له قيمة عالية.  -7
 الناس موجهة نحو المهام بدلا من التوجه نحو الرئيس المدير . -8
 السلطة غير المحددة وغير الكافية شيء عادي.   -9

:    رابعا   الاحترافية  الإدارة  ومهام  طرق  من  :  السليمة  الاحترافية  الدارة  تعتبر طرق 
 الاسباب الى تحقق نجاح اهداف المشروع وفيما طرق الدارة الاحترافية .

 (-Professional-of-https://www.almentor.net/courses/Principles
Management   ) 

 : وهي عملية وضع أهداف محددة ووضع خطط لتحقيقها. التخطيط الاستراتيجي  .1
 . التنظيم، والرقابة و : والتي تشمل التخطيط، الإدارة الشمولية  .2
 : تتضمن العمل على تحسين جودة المنتج بأقل تكلفةممكنة.التحكم في الإنتاجية .3
: وهي عملية تخطيط وتنظيم قوى العمل واستخدام الموارد بشكل  الإدارة الإدارية .4

 فعال لتحقيق الهداف. 

https://www.almentor.net/courses/Principles-of-Professional-Management
https://www.almentor.net/courses/Principles-of-Professional-Management
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: وهي العمل على تقييم عمليات المالية والمحافظة على التوازن في  الإدارة المالية .5
 البيانات المالية. 

 . : وهي إدارة العلاقات مع العملاء ورضاهم وتلبية احتياجاتهم العناية بالعملاء .6
 . : وهي تعزيز ثقافة التعلم والابتكار والتحسين الثقافة التنظيمية .7

    و تشمل مهام الدارة الاحترافية العناصر الاتيةمهام الإدارة الاحترافية:  ــ  خامسا  
(,2016,pp937-956   R. Chapman) 
والاستراتيجيات .1 الأهداف  الرئيسية  وضع  الهداف  الاحترافية  الدارة  تحدد   :

 وتطوير استراتيجيات لتحقيقها
والتخطيط .2 وتحديد  التنظيم  المهام  وتوزيع  الموارد  تنظيم  المهمة  هذه  تشمل   :

الهداف  تنفيذ  لضمان  الزمنية  والجداول  العمل  خطط  وتطوير  التنظيمية  الهياكل 
 بكفاءة. 

والتدريب .3 المناسبة  التوظيف  البشرية  الكوادر  توظيف  المهمة  هذه  تتضمن   :
 لتحقيق الهداف وتطوير برامج تدريبية لتطوير مهارات الموظفين وزيادة كفاءتهم. 

: تشمل هذه المهمة توجيه وإشراف الموظفين لضمان تنفيذ التوجيه والإشراف .4
لتحقيق  اللازم  والدعم  التوجيه  وتقديم  المحددة  للمعايير  وفقًا  صحيح  بشكل  المهام 

 الهداف.
والمراجعة .5 والعمليات  التقييم  الموظفين  أداء  بتقييم  الاحترافية  الدارة  تقوم   :

التحسينات  لتحديد  الدورية  المراجعات  وإجراء  المحددة  الهداف  تحقيق  من  والتحقق 
 المطلوبة.

والتطوير .6 أفكار جديدة ومبتكرة وتحسين  الابتكار  تطوير  المهمة  تشمل هذه   :
 المنتجات أو الخدمات المقدمة لتلبية احتياجات العملاء والتغييرات في السوق. 
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 : عمليات الإدارة الاحترافية . سادسا  
الدارة الاحترافية هى نظام ادارى يركز على الاداء الفعال والمتميز ويقوم على      

مبدأ إدارة العمل بشكل مثالى , وباستخدام أفضل الممارسات , والتقنيات والساليب 
الحديثة لتحقيق الهداف المحددة وتشمل عمليات الدارة الاحترافية على العديد من 

 (  https://www.amideast.org)   النشطة والمهام، ومن أهمها :
 وضع الهداف والخطط المستقبلية.  -1
 تحليل الظروف الحالية وتقييم الداء.  -2
 تخطيط وتنظيم العمليات الداخلية والخارجية.  -3
 اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتكتيكية وتنفيذها. -4
 الرصد المستمر للعمليات والتفويض للموظفين.  -5
 مراجعة النتائج وإعادة تقييم الخطط.  -6
 الحفاظ على الاتصالات مع العملاء، الزبائن، والشركاء. -7

 : الاحترافية روعاتالمش إدارةوتشمل مراحل عمليات 
 البداية: تحديد نطاق المشروع وأهدافه. .1
الزمنية   .2 الجداول  ذلك  في  بما  للمشروع،  مفصلة  خطة  إنشاء  التخطيط: 

 والميزانيات وتخصيص الموارد. 
 التنفيذ: تنفيذ خطة المشروع ومراقبة التقدم.  .3
 المراقبة والتحكم: تتبع أداء المشروع وإجراء التعديلات حسب الحاجة.  .4

   الاحترافيةالمشروعات  إدارةـ  مهارات  سابعا  
تخطيط       من  الفراد  تمكن  التي  والتقنيات  والمعرفة  القدرات  من  مجموعة  هي 

المشاريع وتنفيذها وإغلاقها بفعالية. تعتبر هذه المهارات مهمة لنها تساعد في ضمان  
في   المشاريع  من  إكمال  المطلوب  وبالمستوى  الميزانية  حدود  وفي  المحدد  الوقت 
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الرئيسية  المشاريع  إدارة  مهارات  بعض  وتشمل  pp65,2012,-)  :الاتية   الجودة. 
106 J. Rudney Turner ) 

والتواصل .1 فهم جميع أعضاء  القيادة  الفعال ضروريًا لضمان  التواصل  يعد   :
 .الفريق لدوارهم ومسؤولياتهم، وأن المشروع يتقدم كما هو مخطط له

: يجب أن يكون مديرو المشاريع قادرين على إنشاء خطط  التخطيط والتنظيم .2
وفي  المحدد  الوقت  في  المشروع  اكتمال  لضمان  مفصلة  وميزانيات  زمنية  وجداول 

 .حدود الميزانية
: يجب على مديري المشاريع تحديد المخاطر المحتملة ووضع  إدارة المخاطر  .3

 .خطط طوارئ لتقليل تأثيرها على المشروع
: يجب أن يكون مديرو المشاريع قادرين على إدارة وقتهم بفعالية  إدارة الوقت .4

 .للتأكد من أنهم قادرون على إكمال جميع مسؤولياتهم
الفريق  .5 وتحفيز إدارة  قيادة  على  قادرين  المشاريع  مديرو  يكون  أن  يجب   :

 .أعضاء فريقهم للتأكد من أنهم يعملون معًا بشكل فعال
المشكلات .6 وتحليل  حل  المشكلات  تحديد  المشاريع  مديري  على  يجب   :

 .السباب وتنفيذ الحلول لبقاء المشروع على المسار الصحيح
الميزانية: .7 وتتبع    إدارة  المشروع  ميزانيات  إدارة  المشاريع  مديري  على  يجب 

 .النفقات والتأكد من تخصيص الموارد بكفاءة
التغيير .8 نطاق  إدارة  في  التغييرات  وإدارة  توقع  المشاريع  مديري  على  يجب   :

 المشروع أو متطلباته أو جداوله الزمنية 
لتتبع  التوثيق .9 : يجب على مديري المشاريع الاحتفاظ بوثائق شاملة للمشروع 

بالمشروع   المتعلقة  المعلومات  تسجيل جميع  من  والتأكد  المشروع  في  المحرز  التقدم 
 .بشكل جيد 
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والاتفاقيات التفاوض .10 العقود  على  التفاوض  المشاريع  مديري  على  يجب   :  
 . والشراكات مع أصحاب المصلحة والعملاء والموردين الخارجيين

الماهية  ـ  النشأة  التعليم الثانوي الفني في مصر)ملامح    : لث لمبحث الثاا  
 الأهداف( ـ ـ
 : نشأة التعليم الثانوى الفني  ولا  أ

 : مر التعليم الثانوي الصناعي الفني في مصر بالمحطات التاريخية التالية        
 (   http://WWW.Sis.gov.eg يئة العامة للاستعلامات بمصره) ال

عرفت مصر التعليم الثانوي الفني الصناعي منذ ثلاثينيات القرن التاسع عشر و      
التعليمي الحديث  و كانت  )الدرسخانه( أول مدرسة فنية عرفتها مصر في تاريخها 

 . ۱۸۳۰مدرسة وذلك في عام 
قام         مصر  في  والصناعة  الزراعة  بتطوير  باشا  علي  محمد  اهتمام  إطار  وفي 

م    ١٨٣٦م و الثانية في نبروه   ۱۸۳۰بإنشاء مدرستين للزراعة ، الولي مدرسة بشبرا 
المدارس  بإنشاء  باشا  علي  محمد  اهتم   . السمن  و  الجبن  بصناعة  الاهتمام  مع 
تلك  وتعد  الحربي  النتاج  لخدمة  المصانع  من  العديد  بإنشاء  قام  ولذا  الصناعية 
ومع  الحديث  تاريخها  في  فنية صناعية عرفتها مصر  مدارس  أول  بمثابة  المصانع 

زادت الحاجة إلى إنشاء عديد من المدارس الثانوية الفنية في   ۱۹۵۲قيام ثورة يوليو  
مصر مما ترتب عليه التوسع في إنشاء المدارس الثانوية الفنية والصناعية و الزراعية   

 التجارية في جميع المحافظات.
وتتابع الحقبات التاريخية في تاريخ مصر المعاصر بدأ التعليم الفني ينال رعاية      

جهات شريكة مثل وزارة الصحة ووزارة الصناعة ووزارة الدفاع ووزارة البترول ووزارة 
الكهرباء ووزارة النقل و هيئة قناة السويس وبعض الشركات الكبرى كشركة المقاولون  
العرب , و تنوعت المدارس الفنية الصناعية في مصر ومنها مدارس الممرضات و  
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المسعفين ، مدارس التلمذة الصناعية ، مدارس البريد ، مدارس التدريب المهني ، و 
 المدارس الداعمة للسكك الحديدية لعداد العمال المهرة .

ومع اللفية الثانية بدأت الدولة تؤمن بالتوجه الاستثماري في التعليم الثانوي       
بعيدة   مبادرات  أنها  إلا  تطوره  ومبادرات  تطويره  محاولات  وتوالت  الفني  الصناعي 
نوعاً ما عن متطلبات السوق المصري و احتياجاته علاوة عن عدم تقبل المجتمع 
للحاق أولادهم بهذا النوع يمكن التعليم لسباب عديدة مما أضعف تللك المحاولات 

التعليم   النوع من  العالمية بهذا  يتناسب مع معدلات الالتحاق  بما لا  فلية,  )وأربكها 
2005 ,93 ) 

 ماهية التعليم الثانوي الفني: - ثانيا  
يُعد التعليم الفني من القطاعات الهامة التي تقوم عليها أي نهضة اقتصادية ويُمكن  
قطاعات النتاج المختلفة من مواجهة التطورات السريعة في مجال سوق العمل وفي 
مجالات التقدم التكنولوجي المختلفة, ويقوم أيضا بإمداد سوق العمل بالكوادر الفنية 
الشاملة وتوفير  للتنمية  التعامل مع أساليب ونوعيات النتاج اللازمة   القادرة علي 

مشروعات النتاج والخدمات ومساعدة    دارةالقيادة الفنية الماهرة والمدربة اللازمة ل
 (42,   2006,  الحبشي)الفراد في المجتمع على إعادة بناء مجتمعهم وتطوير.

في        الدارسين  لدى  الفنية  القدرات  تنمية  على  الفني  التعليم  منظومة  وتعمل 
وال والتجارة,  والزراعة,  الصناعة,  مع    دارةمجالات  ومتماشيًا  السياحية  والخدمات 

دستور  في  انعكس  الذي  الدولة  المادة)2014توجه  وقد نصت  أن  20,  منه على   )
في   والتوسع  وتطويره,  المهني  والتدريب  والتقني  الفني  التعليم  بتشجيع  الدولة  تلتزم 
سوق   احتياجات  مع  يتناسب  وبما  العالمية,  الجودة  لمعايير  ووفقًا  كافة,  أنواعه 

 ( 2014/2030,التعليم المشروع القومي لمصر , وزارة التربية والتعليم)العمل.
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بين منظومة        قادرة ومتينة  بناء جسور  دورًا هامًا في  الفني  للتعليم  وقد صار 
التعليم والتشغيل, بما يساعد على إرساء تنمية إنسانية مستدامة قائمة على المعرفة 
المتسارعة  التحولات  مع  المستمر  للتأقلم  وإعدادها  المهارات  وصقل  تأهيل  في 

 ( 38,  2018,محمود )  لمتطلبات سوق العمل
 : أهداف التعليم الثانوي الفني ثالثا        
بمصر)      الفني  الثانوي  للتعليم  الاستراتيجية  الخطة  م( 2030-م 2014جاءت 

المنافسة  على  قادر  ماهر  فنى  إعداد  في  يتمثل  الفني  للتعليم  عاماً  هدفاً  محددة 
الخطة )  بالسوق المحلية والقليمية والعالمية, ويشارك بإيجابية في تقدم ورقى الوطن 

 ( 77,  2014/2030,الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي
 ( 20, 2013,  إسماعيل (وقد تمثلت أهداف التعليم الثانوي الفني الصناعي فيما يلى

 الارتفاع التدريجي بقدرات الطالب على الاستيعاب, وأن يتعلم بطريقة جيدة . .1
 تنمية قدرات الطلاب ومهاراتهم وخبراتهم واتجاهاتهم في ظل صناعة معينة.  .2
 إعداد الطلاب وتسليحهم بالمهارات العقلية والعملية.  .3
إتقان استخدام الآلات والمعدات طبقاً للأساليب الفنية السليمة, مع مراعاة   .4

 قواعد المن والسلامة المهنية.
تدريب وتهيئة الطلاب عن طريق إعدادهم وتزويدهم بالمعارف والمفاهيم   .5

 الفنية للعمل في مجال النتاج.
تدعيم الاتجاهات اليجابية وتأصيلها لدى الطلاب, وتعريفهم بسلوكيات   .6

 المهنة, وتطوير هذه السلوكيات بما يحقق زيادة النتاج .
إعداد الطالب ذي التفكير الموضوعي والنظرة العلمية الممنهجه, واتباع هذا  .7

 التفكير العلمي عند التصدي للمشكلات التي تواجهه في مجال عمله . 
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الفني      التعليم  تدريبًا   مما سبق يهدف  المدرب  المثقف  الفني الول  إلي إعداد 
المهنية  خبرته  لرفع  والخدمات,  والتجارة,  والزراعة,  الصناعة,  مجالات  في  متكاملًا 

الدارسين لدى  الفنية  الملكات  وتنمية  بالمسئولية  الحساس  روح  ربط   ,وخلق  مع 
الصناعية,  المجالات  في  للعمل  وذلك  معًا  التربوية  والاهداف  المهنية  الهداف 

 . النتاجيةوالزراعية, والتجارية, والخدمات السياحية ورفع مستوى الكفاية 
   النتائج (   -القسم الثانى : الدراسة الميدانية ) الإجراءات 

يتضمن هذا القسم أهداف الدارسة الميدانية, أداة الدارسة, ودلالات الصدق والثبات, 
 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية, ثم التحليل الحصائي للنتائج. 

: أهداف الدراسة الميدانية:   أولا 
 وفقاً لطبيعة مشكلة البحث فإن الطار الميداني له يستهدف:

 )محـاور( استجابات أفراد العينة بشكل اجمـالي مـن خـلال تحليـل الوقوف على نتائج .1
ــع ــتبانة واقـ ــة المشـــروعات  إدارة اسـ ــدارس النتاجيـ ــيم بمـ ــانوي  التعلـ ــي الثـ ــة الفنـ  بمحافظـ

 .الاحترافية دارةال ضوء على الفيوم

( عبارات) تحليل خلال من تفصيلي بشكل العينة أفراد  استجابات  نتائج على  الوقوف .2
ــع ــتبانة واقـ ــة المشـــروعات  إدارة اسـ ــدارس النتاجيـ ــيم بمـ ــانوي  التعلـ ــي الثـ ــة الفنـ  بمحافظـ

 .الاحترافية دارةال ضوء على الفيوم

( فأقــل، فيمــا 0.05عنــد مســتوى دلالــة ) إحصــائية دلالــة ذات  دراســة هــل هنــاك فروقــاً  .3
ــق ــاملين يتعلـ ــن العـ ــة مـ ــراد العينـ ــءراء أفـ ــدارس بـ ــيم بمـ ــانوي  التعلـ ــي الثـ ــن الفنـ ــدير) مـ  مـ
ــدير, تخصـــص  لكـــل قســـم ورئـــيس, مدرســـة وكيـــل, مدرســـة ــم, تشـــغيل ومـ  مشـــرف معلـ

ــيم بمــدارس( مدرســة ســكرتير, تخصــص  لكــل للمشــروع  بمحافظــة الفنــى الثــانوي  التعل
 إدارة  واقــــع: الول المحــــور) وهمــــا الفيــــوم، فــــي الجابــــة علــــى محــــوري أداة الدراســــة
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ــروعات  ــال المشـ ــل فـــي المجـ ــل إدارة: الاول النتاجيـــة، وتتمثـ ــروع، تكامـ ــال المشـ  المجـ
: رابـــعال المجـــال المشـــروع، تكلفـــة إدارة: ثالـــث ال المجـــال المشـــروع، وقـــت  إدارة: نىالثـــا
 إدارة: ادسالســ المجــال المشــروع، مــوارد  إدارة: لخــامسا المجــال المشــروع، جــودة إدارة

 إدارة: ثـــامنال المجـــال المشـــروع، مخـــاطر إدارة: ســـابعال المجـــال المشـــروع، إتصـــالات 
 .المشروع، مشتريات 

 ثاني ا: أداة الدراسة الميدانية
جمع        بهدف  استبانة  عن  عبارة  وهي  الدراسة،  أداة  بتصميم  الباحث  قام 

المحاور  تحديد  النظرية  الدراسة  خلال  من  تم  حيث  للدراسة،  اللازمة  المعلومات 
الفرعية داخل كل محور من  العبارات  الباحث بصياغة  قام  الرئيسية للاستبانة، ثم 

ويمكن  ،  ومن ثم قام بتحكيم تلك الداة وحساب معاملات الصدق والثبات   محاورها
 تناول ذلك بتفصيل أكثر في السطور التالية: 

عبارة يمكن توضيح  (  84)  على  الاستبانة احتوت  الميدانية: الدراسة أداة وصف .1
 توزيعها فيما يلي:

 اداة الدراسة وصف( 1) جدول

 الأبعاد  المحاور
عدد 

 العبارات 
اجمالي  
 المحور

المحور 
الأول: واقع  

  إدارة
المشروعات  
الإنتاجية  
بمدارس  

التعليم الفني  
الزراعي 

والصناعي  
بمحافظة  

الفيوم على  
ضوء  

  دارةالإ
 الاحترافية 

 5 تكامل المشروع   إدارة: الاولالمجال 

47 

 5 وقت المشروع   إدارة: نىالمجال الثا

 6 تكلفة المشروع   إدارة: لثالثالمجال ا

 8 جودة المشروع   إدارة: رابعالمجال ال

 5 موارد المشروع   إدارة:  خامسالمجال ال 

معلومات واتصالات   إدارة: السادس المجال 
 المشروع  

7 

 5 مخاطر المشروع   إدارة: لسابعالمجال ا

 6 مشتريات المشروع  إدارة: الثامنالمجال 



 

 
 

 
 

 
                                             

 

 

589 

 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

أن الاستبيان يتكون من محورين، جاء المحور الول    (1)يتضح من الجدول        
 والصناعي   الزراعي  الفني  التعليم  بمدارس  النتاجية   المشروعات   إدارة  بواقع  والخاص 
عدد  الاحترافية  دارةال  ضوء   على  الفيوم  بمحافظة حيث  من  الول  الترتيب  في   ،

 . ( عبارة47العبارات حيث تضمن )
 وتم ذلك من خلال حساب:الدراسة:  .حساب درجة الصدق لأداة2

 للأداة Face Validity( الظاهري ) الخارجي الصدق -
وذلـك ( الظـاهري )الخـارجي  الصـدق باسـتخدام البدايـة في  الاستبيان  صدق  حساب   تم

ــتبانة عـــرض  خـــلال مـــن ــة علـــى الاسـ ــين مـــن مجموعـ  الاختصـــاص  ذوي  مـــن المحكمـ
 حيـث  مـن وفقراته الاستبيان حول وملاحظاتهم آرائهم  لبداء  بتحكيمها،  للقيام  والخبرة
ــة درجــــة ــة، لموضــــوع الفقــــرات  ملائمــ ــدقها الدراســ ــات  عــــن الكشــــف فــــي وصــ  المعلومــ

 ومــدى تحتــه، المندرجــة  بــالمحور فقــرة كــل تــرابط حيــث  مــن وكــذلك للدراســة، المنشــودة
 تعـديل أو بالحـذف بالشـارة تحسـينها طـرق  واقتـراح صـياغتها، وسـلامة الفقـرة وضـوح

 مناســبًا؛ يرونــه ممــا ذلــك وغيــر ملاءمتــه ومــدى المقيــاس، تــدرج فــي والنظــر العبــارات 
 الاســتفتاء، فــي الصــدق إلــى الباحــث  توصــل وملاحظــاتهم المحكمــين آراء علــى وبِنــاء
  النهائي. شكله أخذ  بعد  للتطبيق صالحاً  وأنه
 Internal Consistency صدق المحتوى )صدق الاتساق الداخلي( -

Validity 
ا للمراد قياسه  جيدً مدى تمثيل عبارات المقياس تمثيلًا   ى يقصد بصدق المحتو       

المحتوي  أد   ،من  اتساق  مدى  على  التعرف  حساب   اة ويمكن  خلال  من  الدراسة 
العبارات   بين  الارتباط  له كل عبارة  والبعد  معاملات  تنتمي  باستخدام معامل  الذي 

بيرسون   الجد تو   ،(Person Correlation)ارتباط  نتائج حساب    التاليةول  اوضح 
 الذي تنتمي له. والبعد معاملات الارتباط بين كل عبارة 
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الول من المجال الول   ( حساب معاملات الارتباط بين عبارات المحور2جدول )
 حتى المجال الخامس، و)إجمالي البعد الذي تنتمي له العبارة( 

  إدارةالمجال الاول: 
 تكامل المشروع  

  إدارةالمجال الثانى: 
 وقت المشروع  

  إدارةالمجال الثالث: 
 تكلفة المشروع  

المجال الرابع:  
جودة   إدارة

 المشروع  

رقم 
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم 
العبار 

 ة 

معامل 
الارتبا 

 ط

1 0.57 1 0.89 1 0.78 1 0.88 

2 0.87 2 0.46 2 0.70 2 0.42 

3 0.67 3 0.51 3 0.67 3 0.51 

4 0.59 4 0.66 4 0.75 4 0.91 

5 0.51 5 0.64 5 0.58 5 0.50 

        6 0.55 6 0.53 

            7 0.88 

            8 0.47 

الجدول         من  الارتباط    (2)يتضح  معاملات  عبارات أن  من  عبارة  كل  بين 
واقع الول:   الزراعي   الفني  التعليم  بمدارس  النتاجية  المشروعات   إدارة   المحور 

، وإجمالي درجة البعد الذي الاحترافية   دارة ال  ضوء  على  الفيوم  بمحافظة  والصناعي 
له، قيمها    تنتمي  الاتراوحت  بالمجال  يتعلق  بين المشروع(    تكامل  إدارة:  ول)فيما 

و)0.87) الثا (0.51(  بالمجال  يتعلق  و)فيما  بين المشروع(    وقت   إدارة:  ني، 
و)0.89) بالمجال  (0.46(  يتعلق  و)فيما  بين  المشروع(    تكلفة  إدارة:  الثالث ، 
و)0.78)   بين (  المشروع  جودة  إدارة:  رابعال  بالمجال  يتعلق  فيما)و  ،(0.55( 
الداخلي  ،  (0.42)و(  0.91) الاتساق  يؤكد  ما  الدراسةلعبارات  وهو  الخاصة    أداة 

 .ببعض مجالات المحور الول من المجال الول وحتى المجال الخامس
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  المجال من الول المحور عبارات   بين  الارتباط معاملات  حساب ( 3) جدول
 ( العبارة له تنتمي الذي البعد  إجمالي)و ،ثامن ال  المجال حتى خامسال

المجال السادس:  
مشتريات   إدارة

 المشروع  

المجال السابع:  
موارد   إدارة

 المشروع   

  إدارةالمجال الثامن: 
معلومات واتصالات  

 المشروع  

المجال التاسع:  
مخاطر   إدارة

 المشروع  

رقم  
العبار

 ة

معامل 
 الارتباط 

رقم 
العبار 

 ة 

معامل 
الارتبا 

 ط

رقم 
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم 
العبار 

 ة 

معامل 
الارتبا 

 ط

1 0.59 1 0.43 1 0.42 1 0.49 

2 0.48 2 0.91 2 0.32 2 0.52 

3 0.58 3 0.57 3 0.42 3 0.40 

4 0.47 4 0.50 4 0.38 4 0.49 

5 0.38 5 0.36 5 0.47 5 0.45 

6 0.50     6 0.36     

        7 0.53     

الجدول    بينيت       الارتباط    (3)من  معاملات  عبارات أن  من  عبارة  كل  بين 
واقع الول:   الزراعي   الفني  التعليم  بمدارس  النتاجية  المشروعات   إدارة   المحور 

، وإجمالي درجة البعد الذي الاحترافية   دارة ال  ضوء  على  الفيوم  بمحافظة  والصناعي 
له،  قيمها    تنتمي  التراوحت  بالمجال  يتعلق  المشروع(   مشتريات   إدارة:  خامس )فيما 

بين  المشروع(    موارد   إدارة:  ادس و)فيما يتعلق بالمجال الس  ،(0.38( و) 0.59بين )
و) 0.91) ال(0.36(  بالمجال  يتعلق  و)فيما    واتصالات   معلومات   إدارة:  سابع، 

) المشروع(   و) 0.53بين  ال(0.32(  بالمجال  يتعلق  و)فيما    مخاطر   إدارة:  ثامن، 
) المشروع(   و) 0.52بين  الداخلي  ،    ،(0.40(  الاتساق  يؤكد  ما  أداة لعبارات  وهو 

 المجال   وحتى   خامسال  المجال  من   الخاصة ببعض مجالات المحور الول   الدراسة
الاتساقثامنال تحقق  وبالتالي   بالمحور   الخاصة  الدراسة  أداة   لعبارات   الداخلي  ، 

 الول ككل.
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 الصدق البنائي:  -
أيضاو        عليه    الدلائل   بجمع  ويهتم  .التكوين صدق أو المفهوم صدق  يطلق 

 تكون   أن  في  محاور الداة   قدرة  مدى  على   التعرف  خلالها  من   يمكن  التي   الضرورية
محاور   بين  العلاقة  يتناول  انه  أي  من المفترض أن تقيسها،  التي  السمة  على  مؤشراً 

  تطوير   في  التمهيدية  أو  النظرية  المرحلة  يشكل  الصدق  من   النوع   وابعاد الداة، وهذا
وهو  أدوات  العلمي    من   الانتقال  بمحاولة  وذلك  نفسها  الداة   لخدمه  موجه  البحث 
, 2013) مجيد ,    اليقينالسمة التي أعدت لقياسها إلى    تقيس  الداة   أن  في  الشك
فهو  (104ص  وبالتالي  التأكد   ساعد ي .  الداخلي من    في  الاتساق  صدق  مستوى 

حسابه    ة،للاستبان كلويمكن  بين  الارتباط  درجة  حساب  خلال  من    من  محور 
وذلك من خلال    وكل بعد من ابعادها، والمحاور والابعاد الخرى،  ةمحاور الاستبان

   .بيرسون ارتباط  معامل 
 :الدراسةثالث ا: مجتمع وعينة  
دراستها الباحث    يستهدفمفردات التي  الجميع    بأنهمجتمع الدراسة  يُعَرف       

إجراء  في  الباحث  يرغب  التي  العناصر  كافة  فهو  ثم  ومن  دراسته،  نتائج  لتحقيق 
ونون موضوع كَ وبذلك فإن مجتمع الدراسة هو جميع الفراد الذين يُ استطلاع لآرائها، 

  العاملين   من  عينة)وعند النظر للدراسة الحالية نجد أن مجتمعها يتمثل في  .  الدراسة
 لكل   قسم  ورئيس,  مدرسة  وكيل,  مدرسة  مدير)من    الفني  الثانوي   التعليم  بمدارس

  (مدرسة  سكرتير,  تخصص   لكل  للمشروع  مشرف  معلم,  تشغيل  ومدير,  تخصص 
التي حصل عليها    بمحافظة الرسمية  يبلغ عددهم وفقاً للإحصائيات  والذين  الفيوم، 
 ، ويمكن توضيح توزيعهم في الجدول التالي:  (384الباحث )

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%B5%D8%AF%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1+%D9%88%D8%AB%D8%A8%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-02-13&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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 ( توزيع افراد مجتمع الدراسة4جدول )
 العدد  الوظيفة  م

 20 مدير مدرسة  1

 20 وكيل مدرسة  2

 20 سكرتير مدرسة  3

 16 مدير تشغيل  4

 154 معلم مشرف على المشروع  5

 154 رئيس قسم   6
 384 الجملة  

 رابعا : أساليب المعالجة الإحصائية: 
بطريقة    ،وجهة نظر عينة الدراسة  قيسالتي تو تم إعداد الاستبانة الخاصة بالدراسة  

يتسنى تحليلها    هاتحقق أهداف للحاسوب حتى  الدراسة  ويسهل معها إدخال متغيرات 
برنامج   )و .  SPSSبواسطة  دلالة  بمستوى  البيانات  مع  التعامل  و  0.05تم   )

 ( لوصف وتحليل بيانات الدراسة.0.01)
للعلوم الاجتماعيةكما        الحزم الحصائية  النسخة  SPSS تم استخدام برنامج 

اتجاهات  (،  21) لوصف  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  النسب  استخدام  تم  حيث 
 مفردات الدراسة نحو متغيرات الدراسة. 

العينة،  و       آراء  شكل  على  للوقوف  الثلاثي  ليكرت  بمقياس  الباحث  استعان 
الدنيا والعليا( تم حساب المدى )اللتحديد طول خلايا  و  =    1  –  3مقياس )الحدود 
موافق، إلى حد ما، )  والمعيار يكون   مستويات   ثلاث وهى ال  (3)( ثم تقسيمه على  2

ثم ( 0.66= 3/ 2)على الثلاث مستويات هذه القيمة   تقسيمبعد ذلك تم  غير موافق(،
الواحد الصحيح(    ووه  ستبانة)أو بداية الا  ستبانةإلي أقل قيمة في الاإضافة الناتج  

  يمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:و 
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 لكل استجابة درجة التطبيق ( مستوى 5جدول )

 المــــــدى الدرجة 

 1.66وحتى   1من  غير موافق 

 2.33وحتى    1.67من  إلى حد ما 

   3وحتى    2.34من  موافق 

وهكذا أصبح بالمكان تصنيف قيم المتوسطات الحسابية لكل بند من بنود محاور    
 الاستبانة.  

الباحث استخد و      لطبيعة   م  وفقاً  المناسبة  والحصائية  الكمية  الساليب  من  عدد 
وتمت المعالجة الحصائية ،  الدراسة ومستوى قياس المتغيرات الكلية للدراسة  اهداف

( الاجتماعية  للعلوم  الحصائية  الحزم  برنامج  )SPSSباستخدام  النسخة   )21 ،)
 والساليب التي استخدمت هي:

 أساليب الإحصاء الوصفي: .1
❖ ( عينة  Frequenciesالتكرارات  بخصائص  تتعلق  التي  البيانات  لحساب   :)

وكذلك   الولية(،  )البيانات  الاستبانة  من  الول  الجزء  في  تتمثل  والتي  الدراسة 
تم  ، كما  حساب التكرارات لاستجابات فئة البحث، عن كل بند من بنود الاستبانة

حساب تكرارات استجابات أفراد العينة لكل عبارة من عبارات الاستبانة، وتحويلها  
 (.1=  غير موافق(، )2=   إلى حد ما(، )3= موافق إلى الدرجات المقابلة )

 تكرارها×  ( 1)  + تكرارها×   (2) +   تكرارها×  ( 3)  ن للعبارات =و وز مالالمتوسط حساب     
 ن                                                           
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 100 ( ×3/   الوزن النسبي للعبارة)حساب النسبة المئوية للعبارات =  ❖
(؛ لحساب متوسط استجابات عينة الدراسة عن كل بند  Meanالمتوسط الحسابي ) ❖

( الاستبانة  من  الثاني  الجزء  بنود  أوومحاور    أبعاد من  الفقرات  لترتيب    الدراسة( 
 العبارات. 

(: وذلك للتعرف على مدى انحراف  Standard Deviationالانحراف المعياري ) ❖
أو تشتت استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة الرئيسية  

 عن متوسطها الحسابي.  الاستبانةولكل محور من محاور 
 ستبانة الدراسة. لا(؛ لحساب الاتساق الداخلي Pearsonمعامل ارتباط بيرسون ) ❖
 استخدام معامل ألفا كرونباخ: للتحقق من ثبات الداة.  ❖
 . أساليب الإحصاء الاستدلالي: 2
  الفروق   دلالة  عن   للكشف(:  Kruskal-Wallis Test)  واليس  كروسكال   اختبار ❖

  من   اكتر  يتضمن  متغير  حول  الدراسة  عينة  أفراد   استجابات   متوسطات   بين
 في  الباحث   استخدمه  وقد   اللابارامتري،  الحصاء  مقاييس  أحد   وهو  فئتين،

 )الوظيفة والدارة التعليمية(. متغيرات  حسب  الدراسة عينة  استجابات  بين المقارنة
 حساب   ويتم  Independent samples t test  المستقلة  للعينات   التاء  اختبار ❖

  بين   المقارنة   في  الباحث   استخدمه  وقد   الثنائي،   المتغير  حالة  في  t  التائية   القيمة
 .الفني( الثانوي  التعليم متغير )نوع حسب  عينة الدراسة استجابات 

)الفاء(  (one way anova)  اختبار ❖ للكشف:  أو   الفروق   دلالة  عن  ويستخدم 
  من   اكتر  يتضمن  متغير  حول  الدراسة  عينة  أفراد   استجابات   متوسطات   بين
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 المقارنة  في  الباحث   استخدمه  وقد   البارامتري،  الحصاء  مقاييس  أحد   وهو  فئتين،
 (.الخبرة  سنوات ) متغير حسب   الدراسة عينة  استجابات  بين

 نتائج الدراسة الميدانية خامسا :
   تتناول الدراسة في هذا المحور عرضاً للتحليل الحصائي الخاص باسـتجابات       

بما يحقق العينة على كل محور من محاور الاستبانة وعلى كل مفردة من مفرداتها، 
 :وذلك من خلال جداول توضيحية يمكن عرضها وفقاً للنقاط التاليةأهداف الدراسة، 

ــرض ي:  النتـــائج المتعلقـــة بالهــــدف الأول ــث فيمـــا يلـــي عـ النتـــائج المتعلقـــة الباحـ
 بشـــكل العينـــة أفـــراد  اســـتجابات  علـــى نتـــائج للوقـــوف بالهـــدف الول والـــذي يســـعى:

 والتي تتمثل فـي المحـور الول: واقـع الاستبانة( محاور) تحليل خلال من  اجمالي
 علـــى الفيــوم بمحافظــة الفنـــي الثــانوي  التعلــيم بمـــدارس النتاجيــة المشــروعات  إدارة
 .الاحترافية دارةال ضوء

 ويمكن توضيح ذلك فيما يلي:      
 الاستبانة  لمحاور الإجمالية النتائج (6) جدول

 المحاور والابعاد 
المتوسط  
 الحسابي 

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الموافقة 

 الترتيب

  5 إلى حد ما  0.24 1.73 8.64 تكامل المشروع   إدارة: ولالمجال الا

  7 غير موافق  0.21 1.44 7.19 وقت المشروع    إدارة: المجال الثانى

  2 إلى حد ما  0.20 1.92 11.49 تكلفة المشروع   إدارة: ثالثالمجال ال

  8 غير موافق  0.20 1.40 11.2 جودة المشروع    إدارة: رابعالمجال ال

مشتريات   إدارة: خامسالمجال ال
 المشروع  

  4 إلى حد ما  0.26 1.79 10.76

  3 إلى حد ما  0.23 1.92 9.59 موارد المشروع   إدارة: دسالمجال السا 

معلومات    إدارة: سابعالمجال ال
 واتصالات المشروع  

  1 إلى حد ما  0.29 2.20 15.4

  9 غير موافق  0.17 1.09 5.45 مخاطر المشروع    إدارة الثامنالمجال 

   غير موافق  0.08 1.62 92.31 إجمالي المحور الاول: الواقع 

  الثانوي   التعليم  بمدارس  من العاملينأن عينة الدراسة    (6)يتضح من الجدول        
, تشغيل  ومدير ,  تخصص   لكل   قسم   ورئيس,  مدرسة  وكيل,  مدرسة  مدير)  من  الفني
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الفيوم، اشارت إلى   بمحافظة(  مدرسة  سكرتير,  تخصص   لكل   للمشروع  مشرف  معلم
توافر   اجمالي    التعليم  بمدارس  النتاجية  المشروعات   إدارة  واقع:  الول  المحورأن 

  جاء   ، الاحترافية  دارةال  ضوء  على  الفيوم  بمحافظة  والصناعي  الزراعي  الفني
الواقع    موافقة  ومستوى   ،(1.62)   موزون   بمتوسط في  التوافر  موافق)على  ، (غير 

وهو مستوى يعني أن التوافر على ارض الواقع ضعيف؛ وقد يكون السبب في ذلك 
  وقلة وضع   دقيق،   بشكل  المستهدفة  الفئة   احتياجات   تحقيق  على  المدرسة  عمل  قلة

جدولة  قبل  المشروعات   دارةل  شاملة  خطة لقلة  إضافة   الخاصة   النشطة   البدء، 
 مدتها. وتحديد  بالمشروع

والتي بينت    (2019)  عادل على محمود   مع نتيجة دراسة  وتتفق هذه النتيجة      
واقع الفنية  مشروعات   إدارة  ضعف  بالمدارس  الدائم  المال  الملحة رأس  والحاجة   ،

 مشروعات احترافي.  دارةل مخصص  نموذج لتطويرها من خلال بناء
يوضح         الدراسة  كما  عينة  أن  السابق  العاملينالجدول   التعليم   بمدارس  من 
 ومدير ,  تخصص   لكل  قسم  ورئيس,  مدرسة  وكيل,  مدرسة  مدير)  من  الفني  الثانوي 
 الفيوم،   بمحافظة( مدرسة سكرتير, تخصص  لكل للمشروع مشرف معلم, تشغيل
تحليل   يتناول  الاستبانة،  محاور  لجمالي  الحصائي  التحليل  بعد          الباحث 
المحاور،  لعبارات   التفصيلية  النتائج الهدف   هذه  تحقيق  خلاله  من  يمكن  والذي 

الوقوف في  والمتمثل  الميدانية  للدراسة    العينة   أفراد   استجابات   نتائج   على  الثاني 
 النتاجية   المشروعات   إدارة  واقع   استبانة(  عبارات )  تحليل  خلال  من   تفصيلي  بشكل

ولتحقيق ،  الاحترافية  دارةال  ضوء   على  الفيوم  بمحافظة  الفني   الثانوي   التعليم  بمدارس
والترتيب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  الباحث  حسب  الهدف  هذا 

 ذلك   توضيح وبيان المستوى وغيرها، وذلك تبعًا لاستجابة أفراد عينة الدراسة، ويمكن
 يلي  فيما
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المشروعات النتاجية بمدارس التعليم الفني    إدارةواقع    نتائج عبارات المحور الول:
 :الاحترافية دارةالزراعي والصناعي بمحافظة الفيوم على ضوء ال

الول:         المحور  عبارات  على  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات    إدارة   واقعجاءت 
  الفيوم   بمحافظة  والصناعي   الزراعي  الفني  التعليم  بمدارس  النتاجية  المشروعات 

 : ةول التاليا، كما هو موضح بالجد الاحترافية  دارةال ضوء على
 نطاق المشروع  إدارةنتائج عبارات المجال الاول:  •

 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
 تكامل المشروع  إدارة: ول نتائج عبارات المجال الا 

 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
 المشروع(  تكامل إدارة: الاول ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال7جدول )

 العبارة  م

 الاستجابات  
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الموافقة 

 الترتيب 
مربع  
 كاي

مواف
 ق

الى  
 حد ما

غير 
 موافق 

1 

يتم وضع خطة  
  دارةشاملة لإ

المشروعات قبل  
 البدء  

الع
 دد

26
3 

48 60 

  1 موافق  0.76 2.55
236.

1 
% 

70.
9 

12.9 16.2 

2 

يتم تطوير خطة  
المشروعات   إدارة

بشكل مستمر  
 لتحقيق الأهداف 

الع
 دد

19 38 314 
1.20 0.52 

غير 
 موافق 

4  
440.

9 
% 5.2 10.2 84.6 

3 

  إدارةتتوافر لدى 
المشروع نظام  
رقابي على كافة  
الأنشطة لضمان  

 الجودة 

الع
 دد

38 258 75 

1.90 0.54 
إلى حد  

 ما 
2  

224.
4 

% 
10.
3 

69.5 20.2 

4 

  إدارة تضع 
المشروع الخطط  

بحيث تخدم  
الأهداف  

الاستراتيجية  
 للمدرسة 

الع
 دد

9 21 341 

1.11 0.38 
غير 
 موافق 

5  
573.

5 
% 2.4 5.7 91.9 

5 
تمتاز خطة  
المشروع  

بالشمولية بحيث  

الع
 دد

33 261 77 
1.88 0.53 

إلى حد  
 ما 

3  
236.

6 
% 8.8 70.4 20.8 
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 العبارة  م
 الاستجابات  

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الموافقة 

 الترتيب 
مربع  
 كاي

مواف
 ق

الى  
 حد ما

غير 
 موافق 

تغطى نشاطات  
 التنفيذ جميعا 

ــيني       ــدول  تبـ ــن الجـ ــة  (7)مـ ــوافرأن درجـ ــارات  تـ ــور عبـ  إدارة واقـــع: الول )المحـ
 الفيـــوم بمحافظـــة والصـــناعي الزراعـــي الفنـــي التعلـــيم بمـــدارس النتاجيـــة المشـــروعات 

 تكامــــل إدارة: الاول )المجــــالبواقــــع وذلــــك فيمــــا يتعلــــق  (الاحترافيــــة دارةال ضــــوء علــــى
حيـث جــاء المتوسـط الحســابي لهـا مــا بــين  جـاءت بدرجــة )إلـى حــد مــا(، قــد  المشـروع(

(، بما يشير إلى أن أفراد العينـة يتجهـون إلـى قلـة تـوافر ممارسـات 1.11( و)2.55)
 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع. تكامل إدارة: الثاني المجال
( 573.5ويوضـــح الجـــدول الســـابق ايضـــاً أن قيمـــة مربـــع كـــاي تراوحـــت بـــين )      

(، مــا يعنــي وجــود فــروق 0.01(، وهــي قــيم دالــة احصــائيا عنــد مســتوى )224.4و)
بـــين التكـــرار الملاحـــظ الموجـــود فـــي الجـــدول والتكـــرار المتوقـــع، هـــذه الفـــروق لصـــالح 

 التكرار الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.
)   عبارةال  ت جاء       وال1رقم  على:  ت  تي(   دارةلإ  شاملة  خطة  وضع  يتم  " نص 

ال  "   البدء  قبل  المشروعات درجة    ترتيب في  حيث  من  على  الول   لتوافراالموافقة 
موافقة العينة على توافرها في الواقع (، وهو ما يشير إلى  2.55)   حسابيبمتوسط  

)موافق( يُ بمستوى  وقد  إلى،  ذلك  لخذ   عزى  امر ضروري  شاملة  خطة  وجود  أن 
الموافقة على المشروع من قبل الدارات العليا، وبالتالي توفير المخصصات المالية 

 اللازمة.   
 الخطـط المشـروع إدارة تضـع" نص علـى: تـ تـي( وال4رقم )  عبارةال  ت جاءكما        
ــث مــن والخيــر  الخــامس تيــب ر تفــي ال ".للمدرســة الاســتراتيجية الأهــداف تخــدم بحي

موافقـة العينـة علـى (، وهو ما يشـير إلـى 1.11)  حسابيبمتوسط    التوافرحيث درجة  
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ــر موافــق"بمســتوى تــوافر الدرجــة  المشــروع  إدارةإلــى نــدرة قيــام  ذلــك رجــع"، وقــد يغي
 للمدرسة. الاستراتيجية الهداف تخدم بحيث  بوضع الخطط

 وقت المشروع  إدارة: نىنتائج عبارات المجال الثا 
 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       

 المشروع(  وقت إدارة: نىالثا ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال8جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مستو
ى  
المواف 
 قة 

الترتي
 ب 

مربع 
 كاي

مواف 
 ق 

الى  
حد  
 ما

غير 
مواف 
 ق 

6 

يتم جدولة  
الأنشطة الخاصة  
بالمشروع وتحديد  

 مدتها 

الع
 دد

6 25 
34
0 

1.10 0.35 
غير  
مواف 
 ق

3  
569

.1 
% 1.7 6.7 

91.
6 

7 

  إدارةتلتزم 
المشروع بتنفيذ  
الأنشطة وفقا  
 لجدولها الزمنى

الع
 دد

19 
31
7 

35 

1.96 0.38 
إلى  
 حد ما 

 1 
454

.4 
% 5.2 

85.
4 

9.4 

8 

  إدارةتقوم 
المشروعات  

بتسليم المنتجات 
والخدمات في  

مواعيدها المحددة  
 للجمهور 

الع
 دد

39 
26
9 

63 

1.94 0.52 
إلى  
 حد ما 

2  
258

.5 
% 

10.
5 

72.
5 

17.
0 

9 
الوقت   إدارةيتم 

 بشكل فعال 

الع
 دد

8 19 
34
4 

1.09 0.36 
غير  
مواف 
 ق

5  
589

.3 
% 2.2 5.1 

92.
7 

10 

يتماشى تقدير 
الوقت اللازم  

لإنجاز المشروع  
 مع قيمته المالية 

الع
 دد

8 21 
34
2 

1.10 0.37 
غير  
مواف 
 ق

4  
578

.9 
% 2.2 5.6 

92.
2 

ــارات  تـــوافرأن درجـــة  (8)مـــن الجـــدول  ظهـــري        إدارة واقـــع: الول )المحـــور عبـ
 الفيـــوم بمحافظـــة والصـــناعي الزراعـــي الفنـــي التعلـــيم بمـــدارس النتاجيـــة المشـــروعات 

 وقــــت إدارة: نىالثــــا المجــــالوذلـــك فيمـــا يتعلـــق )بواقـــع  (الاحترافيـــة دارةال ضـــوء علـــى
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حيث جـاء المتوسـط الحسـابي لهـا مـا بـين   جاءت بدرجة )غير موافق(،  ، قد (المشروع
(، بما يشير إلى أن أفراد العينـة يتجهـون إلـى قلـة تـوافر ممارسـات 1.09( و)1.96)

 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع.  وقت  إدارة: الثالث  المجال
( 589.3ويوضــــح الجــــدول الســــابق ايضــــاً أن قيمــــة مربــــع كــــاي تراوحــــت بــــين )    
(، مــا يعنــي وجــود فــروق 0.01(، وهــي قــيم دالــة احصــائيا عنــد مســتوى )258.5و)

بـــين التكـــرار الملاحـــظ الموجـــود فـــي الجـــدول والتكـــرار المتوقـــع، هـــذه الفـــروق لصـــالح 
 التكرار الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.

)  عبارةال  ت جاء      وال7رقم  على:  ت  تي(   بتنفيذ  المشروع  إدارة  تلتزم  "نص 
ال  "الزمنى  لجدولها  وفقا  الأنشطة درجة    ترتيب في  حيث  من  على  الول  الموافقة 

موافقة العينة على توافرها في  (، وهو ما يشير إلى  1.96)   حسابيبمتوسط    لتوافرا
  المشروع   إدارة  أن عدم التزامذلك    يكون السبب في  ، وقد الواقع بمستوى )إلى حد ما(

بالخطة الزمنية المحددة للتنفيذ قد يعرضها للمساءلة القانونية، خصوصاً عند حدوث 
 خسائر مالية أو شكوى من المستفيدين.        

  " .فعال  بشكل  الوقت  إدارة  يتم"  نص على:  ت  تي( وال9رقم )  عبارةال  ت جاءكما        
(، وهو  1.09)   حسابيبمتوسط    التوافرمن حيث درجة  والخير    الخامس  تيب ر تفي ال

 ذلك   رجعوقد ي  ؛"غير موافق" بمستوى  توافر  الدرجة  موافقة العينة على  ما يشير إلى  
الوقت بشكل جيد    إدارةالمشروع على دورات تدريبية تتعلق ب  إدارةإلى قلة حصول  

أو  التوجيه  أو  التنفيذ  أو  الوقت  من  للاستفادة  بالتخطيط  يتعلق  فيما  خصوصا 
 الرقابة.

 تكلفة المشروع  إدارة: الثالث نتائج عبارات المجال 
 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
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 المشروع(  تكلفة إدارة: الثالث ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال9جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مستو
ى  
المواف 
 قة 

الترت
 يب

مربع 
 كاي

مواف 
 ق 

الى  
 حد ما 

غير 
مواف 
 ق 

11 

يتم اعداد خطه مالية  
تبين التكاليف  
المطلوبة خلال  
مراحل تنفيذ 

 المشروع 

الع
 دد

20 304 47 

1.93 0.42 
إلى  
 حد ما 

4  
397.

4 
% 5.4 81.9 

12.
7 

12 
يتم مقارنة تكاليف  

المشروع مع تكاليف  
 مشروعات مشابهة  

الع
 دد

13 18 
34
0 

1.12 0.42 
غير  
مواف 
 ق

5  
567.

8 
% 3.5 4.9 

91.
6 

13 

يتم الاعتماد على 
تكاليف معيارية  
لتحديد تكاليف  

 المشروع 

الع
 دد

10 18 
34
3 

1.10 0.38 
غير  
مواف 
 ق

6  
583.

8 
% 2.6 4.9 

92.
5 

14 
المشروع   إدارةتعمل 

ضمن الموازنة  
 المخصصة لها 

الع
 دد

29
6 

32 43 

2.68 0.67 
مواف 
 ق

2  
360.

7 
% 

79.
8 

8.6 
11.
6 

15 

تقديم عروض اسعار  
قبل البدء في  

المشروع لتحديد  
 تكلفته

الع
 دد

30
3 

34 34 

2.73 0.62 
مواف 
 ق

1  
390.

1 
% 

81.
6 

9.2 9.2 

16 

تتناسب موازنة  
المشروع مع  

الأهداف والمخرجات  
 المراد تحقيقها

الع
 دد

36 276 59 

1.94 0.50 
إلى  
 حد ما 

3  
283.

6 
% 9.7 74.4 

15.
9 

ــيني       ــدول  تبــ ــن الجــ ــة  (9)مــ ــوافرأن درجــ ــارات  تــ ــع: الول )المحــــور عبــ  إدارة واقــ
 علـى الفيـوم بمحافظـة والصـناعي الزراعـي الفنـي التعليم بمدارس النتاجية  المشروعات 

 ، قـد (المشروع تكلفة إدارة: الثالث المجالوذلك فيما يتعلق )بواقـع  (الاحترافية  دارةال  ضوء
ــد مـــا(، ــة )إلـــى حـ ــاءت بدرجـ ــين ) جـ ــا مـــا بـ ــابي لهـ ــط الحسـ ــاء المتوسـ ــث جـ ( 2.73حيـ
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 (، بمــا يشــير إلــى أن أفــراد العينــة يتجهــون إلــى قلــة تــوافر ممارســات المجــال1.10و)
 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع. تكلفة إدارة: الرابع

( 583.8ويوضـــح الجـــدول الســـابق ايضـــاً أن قيمـــة مربـــع كـــاي تراوحـــت بـــين )      
(، مــا يعنــي وجــود فــروق 0.01(، وهــي قــيم دالــة احصــائيا عنــد مســتوى )283.6و)

بـــين التكـــرار الملاحـــظ الموجـــود فـــي الجـــدول والتكـــرار المتوقـــع، هـــذه الفـــروق لصـــالح 
 التكرار الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.

 البدء   قبل  اسعار  عروض  تقديم  " نص على:  ت   تي( وال15رقم )   عبارةال  ت جاء      
 لتوافراالموافقة على  الول من حيث درجة    ترتيب في ال  " تكلفته  لتحديد  المشروع  في

موافقة العينة على توافرها في الواقع (، وهو ما يشير إلى  2.73)   حسابيبمتوسط  
الحاجة لتحديد مقدار الربح الذي يمكن    ذلك  يكون السبب في  ، وقد بمستوى )موافق(

 أن يحققه المشروع وهو الامر الذي يرتبط بتحديد تكلفة المشروع.       

 تكاليف   على  الاعتماد  يتم"  نص على:  ت  تي( وال13رقم )  عبارةال  ت جاءكما        
ال  ".المشروع  تكاليف  لتحديد  معيارية درجة والخير    السادس  تيب ر تفي  حيث  من 
توافر  الدرجة موافقة العينة على (، وهو ما يشير إلى 1.10) حسابيبمتوسط  التوافر

  المشروع على تكاليف   إدارةإلى قلة اعتماد    ذلك  رجعوقد ي  ؛"غير موافق"بمستوى  
 المشروع. تكاليف لتحديد  معيارية

 جودة المشروع إدارة: الرابعنتائج عبارات المجال  •
 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
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 المشروع(  جودة إدارة:  الرابع ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال10جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مست 
وى  
الموا
 فقة 

الترت
 يب

مربع 
 كاي

مواف 
 ق 

الى  
 حد ما 

غير 
مواف 
 ق 

1
7 

تطبق المؤسسة معايير  
 جودة فعالة 

الع
 دد

3 17 
35
1 

1.06 0.27 
غير  
مواف 
 ق

 8 
627.

6 
% 0.8 4.6 

94.
6 

1
8 

  إدارة تستخدم 
المشروعات تكنولوجيا  

مناسبة )البرامج  
الاليكترونية( لتنفيذ 

 المشروعات 

الع
 دد

5 17 
34
9 

1.07 0.31 
غير  
مواف 
 ق

7  
616.

5 
% 1.3 4.6 

94.
1 

1
9 

تتبع المدرسة  
استراتيجية تحسين  

الجودة وتقليل التكلفة  
 للمشروعات الانتاجية 

الع
 دد

10 15 
34
6 

1.09 0.37 
غير  
مواف 
 ق

5  
599.

7 
% 2.7 4.0 

93.
3 

2
0 

تقارن المدرسة  
الخدمات والمنتجات  

التي تقدمها في  
المشروع مع نظيراتها  
 فى المشاريع الأخرى 

الع
 دد

7 14 
35
0 

1.08 0.33 
غير  
مواف 
 ق

6  
621.

5 
% 1.9 3.8 

94.
3 

2
1 

تتم مراقبة عمليات  
الجودة لمخرجات  

 ومدخلات المشروع  

الع
 دد

26 28 
31
7 

1.22 0.56 
غير  
مواف 
 ق

4  
453.

4 
% 7.0 7.5 

85.
5 

2
2 

يتم تحديد الإجراءات  
 لتحقيق الجودة اللازمة 

الع
 دد

26 38 
30
7 

1.24 0.57 
غير  
مواف 
 ق

3  
408.

3 
% 7.0 10.2 

82.
8 

2
3 

يقوم العاملين بالمشروع  
بتفيذ الأعمال بجودة  
عالية خلال الوقت  

 المحدد

الع
 دد

48 263 60 
1.97 0.54 

إلى  
حد  
 ما

2  
236.

1 
% 

12.
9 

70.9 
16.
2 

2
4 

يلتزم العاملين 
بالمشروع بتنفيذ 

الأعمال بجودة عالية  
 ضمن الموازنة المتاحة 

الع
 دد

22
6 

95 50 
2.47 0.72 

مواف 
 ق

1  
135.

2 
% 

60.
9 

25.6 
13.
5 
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ــيني       ــدول  تبـ ــن الجـ ــة  (10)مـ ــوافرأن درجـ ــارات  تـ ــور عبـ ــع: الول )المحـ  إدارة واقـ
 علـى الفيـوم بمحافظـة والصـناعي الزراعـي الفنـي التعليم بمدارس النتاجية  المشروعات 

 ، قـد (المشـروع جـودة إدارة: الرابع المجالوذلك فيما يتعلق )بواقـع   (الاحترافية  دارةال  ضوء
ــق(، ــر موافـ ــاءت بدرجـــة )غيـ ــين ) جـ ــا مـــا بـ ــابي لهـ ــط الحسـ ــاء المتوسـ ــث جـ ( 2.47حيـ

 (، بمــا يشــير إلــى أن أفــراد العينــة يتجهــون إلــى قلــة تــوافر ممارســات المجــال1.06و)
 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع. جودة إدارة: الخامس
( 627.6ويوضـــح الجـــدول الســـابق ايضـــاً أن قيمـــة مربـــع كـــاي تراوحـــت بـــين )      

(، مــا يعنــي وجــود فــروق 0.01(، وهــي قــيم دالــة احصــائيا عنــد مســتوى )135.2و)
بـــين التكـــرار الملاحـــظ الموجـــود فـــي الجـــدول والتكـــرار المتوقـــع، هـــذه الفـــروق لصـــالح 

 التكرار الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.
 بتنفيذ   بالمشروع  العاملين  يلتزم  "نص على:  ت   تي( وال24رقم )  عبارةال  ت جاء      

ال   "المتاحة  الموازنة  ضمن  عالية   بجودة  الأعمال الول من حيث درجة   ترتيب في 
على   إلى  2.47)  حسابيبمتوسط    لتوافراالموافقة  يشير  ما  وهو  العينة  (،  موافقة 

)موافق(؛ بمستوى  الواقع  في  توافرها  في  وقد   على  السبب  حرص   ذلك  يرجع  إلى 
العاملين بالمشروع على سمعتهم واستمراريتهم في العمل وفي اجراء تعاقدات جديدة 

 لمشروعات جديدة.       

)  عبارةال  ت جاءكما         وال17رقم   معايير   المؤسسة  تطبق"  نص على:  ت  تي( 
ال  ".فعالة  جودة  حسابي بمتوسط    التوافرمن حيث درجة  والخير    الثامن  تيب ر تفي 

  ؛ "غير موافق"بمستوى  توافر  الدرجة  موافقة العينة على  (، وهو ما يشير إلى  1.06)
إلى قلة عدد المؤسسات التي حصلت على الاعتماد الاكاديمي من   ذلك  رجعوقد ي

 الهيئة الوطنية للاعتماد.
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 مشتريات المشروع  إدارة: الخامسنتائج عبارات المجال  •
 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       

 المشروع(  مشتريات  إدارة: الخامس ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال11جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مست 
وى  
الموا
 فقة 

الترت
 يب

مربع 
مواف  كاي

 ق 

الى  
حد  
 ما

غير 
مواف 
 ق 

25 

يتم عمل خطة شاملة  
لتحديد الاحتياجات  

من الموارد والمعدات  
 لتنفيذ المشروع

الع
 دد

30
3 

28 40 

2.71 0.65 
مواف 
 ق

1  
390.

7 
% 

81.
7 

7.5 
10.
8 

26 

يتم مراقبة عمليات  
العطاءات بشكل فعال  
وسليم وفق معايير  

 قانونية

الع
 دد

21 23 
32
7 

1.18 0.51 
غير  
مواف 
 ق

5  
501.

5 
% 5.7 6.2 

88.
1 

27 

تضمن المدرسة  
توزيع المواد  

للمشروعات في  
الوقت المحدد  

 بالكميات المطلوبة  

الع
 دد

23 
29
7 

51 

1.92 0.44 
إلى  
حد  
 ما

2  
367.

6 
% 6.2 

80.
1 

13.
7 

28 

تتأكد المدرسة من  
جودة المواد  

والمعدات الموردة  
للمشروع بما يتناسب  

مع الشروط  
والمواصفات  

 المطلوبة 

الع
 دد

21 
29
6 

54 

1.91 0.44 
إلى  
حد  
 ما

3  
364.

6 
% 5.7 

79.
7 

14.
6 

29 

يتم عمل خطة لتحديد  
الكميات وتحديد وقت  
الشراء والاحتياجات  

 بشكل مسبق 

الع
 دد

14 23 
33
4 

1.14 0.44 
غير  
مواف 
 ق

6  
536.

9 
% 3.8 6.2 

90.
0 

30 

يتم عمليات الشراء  
بجلب عروض أسعار  

ومناقصات ضمن  
شروط مرجعية  
واضحة لوثائق  

 العطاءات 

الع
 دد

55 
22
4 

92 

1.90 0.62 
إلى  
حد  
 ما

4  
127.

6 
% 

14.
8 

60.
4 

24.
8 
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 إدارة واقـــــع: الول )المحـــــور عبـــــارات  تـــــوافرأن درجـــــة  (11)الجـــــدول  ظهـــــريُ       
 الفيـــوم بمحافظـــة والصـــناعي الزراعـــي الفنـــي التعلـــيم بمـــدارس النتاجيـــة المشـــروعات 

 مشـتريات إدارة: الخـامس المجـالوذلك فيمـا يتعلـق )بواقـع  (الاحترافية دارةال ضوء  على
حيـث جـاء المتوسـط الحسـابي لهـا مـا بـين  جاءت بدرجة )إلى حـد مـا(،  ، قد (المشروع

(، بما يشير إلى أن أفراد العينـة يتجهـون إلـى قلـة تـوافر ممارسـات 1.14( و)2.71)
 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع. مشتريات   إدارة: السادس المجال
( 536.9ويوضـــح الجـــدول الســـابق ايضـــاً أن قيمـــة مربـــع كـــاي تراوحـــت بـــين )      

(، مــا يعنــي وجــود فــروق 0.01(، وهــي قــيم دالــة احصــائيا عنــد مســتوى )127.6و)
بـــين التكـــرار الملاحـــظ الموجـــود فـــي الجـــدول والتكـــرار المتوقـــع، هـــذه الفـــروق لصـــالح 

 التكرار الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.
)  عبارةال  ت جاء       وال25رقم  على:  ت  تي(   لتحديد  شاملة   خطة  عمل  يتم  " نص 

الول من حيث درجة   ترتيب في ال  "المشروع  لتنفيذ  والمعدات  الموارد  من  الاحتياجات
موافقة العينة على (، وهو ما يشير إلى  2.71)   حسابيبمتوسط    لتوافراالموافقة على  

)موافق(؛ بمستوى  الواقع  في  في  وقد   توافرها  السبب  الموارد   ذلك  يرجع  تنوع  إلى 
لخطة  يحتاج  الذي  الامر  وهو  المختلفة  المشروعات  تنفيذ  يحتاجها  التي  والمعدات 

 شاملة يتم وفقاً لها تحديد طريقة العمل والمتطلبات المتنوعة.       
)  عبارةال  ت جاءكما         وال29رقم  على:  ت  تي(   لتحديد   خطة  عمل  يتم"  نص 

ال  ".مسبق  بشكل  والاحتياجات  الشراء  وقت  وتحديد  الكميات  السادس  تيب ر تفي 
موافقة  (، وهو ما يشير إلى  1.14)  حسابيبمتوسط    التوافرمن حيث درجة  والخير  

إلى ضعف الاهتمام    ذلك  رجعوقد ي  ؛"غير موافق"بمستوى  توافر  الدرجة  العينة على  
 مسبق.  بشكل والاحتياجات  الشراء وقت  وتحديد  الكميات  لتحديد  بوجود خطة

 موارد المشروع   إدارة: السادسنتائج عبارات المجال  •
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 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
 المشروع(  موارد إدارة: السادس ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال12جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مست 
وى  
الموا
 فقة 

الترت
 يب

مربع 
مواف  كاي

 ق 

الى  
حد  
 ما

غير 
مواف 
 ق 

31 
موارد   إدارةتسعى 

المشروع في تعظيم  
 قيمة المخرجات   

الع
 دد

8 22 
34
1 

1.10 0.37 
غير  
مواف 
 ق

5  
573.

7 
% 2.2 5.9 

91.
9 

32 

يتم حصر  
الاحتياجات من  

الموارد البشرية من  
ذوى الخبرة والمهارة  

قبل البدء في  
 المشروع 

الع
 دد

11 21 
33
9 

1.12 0.40 
غير  
مواف 
 ق

4  
562.

8 
% 3.0 5.7 

91.
3 

33 

يقوم مدير المشروع  
بالتأكد من شروط  
ومواصفات المواد  
والمعدات المطلوبة  

 للمشروع 

الع
 دد

26
0 

67 44 

2.58 0.69 
مواف 
 ق

2  
227.

6 
% 

70.
1 

18.
1 

11.
8 

34 

توفر موارد مالية  
وبشرية ومعدات  
تقنية ملائمة لتنفيذ 
انشطة المشروع  

 المخطط لها  

الع
 دد

67 
24
9 

55 

2.03 0.57 
إلى  
حد  
 ما

3  
191.

1 
% 

18.
1 

67.
1 

14.
8 

35 

تسعى المؤسسة الى  
تزويد الموارد  

للمشروع فى الوقت  
المطلوب وبالكمية  
 والجودة المطلوبة  

الع
 دد

30
9 

34 28 

2.76 0.58 
مواف 
 ق

1  
416.

8 
% 

83.
3 

9.2 7.5 

 إدارة واقــــــع: الول )المحــــــور عبــــــارات  تــــــوافرأن درجــــــة  (12)الجــــــدول  ظهــــــريُ       
 علـى الفيـوم بمحافظـة والصـناعي الزراعـي الفنـي التعليم بمدارس النتاجية  المشروعات 

، (المشـروع مـوارد إدارة: السـادس المجـالوذلك فيما يتعلق )بواقـع   (الاحترافية  دارةال  ضوء
( 2.76حيــث جــاء المتوســط الحســابي لهــا مــا بــين ) جــاءت بدرجــة )إلــى حــد مــا(، قــد 
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 (، بمــا يشــير إلــى أن أفــراد العينــة يتجهــون إلــى قلــة تــوافر ممارســات المجــال1.10و)
 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع.  موارد  إدارة: السابع
( 573.7ويوضـــح الجـــدول الســـابق ايضـــاً أن قيمـــة مربـــع كـــاي تراوحـــت بـــين )      

(، ما يعنـي وجـود فـروق بـين 0.01(، وهي قيم دالة احصائيا عند مستوى )191.1و)
التكــرار الملاحــظ الموجــود فــي الجــدول والتكــرار المتوقــع، هــذه الفــروق لصــالح التكــرار 

 الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.
)   عبارةال  ت جاء       وال35رقم  على:  ت   تي(   تزويد  الى  المؤسسة  تسعى  " نص 
الول   ترتيب في ال "المطلوبة والجودة وبالكمية المطلوب الوقت فى للمشروع الموارد

(، وهو ما يشير إلى 2.76)  حسابيبمتوسط    لتوافراالموافقة على  من حيث درجة  
)موافق(؛ بمستوى  الواقع  توافرها في  العينة على  السبب في  وقد   موافقة   ذلك   يرجع 

إلى بذل الجهد الممكن في اتجاه اكتمال المشروع والانتهاء من العمل فيه، حيث أن  
المطلوبة قد يترتب  والجودة وبالكمية المطلوب  الوقت  فى للمشروع الموارد  عدم تزويد 

 عليه فشل المشروع وتوقفه.   

  المشروع   موارد  إدارة  تسعى"  نص على:  ت   تي( وال31رقم )  عبارةال  ت جاءكما        
 التوافرمن حيث درجة  والخير    الخامس  تيب ر تفي ال  ". المخرجات  قيمة  تعظيم  في

إلى  1.10)   حسابيبمتوسط   يشير  ما  وهو  على  (،  العينة  توافر الدرجة  موافقة 
موافق"بمستوى   ي  ؛"غير  تركيز    ذلك  رجعوقد  تنفيذه   في  المشروع  موارد   إدارةإلى 

 المخرجات. قيمة  والانتهاء منه وعدم توقفه، وضعف تركيزها على تعظيم
 معلومات واتصالات المشروع   إدارة: السابع نتائج عبارات المجال 

 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
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 م 2024ابريل -العدد السادس-المجلد الثامن عشر

 

 المشروع(  اتصالات إدارة: السابع ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال13جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مست 
وى  
الموا
 فقة 

الترت
 يب

مربع 
 كاي

مواف 
 ق 

الى  
حد  
 ما

غير 
مواف 
 ق 

36 

يحرص مدير المشروع  
على فاعلية نظام  

الاتصالات لتحقيق تبادل  
 المعلومات بسهولة 

الع
 دد

18
6 

11
7 

68 

2.32 0.76 
إلى  
حد  
 ما

 3 
56.
8 

% 
50.
2 

31.
5 

18.
3 

37 

يتم التنسيق بين جميع 
الاطراف ذات العلاقة  
بالمشروع طوال فترة  

 التنفيذ الفعلى 

الع
 دد

86 
18
3 

10
2 

1.96 0.71 
إلى  
حد  
 ما

6  
43.
7 

% 
23.
2 

49.
3 

27.
5 

38 
يكون الاتصال فعال بين 
الأطراف المساهمة في  

 تنفيذ المشروع

الع
 دد

14
3 

16
3 

65 

2.21 0.72 
إلى  
حد  
 ما

4  
43.
4 

% 
38.
6 

43.
9 

17.
5 

39 

يتم تزويد المشروع  
بالتقارير الدورية عن  

سير أنشطة المشروع من  
 الجهة المنفذة للمشروع 

الع
 دد

18
2 

14
3 

46 

2.37 0.69 
مواف 
 ق

2  
79.
3 

% 
49.
1 

38.
5 

12.
4 

40 
تنظم كل الوثائق  

والعمليات المتعلقة  
 بالمشروع 

الع
 دد

25
8 

65 48 

2.57 0.71 
مواف 
 ق

1  
220

.0 
% 

69.
6 

17.
5 

12.
9 

41 

يتم عمل خطة تحديد  
قنوات الاتصال بين 
جميع الاطراف ذات  

 الصلة بالمشروع 

الع
 دد

57 
21
5 

99 

1.89 0.64 
إلى  
حد  
 ما

7  
108

.3 
% 

15.
3 

58.
0 

26.
7 

42 
تعد تقارير جيدة لتحليل  
البيانات واتخاذ قرارات  

 مستنيرة بالمشروع

الع
 دد

95 
21
8 

58 

2.10 0.64 
إلى  
حد  
 ما

5  
113

.5 
% 

25.
6 

58.
8 

15.
6 

 إدارة واقـــع: الول )المحـــور عبـــارات  تـــوافرأن درجـــة  (13)الجـــدول مـــن  تضـــحي      
 علـى الفيـوم بمحافظـة والصـناعي الزراعـي الفنـي التعليم بمدارس النتاجية  المشروعات 

، (المشروع اتصالات إدارة: السابع المجالوذلك فيما يتعلق )بواقع  (الاحترافية  دارةال  ضوء
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( 2.57حيــث جــاء المتوســط الحســابي لهــا مــا بــين ) جــاءت بدرجــة )إلــى حــد مــا(، قــد 
 (، بمــا يشــير إلــى أن أفــراد العينــة يتجهــون إلــى قلــة تــوافر ممارســات المجــال1.89و)

 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع. واتصالات  معلومات  إدارة: الثامن
( 220ويوضـــــح الجـــــدول الســـــابق ايضـــــاً أن قيمـــــة مربـــــع كـــــاي تراوحـــــت بـــــين )      

(، مــا يعنــي وجـود فــروق بــين 0.01(، وهـي قــيم دالـة احصــائيا عنــد مسـتوى )43.4و)
التكــرار الملاحــظ الموجــود فــي الجــدول والتكــرار المتوقــع، هــذه الفــروق لصــالح التكــرار 

 الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.
)  عبارةال  ت جاء       وال40رقم  على:  ت  تي(   والعمليات  الوثائق  كل  تنظم  "نص 

بمتوسط   لتوافراالموافقة على  الول من حيث درجة    ترتيب في ال  "بالمشروع  المتعلقة
إلى  2.57)   حسابي يشير  ما  وهو  بمستوى  (،  الواقع  في  توافرها  على  العينة  موافقة 

قبل وق  )موافق(؛  من  مفاجئ  تفتيش  لاي  المثل  الاستعداد  وجود  إلى  ذلك  يُعزى  د 
 العليا، أو وجود أي استفسار من قبل بعض العاملين عن المشروع.     دارةال

 قنوات  تحديد  خطة  عمل  يتم"  نص على:  ت  تي( وال41رقم )  عبارةال  ت جاءكما        
من والخير    السابع  تيب ر تفي ال  ".بالمشروع  الصلة  ذات  الاطراف   جميع  بين  الاتصال

موافقة العينة على (، وهو ما يشير إلى  1.89)  حسابيبمتوسط    التوافر حيث درجة  
إلى سير عملية الاتصال بشكل   ذلك  رجع وقد ي  ؛"إلى حد ما"بمستوى  توافر  الدرجة  

 عشوائي دون وجود خطة ممكنة لتحقيقه على ارض الواقع.
 مخاطر المشروع إدارة: الثامن نتائج عبارات المجال  •

 ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي:       
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 المشروع( مخاطر إدارة: الثامن ( النتائج التفصيلية لعبارات )المجال14جدول )

 العبارة م

المتو الاستجابات  
سط  
الحساب 

 ي

الانح
راف  
المعيا 
 ري 

مست 
وى  
الموا
 فقة 

الترت
 يب

مربع 
 كاي

مواف 
 ق 

الى  
حد  
 ما

غير 
مواف 
 ق 

43 
يتم وضع خطة مسبقة  
لمواجهة أي مخاطر  

 متوقعة 

الع
 دد

10 14 
34
7 

1.09 0.37 
غير  
مواف 
 ق

 3 
605.

1 
% 2.7 3.8 

93.
5 

44 

يتم تحديد العوامل  
والمخاطر الخارجية  

التي يمكن ان تؤثر على  
 المشروع بشكل مسبق 

الع
 دد

12 9 
35
0 

1.09 0.38 
غير  
مواف 
 ق

4  
621.

4 
% 3.2 2.4 

94.
4 

45 

المشروع   إدارةتسعى 
للحيلولة دون ظهور  

مخاطر جديدة اثناء تنفيذ 
 المشروع 

الع
 دد

9 8 
35
4 

1.07 0.34 
غير  
مواف 
 ق

5  
643.

5 
% 2.4 2.2 

95.
4 

46 
التغيرات التي   إدارةيتم 

تظهر خلال تنفيذ  
 المشروع بشكل فعال 

الع
 دد

11 18 
34
2 

1.11 0.39 
غير  
مواف 
 ق

1  
578.

4 
% 3.0 4.8 

92.
2 

47 
  دارةيوجد مرونة لدى الإ

للتعامل مع المخاطر  
 الطارئة 

الع
 دد

6 22 
34
3 

1.09 0.34 
غير  
مواف 
 ق

2  
584.

5 
% 1.6 5.9 

92.
5 

 واقـــع: الول )المحـــور عبـــارات  تـــوافرأن درجـــة يتبـــين  (14)الجـــدول باســـتقراء       
 الفيوم بمحافظة والصناعي الزراعي  الفني  التعليم بمدارس  النتاجية المشروعات  إدارة
 مخـــاطر إدارة: الثـــامن المجـــالوذلـــك فيمـــا يتعلــق )بواقـــع  (الاحترافيــة دارةال ضـــوء علــى

حيث جـاء المتوسـط الحسـابي لهـا مـا بـين   جاءت بدرجة )غير موافق(،  ، قد (المشروع
(، بما يشير إلى أن أفراد العينـة يتجهـون إلـى قلـة تـوافر ممارسـات 1.07( و)1.11)

 المشروع، بما يتطلب تحسين الواقع. مخاطر إدارة: التاسع المجال
( 643.5ويوضـــح الجـــدول الســـابق ايضـــاً أن قيمـــة مربـــع كـــاي تراوحـــت بـــين )      

(، مــا يعنــي وجــود فــروق 0.01(، وهــي قــيم دالــة احصــائيا عنــد مســتوى )578.4و)
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بـــين التكـــرار الملاحـــظ الموجـــود فـــي الجـــدول والتكـــرار المتوقـــع، هـــذه الفـــروق لصـــالح 
 التكرار الملاحظ العلى، وذلك في جميع العبارات.

  تظهر   التي  التغيرات  إدارة  يتم   "نص على:  ت  تي( وال46رقم )  عبارةال  ت جاء      
الموافقة على الول من حيث درجة    ترتيب في ال  "فعال  بشكل   المشروع  تنفيذ  خلال

موافقة العينة على توافرها في  (، وهو ما يشير إلى  1.11)   حسابيبمتوسط    لتوافرا
بمستوى )غير موافق(؛ تم وق  الواقع  المشروع كما  بتنفيذ  الاهتمام  إلى  ذلك  يُعزى  د 

تصميمه في البداية دون وجود جاهزية للتعامل مع أي تغيرات تظهر، وبالتالي قلة  
 مرونة الخطة.   

)  عبارةال  ت جاءكما         وال45رقم  على:  ت  تي(   المشروع   إدارة   تسعى"  نص 
ال  ".المشروع  تنفيذ  اثناء  جديدة   مخاطر  ظهور  دون   للحيلولة   الخامس   تيب ر تفي 
موافقة (، وهو ما يشير إلى  1.07)  حسابيبمتوسط    التوافرمن حيث درجة  والخير  

على   موافق"بمستوى  توافر  ال درجة  العينة  ي  ؛"غير  قدرة   ذلك  رجعوقد  إلى ضعف 
على التنبؤ بالزمات والمخاطر التي يمكن أن تواجه المشروع اثناء    المشروع  إدارة

 جديدة   مخاطر  ظهور  دون   تنفيذه، مما يجعل هناك ضعف في قدرتها على الحيلولة
 المشروع. تنفيذ  اثناء

بمدارس التعليم الفني   الإنتاجيةالمشروعات  إدارةالقسم الثالث آليات تطوير 
 . الاحترافية دارةبمحافظة الفيوم على ضور الإ

ــةالمشــــــروعات  إدارةتوجــــــد مجموعــــــة مــــــن الآليــــــات والمقترحــــــات لتطــــــوير   النتاجيــــ
 وهى: دارةبمدارس التعليم الفني بمحافظة الفيوم على ضور ال
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 (المشروع تكامل إدارةبالمجال الأول ) متعلقة : آليات اولا   
1.  , والاجراءات  والسياسات  التنظيمية  والهياكل  الخطط  لتسجيل  دليل  إعداد 

والقوانين اللازمة لتنفيذ أهداف المشروع مع تنشيط اجراءات تحقيق أهداف المشروع 
 بحيث توجه لتلبية احتياجات المستفيدين من المشروع .

تنمية   وضع .2 بهدف  القومي  المستوى  إستراتيجيات وخطط طويلة الجل على 
وبين   المشروعات  هذه  بين  الترابط  وتحقيق  تكاملها  يحقق  بما  المشروعات  هذه 
المشروعات الكبرى. حيث تشير التجارب الدولية الناجحة للمشروعات الصغيرة إلى 
وضع   يتم  وأن  المشروعات  هذه  لتنمية  محددة  وأهداف  واضح  منهج  وجود  حتمية 

 سياسات لتنمية هذه المشروعات في الطار الخاص بالسياسات الاقتصادية للدولة.
الوثيق بين سياسات وبرامج تنمية هذه المشروعات وبين التوجه العام   التكامل .3

يتم الوصول  التكامل لن  إلى هذا  إنه في ظل الافتقار  للسياسة الاقتصادية، حيث 
التنمية  إستراتيجيات  على  التعديل  من  نوع  إحداث  يجب  لذا  المرجوة،  النتائج  إلى 
والسياسات  الخدمات  وتطوير  المشروعات  هذه  تنمية  قضية  لاستيعاب  الاقتصادية 

 المطلوبة لتنميتها 
تطوير خطة إدارة المشروع وذلك عن طريق  تنسيق جميع جهود التخطيط لبناء   .4

 .وثيقة متناغمة وصحيحة تسمى خطة إدارة المشروع
 ( إدارة وقت المشروع بالمجال الثانى )آليات متعلقة  ثانيا  :   

للمشروع     .1 واقعي  زمني  جدول  وضع  خلال  من  جيد  بشكل  الوقت  إدارة 
الزمني بالجدول  الجميع  التزام  لضمان  بانتظام  التقدم  التخطيط   ومراقبة  خلال  من 

المشروع  وتنظيم   , تطوير  للمشروع  خلال  من  المشروع  وتقييم   , المشروع  وتنفيذ   ,
برنامج زمنى للمشروع بحيث يعنى هذا البرنامج الزمنى متطلبات نطاق المشروع مع 

 استخدام التقنيات الحديثة الخاصة بعمليات الجدولة الزمنية . 
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من خلال   .2 وذلك  للجمهور  المحددة  مواعيدها  في  والخدمات  المنتجات  تسليم 
والشحن   النتاج,  وقت  عوامل  الاعتبار  في  الخذ  مثل  الدقيقة  التوصيل  تقديرات 

 ,والتأخيرات المحتملة , والتواصل الفعال مع العملاء يشمل أي تأخير محتمل .
زمنية   .3 خطة  خلال  من  مدتها  وتحديد  بالمشروع  الخاصة  النشطة  جدولة 

تشمل على تقسيم العمل إلى فترات زمنية , وتقسيم الهدف النهائي   بتوقيتات محددة
للمشروع إلى مهام فردية , وتحديد الوقت اللازم لكل مهمة , وتحديد النتائج الرئيسية 

 لكل مهمة .
 ( المشروع تكلفة إدارة ) بالمجال الثالث : آليات متعلقة لثا  ثا

إعداد ميزانية كافية ومناسبة لتحقيق أهداف المشروع وتحديد مصادر وتمويل  -1
المشروع وعدم الاقتصار على التمويل الحكومي فقط والبحث عن مصادر تمويل  

متعددة  مثل مشاركة رجال الاعمال , والشركات التكنولوجية , وتوزيع عملية تمويل  
 المشروع على أهداف المشروع  بشكل منظم ومحدد .

ب -2 المشروع  إدارة    لتحديد   المشروع  في  البدء  قبل  اسعار  عروض   تقديمقيام 
المشتري   تكلفته طلب  على  بناء  للمشتري  البائع  يقدمه  مستند  خلال  من  وذلك 

الالتزام  قيل  المنتج  تكلفة  لمعرفة  وذلك  البائع  من  منتج  أو  خدمة  على  للحصول 
 بالشراء. 

ويتم ذلك من خلال  لها المخصصة الموازنة ضمن المشروع إدارة عمل -3
 تحسين تخطيط المشروع وتنفيذه , وتخفيف المخاطر , والرقابة المالية .

 (  المشروع جودة إدارةبالمجال الرابع ) متعلقة : آليات رابعا    
  المتاحة الموازنة ضمن عالية بجودة  العمال بتنفيذ  بالمشروع العاملين إلتزام -1

عن طريق تحفيذهم لاداء مهام وظيفتهم بفعالية وكفاءة عن طريق التواصل الفعال  
 مع العاملين , ومشاركة الخطط مع العاملين ومنحهم مكافءت جيدة.
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من    المشروع  ومدخلات   لمخرجات   الجودة  عمليات   مراقبة -2 الكثير  ويتطلب 
وتحديد  المطلوبة  الجودة  معايير  وتحديد  المشترك  والعمل  والتنظيم  التخطيط 

 المواصفات الفنية اللازمة للمشروع .
 للمشروعات   التكلفة  وتقليل   الجودة  تحسين  استراتيجية  المدرسة  استخدام -3

مثل استراتيجية  تطبيق مبادئ التصنيع الخالي من الهدر , وتدابير كفاءة   الانتاجية
ومشاركة   , المستمر  والتحسين   , المناسب  الوقت  في  المخزون  إدارة   , الطاقة 

 الموظفين. 
(   الاليكترونية  البرامج)  مناسبة  تكنولوجيا  المشروعات   إدارة  يجب أن تستخدم -4

بكفاءة مثل تخطيط المشروع , وجدولة العمال ,وتسهيل ادوات    المشروعات   لتنفيذ 
التكنولوجيا في إدارة الموارد , وتساعد البرمجيات في   التعاون والاتصال , وتساعد 

 إدارة المخاطر .
 ( المشروع موارد إدارةبالمجال الخامس ) متعلقة خامسا  : آليات

 والجودة  وبالكمية  المطلوب   الوقت   يف  للمشروع  الموارد  تزويد ب   المؤسسة  قيام -1
 مثل المواد الخام , والموارد البشرية , والآلات والمعدات .  المطلوبة

التأكد  -2 المشروع  مدير  على    والمعدات  المواد   ومواصفات   شروط  من  يجب 
من خلال تقدير احتياجات  المشروع من المولد الولية والخامات    للمشروع  المطلوبة

 ويراعى تحديد نوعية المواد الخام المطلوبة ومواصفاتها. 
  المشروع   انشطة  لتنفيذ   ملائمة   تقنية  ومعدات   وبشرية   مالية  موارد توفير   -3

الموارد    لها  المخطط استخدام  ومتابعة  للموارد  الدقيق  التخطيط  خلال  من  بنجاح 
يمكن   ذلك  وبعد  بكفاءة  استخدامها  يتم  لم  موارد  أي  لاكتشاف  المختلفة  بأشكالها 

 تخصيص تلك الموارد او اجراء تغييرات على خطة إدارة الموارد. 
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 ( المشروع واتصالات معلومات إدارةبالمجال السادس )  متعلقة سادسا  : آليات
الفعال -1 خلال  التواصل  فريق    من  أعضاء  بين  فعالة  تواصل  وسائل  توفير 

القرارات  في  والمشاركة  المعلومات  تبادل  لضمان  الخرى  المعنية  والجهات  العمل 
استخدام   المهمة طريق  ,   عن  الدورية  الاجتماعات  مثل  والتشجيع  التحفيذ  تقنيات 

وتعزيز التواصل المفتوح , واوفير بيئة تعاونية ومحفزة تشجع تعضتء الفربق على  
 المشاركة والتواصل بشكل فعال.

وذلك من خلال تحويلها    بالمشروع   المتعلقة   والعمليات   الوثائق  كل  تنظم يجب   -2
والنظمة  الآلي  الحاسب  بواسطة  والمعالجة  للتعامل  قابلة  رقمية  وثائق  إلى 

 الليكترونية . 
  المنفذة الجهة من المشروع أنشطة سير عن الدورية بالتقارير المشروع إمداد  -3

بهدف التأكد من بقاء المشروع على المسار الصحيح وانجازه في موعده  للمشروع
 المحدد  

 بالمشروع  الصلة  ذات   الاطراف  جميع  بين  الاتصال  قنوات   تحديد   خطة  عمل -4
 , محددة  فترات  على  الرئيسية  المعلومات  تبادل  وكيفية  ووقت  نوع  تحديد  تشمل 
 وتفاصيل الاجتماعات بما يسهل من الاتصال التى اام بين أفراد الفريق قدر الامكان.

 (  المشروع مخاطر إدارةبالمجال السابع ) متعلقة : آليات بعا  سا
تحديد المخاطر   يام فيها  ووضع خطة وذلك من خلال إدارة المخاطر -1

المخاطر وتقييمها وإدارتها بالشكل السليم بما   عثم تحليلها  وتتب المحتملة للمشروع 
 .للتعامل معها والحد من تأثيرها على تنفيذ المشروعيضمن الحماية منها 

عن طريق تحديد المخاطر ,  متوقعة مخاطر أي  لمواجهة مسبقة خطة وضع -2
 وتحليل المخاطر , والاستجابة للمخاطر وتتبع المخاطر ورفع التقارير عنها .
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  بشكل المشروع على  تؤثر  ان يمكن  التي الخارجية والمخاطر العوامل تحديد  -3
عن طريق تحديد كافة المخاطر التى تشكل تهديد للمشروع ووضعها في قائمة   مسبق

 متكاملة فذلك يساعد على نجاح المشروع . 
من خلال تحديد  فعال بشكل المشروع تنفيذ  خلال  تظهر  التي  التغيرات  إدارة -4

التغييرات المحتملة التى سيجلبها المشروع , وتضمين أنشطة إدارة التغيير في خطة  
 المشروع , ومراقبة تقدم المشروع وأنشطة إدارة التغيير باستمرار. 

 (المشروع مشتريات إدارةبالمجال التاسع ) متعلقة : آليات ثامنا  
  المشروع لتنفيذ  والمعدات  الموارد  من الاحتياجات  لتحديد  شاملة خطة عمل -1

 بحيث تشمل تحديد الميزانية المالية وعدد الموارد المطلوبة والمعدات اللازمة . 
 يتناسب  بما للمشروع  الموردة والمعدات   المواد  جودة منبالتأكد  المدرسة قيام -2

وذلك من خلال لجنة فنية مشكلة تقوم بفحص   المطلوبة والمواصفات  الشروط مع
 تأكد من مناسبة الشروط والمواصفات المتفق عليها . للالمواد والمعدات وتقدم تقريراً  

  مسبق بشكل والاحتياجات  الشراء وقت  وتحديد   الكميات  لتحديد  خطة عمل -3
تشمل على كافة المعلومات المتعلقة بعملية الشراء مثل كيفية تنفيذ عملية الشراء 

 وتحديد انواع العقود اللازمة .
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 عـــــــــــــالمراج
 أولا  : المراجع العربية

)الشيمي   .1 شعبان  القادر  عبد  إبراهيم  دور    م(2017,  لتفعيل  مقترح  تصور   :
رسالة ماجستير  المدرسة المنتجة بمرحلة التعليم الثانوي الفني في محافظة الفيوم، 

  غير منشورة، كلية التربية، جامعة الفيوم  ., 
2. ( الشناوي  التخصصي  2013إسماعيل, عاطف صابر  العداد  برنامج  تطوير   :)

المعمارية   المستويات  ضوء  في  الصناعية  الثانوية  بالمدرسة  الثاث  نجارة  لفنى 
منشورة,  غير  دكتوراه  رسالة  الطلاب,  تعلم  نواتج  على  فعاليته  وقياس  اللازمة 

 م. 2013جامعة حلوان, كلية التربية,  
ابراهيم)  نصير -4 التشييد  إدارة :    م(  2007,  ط  مشروعات  دار    1,   , , مصر 

  .النشر للجامعات 
عبدالصاحب  -5 , حسن  العبد  المشاريع    م(  2018)آمال  تنفيذ  وجدولة  تخطيط   ,

, المدرسية  الابنية  مديرية  لمشاريع  تطبيقى  بحث   , دراسات  الحكومية  مجلة 
 . 43,العراق , ط محاسبية ومالية

: دراسة حول مفهوم م(  2010) ج. م.ع وزارة التربية والتعليم قطاع التعليم الفني -6
 . التعليم الصناعي، أهدافه، مشكلاته، دواعي تطويره

مركز  , كلية الدراسات التطبيقية وخدمة المجتمع , م(  2018)جامعة الملك سعود  -7
 . الاحترافيةالمشاريع  إدارة, التدريب 

أسس بناء الاختبارات والمقاييس النفسية  م(.  2013)سوسن شاكر  مجيد ,   -8
 ، الردن، مركز ديبونو لتعليم التفكير. والتربوية
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( : تطور التعليم الفني نظام الثلاث سنوات في 2006)   محمد حسنالحبشى , -9
ضوء احتياجات سوق العمل )دراسة ميدانية(، المركز القومي للبحوث التربوية  

 .2006والتنمية،  
م( : دور الدارة المدرسية في تفعيل مشروع رأس  2019محمود, عادل على ) -10

بجمهورية   الصناعي  الفني  الثانوي  التعليم  بمدارس  النتاج  وتنمية  الدائم  المال 
 ., غير منشورة ,كلية التربية , جامعة الفيوم . رسالة ماجستيرمصر العربية , 

)عبدالعزيز -11 عماد  المشروع  إدارة:    م(  2008,  ط  مشتريات  اكاديمية  1,   ,
 .الجمعيات الاهلية , السعودية 

: إدارة جودة مشروعات رأس المال الدائم بالمـدارس  سميحة على مخلوف :   -12
  ، الفيوم  بمحافظة  الصناعية  التربيةالثانويـة  جامعة    مجلة   ، التربية  كلية   ،

 . 146-144م , ص 2014( , يوليو 159الزهر ، العدد)
13-  , )على  الرحيم  مقترح  2020عبد  تصور  زيد،  بن  ومنصور   ،  )

 قادة مدارس التعليم العام لتفعيل مفهوم المدرسة المنتجة وفق رؤية لتطوير دور
السعودية   العربية  التربيةم،  2030المملكة  كلية    -461،  )121(31،  مجلة 

482 . 
  لتطوير   مقترح  تصور( :  م2014) عبدالله  محمد   محمد   هيثمكيلانى , -14
 ضوء   في  بمصر  الزراعي  الثانوي   التعليم  بمـدارس  المال  رأس  مشروع  إدارة

 . السويس قناة جامعة  منشورة، غير,  ماجستير رسالة التنمية، متطلبات 
محمد)  ,محمود  -15 حمدى    الاحترافية المشاريع    إدارة:  م(  2012عبير 

كفاءة   لرفع  المساعدة  الادوات  ,    إدارةكأحدى  الصناعى  التصميم  مجلة  مشاريع 
 .دراسات وبحوث  , جامعة حلوان ,ابريل  – علوم فنية
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العربية   -16 اللغه  الوسيط:  م(2004) مجمع  مكتبة    المعجم   , القاهرة   ,
 .الشروق الدولية , مادة طور  

برهان -17 غالب   , العباسى  الطبعة   المشاريع  إدارة:  م(2013)محمد   ,
 .الثانية ,مصر , الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات 

)الطويل -18 ابراهيم  مدحت  المشروعات    م(2017,  تطوير    النتاجية : 
الفنى , جامعة كفر الشيخ ,  التعليم  باستخدام مدخل القيمة المضافة فى مدارس 

 . , العدد الرابع , المجد الاول ,السنة السابعة عشر  مجلة كلية التربية
19- ( صالح   , أساليب 2007العمرى   , المشاريع  في  الخطر   :  )

 ( .2)19واستراتيجيات الاستجابة , مجلة جامعة البتراء , 
جمهورية مصر العربية : الهيئة العامة للاستعلامات , التعليم الفني ودوره في   -20

 http://WWW.Sis.gov.eg 2/2024/ 14مسيرة التنمية , متوفر 
قبل  -21 للتعليم  الاستراتيجية  الخطة  والتعليم:  التربية  وزارة  ج.م.ع, 

 . 77م(,ص 2030–م 2014الجامعي)
حنفي   ,محمود  -22 صلاح  في    ( 2018)خالد  المصري  الفني  التعليم  تطوير   :

ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة, المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم 
 . , ديسمبر13التربوية والنسانية , العدد 

, القاهره    مناهج البحث فى العلوم التربويه:  م(2010, ناجى خليل ) الطحاوى  -23
 . , مكتبة سلمى 

 الاحترافية المشاريع    إدارة :    م(2016, ناصر بن ابراهيم بن سعد )المحيميد  -24
 ., الرياض , الطبعة الاولى  pmiوفق منهجية 

http://www.sis.gov.eg/
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