
 

 
 

 

 
                                             

 

۳۷۷ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 هندسة الق�مة �مدخل استرات�جي لتفعیل دور جامعة بني سو�ف  
 من منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 حنان احمد الرو�ي محمد د/ 
 أستاذ اصول التر��ة المساعد �ل�ه التر��ه جامعه بنى سو�ف 

 : المستخلص
استهدف ال�حث الحالي تحلیل قدرة جامعة بني سو�ف على تحقیق مقومـات 
الاقتصاد الدائري من خلال العمل�ات الأساس�ة التي تقوم بها، وذلك من خـلال مـدخل 
هندســة الق�مــة القــادر علــى إظهــار ق�مــة تحو�ــل المخرجــات لمــدخلات لعمل�ــات أخــري، 
والقضاء على العدید من المصطلحات التقلید�ة مثل الاقتصاد الخطي، و�التالي تنـاول 
ا مقومــــات  ال�حــــث الحــــالي مــــدخل هندســــة الق�مــــة و��ف�ــــة تطب�قــــه �الجامعــــات، وأ�ضــــً
الاقتصــاد الــدائري، و��ــف �مكــن للجامعــات تحق�قهــا، والتعــرف علــى إمكانــات جامعــة 

 بني سو�ف من منظور الاستدامة في تحقیق هذه المقومات. 
ــلوب  ــفي، وأسـ ــنهج الوصـ ــالي المـ ــث الحـ ــتخدم ال�حـ ــد اسـ ــ�اق فقـ ــذا السـ ــي هـ وفـ

SWOT  أحــد المــداخل الاســترات�ج�ة القــادر علــى إظهــار نقــاط القــوة التــي تتمتــع بهــا�
جامعــــة بنــــي ســــو�ف عنــــد تطبیــــق الاقتصــــاد الــــدائري، ونقــــاط الضــــعف التــــي تتواجــــد 
�الجامعــة مــن تطبیــق الاقتصــاد الــدائري، والفــرص المتاحــة مــن تطبیــق هــذا الــنمط مــن 
ــاد،  ــنمط مـــن الاقتصـ ــذا الـ ــة عنـــد تطبیـــق هـ ــه الجامعـ ــدات التـــي تواجـ الاقتصـــاد، والتهدیـ
وأخیرًا رصد العدیـد مـن المسـارات الاسـترات�ج�ة التـي �جـب أن تتحـرك بهـا جامعـة بنـي 
ــار  ــي (المســ ــي تمثلــــت فــ ــدائري، والتــ ــاد الــ ــات الاقتصــ ــق مقومــ ــل تحقیــ ــن أجــ ســــو�ف مــ
الاســـــــترات�جي الأول: الجامعـــــــة والتكامـــــــل، المســـــــار الاســـــــترات�جي الثـــــــاني: الجامعـــــــة 
والتدر�س، المسار الاسترات�جي الثالث: الجامعة وال�حـث العلمـي، المسـار الاسـترات�جي 
الرا�ــع: الجامعــة وقضــا�ا الاســتدامة، المســار الاســترات�جي الخــامس: الجامعــة وأفضــل 

 الممارسات).



 

 
 
 

 
 

۳۷۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 .الاقتصاد الدائري  -الجامعات المستدامة  -: هندسة الق�مة الكلمات المفتاح�ة
Abstract: 

The current research aimed to analyze the ability of Beni Suef 
University to achieve the components of a circular economy through 
the basic processes it carries out, through the value engineering 
approach that is capable of showing the value of transforming outputs 
into inputs for other processes, and eliminating many traditional terms 
such as the linear economy, and thus the research addressed The 
current introduction to value engineering and how to apply it in 
universities, as well as the components of the circular economy and 
how universities can achieve them, and identifying the potential of 
Beni Suef University from a sustainability perspective in achieving 
these components. In this context, the current research used the 
descriptive approach and the SWOT method as one of the strategic 
approaches capable of showing the strengths that Beni Suef 
University enjoys when applying the circular economy, the 
weaknesses that exist in the university from applying the circular 
economy, and the opportunities available from applying this type of 
economy. And the threats facing the university when implementing 
this type of economy, and finally monitoring several strategic paths 
that Beni Suef University must move in order to achieve the 
components of the circular economy, which were represented in (the 
first strategic path: the university and integration, the second strategic 
path: the university and teaching, the Third strategy: The university 
and integration, for the second strategic track: the university and 
teaching, the third strategic track: the university and scientific 
research, the fourth strategic track: the university and sustainability 
issues, the fifth strategic track: the university and best practices). 
Keywords: value engineering- sustainable universities - circular 
economy .  

 : أولاً: المقدمة
شهد العالم عدد من الثورات الصناع�ة منذ القرون الماض�ة التي تواجد بها  

الثــورة الصــناع�ة الأولــي والثان�ــة والثالثــة، وحتــي الثــورة الصــناع�ة الرا�عــة فــي بــدا�ات 
ــة،  ــة الوراث�ـ ــازات الهندسـ ــا إنجـ ــان مـــن أبـــرز معالمهـ ــادي والعشـــر�ن، والتـــي �ـ القـــرن الحـ
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ــز�ن  ــى تخــــ ــ�ة، والقــــــدرة علــــ ــذ�اء الاصــــــطناعي، والعمــــــلات الافتراضــــ والإنترنــــــت، والــــ
المعلومـــــــات، وتكنولوج�ـــــــا النـــــــانو، والتكنولوج�ـــــــة الحیو�ـــــــة، والرقمنـــــــة الإبداع�ـــــــة(علي 

 ).٨،٢٠٢١علي،
ونت�جـــة هـــذه الثـــورات الصـــناع�ة الأر�ـــع ظهـــرت العدیـــد مـــن التحـــد�ات التـــي 
تواجه العالم �أكمله، لعل من أهمها قضا�ا التنم�ة المستدامة التي تُعتبر مصدر تهدیـد 
للعالم أجمع، وذلك من خلال الجفاف وندرة الم�اه وموت �عض الكائنات الح�ة...الخ، 
ا قضــا�ا تغیـــر المنــاخ وارتفـــاع درجـــة  و�التــالي حـــدوث خلــل فـــي التــوازن البیئـــي، وأ�ضـــً
حـرارة الأرض درجتـان مئو�تــان ومـا یترتـب علیهــا مـن تـداع�ات خطیــرة جـدًا علـى ح�ــاة 

 ال�شر على مستوي العالم. 
ومــن هــذا المنطلــق بــدأ العــالم ی�حــث عــن نمــط جدیــد مــن الاقتصــاد �حــاول 
اســتعادة التــوازن البیئــي لل�شــر�ة؛ حیــث أصــ�ح النمــوذج الخطــي للاقتصــاد غیــر قــادر 
على مواجهة هذه التحد�ات، وذلك نت�جة لاستنزافه العدید من الموارد، و�التالي التهدید 
�اقتراب الخطر لمسافات أكثـر �كثیـر مـن المتوقـع، و�التـالي �ـان لابـد مـن ال�حـث عـن 
نمط جدید للاقتصاد �كون قادر على الاستفادة من النفا�ات الصادرة، ولا یتم التخلص 

 منها، و�التالي بدأ ظهور مصطلح جدید للاقتصاد، وهو الاقتصاد الدائري.   
وفـــي هـــذا الســـ�اق فقـــد أكـــدت العدیـــد مـــن الدراســـات �ـــأن ظهـــور الاقتصـــاد 
الـــدائري �ــــان نت�جـــة الــــدعوة لمواجهــــه الز�ـــادات الحــــادة فــــي التقل�ـــات عبــــر الاقتصــــاد 
العالمي، واسـتنزاف المـوارد، و�التـالي لابـد مـن تواجـد نمـوج اقتصـادي جدیـد قـادر علـى 
تحســین المــوارد؛ ولــذلك بــدأت الشــر�ات فــي استكشــاف طــرق إعــادة اســتخدام المنتجــات 
أو مكوناتها، واستعادة المز�د من الموارد الثمینة، وذلك من أجل التخلص من النفا�ـات 

 ).MacArthur, 2013, 23بدخولها مرحلة تصن�ع جدیدة (
وتكمــن الفكــرة الأساســ�ة للاقتصــاد الــدائري فــي إمكان�ــة الانتقــال مــن نمــوذج 
الاقتصــاد الخطــى الــذى �عتمــد علــى الإنتــاج والاســتهلاك (الأخــذ والتصــن�ع والــتخلص) 
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 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

إلــى نمــوذج دائــري یــتم ف�ــه إعــادة التفكیــر فــي الإنتــاج والاســتهلاك وتصــل�ح المنتجــات 
وتقاســمها لاســتخدامها لفتــرة أطــول أكثــر �فــاءة؛ حیــث غیــر الاقتصــاد الــدائري المنطــق 
الاقتصـادي، ف�حـول النمــوذج الاقتصـادي أحــادي التـدفق إلـى نمــوذج اقتصـادي لتــداول 

 ).Rafael Ziegler&other, 2023, 214الموارد، وتعز�ز التنم�ة المستدامة(
ــدائري �الــدعوي المتجــددة لتحقیــق أهــداف التنم�ــة  وارتــ�ط ظهــور الاقتصــاد ال
المستدامة الس�عة عشر؛ حیث اقترن الاقتصاد الدائري �الاستدامة، وظهور العدید مـن 
ــتوي  ــى مســ ــة أو علــ ــات الإنتاج�ــ ــتوي المؤسســ ــى مســ ــواء علــ ــتد�مة ســ ــات المســ المؤسســ
المؤسســـات الخدم�ـــة، و�التـــالي زاد التوجـــه نحـــو الاســـتدامة مـــن أجـــل تحقیـــق مقومـــات 

 الاقتصاد الدائري.  
لذلك ین�غـي تعز�ـز العلاقـة بـین الاقتصـاد الـدائري والتنم�ـة المسـتدامة؛ حیـث 
تشــیر التحلــیلات إلـــى أن الاقتصــاد الـــدائري جــزء لا یتجـــزأ مــن أهـــداف الأمــم المتحـــدة  
للتنم�ــة المســتدامة؛ حیــث ُ�عتبــر أحــد الجوانــب الرئ�ســ�ة للتنم�ــة المســتدامة هــو تعز�ــز 
ــال وف�مــــــا  ــاواة داخــــــل الأج�ـــ ــر، وتعز�ــــــز المســـ ــد مــــــن الفقـــ ــس الاجتماع�ــــــة، والحـــ الأســـ

حیث ُ�عد الوصول العادل إلى الموارد أمرًا مهمًا لتحقیـق تكـافؤ الفـرص للأج�ـال  بینها؛
علــى ســبیل المثــال یــؤثر اســتنفادنا الحــالي للمــوارد غیــر المتجــددة  الحال�ــة والمســتقبل�ة؛

علاوة علـى ذلـك یـتم اسـتخدام المـوارد الطب�ع�ـة  على الفرص المتاحة للأج�ال القادمة،
(مثــــل الــــنفط والكاكــــاو) فــــي البلــــدان النام�ــــة �ضــــمان للقــــروض المقدمــــة مــــن البلــــدان 
ا لـــدفع ثمـــن هـــذه الأخیـــرة لبنـــاء البن�ـــة التحت�ـــة فـــي الأولـــى �جـــزء مـــن  المتقدمـــة، وغال�ـــً
الجهود الجیوس�اس�ة لضمان اسـتمرار تـدفق المـواد الخـام، الـواردات، ومـع ذلـك لـم یـول 
الاقتصــاد الــدائري حتــى الآن ســوى القلیــل مــن الاهتمــام لكــل مــن العدالــة بــین الأج�ــال 

 .(Kirchherr, et al., 2017,25) و�ین الأج�ا
خطــة التنم�ــة  ٢٠١٥وفـي هــذا الإطــار فقــد أصــدرت الأمــم المتحــدة فــي عــام 

أهـــــــــــداف التنم�ـــــــــــة  ) هـــــــــــدفًا مـــــــــــن١٧، والتـــــــــــي تشـــــــــــمل (٢٠٣٠المســـــــــــتدامة لعـــــــــــام 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550921000567#bib0091
https://08101k9qt-1103-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/topics/earth-and-planetary-sciences/sustainable-development-goals
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ا٢٣٠) هــدفًا �مكــن ق�اســها �اســتخدام (١٦٩و( ،المســتدامة ا و�م�ــً ف�مــا  () مؤشــرًا نوع�ــً
ــدد الهـــدف ( ــا، �حـ ــات و�دارتهـ ــاج النفا�ـ ــتدامة ١٢یتعلـــق �إنتـ ــة المسـ ــداف التنم�ـ ــن أهـ ) مـ

ــام  ــددًا هـــــو عـــ ا محـــ ــً ــدًا نهائ�ـــ ــتدامین) موعـــ ــاج المســـ لتقلیـــــل  ٢٠٣٠(الاســـــتهلاك والإنتـــ
الخســائر، وتولیــد النفا�ــات مــن خــلال تنفیــذ الوقا�ــة والحــد منهــا، و�عــادة التــدو�ر و�عــادة 

ــدة،  ــم المتحـ ــتخدام (الأمـ ــدف ( )،٢٠١٥الاسـ ــرت�ط الهـ ــك یـ ــى ذلـ ــافة إلـ ــن ١١�الإضـ ) مـ
) مــــن ١٤أهـــداف التنم�ــــة المســـتدامة (مــــدن ومجتمعـــات محل�ــــة مســـتدامة)، والهــــدف (

أهداف التنم�ة المستدامة (حفظ المح�طـات وال�حـار والمـوارد ال�حر�ـة واسـتخدامها علـى 
ا م�اشـرًا �ـإدارة النفا�ـات الصـل�ة (أي  نحو مستدام مـن أجـل التنم�ـة المسـتدامة)، ارت�اطـً
ــة)  ــدائن الدق�قـ ــت�ك واللـ ــتدامة للنفا�ـــات، والتلـــوث ال�حـــري �البلاسـ ممارســـات الإدارة المسـ

)Irene Voukkali, 2023, 36.( 
ا اقتصـــادً�ا  ــً ا أكاد�م�ـــا �اعت�ـــاره نموذجـ لـــذا �كتســـب الاقتصـــاد الـــدائري اهتمامـــً
محتملاً للنمو المستدام، والمُتمثل في التخف�ض و�عادة الاستخدام، و�عادة التدو�ر، فهو 
نمـوذج تنمـوي متكامــل یهـدف إلـى تشــج�ع النمـو الاقتصـادي البیئــي مـن خـلال التوســع 

 Pengyu Chen, Abdفــي اســتخدام الطاقــة النظ�فــة والحــد مــن عواقــب البیئــة(
Alwahed Dagestani,2023, 418,.( 

ا رئ�سـً�ا �قلـل �اسـتمرار مـن الآثـار السـلب�ة  كما ُ�عتبـر الاقتصـاد الـدائري نهجـً
للإنتاج والاستهلاك غیر الفعالین على البیئـة، و�ـدعم هـدف المؤسسـات نحـو مؤشـرات 
أكثر قوة للمعـاییر البیئ�ـة والاجتماع�ـة، فالاقتصـاد الخطـى المُتمثـل في(الأخـذ والصـنع 
والتخلص) �قلـل مـن حجـم، وق�مـة المـوارد فـي جم�ـع أنحـاء العـالم؛ حیـث زادت المـوارد 

 De(٢٠٢٠إلـــى عـــام ٢٠١٠المتعلقـــة �الإنتـــاج والاســـتهلاك �شـــكل �بیـــر مـــن عـــام
Medici & Viola, 2018,12.( 

و�تطلب الانتقال إلى الاقتصاد الدائري فهم وقبول الجدید من قبـل المجتمـع، 
وتُعد الجامعات إحدى القوى الدافعة في التعامل مع نموذج الاقتصاد الدائري، فالتعل�م 

https://08101k9qt-1103-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/topics/earth-and-planetary-sciences/sustainable-development-goals
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ــاة  ــ�م مـــدى الح�ـ ــیر إلـــى نـــوع مـــن التعلـ ــدًا �شـ ا جدیـ ــً ــدائري مفهومـ ــاد الـ ــامعي للاقتصـ الجـ
ــاج  ــ�ة للتعلـــ�م، وتشـــمل إنتـ ــدد المجـــالات الرئ�سـ �اســـتخدام المـــوارد التعل�م�ـــة، والـــذى �حـ

 & Цюйمحتـرفین لتنفیـذ الأعمـال الدائر�ـة، ورفـع مسـتوى التعلـ�م ووعـى المـواطنین (
Шевченко, 2019, 3.( 

و�نــاءً علــى مــا ســبق فــإن الجامعــات ل�ســت �معــزل عــن مؤسســات المجتمــع 
العــالمي والإقل�مــي والمحلــي؛ حیــث إنهــا جــزء مــن المجتمــع، بــل تُعتبــر قلــب العمل�ــات 
الإنتاج�ــــة والخدم�ــــة التــــي تــــتم �ــــالمجتمع، و�التــــالي لابــــد مــــن توجــــه الجامعــــات نحــــو 
ــول  ــة، أو تحـــ ــة والخدم�ـــ ــ�ة وال�حث�ـــ ــا التدر�ســـ ــي عمل�اتهـــ ــرك فـــ ــنهج للتحـــ ــتدامة �ـــ الاســـ

 الجامعات لجامعات مستدامة من أجل محاولة تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري.  
ــادي  حیــــث تُعــــد مؤسســــات التعلــــ�م العــــالي محر�ــــات رئ�ســــ�ة للنمــــو الاقتصــ
والرفاه�ـــة الاجتماع�ـــة مـــن خـــلال خلـــق المعرفـــة (ال�حـــث)، ونقـــل المعرفـــة (التـــدر�س)، 
ــ�م  ــات التعلـ ــن مؤسسـ ــوارد مـ ــة للمـ ــة الناجحـ ــة)، فالتعبئـ ــطة التوع�ـ ــع (أنشـ ــة المجتمـ وتنم�ـ
ــادات  ــى الاقتصـــــــــ ــر علـــــــــ ــابي �بیـــــــــ ــأثیر إ�جـــــــــ ــا تـــــــــ ــون لهـــــــــ ــن أن �كـــــــــ ــالي �مكـــــــــ العـــــــــ

 ). Mendoza& Azapagic, 2019, 839المحل�ة(
كما أكـدت توصـ�ات المـؤتمر العلمـي "الإدارة المتكاملـة للمخلفـات والاقتصـاد 
ــن  ــة مـ ــى مجموعـ ــمس علـ ــین شـ ــة عـ ــة �جامعـ ــوث البیئ�ـ ــات وال�حـ ــد الدراسـ ــدوار" �معهـ الـ
ــم�ة  ــاد الاقتصـــاد الـــدائري وآل�اتـــه ضـــمن الأهـــداف الرسـ التوصـــ�ات منهـــا ضـــرورة اعتمـ
لاقتصـــاد الـــدول، وز�ـــادة التوع�ـــة �أهم�ـــة الاقتصـــاد الـــدائري فـــي المنـــاهج الجامع�ــــة، 
والتوســـع فـــي دراســـات الجـــدوى الاقتصـــاد�ة لتقیـــ�م الآثـــار المســـتدامة، وضـــرورة تطبیـــق 
المــــنهج المنظــــومي لتحدیــــد فعال�ــــة الاقتصــــاد�ات البیئ�ــــة الجدیــــدة فــــي تحقیــــق لتنم�ــــة 

 ).(https://www.asu.edu.eg المستدامة
وفي هذا الس�اق نحتاج لمدخل من المـداخل التخط�ط�ـة القـادرة علـى إظهـار 
ق�مــة التحــول للاقتصــاد الــدائري مــن خــلال التحــول فــي العدیــد مــن العمل�ــات التدر�ســ�ة 

https://www.asu.edu.eg/ar/247/event/three-sessions-on-the-first-day-of-the-scientific-conference-integrated-waste-management-and-circular-economy


 

 
 

 

 
                                             

 

۳۸۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وال�حث�ــة والخدم�ــة التــي تــتم �الجامعــات، و�التــالي فــنحن �حاجــة لمــدخل هندســة الق�مــة 
الذي �متلك قدرات استرات�ج�ة قادرة على  إظهـار الق�مـة مـن العمل�ـات التـي تـتم داخـل 

 الجامعات وق�مة �ل منها في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري داخل الجامعات. 
وفي هذا الإطار لابـد مـن الإشـارة إلـي أن مـدخل هندسـة الق�مـة مـن أسـالیب 
خفـــض التكلفـــة، وأحـــدى الاســـترات�ج�ات التـــي تنتهجهـــا المؤسســـات فـــي اطـــار مح�طهـــا 
التنافسـي لتحقیـق میـزة تنافسـ�ة، والتـي �موجبهــا توجـه �افـة الجهـود نحـو هـدف أساســي 
وهــو تخفــ�ض التكلفــة الكل�ــة للخدمــة مــع الحفــاظ علــى جودتها(شــ�ماء محمــد وآخــرون، 

٣٦٢، ٢٠٢١.( 
وهندسة الق�مة هو ز�ادة الق�مة المستدامة، والذى �قلـل مـن تكـال�ف الإنتـاج، 
و�حســن أداء المنتجــات، أو العمل�ــات فهــو نهــج منهجــي متعــدد الوظــائف �عمــل علــى 
ــ�م  تحســــین أداء المنتجــــات والعمل�ــــات والخــــدمات وموجهــــه نحــــو حــــل المشــــكلات لتقیــ

 ).Abhishek Sahu, 2023,58وظائف، وتكال�ف المنتج أو الخدمة المقدمة (
وتُعــــد الجامعــــات إحــــدى القــــوى الدافعــــة للتنم�ــــة المســــتدامة، و�شــــیر التعلــــ�م 
الجــامعي للاقتصــاد الــدائري إلــى نــوع مــن التعلــ�م مــدى الح�ــاة �اســتخدام جم�ــع المــوارد 
التعل�م�ة، والـذى �حـدد مجـالات التعلـ�م الرئ�سـ�ة؛ ومنهـا: إنتـاج محتـرفین لتنفیـذ نمـاذج 

 الأعمال الدائر�ة، ورفع مستوى وعى المواطنین.
ــث  ــة؛ حیـ ــد�قة للبیئـ ــراء صـ ــة خضـ ــادرة جامعـ ــو�ف م�ـ ــى سـ ــة بنـ ــى جامعـ وتتبنـ

-البیئــــــة-البر�طان�ــــــة للاســــــتدامة(المجتمع QSظهــــــرت للمــــــرة الأولــــــى فــــــي تصــــــن�ف 
ا علـى مسـتوى الجامعـات المصـر�ة و٨الحو�مة)، وتحقیق المرت�ة(  ٨٦٠-٨٤١) محل�ـً

ا، و�ــــذ�ر أن تصــــن�ف ــً  :qs world university rankingsعالم�ــ
sustainability2024  عتمــد علــى ثــلاث معــاییر رئ�ســ�ة هــم: الأثــر البیئــي، والأثــر�

ا علــى مــدى  الاجتمــاعي والحو�مــة، و�شــمل التصــن�ف ثمان�ــة معــاییر فرع�ــة تعتمــد �ل�ــً
تــأثیر الجامعــات علــى المجتمــع والمجــال الأكــاد�مي فــي الجوانــب البیئ�ــة والاجتماع�ــة؛ 
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ــداث التغیـــــر البیئـــــي  ــة بـــــدور فـــــي الجهـــــود العالم�ـــــة لإحـــ ــار�ة الجامعـــ ــد مشـــ ممـــــا یؤ�ـــ
والاجتمــــاعي ســــواء مــــن خــــلال ال�حــــث العلمــــي والتــــدر�س، أو المشــــار�ة الاجتماع�ــــة 
وتحسین الاستدامة؛ حیث جاء ذلك التصن�ف نت�جة العمل على ز�ادة التوع�ة �مفاه�م 
الاســـــتدامة داخـــــل الجامعـــــة تنفیـــــذًا لاســـــترات�ج�ة الإدارة المتكاملـــــة للبیئـــــة، والاســـــتدامة 

 م ٢٠٣٠وخطـــــــــــــــــــــــــــة الدولـــــــــــــــــــــــــــة  �الجامعـــــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــــي ظـــــــــــــــــــــــــــل الحو�مـــــــــــــــــــــــــــة
 ).https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails سو�ف(موقع جامعة بنى 

 وتأس�سًا على ما سبق �حاول ال�حث الحالي وضع مسار استرات�جي لجامعة 
بني سو�ف من منظور الاستدامة �حاول تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري، وذلك مـن 
خــلال مــدخل هندســة الق�مــة القــادر علــى إظهــار ق�مــة العمل�ــات التدر�ســ�ة والأنشــطة 
ــه ال�حثـــي نحـــو  ــة التوجـ ا ق�مـ ــً ــدائري، وأ�ضـ ــاد الـ التعل�م�ـــة فـــي تحقیـــق مقومـــات الاقتصـ
ا ق�مـــة التوجــــه المجتمعــــي مــــن خـــلال العدیــــد مــــن القضــــا�ا  الاقتصـــاد الــــدائري، وأ�ضــــً

 الاجتماع�ة والس�اس�ة والاقتصاد�ة ..الخ. 
 ثانً�ا: مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

ــوة  ــل مـــن خـــلال القـ ا فـــي تعز�ـــز أســـواق العمـ ــً ــالي دورًا هامـ ــ�م العـ یـــؤدى التعلـ
العاملـــة عال�ـــة التأهیـــل، فلقـــد اصـــ�حت المعرفـــة والمهـــارات هـــي القـــوى المحر�ـــة فــــي 
المجتمع والاقتصاد في عالم سر�ع التغیر وشدید التنافس، و�عتمد نجاح أي دولة على 
كم�ـــة ونوع�ـــة رأس مالهـــا الإنســـاني مـــن العناصـــر ال�شـــر�ة عال�ـــة التخصـــص ومتمیـــزة 

 ).٣٤، ٢٠٢٢الكفاءة (التقر�ر الاقتصادي العر�ي الموحد،
فالجامعــــة مســــؤولة عــــن تعلــــ�م الجیــــل القــــادم، و�جــــب أن یــــتم دمــــج تعلـــــ�م 
ا فــي تغییـــر فهـــم جیــل الشـــ�اب للاســـتدامة  الاســتدامة بهـــا، فالجامعــات تـــؤدى دورًا هامـــً
طو�لـــة الأجـــل فـــي جم�ـــع جوانـــب الح�ـــاة، و�ـــذلك تُعتبـــر الجامعـــة مثـــالاً ممتـــازًا للتنم�ـــة 
المســتدامة مــن خــلال تحو�ــل بیئــة الــتعلم والتــدر�ب إلــى ممارســة مســتدامة، وهــو الأمــر 

 الذى یدعو إلى تعز�ز الجامعات المستدامة.

https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails
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ــام ــة المســــــتدامة لعــــ م فــــــي ٢٠٣٠حیــــــث �جــــــب أن یــــــتم دمــــــج خطــــــة التنم�ــــ
استرات�ج�ات الاستدامة وال�حث والتدر�س وطـرق التـدر�س وممارسـات الحـرم الجـامعي، 
فمؤسســات التعلــ�م العــالي تُعتبــر محر�ــات رئ�ســ�ة لتحقیــق أهــداف التنم�ــة المســتدامة، 
و�ـــدونها ســـ�كون مـــن الصــــعب مواك�ـــة التغیـــرات الفرد�ــــة والاجتماع�ـــة لـــدعم مســــتقبل 

 مستدام لل�شر�ة.
و�الرغم من ذلك لایزال العدید من قادة الجامعات والأكاد�میین غیر مـدر�ین 
لم�ـادئ الاسـتدامة �الجامعـات، والعدیــد مـن الأنشـطة ظلـت غیــر مسـتدامة، �مـا لایــزال 
التحول إلى جامعة مستدامة و�عداد تقار�ر الاستدامة داخل البیئة الأكاد�م�ة في مرحلة 

)، و�ــذلك لكــى تصــ�ح الجامعــات Alia Abdullah Saleh, 2015,503م�كــرة(
مستدامة �جب الاهتمام �م�ـادئ الاسـتدامة وتعز�زهـا، وممارسـة الاسـتدامة داخـل البیئـة 
الأكاد�م�ــة، وتعــاون جم�ــع أفــراد داخــل الجامعــة وخارجهــا لــدعمها لتحولهــا إلــى جامعــة 

 مستدامة.
و�التـــالي �مكـــن اســـتخدام مـــدخل هندســـة الق�مـــة لمســـاعدة الجامعـــات للتحـــول 
نحو الاقتصاد الدائري؛ حیث �عد هندسة الق�مة مدخلاً فعالاً تبنته معظم الدول لقدرتـه 
ا، و�ر�ــز  علــى تحدیــد مــواطن التكــال�ف غیــر الضــرور�ة، وتحســین الجــودة والأداء معــً
علــــــــى تحســــــــین ق�مــــــــة الوظــــــــائف المطلو�ــــــــة لتحقیــــــــق أهــــــــداف المؤسســــــــة(عبدالعز�ز 

 ).٢٢،٢٠٠٠سل�مان،
ا  ــً ــة محل�ــ ــة الثامنــ ــى (المرت�ــ ــو�ف علــ ــى ســ ــة بنــ ــول جامعــ ــن حصــ ــالرغم مــ و�ــ

ا) فــــي تصــــن�ف ٨٦٠-٨٤١و ــً ــذا لا �كفــــى  qsعالم�ــ ــاني للاســــتدامة، إلا أن هــ البر�طــ
لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة والتحول الجامعـة لجامعـة مسـتدامة، �مـا أن الجامعـة 
لم تحصل على المر�ـز الأول فـي مسـا�قة أفضـل جامعـة صـد�قة للبیئـة، والتـي أطلقهـا 

ا   ٢٠٢٢/٢٠٢٣المجلس الأعلى للجامعات  و�تم تقی�م الجامعـات فـي هـذه المسـا�قة وفقـً
لســ�ع معــاییر رئ�ســـ�ة؛ هــي: (مع�ـــار الجامعــة والمجتمــع، مع�ـــار البن�ــة التحت�ـــة و�دارة 
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المخاطر �الجامعـة، مع�ـار الطاقـة والتغیـرات المناخ�ـة، مع�ـار إدارة المخلفـات، مع�ـار 
إدارة الم�ـــاه، مع�ـــار النقـــل داخـــل الجامعـــة، مع�ـــار الأنظمـــة التعل�م�ـــة والـــتعلم وال�حـــث 

وقــد فــازت جامعــة القــاهرة �ــالمر�ز الأول فــي هــذه المســا�قة �أفضــل جامعــة  العلمــي،
ب�ــان  ( https://m.facebook.com/EgyptianCabinet/photoصــد�قة للبیئــة

 ). ٢٠٢٣صادر عن وزارة التعل�م العالي وال�حث العلمي، 
كمـــا تعـــاني الجامعـــات المصـــر�ة �صـــفة عامـــة وجامعـــة بنـــي ســـو�ف �صـــفة 
ــتوي  ــى مسـ ــواء علـ ــا سـ ــد بهـ ــي تتواجـ ــات التـ ــن العلم�ـ ــد مـ ــي العدیـ ــور فـ ــن قصـ ــة مـ خاصـ
التــدر�س أو ال�حــث العلمــي أو خدمــة القضــا�ا الاجتماع�ــة، و�التــالي �قــف عــائق أمــام 
قدرة الجامعات على تفعیل مقومات الاقتصاد الدائري، و�التالي لابد من إعـادة تصـم�م 
كـــل عمل�ـــة مـــن العمل�ـــات، ودراســـة الق�مـــة الناتجـــة مـــن �ـــل عمل�ـــة مـــن أجـــل التحـــول 

 للاقتصاد الدائري.   
 لذا تحاول الدراسة الحال�ة الإجا�ة على التساؤلات الآت�ة: 

 ما أهم ملامح البن�ة الأساس�ة لتطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات؟ )١(
 ما البن�ة الأساس�ة للاقتصاد الدائري، و��ف�ة تحقیق مقوماته �الجامعات؟  )٢(
ما واقع العلاقة بین جامعة بنـي سـو�ف مـن منظـور الاسـتدامة ومقومـات الاقتصـاد  )٣(

 الدائري؟ 
ــتدامة مـــن أجـــل  )٤( ــة بنـــي ســـو�ف مـــن منظـــور الاسـ ــترات�جي لجامعـ ــار الاسـ مـــا المسـ

 تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري؟ 
 ثالثًا: أهداف الدراسة: 

 تحاول الدراسة الحال�ة تحقیق العدید من الأهداف، لعل من أهمها ما یلي: 
 تحلیل البن�ة الأساس�ة لتطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات.  )١(
رصـــد البن�ــــة الأساســــ�ة للاقتصــــاد الـــدائري، وتحلیــــل دور الجامعــــات فــــي تحقیــــق  )٢(

 مقومات هذا النوع من الاقتصاد. 
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ــتدامة  )٣( ــن منظــــور الاســ ــة بنــــي ســــو�ف مــ ــین جامعــ ــة بــ ــع العلاقــ التعــــرف علــــى واقــ
 ومقومات تطبیق الاقتصاد الدائري. 

رسـم مسـار اسـترات�جي قـادر علـى تبنـي جامعـة بنـي سـو�ف لتوجـه الاسـتدامة مـن  )٤(
 أجل تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري. 

 را�عًا: أهم�ة الدراسة:  
تظهر أهم�ة ال�حث الحالي في النقاط التال�ة �عد تقس�مها إلى أهم�ة نظر�ـة، 

 وأهم�ة تطب�ق�ة، على النحو التالي:
 الأهم�ة النظر�ة: وتتمثل في: •

الإسهام في المعرفة التراكم�ة لمتغیري ال�حث وتأصیلهم �أحـد المفـاه�م الحدیثـة  -
 على الساحة التر�و�ة.

إ�ضــاح أهم�ــة الاقتصــاد الــدائري داخــل جامعــة بنــى ســو�ف، وتوضــ�ح إمكان�ــة  -
 التحول إل�ه داخل الجامعات.

إلقـاء الضـوء علـى أهم�ـة  تحو�ـل جامعــة بنـى سـو�ف لجامعـة مسـتد�مة لتحقیــق  -
 أقصى قدر من التنافس�ة والاستدامة من خلال م�ادئ الاقتصاد الدائري.

قلة الدراسات المیدان�ة في مجال علم الاقتصاد والجامعات المسـتدامة �اسـتخدام  -
�مــا ُ�ســهم ال�حــث فــي إجــراء  -علــى حــدود علــم ال�احثــة-مــدخل هندســة الق�مــة 

 المز�د من الدراسات المیدان�ة حول الجامعات المستد�مة والاقتصاد الدائري.
 الأهم�ة التطب�ق�ة: وتتمثل في: •

قد ُ�سهم ال�حث في مساعدة الجامعات لرفع مستوي خـدماتها التعل�م�ـة وال�حث�ـة  -
والمجتمع�ــة، والتــي تعمـــل علــى تحســـین الاســتدامة لــدیها �الاعتمـــاد علــى تبنـــى 

 مقومات الاقتصاد الدائري.
یتوقــع أن �ســتفید القــائمون علــى المنظومــة الجامع�ــة مــن آل�ــات تفعیــل مقومــات  -

 الاقتصاد الدائري لتحو�لها لجامعات مستدامة في ضوء مدخل هندسة الق�مة



 

 
 
 

 
 

۳۸۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
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 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

م، �مـا �ســلط ٢٠٣٠یتـزامن ال�حـث مــع أهـداف التنم�ــة المسـتدامة ورؤ�ـة مصــر  -
الضوء على متغیري ال�حث فـي محاولـة لتحفیـز ال�ـاحثین نحـو تنـاول المتغیـر�ن 

 �ال�حث والدراسة المتعمقة.
 خامسًا: حدود الدراسة:  

 اقتصرت الدراسة على الحدود التال�ة:
 الحدود المكان�ة: تم اخت�ار جامعة بنى سو�ف لتطبیق الاست�انة. -
 الحــدود ال�شــر�ة: اقتصــر ال�حــث علــى عینــه مــن أعضــاء هیئــة التــدر�س �جامعــة  -

 بنى سو�ف.
الحدود الزمن�ـة: تـم إجـراء الدراسـة المیدان�ـة فـي التـرم الثـاني مـن العـام الجـامعي  -

 م.٢٠٢٢/٢٠٢٣
 سادسًا: منهج�ة الدراسة:  

تــم الاعتمــاد فــي معالجــة موضــوع الدراســة علــى منهج�ــة مر��ــة مــن المــنهج 
؛ حیـــث �حـــاول المـــنهج الوصـــفي رصـــد واقـــع جامعـــة بنـــي SWOTالوصـــفي وأســـلوب 

ســــــــو�ف مــــــــن منظــــــــور الاســــــــتدامة، ومــــــــدي تواجــــــــد مقومــــــــات الاقتصــــــــاد الــــــــدائري، 
من أجل تحلیل المسار الاسترات�جي الذي �ساعد على تبني المسـار   SWOTوأسلوب 

 الاسترات�ج�ة الأمثل للتحرك ف�ه من أجل تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري. 
 سا�عًا: مصطلحات الدراسة: 

یتناول ال�حث عدد من المصطلحات الخاصة المتعلقة �العناصـر الأساسـ�ة، 
 و�تم تناولها على النحو التالي:

 Circular Economy :الاقتصاد الدائري  •
ا اقتصــادً�ا �عتمــد علــى نمــاذج الأعمــال التــي  ُ�قصــد �الاقتصــاد الــدائري نظامــً
تحــل محــل مفهــوم "نها�ــة العمــر" مــن خــلال تقلیــل المــواد، و�عــادة اســتخدامها، و�عــادة 
تــدو�رها واســـتعادتها فــي عمل�ـــات الإنتـــاج والتوز�ــع والاســـتهلاك، و�التــالي العمـــل علـــى 
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ــتهلكین)، والمســـــــتوى المتوســـــــط  ــات، والشـــــــر�ات، والمســـــ ــتوى الجزئـــــــي (المنتجـــــ المســـــ
(المجمعات الصناع�ة البیئ�ة)، والمستوى الكلى (المدینة، والمنطقة، والأمه، وخارجها) 
بهدف تحقیق التنم�ة المستدامة؛ مما �عنى خلق الجودة البیئ�ة والازدهار الاقتصـادي، 

 ).Kirchherr, 2017, 221والعدالة الاجتماع�ة لصالح الأج�ال الحال�ة والمستقبل�ة(
ا �أنــه: نظــام اقتصــادي یهــدف إلــى  و�مكــن تعر�ــف الاقتصــاد الــدائري إجرائ�ــً
ترس�خ م�ادئ الاسـتدامة �الجامعـات مـن خـلال الاسـتخدام الأمثـل والفعـال للمـوارد عـن 
طر�ق إعـادة التـدو�ر؛ حیـث �عمـل علـى الحفـاظ علـى ق�مـة المنتجـات، و�دارة المخـزون 

 ورأس المال الطب�عي وال�شري والمصنع والمالي.
 Sustainable Universities :الجامعات المستدامة •

جامعــة تحــاول دمــج القــ�م الإنســان�ة فــي ح�ــاة النــاس، �الإضــافة إلــى الســعي 
ــدر�س  ــي التــ ــتدامة فــ ــات الاســ ــذ ممارســ ــز وتنفیــ ــى تعز�ــ ــل علــ ــاد�مي، وتعمــ ــز الأكــ التمیــ
ــلال  ــن خـ ــ�ط مـ ــي، والتخطـ ــتخدام الأراضـ ــة واسـ ــي، والطاقـ ــل المجتمعـ وال�حـــث، والتواصـ

 Mostafa Nejati, Mehran(الالتــــزام والمراق�ـــــة المســـــتمرة للاســـــتدامة
Nejati,2013,104(. 

 Value Engineering هندسة الق�مة:   •
هـــــو نهـــــج منهجـــــي متعـــــدد الوظـــــائف �عمـــــل علـــــى تحســـــین أداء المنتجـــــات 
والعمل�ـــات والخـــدمات، �مـــا �مكـــن اســـتخدامه لفحـــص العوامـــل التـــي تـــؤثر علـــى تكلفـــة 
المنتج أو العمل�ة، وز�ادة القدرة التنافس�ة إمكان�ة النجـاح، فهـو ز�ـادة الق�مـة المسـتدامة 
من خلال تحقیق م�ادئ الإدارة الاسترات�ج�ة، والهدف الرئ�سي التي �حددها العمیل أو 
ــاة  ــوب، ومراعـ ــتوى الأداء المطلـ ــة مسـ ــع تلب�ـ ــة مـ ــة ممكنـ ــل تكلفـ ــلحة �أقـ ــحاب المصـ أصـ
العوامل البیئ�ة دون المساس �الجودة والتكلفـة، والموثوق�ـة، والأداء أثنـاء عمل�ـة تطـو�ر 

 ).Zainul Abidin& Pasquire, 2005,168) المنتج



 

 
 
 

 
 

۳۹۰ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ثامنًا: الدراسات السا�قة: 
 یتناول الجزء الحالي عرض  الدراسات السا�قة لعل من أهمها ما یلي: 

 المحور الأول: الاقتصاد الدائري: 
�عنــوان: الاقتصــاد  De Medici & Viola (2018دراســة دى میدتشــي ( )١(

 الدائري ودور الجامعات فى التجدید الحضري 
هــدفت الدراســة التعــرف علــى مفهــوم الاقتصــاد الــدائري، والتعــرف علــى دور 
الجامعات في التجدید الحضري، وتوصلت الدراسة إلـى أنـه مـن أجـل التقـدم نحـو مـدن 
ــز  ــرار، وتعز�ـ ــنع القـ ــال صـ ــ�ع مجـ ــر�ة توسـ ــى الإدارة الحضـ ــاملة �جـــب علـ ــتدامة وشـ مسـ

 الدینام�ك�ات الدائر�ة، وصنع القرار الاسترات�جي، و�شراك أصحاب المصلحة.
�عنوان:مسـاهمات Nunes & Charnley (2018)دراسـة نـون�س واس ج�ـه )٢(

 الجامعة فى الاقتصاد الدائري 
ــة �رانفلیــــد،  ــات (جامعــ ــین الجامعــ ــى العلاقــــة بــ ــرف علــ ــة التعــ ــدفت الدراســ هــ
و�یدفوردشیر) �المملكة المتحدة والاقتصاد الـدائري، وحـددت سـته مواضـ�ع ذات صـلة؛ 
ــأثیر  ــة، التـ ــة البیئ�ـ ــة، الحو�مـ ــ�ة الخف�ـ ــاهج الدراسـ ــامعي، المنـ ــرم الجـ ــتدامة الحـ هي:(اسـ
المحلي، تدفقات الموارد الجامع�ة، دور الجامعة �محفز للأعمال التجار�ة)، �الإضافة 
ــة  ــوفر الأهم�ـ ــى أن تـ ــة إلـ ــلت الدراسـ ــة، وتوصـ ــة للجامعـ ــطة البیئ�ـ ــتعراض الأنشـ ــى اسـ إلـ
ا علــى التــدفقات الماد�ــة، وتعز�ــز الاســتدامة خــارج  ا ملحوظــً الاقتصــاد�ة للجامعــات طل�ــً
المناهج الرسم�ة، �ما أن للجامعة دورًا فـي تحفیـز الاقتصـاد الـدائري مـن خـلال العمـل 

 مع الشر�ات.
�عنـوان: الجامعـة  Цюй , Д., & Шевченко, Т. (2019دراسة تشود( )٣(

 هى القوة الدافعة وراء تطو�ر نموذج الاقتصاد الدائري فى الصین
هـدفت الدراســة التعـرف علــى مفهــوم الاقتصـاد الــدائري وتحو�لـه إلــى ممارســة 
ا جدیـدًا  في الح�اة الیوم�ة، والتعـرف علـى الاقتصـاد الـدائري للجامعـات �اعت�ـاره مفهومـً



 

 
 

 

 
                                             

 

۳۹۱ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

�شیر إلى نوع من التعل�م مدى الح�اة، وتوصلت إلى أن الجامعات تلعب دورًا لإشعاع 
ا  ــً التعلـــ�م إلـــى المجتمـــع �أكملـــه مـــن خـــلال اتخـــاذ تعلـــ�م طـــلاب الجامعـــات أمـــرًا جوهر�ـ
لتحقیق الاقتصاد الدائري، �ما أكدت أن هناك عوائـق تحـول دون ذلـك ومنهـا لا یوجـد 
دعم �افي للس�اسات لممارسة التعل�م المستمر في الجامعات، وأوصت �ضرورة تعز�ز 

 التعل�م العام للتعل�م من أجل المواطنة.
ــا )٤( ــا وموتــــــ  Maruyama & Mottaدراســــــــة مارو�امــــــ

ــدروس (2019) ــ�م العالى:الــــ ــات التعلــــ ــى مؤسســــ ــادالدائري فــــ �عنوان:الاقتصــــ
 المستفادة من ش�كة البراز�ل و�ولومب�ا

هـدفت الدراســة التعــرف علــى تجــارب الاســتدامة �اســتخدام منظــور تقیــ�م دورة 
ــة، والتعـــرف علـــى  ــین مـــن مؤسســـات التعلـــ�م العـــالي فـــي أمر�كـــا اللاتین�ـ الح�ـــاة فـــي اثنـ
الطر�قة التي �كون بها الاقتصاد الدائري فعال فـي الحـرم الجـامعي، وتوصـلت الدراسـة 
ــل  ــة دلیـ ــالي �مثا�ـ ــ�م العـ ــات التعلـ ــدائري فـــي مؤسسـ ــاد الـ ــار الاقتصـ ــن اعت�ـ ــه �مكـ إلـــى أنـ

 توجیهي للابتكار نحو اقتصاد أكثر استدامة.
 Mendoza Gallego & Azapagicدراســــةمیندوزاوازا�اج�ك( )٥(

�عنوان:اطار منهجى لتطبیق فكر الاقتصاد الدائري فى مؤسسات التعل�م 2019)
 العالى نحو ادارة الحرم الجامعى

هدفت الدراسة التعرف على ��ف�ة تنفیذ الاقتصاد الدائري في الجامعات مـن 
خلال دراسة حالة لجامعة في المملكة المتحدة، وتوصلت الدراسة إلـى أن هنـاك نقـص 
ا  ــً ــارًا منهج�ـ ــامعي، ووضـــعت إطـ ــالحرم الجـ ــدائري �ـ ــاد الـ فـــي تطبیـــق الجامعـــات للاقتصـ
وتوجیهًا لمساعدة الجامعات علـى تطـو�ر اسـترات�ج�ة الاقتصـاد الـدائري بهـدف تحسـین 

 كفاءة الموارد والاستدامة لعمل�ات الحرم الجامعي.
 
 



 

 
 
 

 
 

۳۹۲ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ):٢٠٢٠دراسة ناصري أبو �كر، ر�م مدوش( )٦(
هدفت الدراسة إلى التعرف على الاقتصاد الدائري �محرك للتنم�ة المستدامة 
للبلدان فرنسا نموذجًا، والتعرف على تجر�ة فرنسا الرائدة في مجـال الاقتصـاد الـدائري، 
وتوصــلت الدراســة مــن خــلال ال�حــث النظــري والإحصــائ�ات والتطب�قــي إلــى أن فرنســا 
ــاج  ــة الإنتـــ ــائزه مـــــن جهـــ ــدائري ور�ـــ ــاد الـــ ــال الاقتصـــ ــتثمرت �شـــــكل �بیـــــر فـــــي مجـــ اســـ
والاسـتهلاك، و�عـادة التـدو�ر، و�عـادة التشـغیل والاسـتخدام والإصـلاح، والـذى أثـر علـى 
أ�عــاد التنم�ــة المســتدامة �فضــل الجهــود المبذولــة علــى مســتوى تشــج�ع الاســتثمار فــي 

 مجال الاقتصاد الدائري وممارسته.
 ):٢٠٢٠دراسة محمد مسعودي( )٧(

هـدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى واقـع الاقتصـاد الـدائري �ـالجزائر، والتعــرف 
علــى متطل�ــات تفعیلــه لتحقیــق التنم�ــة المســتدامة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن الاقتصــاد 
الــدائري فــي الجزائــر مــازال �قتصــر علــى جانــب واحــد فقــط هــو تســییر النفا�ــات و�عــادة 
تـدو�رها دون الأخـذ فــي الاعت�ـار الجوانـب والأ�عــاد الأخـرى للاقتصـاد الــدائري التـي تــم 
تطب�قهــا فــي الــدول المتقدمــة، وأوصــت الدراســة �ضــرورة تطبیــق آل�ــات مســتقبلة لتفعیــل 

 الاقتصاد الدائري �جم�ع جوان�ه.
 Qu, D., Shevchenko, & Yan (2020:دراسـة تشــو ش�فتشــینكو( )٨(

 �عنوان:نحو تنفیذ المناهج التعل�م�ةوالانشطة الجامع�ة �الاقتصاد الدائري 
هــدفت الدراســة التعــرف علــى الوضــع الحــالى لبنــاء ووضــع المنــاهج الدراســ�ة 
ــات الصــــین�ة،  ــي الجامعــ ــة فــ ــوارد والهندســ ــادة تــــدو�ر المــ ــى إعــ ــوظفین علــ ــدر�ب المــ وتــ
ــال نظـــام المنـــاهج  ــى نســـب�ا وعـــدم اكتمـ ــى تـــأخر التطـــو�ر المهنـ ــلت الدراســـة الىـ وتوصـ
الدراس�ة ونقص المعلمین المحترفین، واوصت الدراسـة �ضـرورة تعظـ�م دور الجامعـات 

 في تعل�م مناهج التعل�م من أجل التعل�م المس.تمر وتعز�ز الاقتصاد الدائري 



 

 
 

 

 
                                             

 

۳۹۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 MendozaGallego & Azapagic, A. (2020)دراسة میندوزا وازا�اج�ـك )٩(
 �عنوان:بناء حالة عمل لتنفیذ الاقتصاد الدائري فى مؤسسات التعل�م العالى

هــــدفت الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى ��ف�ــــة تنفیــــذ مؤسســــات التعلــــ�م العــــالي 
للاقتصــاد الــدائري فــي ممارســتها العمل�ــة �جامعــة مانشســتر، و�جــراء تحلیــل والمقــابلات 
شــ�ه المنظمــة لتحدیــد نطــاق س�اســات الاســتدامة الحال�ــة �الجامعــة، وقــدرة أنظمــة إدارة 
الجامعـــة علـــى الاســـتجا�ة لتحـــد�ات الاقتصـــاد الـــدائري، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى اقتـــراح 
ــتمر  ــ�م المســ ــذ التعلــ ــة لتنفیــ ــدة �حث�ــ ــو�ر أجنــ ــي لتطــ ــط أساســ ــة خــ ــون �مثا�ــ ــة تكــ منهج�ــ

 والاقتصاد الدائري في مؤسسات التعل�م العالي.
 ):٢٠٢١دراسة علاء عبدالمقصود( )١٠(

هــــدفت الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى العوائــــد الاقتصــــاد�ة لتطبیــــق الاقتصــــاد 
الــدائري فــي مصــر بوصــفه مــدخلاً لتحقیــق التنم�ــة الاقتصــاد�ة لمصــر، والتعــرف علــى 
ــا،  ــدائري فـــي إدارتهـ ــاد الـ ــع النفا�ـــات فـــي مصـــر، ودور الاقتصـ ــأته، وم�ادئـــه، ووضـ نشـ
وتوصــلت الدراســة إلــى أن تطبیــق الاقتصــاد الــدائري یتوافــق مــع تحقیــق أهــداف التنم�ــة 
المســـتدامة، وأوصــــت الدراســـة �ضــــرورة تطبیـــق الاقتصــــاد الـــدائري فــــي خطـــط مصــــر 

                الاسترات�ج�ة، وز�ادة إعادة التدو�ر.                                  
   Del Vecchio& Passiante, G.(2021): دراسة )١١(

هــــدفت الدراســــة التعــــرف علــــى الاقتصــــاد الــــدائري مــــن منظــــور تعلــــ�م ر�ــــادة 
) برنامج للتعل�م العالي أطلقتها لجامعات في أورو�ا بهدف ١٦الأعمال والمقارنة بین (

خلق الكفـاءات والمهـارات اللازمـة للاقتصـاد الـدائري لـدى الطـلاب، وتقـد�م نظـرة نقد�ـة 
 للاتجاهات الناشئة لمهارات ر�ادة الأعمال.

 
 



 

 
 
 

 
 

۳۹٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 fuk,hkSukiennik & Kęsek (2021) دراسـة سـو�ین�ك و��سـي )١٢(
 �عنوان:الجامعات فى التنم�ة المستدامة واسترات�ج�ات الاقتصاد الدائري 

هــدفت الدراســة التعــرف علــى إدخــال وتطــو�ر الاقتصــاد الــدائري فــي بولنــدا، 
ودور الموارد ال�شر�ة في مجال دعم ال�حث وتحفیز الابتكـار، والتعـرف علـى المشـروع 
الدولي الذى �ضم أر�ع جامعات في بولندا من أجل خطة العمـل الخضـراء للمؤسسـات 
ــى  ــة إلـ ــلت الدراسـ ــدائري، وتوصـ ــاد الـ ــات الاقتصـ ــي متطل�ـ ــا یلبـ ــطة �مـ ــغیرة والمتوسـ الصـ
ضرورة أن تلعب الجامعات دورًا في تشكیل وعى الطلاب للتماشي مع الرؤ�ـة الجدیـدة 
للعـالم التــي تعتمــد علـى الاقتصــاد الــدائري، �مـا توصــلت إلــى أن هنـاك ز�ــادة ملحوظــة 

 في الوعى بین الطلاب مع فكرة التنم�ة المستدامة والاقتصاد الدائري.
 ):٢٠٢٢دراسة إ�مان رمضان، خوله ز�انى( )١٣(

هدفت الدراسة التعرف على دور حاضنات الأعمال الجامع�ة في الجامعـات 
الجزائر�ـة علـى إرســاء م�ـادئ الاقتصـاد الــدائري، وتوصـلت الدراسـة إلــى ضـرورة إنشــاء 
حاضـنات أعمــال جامع�ـة متخصصــة وداعمــة للاقتصـاد الــدائري �كـون هــدفها مســاعدة 

 الطلاب في العثور على فرص الاقتصاد الدائري.
 ):٢٠٢٢دراسة ر�هام عبد النع�م وآخرون( )١٤(

هدفت الدراسة إلى التعرف على الاقتصاد الدائري، ودوره في تحقیـق التنم�ـة 
المســتدامة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن الاقتصــاد الــدائري ُ�ســاهم فــي الحــد مــن تــدهور 
البیئــة واســتنزاف المــوارد الطب�ع�ــة والاســتفادة منهــا، وتحو�لهــا إلــى مشــروعات إنتاج�ــة، 
وأوصت الدراسة �ضرورة دعم فكرة الاقتصاد الدائري، وتبن�ـه �اعت�ـاره مسـارًا اقتصـادً�ا 

 جدیدًا نحو التنم�ة المستدامة.
 ):٢٠٢٢دراسة علاء الدین هانى( )١٥(

هدفت الدراسة إلى استقصاء اثر الاستثمار في الاقتصاد الدائري على النمو 
ــرة ( ــي خــــــلال الفتــــ ــاد الأورو�ــــ ــادي فــــــي �عــــــض دول الاتحــــ )، ٢٠٢٠-٢٠٠٤الاقتصــــ
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وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر ما بین الاسـتثمار فـي الاقتصـادي الـدائري، ومعـدلات 
النمو الاقتصـادي فـي دول الدراسـة؛ �حیـث إنـه �لمـا زادت الاسـتثمارات تـزداد معـدلات 

 النمو، و�رتفع نصیب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي.
 ):٢٠٢٢دراسة فاطمة ق�ه( )١٦(

ــة  هــــدفت الدراســــة التعــــرف علــــى دور الاقتصــــاد الــــدائري فــــي تحقیــــق التنم�ــ
ا، والتعــرف علــى مفهــوم ونشــأه الاقتصــاد الــدائري،  المســتدامة التجر�ــة التونســ�ة نموذجــً
وتســل�ط الضــوء علــى عینــة مــن بلــد�ات تــونس، وتوصــلت الدراســة إلــى أنــه �ــالرغم مــن 
ــذ  ــ�اق تنفیــ ــد�ات فــــي ســ ــة للبلــ ــة الممنوحــ ــة البیئــ الصــــلاح�ات الواســــعة مــــن أجــــل حما�ــ
ــب تنســــ�قًا متعــــدد النطاقــــات،  ــة تــــدو�ر النفا�ــــات تتطلــ ــلاحات مر�ز�ــــة فــــإن عمل�ــ إصــ

 ومشار�ة مختلف المؤسسات، وتفعیل الاقتصاد الدائري بتلك المؤسسات.
�عنـوان التحـول  Ana-Maria Serrano-Bedia (2022دراسـةانا مار�ـا )١٧(

ــحاب  ــد اصـ ــاره احـ ــالى �اعت�ـ ــ�م العـ ــدور التعلـ ــة لـ ــدائري مراجعـ ــاد الـ نحوالاقتصـ
 المصلحة الداعمین الرئ�سین فى ش�كة العلوم 

هــــدفت الدراســــة التعــــرف علــــى دور التعلــــ�م العــــالي �اعت�ــــاره أحــــد أصــــحاب 
ــدائري،  ــاد الــ ــو الاقتصــ ــال نحــ ــ�كة العلــــوم للانتقــ ــي شــ ــین فــ ــداعمین الرئ�ســ ــلحة الــ المصــ
وتوصـــلت إلـــى تحدیـــد الأدوار الخمســـة النشـــطة التـــي تلعبهـــا مؤسســـات التعلـــ�م العـــالي 
للانتقــال نحــو الاقتصــاد الــدائري، وتحدیــد العوائــق والفوائــد التــي تحــول دون تنفیــذ أطــر 

 التعل�م المستمر.
�عنوان:دراسـة استقصـائ�ة لم�ـادرات Natacha Klein(2022دراسة ناتاشـا( )١٨(

 الاقتصاد الدائري فى مؤسسات القطاع العام المر�زى البرتغالى
هدفت الدراسة التعرف على م�ادرات الاقتصاد الدائري في مؤسسات القطاع 
العام المر�زي البرتغالي، وتحدید نقاط القوة والضعف الرئ�سـ�ة، وتوصـلت الدراسـة إلـى 
عـــدم وجـــود ق�ـــادة تنظ�م�ـــة رســـم�ة للاقتصـــاد الـــدائري، ووجـــود تـــرو�ج غیـــر رســــمي، 
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وتشـج�ع للســلو��ات الدائر�ــة، وأوصــت الدراسـة �ضــرورة مســاعدة الممارســین وال�ــاحثین 
في الانتقال نحو التدو�ر، وتحدید فـرص التـدو�ر فـي مؤسسـاتهم، و�نـاءً رؤ�ـة لمواصـل 
 تنفیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدو�ر فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي مؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

 القطاع العام.
 �عنــوان: نحــو اقتصــادJéssica dos Santos(2023 دراســة ج�ســ�كا )١٩(

 مق�اس مبتكر لق�اس وعى الناس �الاقتصاد الدائري  متجدد:
هــــدفت الدراســــة التعــــرف علــــى مفهــــوم الاقتصــــاد الــــدائري، وتطــــو�ر مق�ــــاس 
موثــوق وصــح�ح لق�ــاس وعــى النـــاس �التنم�ــة ال�شــر�ة والاقتصــاد الــدائري، وتوصـــلت 
الدراسة إلى أن هناك نقص في وعى الأفراد حول الاقتصاد الـدائري، وأوصـت الدراسـة 
 بتطبیق المق�اس لتفعیل الاسترات�ج�ات والإجراءات والس�اسات لتحقیق اقتصاد دائري. 

�عنوان:ق�اس الدائر�ـة،ادوات  Iliana Papamichael.2023)دراسة ال�انا( )٢٠(
 للرصد الانتقال السلس الى الاقتصاد الدائري 

ــاد  ــة الاقتصــ ــاس ومراق�ــ ــة لق�ــ ــى الأدوات المختلفــ ــة التعــــرف إلــ ــدفت الدراســ هــ
الــدائري فــي ظــل الرقمنــة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن التقن�ــات الرقم�ــة؛ مثــل: (الــذ�اء 
الاصـــطناعي، إنترنـــت الأشـــ�اء) وغیرهـــا �مكـــن أن �ســـاعد فـــي التغلـــب علـــى العق�ـــات 
ا تـأثیر هائـل علـى  والحواجز التي تحول دون التحول إلى الاقتصاد الدائري، ولها أ�ضـً

 أنماط الاستهلاك والإنتاج في مجتمع الیوم.
�عنوان:التـأثیر التحـو�لي  Rana Mostaghel  (2023دراسـةرنا مسـتغیل( )٢١(

 للاقتصاد الدائري على نظر�ة التسو�ق والتنبؤ التكنولوجى والتغیر الاجتماعى
هدفت الدراسة التعرف على التـأثیر التحـو�لي للاقتصـاد الـدائري علـى نظر�ـة 
التسـو�ق، وتوصـلت الدراسـة إلــى أنـه �ـالرغم مـن مكانــة التسـو�ق فـي الاقتصـاد الــدائري 
ــة، �الإضــــافة إلــــى أن التســــو�ق فــــي  ــتم دراســــتها فــــي الأدب�ــــات الأكاد�م�ــ ــم تــ ــا لــ ولكنهــ
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ا جدیــــد  الاقتصــــاد الــــدائري یواجــــه تحــــد�ات �جــــب معالجتهــــا، واقترحــــت الدراســــة تعر�فــــً
 للتسو�ق �عكس متطل�ات الاقتصاد الدائري.

 :المحور الثاني: دراسات تناولت الجامعات المستدامة
 �سعي هذا المحور لتحلیل �عض الدراسات المتعلقة على النحو التالي: 

ــطفي( )١( ــة مصـ  Mostafa Nejati, Mehran Nejati (2013دراسـ
 �عنوان:الاقتصاد الدائري:تقل�ات ودورات

هــدفت الدراســة إلــى تقصــى تصــورات طــلاب الجامعــة نحــو عوامــل الجامعــة 
المسـتدامة مـن خــلال تطـو�ر نظـام موثــوق �ـه (مق�ـاس لتقیــ�م ممارسـات الاسـتدامة فــي 
ــل الرئ�ســـ�ة  ــاعي الأ�عـــاد للعوامـ ــد ه�كـــل ر�ـ ــة إلـــى تحدیـ ــات)، وتوصـــلت الدراسـ الجامعـ
للجامعــــة المســــتدامة مــــن وجهــــه نظــــر الطــــلاب؛ وهــــى: التوع�ــــة المجتمع�ــــة، الالتــــزام 

 �الاستدامة ومراقبتها، النفا�ات والطاقة، استخدام الأراضي والتخط�ط.
�عنوان:السـعى  Amaral., Martins & Gouveia (2015)دراسـة امـارال )٢(

 للجامعات المستدامة
هـــدفت الدراســـة التعـــرف علـــى الممارســـات المُســـتخدمة فـــي الجامعـــات لتنفیـــذ 
ــامین  مز�ـــد مـــن الم�ـــادرات الاســـتدامة البیئ�ـــة وأنظمـــة إدارة مســـتدامة، وتـــم توضـــ�ح نظـ
لإدارة الاستدامة موجهه للجامعة في نظام الإدارة، ومعالجة القضـا�ا البیئ�ـة، واسـتخدام 
المــوارد وخاصــةً الطاقــة فــي م�ــاني الحــرم الجــامعي، والمســؤول�ة الاجتماع�ــة، وأنشــطة 
الاستدامة التعل�م�ة وال�حث�ة التي �جب أن تقوم بها الجامعات، وتوصـلت الدراسـة إلـى 

 أن الُ�عد التعل�مي هو الُ�عد الأقل تناولاً من أجل الاستدامة.
ــة د�ســـترهفت ولیـــل  )٣(  .Disterheft & Leal Filho, Wدراسـ

 �عنوان:الجامعات المستدامة داسة لعوامل النجاح للنهج التشار�ى(2015)
هـــدفت الدراســـة التعـــرف علـــى عوامـــل النجـــاح الحاســـمة لـــنهج التشـــار�ى فـــي 
الجامعـات، وعــرض تجـارب خبــراء الاسـتدامة للتوجــه نحـو جامعــة مسـتدامة، وتوصــلت 
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الدراسة إلى أهم�ة �فاءات التعل�م من أجل التنم�ة المستدامة للمتعلمـین وأعضـاء هیئـة 
التــدر�س، �مــا توصــلت الدراســة إلــى ضــرورة الحاجــة إلــى نهــج غیــر خطــى أكثــر فــي 

 تقی�م الاستدامة للجامعات. 
�عنـوان:تعز�ز  Awuzie, B., & Emuze, F. (2017)دراسـةعو�س وفـوزى  )٤(

 تنفیذ التنم�ة المستدامةفى التعل�م العالى :الجامعات فى جنوب افر�ق�ا
هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى تعز�ــز تنفیــذ التنم�ــة المســتدامة فــي التعلــ�م 

، مـن خــلال التعـرف علــى دور الجامعـات �جنــوب أفر�ق�ـا نحــو مواءمـة الولا�ــات العـالي
المؤسس�ة للتدر�س والتعل�م وال�حث، وتوفر نتـائج الدراسـة منصـة لتطـو�ر اسـترات�ج�ات 
التنفیذ الفعالة في مؤسسات التعل�م العالي في جنوب أفر�ق�ا، �ما تُسهم في سـد الفجـوة 

 ف�ما یتعلق �الدوافع لتعز�ز تنفیذ التنم�ة المستدامة.
 D’Adamo, I., & Gastaldi, M. (2023)دراسـة دى ادامووجاسـتالدى )٥(

 �عنوان:وجهات نظر وتحد�ات �شأن الاستدامة:الدوافع والفرص
هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى وجهــات نظــر وتحــد�ات �شــأن الاســتدامة 
والــدوافع والفــرص وتــداع�ات الس�اســات فــي الجامعــات، وتوصــلت الدراســة إلــى ضــرورة 
أن تقــــود  الجامعــــات التغییــــر الثقــــافي مــــن أجــــل الاســــتدامة، وذلــــك مــــن خــــلال ز�ــــادة 
المسـؤول�ة لـدى الطــلاب و��جـاد حلــول مسـتدامة ومرنــة علـى المســتوى الـوطني، و�جــب 

 ر�ط التعل�م وال�حث والابتكار �خدمة المجتمع.
ــت�ان( )٦( ــة دان �ر�سـ  Dan-Cristian Dabija et ell (2023دراسـ

�عنوان:طر�ـــق الجامعـــات الـــى الاســـتدامة وجهـــات نظـــر الطـــلاب خـــلال جائحـــة 
 ١٩كوفید

هـــــدفت الدراســـــة إلـــــى تحدیـــــد مـــــدى ارت�ـــــاط الطـــــلاب �اســـــترات�ج�ة الجامعـــــة 
، وتحدید ما إذا �ان �إمكان الطلاب الاعتماد علـى ١٩المستدامة خلال جائحة �وفید  

جــامعتهم لــدمج الاســترات�ج�ات المتعلقــة �الاســتدامة فــي اســترات�ج�ة الجامعــة الشــاملة، 



 

 
 

 

 
                                             

 

۳۹۹ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وتوصــــلت إلــــى تفضــــیل الطــــلاب لتبنــــى م�ــــادئ الاســــتدامة أثنــــاء الو�ــــاء، وأن تســــتمر 
الجامعــة فـــي تنفیـــذ اســـترات�ج�ة الاســـتدامة الخاصـــة بهـــا، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى تقـــد�م 

 نموذج مفاه�مي لتولید الثقة في الممارسات المستدامة.
 Malekinia, & Ahmadian (2023)دراســـة مالكین�ـــاو احمـــد�ان )٧(

 �عنوان:تحجید وترتیب اولو�ات عوامل الجامعة المستدامة
هدفت الدراسة إلى تحدید اولو�ات عوامـل الجامعـة المسـتدامة، والتـى انبثقـت 
من نموذج التنم�ة المستدامة الذى یر�ـز علـى التنم�ـة الاقتصـاد�ة والاجتماع�ـة والبیئـة 
المتوازنة، وتوصلت الدراسة إلى أن الجامعة المستدامة لدیها عوامل رئ�سـ�ة هـي نظـام 
الإدارة المستدام، نظام التدر�س المستدام، ونظام التدر�س وطـلاب الدراسـات العل�ـا فـي 
ــة  ــتدام، والتوع�ـ ــل المسـ ــام التمو�ـ ــة، نظـ ــام الإدارة البیئ�ـ ــتدام، نظـ ــث المسـ ــة، ال�حـ الجامعـ

 �التنم�ة المستدامة.
 Lafuente- Lechuga& Faura- Martínezدراسـةلافو�نتى ومـارتینیز )٨(

�عنوان:تدر�س الاستدامة فى التعل�م العـالى مـن خـلال دمـج المفـاه�م   (2024)
 الر�اض�ة

هدفت الدراسة إلى التعرف على الوضع الحالي لمؤسسات التعل�م العالي في 
ــ�ة، ودور  ــول الدراسـ ــي الفصـ ــتدامة فـ ــة المسـ ــداف التنم�ـ ــال أهـ ــق �إدخـ ــا یتعلـ ــ�ان�ا ف�مـ أسـ
الر�اضــ�ات فــي هــذه المهمــة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن التعلــ�م العــالي لــه دورًا رئ�ســً�ا 
فــي تصـــم�م الاســـترات�ج�ات التــي تـــؤدى للاســـتدامة العالم�ـــة؛ ممــا یـــؤدى إلـــى تغییـــرات 
ــدر�ب  ــرورة تـ ــین، وضـ ــدر�ب المعلمـ ــاءات وتـ ــ�م والكفـ ــ�ة والتقیـ ــاهج الدراسـ ــي المنـ ــرة فـ كبیـ

 الجامعة للأفراد المسؤولین الذین یدر�ون أهم�ة تعز�ز عالم مستدام.
 المحور الثالث: دراسات تناولت مدخل هندسة الق�مة:

 
 



 

 
 
 

 
 

٤۰۰ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ):٢٠١٦دراسة أحمد محمد ( )١(
) فـــي توظ�ــــف veهـــدفت الدراســـة إلــــى التعـــرف علــــى دور هندســـة الق�مــــة (

نماذج الأقطاب التكنولوج�ة �الجامعات المصر�ة لتحقیق متطل�ات ال�قظة الاسترات�ج�ة  
من منظور استرات�جي، وتوصلت الدراسة إلى وضـع ملامـح تسـاعد فـي تطبیـق مـدخل 

 هندسة الق�مة للارتقاء �منظومة الأقطاب التكنولوج�ة �الجامعات المصر�ة.
 ):٢٠١٦دراسة حسان ثابت( )٢(

هــدفت الدراســة التعــرف علــى ��ف�ــة تطــو�ر التنظــ�م الإداري لكل�ــات جامعــة 
الموصــل �اســـتخدام تقن�ـــة الهندســـة الق�م�ـــة، لمعالجــة التشـــ�كلات الهدامـــة للق�مـــة، وتـــم 

) �ل�ــة �مجتمــع للدراســة، وتوصــلت ٢٣التطبیــق علــى �ل�ــات الموصــل ال�ــالغ عــددها(
الدراســة إلــى اقتــراح ه�كــل تنظ�مــي أنمــوذجي للعمل�ــات الإدار�ــة لجم�ــع �ل�ــات جامعــة 

 الموصل.
�عنوان:تصـم�م دورة ح�ـاة المنـتج لخلـق  Jing Tao (2018)دراسة جینـغ تـاو )٣(

ق�مــة مســـتدامة :طـــرق تطـــو�ر المنتجـــات المســـتدامة فـــى ســـ�اق الهندســـةذات 
 الق�مة العال�ة

هدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى دورة ح�ـاة المنـتج لخلـق ق�مـة مسـتدامة فـي 
س�اق الهندسة ذات الق�مة العال�ة من خلال استخدام المناهج القائمة علـى دورة الح�ـاة 
جنً�ا إلى جنب مـع أسـالیب النمذجـة وتحلیـل الق�مـة المسـتدامة، وتوصـلت الدراسـة إلـى 

 اقتراح نموذج الق�مة المستدام للمنتج ذات الق�مة العال�ة.
 ):٢٠١٩دراسة خم�س فه�م، مصطفى أحمد ( )٤(

هدفت الدراسة التعرف على فلسـفة مـدخل هندسـة الق�مـة ودورهـا فـي تحسـین 
كفاءة الجامعـات المصـر�ة، وتـم تطبیـق اسـت�انة علـى عینـة مـن أعضـاء هیئـة التـدر�س 
�الجامعــات المصـــر�ة فـــي تحدیــد دور هندســـة الق�مـــة فــي تحســـین العمل�ـــات والأنشـــطة 
�الجامعات المصر�ة، وخفض التكال�ف، ودورهـا فـي تحقیـق مواءمـة البـرامج التعل�م�ـة، 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۰۱ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وتوصـــلت الدراســـة إلـــى وضـــع تصـــور مقتـــرح قابـــل للتطبیـــق لـــدور هندســـة الق�مـــة فـــي 
 تحسین الكفاءة �الجامعات المصر�ة.

 ):٢٠٢٢دراسة شمس الضحى وجابر حسین( )٥(
هـــدفت الدراســـة التعـــرف علـــى ب�ـــان تـــأثیر مـــدخل هندســـة الق�مـــة فـــي خفـــض 
التكال�ف و��ان الفجوة بین التكـال�ف المقـدرة والتكـال�ف المسـتهدفة، وقـد تـم تطبیـق هـذا 
 ال�حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــث فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
ــة إلــــى  تقــــد�م اقتــــراح للبــــدائل لمعالجــــة  ــر�ة ابــــن ماجــــد العامــــة، وتوصــــلت الدراســ شــ
المشــكلات مــن خــلال تحلیــل وظــائف المنــتج، ووضــع ق�مــة تقدیر�ــة لوظــائف المنــتج، 

 .واست�عاد الأنشطة التي لا تض�ف ق�مة
 ):٢٠٢٣دراسة مصطفى حسن وآخرون( )٦(

هــدفت الدراســة التعــرف علــى تطبیــق مــدخل هندســة الق�مــة فــي أحــد معامــل 
الصناعات ب�غـداد، وتوصـلت الدراسـة إلـى أهم�ـة هندسـة الق�مـة �إحـدى التقن�ـات التـي 
تهتم بتحلیل الوظائف، وتعز�ز الوظائف التي تضـ�ف ق�مـة للمنـتج، وأن هنـاك قصـور 
فـــــي التقن�ـــــات الخاصـــــة �حســـــاب التكـــــال�ف للوفـــــاء �المتطل�ـــــات الوحـــــدة الاقتصـــــاد�ة، 
وأوصـــت �ضــــرورة تطبیــــق هندســـة الق�مــــة التــــي تر�ــــز علـــى تحلیــــل عمل�ــــات الإنتــــاج 

 واست�عاد المراحل غیر المض�فة للق�مة.
�عنـوان:الاداء الثلاثـي للصـناعة  Abhishek Sahu (2023)دراسةابه�شـ�ك  )٧(

 التحو�ل�ة:نهج هندسة القمة وتقی�مات الطاقة المستدامة
ــب  ــلال جانــ ــن خــ ــالي مــ ــن�ع الحــ ــام التصــ ــى نظــ ــرف علــ ــة التعــ ــدفت الدراســ هــ
ــتدامة  ــق الاسـ ــة لتحقیـ ــة الق�مـ ــدائري وهندسـ ــاد الـ ــلال الاقتصـ ــن خـ ــي مـ ــتدامة الثلاثـ الاسـ
ــل  ــى أن التكامـ ــة إلـ ــلت الدراسـ ــدمات، وتوصـ ــات أو الخـ ــو�ر المنتجـ ــي تطـ ــة فـ الاجتماع�ـ
الثلاثــي بــین تلــك المــداخل یــؤدى إلــى تخفــ�ض التكــال�ف للمنــتج دون المســاس �جــودة 



 

 
 
 

 
 

٤۰۲ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

ا إلــى ز�ــادة القــدرة التنافســ�ة للمؤسســة، �الإضــافة إلــى طــول دورة  وأداء المنــتج، وأ�ضــً
 ح�اة المنتج.

 التعقیب على الدراسات السا�قة:
�شــیر  تحلیــل الدراســات الســا�قة التــي تناولــت الاقتصــاد الــدائري إلــى ارت�ــاط 
ــة  ــة (فاطمـــ ــي دراســـ ــا فـــ ــدائري �مـــ ــاد الـــ ــتدامة �مؤشـــــرات الاقتصـــ ــة المســـ ــداف التنم�ـــ أهـــ

) �الإشارة إلى التجر�ة التونس�ة في الاقتصاد الدائري، ودراسة (ناصري أبو ٢٠٢٢ق�ه،
) وأن هنــاك علاقــة طرد�ــة بــین التنم�ــة المســتدامة وتطبیــق ٢٠٢٠�كــر، ر�ــم مــدوش، 

ــعودي،  ــد مســ ــة (محمــ ــا، ودراســ ــدائري �فرنســ ــاد الــ ــاد ٢٠٢٠الاقتصــ ــارة للاقتصــ ) والإشــ
) فــي بولنــدا، ودراســة (Sukiennik & Kęsek,2021 راســةود الــدائري �ــالجزائر، 

) والتي أكدت على العوائد الاقتصـاد�ة الناتجـة مـن تطبیـق ٢٠٢١(علاء عبدالمقصود،
�مؤسســات القطــاع  )Natacha Klein, 2022الاقتصــاد الــدائري �مصــر، ودراســة(

 .العام في البرتغال
كما اهتمت العدید من الدراسات بتطبیق الاقتصاد الدائري �الجامعـات ونشـر 
الفكــر الــدائري بــین الطــلاب والمــوظفین وأعضــاء هیئــة التــدر�س فــي �عــض الــدول مثــل 
ــة  دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)(Ana-Maria Serrano-Bedia.2022  وحـددت خمســة أدوار تلعبهـا مؤسســات
التعل�م العالي للانتقال نحـو الاقتصـاد الـدائري، ودراسـة (أ�مـان رمضـان، خولـة ز�ـانى، 

) عـــن دور حاضــــنات الأعمــــال الجامع�ــــة �ـــالجزائر لإرســــاء م�ــــادئ الاقتصــــاد ٢٠٢٢
)، والتي تناولـت دور  (Sukiennik & Kęsek, 2021الدائري بین الطلاب، ودراسة

ــدائري،  �عــــــض الجامعــــــات ببولنــــــدا فــــــي تشــــــكیل وعــــــى الطــــــلاب نحــــــو الاقتصــــــاد الــــ
والتـي أكـدت علـى محاولـة  Del Vecchio & Passiante, (G.,2021)ودراسـة

خلق مهارات والكفاءات اللازمة لدى الطـلاب بـ�عض الجامعـات �أورو�ـا للانتقـال نحـو 
والتـي  )Qu, D., Shevchenko, & Yan,2020)الاقتصـاد الـدائري، ودراسـة (
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ــي  ــدو�ر فـ ــادة التـ ــى إعـ ــوظفین علـ ــدر�ب المـ ــ�ة، وتـ ــاهج الدراسـ ــع المنـ ــاء ووضـ ــدفت لبنـ هـ
الجامعــات الصــین�ة، و�ــذلك اجمعــت الدراســات الســا�قة علــى محاولــة تطبیــق الاقتصــاد 
الــدائري ســواء فــي المؤسســات العامــة وللخاصــة أو �الجامعــات، ولكــن لــم توجــد دراســة 

اهتمـت بتطبیـق م�ـادئ الاقتصـاد الـدائري �الجامعـات   -على حد علم ال�احثة–مصر�ة  
 المصر�ة لتحو�لها لجامعات مستدامة.

ــد  ــى تحدیـ ــتدامة إلـ ــات المسـ ــال الجامعـ ــي مجـ ــا�قة فـ ــات السـ ــحت الدراسـ واوضـ
�عض الأ�عاد للعوامل الرئ�س�ة للجامعات المستدامة، وتصورات الطلاب نحو الجامعة 

 Mostafa) المســتدامة وتنفیــذ الاقتصــاد الــدائري بــ�عض الجامعــات؛ مثــل: دراســة
Nejati, Mehran Nejati, 2013(، )ودراســة(Mendoza Gallego & 

Azapagic, 2019 مــا اهتمــت الدراســات الســا�قة بتوضــ�ح أهم�ــة مــدخل هندســة� ،
الق�مــــة �أحــــد المــــداخل الهامــــة فــــي تخفــــ�ض التكلفــــة، وأن هنــــاك علاقــــة تجمــــع بــــین 

 Jingالاقتصــاد الــدائري ومــدخل هندســة الق�مــة لإطالــة عمــر المنــتج؛ مثــل: دراســة(
Tao,2018)ودراسـة ،((Abhishek Sahu,2023، ) ( Mendoza Gallego 

&Azapagic, 2019 مـــا أشـــارت �عـــض الدراســـات الســـا�قة إلـــى أهم�ـــة مـــدخل� ،(
)، دراسـة ٢٠٢٢هندسة الق�مة لتحقیق التنم�ة المستدامة(شمس الضحى وجابر حسین،

 ).٢٠٢٣(مصطفى حسن وآخرون، 
و�تضح من خلال عرض الدراسـات السـا�قة مـدى الاسـتفادة منهـا فـي تكـو�ن 

علــى حــد علــم -الإطــار النظــري لل�حــث فــي متغیراتــه الثلاثــة، إلا أنــه لــم توجــد دراســة
ــدائري �الجامعـــات  -ال�احثـــة ــاد الـ ــترات�ج�ة لتطبیـــق مقومـــات الاقتصـ اهتمـــت بوضـــع اسـ

المصــــر�ة لتحو�لهــــا لجامعــــات مســــتدامة فــــي ضــــوء اســــتخدام مــــدخل هندســــة الق�مــــة، 
و�التالي �ختلف ال�حث الحالي عن الدراسات السا�قة فـي الـر�ط بـین الاقتصـاد الـدائري 

 والجامعات المصر�ة وهندسة الق�مة.



 

 
 
 

 
 

٤۰٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 الم�حث الأول: البن�ة الأساس�ة لمدخل هندسة الق�مة: 
�حاول الجزء الحالي تحلیل البن�ة الأساسـ�ة الخاصـة �مـدخل هندسـة الق�مـة، 
وذلك من أجل است�عاب قدرة هذا المدخل على تصم�م العدید من العمل�ات التي تُسهم 
في تفعیل دور الجامعات المصر�ة �صفة عامة وجامعة بني سو�ف �صفة خاصة في 
تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري، و�التالي نحـن فـي حاجـة لتصـم�م الق�مـة مـن خـلال 
ــدر�س أو ال�حـــث  ــتوي التـ ــى مسـ ــواء علـ ــتم �الجامعـــات، سـ ــي تـ ــن العمل�ـــات التـ ــد مـ العدیـ

 العلمي أو خدمة المجتمع.  
حیــث تعتمــد المنافســة فــي الاقتصــاد العــالمي الحــدیث علــى اكتســاب قــدرات 
هندس�ة متفوقة لخلق ق�مة عال�ـة بـدلاً مـن التر�یـز فقـط علـى مخرجـات التصـن�ع؛ ممـا 
أدى ذلك إلى الاتجاه إلى مجال معرفـي جدیـد ذات أهم�ـة متزایـدة للهندسـة ذات الق�مـة 
العال�ة؛ حیث ر�ز على ��ف�ة خلق الق�مة �شكل فعال مـن خـلال الهندسـة خاصـةً مـع 

 Jingالتزایــد المســتمر والحاجــة الملحــة لــدمج الاســتدامة فــي سلســلة الق�مــة العالم�ــة(
Tao, 2018, 25 .( 

ــاءة لمخرجــــات  ــة الق�مــــة إحــــدى الطــــرق لتحســــین الكفــ وُ�عتبــــر مــــدخل هندســ
الجامعـات ال�شــر�ة والمعرف�ـة والإنتاج�ــة والق�م�ــة، وذلـك مــن خــلال ال�حـث عــن أفضــل 
ــن  ــها الجامعـــات والأداء المتوقـــع مـ ــطة التـــي تمارسـ ــة �الأنشـ ــة المتعلقـ ــین التكلفـ تـــوازن بـ
ــرور�ة،  ــر الضـ ــال�ف غیـ ــن التكـ ــتخلص مـ ــة للـ ــر أداة فعالـ ــا تُعتبـ ــة، �مـ ــذه التكلفـ خـــلال هـ
وتحقیق ق�مة أفضل للمؤسسة، �الإضـافة إلـى الحفـاظ علـى القـدرة التنافسـ�ة للجامعـات 

 من خلال المخرجات المتوقعة، وتناسبها مع متطل�ات الاقتصاد الدائري.   
 أولاً: ماه�ة هندسة الق�مة �الجامعات: 

�حــاول الجــزء الحـــالي تحلیــل تــار�خ نشـــأة مــدخل هندســة الق�مـــة، وذلــك قبـــل 
التعـــرف علـــى المفـــاه�م المتعلقـــة بهندســـة الق�مـــة؛ مثـــل: مفهـــوم الق�مـــة، و�دارة الق�مـــة، 
وتحلیــل الق�مــة، وذلــك مــن أجــل اســت�عاب المضــامین الأساســ�ة لهــذا المفهــوم، و�التــالي 
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یــتم اســت�عاب الأهــداف التــي �ســعي هــذا المــدخل لتحق�قهــا، وأهم�ــة تواجــد هــذا المــدخل 
فـــي المؤسســـات الإنتاج�ــــة والخدم�ـــة علــــى الســـواء، والخطـــوات الواجــــب ات�اعهـــا عنــــد 

 تطبیق هذا المدخل.   
�مكــن إرجــاع أصــل هندســة الق�مــة إلــى أ�ــام الحــرب العالم�ــة الثان�ــة عنــدما 
كانت هناك مشكلة نقص المواد فـي قطـاع التصـن�ع �سـبب ز�ـادة الاسـتهلاك لأغـراض 
الحـــرب، و�ـــدأ "لـــورانس دى مـــایلز" وهـــو مهنــــدس �هر�ـــائي تـــم تعیینـــه �شـــر�ة جنــــرال 
الكتر�ــك لإ�جــاد طــرق للتخف�ــف مــن مشــكلة نقــص المــواد؛ حیــث ر�ــز علــى الوظــائف 
التــي �ــان مــن المفتــرض أن یؤدهــا المنــتج وجــرب بــدائل لتحقیــق نفــس الوظــائف دون 
التنــازل عــن الجــودة، �ــالرغم مــن أن التر�یــز الأساســي لــم �كــن خفــض التكــال�ف إلا أن 
ذلــك جــاء منــتج ثــانوي، تــم تســمیته فــي البدا�ــة �اســم "تحلیــل الق�مــة"، وقــد تــم تصــم�م 

 ).Cheah & Ting, 2005,151البرنامج لتحسین الق�مة(
ا فــي البنــاء مــن قبــل ال�حر�ــة الأمر�ك�ــة  وتــم إدخــال تقن�ــة تحلیــل الق�مــة لاحقــً

م، وخلال فترة قصیره حذت و�الات عامـة أخـري ١٩٦٣وهیئة المهندسین �الج�ش عام
فــي الولا�ــات المتحــدة حــذوها؛ مثــل: وزارة النقــل، و�دارة الخــدمات العامــة، وامتــد خــارج 
ــان،  ــي ال�ا�ـ ــة فـ ــة الق�مـ ــات هندسـ ــات وتطب�قـ ــد�م ممارسـ ــم تقـ ــدة؛ حیـــث تـ ــات المتحـ الولا�ـ
ــا تـــم العثـــور علـــى مهندســـي الق�مـــة  و��طال�ـــا، واســـترال�ا، و�نـــدا خـــلال الســـ�عین�ات، �مـ
ــو�د،  ــا، والســــــ ــرا، وفرنســــــ ــا، و�نجلتــــــ ــوب أفر�ق�ــــــ ــد، وجنــــــ ــي الهنــــــ ــاء فــــــ ــوجهین للبنــــــ المــــــ

 ).Zhang& AbouRizk, 2009,777وألمان�ا(
وقــد تأسســـت جمع�ـــة مهندســـي الق�مـــة الأمر�ك�ـــة والتـــي �ـــان محـــور تر�یزهـــا 
على أنشطة هندسة الق�مة، ثـم إنشـاء جمع�ـة هندسـة الق�مـة �المملكـة المتحـدة تطـورت 

تم تغییر اسـمه إلـى  ١٩٧٢إدارة الق�مة في صناعة البناء �المملكة المتحدة، وفى عام 
"معهد إدارة الق�مة"، و�عـد ذلـك تـم إنشـاء معهـد هونـغ �ونـغ لإدارة الق�مـة، ومعهـد إدارة 
الق�مة �أسترال�ا، وتطورت وجهات النظر لإدخـال هندسـة الق�مـة علـى نطـاق واسـع فـي 



 

 
 
 

 
 

٤۰٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

صــناعات البنــاء فــي اللا�ــات خــلال الثمانین�ــات والتســعین�ات؛ حیــث تبنــت العدیــد مــن 
الو�ــالات الحكوم�ــة الأخــرى فــي الولا�ــات المتحــدة هندســة الق�مــة �مــا فــي ذلــك مكتــب 
استصـــلاح الأراضـــي، والإدارة الوطن�ـــة للملاحـــة الجو�ـــة والفضـــاء "ناســـا"، ووزارة النقـــل 

 Medhat Youssef, Salah Hussein, Mahmoudوخدمـه الم�ـاني وغیرهـا(
Malek,2023,735.( 

وفي هذا الإطـار فهنـاك العدیـد مـن المفـاه�م التـي �جـب تحلیلهـا قبـل التعمـق 
فــي مفهــوم هندســة الق�مــة، لعــل مــن أهمهــا مفهــوم الق�مــة، تحلیــل الق�مــة، إدارة الق�مــة، 
وذلك من أجل است�عاب هذه المفاه�م وعلاقتا �مفهوم هندسة الق�مة، و�التالي لابد من 
تناول هذه المصطلحات �شيء من التفصیل من أجل إدراك الفوارق ال�س�طة بـین هـذه 

 المصطلحات. 
 Valueمفهوم الق�مة:  •

) مــــن خــــلال المعادلــــة الآت�ـــــة valueفــــي هــــذا الســــ�اق یــــتم تنــــاول الق�مــــة(
ــة( ــاس الق�مـ ــن ق�ـ ــث �مكـ ــة)؛ حیـ ــة+ الكفاءة/التكلفـ ــة= الوظ�ف�ـ ــلال vaul(الق�مـ ــن خـ ) مـ

ق�اس الوظ�فـة (العمـل المحـدد لـذى �جـب أن �قـوم �ـه العنصـر) والكفـاءة (الاحت�اجـات 
المتوقعـــــة للمســـــتعمل أو المالـــــك)، والتكلفة(ل�ســـــت التكلفـــــة المبدئ�ـــــة للمشـــــروع، ولكـــــن 
تتضمن تكلفة على مدى دورة الح�اة للمنتج النهائي)، فبتقلیل التكـال�ف وتلب�ـة وظـائف 

 Christiane Bughin(المشــــــروع المطلو�ــــــة ســــــتزداد الق�مــــــة المحققــــــة  
Maindiaux,1999,56.( 

ــة بنـــي  ــة وجامعـ ــر�ة �صـــفة عامـ ــات المصـ ــ�اق تحتـــاج الجامعـ ــذا السـ ــي هـ وفـ
ســو�ف �صــفة خاصــة لتحقیــق أعلــي �فــاءة ممكنــة فــي منظومــة العمــل علــى المســتوي 
الداخلي والخارجي، من خلال توظ�ـف �ـل المـوارد المتاحـة و�أقـل تكلفـة ممكنـة، وذلـك 
مـن أجــل إنتــاج العدیــد مــن المشــروعات القــادرة علــى تحقیــق ق�مــة للجامعــات والمجتمــع 
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ــادرة علــــى التغلــــب علــــى النمــــوذج الخطــــي فــــي  ــال إعــــادة التــــدو�ر، وتكــــون قــ فــــي مجــ
 الصناعة. 

 )(Value Managementإدارة الق�مة:  •
) �أنهـــا: (value Managementعلـــى هـــذا المنـــوال تُعـــرف إدارة الق�مـــة 

ــة لاخت�ــــار إدارة مشــــروع معــــین ومراحــــل اختراقــــه �طر�قــــة موضــــوع�ة، وتــــوفیر  طر�قــ
معلومــات دق�قــة حــول أي حــل �مكــن أن یواجــه، والجمــع بــین المعــاییر الأساســ�ة لــه، 
 والتــــــــــــــــــــــــــــــــي تشــــــــــــــــــــــــــــــــمل النطــــــــــــــــــــــــــــــــاق والمــــــــــــــــــــــــــــــــدة الزمن�ــــــــــــــــــــــــــــــــة والتكلفــــــــــــــــــــــــــــــــة

)https://www.meemapps.com/term/value-management( ــل ، و �تمثــــــــ
الهـــدف الرئ�ســـي مـــن إدارة الق�مـــة فـــي تقـــد�م معلومـــات لإدارة المؤسســـة عـــن التكـــال�ف 
والار�ــــــاح الخاصــــــة �المنشــــــأة بهــــــدف تحقیــــــق المزا�ــــــا التنافســــــ�ة فــــــي ظــــــل المنظــــــور 
الاســترات�جي؛ لــذلك �ســعى الــ�عض لتســم�ة مــنهج إدارة الق�مــة �إطــار مقتــرح لمجموعــة 
من الأسالیب لتقی�م الأداء خـلال مراحـل إعـداد وتشـغیل المشـروع، ومـن هـذه الأسـالیب 

 ). ٢٠،٢٠١٤هندسة الق�مة، وتحلیل الق�مة(�حي محمد،
و�ناءً على هذا المفهوم تحتاج الجامعات المصر�ة �صفة عامة وجامعة بني 
ســو�ف �صــفة خاصــة لتواجــد إدارة �الجامعــات تُســمي إدارة الق�مــة، تكــون �ــل وظ�فتهــا 
فــي اخت�ــار العدیــد مــن المشــروعات ال�حث�ــة أو الأفكــار الر�اد�ــة فــي مجــال الاقتصــاد 
الــدائري، وتكــون قــادرة علــى إعــادة تــدو�ر المخرجــات النهائ�ــة الغیــر مســتخدمة، أو مــا 
ُ�طلـــــق علیهـــــا النفا�ـــــات فـــــي المصـــــانع والمؤسســـــات، و�التـــــالي لابـــــد مـــــن تبنـــــي هـــــذه 

 المشروعات والأفكار.   
ومن هذا المنطلق �جـب الإشـارة إلـي أن العدیـد مـن الدراسـات تؤ�ـد علـى أن 
إدارة الق�مـة تــدور حــول الحصــول علــى المشـروع الصــح�ح فــي حــین أن هندســة الق�مــة 
تدور حول الحصول على المشروع �شكل صح�ح؛ حیث تخلق هندسة الق�مة استخدام 

https://www.meemapps.com/term/value-management


 

 
 
 

 
 

٤۰۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

أقل تكلفة وموثوق�ة وجودة، و�التالي فهندسة الق�مـة تـأتي �مرحلـة فـي إدارة الق�مـة �عـد 
 ).Nona Taute, 2023, 22المرحلة التي یتم فیها تبني المشروعات �صفة عامة (

 Value Analysisتحلیل الق�مة:  •
 valueتحلیـــل الق�مـــة(فـــي هـــذا الســـ�اق تؤ�ـــد العدیـــد مـــن الدراســـات �ـــأن 

analysis  مسیرة إبداع�ـة منظمـة تسـتعمل التصـم�م الـوظ�في والاقتصـادي لرفـع   ) هو
ق�مة المنتج بواسـطه تحلیـل دقیـق لمختلـف وظـائف المنـتج، والتأكـد مـن أن �ـل وظ�فـة 
تتعلــق �حاجــة حق�ق�ــة ولهــا تكلفــة خاصــة، فتحلیــل الق�مــة تقن�ــة محاســب�ة تــتم بواســطة 
أنشــطة وأســالیب تســاعد علــى ال�حــث والــتحكم فــي مســب�ات التكلفــة مــع تقــدیر مردودهــا 

 ,Christiane Bughin Maindiaux)، (١٠٨،٢٠٠٩الكمي والنوعي (مدلس نجاه،
1999, 55.( 

ومـــن هــــذا المنطلـــق فــــإن تحلیـــل الق�مــــة هـــي جهــــود منظمـــة لتحســــین ق�مــــة 
المنتجــات أو الخــدمات مــن خــلال تحدیــد وظائفهــا وتحلیلهــا لإنجــاز الوظ�فــة المحــددة 
�جودة وموثوق�ة عال�ة و�أقل تكلفة ممكنة، و�هدف تحلیل الق�مة إلى(منال ج�ار، علي 

 ):٢٠٠،٢٠١٨عبدالحسین، 
تقد�م الأداء الوظ�في للمنتج أو الخدمة �أقل تكلفة ممكنـة مـن خـلال اسـتعمال  -

 منهج�ة التفكیر الإبداعي.
تحدید الوظائف وتحلیلها واست�عاد الوظ�فة التي لا تض�ف ق�مـة؛ ممـا یـنعكس  -

 في تخف�ض التكلفة وز�ادة الق�مة.
ــة المقبولـــة،  - ــین التكلفـ ــوازن بـ ــق التـ ــة للعمیـــل وتحقیـ ــوم الق�مـ ــى مفهـ ــز علـ التر�یـ

 والجودة والأداء الوظ�في للمنتج.
 تخف�ض التكلفة دون التأثیر في الجودة. -
مساعدة المـدراء فـي التمییـز بـین الأنشـطة التـي تضـ�ف ق�مـة وتكلفتهـا، والتـي  -

 لا تض�ف ق�مة للمساعدة في اتخاذ القرار.
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وفــي هــذا الإطــار فــإن هنــاك العدیــد مــن الخطــوات التــي �جــب أن تمــر بهــا 
 ):١١٦،٢٠٠٩مدلس نجاة،  (مرحلة تحلیل الق�مة، وهي على النحو التالي

ــات: - ــة المعلومـ ــتم  مرحلـ ــتج، و�ـ ــا المنـ ــة التـــي �جـــب أن یلبیهـ ــتم تحلیـــل الحاجـ یـ
إحصاء ومراق�ة صحة الوظائف الضرور�ة والكاف�ة لتحقیق الاش�اع �استعمال 
أدوات خاصة �حیـث �مـنح لكـل خاصـ�ة مـن الخصـائص المنـتج ق�مـة اسـم�ة، 

 و�عین حجم التفاوت المسموح �ه(المرونة) ومستوى الجودة المقبول.
�عـد الانتهـاء مـن مرحلـة المعلومـات ی�اشـر   ال�حث عن الأفكـار وطـرق الحـل: -

فر�ـــق العمـــل مرحلـــة ال�حـــث عـــن الأفكـــار وطـــرق الحـــل، وهـــى مرحلـــة صـــع�ة 
ا؛ حیـــث یــتم اللجـــوء إلــى مصـــادر متعــددة منهـــا العمیــل، ودراســـة حـــالات  غال�ــً
ســــا�قة تمـــــت معالجتهـــــا، والــــتعلم مـــــن الشـــــر�ات المنافســــة، ومصـــــادر أخـــــري 

 كالعاملین �المؤسسة، والمراكز العلم�ة.
تــتم فـي هــذه المرحلـة عمل�ــة فحـص ونقــد الاقتراحــات؛  دراسـة وتقیــ�م الحلــول: -

حیث یتم إعداد نماذج مبئ�ة للحلول المقترحة من طـرف هـذه المصـالح، ولكـن 
إذا تعذر ذلك لأس�اب تتعلق �التكال�ف ف�مكن إعداد نماذج مصغرة، أو صور 

 خ�ال�ة.
تتم في هذه المرحلة إعداد ملـف یتضـمن دفتـر الشـروط   اقتراح أفضل الحلول: -

الوظ�في، وسائل ال�حث المستعملة، الحلول المقترحة، برنـامج العمـل المقتـرح، 
 النتائج المتوقعة.

: تطبیـق الإجـراءات الجدیـدة علـى عینـة تُمثـل المجتمـع الق�ام �عمل�ة الاخت�ار -
 �حیث تكون متوسطة، ولا تكون مكلفة للمؤسسة.

ــائج:  - ــة النت الرقا�ــة المســتمرة ضــرور�ة طالمــا أن النظــام فــي تغیــر دائــم، مراق�
 و�ظل فر�ق العمل مسؤول عن المشاكل التي قام �معالجتها.
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 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

و�نــاءً علــى مــا ســبق تحتــاج الجامعــات المصــر�ة �صــفة عامــة وجامعــة بنــي 
ســو�ف �صــفة خاصــة تحلیــل الق�مــة الناتجــة مــن مشــروعات إعــادة التــدو�ر، أو جم�ــع 
الأفكــار الر�اد�ــة المتعلقــة بهــذا المجــال، وذلــك مــن خــلال تغییــر اســترات�ج�ات التــدر�س 
وال�حث العلمي من أجل إنتاج عدد أكبر مـن الأفكـار فـي هـذا المجـال، ومحاولـة تقیـ�م 
هذه الأفكار من خلال قدرتها على القضاء على النموذج الخطي، و�التالي یتم اخت�ار 
أفضــل الحلــول مــن خــلال مراق�ــة العدیــد مــن النتــائج المتوقعــة مــن جــراء هــذه الأفكــار 

 والمشروعات ال�حث�ة. 
 Value Engineeringهندسة الق�مة:  •

ــد أن  ــین نجـ ــي حـ ــةفـ ــة الق�مـ ــوم هندسـ ــن  مفهـ ــة مـ ــق مجموعـ ــمن تحقیـ یتضـ
الأهــداف منهــا مراجعـــة منتظمــة لتحســـین الق�مــة مــن خـــلال اســتخدام مجموعـــات ذات 
تــدر��ات متنوعــة مــن المتخصصــین وعلــى درا�ــة �الأوجــه المختلفــة للمشــكلة، ومحاولــة 
ــائف الرئ�ســـة للنظـــام المنـــتج أو الخدمـــة،  ــد الأداء للتعـــرف علـــى المهـــام أو الوظـ تحدیـ
والتفكیر الإبداعي من خلال استخدام الوسائل المتعارف علیها لاستكشـاف طـرق بدیلـة 

 ).٨،٢٠١٢لأداء الوظائف المطلو�ة �أقل تكلفة(أكرم محمد،
لـذا تُعــد هندســة الق�مــة أداة مهمــة �مكــن اســتخدامها لتخطــ�ط وتصــم�م وتقیــ�م 
أداء عمل�ات التصن�ع المختلفة، فلدیها القدرة علـى تحفیـز وخفـض التكـال�ف الإضـاف�ة 
�شكل شائع مع دمج التنم�ة المستدامة، فلتحقیق استدامة الاقتصاد الدائري في تطو�ر 
المنتجــات �اســتخدام مــدخل هندســة الق�مــة مــن خــلال تطــو�ر المنــتج لتقلیــل التكــال�ف 
غیــر العاد�ــة، وز�ــادة دائر�ــة المــوارد إلــى الحــد الاقصــى، �مــا أن مــدخل هندســة الق�مــة 

 مفیدًا في نها�ة العمر لدورة تطو�ر المنتج.
ــین أداء  ــى تحسـ ــل علـ ــائف �عمـ ــدد الوظـ ــي متعـ ــج منهجـ ــو نهـ ــة هـ ــة الق�مـ ــدخل هندسـ ومـ
المنتجات والعمل�ات والخدمات، �ما �مكن اسـتخدامه لفحـص العوامـل التـي تـؤثر علـى 
تكلفـــة المنـــتج أو العمل�ـــة، وز�ـــادة القـــدرة التنافســـ�ة إمكان�ـــة النجـــاح، فهـــو ز�ـــادة الق�مـــة 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۱۱ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

المستدامة من خلال تحقیق م�ادئ الإدارة الاسترات�ج�ة، والهـدف الرئ�سـي الـذي �حـدده 
العمیــل أو أصــحاب المصــلحة �أقــل تكلفــة ممكنــة، مــع تلب�ــة مســتوى الأداء المطلــوب، 
ومراعــاه العوامــل البیئ�ــة دون المســاس �ــالجودة والتكلفــة والموثوق�ــة والأداء أثنــاء عمل�ــة 

 ).(Zainul Abidin& Pasquire, 2005,168تطو�ر المنتج(
فهندســة الق�مــة هــي جهــد متعمــد لتحدیــد واخت�ــار طر�قــة تكلفــة أقــل مــن البــدائل العدیــدة 
مـــن أجـــل تحلیـــل وظـــائف المشـــروع ومطا�قتهـــا لأهـــداف ومتطل�ـــات العمـــلاء، ومـــن ثـــم 
ابتكـــار بـــدائل تـــؤدى إلـــى تحقیـــق الأهـــداف �أقـــل التكـــال�ف الممكنـــة مـــع الحفـــاظ علـــى 

 الجودة.
ــادة  ــي إعـ ــد فـ ــة یتجسـ ــة الق�مـ ــدخل هندسـ ــأن مـ ــال �ـ ــذا المجـ ــي هـ ــات فـ ــیر الدراسـ ــا تشـ كمـ
التصـــم�م الجـــذري للمنتجـــات لغـــرض تحقیـــق التحســـینات الجوهر�ـــة فـــي معـــاییر ق�ـــاس 
ــاز،  ــین جــــودة المنتجــــات، والســــرعة فــــي وقــــت الإنجــ الأداء �تخفــــ�ض التكلفــــة، وتحســ

 ).١١١، ٢٠٠٨وتحقیق رضا العملاء عن منتجات وخدمات المؤسسة(حاتم �ر�م،
كمـا یؤ�ــد أن هندسـة الق�مــة نهـج إبــداعي موجـه نحــو تحلیـل وظ�فــة منــتج أو 
عمل�ة بهدف تحقیق الوظ�فة المطلو�ة �أقـل تكلفـة إجمال�ـة تتوافـق مـع متطل�ـات الأداء 

 ).Kassa, 2016, 9�ما في ذلك الجودة وقابل�ة الص�انة والتسل�م(
و�نــاءً علــى مــا ســبق تتجســد هندســة الق�مــة �النســ�ة للجامعــات �أنهــا المراحــل 
التـــــي �جـــــب أن تمـــــر بهـــــا المشـــــروعات ال�حث�ـــــة أو الأفكـــــار المعرف�ـــــة أو الابتكـــــارات 
التكنولوج�ـة مـن أجــل تحلیـل القـدرة التنافســ�ة لهـذه المخرجـات فــي مجـال إعـادة التــدو�ر 
والاقتصــاد الــدائري؛ حیــث تحــاول هندســة الق�مــة إ�جــاد ق�مــة تنافســ�ة مــن خــلال تواجــد 
ــتوي  ــى مســ ــواء علــ ــرى ســ ــات الأخــ ــن المؤسســ ــد مــ ــي العدیــ ــدة فــ ــر متواجــ ــات غیــ مخرجــ

 المؤسسات الإنتاج�ة أو على مستوي المؤسسات الخدم�ة.  



 

 
 
 

 
 

٤۱۲ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ثانً�ا: أهداف تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات: 
�حاول الجزء الحالي تحلیل الأهداف التي �سعي إلى تحق�قها مـدخل هندسـة 
ــة  ــم محاولـ ــداف، ثـ ــذه الأهـ ــت�عاب هـ ــة اسـ ــل محاولـ ــن أجـ ــك مـ ــة، وذلـ ــفة عامـ ــة �صـ الق�مـ
تطب�قها على الجامعات، وذلك من أجل التعـرف علـى أوجـه الاسـتفادة مـن تطبیـق هـذا 
المــدخل علــى الجامعــات، وخاصــةً فــي جم�ــع المخرجــات المتعلقــة �الاقتصــاد الــدائري، 
والـــــتخلص مـــــن النمـــــوذج الخطـــــي فـــــي الاقتصـــــاد مـــــن أجـــــل تحقیـــــق أهـــــداف التنم�ـــــة 

 المستدامة.  
وتسعى هندسة الق�مة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف تتمثـل فـي تخفـ�ض 
التكلفة التي لا تضـ�ف ق�مـة للسـلع أو المنتجـات عـن طر�ـق تخفـ�ض الكلفـة للأنشـطة 
التــي لا تضـــ�ف ق�مـــة لتحقیــق �فـــاءة أكبـــر، وتحقیــق أفضـــل تـــوازن بــین تكلفـــة المنـــتج 
وأدائــــه، وتخفــــ�ض التكلفــــة مــــن خــــلال إلغــــاء أو اســــت�عاد العمل�ــــات غیــــر الضــــرور�ة، 
وتحقیــق رضــا الز�ــون علــى المنتجــات، وتعظــ�م أر�ــاح الوحــدة الاقتصــاد�ة عــن طر�ــق 
تخفــــــ�ض التكلفــــــة، تحقیــــــق تغییــــــر جــــــذري فــــــي الأداء أو المنــــــتج (مصــــــطفى حســــــن 

 ).١٧٧٦، ٢٠٢٣وآخرون،
و�تضــــح ممــــا ســــبق أن أهــــداف مــــدخل هندســــة الق�مــــة ترتكــــز علــــى تحقیــــق 
ــوء  ــراف وســـ ــل الإســـ ــالي تقلیـــ ــة، و�التـــ ــوارد المتاحـــ ــل للمـــ ــادي الأمثـــ ــتخدام الاقتصـــ الاســـ
الاســـــتخدام، وتجنـــــب الأنشـــــطة غیـــــر الضـــــرور�ة، وتوج�ـــــه التكـــــال�ف نحـــــو الأنشـــــطة 
الضـــرور�ة للمنتجـــات، وفـــى نفـــس الوقـــت خفـــض التكـــال�ف والاحتفـــاظ �جـــودة المنـــتج، 

 و�ذلك �سعى مدخل هندسة الق�مة لتحقیق التكلفة التنافس�ة. 
وفي هذا الس�اق فهناك العدید من الأهـداف التـي تسـعي الجامعـات لتحق�قهـا 
ا فــي جم�ــع  مــن جــراء تطبیــق مــدخل هندســة الق�مــة �العمل�ــات التــي تقــوم بهــا، وأ�ضــً
عناصــر منظومــة الجامعــات فــي ســبیل التحــول مــن الاقتصــاد الخطــي إلــي الاقتصــاد 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۱۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

الــــدائري، ولعــــل مــــن أهــــم هــــذه الأهــــداف مــــا یــــتم تناولهــــا علــــى النحــــو التــــالي (أحمــــد 
 ):١٠٧،٢٠١٦محمد،

حیث تعـانى الجامعـات المصـر�ة مـن ضـعف فـي   تواجد طفرة في أداء الجامعات: -
 ه�كلها؛ لذا لا �قبل سوق العمل على المخرجات الجامع�ة. 

حیــث �قــوم مــدخل هندســة الق�مــة علــى الحصــول علــى أعلــى  تخفــ�ض التكــال�ف: -
 جودة ممكنة �أقل تكال�ف متوافرة.

 �سعى مدخل هندسة الق�مة إلى عدم الاخلال �جودة المنتجات.  الجودة: -
�قوم مدخل هندسة الق�مة على التنظ�م حتى یـتم انجـاز أهـداف المؤسسـة   السرعة: -

 �السرعة المطلو�ة.
حیــث تحتــاج الجامعــات إلــى الــدخول فــي ســوق التنــافس  ز�ــادة القــدرة التنافســ�ة: -

 العالمي �ما تمتلكه من قدرات ومهارات قادرة على تحقیق ممیزات تنافس�ة.
�جـــب الاهتمــام �الأنشـــطة التـــي  الـــتخلص مـــن الأنشـــطة التـــي لا تضـــ�ف ق�مـــة: -

 تض�ف ق�مة للخدمات، وحذف �ل الأنشطة التي لا تض�ف أي ق�مة.
�قوم هندسة الق�مة على تحقیـق الجـودة المطلو�ـة، والمتمر�ـزة فـي  إرضاء العملاء: -

 إرضاء العمیل.
ــو�ف  ــي سـ ــة بنـ ــر�ة وجامعـ ــات المصـ ــاج الجامعـ ــبق تحتـ ــا سـ ــى مـ ا علـ ــً وتأس�سـ
�صفة خاصة لإعادة ه�كلة البرامج الدراسـ�ة و�ـرامج الدراسـات العل�ـا مـن أجـل إرضـاء 
جم�ع أصـحاب المصـالح الخاصـة �الجامعـات، ومحاولـة تبنـي العدیـد مـن المشـروعات 
ال�حث�ة أو الأفكار المعرف�ـة الخاصـة �إعـادة التـدو�ر أو الابتكـارات التكنولوج�ـة، وذلـك 
لتحقیـق أعلـى عائـد ممكـن �أقـل تكلفـة ممكنـة، و�التـالي الجـودة المطلو�ـة �سـرعة عال�ـة 

  جدًا غیر متوقعة. 



 

 
 
 

 
 

٤۱٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ثالثًا: أهم�ة تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات: 
�حاول الجـزء الحـالي تحلیـل أهم�ـة تبنـي مـدخل هندسـة الق�مـة �صـفة عامـة، 
وذلــك مــن أجــل اســت�عاب أهمیتــه عنــد تطب�قــه علــى الجامعــات المصــر�ة �صــفة عامــة 
وجامعة بني سو�ف �صفة خاصة، وذلك من أجل تحقیـق متطل�ـات التنم�ـة المسـتدامة 
في الحصول على نماذج قادرة على تحقیق الاقتصاد الدائري، وتسـتط�ع الـتخلص مـن 
الاقتصــاد الــدائري الــذي ینــتج عنــه مخرجــات غیــر مســتخدمة تــؤدي لإحــداث خلــل فــي 

 التوازن البیئي.   
وتتمثــل أهم�ــة اســتخدام مــدخل هندســة الق�مــة مــن خــلال تحســین أداء خــلال 
ــتهدف  ــتمر المسـ ــو�ر المسـ ــافع التطـ ــال�ف ومنـ ــق فحـــص تكـ ــن طر�ـ ــتج عـ ــاة المنـ دورة ح�ـ
ــي  ــتخدم فـ ــا ُ�سـ ــه، �مـ ــل إنتاجـ ــي مراحـ ــتج أو فـ ــاة المنـ ــة دورة ح�ـ ــي بدا�ـ ــواء فـ ــتج سـ للمنـ
المنشـآت بهـدف التطـو�ر والتحسـین للعمل�ـات الداخل�ـة لأغـراض خفـض التكــال�ف دون 
التضــــح�ة �ــــالحجم أو الجــــودة مــــن خــــلال تحلیــــل تكلفــــة الوظــــائف دون التــــأثیر علــــى 

 ).١٨،٢٠١٤متطل�ات العمیل(�حي محمد،
و�ناءً على ما سبق تظهر أهم�ة مـدخل هندسـة الق�مـة فـي الجامعـات �صـفة 
عامة وفي جامعة بني سو�ف �صفة خاصة في تحسـین دورة ح�ـاة المنـتج؛ حیـث تبـدأ 
دورة ح�ــاة المنــتج �ــالتغییر ال�طــيء حتــي تصــل لــذروة المنحنــي، ثــم تبــدأ فــي الت�ــاطؤ، 
و�التالي نحن في حاجة لإظهار أهم�ة مدخل هندسة الق�مة في تحسین هذه الدورة من 
أجـــل التحســــین فــــي المنتجــــات الصــــد�قة للبیئــــة والقــــادرة علــــى تحقیــــق أهــــداف التنم�ــــة 

 المستدامة. 
ــدرة  ــار قــ ــي إظهــ ــة فــ ــة الق�مــ ــدخل هندســ ــة مــ ــر أهم�ــ ــار تظهــ ــذا الإطــ ــي هــ وفــ

، و�التالي تُسهم الجامعات ٢٠٣٠الجامعات على تحقیق استرات�ج�ة التنم�ة المستدامة  
فــي تحقیــق أهــداف التنم�ــة المســتدامة، و�التــالي �ســاعد هــذا المــدخل فــي إظهــار قــدرة 
ــي  ــاد�ة التـ ــواحي الاقتصـ ــي النـ ــةً فـ ــات وخاصـ ــاع المجتمعـ ــر أوضـ ــى تغییـ ــات علـ الجامعـ



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۱٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

تستط�ع حل العدید من المشكلات الإنتاج�ة �المجتمع، و�التالي تزداد أهم�ة الجامعات 
 �المجتمع. 

 را�عًا: عناصر تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات: 
�حاول الجزء الحالي إظهار العناصر التي �جب أن یتضمنها مدخل هندسـة 
الق�مـــة �صـــفة عامـــة، وذلـــك مـــن أجـــل اســـت�عاب أهم�ـــة تـــوفیر البیئـــة التـــي تحقـــق هـــذه 
العناصر �الجامعات �صفة عامة و�جامعة بني سـو�ف �صـفة خاصـة؛ حیـث إنـه لابـد 
من تواجد هذه العناصر من أجل تحقیق الأهداف المـذ�ورة مـن قبـل، وتحقیـق الأهم�ـة 
ــع  ــت�عاب جم�ـ ــي اسـ ــر فـ ــى العناصـ ــة التعـــرف علـ ــر أهم�ـ ــالي تظهـ ــا، و�التـ ــابق ذ�رهـ السـ

  عناصر مدخل هندسة الق�مة �الجامعات. 
وفي هذا السـ�اق تؤ�ـد العدیـد مـن الدراسـات �ـأن مـدخل هندسـة الق�مـة �جـب 

 ):١١٥، ٢٠٠٨أن �شتمل على مجموعة من العناصر على النحو التالي (حاتم �ر�م،
ــي: - ــر أساســ ــ�ة لا تشــــمل فقــــط الطــــرق  التغییــ ــئلة أساســ مــــن خــــلال طــــرح أســ

 والأسالیب المُستخدمة بل تتجاوز إلى الأعمال نفسها.
حیـــث �جـــب أن �كـــون التغییـــر المطلـــوب فـــي هندســـة الق�مـــة  التغییـــر جـــذري: -

ــرًا ســـطحً�ا یتمثـــل فـــي تحســـین أو تـــرم�م  جـــذري ولـــه معنـــى وق�مـــة ولـــ�س تغییـ
 الوضع الحالي.

یتطلـــب ذلـــك تحقیـــق نتـــائج جوهر�ـــة وضـــخمة لا  النتـــائج جوهر�ـــة وضـــخمة: -
ا  تقتصر علـى التحسـین والتطـو�ر النسـبي والشـكلي فـي المنتجـات، والـذى غال�ـً

 �كون تدر�جي.
مــن خــلال إعــادة بنــاء المعلومــات ولــ�س فقــط التر�یــز  التغییــر فــي العمل�ــات: -

علـــى اله�اكـــل التنظ�م�ـــة والوظ�ف�ـــة والمســـؤول�ات، ف�جـــب أن تكـــون العمل�ـــات 
 نفسها محور ال�حث والتر�یز ول�س الأشخاص والإدارات.
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 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

الاســــتثمار فــــي تقن�ــــة المعلومــــات،  التغییــــر مــــن خــــلال تقن�ــــة المعلومــــات: -
وتُســتخدم هــذه التقن�ــة �شــكل فعــال �حیــث یــتم توظ�فهــا للتغییــر الجــذري الــذى 

 �خلق أسلو�ا إبداعً�ا.
المتمثـــل فـــي ال�حـــث عـــن فـــرص  التغییـــر علـــى أســـاس التفكیـــر الاســـتقرائي: -

 التطو�ر والتغییر قبل ظهور المشاكل التي تدعو للتغییر والتطو�ر.
وفي هذا الس�اق تشترك الجامعات والمؤسسات الإنتاج�ة في المجتمعات في 
أهم�ـــــة تحقیـــــق هـــــذه العناصـــــر داخـــــل الجامعـــــات؛ حیـــــث تســـــعي الجامعـــــات للتغییـــــر 
الاسترات�جي �شكل مستمر �ما یتناسب مـع التغییـرات العالم�ـة، �مـا أن هنـاك تغییـرات 
لابــد أن تكــون جذر�ــة مــن خــلال مــدخل إعــادة الهندســة؛ حیــث إننــا ننتقــل مــن اقتصــاد 
خطي لاقتصاد دائري، أي من نموذج لنموذج آخر، و�التالي لابد من إحداث تغییـرات 

 جوهر�ة في العمل�ات التدر�س�ة وال�حث�ة والخدم�ة التي تقوم بها الجامعات. 
و�التالي لابد من توظ�ف جم�ع التقن�ـات المعلومات�ـة المتاحـة �أقصـى درجـة 
ممكنــة؛ حیــث لابــد مــن اســتخدام جم�ــع تقن�ــات الــذ�اء الاصــطناعي والأمــن الســیبراني 
ا نمتلـك اسـتخ�ارات تنافسـ�ة قـادرة علـى  من أجل الحفـاظ علـى سـر�ة المعلومـات، وأ�ضـً
التفكیــر الاســتقرائي للواقــع، ومحاولــة الاســتفادة منــه فــي التطــو�ر الجــذري الــذي �ســعي 

  إل�ه مدخل هندسة الق�مة من أجل تفعیل مقومات الاقتصاد الدائري.  
 خامسًا: مراحل تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات: 

�ســـعي الجـــزء الحـــالي لتطبیـــق العدیـــد مـــن المراحـــل التـــي �جـــب أن تمـــر بهـــا 
الجامعات أن أرادت تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الشكل الصح�ح التي �ساعدها علـى 
تحقیق مخرجات تتناسب مع متطل�ات الاقتصاد الدائري، و�التالي لابد أن یتم التعـرف 
علــى المراحــل الخاصــة بتطبیــق مــدخل هندســة الق�مــة �صــفة عامــة، ثــم التعــرف علــى 
إمكان�ة تطب�قه �الجامعات المصر�ة من أجـل الاسـتفادة مـن العدیـد مـن الممیـزات التـي 

 یتمتع بها. 
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وتؤ�د العدید مـن الدراسـات بتواجـد العدیـد مـن المراحـل التـي �مـر بهـا مـدخل 
) (Nona Taute,2023,20هندســة الق�مــة عنــد التطبیــق، وهــي علــى النحــو التــالي 

 ):١٧٧٩، ٢٠٢٣(مصطفى حسن وآخرون، 
 المرحلة الأولي: التحلیل الوظ�في للأجزاء/العمل�ات: •

الأجزاء في هذه المرحلـة للمنـتج لهـا تعر�فـات وظ�ف�ـة، وقسـمت إلـى وظـائف 
أساس�ة وثانو�ة، والتر�یز الأساسـي فـي هـذه المرحلـة هـو الاضـاء الوظ�ف�ـة الأساسـ�ة، 
وتر�یـــز أقـــل علـــى الوظـــائف الثانو�ـــة، �الإضـــافة إلـــى ذلـــك تتطلـــع إلـــى إعـــادة تصـــم�م 
المنـــتج �حیـــث �مكـــن إضـــافته إلـــى وظ�فـــة أساســـ�ة لتحســـین الق�مـــة الإجمال�ـــة للمنـــتج، 
�الإضافة للعدید من الوظـائف الثانو�ـة التـي یـتم تحق�قهـا مـن خـلال مكونـات أو أجـزاء 

 من المنتج، والتي یتم تقلیلها إلى الحد الأدنى دون المساس �خصائص الجودة.
 المرحلة الثان�ة: التقی�م الوظ�في لكل جزء/عمل�ة:  •

فــي مــدخل هندســة الق�مــة لا یــؤدى منــتج واحــد وظ�فتــه الخاصــة فحســب بــل 
ا �ســاعد العمل�ــات الأخــرى علــى أداء وظ�فتهــا، والتــي تســمى الوظ�فــة التفاعل�ــة؛  أ�ضــً
ا بــین الأجــزاء المختلفــة للمنــتج، و�ــتم تقیــ�م أداء �ــل جــزء مــن  لــذلك هنــاك تفاعــل دائمــً

أداء مهــم،  ٤التخصــص الأداء، و ٥)؛ حیــث ٥و٤و٣و٢و١و٠المنــتج علــى مق�ــاس (
 أداء متساوي. ٠أداء ثانوي، و ١أداء متوسط، و ٢أداء متوسط، و ٣و

لــذلك یــتم تحدیــد الوظ�فــة �عــدة تســاؤلات، والتــي تبــدأ بـــ(ماذا تعمــل...؟ أو مــا 
هو الغرض من الاستخدام.؟ أو لماذا تتم عمل�ات إنتاج هـذا المنـتج أو الخدمـة؟ حیـث 

ــن خـــلال ــتم ذلـــك مـ ــة تصـــن�فات للوظائف(أساســـ�ة،  یـ ــائف: هنـــاك أر�عـ تصـــن�ف الوظـ
ثانو�ة، ثانو�ة مطلو�ة، الوظائف غیر المرغوب فیها)، و�التالي فهنـاك أهم�ـة مـن ر�ـط 
ا فــي اخت�ــار الوظ�فــة  الوظــائف مــن خــلال تحدیــد الوظــائف الأساســ�ة والثانو�ــة، وأ�ضــً
ــة  ــائف الخاصــ ــینها، وذلــــك مــــن خــــلال فهــــم و�دراك وتحلیــــل واســــع للوظــ الممكــــن تحســ

 �المشروع، وتحدید الوظائف التي �مكن تحسینها.
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 المرحلة الثالثة: الإبداع:   •
فــي هــذه المرحلــة یــتم استكشــاف الأفكــار حــول �افــة البــدائل الممكنــة لتحقیــق 
الوظائف المطلو�ـة؛ ولـذلك �جـب تطـو�ر البـدائل لأداء الوظ�فـة بتكلفـة أقـل مـع الحفـاظ 
ــرة  ــار المبتكــ ــة الأفكــ ــتم دراســ ــالجودة الأداء، و�ــ ــاس �ــ ــوب دون المســ ــى الأداء المطلــ علــ
وتطو�رهــا لجمــع أكبــر قــدر ممكــن منهــا ســواء �انــت مقبولــة أو غیــر مقبولــة، فالهــدف 
منهـا تحفیـز العقــل لخلـق العدیـد مــن البـدائل، و�ــذلك یتضـح أن فـي هــذه المرحلـة �جــب 
ــ�ة،  ــائف الأساسـ ــاز الوظـ ــي إنجـ ــداعي فـ ــر الإبـ ــارة التفكیـ ــق �مهـ ــاء الفر�ـ ــع أعضـ أن یتمتـ

 و��جاد البدائل والحلول غیر التقلید�ة.
 المرحلة الرا�عة: التقی�م:  •

تُعتبــر مرحلــة تقیــ�م الأفكــار أهــم مرحلــة فــي دراســة هندســة الق�مــة، فــي هــذه 
الخطـوة یـتم تقیــ�م �افـة الأفكــار والبـدائل التــي تـم طرحهـا فــي الخطـوة الســا�قة، �مـا یــتم 
في هذه المرحلة حساب فجوة الق�مة من خلال مقارنة التكلفـة الحال�ـة �التكلفـة المقـدرة، 

 كما یتم إجراء مقارنة بین التصم�م الحالي والتصم�م المُعدل للمنتج.
 المرحلة الخامسة: التطو�ر: •

ــات  ــد�م الاقتراحـــ ــن تقـــ ــؤولون عـــ ــوا مســـ ــة �كونـــ ــة الق�مـــ ــق هندســـ ــاء فر�ـــ أعضـــ
ا وقـابلاً للتطبیـق  والمقترحات المختصرة؛ حیث ُ�عتبر التصم�م قصیر المدى حـلاً عمل�ـً
وحق�قً�ا، �ما تناول هـذه المرحلـة نقـاط الضـعف والمزا�ـا والإمكانـات الأساسـ�ة للأفكـار 
والمفاه�م في الإجراءات والتقی�مات، وتحلیل تكلفة دورة الح�اة للمنتج، �ما تشمل على 
الخطة التكت�ك�ة، وتهـدف إلـى تطـو�ر بـدیل عملـي مبنـى علـى الأداء والتكلفـة، وتوج�ـه 

 التوص�ات إلى الجهة التي وافقت على التحلیل للحصول على تغذ�ة راجعة �س�طة.
 المرحلة السادسة: العرض:  •

ا �مرحلـة التوصــ�ة، وفـى هـذه المرحلــة یـتم إجــراء  تُسـمى مرحلـة العــرض أ�ضـً
مقارنة التكلفة أ�ضًا، والمرحلة النهائ�ة هي عرض النتائج التي تهدف إلى الانتهاء من 
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النتائج ومخلصات، و�تضـح أن فـي هـذه المرحلـة یـتم دراسـة �ـل بـدیل �عمـق واخت�ـاره، 
وتحدید ما إذا �ان هذا البدیل س�قدم وفرة في التكال�ف، ومقارنة مواصفات البدائل مـع 

 مدى تحقیق رضا العمیل ومدى تحق�قها للهدف المنشود.
 المرحلة السا�عة: التنفیذ:  •

الأفكار العمل�ة التـي تـم إنتاجهـا وتطو�رهـا وتحو�لهـا إلـى مقترحـات تـأتى فـي 
هـــذه المرحلـــة علـــى شـــكل قـــرارات أول�ـــة، وتصـــنف علـــى أنهـــا مجموعـــات عمل�ـــة قابلـــة 
ا للبـدیل الأول، والبـدیل الثـاني  للتنفیذ ومفیدة من حیث التكلفة، ثم یـتم تنفیـذ المنـتج وفقـً

 والتي تم تصن�عها واخت�ارها مع تقار�ر العملاء.
و�نــاءً علــى مــا ســبق فهنــاك أهم�ــة قصــوي لإت�ــاع هــذه الخطــوات �الجامعــات 
�صفة عامة و�جامعة بني سو�ف �صفة خاصة؛ حیث لابد من إعادة ه�كلة الوظائف 
التي تتواجد �الجامعات، وذلك من خـلال تقیـ�م العائـد مـن �ـل وظ�فـة متواجـدة �الفعـل، 
كما أننا نحتاج الإبـداع بدرجـة �بیـرة جـدًا مـن أجـل إ�جـاد ه�اكـل ووظـائف جدیـدة قـادرة 

 على تحقیق مخرجات تتناسب مع الاقتصاد الدائري ول�س الاقتصاد الخطي. 
و�التالي تظهر أهم�ة مرحلة الإبـداع فـي قـدرتها علـى التـأثیر �جم�ـع المراحـل 
السا�قة لها، وأ�ضًا جم�ع المراحل التال�ة لها، ثم تـأتي مرحلـة التقیـ�م مـن أجـل محاولـة 
تقی�م هذه الأفكار الإبداع�ة، وذلك من أجل تقی�م قدرتها على التطـو�ر، و�التـالي تـزداد 
قــدرتها علــى تنفیــذ هــذه الأفكــار الابتكار�ــة مــن أجــل الحصــول علــى بــدائل قــادرة علــى 

 تحقیق الاقتصاد الدائري �جم�ع العمل�ات التي تتحقق داخل منظومة الجامعات.
 سادسًا: ممیزات تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات: 

ــة  یتصــــدى الجــــزء الحــــالي للممیــــزات التــــي یتمتــــع بهــــا مــــدخل هندســــة الق�مــ
ــع  ــى جم�ـ ــاء علـ ــه بنـ ــث إنـ ــة؛ حیـ ــفة خاصـ ــات �صـ ــة و�الجامعـ ــفة عامـ ــات �صـ �المؤسسـ
العناصر التي سبق ذ�رها من أهداف وأهم�ـة وعناصـر هـذا المـدخل تظهـر العدیـد مـن 
ــن  ــد مـ ــالي لابـ ــه �الجامعـــات، و�التـ ــد تطب�قـ ــذا المـــدخل عنـ ــا هـ الممیـــزات التـــي یتمتـــع بهـ



 

 
 
 

 
 

٤۲۰ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

ــزاء  ــذه الممیـــزات التـــي ظهـــرت �شـــكل م�اشـــر وغیـــر م�اشـــر فـــي الأجـ التعـــرف علـــى هـ
 السا�قة. 

وفــي هــذا الســ�اق فقــد أكــدت العدیــد مــن الدراســات �ــأن مــدخل هندســة الق�مــة 
ــابر  ــي (شـــــمس الضـــــحى، جـــ ــا یلـــ ــا مـــ ــن أهمهـــ ــل مـــ ــا لعـــ ــن المزا�ـــ ــة مـــ ــع �مجموعـــ یتمتـــ

 ):١٥٨،٢٠٢٢حسین،
یتمیـــز مـــدخل هندســـة الق�مـــة �الســـماح �ـــإجراء التغییـــرات والتحســـینات اللازمـــة  -

 لتحقیق متطل�ات العملاء.
 �قلل مدخل هندسة الق�مة من الفاقد في عمل�ة التصم�م والتصن�ع. -
التحلیــل المســتمر لوظــائف المنــتج �ســمح بتحدیــد المواصــفات وطــرق التصــن�ع  -

 التي تخفض التكال�ف مع مراعاه الجودة.
ُ�سهم مدخل هندسة الق�مة في إزالة الأنشطة أو المراحل غیر الضرور�ة؛ مما  -

 ُ�سهم في خفض التكال�ف.
 تحسین أداء ومهارات العاملین. -

و�ناءً على مـا سـبق یتمتـع هـذا المـدخل عنـد تطب�قـه علـى الجامعـات �العدیـد 
مـن الممیـزات لعــل مـن أهمهــا تحقیـق التمیــز فـي المخرجــات التعل�م�ـة مــن خـلال تقلیــل 
الفاقد في العمل�ات التدر�س�ة وال�حث�ـة والخدم�ـة التـي لا تحقـق عائـد، وتز�ـد مـن الهـدر 
في النفقات؛ حیث إننا �حاجة لإعادة تصم�م هذه العمل�ات من أجل تكو�ن مشروعات 
�حث�ة وقدرات ذهن�ـة قـادرة علـى إنتـاج �ـل مـا هـو جدیـد فـي مجـال الاقتصـاد الـدائري، 

 م. ٢٠٣٠و�التالي یتم تحقیق استرات�ج�ة التنم�ة المستدامة 
 سا�عًا: العلاقة بین تطبیق مدخل هندسة الق�مة �الجامعات والاقتصاد الدائري: 

�حــاول الجــزء الحــالي تحلیــل العلاقــة التـــي تــر�ط بــین مــدخل هندســة الق�مـــة 
والاقتصاد الدائري، وذلـك مـن أجـل مراعـاة هـذا المـدخل عنـد تحلیـل منظومـة الاقتصـاد 
الــدائري �ــالجزء التــالي مــن خــلال التعــرف علــى جم�ــع العناصــر الخاصــة �ــه، و�التــالي 
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نحــــن فــــي حاجــــة للتعــــرف علــــى أهم�ــــة مــــدخل هندســــة الق�مــــة فــــي تحقیــــق متطل�ــــات 
 الاقتصاد الدائري.

وتلعــب الجامعــات دورًا رئ�ســً�ا فــي تحو�ــل المجتمــع إلــى مجتمــع مســتدام مــن 
خلال قدرتها على تعل�م وتولید قادة العـالم وقـدرتها علـى أداء الأنشـطة ال�حث�ـة لتمكـین 
مســـتقبل مســـتدام، فالجامعـــة المســـتدامة �جـــب أن تقـــوم بتـــدر�س مفهـــوم وفلســـفة التنم�ـــة 
ــتدامة   المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
لطلابهـــا، و�نـــاء الشـــر�ات مـــع قطاعـــات المجتمـــع الأخـــرى �شـــأن القضـــا�ا المســـتدامة، 
ا تعز�ــز الأنشــطة ال�حث�ــة المتعلقــة �الاســتدامة، وأن تكــون قــادرة علــى تــدع�م هــذا  وأ�ضــً
ــغیل  ــي، وتشـ ــل المجتمعـ ــث، والتواصـ ــ�م، وال�حـ ــة (التعلـ ــا المختلفـ ــمن أ�عادهـ ــوم ضـ المفهـ

 . )(Amaral, & Gouveia, 2015,155الحرم الجامعي)
وقــــد تســــاعد الأســــالیب القائمــــة علــــى الاقتصــــاد الــــدائري فــــي تحســــین نظــــام 
التصــن�ع؛ حیــث �جمــع بــین الأنشــطة الاقتصــاد�ة والرفاه�ــة البیئ�ــة، و�ســتبدل ســنار�و 
ــن  ــأثیر البیئـــي عـ ــل التـ ــا أن لـــه دور فـــي فصـ ــد، �مـ ــتعادة أو التجدیـ ــاة �الاسـ ــة الح�ـ نها�ـ
التنم�ة الاقتصاد�ة، و�مكن تسهیل تطبیق الاقتصاد الدائري من خـلال هندسـة الق�مـة، 
والــذى �ســهل العمل�ــة التــي تبــدأ �ــالتخط�ط وتســتمر حتــى اكتمــال العمــل، ولــدیها القــدرة 
علــى تحفیــز وخفــض التكــال�ف الإضــاف�ة مــع دمــج التنم�ــة المســتدامة؛ ممــا یــؤدى فــي 
ــل  ــات وفـــى نفـــس الوقـــت تقلیـ ــو�ر المنتجـ ــة لتطـ ــتدامة المطلو�ـ ــق الاسـ ــى تحقیـ ــة إلـ النها�ـ

 التكال�ف والتدهور البیئي، وز�ادة دائر�ة الموارد.
و�وضــح الشــكل التــالي تطــو�ر المنــتج علاقــة التكامــل بــین الاقتصــاد الــدائري 
ومــدخل هندســة الق�مــة، والــذى �كــون الغــرض مــن دمــج تلــك العمل�ــات اســتدامة المنــتج 
مع تقلیل الفاقد ودعم لاتخاذ القـرار و�دارة معلمـات دورة الح�ـاة للمنـتج، فتطـو�ر المنـتج 
ــن  ــة عــ ــاف�ة أو مختلفــ ــائص إضــ ــدة ذات خصــ ــات جدیــ ــاء منتجــ ــو�ر أو إنشــ ــة تطــ عمل�ــ
المنتجات الحال�ة من أجـل تـوفیر فوائـد إضـاف�ة للعمـلاء مـع الحفـاظ علـى ر�ح�ـة مـورد 
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ــ�ة �مكـــن أن  ــتج مـــن ســـت مراحـــل أساسـ ــا، وتتكـــون دورة تطـــو�ر المنـ المنـــتج أو تعز�زهـ
تؤدى �شكل مت�ادل إلى منتج مستدام اقتصاد�ا �أقصى قدر من الفعال�ـة، وتشـمل هـذه 
المراحــل (التفكیــر أو تولیــد فكــرة المنــتج، تعر�ــف المنــتج أو خصــائص الأداء، النمــاذج 

 الأول�ة، التصم�م أو التخلیل التفصیلي، التحقق مـن الصـحة أو الاخت�ـار، التسـو�ق)(
Abhishek Sahu, 2023, 56.( 

 
 )١شكل(

 التكامل بین الاقتصاد الدائري وهندسة الق�مة في دورة تطو�ر المنتج 
(Source: Abhishek Sahu, 2023, 56) 

و�تضــح التكامــل بــین الاقتصــاد الــدائري وهندســة الق�مــة یبــدأ �عمل�ــة تطــو�ر 
ــتج  ــین أداء المنـ ــى تحسـ ــل علـ ــى العمـ ــة إلـ ــدفع المؤسسـ ــا یـ ــدو�ر؛ ممـ ــن التـ ــتج و�حسـ المنـ
�استمرار؛ مما یؤدى إلى استخدام أكثر �فاءة للموارد، و�تضح أن مرحلة تكلفة المنـتج 
ــى الاقتـــاد  ــة والتر�یـــز علـ ــة الق�مـ ــة وتحلیـــل هندسـ ــوارد البدیلـ ــى تحلیـــل المـ ــدة علـ المعتمـ
الــدائري تعمــل علــى خفــض التكلفــة دون المســاس �ــأداء وجــودة المنــتج، والــذى ســوف 

 یؤدى بدوره في خفض التكال�ف المهدرة والنفقات التشغیل�ة.
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 الم�حث الثاني: ملامح بن�ة الاقتصاد الدائري وانعكاساتها على الجامعات:
یتصـــــدى الجـــــزء الحـــــالي للعدیـــــد مـــــن النقـــــاط المهمـــــة والخاصـــــة �الاقتصـــــاد 
الدائري؛ حیث �سـتهدف الجـزء الحـالي تحلیـل بن�ـة هـذا الـنمط مـن الاقتصـاد، والتعـرف 
على مدى الاختلاف بینه و�ـین الاقتصـاد الخطـي الشـائع الاسـتخدام خـلال العدیـد مـن 
القرون السا�قة، وأهم�ة الاحت�اج لهذا النوع من الاقتصاد، وقدرتـه علـى تحقیـق أهـداف 
التنم�ــة المســتدامة الســ�عة عشــر، وانعكاســات هــذا الــنمط مــن الجامعــات علــى منظومــة 
التدر�س وال�حث العلمي وخدمة المجتمع �الجامعات، وذلك من أجـل اسـت�عاب الأدوار 
التــي �جــب أن تقــوم بهــا الجامعــات المصــر�ة �صــفة عامــة وجامعــة بنــي ســو�ف �صــفة 

 خاصة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري. 
 أولاً: ماه�ة الاقتصاد الدائري: 

�طالعنا القرن الحادي والعشر�ن �العدید من التحد�ات العالم�ـة التـي تواجههـا 
المجتمعــات العالم�ــة �صــفة عامــة والمصــر�ة �صــفة خاصــة ســواء علــى مســتوي تغیــر 
المنـــــاخ، أو نـــــدرة المـــــوارد الطب�ع�ـــــة، أو معـــــدلات النمـــــو الســـــكاني.....الخ، و�التـــــالي 
ــق أ�عادهــــــا  ــتدامة، ومحاولــــــة تحقیـــ ــترات�ج�ات للتنم�ــــــة المســـ ــدول لبنــــــاء اســـ ــت الـــ توجهـــ
الاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة والبیئ�ــة، وذلـــك مــن أجــل الاهتمـــام �ــالموارد والحفــاظ علیهـــا، 

 ومحاولة التحول نحو نماذج عالم�ة تتمیز �الاستدامة. 
وفــي هــذا الســ�اق ظهــر نمــط اقتصــادي یتناســب مــع تحقیــق أهــداف التنم�ــة 
المســتدامة، وهــو نمــط الاقتصــاد الــدائري الــذي �ســعي لتــوفیر العدیــد مــن الحلــول للــدول 
مــــن أجــــل تحقیــــق أهــــداف التنم�ــــة المســــتدامة الســــ�عة عشــــر، و�التــــالي ســــعت جم�ــــع 
المؤسسات في الدول �صـفة عامـة والمجتمـع المصـري �صـفة خاصـة لتحقیـق مقومـات 

التـي تسـتهدف تحقیـق التنم�ـة  ٢٠٣٠الاقتصاد الدائري، مـن أجـل تحقیـق رؤ�ـة مصـر 
 المستدامة. 
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ومــن هــذا المنطلــق تســعي الجامعــات �إحــدى أهــم المؤسســات التعل�م�ــة فــي 
ــالي ســـعت العدیـــد مـــن  ــات الاقتصـــاد الـــدائري، و�التـ ــع المصـــري لتحقیـــق مقومـ المجتمـ
الجامعــات المصــر�ة �صــفة عامــة وجامعــة بنــي ســو�ف �صــفة خاصــة لتحقیــق أهــداف 
التنم�ــة المســتدامة، وذلــك مــن خــلال محاولــة تحقیــق مقومــات الاقتصــاد الــدائري �أحــد 
أهم أضلاع التنم�ة المستدامة الثلاثة، �ما أنه أحد أهم الحلـول والمسـارات الاقتصـاد�ة 
التــــي تت�عهــــا الــــدول لمواجهــــة المشــــكلات الاقتصــــاد�ة والبیئ�ــــة والاجتماع�ــــة وغیرهــــا، 

 و�التالي �سعي الجزء الحالي لمحاولة التعرف على مفهوم الاقتصاد الدائري. 
 وتتنـــاول العدیـــد مـــن الأدب�ـــات الاقتصـــاد الـــدائري علـــى أنـــه مفهـــوم یـــروج لـــه 
 الاتحــاد الأورو�ــي والعدیــد مــن الحكومــات؛ مثــل: الصــین، وال�ا�ــان، والمملكــة المتحــدة، 
ــالم،  ــول العـ ــر�ات حـ ــن الشـ ــد مـ ــى العدیـ ــافة إلـ ــدا، �الإضـ ــو�د، وفلنـ ــدا، والسـ ــا، و�نـ وفرنسـ
فـالتحولات الاقتصـاد�ة مـن النـوع الاقتصـاد الـدائري �مكـن أن تخلـق مكاسـب اقتصــاد�ة 

 ). (Korhonen& Seppälä, 2018, 37سنو�ة
نحـو ضـرورة " Economy Circular حیـث تـدور فكـرة "الاقتصـاد الـدائري 

الحفاظ على ما ت�قـى مـن مـوارد طب�ع�ـة فـي �و�ـب الأرض وحما�ـة البیئـة مـن التلـوث 
والمخلفــات وتأثیرهمــا الضــار علــى صــحة الإنســان والكائنــات الح�ــة، وذلــك مــن خــلال 
ابتكار تقن�ات حدیثة من شأنها أن تعمل على اسـتدامة المـوارد الطب�ع�ـة والمـواد الخـام 
كمـــدخلات صـــد�قة للبیئـــة فـــي العمل�ـــة الإنتاج�ـــة لأطـــول مـــدة ممكنـــة، وتقلـــل فـــي ذات 
الوقــت النفا�ــات المتولــدة مــن العمل�ــة الإنتاج�ــة والاســتهلاك�ة؛ حیــث �قــوم علــى نظــام 
تصم�م منتجات قابلة للاستخدام المستمر طو�ـل الأمـد مـن خـلال إحكـام دورة المـوارد، 

ا الـذي �قـوم " recycling فهو یبدأ من مجرد التفكیر في الإنتاج، وهـو بـذلك �عـد نظامـً
ــدو�ر ــادة التــ ــرد إعــ ــمل مــــن مجــ ــتخدام أوســــع وأشــ ــادة اســ ــدلى،  علــــى إعــ (ســــوزي عــ

٢٠٣،٢٠٢٣.( 
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م؛ حیث وفق ال�احث السو�سري ١٩٧٦و�عود مفهوم الاقتصاد الدائري لسنة 
ا Walter Stehelوالتر ستاهیل( ) المتخصص في الهندسة المعمار�ة، الذى ألف �تا�ـً

ــام  ــره عـ ــد"، ونشـ ــى المهـ ــد إلـ ــن المهـ ــم "مـ ــاد ١٩٨٢�اسـ ــى أن الاقتصـ ــیر إلـ ــث �شـ م؛ حیـ
الــدائري لــه أهــداف مختلفــة عــن اقتصــاد الإنتــاج؛ حیــث �عمــل علــى الحفــاظ علــى ق�مــة 
المنتجـــــــات، و�دارة المخـــــــزون، ورأس المـــــــال الطب�عـــــــي وال�شـــــــري والمصـــــــنع والمـــــــالي 

)https://www.researchgate.net.( 
ــوذج  ــو نمــ ــدائري هــ ــاد الــ ــأن الاقتصــ ــات �ــ ــن الدراســ ــد مــ ــد العدیــ ــالي تؤ�ــ و�التــ
صـناعي یــتم تجدیـده عــن طر�ــق التصـم�م، و�هــدف إلــى تحسـن أداء المــوارد، ومكافحــة 
ــغیل�ة  ــد تشـ ــق فوائـ ــات تحقیـ ــ�ح للمؤسسـ ــا تـ ــاخ؛ ممـ ــر المنـ ــا تغیـ ــد �جلبهـ ــي قـ ــات التـ التقل�ـ
واسترات�ج�ة، فضلاً عن تجم�ع إمكانات هائلة لخلـق الق�مـة فـي المجـالات الاقتصـاد�ة 

 ).٨،٢٠٢١والتجار�ة والبیئ�ة المجتمع�ة(علي  علي،
ــا تناولتـــه  ــدائري هـــو مـ ــاد الـ ــهر تعر�فـــات للاقتصـ ــإن أشـ ــذا الإطـــار فـ ــي هـ وفـ
مؤسســة الــین مــاك ارثــر وذلــك �أنــه: اقتصــاد متجــدد مــن خــلال التصــم�م، و�هــدف إلــى 

 ,.MacArthur, Eالحفــاظ علــى المنتجــات والمكونــات والمــواد �ــأعلى فائــدة وق�مــة
2013, 25)(. 

�ما ُ�قصد �الاقتصاد الدائري �أنه: نمط اقتصادي قادر علـى تحقیـق تغییـر  
متعمد في الطر�قـة التـي تـر�ط المجتمـع ال�شـري �ـالموارد الطب�ع�ـة فـي الكـون؛ لـذا فهـو 
�ســــتهدف منــــع اســــتنزاف المــــوارد، ومحاولــــة إغــــلاق حلقــــات الطاقــــة والمــــواد �جعلهمــــا 
یتحر�ان في مسار مغلق، وتسهیل التنم�ة المستدامة من خلال تنفیـذها علـى المسـتوى 
الجزئي والمستوى المتوسط والمستوي الكلى، ولكن �حتاج هذا النموذج للابتكار �صـفة 

-Prieto) .دائمــة مــن أجــل تقنــین اســتخدام المــوارد واســتهلاكها مــن جانــب ال�شــر 
Sandoval& Ormazabal, 2018, 605)  
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وُ�شــار للاقتصـــاد الــدائري فـــي دراســات أخـــري �مفهــوم إعـــادة اله�كلــة؛ حیـــث 
تؤ�ــد العدیــد مــن الدراســات تواجــد ارت�ــاط بــین الاقتصــاد الــدائري و�عــادة اله�كلــة لجم�ــع 
الأنظمــة الصــناع�ة، وذلــك بهــدف دعــم التــوازن البیئــي �أقصــى درجــة ممكنــة، و�التــالي 
ــم الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنظم   دعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
البیئ�ة من خلال اعتمـاد أسـالیب قـادرة علـى تحقیـق أقصـى قـدر مـن الاسـتخدام الفعـال 
للمــوارد عــن طر�ــق إعــادة التــدو�ر وتقلیــل الان�عاثــات والنفا�ــات؛ لــذا فقــد أشــارت العدیــد 
من الدراسات الأخرى على أن الاقتصاد الدائري نهج عملي جدید قائم على الاستخدام 
الكــفء والمثــالي للمــوارد الطب�ع�ــة ضــمن حلقــات دائر�ــة مغلقــة �ســعى لترســ�خ الم�ــادئ 
الأساســ�ة للاســتدامة مــن خــلال الاســتجا�ة للمســائل البیئ�ــة والاجتماع�ــة والاقتصــاد�ة 

ــام، ــة قحـ ــایلى، هی�ـ ــهرزاد ج�ـ ــتهلاك الحال�ة(شـ ــاج والاسـ ــالیب الإنتـ ــلة �أسـ  ٢٠٢٢المتصـ
،٣٨٠) (Fusco Girard, & Nocca, 2019,22.( 

كمـــا یـــدعم الاقتصـــاد الـــدائري عمل�ـــات إعـــادة التـــدو�ر، والاســـتخدام المســـتمر 
للمــوارد، والاســتفادة القصــوى مــن جم�ــع المــوارد الطب�عــة لتقلیــل الهــدر والنفا�ــات �طیئــة 

)، و�ـــذلك فهـــو نظـــام اقتصـــادي وصـــناعي �عتمـــد ٥٠، ٢٠٢١التحلـــل(علاء مصـــطفى،
على إعادة استخدام المنتجات والمواد الخـام والقـدرة علـى تجدیـد المـوارد الطب�ع�ـة، �مـا 
�عمـل علــى تقلیـل تــدمر الق�مــة فـي النظــام الكلــى، وتعظـ�م خلــق الق�مــة فـي �ــل وصــلة 

 ). ٩، ٢٠٢٢في النظام (فاطمة ق�ه،
و�ذلك ُ�مثل الاقتصاد الـدائري نمـوذج مطـور للاقتصـاد الخطـى، فهـو �سـعى 
للتفكیر �ص�غة الاستغلال الأمثـل للمـوارد الطب�ع�ـة والمحافظـة علیهـا، و�كـون �اعتمـاد 
مخرجــات الاقتصــاد الخطــى �مــدخلات تعــالج وتصــنع فــي نظــام إنتــاجي آخــر �شــكل 
حلقــى ومســتدام فــي إطــار تحقیــق أ�عــاد التنم�ــة المســتدامة (الُ�عــد البیئــي، الاقتصــادي، 
الاجتمــــــــــــاعي)، و��جــــــــــــاد ق�مــــــــــــة مضــــــــــــافة جدیــــــــــــدة للأفراد(ر�هــــــــــــام عبــــــــــــد النعــــــــــــ�م 

 ).٧٨٠،٢٠٢٢وآخرون،
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ــا مـــن  ــد ینقلنـ ــوم جدیـ ــو مفهـ ــدائري هـ ــإن الاقتصـــاد الـ ــبق فـ ــا سـ ــى مـ ــاءً علـ و�نـ
الذى ُ�شكل ضغطًا على الموارد الطب�ع�ة، ولا �عمل علـى   -النموذج الخطى التقلیدي  

إعــادة تجدیــد نظــام الطب�عــة، �مــا ینــتج عنــه تلــوث البیئــة، و�عتمــد علــى الأخــذ والصــنع 
إلــى النمــوذج الــدائري الــذى لا ُ�شــكل ضــغطًا علــى المــوارد الطب�ع�ــة، ولا  -والــتخلص 

ــدعم التنم�ـــة  ــات والمـــواد، و�ـ ــى اســـتمرار�ة المنتجـ ــة، و�عتمـــد علـ ــه تلـــوث للبیئـ ــتج عنـ ینـ
المســتدامة ولــ�س فقــط فــي مجــال النفا�ــات أو الطاقــة، ولكــن �ســتهدف مجــالات عدیــدة 
سواء في القطاعات الاجتماع�ة أو الاقتصاد�ة أو التعل�م�ـة، والـذى یهـدف فـي النها�ـة 
إلى است�عاد مفهوم نها�ـة ح�ـاة المنـتج، والحفـاظ عل�ـه لأطـول فتـرة ممكنـة، وتكلفـة أقـل 

 مع الحفاظ على جودته في نفس الوقت.
و�نــاءً علــى مــا ســبق یتضــح الــدور الواقــع علــى الجامعــات المصــر�ة �صــفة 
عامة وجامعة بني سو�ف �صـفة خاصـة فـي تبنـي هـذا النمـوذج، والعمـل علـى تحق�قـه 
�الجامعـــات؛ حیـــث لابـــد علـــى الجامعـــات بنــــاء وحـــدات ابتكـــار لـــدعم جم�ـــع الأفكــــار 
الابتكار�ــــة مــــن أجــــل الحفــــاظ علــــى البیئــــة، ومحاولــــة تغییــــر أنمــــاط البــــرامج الدراســــ�ة 
�الجامعــات فــي ســبیل تحقیــق هــذا الــنمط مــن الاقتصــاد، وتوج�ــه ال�حــث العلمــي نحــو 
إعــادة بنــاء رأس المــال الطب�عــي؛ حیــث إننــا �حاجــة للاســتخدام الأمثــل للمــوارد، و�عــادة 
ــات؛ حیــــث إن أي  ــطلح مخرجــ ــل التغلــــب علــــى مصــ ــم مــــن أجــ ــكل دائــ ــتخدامها �شــ اســ
مخرجات هـي مـدخلات منظومـة جدیـدة للتصـن�ع، و�التـالي تحقـق الجامعـات المصـر�ة 
�صــفة عامــة وجامعــة بنــي ســو�ف �صــفة خاصــة أهــداف التنم�ــة المســتدامة، و�التــالي 

 تتحول الجامعات �شكل جزئي لنمط الجامعات المستدامة.
 ثانً�ا: أهداف الاقتصاد الدائري ودور الجامعات في تحق�قها: 

�حــــاول الجــــزء الحــــالي تحلیــــل أهــــداف الاقتصــــاد الــــدائري، وذلــــك مــــن أجــــل 
توض�ح قدرة الجامعات المصر�ة �صفة عامة وجامعة بني سو�ف �صفة خاصـة علـى 
تحقیق هذه الأهداف، و�التالي تكون جامعة بني سـو�ف أحـد الجامعـات الرئ�سـ�ة التـي 
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م، وتحقیـــق أهـــداف التنم�ـــة ٢٠٣٠أســـهمت فـــي تحقیـــق اســـترات�ج�ة التنم�ـــة المســـتدامة 
 المستدامة الس�عة عشر، وتكون نموذج للجامعات المصر�ة الأخرى. 

و�التــالي فهنــاك العدیــد مــن الدراســات التــي رصــدت أهــداف �ســعي لتحق�قهــا 
 ):٢٣٧، ٢٠٢١(العون�ة بن ز�ورة، الاقتصاد الدائري، لعل من أهمها ما یلي 

من خلال الجمع بین ز�ادة الإیرادات من الأنشطة الدائر�ـة   النمو الاقتصادي: -
 وانخفاض تكلفة الإنتاج �الاستخدام الأمثل للمدخلات.

 �إعادة تدو�ر و�عادة ب�ع وتصن�ع المنتجات. التوفیر في التكلفة الماد�ة:  -
�الاعتمــــاد علــــى المعرفــــة الإبداع�ــــة فــــي تحســــین اســــتخدام المــــوارد  الابتكــــار: -

الطب�ع�ـــة مــــن جهـــة و��جــــاد الحلــــول المبتكـــرة فــــي إعـــادة اســــتعمال المنتجــــات 
 والخدمات.

مـــن خـــلال الاعتمـــاد علـــى خلـــق وظـــائف جدیـــدة ضـــمن  خلـــق فـــرص العمـــل: -
 مختلف الأنشطة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتبنى الابتكار.

من خلال ت�سـ�ط عمل�ـة التصـم�م   تحسین الإنتاج�ة وتحقیق وفورات الحجم: -
 والتصن�ع، ومحاولة التقلیل من تكال�ف الإنتاج.

الاســــتفادة إلــــى أقصــــى حــــد مــــن  الإدارة المتكاملــــة لــــدورة ح�ــــاة المنتجــــات: -
المنتجات و�عادة استخدامها �طرق مختلفة؛ مما �سمح بتوفیر وفورات لتطـو�ر 

 منتجات بنفس المكونات المسترجعة، و�التالي خلق استثمارات مستدامة.
الناجم عن العمل�ات الإنتاج�ـة الدائر�ـة، والـذى ُ�سـاهم   التنبؤ �التدفق النقدي: -

 �شكل �بیر في التقلیل من مخاطر السیولة على مستوى المؤسسة.
ــة: - ــة الأراضــي وصــحة التر� ــة و�نتاج� ــى المــواد الأول� ــاظ عل مــن خــلال  الحف

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد، وتعز�ــز ق�مــة الأراضــي والتر�ــة �أصــول مــن خــلال 
 إعادة المواد البیولوج�ة للتر�ة.
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وفي هذا الس�اق فإن هناك العدید من الاتفاق بـین أهـداف الاقتصـاد الـدائري 
وأهــداف الجامعــات �صــفة عامــة وجامعــة بنــي ســو�ف �صــفة خاصــة، لعــل مــن أهمهــا 
اســتهداف تحقیــق النمــو الاقتصــادي مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل للمــدخلات فــي �ــلاً 
ا محاولــة تبنــي العدیــد  منهمـا، ولكــن تختلــف فــي ��ف�ــة تحقیــق انمـو الاقتصــادي، وأ�ضــً
مــن الابتكــارات مـــن أجــل تحقیــق الـــوفرة فــي التكلفـــة الماد�ــة مــن خـــلال إعــادة التـــدو�ر 
للمنتجات، وأ�ضًا هناك تشا�ه �بیر في قدرة �لاً منهمـا علـى إ�جـاد فـرص عمـل سـواء 

 للطلاب �عد التخرج، أو لحل مشكلة ال�طالة في المجمع. 
 و�مكن توض�ح أهداف الاقتصاد الدائري من خلال الشكل التالى:

 

 
 
 

 ) یوضح أهداف الاقتصاد الدائري ٣شكل (
Source: https://buildingcircularity.org/refuse)( 

https://buildingcircularity.org/refuse
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) تحلیــل العدیـد مــن أهــداف الاقتصـاد الــدائري التــي �مكــن ٣و�حـاول الشــكل (
أن تســهل التحــول نحــو تطبیــق الاقتصــاد الــدائري �الجامعــات، والتــي �مكــن اســتنتاجها 

 ):(Morseletto, 2020, 153من الشكل، وذلك على النحو التالي
هــي معالجــة المــواد للحصــول علــى نفــس جــودة المــواد المعــاد  إعــادة التــدو�ر: •

تدو�رها (عال�ة الجودة) أو اقل(منخفضة الجـودة)، وتقـوم عمل�ـة إعـادة التـدو�ر 
�اســتخراج المواد(المــواد الثانو�ــة) مــن المــواد (المنتجــات المهملــة)، وقــد تخضــع 
المـــواد الثانو�ـــة لإعـــادة التـــدو�ر للأعلـــى، وهـــى عمل�ـــة تحولهـــا إلـــى مـــواد ذات 
ــا  ــبب ق�متهـ ــل �سـ ــل المفضـ ــدو�ر الحـ ــادة التـ ــون إعـ ــب أن تكـ ــى، و�جـ ــودة أعلـ جـ

 وجودتها، إلا أنها ل�ست دائمًا ممكنة.
ــة عمـــر المنتجـــات وأجزائهـــا: • ــتخدام،  إطالـ ــة(إعادة الاسـ ــذه المجموعـ ــع هـ تضـ

الاصـــلاح، التجدیـــد، إعـــادة التصـــن�ع، إعـــادة العـــرض) اســـترات�ج�ات للاحتفـــاظ 
 �السلع التامة في الاقتصاد لفترة أطول مع الحفاظ على ق�متها أو تحسینها.

ُ�قصد بها استخدام المنتجات المهملة أو أجزائها في تكـو�ن   إعادة الاستخدام: •
ا �شــیر إلــى إعــادة اســتخدام المنــتج لغــرض  منــتج جدیــد بوظ�فــة مختلفــة، وأ�ضــً
ــة؛ حیــــث تكتســــب المنتجــــات  ــة المفتوحــ ــتخدام الحلقــ ــادة اســ ــدیل، و�ســــمى إعــ بــ

 والأجزاء الأصل�ة هو�ات ووظائف مختلفة.
ا إنتـاج الح�ـاة الثان�ـة، وُ�قصـد بهـا اسـتخدام  إعادة التصـن�ع: • التـي تُسـمى أ�ضـً

أجزاء من المنتجات المهملة فـي منـتج جدیـد بـنفس الوظ�فـة، و�جـب أن یتمتـع 
ــترجاع  ــد اســ ــى عنــ ا حتــ ــً ــد تمامــ ــتج الجدیــ ــودة المنــ ــن�عه �جــ ــاد تصــ ــتج المعــ المنــ

 المكونات من منتجات تقلید�ة.
وُ�قصد �ه استعادة منتج قد�م وتحدیثه، والتجدید یدور حول ترق�ة أو   التجدید: •

تحدیث وظ�فة المنتج، وعادةً لا یتضمن التفك�ك بل اسـتبدال الأجـزاء، وُ�طلـق 
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عل�ه أ�ضًا إعادة التصن�ع الخف�فة، وتتم ترق�ة المنتجات و�عادتهـا إلـى معـاییر 
 الجودة المحددة أو ظروف العمل.

ُ�قصـد �ــه صـ�انة المنـتج المعیـب؛ �حیــث �مكـن اسـتخدامه بوظ�فتــه  الإصـلاح: •
الأصل�ة وأ�ضًا �جعل المنتج المُعطـل �عمـل مـرة أخـري مـن خـلال إصـلاح أو 
اســتبدال الأجــزاء التالفــة، وُ�عــد الإصــلاح ممارســة شــائعة، بــذلك فــإن الصــ�انة 

 هي الحفاظ على المنتج في حالة عمل جیدة.
ُ�قصــد بهــا جعــل المنــتج �ث�ــف الاســتخدام مــن خــلال مشــار�ة  إعــادة التفكیــر: •

المنتجات أو عن طر�ق طرح منتجات متعددة الوظائف في السـوق، وتتضـمن 
ــتخدامات  ــاه�م والاســـ ــات والمفـــ ــدینام�ك�ات والعمل�ـــ ــار والـــ ــور الأفكـــ ــادة تصـــ إعـــ

 اللاحقة للمنتج.
ــرفض • ــدًا عــن الحاجــة عــن طر�ــق التخلــي عــن  :ال �شــیر إلــى جعــل المنــتج زائ

ــد  ــن أن �متـ ــذرً�ا، و�مكـ ــف جـ ــتج مختلـ ــع منـ ــة مـ ــس الوظ�فـ ــد�م نفـ ــه أو تقـ وظ�فتـ
ــر  ــاد أكثـ ــل الاقتصـ ــة لجعـ ــاج معینـ ــات إنتـ ــواد أو عمل�ـ ــتخدام مـ ــى اسـ الـــرفض إلـ

 دائر�ة.
�عنــى التخفــ�ض واســتخدام عــدد أقــل مــن المــوارد الطب�ع�ــة، و�التــالي  التقلیــل: •

تقلیل مدخلات الطاقـة والمـواد الخـام والنفا�ـات، واسـتخدام مـواد أقـل لكـل وحـدة 
 إنتاج.

و�ناءً على ما سبق نجد أن الاقتصـاد الـدائري یبـدء �عمل�ـة "الأخـذ" اسـتخراج 
المـــوارد الطب�ع�ـــة، ثـــم عمل�ـــة "التصـــن�ع" إنتـــاج الخـــدمات والســـلع، ثـــم عمل�ـــة "التوز�ـــع" 
تسل�م المنتج للمسـتهلك، �مـا ُ�عـد الاصـلاح والتجدیـد و�عـادة التصـن�ع اعت�ارهـا متصـلة 
أو متجــاورة؛ حیــث �مكــن إعــادة تصــن�ع المنــتج أو تجدیــده أو اصــلاحه ولكــن لا �مكــن 
أن تخضــع لهــذه المعالجــات فــي وقــت واحــد فــي حــین نجــد أن الــرفض، و�عــادة التفكیــر 

 والتقلیل تحدث عند تصم�م المنتجات وتطو�رها.
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فــي تطبیــق م�ــادئ الاقتصــاد الــدائري، لتــالي تســعى الجامعــات المصــر�ة و�ا
وذلــك مــن أجــل تحقیــق النفــع مــن خــلال خلــق، وتــوفیر فــرص عمــل جدیــدة ومســتدامة 
�الجامعة، �ما سیؤدى الاقتصاد الدائري إلى تعز�ز القدرة التنافسـ�ة للجامعـات لتطـو�ر 
الخدمات والمنتجات التي تقدمها �شـكل دائـم �ضـمن لهـا التنـافس القـوى علـى المسـتوى 
المحلــــى والعــــالمي، �مــــا تهــــدف م�ــــادئ الاقتصــــاد الــــدائري إلــــى تحقیــــق نمــــو وتنم�ــــة 
ــة  ــال�ف الإنتاج�ـ ــاح وخفـــض التكـ ــادة نســـ�ة الأر�ـ ــد، وز�ـ ــتدامة طو�لـــة الأمـ اقتصـــاد�ة مسـ
وتحسین وتطو�ر �افة الخدمات التي تقدمها الجامعات مع أصحاب المصالح الداخل�ة 

 والخارج�ة.
ومــن هــذا المنطلــق هنــاك تكامــل فــي �ــاقي الأهــداف؛ حیــث تهــتم الجامعــات 

التنمو�ة �المؤسسـ�العنصر ال�شري من خلال تنمیته معرفً�ا ومهارً�ا من أجـل الالتحـاق 
�المجتمع، و�عمل الاقتصاد الدائري على الجوانب النقد�ة والبیئ�ة من خلال إدارة ح�ـاة 
ــي وصـــحة  ــة الأراضـ ــة و�نتاج�ـ ــواد الأول�ـ ــاظ علـــى المـ ــتهدف الحفـ ــث تسـ ــات؛ حیـ المنتجـ

 التر�ة، �ما �سعي الاقتصاد لتحسین الإنتاج�ة من خلال وفورات الحجم. 
 ثالثًا: أهم�ة الاقتصاد الدائري ودور الجامعات في تفعیلها: 

تأتي أهم�ة الاقتصـاد الـدائري فـي مواجهـة الأزمـات المسـتقبل�ة التـي یواجههـا 
العــالم �صــفة عامــة والمجتمــع المصــري �صــفة خاصــة فــي القــرن الحــادي والعشـــر�ن؛ 
حیــث هنــاك تغیــرات مناخ�ــة تهــدد بــنقص المــوارد المائ�ــة علــى ســطح الأرض، وتواجــد 
العدیــد مــن المجاعــات نت�جــة انتشــار الجفــاف علــى ســطح الأرض، ومــوت الكثیــر مــن 
الكائنات الح�ة نت�جة هذا الجفاف، �الإضافة للحـروب بـین روسـ�ا وأو�ران�ـا التـي تهـدد 
�أزمـــة غـــذاء قر��ـــة؛ حیـــث إن أو�ران�ـــا مخـــزون القمـــح لأورو�ـــا، �الإضـــافة للعدیـــد مـــن 

 القضا�ا والتحد�ات مثل الاختلال البیئي. 
ا علــــى الــــرغم مــــن أن  خاصـــةً أن الاقتصــــاد العــــالمي قــــد شــــهد تحســــنًا �طیئــــً
ا ارتفــع نصــیب الفــرد مــن  ا وغیــر متســاو، وعالم�ــً التعــافي مــن أزمــة �ورونــا لــم یــزل هشــً



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۳۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

ــ�ة  ــالي الحق�قـــي بنسـ ــاتج المحلـــى الإجمـ ــام  ٪١.٤النـ ــنخفض ٢٠١٩فـــي عـ ، قبـــل أن یـ
ــام  ــي عـ ــادًا فـ ا حـ ــً ــام٢٠٢٠انخفاضـ ــي عـ ــتعش فـ ــو  ٢٠٢١، و�نـ ــدر بنحـ ــو �قـ ــدل نمـ �معـ

 ٪٥.٠، و�النس�ة لأقل البلدان نموًا، نما الناتج المحلى الإجمـالي الحق�قـي بنسـ�ة٪٤.٤
ــة  ٢٠٢٠وأظهـــر نمـــوًا صـــفرً�ا فـــي عـــام ٢٠١٩فـــي عـــام �ســـبب أوجـــه التعطـــل المرت�طـ

 ٪٧ولكنـه مـازال أقـل �كثیـر مـن نسـ�ة   ٪١.٤بنس�ة    ٢٠٢١�الجائحة، وارتفع في عام  
م (تقر�ــر أهــداف التنم�ــة المســتدامة، ٢٠٣٠المتوخــاة فــي خطــة التنم�ــة المســتدامة لعــام

٤٢، ٢٠٢٢.( 
لذلك بـدأت الحكومـات والصـناعات فـي إدراك الفـرص التـي یوفرهـا الاقتصـاد 
الــــدائري المســــتدام، ومــــع ذلــــك فهــــي لا تســــتط�ع وحــــدها أن تقــــود التغییــــرات النظام�ــــة 

-Ana.اللازمة لتحو�ل النموذج الاقتصادي الحـالي والانتقـال إلـى الاقتصـاد الـدائري (
Maria, 2022, 90 ،ا فــي العقــد الماضــي )؛ حیــث اكتســب الاقتصــاد الــدائري زخمــً

ا للاســتفادة �شــكل أفضــل مــن المــوارد، فهــو یر�ــز علــى التكنولوج�ــا  وظهــر �حــل محتمــً
و�مكنه تحقیق مكاسب اقتصاد�ة، و�تمتع الاقتصاد الـدائري �اسـتق�ال إ�جـابي مـن قبـل 
المنظمات في القطاعات العامـة والخاصـة والمدن�ـة والأوسـاط الأكاد�م�ـة، فقـد وضـعته 

 & Velenturf)ة "الـین مـاك" �شـكل م�اشـر ضـمن خطـاب "النمـو الأخضـر" مؤسسـ
Purnell, 2021,1443). 

ــل محاولـــة  ــن أجـ ــاد الـــدائري مـ ــن الاقتصـ ــذا الـــنمط مـ ــي هـ ــاك ضـــرورة لتبنـ ــالي هنـ و�التـ
ــن  ــة المجتمـــع المصـــري مـ ــل المجتمـــع، وحما�ـ ــة داخـ ــل للمـــوارد المتاحـ ــتغلال الأمثـ الاسـ
التهدیدات المستقبل�ة التـي تواجـه العـالم �صـفة عامـة، و�التـالي تـزداد أهم�ـة هـذا الـنمط 
ــر  ــة مصـ ــي رؤ�ـ ــع وتبنـ ــل المجتمـ ــدي داخـ ــاد التقلیـ ــى الاقتصـ ــب علـ ــي التغلـ ــاد فـ للاقتصـ

ــي ٢٠٣٠ ــاد تنافســ ــون اقتصــ ــار ل�كــ ــة والابتكــ ــى المعرفــ ــائم علــ ــاد قــ ــد اقتصــ ــي تواجــ م فــ
 ومتوازن. 



 

 
 
 

 
 

٤۳٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

�صفة عامة وجامعـة بنـى صاد الدائري �النس�ة للجامعات تظهر أهم�ة الاقتو 
 م ٢٠٣٠دورهــــا فـــي تحقیــــق رؤ�ـــة مصــــر محاولــــة تفعیـــل فـــى ســـو�ف �صـــفة خاصــــة 

الجزء الاقتصادي الخاص �المعرفة والابتكار، وفي الُ�عد الاجتماعي الخاص بتحقیـق �
الجـــودة والتمیـــز مـــن أجـــل تحو�لهـــا لجامعـــة تنافســـ�ة علـــى الصـــعید العـــالمي والإقل�مـــي 

 والمحلي. 
و�التــالي تظهــر أهم�ــة الاقتصــاد الــدائري فــي تمثیــل ضــغط علــى الجامعــات 
للمشـار�ة فــي بنـاء هــذا الـنمط مــن الاقتصــاد، �مـا تحتو�ــه مـن مــوارد �شـر�ة قــادرة علــى 
التغییر واستغلال الموارد �أقصـى درجـة ممكنـة، والقضـاء علـى المفـاه�م التقلید�ـة التـي 
تنتاب العمل �الجامعات، و�حداث تغییرات ه�كل�ة في البرامج والمقررات الدراس�ة التـي 
ــالور�وس  یـــــتم تدر�ســـــها ســـــواء علـــــى مســـــتوي الدراســـــات العل�ـــــا أو علـــــى مســـــتوي ال�كـــ

 والل�سانس. 
 

 الاقتصاد الدائري و�جراءات تدع�مها: : م�ادئ را�عًا
�حاول الجزء الحالي تحلیل أهم الم�ادئ التي یرتكز علیها الاقتصـاد الـدائري 
من أجل توج�ه الجامعات وغیرها من المؤسسات داخل المجتمع على العمل في ضوء 
هــذه الم�ـــادئ، و�التـــالي لابـــد مـــن عـــرض الم�ــادئ الثلاثـــة التـــي ینبثـــق منهـــا الاقتصـــاد 
 الدائري من أجل است�عابها، وتحلیل مضامین الاقتصاد الدائري في ضوء هذه الأ�عاد.  
وفـــي هـــذا الســـ�اق تؤ�ـــد الدراســـات علـــى أن هـــذه الم�ـــادئ قـــادرة علـــى تغییـــر 
الاتجـاه مــن الاقتصــاد الخطــى إلــى الاقتصــاد الــدائري؛ حیــث إن الاقتصــاد الــدائري هــو 
الطر�ق لتحقیق الاستدامة، وُ�عد التعل�م شرطًا أساسً�ا لتحقیـق التنم�ـة المسـتدامة، وأداة 
أساس�ة لتحقیق هذا الهـدف؛ لـذلك �جـب أن یـر�ط التعلـ�م بـین مجـالات التفكیـر الثلاثـة 

 ). Sukiennik & Kęsek, 2021, 17الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة(



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۳٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

و�تصدى الجزء الحالي للم�ادئ الثلاثة للاقتصاد الدائري؛ حیث یتم تناولهما 
ــرون،  ــدالنع�م وآخـــــ ــام عبـــــ ــو التالي(ر�هـــــ ــى النحـــــ ــورى، ٨٥٤،٢٠٢٢علـــــ ــماء نـــــ )، (أســـــ

٣٤٤،٢٠٢٣:( 
الحفاظ على رأس المال الطب�عي، وتعز�زه من خلال التحكم في   المبدأ الاول: •

المخزونـات المحـدودة وتـدفقات المـوارد المتجـددة، �الإضـافة إلـى تشـج�ع إعــادة 
اســـــتخدام المـــــواد الخـــــام واســـــتبداها للـــــتحكم فـــــي احت�اطـــــات وتـــــدفقات المـــــوارد 
الطب�ع�ـــة المتجــــددة وتحقیـــق التــــوازن بینهـــا، و�مكــــن أن یـــتم ذلــــك مـــن خــــلال 

 استخدام التقن�ات والعمل�ات التي تستخدم موارد متجددة أو أداء أعلى.
تحسین الاستخدام الإنتاجي للموارد مـن خـلال تعمـ�م المنتجـات   المبدأ الثاني: •

والمكونات والمواد على أعلى مسـتوى مـن المنفعـة سـواء التقن�ـة أو البیولوج�ـة؛ 
لــذلك �جــب تصــم�م المنتجــات �حیــث �مكــن إعــادة تصــن�عها، و�عــادة تــدو�رها، 

 و�مكنها من محاكاة الطب�عة التي لا تهدر منها شيء.
تحفیـز فعال�ـة النظـام مـن خـلال الكشـف عـن العوامـل الخارج�ـة   المبدأ الثالث: •

ــل  ــه العوامـ ــاف و�زالـ ــى اكتشـ ــعى إلـ ــث �سـ ــة؛ حیـ ــذ البدا�ـ ــت�عادها منـ ــلب�ة واسـ السـ
الســلب�ة مــن التصــم�م التــي تقلــل مــن �فــاءة النظــام، وتجنــب الضــرر المحتمــل 

 للطعام والتنقل والتعل�م والصحة والترف�ه. 
وفــي ضــوء هــذه الم�ــادئ الثلاثــة لابــد مــن تنــاول العدیــد مــن الإجــراءات التــي 

) توضــ�ح بن�ــة الاقتصــاد ٢تــدعم هــذا الــنمط مــن الاقتصــاد الــدائري، و�حــاول الشــكل (
الــدائري، وذلــك مــن أجــل اســتن�اط العدیــد مــن الإجــراءات التــي �جــب ات�اعهــا مــن أجــل 
ا لتوضــ�ح دور الجامعــات فــي تحقیــق  تفعیــل الم�ــادئ الثلاثــة للاقتصــاد الــدائري، وأ�ضــً

 هذه الم�ادئ الثلاثة. 



 

 
 
 

 
 

٤۳٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 
 ) المقصود بنهج الاقتصاد الدائري ٢شكل (

(Source: Morseletto, 2020, 153) 
وفي هذا الس�اق یوضح الجزء الحالي الإجراءات التي تدعم الم�ـادئ الثلاثـة 
للاقتصــاد الــدائري، ولعــل مــن أهمهــا التجدیــد والمشــار�ة والتحســین والتكــرار والمحاكــاة 
الافتراضــ�ة والت�ــادل؛ حیــث یتطلــب الانتقــال إلــى الاقتصــاد الــدائري اتخــاذ العدیــد مــن 
الإجراءات والس�اسات في الممارسة العمل�ة، و�تم ذلك من خلال التر�یـز علـى أهـداف 
الاقتصـــاد الـــدائري وتحق�قیهـــا، و�وضـــح الشـــكل التـــالي أهـــداف الاقتصـــاد الـــدائري التـــي 

 �جب أن تسعى الجامعات لتحق�قها.
 خامسًا: ممیزات الاقتصاد الدائري:

ــدائري  یتصــدى الجــزء الحــالي لتحلیــل الممیــزات التــي یتمتــع بهــا الاقتصــاد ال
عــن غیــره مــن أنمــاط الاقتصــاد الخطــى، ذلــك لقدرتــه علــى مواجهــة التحــد�ات البیئ�ـــة 
والاجتماع�ــة والاقتصــاد�ة التــي تتواجــد فــي مجتمــع الیــوم؛ لــذلك �حظــى تنفیــذ نمـــوذج 
الاقتصــــاد الــــدائري �الأولو�ــــة مــــن قبــــل صــــناع الس�اســــات، والــــذى یتفــــق مــــع الاتحــــاد 
ــتبدال  ــدائري مـــن خـــلال اسـ ــاد الـ ــال الســـلس نحـــو الاقتصـ الأورو�ـــي الـــذى �ســـعى للانتقـ
نماذج الأعمال التقلید�ة، �الإضافة إلى أهـداف التنم�ـة المسـتدامة، والتـي �سـتلزم معهـا 

 تغییرًا في س�اسات المؤسسات من أجل تحقیق انتقال مفید نحو الاقتصاد الدائري.
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وقبـــل تحلیـــل الممیـــزات التـــي یتمتـــع بهـــا الاقتصـــاد الـــدائري لابـــد مـــن الإقـــرار 
�العدید من المسلمات لعل من أهمها أن الانتقال �الاقتصاد من الاقتصاد الخطـى إلـى 
؛ الاقتصاد الدائري لا �مكـن أن یتحقـق إلا مـن خـلال تطبیـق م�ـادئ التنم�ـة المسـتدامة

ــح  ث إن الاقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد یــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الدائري هو طر�ق المجتمعات إلى تحقیق الاستدامة، و�التالي لابد مـن تحلیـل ممیـزات 

انتقــال العمل�ــات مــن الاقتصــاد الــدائري مــن خــلال الاحتفــاظ �الق�مــة، وذلــك مــن خــلال 
ا مـن  مُستخدم إلى مُستخدم عن طر�ق حلقة أقصر؛ حیث �ظل المنـتج أو المكـون قر��ـً
 مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخدمه 
ــة  ــتخدم للشـــــــر�ة مـــــــن خـــــــلال حلقـــــ ــال العمل�ـــــــات مـــــــن المُســـــ ا انتقـــــ ــً ــه، وأ�ضـــــ ووظ�فتـــــ
متوسطة/طو�لة؛ حیث تتم ترق�ة المنتج أو المكون و�شراك المنتجین مرة أخري، وأخیرًا 
 انتقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال العمل�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
ــه  ــون وظ�فتـــ ــتج أو المكـــ ــد المنـــ ــث �فقـــ ــة؛ حیـــ ــة طو�لـــ ــن خـــــلال حلقـــ ــر�ات مـــ ــین الشـــ  بـــ

  https://buildingcircularity.org/refuse الأصل�ة
و�رصد الجزء الحالي الممیزات التي یتمتع بهـا الاقتصـاد الـدائري، ولعـل مـن 

)،(شـهرزاد ج�ـایلى، هی�ـة ,Pastor Guevar.2013,74أهـم هـذه الممیـزات مـا یلـي (
 :)٣٠، ٢٠١٨(فاطمة الزهراء قندوز،علي محمد، )،٣٨٠، ٢٠٢٢قحام، 
ــوارد: • ــوافر المـ ــاد الـــدائري القـــدرة علـــى تحســـین المـــوارد  تـ حیـــث �متلـــك الاقتصـ

وتقلیــل الاعتمــاد علــى منتجــات عال�ــة الجــودة؛ ممــا ُ�ســاهم فــي تقلیــل الطلــب 
 على المواد الخام في الصناعة، و�التالي تقلص الواردات من هذه المواد.

ــكل ملمـــوس فـــي تحقـــق الفصـــل  المزا�ــــا البیئ�ــــة: • الاقتصـــاد الـــدائر ُ�ســـهم �شـ
 المطلق بن النمو الاقتصادي ونوع�ة الح�اة من استهلاك الموارد والطاقات. 

https://buildingcircularity.org/refuse


 

 
 
 

 
 

٤۳۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

یوفر الاقتصـاد الـدائري وفـورات مهمـة فـي التكـال�ف؛ لأنـه   المزا�ا الاقتصاد�ة: •
�فــرض فــرص جدیــدة للنمــو، ومنصــة للمنــاهج المبتكــرة والتكنولوج�ــة، ونمــاذج 

 الأعمال التي تخلق ق�م مضافة اقتصاد�ة من الموارد المحدودة.
ُ�عتبر التوجه نحو الاقتصاد الـدائري مـن الاتجاهـات التـي   المزا�ا الاجتماع�ة: •

توفر ابتكارات اجتماع�ة صح�ة وتشجع على تغییر أنماط الاسـتهلاك الحال�ـة 
 نحو أنماط أكثر استدامة، و�التالي ضمان سلامة المستهلك.

: مثل(تـــأجیر المنتجـــات والخـــدمات اللوج�ســـت�ة فـــرص لنمـــاذج أعمـــال جدیـــدة •
المســتهدفة وتجدیــد الســوق) التــي تعتــرف �ق�مــة المــوارد، وتقــد�م خدمــة أفضــل 

 للمُستخدم في نفس الوقت. 
�ختلــف أســلوب الإنتــاج فــي الاقتصــاد الــدائري وأهدافــه عــن  الإنتــاج الأمثــل:  •

الاقتصاد الخطى في �ونه �عتمـد علـى دمـج المـواد الجدیـدة الناتجـة مـن إعـادة 
التدو�ر في عمل�ة الإنتاج مع ضمان جودة السلع وسلامة المواطن، واسـتبدال 
المواد الخطرة والضارة �البیئة ببدائل أقل خطـورة، وتحو�ـل الأیـدي العاملـة مـن 
النشـاطات المســتهلكة للمــوارد الطب�ع�ـة إلــى تلــك التــي تُسـاهم فــي اقتصــاد هــذه 
المـــوارد، ودعـــم الاســـتثمار الإنتـــاجي، ودعـــم تمو�لهـــا مـــن أجـــل تحســـین القـــدرة 
التنافســـــــ�ة، �الإضـــــــافة إلـــــــى ترق�ـــــــة وتطـــــــو�ر أســـــــالیب الإبـــــــداع التكنولـــــــوجي 

 (التكنولوج�ا النظ�فة)، وتشج�ع الاستثمار في مجال التدو�ر.
یتطلب الانتقـال للاقتصـاد الـدائري أن �حصـل المسـتهلكین   الاستهلاك الأمثل: •

على منتجات أمنة وقو�ة، والذى ُ�مثل هدفًا بیئً�ا ووسیلة تنافسـ�ة، وتتمثـل فـي 
تعز�ـز محار�ــة التبــذیر الغــذائي، وتصـل�ح و�عــادة اســتخدام المنتجــات المعطلــة، 
وتــوفیر قطــع الغ�ــار اللازمــة لتصــل�ح جم�ــع أنــواع المنتجــات و�أســعار محفــزة، 

 وتمدید الضمان القانوني للمنتجات.
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حیث إن الابتكار هو الوسیلة الوحیـدة تعز�ز الابتكار في المنتجات الخدمات:  •
التـــــي تُســـــهم فـــــي تعز�ـــــز المـــــوارد الطب�ع�ـــــة التـــــي تتواجـــــد فـــــي البیئـــــة، وعـــــدم 

 استخدامها �طر�قة سیئة من أجل محاولة إحداث التوازن البیئي. 
ــدو�ر): • ــل للنفا�ات(التـ ــتغلال الأمثـ ــییر  الاسـ مـــن خـــلال وضـــع اســـترات�ج�ة لتسـ

النفا�ــــات لت�ســــ�ط عمل�ــــة الفــــرز و�دخــــال التســــعیر التحفیــــزي لإدارة النفا�ــــات، 
و�دماج وسائل الإعلام في العمل�ات التحس�س�ة تجاه تسـییر النفا�ـات، وفـرض 
عقو�ــات صــارمة علــى �ــل مؤسســة أو فــرد أو إدارة لا تحتــرم قواعــد الــتخلص 

 من النفا�ات.
و�ذلك نجد أن الاقتصـاد الـدائري یتـ�ح مجموعـة مـن الممیـزات والفـرص نحـو 
التنم�ة المستدامة، وقدرة غیر محـدودة علـى الـتخلص مـن النفا�ـات والحفـاظ علـى رأس 
المـــال الطب�عــــي للمــــوارد؛ لضــــمان تحقیــــق احت�اجـــات الجیــــل الحــــالي، وقــــدرة الأج�ــــال 
القادمـــة علـــى النمـــو وتلب�ـــة احت�اجـــاتهم مقارنـــة �الاقتصـــاد الخطـــى، و�ـــذلك یتضـــح أن 
الاقتصاد الدائري للجامعات ضرورة حتم�ة لتحقیق أهداف التنم�ـة المسـتدامة وتحو�لهـا 

 لجامعات مستدامة.
وفي هذا الإطار �جـب أن تتحـرك جامعـة بنـي سـو�ف فـي منظومـة التـدر�س 
وال�حث العلمي من أجل التمتع بهذه الممیزات، وذلـك بهـدف تحقیـق الر�ح�ـة للجامعـة، 
و�التالي تزداد الموارد المال�ة للجامعة من خلال الابتكـارات البیئ�ـة الخاصـة �الاقتصـاد 
الــدائري، والمخرجــات ال�حث�ــة التــي تُســهم فــي تعز�ــز الفائــدة مــن هــذا الــنمط مــن أنمــاط 
الاقتصاد، و�التالي تتمتع جامعة بني سو�ف �سمعة عالم�ة و�قل�م�ة ومحل�ة أن قامـت 
بتفعیل �ل هذه الممیزات خلال منظومة الجامعة، �ما تُسهم الجامعة فـي بنـاء مجتمـع 
مصري صدیق للبیئة من خلال استغلال �افة الموارد والتطـور التكنولـوجي المتـاح فـي 

 سبیل إعادة تدو�ر الموارد. 



 

 
 
 

 
 

٤٤۰ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

و�التالي لابد لجامعة بني سو�ف وغیرهـا مـن الجامعـات المصـر�ة المسـاهمة 
فــي الــنظم الاقتصــاد�ة داخــل المجتمــع، وذلــك مــن خــلال مســاهمة الجامعــة فــي تــوفیر 
فرص عمل لخر�جیها من خلال تحسین �فاءة الموارد التي توجـد فـي المجتمـع، وتبنـي 
العدیـد مــن سلاسـل الــدعم التـي تُســهم فـي بنــاء المنتجـات/ الخــدمات التـي تســاعد علــى 

  تحقیق التوازن البیئي داخل المجتمع. 
 سادسًا: متطل�ات تطبیق الاقتصاد الدائري �الجامعات:

�حــاول الجــزء الحــالي تحلیــل أهــم المتطل�ــات الواجــب توافرهــا فــي الجامعــات 
المصر�ة �صفة عامـة، وجامعـة بنـي سـو�ف �صـفة خاصـة لتحقیـق مقومـات الاقتصـاد 
الدائري بها؛ حیث هناك العدید من المتطل�ات تـم تناولهـا مـن خـلال العدیـد مـن الزوا�ـا 
المختلفــة، ولكــن تحــاول الدراســة الحال�ــة دمــج �ــل هــذه المتطل�ــات مــن أجــل اســت�عابها 

 �شكل �لي، ومحاولة تبنیها داخل جامعة بني سو�ف وغیرها من الجامعات المصر�ة.     
ــة لتبنـــي  ــل المتطل�ـــات اللازمـ ــالي تحلیـ ــاول الجـــزء الحـ ــذا الإطـــار �حـ ــي هـ وفـ
 جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بني سو�ف وغیرها من الجامعات المصـر�ة هـذا الـنمط مـن الاقتصـاد، وذلـك مـن أجـل 
ــادي  ــاء الاقتصـ ــة والرخـ ــودة البیئـ ــة وجـ ــى العدالـ ــائم علـ ــتدام قـ ــري مسـ ــع دائـ ــق مجتمـ تحقیـ

 ,Velenturf& Purnellللأج�ـال الحال�ـة والمسـتقبل�ة، ومـن هـذه المتطل�ـات مـا یلـي 
2021,1438)،( (Millar, E. McLaughlin, 2019,14) ،(Martin 

Geissdoerfer, 2017, 757)) ،De Medici & Viola, 2018,11(: 
ــع م�ــــادى الــــتعلم المســــتمر  رؤ�ـــــة مؤسســـــ�ة: • ــو�ر رؤ�ــــة متوافقــــة مــ ُ�عــــد تطــ

ومتماســــكة مــــع الأهــــداف والأولو�ــــات الأساســــ�ة للجامعــــة أمــــر �ــــالغ الأهم�ــــة 
لتحقیــــق إمكانــــات الاســــتدامة، وتحدیــــد تجــــاه الأنشــــطة المســــتقبل�ة لمؤسســــات 
التعلـــ�م العـــالي، وتوج�ـــه عمل�ـــات صـــنع القـــرار الاســـترات�جي لبنـــاء اســـترات�ج�ة 

 مؤسس�ة ناجحة دائر�ة ومستدامة.
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ین�غــي تشــكیل فر�ــق ق�ــادة ملتــزم �ــالإدارة التنفیذ�ــة لــدفع التغییــر  فر�ــق ق�ــادي: •
�فعال�ــة مــن أعلــى إلــى أســفل، ومــن أســفل إلــى أعلــى، و�جــب أن �كــون الفر�ــق 
قــادر علــى حــل الأهــداف التنظ�م�ــة المتنافســة والأولو�ــات الاســترات�ج�ة، و�نــاء 

 ثقة وسمعة للموظفین والطلاب وأصحاب المصلحة الخارج�ة.
دمــج الاقتصــاد الــدائري �الجامعــات �حتــاج تطبیــق  حیــث إنهندســة الق�مــة:  •

مــدخل هندســة الق�مــة �شــكل فعــال، فالعــالم الحق�قــي المُتمثــل فــي شــراء الق�مــة 
مقابل المال، وتسل�م المشار�ع في الوقت المحدد، والالتـزام �المیزان�ـة لـ�س مـن 
الممكن تنفیذ م�ادئ الاقتصاد الدائري والاستدامة؛ حیث عندما تبدء المشـار�ع 
�التــأثر �المیزان�ــة یــتم تطبیــق مــدخل هندســة الق�مــة لتقلیــل التكــال�ف، فهندســة 
الق�مة هي منهج لإ�جاد بدائل لضمان الأداء الوظ�في �أقل تكلفـة، فهـو �عنـى 
اســتبدال المنتجــات أو الخــدمات أو العمل�ــات �حلــول أقــل تكلفــة دون المســاس 
�الوظـــائف، و�التـــالي تـــؤدى هندســـة الق�مـــة عـــادةً إلـــى إزالـــة الجوانـــب المتعلقـــة 
�الاســـــتدامة، و�ـــــذلك فـــــإن تطبیـــــق هندســـــة الق�مـــــة �عـــــزز مـــــن الأداء الـــــدائري 

 والاستدامة. 
تضــمین م�ــادئ التعلــ�م مــن أجــل التعلــ�م فــي التــدر�س عبــر  البــرامج الدراســ�ة: •

المناهج الدراس�ة لدعم تحول العقل�ـة التـي سـتمكن قـادة المسـتقبل مـن اكتسـاب 
 رؤي ومهارات الاقتصاد الدائري.

ق�ادة الابتكار من قبل الطلاب مـن خـلال الم�ـادرات الابتكار وال�حث العلمي:  •
التـــي تـــدفع الحلـــول الدائر�ـــة مـــن خـــلال التـــزام الطـــلاب وتطبـــ�قهم واستكشـــافهم 
ــدائري،  ــاد الــ ــول الاقتصــ ــز ال�حــــث حــ ــن تحفیــ ــد مــ ــالي لابــ للموضــــوعات، و�التــ
ــة  ــة المطلو�ـ ــدائري یـــوفر الـــرؤي والمعرفـ ــاد الـ ــاد�مي حـــول الاقتصـ فال�حـــث الأكـ

 لدعم الصناعة والتحولات �س�اسة العمل. 
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حیــــث �جــــب أن �كــــون تنفیــــذ خطــــة العمــــل قــــادرة علــــى  الُ�عــــد الاســــترات�جي: •
المساعدة فـي بنـاء حالـة عمـل لتطـو�ر اسـترات�ج�ة الاقتصـاد الـدائري مـن أجـل 
تحو�ل مؤسسات التعل�م العالي إلى مؤسسات أكثـر دائر�ـة واسـتدامة، و�التـالي 

ا إلــى جنــب لابــد مــن  ق�ــادة التغییــر المحلــى والتــأثیر ف�ــه مــن خــلال العمــل جن�ــً
ــوة  ــوفر القـ ــة تـ ــل الجامعـ ــي تجعـ ــد�ات والتـ ــن التحـ ــدد مـ ــة عـ ــراد ومعالجـ ــع الأفـ مـ

كمنــارة  اســترات�ج�ة الداعمــة لحر�ــة التغییــر، ولــن یــتم ذلــك إلا مــن خــلال إدارة
لممارســات الاقتصــاد الــدائري عبــر عمل�اتهــا العقار�ــة مــن خــلال تنفیــذ خطــط 

 طموحة لمز�د من الجامعات الدائر�ة.
�جب أن �حصل فر�ـق الق�ـادة علـى المـوارد اللازمـة   دراسات إطار�ة ونطاق�ة: •

لإجــراء دراســة إطار�ــة ونطاق�ــة للجامعــة، وتحدیــد مجــالات التــدخل المحتملــة، 
 وتحدید المخاطر والحواجز والفرص.

ــل: • ــة عمـ ــاد  خطـ ین�غـــي وضـــع خطـــة عمـــل لتطـــو�ر اســـترات�ج�ة تنفیـــذ الاقتصـ
الــــدائري �مــــا فــــي ذلــــك خــــرائط الطر�ــــق والمعــــالم الرئ�ســــ�ة، ومقــــای�س الأداء 

 والمسؤول�ات لمعالجة المخاطر والفرص لتحقیق رؤ�ة طو�لة المدى.
حیــث إن توصــیل الاســترات�ج�ة وتنفیــذها التواصــل مــع المؤسســات التنمو�ــة:  •

ف�عد تطو�رها �جـب نشـرها وتنفیـذها عبـر مؤسسـات التعلـ�م العـالي؛ حیـث ُ�عـد 
التواصــــل أمـــــرًا ضـــــرورً�ا لتعز�ـــــز مفهـــــوم الـــــتعلم المســـــتمر، وتعز�ـــــز إنجـــــازات 

 الجامعة؛ مما �ستلزم تطو�ر إجراءات إعداد التقار�ر الداخل�ة والخارج�ة.
ــة:  • ــة الراجعـ ــه التغذ�ـ ــة ق�اسـ ــتقبل، و��ف�ـ ــي المسـ ــاح فـ ــكل النجـ ــد شـ �جـــب تحدیـ

ــد  ــ�ة لرصـ ــاق علـــى مؤشـــرات الأداء الرئ�سـ �مـــرور الوقـــت، و�تطلـــب ذلـــك الاتفـ
ــترات�ج�ة التعلــــ�م المســــتمر �شــــكل دوري، و�عــــد اكتســــاب  التقــــدم، وتحســــین اســ
الجامعــات للمعرفــة والخبــرة مــن خــلال تنفیــذ اســترات�ج�ة التعلــ�م المســتمر ومــع 
مــرور الوقـــت �جــب مراجعـــة وتحســـین رؤ�ــة التعلـــ�م المســتمر، وخطـــة العمـــل، 
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ــای�س، وآل�ـــــات  ــار�ة أصـــــحاب المصـــــلحة، والمقـــ وحالـــــة العمـــــل، وأنظمـــــة مشـــ
 الاتصال.

فــالمجتمع نظــام مفتــوح مــدمج مــن أجــل التعــا�ش التــدفقات المت�ادلــة للمــوارد:  •
المت�ادل المستدام، وتستخرج التدفقات المت�ادلة من المواد رأس المال الطب�عـي 
وتضــ�ف إل�ــه ق�مــة مــع معــدلات اســتخراج المــوارد العــودة إلــى البیئــة أقــل مــن 

 قدرة الأرض على التجدد الاست�عاب.
مــن خــلال تعز�ــز �فا�ــة المــوارد و�فاءتهــا و�زالــة المــواد مــن اســتخدام المــوارد:  •

 خلال الحو�مة التي تفصل التقدم عن الاستخدام غیر المستدام للموارد.
تصــم�م واخت�ــار وتحو�ــل الأنظمــة الصــناع�ة  التصــم�مات الدائر�ــة للمــوارد: •

والمــواد والمنتجــات لتقلیــل اســتخراج المــواد الخــام، وتحســین الق�مــة للنــاس، مــن 
خــلال العمل�ــات المســتمرة التــي تغــذى الحلــول المســتدامة عــن طر�ــق الابتكــار 
ــاظ علـــى مجتمـــع  ــر المســـتدامة للحفـ ــن الممارســـات غیـ ــتخلص التـــدر�جي مـ والـ

 دائري مستدام.
ــاد:  • ــددة الأ�ع حیــث یــتم تطــو�ر نمــاذج أعمــال مبتكــرة تكــون دمــج الق�مــة متع

مصــــاح�ة لاســــت�عاب التكــــال�ف الاجتماع�ــــة والبیئ�ــــة للمــــوارد والمنتجــــات فــــي 
 أسعارها، ومكافأة الممارسات الدائر�ة.

الابتعــاد عــن النزعــة الاســتهلاك�ة التــي �قودهــا المنتجــون،  تحو�ــل الاســتهلاك: •
والاتجـــاه نحـــو أنظمـــة تـــوفیر تتـــ�ح اســـتخدام المـــوارد �شـــكل مســـؤول ومخفـــض 

 وقائم على الطلب والاستهلاك القائم على الخدمات والخبرة.
تمكــین الأنظمــة التشــار��ة مــن إشـــراك  المشــار�ة فــي التحــولات المســتدامة: •

المواطنین في الابتكارات الاجتماع�ة نحـو الاسـتخدام التحـو�لي للمـوارد، ور�ـط 
الم�ــــادرات الشــــعب�ة والأفكــــار والآراء بتطــــو�ر الس�اســــات وصــــنع القــــرار علــــى 

 المستوى المحلى والوطني.
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كمـا أن الــروا�ط بــین الاسـتدامة ومؤسســات التعلــ�م العـالي قو�ــة، وقــد حظیــت 
منذ التسعین�ات �اهتمام متزاید �التوازي مع تعز�ز الأمم المتحدة للتعلـ�م �عامـل رئ�سـي 
 فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
تعز�ــز ثقافــة التنم�ــة المســتدامة؛ ولــذلك �ثفــت مؤسســات التعلــ�م العــالي جهودهــا لــدعم 
التنم�ــة المســتدامة مــن خــلال بــذل جهــود �بیــرة لمعالجــة الاســتدامة فــي عمل�ــات الحــرم 
الجـامعي، وتقـد�م بـرامج ودورات جدیـدة تتعلـق بتعلـ�م التنم�ـة المسـتدامة، وتوسـ�ع ق�مــة 
ا  وتــأثیر التــدر�س والأ�حــاث فــي مجتمعاتهــا، وتزایــد أدوار مؤسســات التعلــ�م العلــى عامــً
 �عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام؛ لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذلك �جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب أن تتطلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 

ــة وللتحـــد�ات العالم�ـــة والتحو�ـــل نحـــو أن تكـــون أكثـــر اســـتجا�ة للا حت�اجـــات المجتمع�ـ
 Ana-Mariaالتنم�ة المستدامة من خلال تطبیق الاقتصاد الدائري وترس�خ الاستدامة

Serrano-Bedia,2022,83.( 
وهكـــذا تـــوفر مؤسســـات التعلـــ�م العـــالي الـــرا�ط بـــین الـــدور الفكـــري والتعل�مـــي 
وال�حثــــي للجامعــــات مــــن جهــــة وتنم�ــــة المجتمــــع مــــن جهــــة أخــــري، فهــــي تلعــــب دورًا 
ــو�ر  ــدائري، وتطـــ ــاد الـــ ــو الاقتصـــ ــال نحـــ ــ�ة للانتقـــ ــة الظـــــروف المناســـ ــترات�جً�ا لتهیئـــ اســـ
ــة مـــن  ــوفر مجموعـ ــب أن تتـ ــذلك �جـ ــة المســـتدامة؛ لـ ــو التنم�ـ ــا نحـ ــات وتحو�لهـ المجتمعـ

 الخطوات والمتطل�ات لتحو�ل الجامعات نحو الاقتصاد الدائري.
ولـــذلك �جـــب أن تتبنـــى الجامعـــات ســـینار�و جدیـــد للعمـــل یـــدعو إلـــى التحـــول 
ــر  ــتهلاك غیـ ــاط الاسـ ــاج وأنمـ ــالیب الإنتـ ــل أسـ ــر �ـ ــتم بتغییـ ــذى یهـ ــدائري الـ ــاد الـ للاقتصـ
المســتدامة للحفــاظ علــى ق�مــة الخــدمات فــي الاقتصــاد لأطــول فتــرة ممكنــة، فالاقتصــاد 
الدائري سوف ُ�سهم في ظهور نوع مختلف من المستهلكین الذین یهتمون �الاسـتدامة، 
ومن هنا �جب أن تتبنى الجامعات متطل�ات التحول نحو الاقتصـاد الـدائري، ومحاولـة 

 تطب�قة.
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فالجامعـــات تُســـهم مســـاهمة فعالـــة فـــي تســـر�ع التغییـــر المطلـــوب مـــن خـــلال 
التــدر�س وال�حــث والتعــاون مــع المؤسســات الأخــرى، مــن أجــل تحقیــق أهــداف التنم�ــة 
المسـتدامة ف�مـا هــو أ�عـد مــن قاعـات المحاضــرات والحـرم الجــامعي، ولتحقیـق الجامعــة 
لأهــداف الاســتدامة ســیتلزم علیهــا تطبیــق متطل�ــات الاقتصــاد الــدائري الــذى �عتبــر أداة 
لتحقیق التنم�ة المسـتدامة، والـذى بـدوره س�سـاعدها �شـكل �بیـر فـي تحو�لهـا لجامعـات 

 مستدامة.
 سا�عًا: التحلیل الاسترات�جي لمنظومة الاقتصاد الدائري:  

�حاول الجزء الحالي تحلیل أهم نقاط القوة التي تتمتع بهـا المؤسسـات �صـفة 
عامة والجامعات �صفة خاصة عنـد تبنیهـا نمـط الاقتصـاد الـدائري �مـدخل اسـترات�جي 
ا أهــم نقـاط الضــعف التــي مــن التوقــع تواجــدها  للعمـل داخــل المنظومــة الجامع�ــة، وأ�ضــً
عند تبني هذه النمط من الاقتصاد، وأهم الفرص التي �جب علـى الجامعـات اقتناصـها 
ا التهدیــدات التـي تواجــه الجامعــات عنــد  عنـد تفعیــل متطل�ــات الاقتصـاد الــدائري، وأ�ضــً

  تواجد هذا النمط �فلسفة موجهة للعمل �المنظومة الجامع�ة. 
ــالات الأداء  ــع مجـ ــة �جم�ـ ــو متناغمـ ــة نمـ ــتدامة عمل�ـ ــة المسـ ــد التنم�ـ حیـــث تُعـ
ا مـــا تـــرت�ط فكـــرة الاســـتدامة �علـــم الأعمـــال والاقتصـــاد، و�رتكـــز مفهـــوم  ال�شـــري، وغال�ـــً
ــتقبل  ــ�ط للمســ ــر والتخطــ ــي التفكیــ ــر فــ ــي، وتغییــ ــار أخلاقــ ــى إطــ ــتدامة علــ ــة المســ التنم�ــ
والابتعاد عن الُ�عد الاقتصادي، وخلق ق�مة مع وجد المسؤول�ة المشـتر�ة بـین الأج�ـال 
الحال�ـــة والمســـتقبل�ة، وُ�عـــد التعلـــ�م الطر�قـــة الأكثـــر أهم�ـــة وفعال�ـــة لتعز�ـــز ونشـــر فكـــرة 

 ).18zozowskiBr ,2016 ,الاستدامة(
 الجزء الأول: نقاط القوة: 

یتصدى الجزء الحالي لأهم نقاط القوة التـي تتواجـد داخـل منظومـة الاقتصـاد 
الــدائري، و�التــالي �جــب دراســتها مــن أجــل توقــع الممیــزات التــي تتمتــع بهــا المؤسســات 
�صـفة عامـة، والجامعـات �صـفة خاصـة عنــد تبنیهـا نمـط الاقتصـاد الـدائري، ومـن أهــم 



 

 
 
 

 
 

٤٤٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

نقــاط القــوة التــي تتمتــع بهــا منظومــة الاقتصــاد الــدائري مــا یلــي (ز�ر�ــاء وعبــد الوهــاب، 
١٣-١٢، ٢٠١٨ :( 

ــات الإنتاج�ـــة امـــتلاك میـــزة تنافســـ�ة:  • ــع المؤسسـ ــات وجم�ـ ــك الجامعـ حیـــث تمتلـ
 والخدم�ة میزة تنافس�ة من خلال قدرتها على استعادة النفا�ات.  

ــى المــوارد:  • حیــث �حــد الاقتصــاد الــدائري مــن الاعتمــاد علــى المــواد الاعتمــاد عل
النظام�ة؛ حیث تتم إزالة النفا�ات من سلسلة الق�مـة، و�التـالي �قـل الاعتمـاد علـى 

 الموارد.  
حیث إن دمج الاقتصاد الدائري في مرحلـة ال�حـث والتنم�ـة التخصصات الدق�قة:   •

R&D   یؤدي لدفع التقدم في التخصصات الدق�قة من أجل تطـو�ر مكونـات أعلـى
 جودة وأكثر متانة.

حیــث تــزداد الكفــاءة فــي اســتخدام المــواد الأول�ــة مــن خــلال إدخالهــا فــي الكفــاءة:  •
العدیــد مــن عمل�ــات داخــل حلقــة مغلقــة، و�التــالي ینمــو الاقتصــاد فــي ظــروف أقــل 

 عرضة للتقل�ات الخاصة �أسعار المواد الأول�ة. 
حیــث إن المخرجــات المرت�طــة �عمل�ــات جدیــدة �قلــل مــن التكلفــة  المــوارد المال�ــة: •

    المال�ة المستهدفة للحصول على مواد جدیدة.  
 الجزء الثاني: نقاط الضعف:  

یتصـــدى الجـــزء الحــــالي لأهـــم نقــــاط الضـــعف التـــي تتواجــــد داخـــل منظومــــة 
الاقتصاد الدائري، و�التالي �جب دراستها مـن أجـل توقـع العیـوب التـي مـن الممكـن أن 
تظهر �الجامعات وجم�ع المؤسسات عند تبنیها نمط الاقتصاد الدائري، ومن أهم نقاط 
الضــعف التــي تتمتــع بهــا منظومــة الاقتصــاد الــدائري مــا یلــي (ز�ر�ــاء وعبــد الوهــاب، 

١٣، ٢٠١٨ :( 
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حیــث �حتــاج الاقتصــاد الــدائري لــدمج �ــل مراحــل دورة ح�ــاة دورة ح�ــاة المنــتج:   •
المنــتج مــن أول المــواد الخــام إلــى مرحلــة الــتخلص مــن المنــتج فــي عمل�ــة إنتاج�ــة 

 جدیدة.  
حیث إن الانفصال بین القطاعات الإنتاج�ة والخدم�ة المختلفة   تكامل القطاعات: •

�عـــــوق دون نجـــــاح نمـــــوذج الاقتصـــــاد الـــــدائري؛ حیـــــث إننـــــا نحتـــــاج لتكامـــــل �ـــــل 
 القطاعات. 

ا لتنظــ�م هــذا  معــاییر دول�ــة: • لا توجــد حتــي الآن معــاییر محــددة معتــرف بهــا دول�ــً
 القطاع. 

 هناك انفصال بین عمل�ات الاقتصاد الدائري والأفراد.  التسو�ق الاجتماعي: •
عــدم تواجــد نظـــم قانون�ــة تحكـــم العمــل فــي هـــذا النمــوذج الخـــاص  نظــم قانون�ـــة: •

 �الاقتصاد الدائري. 
 مازالت ثقافة الاقتصاد الدائري �عیدة �ل ال�عد عن الرأي العام.   الرأي العام: •
 هناك ضعف في الاستثمارات الخاصة �قطاع الاقتصاد الدائري.     الاستثمارات: •

 الجزء الثالث: الفرص:  
یتصــدى الجــزء الحــالي لأهــم الفــرص الواجــب اقتناصــها مــن تطبیــق منظومــة 
الاقتصــاد الــدائري �ــالمجتمع المصــري، و�التــالي �جــب دراســتها مــن أجــل توقــع الفــرص 
التي تجنیها الجامعات وجم�ع المؤسسات عند تبنیها نمط الاقتصاد الدائري، ومـن أهـم 
هذه الفرص التي تتواجد عند تبنـي العمـل �منظومـة الاقتصـاد الـدائري مـا یلـي (ز�ر�ـاء 

 ): ١٣، ٢٠١٨وعبد الوهاب، 
حیــث تقــل المــوارد المخصصــة للاقتصــاد الــدائري نظــرًا لقدرتــه التكــال�ف الماد�ــة:  •

علــى إعــادة المــوارد داخــل العدیــد مــن العمل�ــات الجدیــدة، و�التــالي تقــل التكــال�ف 
 الماد�ة المخصصة للحصول على الموارد.   
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من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

وذلـك مـن أجـل الحصـول علـى مـواد أفضـل و�تكلفـة أقـل، وذلـك   تشج�ع الابتكار: •
مــن خــلال إدخــال العدیــد مــن التصــم�مات التكنولوج�ــة فــي العمل�ــات التــي تــؤدي 

 للمنتجات أو الخدمات. 
ــدة: • حیـــث إن هـــذا النمـــوذج �فـــرض تواجـــد العدیـــد مـــن مكاتـــب  فـــرص عمـــل جدیـ

الاستشــــارات القانون�ــــة والهندســــ�ة والاجتماع�ــــة...الخ، أي فــــي جم�ــــع المجــــالات 
 المختلفة. 

 هناك ضعف في الاستثمارات الخاصة �قطاع الاقتصاد الدائري.     الاستثمارات: •
 الجزء الرا�ع: التهدیدات:  

یتصـدى الجــزء الحــالي لأهـم التهدیــدات الناتجــة مـن تبنــي منظومــة الاقتصــاد 
الــدائري �ـــالمجتمع، و�التـــالي �جــب دراســـتها مـــن أجـــل توقــع هـــذه التهدیـــدات، ومحاولـــة 
تجنبهــا ســواء علــى مســتوي الجامعــات، أو علــى مســتوي جم�ــع المؤسســات �ــالمجتمع، 
ومـن أهــم هــذه التهدیــدات التــي تظهــر عنــد تبنــي العمــل �منظومــة الاقتصــاد الــدائري مــا 

 ,2020)، (١٣، ٢٠١٨یلـــــــــــــــــي (ز�ر�ـــــــــــــــــاء وعبـــــــــــــــــد الوهـــــــــــــــــاب، 
729.Jaeger,  Upadhyay, :( 
حیث إن التحكم في دورة ح�اة المنتجات أو الخدمات مـن خـلال ارتفاع الأسعار:   •

 تكامل المؤسسات أدي لارتفاع أسعار المنتجات. 
ــات فـــي دورة ح�ـــاة إنتــــاج منتجــــات ردیئــــة:  • ــدم الرقا�ـــة علـــى العمل�ـ ــد یـــؤدي عـ قـ

 المنتجات إلي ردیئة لا تتلائم مع المنتجات المصمم لتواجدها.    
حیث إن إدارة النفا�ات لجعلها مـدخلات فـي عمل�ـات جدیـدة الجوانب اللأخلاق�ة:   •

قد یؤدي لتواجد عمل�ات غیر أخلاق�ة، و�التالي منتجات قد تكـون ضـارة �ـالتوازن 
 البیئي. 

فمن الممكن لإدارة النفا�ات استخدام النفا�ات في الحـروب،   اقتصاد�ات الحروب: •
 ومحاولة إضعاف الاستفادة منها في السلم. 
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ــرا�ط:  • ــر مت حیــث إن الاضــطرا�ات المال�ــة التدر�ج�ــة أو المتسلســلة فــي قطــاع غی
 النظام قد یؤدي لنتائج غیر سارة للقطاع المترا�ط �سبب القطاع المعقد والمترا�ط.

المتعلقة �سلوك المسـتهلك ووع�ـه وعـدم تقبـل ثقافـة التحـول الحواجز الاجتماع�ة:   •
 لتبنى الممارسات الدائر�ة.

وتتمثــل فــي تعقیــدات التصــم�م الــدائري، والتحــد�ات داخــل الحــواجز التكنولوج�ــة:  •
 سلسلة التور�د، ونقص الخبرة الفن�ة.

 الافتقار إلى الم�ادرات نحو الاقتصاد الدائري.الحواجز التنظ�م�ة:  •
المتمثلــة فــي تكــال�ف الاســتثمار المرتفعــة، والمخــاطر المرت�طــة حــواجز الســوق:  •

 .�استثمار الاقتصاد الدائري، وفرص التمو�ل المحدودة
 ثامنًا: دور الاقتصاد الدائري في تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة:

ــي  ــدائري فـ ــاد الـ ــه الاقتصـ ــوم �ـ ــذي �قـ ــدور الـ ــار الـ ــالي إظهـ ــزء الحـ ــاول الجـ �حـ
تحقیق أهداف التنم�ة المسـتدامة السـ�عة عشـر؛ حیـث إنـه ُ�عتبـر هـدف ووسـیلة فـي آن 
واحد؛ حیث إن الاقتصاد الدائري أحد الجوانب الأساس�ة للتنم�ة المستدامة، وفي نفـس 
الوقـــت ُ�عتبـــر هـــدف تســـعي إل�ـــه المجتمعـــات �صـــفة عامـــة والجامعـــات �صـــفة خاصـــة 
داخل هذه المجتمعات، و�التالي لابد من تحلیل الدور الذي �قـوم �ـه الاقتصـاد الـدائري 

 في سبیل تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة. 
واســتمرت الأ�حــاث والنقاشــات حــول التنم�ــة المســتدامة؛ ممــا أدى إلــى تغییــر 

أكثـر  ٢٠٣٠الاتجاه في أجندة التنم�ة المستدامة الأخیرة؛ حیـث أصـ�حت أهـداف عـام 
�المقارنــة مــع تقر�ــر برونتلانــد، فــإن الإطــار الجدیــد  تر�یــزًا علــى النــاس مــن ذي قبــل،

للأهـــداف والغا�ـــات لـــه نطـــاق أوســـع مـــع الأهـــداف الاقتصـــاد�ة والاجتماع�ـــة والبیئ�ـــة، 
وتعتـرف  �الإضافة إلى السلام والشمول�ة، و�تضمن وسائل التنفیذ ونهجًا أكثـر تكـاملاً،

ــاء  ــة إنشــ ــات و�مكان�ــ ــا المعلومــ ــال تكنولوج�ــ ــة فــــي مجــ ــالفرص المتاحــ ا �ــ ــً ــدة أ�ضــ الأجنــ
و�سترشـد جـدول الأعمـال �شـكل أكثـر وضـوحًا �المجموعـة الأوسـع  مجتمعات المعرفة،
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ــدة ومختلـــف الإعلانـــات  ــم المتحـ ــاق الأمـ ــا فـــي ذلـــك میثـ ــدة، �مـ ــم المتحـ ــائق الأمـ مـــن وثـ
والقضـــاء علــى الفقـــر وعـــدم  والمعاهــدات، ونتـــائج المــؤتمرات والقمـــم، والقـــانون الــدولي،

وحقـوق الإنسـان،  مجتمعات سلم�ة وعادلة وشـاملة؛ المساواة داخل البلدان وف�ما بینها؛
ــین النســـــاء والفت�ـــــات؛ ــین، وتمكـــ ــین الجنســـ ــدماج  والمســـــاواة بـــ التغییـــــر الجمـــــاعي والانـــ

ــة؛ الاجتمــــاعي؛ ــوارد الطب�ع�ــ ــة الكو�ــــب والمــ ــى جانــــب حما�ــ ــات إلــ ــي أولو�ــ ــو  هــ والنمــ
الاقتصادي المطرد والشامل والمستدام مع مراعاة المستو�ات المختلفة للتنم�ـة والقـدرات 

 ).(Mendoza, & Azapagic, 2020, 437الوطن�ة
وتتبلــور الأدوار الــذي �قــوم بهــا الاقتصــاد الــدائري فــي تحقیــق أهــداف التنم�ــة 

 ,Velenturf, & Purnell, 2021المسـتدامة للأمـم المتحـددة علــى النحـو التـالي
1440)(: 

ا للنتــائج  رفــع مســتوي المع�شــة: • حیــث تتطلــب التنم�ــة المســتدامة تحســینًا متزامنــً
ا إلـــى  البیئ�ــة والاجتماع�ــة والاقتصــاد�ة، فــالنمو الاقتصــادي �مكــن أن �ســیر جن�ــً
جنب مع الحفاظ على الموارد البیئ�ـة أو تحسـینها �الفعـل، و�التـالي فـإن الاقتصـاد 
الــدائري �قــدم الحلــول المختلفــة لرفــع مســتوي المع�شــة للمــواطنین، و�التــالي تحقــق 

 أهداف التنم�ة المستدامة، و�تحقق مستقبل مزدهر وعادل.
حیث �حقق الاقتصاد الدائري أحد الجوانب الرئ�سـ�ة للتنم�ـة  العدالة بین الأج�ال: •

المستدامة، وذلـك مـن خـلال تعز�ـز الأسـس الاجتماع�ـة والحـد مـن الفقـر، وتعز�ـز 
المســاواة داخـــل الأج�ــال وف�مـــا بینهمـــا؛ حیــث ُ�عـــد الوصـــول العــادل  للمـــوارد أمـــرًا 

 مهمًا في تحقیق تكافؤ الفرص للأج�ال الحال�ة والمستقبل�ة.
حیـــث ُ�ســـهم الاقتصـــاد الـــدائري فـــي أ�حـــاث وممارســـات التنم�ـــة الـــنهج الشـــامل:  •

المستدامة نهجًا شاملاً ور�ط العمل�ـات �الخصـائص البیئ�ـة والاجتماع�ـة المحل�ـة، 
فهـي البیئــة التــي تــوفر الأســاس ل�قــاء الإنسـان بینمــا یــؤثر النشــاط ال�شــري المــنظم 

 عبر اله�اكل الاجتماع�ة على البیئة.
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ــاء �ـــالحلول  تحقیـــق التــــوازن بــــین الاقتصــــاد والبیئــــة: • ــث لا نســـتط�ع الاكتفـ حیـ
التكنولوج�ـــة وحـــدها للابتعـــاد عـــن الانه�ـــار البیئـــي، ومـــن الضـــروري تغییـــر القـــ�م 
الاجتماع�ــة والمواقــف الإنســان�ة التــي تعیــق التنم�ــة المســتدامة مــن خــلال التعلــ�م 
والنقـــاش والمشـــار�ة العامـــة، و�جـــب أن تتماشـــى أنمـــاط الح�ـــاة المتعطشـــة للمـــوارد 

 وأنظمة الأمداد التي تحفزها وتدعمها مع الحفاظ على دعم الح�اة في المجتمع.
: حیــث أصـــ�ح الاســتخدام المســـتدام للمــوارد البیئ�ـــة الاســتخدام المســـتدام للمـــوارد •

حجــر الزاو�ــة فــي التنم�ــة المســتدامة؛ حیــث ســ�كون الاقتصــاد الــدائري قــادرًا علــى 
الإنتاج والاستهلاك المستدامین، وتنفیذ الحد من إعـادة الاسـتخدام س�اسـات إعـادة 
التــدو�ر وتطــو�ر عمل�ــات التصــن�ع التــي تعمــل علــى توز�ــع المــوارد تعز�ــز أنمــاط 

 الح�اة التي تحافظ على الموارد.
: ُ�قصد برأس المال الطب�عـي تحقیق التكامل بین رأس المال الطب�عي والصناعي •

ــم  ــى علـ ــاد�ة"، وفـ ــائف الاقتصـ ــدم الوظـ ــي تخـ ــة التـ ــول الطب�ع�ـ ــن الأصـ ــزون مـ "مخـ
الاســتدامة یــتم التمییــز بــین الاســتدامة الضــع�فة والقو�ــة؛ حیــث تفتــرض الاســتدامة 
الضــــع�فة إمكان�ــــة اســــتبدال رأس المــــال الطب�عــــي ورأس المــــال الــــذى مــــن صــــنع 
الإنسان، وتشكیل مجمع واحد من إجمالي رأس المال، وهـذا المجمـع مـن إجمـالي 
رأس المال هو الذى لا ین�غي أن یتناقص بـین الأج�ـال، وتعتقـد الاسـتدامة القو�ـة 
أن هنــاك رأس مــال طب�عــي �ــالغ الأهم�ــة یــوفر وظــائف لا �مكــن اســتبدالها رأس 

 مال من صنع الإنسان، و�جب ألا یتراجع للأج�ال القادمة.
ــاوني: • ــر التعـ ــر  التغییـ ــن تغییـ ــد أن مـ ــدول ولابـ ــع الـ ــتدامة جم�ـ ــة المسـ ــمل التنم�ـ تشـ

التعـــاون الـــوطني وصــــنع القـــرار؛ حیــــث یتعلـــق أكبــــر تغییـــر علــــى محاولـــة دمــــج 
ــاوز التعـــاون مـــن أجـــل  ــة البیئـــة وتعز�زهـــا، و�تجـ ــاد�ة فـــي حما�ـ الس�اســـات الاقتصـ
التنم�ـــة المســـتدامة الحكومـــات ل�شـــمل مجموعـــة واســـعة مـــن الجهـــات الفاعلـــة فـــي 

 المجتمع.ً 
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و�نــاء علــى مــا ســبق تســتهدف الجامعــات �صــفة عامــة وجامعــة بنــي ســو�ف 
�صــفة خاصــة تحقیــق منظومــة الاقتصــاد الــدائري، وذلــك لقدرتــه علــى تحقیــق أهــداف 
التنم�ـة المســتدامة، و�التــالي لابــد لجامعــة بنــي ســو�ف محاولــة تحقیــق �ــل هــذه الأدوار 
مــن أجــل أهــداف التنم�ــة المســتدامة؛ حیــث إن أهــداف التنم�ــة المســتدامة هــي الموجــه 
لجم�ـــع مقومـــات الاقتصـــاد الـــدائري، والاقتصـــاد الـــدائري هـــي الموجـــه لجم�ـــع عمل�ـــات 
ــي وخدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المجتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع  ــدر�س وال�حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــث العلمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 داخل الجامعة. 
 :٢٠٣٠تاسعًا: موقع الاقتصاد الدائري من استرات�ج�ة التنم�ة المستدامة

تحق�قها   �جب  التي  الحدیث  العالم  أهداف  أهم  أحد  المستدامة  التنم�ة  تُعد 
ترت�ط  ما  غالً�ا  ال�شري؛ حیث  الأداء  �جم�ع مجالات  متناغمة  نمو  �اعت�ارها عمل�ة 
فكرةالاستدامة �عالم الأعمال والاقتصاد، وتجلب معها مجموعة �بیرة من القضا�ا التي 
استخدامها   ین�غي 
الق�م،  عالم  مثل:  الراهنة؛  الاجتماع�ة  القضا�ا  ذلك  و�شمل  التدر�س،  عمل�ات  في 
أن   ف�جب  والاجتماع�ة،  الفرد�ة  والتنم�ة  الإقصاء،  وظاهرة  الفوارق،  تجاه  والتسامح 
�معناه  التعل�م  في  جدید  محتوى  لتطو�ر  مصدر  المستدامة  التنم�ة  مفهوم    �كون 

 ). Nunes & Charnley, 2018,10الأوسع(
ــي  ــا فـ ــن إنكارهـ ــوة لا �مكـ ــتدامة قـ ــول الاسـ ــة حـ ــة العلم�ـ ــبت المكانـ حیـــث اكتسـ
الســنوات الأخیــرة، لقــد ولــدت الرأســمال�ة الصــناع�ة التــي تقــوم علــى التطــو�ر المســتمر 
والتراكمي للمنتجات والخدمات الجدیدة تأثیرات بیئ�ة متنوعة، و�التالي ل�س هنـاك شـك 
في أن اقتصاد التخلص ُ�ساهم �شـكل �بیـر فـي تغییـر المنـاخ، ومـن هنـا ظهـر الإبـداع 
المشـتك للاســتدامة، والــذى یتعــاون ف�ــه الجامعـات مــع جهــات فاعلــة اجتماع�ــة متنوعــة 
لإنشــاء تحــولات تجســید التنم�ــة المســتدامة فــي موقــع محــدد أو منطقــة أو قطــاع فرعــى 

 ).Maruyama & Motta, 2019, 88مجتمعي(
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فـالتعل�م مــن أجـل التنم�ــة المسـتدامة عمل�ــة معقـدة، و�ن�غــي تنفیـذها �مشــار�ة 
نشــطة مــن المجتمــع �أكملــه، وأن �قــوم علــى الاكتســاب المســتمر للمعرفــة مــن مختلــف 

 مجالات العلوم والح�اة.
لذلك �جب أن تلعب الجامعات دورًا خاصًا من أجل التنم�ة المستدامة، فهي 
المسؤولة عن تشكیل قدرات عقل�ة، والمساهمة في تسر�ع التغییـر المطلـوب مـن خـلال 
التــدر�س وال�حــث التطب�قــي والتعــاون مــع الصــناعة والمنظمــات الطلاب�ــة، فالجامعــات 
قادرة على توس�ع نطاق تدر�س التعل�م من أجل التنم�ة المستدامة إلى ما هو أ�عد من 

 ).Sukiennik & Kęsek, 2021, 17قاعات المحاضرات(
وتسعى مصر إلى تحسین مكانتها بین دول العالم من خلال تحقیق النهضة 

ــة؛ لـــذا اتجهـــت لوضـــع رؤ�ـــة مصـــر  م لتحقیـــق ٢٠٣٠الاقتصـــاد�ة والاجتماع�ـــة والبیئ�ـ
رفاه�ة المجتمع والاندماج والمشار�ة المجتمع�ة، وتحقیق التنم�ـة المسـتدامة، والارتقـاء 

 �جودة ح�اة المصر�ین.
ــة   ــوائي والمســــتدام، والتنم�ــ فترتكــــز الاســــترات�ج�ة علــــى مفــــاه�م النمــــو الاحتــ

الإقل�م�ــة المتوازنــة �مــا یؤ�ــد مشــار�ة الجم�ــع فــي عمل�ــة البنــاء والتنم�ــة، و�ضــمن فــي 
ــافؤ  ــدأ تكـ ــاه مبـ ــع مراعـ ــة، مـ ــذه التنم�ـ ــار هـ ــن ثمـ ــراف مـ ــة الأطـ ــتفادة �افـ ــه اسـ الوقـــت ذاتـ
الفــرص، وســد الفجــوات التنمو�ــة، والاســتخدام الأمثــل للمــوارد، ودعــم عدالــة اســتخدامها 
ــد  ــم الُ�عــ ــ�ة هــ ــاد رئ�ســ ــة أ�عــ ــى ثلاثــ ــل علــ ــة، وتُمثــ ــال القادمــ ــوق الأج�ــ ــمن حقــ ــا �ضــ �مــ
الاقتصـادي، والُ�عــد لاجتمــاعي، والُ�عــد البیئــي، �الإضـافة إلــى الأمــن القــومي والس�اســة 
ــة  ــترات�ج�ة التنم�ـــ ــري، اســـ ــوزراء المصـــ ــس الـــ ــة مجلـــ ــمي لرئاســـ ــع الرســـ ــة (الموقـــ الداخل�ـــ

 م).٢٠٣٠المستدامة، رؤ�ة
عام  �استقرار  ٢٠٣٠و�حلول  یتمیز  أن  إلى  المصري  الاقتصاد  یتطلع  م 

على  و�تم  والتنوع  �التنافس�ة  یتمیز  مستدام  نمو  وتحقیق  الاقتصاد�ة،  الأوضاع 
مع  التك�ف  على  قادرًا  العالمي  الاقتصاد  في  فاعلاً  لاعً�ا  �كون  وأن  المعرفة، 



 

 
 
 

 
 

٤٥٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف
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وتعظ�م   العالم�ة،   المتغیرات 
الق�مة المضافة، وتوفیر فرص عمل لائقة ومنتجة، وتتمثل أهدافه الفرع�ة في تحقیق 
نمو اقتصادي مرتفع، احتوائي ومستدام، رفع درجة مرونة وتنافس�ة الاقتصاد، ز�ادة 
ر�ادة  ثقافة  وتعز�ز  الأعمال،  بیئة  تحسین  اللائقة،  العمل  وفرص  التشغیل  معدلات 
التنم�ة   في  والاجتماعي  البیئي  الُ�عد  إدماج  المالي،  الشمول  تحقیق  الأعمال، 
ومستدام   الرقمي  الاقتصاد  نحو  التحول  المال�ة،  الاستدامة  تحقیق  الاقتصاد�ة، 

 ).٢٥، ٢٠١٧والاقتصاد القائم على المعرفة(حنان أحمد، 
 

ــاد  ــات للاقتصــ ــدیها ممارســ ــي لــ ــدول التــ ــل الــ ــن أوائــ ــدة مــ ــر واحــ ــر مصــ وتُعتبــ
تعمــل فــي جمــع  ١٩٦٠منشــأة وذلــك قبــل عــام  )٤٦الــدائري؛ حیــث تــم تســجیل حــوالي(

إجمــالي العــدد  ومعالجــة و�عــادة التــدو�ر، و�عــد ذلــك تطــورت �شــكل �بیــر؛ حیــث وصــل
�سبب دعم مصر لأنشطة  وذلك ،٢٠١٨منشأة وذلك حتى عام  ٥٩٩٠إلى أكثر من  

نــــادرًا مـــــا یـــــتم ذ�ـــــر مصـــــطلح الاقتصـــــاد  ولكنـــــه الاقتصــــاد الـــــدائري �أشـــــكال عدیـــــدة،
تأكیـــد ق�مــــة التنم�ـــة المســــتدامة التـــي تُشــــكل ر�یـــزة أساســــ�ة لتحقیــــق  و�ــــذلك الـــدائري،

 ). ٢٠٢٣،٦٢الازدهار والرفاه�ة الاقتصاد�ة(أحمد سلطان،
حیــــث تســــعى الدولــــة المصــــر�ة إلــــى تحقیــــق التنم�ــــة الاقتصــــاد�ة فــــي �افــــة 

ا نحـــو  و�ـــذلك المســـتو�ات، ا عالم�ـــً تعز�ـــز ممارســـات الاقتصـــاد الـــدائري �اعت�ـــاره توجهـــً
فــإن خطــة العمــل  وفــي هــذا الســ�اق تحقیــق أهــداف اقتصــاد�ات مســتدامة فــي المــوارد،

الوطن�ة للاستهلاك والإنتاج المستدامین، واسـترات�ج�ة النمـو المسـتدام والأخضـر �جـزء 
ــة، والبرنــــامج الــــوطني لإدارة  ــتدامة فــــي الدولــ ــترات�ج�ة التنافســــ�ة المســ ــي مــــن اســ رئ�ســ
النفا�ات الصل�ة، والم�ادرات الوطن�ـة والـوعي �أهم�ـة وق�مـة المفهـوم الشـامل للاقتصـاد 

برنامج الوظائف الخضراء �ق�ـادة منظمـة العمـل الدول�ـة، و�رنـامج ر�ـادة  مثل: الدائري،
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الأعمـــال؛ �ـــل ذلـــك مـــن شـــأنه تعز�ـــز ممارســـات نحـــو الانتقـــال لاقتصـــاد دائـــري علـــى 
 ).٢٠٢٣،٣٤مستوى الاقتصاد الكلي(أحمد سلطان، 

اسـتقرار ل�سـتقر معـدل  ٢٠٢١وقد شـهد أداء الاقتصـاد المصـري خـلال عـام  
�فضـل الـدعم الحكـومي للمشـار�ع الكبـرى، وانتعـاش الصـادرات  ٪٣.٣النمو عند نسـ�ة 

وتحســــن منــــاخ الأعمــــال، وتعز�ــــز الاســــتهلاك الخــــاص �ــــالموارد، فضــــلاً عــــن تحســــن 
الأنشـــطة الاقتصـــاد�ة الرئ�ســـ�ة المحفـــزة للنمـــو الاقتصـــادي، وأبرزهـــا قطاعـــات التشـــیید 
والبنــاء، وخــدمات الرعا�ــة الصــح�ة والزراعــة والصــناعة، و�ــذلك المشــروعات الصــغیرة 

في  ٪٥.٤إلى حدود  ٢٠٢٠عام  ٪٧.٥والمتوسطة، �ما انخفض معدل التضخم من 
�فضـــل الاســـتقرار النســبي لأســـعار العملـــة، وتراجـــع الطلـــب  ٢٠٢١المتوســط فـــي عـــام 

المحلــي علــى الــرغم مــن ارتفــاع الأســعار العالم�ــة للمــواد النفط�ــة (التقر�ــر الاقتصــادي 
 ).٣٤، ٢٠٢٢العر�ي الموحد،  

ومما سبق عرضـه �مكـن الإشـارة إلـى أن الاقتصـاد الـدائري یهـدف إلـى دعـم 
الجامعات في اتخـاذ القـرارات الاسـترات�ج�ة المتعلقـة �الاسـتدامة؛ حیـث إنهمـا مرت�طـات 
ــر  ــة العمـ ــدائري ومفهـــوم نها�ـ ــر الـ ــم التفكیـ ــد نشـــر ودعـ ــة؛ حیـــث ُ�عـ ــا أهـــداف مماثلـ ولهمـ
ــاد  ــات الاقتصـ ــح أن ممارسـ ــا یتضـ ــ�م، �مـ ــن جوانـــب التعلـ ــد مـ ــتدامة للعدیـ ــمن الاسـ تتضـ

 الدائري تُساهم في تحقیق �عض أهداف التنم�ة المستدامة. 
كمـــا أن هنـــاك ر�ـــط بـــین مؤشـــرات التـــدو�ر علـــى جم�ـــع المســـتو�ات وأهـــداف 
التنم�ــة المســتدامة المتمثلــة فــي الصــناعة والابتكــار والبن�ــة التحت�ــة، والتــي تهــدف إلــى 
مــــدن ومجتمعــــات مســــتدامة، و�تحقیــــق أهــــداف التنم�ــــة المســــتدامة سیتحســــن الجوانــــب 
البیئ�ــة، و�ــتم تعز�ــز الجوانــب الاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة و�التــالي ز�ــادة التنافســ�ة؛ لــذلك 

ا علـى الجامعـات تبنـى مقومـات الاقتصـاد الـدائري، ومحاولـة  للتحـول  تطب�قهـاكان لزامـً
ــة القو�ـــة علـــى جم�ـــع الأصـــعدة، جامعـــة  ــى جامعـــات مســـتدامة قـــادرة علـــى المنافسـ إلـ
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مســتدامة ف�مــا �خــص وظائفهــا المُتمثلــة �ال�حــث العلمــي والتعلــ�م، وخدمــة وتنم�ــة البیئــة 
 وخدمة المجتمع.

 عاشرًا: مقومات الاقتصاد الدائري �الجامعات: 
داخل   عامة  �صفة  الدائري  الاقتصاد  مقومات  تحلیل  الحالي  الجزء  �حاول 
جم�ع المؤسسات �المجتمع، وذلك من أجل است�عاب مقومات هذا النمط من الاقتصاد 
�النس�ة للجامعات، وذلك من أجل ��ف�ة است�عاب هذا النمط �الجامعات �صفة عامة 
هذه  تطبیق  مدي  على  القدرة  تحلیل  أجل  من  خاصة  �صفة  سو�ف  بني  وجامعة 

 المقومات. 
أساس�ة   مقومات  خمس  هناك  أن  على  الدراسات  من  العدید  أكدت  وقد 

)، (Saidani & Cluzel, 2017, 6للاقتصاد الدائري یتم تناولهما على النحو التالي
 ):٢٩٠، ٢٠١٩(عبدالرزاق حواس، علاء الدین مجدوب،

 العكس�ة للموارد:    الدورات •
یرتكــز هــذا المقــوم علــى قــدرة الجامعــات �صــفة عامــة وجامعــة بنــي ســـو�ف 
�صــفة خاصــة علــى تطبیــق اســترات�ج�ات تــدر�س قــادرة علــى اســتعادة عــدد مــن المــوارد 
المُســـتخدمة فــــي عمل�ــــة ســـا�قة مــــن أجــــل ترســــ�خ مفهـــوم الــــدورات العكســــ�ة للطــــلاب، 

المـوارد، و�التـالي أهم�ـة  اسـتعادةوالتر�یز من خلال العدید من البرامج والمقررات على 
الحاجــة لنــوع مــن الابتكــار فــي المجــالات ال�حث�ــة التــي توضــح مــدي أهم�ــة تواجــد هــذا 
النمط من الاقتصاد، ونفس المنطق �النس�ة للخـدمات التعل�م�ـة التـي تخـتص �القضـا�ا 

 الاجتماع�ة والاقتصاد�ة �المجتمع. 
 فعال�ة الموارد:  •

ــاجي للمـــوارد، فمـــن  ــادة النظـــر فـــي مصـــطلح العمـــر الإنتـ ــد مـــن إعـ حیـــث لابـ
المفترض أنه لا یوجد عمر افتراضي للموارد، وذلك لقـدرة العمل�ـات التدر�سـ�ة وال�حث�ـة 
والخدم�ــة التــي تــتم �الجامعــات علــى تصــم�م العدیــد مــن البــرامج الوقائ�ــة القــادرة علــى 
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إطالـة عمــر المــوارد لأقصــي درجـة ممكنــة، و�التــالي لابــد مـن التر�یــز علــى العدیــد مــن 
ــة،  ــة ممكنـ ــي درجـ ــورد لأقصـ ــى المـ ــاظ علـ ــى الحفـ ــاعد علـ ــي تسـ ــة التـ الممارســـات الوقائ�ـ

 و�ظهار ق�مة إعادة التصن�ع من خلال جم�ع العمل�ات التي تتم داخل الجامعات.  
 التفكیر المنظومي:  •

ُ�عتبــر التفكیــر المنظــومي أخطــر مقومــات الاقتصــاد الرقمــي؛ حیــث لابــد مــن 
دراسـة العلاقـات بــین عناصـر المنظومـة �عضــها الـ�عض، وذلـك مــن أجـل دراسـة مــدي 
ا دراســة الســ�اق التــي تتواجــد �ــه هــذه العلاقــات؛  تــأثیر �ــل منهمــا علــى الآخــر، وأ�ضــً
حیث تختلف هذه العلاقات من بیئة لأخـري، ودراسـة احتمـالات تـأثیر �ـل نشـاط علـى 

 تأثیر المدخلات على تكو�ن المخرجات الإنتاج�ة التي �مكن تصن�عها مرة أخري. 
 الأولو�ة للمستقبل:  •

یر�ــز هــذا المقــوم علــى دراســة المســتقبل الخــاص �المخرجــات، ومــدي تأثیرهــا 
على البیئة المح�طة من حیث الاتزان البیئي أو عدم الاتزان البیئي، و�التالي لابـد مـن 
دراسـة التحــد�ات التــي تواجــه المســتقبل ســواء مــن خــلال تغیــرات المنــاخ والجفــاف الــذي 
ینتاب الكرة الأرض�ة وموت العدید من الكائنات الح�ة...الخ، و�التالي لابـد مـن تحلیـل 
هذه التحد�ات والعمل على مواجهتها من خلال منظومة التـدر�س �الأنشـطة التعل�م�ـة، 

 ومن خلال ال�حث العلمي الذي یرتكز على مواجهة هذه التحد�ات.  
 المنفعة المت�ادلة: •

تُعتبر المنفعة المت�ادلة المقوم الخامس للاقتصاد الدائري، والذي یرتكز على 
دراسة مدي المنفعـة التـي �مكـن أن تكـون مت�ادلـة بـین الجامعـات والمؤسسـات التنمو�ـة 
�ــالمجتمع، وذلـــك مــن حیـــث الاســتفادة مـــن المــوارد فـــي �ــلاً منهمـــا؛ حیــث یرتكـــز هـــذا 
المقوم على حاجة المؤسسات ل�عضـها الـ�عض سـواء علـى المسـتوي التعل�مـي أو علـى 

 المستوي الإنتاجي. 
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 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

ــات  ــن منظـــور الجامعـ ــة بنـــي ســـو�ف مـ ــین جامعـ ــة بـ ــة العلاقـ الم�حـــث الثالـــث: بن�ـ
 المستدامة ومقومات الاقتصاد الدائري: 

�حـاول الجـزء الحــالي توضـ�ح العلاقــة التـي �جــب أن تكـون بــین جامعـة بنــي 
سو�ف و�ین مقومات الاقتصاد الدائري، و�التالي �ان لابد مـن التطـرق لأحـد الجوانـب 
الرئ�ســ�ة فــي تكــو�ن الاقتصــاد الــدائري ألا وهــو الجامعــات المســتدامة، أو تبنــي مفهــوم 
الاســــتدامة فــــي جم�ــــع العمل�ــــات التــــي تــــتم داخــــل الجامعــــات المصــــر�ة �صــــفة عامــــة 
 و�جامعة بني سو�ف �صفة خاصة من أجل تحقیق هذا النمط من الاقتصاد الدائري. 
و�التــــالي فهنـــــاك ضـــــرورة حتم�ـــــة مـــــن تبنــــي جامعـــــة بنـــــي ســـــو�ف لنمـــــوذج 
الجامعــات المســتدامة؛ وذلــك مــن أجــل محاولــة إعــادة ه�كلــة العمل�ــات التــي تقــوم بهــا 
ســـواء علـــى مســـتوي التـــدر�س أو ال�حـــث العلمـــي أو خدمـــة المجتمـــع؛ حیـــث تُمثـــل �ـــلاً 
منهمــا منظومــة فــي حــد ذاتهــا فــي ســبیل تحقیــق نمــط الاقتصــاد الــدائري، و�التــالي لابــد 
من تناول رؤ�ة جامعة بني سو�ف من منظور الاستدامة أو الجامعـات المسـتدامة مـن 

 أجل التعرف على قدراتها في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري. 
 أولاً: ماه�ة الجامعات المستدامة:  

�حـــاول الجـــزء الحـــالي تحلیـــل مفهـــوم الجامعـــات المســـتدامة مـــن أجـــل وضـــع 
العدیـد مــن المعــاییر یـتم الحكــم بهــا علـى جامعــة بنــي سـو�ف �أحــد النمــاذج الجامعــات 
المســـتدامة، أو أحـــد الجامعـــات الطامحـــة لتحقیـــق الاســـتدامة، أو أحـــد الجامعـــات التـــي 
تسـعي لتحقیـق أهـداف الاسـتدامة؛ لـذ لابــد مـن تحلیـل مفهـوم الاسـتدامة أولاً، ثـم مفهــوم 

 التنم�ة المستدامة، وذلك من أجل است�عاب مفهوم الجامعات المستدامة.
 مفهوم الاستدامة:  •

لقد ارت�ط مفهوم "الاستدامة" �مجموعة واسـعة مـن الأنشـطة ال�شـر�ة المتعلقـة 
�استخدام الموارد �ما في ذلك الطب�ع�ة وال�شر�ة والمال�ة، والتي �عنى الاستمرار�ة على 
المدى ال�عید والقدرة على الاستمرار فـي هـذه الأنشـطة إلـى أجـل غیـر مسـمى، وتتكـون 
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 ,Heinberg, & Lerch)الاستدامة غالً�ا من ثلاثة أهداف متداخلة ومترا�طة؛ هي (
2010,11:( 

 الع�ش �طر�قة مستدامة بیئً�ا أو قابلة للح�اة على المدى الطو�ل جدًا. -
ــاظ علـــى مســـتو�ات المع�شـــة علـــى  - ــ�ش �طر�قـــة مســـتدامة اقتصـــاد�ا والحفـ العـ

 المدى الطو�ل.
 الع�ش �طر�قة مستدامة اجتماعً�ا الآن وفى المستقبل. -

تُســـتخدم "الاســـتدامة" الآن علـــى نطـــاق واســـع فـــي علـــم الأح�ـــاء والاقتصـــاد و 
وعلم الاجتماع والتخطـ�ط الحضـري والأخـلاق ومجـالات أخـري، وُ�نظـر إل�ـه علـى أنـه 
ــادئ المســـتقبل،  ــنع القـــرار م�ـ ــه عمل�ـــة صـ ــث �جـــب أن توجـ ــفة جدیـــدة؛ حیـ ــة فلسـ �مثا�ـ
والإنصاف وحما�ة البیئـة العالم�ـة، والتنـوع البیولـوجي، فلقـد بـرزت الاسـتدامة �منهج�ـة 
ــة  ــة اجتماع�ــــ ــتؤدى إلــــــى حیو�ــــ ــارات ال�شــــــر�ة ســــ ــا إذا �انــــــت الخ�ــــ ــ�م مــــ ــة لتقیــــ عالم�ــــ

  .)(Dresner, 2012, 32 و�یئ�ة
ــمول  ــادي والشـ ــین الأداء الاقتصـ ــل المتـــوازن بـ ــتدامة إلـــى "التكامـ ــیر الاسـ وتشـ

 .(Geissdoerfer & Hultink, 2017,757)الاجتماعي والمرونة البیئ�ة" 
كما أكدت العدید من الدراسات �أن الاسـتدامة لهـا أر�ـع اسـتخدامات ومعـانى 
�مكن الإشارة إلیها، فالاستدامة �مجموعـة مـن المعـاییر الاجتماع�ـة البیئ�ـة التـي توجـه 
ــداف  ــارب الأهــ ــن خــــلال تقــ ــق مــ ــر�ة تتحقــ ــة لل�شــ ــتدامة �رؤ�ــ ــل ال�شــــري، أو الاســ العمــ
الاجتماع�ة والبیئ�ة لنظام مرجعي معین، والاستدامة �كائن أو شيء أو ظـاهرة تحـدث 
فـــــي أنظمـــــة بیئ�ـــــة اجتماع�ـــــة معینـــــة، أو الاســـــتدامة �ـــــنهج �ســـــتلزم دمـــــج المتغیـــــرات 

ــانى( ــتج انســـــ ــاط أو عمل�ـــــــة أو منـــــ ــة لنشـــــ ــة فـــــــي الدراســـــ  الاجتماع�ـــــــة والبیئ�ـــــ
Muñoz, 2019, 153‐Zapata & Ortiz‐.(Salas 
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 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 التنم�ة المستدامة:  •
كمــا تُعــرف التنم�ــة المســتدامة �أنهــا: التنم�ــة التــي تلبــي احت�اجــات الحاضــر 
مــع الحفــاظ علــى نظــام دعــم الح�ــاة علــى الأرض، والــذى تعتمــد عل�ــه رفاه�ــة الأج�ــال 

 other, 2023, 230&.(Alberto Gonzálezالحال�ة والمستقبل�ة(
ســتخدم علـــى نطـــاق واســع، و�شـــیر إلـــى ثلاثـــة ◌ُ والتنم�ــة المســـتدامة مفهـــوم م

ــة  ــات الح�ـ ــع الكائنـ ــى جم�ـ ــاظ علـ ــو الحفـ ــه هـ ــدف منـ ــي (والهـ ــد البیئـ ــ�ة: الُ�عـ ــاد رئ�سـ أ�عـ
والمـــوارد والأنظمـــة الداعمـــة للح�ـــاة)، والُ�عـــد الاجتمـــاعي (شـــمل الأفـــراد الـــذین �ع�شـــون 
ــد  ــان)، والُ�عــــــ ــوق الإنســــــ ــاواة وحقــــــ ــلام والمســــــ ــداف الســــــ ــع أهــــــ ــب مــــــ ــى جنــــــ ا إلــــــ ــً جن�ــــــ

 . (Jeronen, 2020, 5)الاقتصادي
حیــــث تُســــهم الجامعــــات فــــي إحــــداث فــــرق فــــي قضــــا�ا العدالــــة الاجتماع�ــــة 
والاستدامة البیئ�ة، والحفاظ على م�ادئ المساواة، والتنوع وتوفیر بیئـة مسـؤولة، ووجـود 
ا فـــي تحقیـــق  اقتصـــادي قابـــل للح�ـــاة لـــدعم المجتمـــع؛ حیـــث تلعـــب الجامعـــات دورًا هامـــً
الهدف الاقتصادي للتنم�ة المستدامة، والذى یتمثل في تعز�ز الإدارة والتعاون، وتقاسـم 
المنــــافع، والتخف�ــــف مــــن حــــدة الفقــــر، �مــــا تُســــهم فــــي تحقیــــق الهــــدف البیئــــي للتنم�ــــة 
المســتدامة مــن خــلال  مســؤولیتها عــن إدارة النفا�ــات والمــوارد الطب�ع�ــة، وتولیــد الطاقــة 

ا  فـــي تعز�ـــز واســـتهلاكها، و�النســـ�ة للهـــدف الاجتمـــاعي �مكـــن أن تحـــدث الجامعـــة فرقـــً
 Lealالعدالــة الاجتماع�ــة، والســلام والمســاواة، والصــحة، والرفاه�ــة، والبن�ــة التحت�ــة 

Filho & Madruga, 2017, 93).( 
 والتنم�ة المستدامة هـي التنم�ـة التـي تلبـي احت�اجـات الحاضـر دون المسـاس 
 �قدرة الأج�ال القادمة على تلب�ة احت�اجاتها الخاصة، و�تضمن هذا المفهوم فـي داخلـه 
مفهــومین رئ�ســیین إحــداهما یتعلــق �الاحت�اجــات ولاســ�ما الاحت�اجــات الأساســ�ة لفقــراء 
العــالم، والتــي ین�غــي إعطــاء الأولو�ــة القصــوى لهــا، والآخــر فكــرة القیــود التــي تفرضــها 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤٦۱ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 حالة التكنولوج�ا، والتنظ�م الاجتماعي على قدرة البیئة علـى تلب�ـة الاحت�اجـات الحال�ـة 
 ). (Brundtland,1987,9والمستقبل�ة

كمــا یرتكــز مفهــوم التنم�ــة المســتدامة علــى إطــار أخلاقــي تتمثــل فــي مراعــاة 
ــى أن فكـــرة  ــد علـ ــوارد الطب�ع�ـــة، والتأكیـ ــتخدام المـ ــر�ن فـــي اسـ ــاو�ة للأخـ ــوق المتسـ الحقـ
التنم�ــــة المســــتدامة �جــــب أن تنطــــوي علــــى تغییــــر فــــي التفكیــــر والتغییــــر فــــي منطــــق 
التخطــــ�ط للمســــتقبل، وخلــــق الق�مــــة والمســــؤول�ة المشــــتر�ة والمتضــــامنة بــــین الأج�ــــال 

  الحال�ة والمستقبل�ة.
 الجامعات المستدامة:  •

فــي هــذا الإطــار فقــد تــم تنــاول مفهــوم الجامعــة المســتدامة علــى أنهــا النظــرة 
الاسترات�ج�ة في التعامل مـع الحـرم الجـامعي علـى أنهـا محاكـاة للمجتمـع المسـتدام، أو 
أنهـــــــا المؤسســـــــة التـــــــي تأخـــــــذ �عـــــــین الاعت�ـــــــار متطل�ـــــــات الاســـــــتدامة فـــــــي برامجهـــــــا 

 ).١٠،٢٠١٩التعل�م�ة(ابتهاج إسماعیل، ز�نة خضر،
فالجامعــات المســتد�مة تقـــوم بتثق�ــف المــواطنین حـــول ��ف�ــة لعــبهم دورًا فـــي 
دعم التنم�ة المستدامة فـي ح�ـاتهم ومشـوارهم المهنـي وخ�ـارات أوسـع فـي ح�ـاتهم، �مـا 
تقــوم هــذه الجامعــات �ال�حــث وتقــد�م رؤ�ــة حــول ��ف�ــة تجــاوز التحــد�ات المجتمع�ــة، 
و��ــان الحلــول الممكنــة التــي �مكــن أن �ط�قهــا الفــاعلون الآخــرون فــي العــالم (برنــامج 
ــتدامة)  ــة المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــدة، إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار الجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم المتحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-
2022.pdf.  

كما ُ�شار للجامعات المستدامة �أنها: جامعة تحاول دمج الق�م الإنسان�ة في 
ــذ  ــز وتنفیـ ــى تعز�ـ ــل علـ ــاد�مي، وتعمـ ــز الأكـ ــعي التمیـ ــى السـ ــافة إلـ ــاس، �الإضـ ــاة النـ ح�ـ
ممارســات الاســتدامة فــي التــدر�س وال�حــث، والتواصــل المجتمعــي، والطاقــة، واســتخدام 

https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-2022.pdf
https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-2022.pdf


 

 
 
 

 
 

٤٦۲ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 Mostafa الأراضـي، والتخطـ�ط مـن خـلال الالتـزام والمراق�ـة المسـتمرة للاسـتدامة (
Nejati, Mehran Nejati, 2013,104.( 

و�قدم إطار عمل برنامج الأمم المتحدة للبیئة الجامعة المسـتدامة علـى أنهـا: 
التعلـــ�م وال�حــث، الأشـــخاص والمجتمـــع، تتشــكل مــن أر�عــة مجـــالات رئ�ســ�ة؛ وهــى: 

و�ضــــمن نهــــج الخــــط الســــفلي الر�ــــاعي الشــــامل  البیئــــة والمنــــاخ، الإدارة والحو�مــــة،
للمؤسســة تضــمین إمكانــات الاســتدامة لكــل جــزء مــن الجامعــة فــي تخطــ�ط الاســتدامة، 

 كما یوضحها الشكل التالي.
 

 
 
 
 
 
 

 ) یوضح اطار الجامعة المستدامة ٤شكل (
 ) ٢٠٢٢(المصدر: برنامج الأمم المتحدة، إطار الجامعة المستدامة،

یتضح من الشكل السابق أن �ل مجال من مجالات الجامعة الأر�عة �شتمل  
علــى عــدد مــن الجوانــب، فنجــد أن المجــال الرئ�ســي للبیئــة والمنــاخ �حتــوى علــى جانــب 
التنــوع البیولــوجي، و�شــراك الطــلاب فــي مجــال التعلــ�م وال�حــث؛ ممــا �عكــس الاعتــراف 
المتزایــد �ــالطلاب �مبــدعین مشــار�ین فــي التعلــ�م، والق�ــادة والمــوارد ال�شــر�ة والأعمــال 
فـــــي مجـــــال الإدارة والحو�مـــــة، والتنـــــوع والمســـــاواة والمشـــــار�ة فـــــي مجـــــال الأشـــــخاص 
ــال  ــل مجـ ــلة �كـ ــر صـ ــب الأكثـ ــد الجوانـ ــة تحدیـ ــل جامعـ ــاتق �ـ ــى عـ ــع علـ ــع، و�قـ والمجتمـ
رئ�سي، والتي تحتاج إلـى معالجتهـا إذا �انـت تر�ـد أن تصـ�ح جامعـة مسـتدامة، ونظـرًا 

 

 الجامعة المستدامة 

 التعلیم والبحث 

 البیئة  

 والمناخ 

 الإدارة  

 والحوكمة 
 

الأشخاص  
 والمجتمع 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤٦۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

لتمیــز �ـــل جامعـــة وأ�حاثهـــا وتدر�ســها وموقعهـــا فـــلا یوجـــد حجــم واحـــد یناســـب الجم�ـــع 
عنــــــــــــــــــدما یتعلــــــــــــــــــق الأمــــــــــــــــــر بتحدیــــــــــــــــــد الجوانــــــــــــــــــب أو المجــــــــــــــــــالات الرئ�ســــــــــــــــــ�ة 

)https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-
2022.pdf( 

و�تمثل دور الجامعات �ر�ائز لتطو�ر وتنفیذ الممارسات المسـتدامة فـي رفـع 
مستوى الوعى �ضرورة تبنى الطلاب للسلوك المسـتدام، و�جـب علـى الجامعـات تحدیـد 
ا  مواقــف الطــلاب وتصــوراتهم حــول الممارســات المســتدامة، وقــد تصــ�ح الاســتدامة جان�ــً
ــز  ــو تعز�ـ ــم نحـ ــاقتهم ودوافعهـ ــه طـ ــغفًا لتوج�ـ ــارًا وشـ ــر ابتكـ ــذب الطـــلاب الأكثـ ــً�ا �جـ رئ�سـ
ــلاب  ــا الطـ ــي �عتبرهـ ــة التـ ــإن الجامعـ ــالي فـ ــي، و�التـ ــتوى المجتمعـ ــى المسـ ــتدامة علـ الاسـ

 ).Dan-Cristian Dabija &other, 2023, 9) مستدامة تص�ح أكثر جاذب�ة لهم
وفـــي هـــذا الســـ�اق فـــإن جامعـــة بنـــي ســـو�ف فـــي حاجـــة لإعـــادة ه�كلـــة نظـــم 
التعلــ�م بهــا مــن أجــل وضــع أهــداف الاســتدامة فــي جم�ــع برامجهــا التعل�م�ــة، وتوج�ـــه 
ال�حث العلمي في هذا الاتجاه، ومحاولة الاهتمام �جم�ع أصحاب المصالح �الجامعة، 
وســماع التقیــ�م المســتمر لهــم لأنشــطة جامعــة بنــي ســو�ف المســتدامة، وتوج�ــه البــرامج 
لتحـد�ات البیئــة والمنــاخ؛ حیــث إن هــذه مــن التحـد�ات العالم�ــة التــي تهــدد �ــالخطر فــي 
تهدیدات المجاعة، ونقص الم�اه، وموت الن�اتات والحیوانات...الخ، و�التـالي لابـد مـن 

 توج�ه العمل�ات التي تتم داخل جامعة بني سو�ف لمواجهة هذه التحد�ات. 
ــا  ــتو�ات العل�ـــ ــع المســـ ــى جم�ـــ ــة علـــ ــد إدارة جامع�ـــ ــن تواجـــ ــد مـــ ــالي لابـــ و�التـــ
والمتوسطة والوظ�ف�ة قادرة على إعادة ه�كلـة البـرامج الدراسـ�ة وتنفیـذها �مـا یـتلائم مـع 
التحد�ات البیئ�ـة التـي تواجـه المجتمـع العـالمي �صـفة عامـة والمصـري �صـفة خاصـة، 
و�التــالي نحــن فــي حاجــة لحو�مــة �ــل الأنشــطة التــي تجر�هــا جامعــة بنــي ســو�ف إن 
ــي  ــالمي والإقل�مـ ــتوي العـ ــتدامة علـــى المسـ ــن الجامعـــات المسـ ــة مـ أرادات التحـــول لجامعـ

 والمحلي. 

https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-2022.pdf
https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-2022.pdf


 

 
 
 

 
 

٤٦٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ثانً�ا: خطوات تحو�ل جامعة بني سو�ف لجامعة مستدامة:  
�حـــاول الجـــزء الحـــالي تحلیـــل الخطـــوات الواجـــب ات�اعهـــا لتحو�ـــل الجامعـــات 
�صــفة عامــة وجامعــة بنـــي ســو�ف �صــفة خاصــة إلـــي جامعــات مســتدامة قــادرة علـــى 
تحقیــق مقومــات الاقتصــاد الــدائري؛ حیــث هنــاك عــدد مــن الخطــوات لابــد مــن ات�اعهــا 
لتحقیــق المضــامین الأساســ�ة للاســتدامة مــن خــلال العمل�ــات التــي تقــوم بهــا، و�التــالي 
لابــد مــن التعــرف علــى هــذه الخطــوات، وتحلیــل أهم�ــة تطبیــق �ــل خطــوة فــي تحقیــق 

 متطل�ات التحول. 
و�حاول الجزء الحالي تحلیل المراحـل التـي تمـر بهـا جامعـة بنـي سـو�ف مـن 

ــالي ــو التــــ ــى النحــــ ــي علــــ ــتدامة، وهــــ ــة مســــ ــول لجامعــــ  Luis( أجــــــل التحــــ
Velazquez&other,2006,810:(  

 المرحلة الأولى: تطو�ر رؤ�ة الاستدامة للجامعة: •
یبدأ التحرك الاسترات�جي نحو الاسـتدامة عنـدما �حلـم أو یتصـور الأشـخاص 
ا لفلســفة التنم�ــة المســتدامة،  فــي الجامعــة �إمكان�ــة أن یتصــرف أعضــاء المؤسســة وفقــً
ــة  ــة �طر�قـ ــة الجامعـ ــاز مهمـ ــة لإنجـ ــوارد الجامعـ ــع مـ ــتخدام جم�ـ ــتم اسـ ــك أن یـ ــى ذلـ و�عنـ
مســتدامة، ففــي هــذه المرحلــة لتوجــد حــواجز ولا قیــود فقــط الخ�ــال والإبــداع، �مــا �جــب 
على الجامعات أن تحدد مفهومها الخاص وتعر�فها لما تعن�ة الجامعة المسـتدامة، وأن 

 تكون خاصة �جامعتهم.
 المرحلة الثان�ة: المهمة:  •

فــي هــذه المرحلــة ین�غــي اســتخدام المســتقبل المثــالي �أســاس لتطــو�ر مهمــة 
الجامعــة ل�شــمل الاســتدامة �أحــد القــ�م الأساســ�ة للجامعــة؛ حیــث تمیــل ب�انــات المهمــة 
للإجا�ــة علــى ثلاثــة أســئلة رئ�ســ�ة: مــن، ومــاذا، ولمــاذا؛ لــذلك �جــب أن تضــع ب�انــات 

 المهمة أساسًا للإجراءات والفلسفات المستقبل�ة.
 المرحلة الثالثة: لجنة الاستدامة ووضع الس�اسات والأهداف والغا�ات: •



 

 
 

 

 
                                             

 

٤٦٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

فــــي هــــذه المرحلــــة �جــــب أن �عكــــس اله�كــــل التنظ�مــــى للجامعــــة المســــتدامة 
التزامها من خلال دمـج س�اسـتها فـي عمل�اتهـا الروتین�ـة، �الإضـافة إلـى تولیـد الوسـائل 
اللازمة لتحقیق الرسالة بنجاح؛ حیث في نموذج الجامعة المستدامة یؤدى إنشـاء لجنـة 
الاســتدامة لتســهیل مهــام إنشــاء ووضــع س�اســات وأهــداف وغا�ــات شــاملة علــى مســتوى 
الحـــرم الجـــامعي، وتُعتبـــر هـــذه اللجنـــة هـــي المســـتوى الرئ�ســـي لصـــنع القـــرار؛ حیـــث لا 
تتــــولى اللجنــــة الم�ــــادرات فــــي جم�ــــع أنحــــاء الحــــرم الجــــامعي بــــل تســــاعد الأشــــخاص 
المسؤولین عن تلك الم�ادرات من خـلال نشـر، وتلقـى المعلومـات، وتنسـیق الم�ـادرات، 
ــكل  ــات �شـ ــذ الس�اسـ ــمان تنفیـ ــوال، وضـ ــى الأمـ ــول علـ ــود، والحصـ ــداخل الجهـ ــب تـ وتجنـ
فعال، و�جب أن تكون تلـك اللجنـة مُمثلـة لمجتمـع الجامعـة مـن أعضـاء هیئـة التـدر�س 

 والطلاب والنقا�ات والإدار�ین.
 المرحلة الرا�عة: استرات�ج�ات الاستدامة: •

لكى تكون الاسـتدامة فعالـة �جـب أن تتغلـل فـي جم�ـع جوانـب الجامعـة، وأن 
�شــمل الحــرم الجــامعي المســتدام علــى عناصــر تعل�م�ــة وتشــغیل�ة فــي تصــم�مه؛ حیــث 
یــتم تنظــ�م جم�ــع م�ــادرات الاســتدامة للجامعــات فــي أر�ــع اســترات�ج�ات، و�مكــن تنفیــذ 
الثلاثــــة الأولــــى منهــــا؛ وهــــى: التعلــــ�م، وال�حــــث، والتواصــــل، والشــــراكة داخــــل الحـــــرم 
الجامعي وخارجة، و�هدف الآخر إلى تنفیذ الاستدامة في الحرم الجـامعي نفسـه، وتلـك 
الاسـترات�ج�ات لهـا وســیلتین للنجـاح؛ همــا: تعز�ـز الـوعى �قضــا�ا الاسـتدامة، واســتخدام 

 التكنولوج�ا التي تسمح بتخف�ف العبء البیئي على المستوى المحلى أو العالمي.
 المرحلة الخامسة: جهود المساعدة من خلال الش�كات والمنظمات: •

عندما یتجاوز الدافع لتنفیذ م�ادرات الاستدامة حرمًا جامعً�ا لابـد مـن تعـاون 
الأشخاص الرئ�سیون الذین �عملون على تعز�ز الاستدامة في مؤسسات التعل�م العـالي 
مــــن أجــــل مســــاعدة �عضــــهم الــــ�عض فــــي التنفیــــذ النــــاجح لم�ــــادراتهم؛ حیــــث یت�ــــادلون 

 المعلومات، و�بذلون الجهود لرفع مستوى الوعى في مجتمعات الحرم الجامعي.
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 المرحلة السادسة: عمل�ات تدقیق الاستدامة: •
حیــــث لا �مكــــن اســــتكمال نمــــوذج الجامعــــة المســــتدامة �شــــكل صــــح�ح دون 
تحدیــد الأدوات المناســ�ة لرصــد وتحلیــل ومراق�ــة أداء وم�ــادرات الاســتدامة، ولــ�س فقــط 
ا أدائهـا الاجتمـاعي والبیئـي، و�جـب أن تـوفر المقـای�س  ق�اس الأداء المـالي ولكـن أ�ضـً

 معلومات موثوقة وذات صلة.
 المرحلة السا�عة: التحسین المستمر(خطط/نفذ/تحقق/نفذ): •

�جــب أن تســتند م�ــادرات الاســتدامة إلــى التحســین المســتمر، و�مكــن أن یــتم 
ــ�ط ــیق جهـــود؛ مثـــل: دورة التخطـ ــذ  -ذلـــك مـــن خـــلال أداة مفیـــدة لتنسـ  -التحقـــق -التنفیـ

التصــرف، فهــي فلســفة إدار�ــة تســعى إلــى التحســینات �اعت�ارهــا عمل�ــة لا تنتهــى أبــدًا 
ــینات  ــى تحسـ ــؤدى إلـ ــا یـ ــدر�جً�ا؛ ممـ ــدم تـ ــون التقـ ا �كـ ــً ــغیرة، وغال�ـ ــینات صـ ــق تحسـ لتحقیـ
صغیرة على مدى فترات طو�لة؛ لذلك �جب علـى الأشـخاص المسـؤولین عـن م�ـادرات 

 الاستدامة تقی�م لاقتراح الم�ادرات.
و�عــد تحدیــد جوانــب الاســتدامة �مكــن للجامعــة المضــيء قــدمًا فــي اســتخدام 
الإطــار لتحدیــد مســتوى أداء الاســتدامة لكــل جانــب بــدءًا مــن الناشــئة، والمحــرزة لتقــدم، 

 والراسخة حتى تنتهى �أداء مؤسسات معترف بها �رائدة.
وفــي هــذا الســ�اق فقــد أكــدت العدیــد مــن الدراســات أن هنــاك ثــلاث خطــوات 
فقـــط قــــادرة علـــى تحقیــــق التحـــول لجامعــــة بنـــي ســــو�ف إلـــى جامعــــة مســـتدامة، وهــــذه 

 ,Mendoza Gallego &  Azapagic)الخطـوات یـتم تناولهـا علـى النحـو التـالي 
2019, 832). 

 الخطوة الأولى : تحلیل الخلف�ة: •
تُعتبر هذه الخطوة مهمة لجمع المعلومات الأساس�ة، وتحدید نطاق س�اسات 
وممارســـات الاســـتدامة التـــي تنفـــذها الجامعـــات؛ ممـــا یتـــ�ح الفرصـــة لـــدفع التغییـــر نحـــو 
موافقة أصـحاب المصـلحة المعنیـین �الاسـتدامة وغیـرهم مـن أصـحاب المصـلحة داخـل 
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الجامعــات، ففــي هــذه الخطــوة یــتم تقیــ�م مــا إذا �ــان(و��ف) تــم دمــج التعلــ�م مــن أجــل 
ــ�م العــالي، و�مكــن أن  المواطنــة ضــمن س�اســات الاســتدامة المؤسســ�ة لمؤسســات التعل
تشمل هذه الس�اسـات والمـوارد والس�اسـات البیئ�ـة والاجتماع�ـة، �الإضـافة إلـى الخطـط 

  الاسترات�ج�ة للمستقبل.
و�ذلك یتضح أن هذه الخطوة تسـعى للحصـول علـى لمحـة عامـة حـول مـدى 
ــدائري،  ــاد الـ ــة المســـتدامة والاقتصـ ــة �التنم�ـ ــا وقـــدراتها المتعلقـ وعـــى الجامعـــات ومعرفتهـ
ومــدى معرفــة المــوظفین والطــلاب وأعضــاء هیئــة التــدر�س �أهــداف التنم�ــة المســتدامة، 

 �الإضافة إلى أصحاب المصالح الآخر�ن الذى تتعامل مهم الجامعات.
 الخطوة الثان�ة: تحلیل المقدمة:  •

تهدف هذه الخطوة إلى إشـراك أصـحاب المصـلحة وصـناع القـرار فـي مجـال 
الاســتدامة داخــل مؤسســات التعلــ�م العــالي، والتعــرف علــى مــدى فعال�ــة الآل�ــات التــي 
تستخدمها الجامعات لتحدید وتقی�م ومراق�ة تنفیـذ اسـترات�ج�ات التنم�ـة المسـتدامة، و�ـتم 
ــات إدارة  ــة فـــي عمل�ـ ــل المواطنـ ــن أجـ ــر مـ ــدمج تفكیـ ــد�ات والفـــرص لـ ــد التحـ ا تحدیـ ــً أ�ضـ
الاستدامة، وفى هذه الخطوة لا یتم أخذ أصـحاب المصـلحة الخـارجیین �عـین الاعت�ـار 
ولكن مشار�تهم تصـ�ح مهمـة خـلال مرحلـة التنفیـذ، و�مكـن إشـراك أصـحاب المصـلحة 

 الداخلیین في هذه الخطوة �عدة طرق؛ منها: المقابلات، وورش العمل، والاستب�انات.
 الخطوة الثالثة: تنفیذ الاسترات�ج�ة: •

فــي هــذه الخطــوة یــتم اســتخدام مخرجــات الخطــوتین الأولــى والثان�ــة لتطــو�ر 
اســترات�ج�ة تنفیــذ الاقتصــاد الــدائري، و�تضــمن ذلــك تحدیــد العوائــق والفــرص، وتطــو�ر 

 إرادات عمل�ة أو قائمة مرجع�ة لتنفیذ استرات�ج�ة الاقتصاد الدائري.
ــن  ــد مـ ــة العدیـ ــو�ف إقامـ ــي سـ ــة بنـ ــاول جامعـ ــب أن تحـ ــ�اق �جـ ــذا السـ ــي هـ وفـ
ــداف  ــة تحقیـــق أهـ ــتدامة، ومحاولـ ــترات�ج�ة نحـــو الاسـ ــا الاسـ ــة بتوجهاتهـ الـــدورات التعر�ف�ـ
التنم�ـة المســتدامة، وذلــك مـن خــلال بنــاء اقتصـاد دائــري یتغلــب علـى النمــوذج الخطــي 



 

 
 
 

 
 

٤٦۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
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للاقتصــاد، وذلــك مــن أجــل محاولــة ز�ــادة اســت�عاب جم�ــع أصــحاب المصــالح �أهــداف 
م، ٢٠٣٠الاستدامة، و�التالي �شار�ون جم�عًا في تحلیـل اسـترات�ج�ة التم�ـة المسـتدامة 
 من أجل است�عاب جم�ع العناصر المكونة لها و��ف�ة تحقیق هذه العناصر. 

و�حــاول الجــزء الحــالي تحلیــل الخطــوات الواجــب ات�اعهــا لتحو�ــل الجامعــات 
�صــفة عامــة وجامعــة بنـــي ســو�ف �صــفة خاصــة إلـــي جامعــات مســتدامة قــادرة علـــى 
تحقیــق مقومــات الاقتصــاد الــدائري؛ حیــث هنــاك عــدد مــن الخطــوات لابــد مــن ات�اعهــا 
لتحقیــق المضــامین الأساســ�ة للاســتدامة مــن خــلال العمل�ــات التــي تقــوم بهــا، و�التــالي 
لابــد مــن التعــرف علــى هــذه الخطــوات، وتحلیــل أهم�ــة تطبیــق �ــل خطــوة فــي تحقیــق 

 متطل�ات التحول. 
ا: مقومـات تفعیـل الاقتصــاد الـدائري لجامعـة بنـي ســو�ف مـن منظـور الجامعــات  ثالثـً

 المستدامة:   
یتصــدى الجــزء الحــالي لتحلیــل قــدرة الاقتصــاد الــدائري علــى تحو�ــل جامعــة 
ا قـدرة الجامعـات المصـر�ة �صـفة  بني سو�ف لجامعة من الجامعـات المسـتدامة، وأ�ضـً
 عامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بنــي ســو�ف �صــفة خاصــة فــي تحقیــق متطل�ــات التحــول لجامعــات مســتدامة، و�التــالي 
إظهــار قــدرتها علــى تحقیــق مقومــات الاقتصــاد الــدائري، أي هنــاك علاقــة بینهمــا فقــد 
�كون الاقتصاد الدائري مدخل لتحقیق متطل�ات التحول لجامعات مستدامة، وقد تكـون 

 الجامعات المستدامة مدخ لتحقیق الاقتصاد الدائري. 
و�التالي �حاول الجزء الحالي تحلیل العلاقة المت�ادلة بین �لاً منهما محاولـة 
تطبیق ذلك على نموذج جامعة بنـي سـو�ف، وذلـك مـن أجـل محاولـة جنـي الثمـار فـي 
تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري، و�التالي لابد من دراسة هذه العلاقات �شكل دقیـق، 
وذلك من أجـل الوصـول لأفضـل نتـائج ممكنـة، وأفضـل مخرجـات لجامعـة بنـي سـو�ف 

 من أفكار ابتكار�ة قادرة على تعمیق الاقتصاد الدائري. 
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ــكل ( ــح شـــ ــ�اق یوضـــ ــذا الســـ ــي هـــ ــل ٥وفـــ ــل لتحو�ـــ ــدائري �حـــ ــاد الـــ ) الاقتصـــ
الجامعات إلى نمط الجامعات المستدامة من خلال تطبیق الاقتصـاد الـدائري، وشـملت 
ــاة  ــة، والمحاكـــ ــین، والحلقـــ ــار�ة، والتحســـ ــد، والمشـــ العدیـــــد مـــــن المراحـــــل؛ مثـــــل: التجدیـــ

 الافتراض�ة، والت�ادل...الخ. 

 
 ) ٥شكل رقم(

 الاقتصاد الدائري في الجامعات
Schmid, A., & -(Source: Mendoza, J.M.F., Gallego

Azapagic, A. ,2019). 
ا فـــي تلب�ـــة متطل�ـــات التنم�ـــة  ومـــن هـــذا المنطلـــق تلعـــب الجامعـــات دورًا هامـــً
المســتدامة، ففــي الجانــب الاقتصــادي �ظهــر دورهــا عبــر مــا تقدمــه مــن �ــوادر مؤهلـــة 
علمً�ا وعملً�ا �قومون �التخط�ط ووضع الخطط الاقتصاد�ة التنمو�ة، وتنفیذها لمواجهه 

 ).١٥٢،٢٠٢٠المشكلات الاقتصاد�ة(الجازوى وآخرون،
حیـــــــث تُعـــــــد الجامعـــــــات محر�ـــــــات رئ�ســـــــ�ة للنمـــــــو الاقتصـــــــادي والرفاه�ـــــــة 
الاجتماع�ة، فالتعبئـة الناجحـة للمـوارد مـن الجامعـات �مكـن أن �كـون لـه تـأثیر إ�جـابي 
ا مســتهلكة  كبیــر علــى الاقتصــادات المحل�ــة، و�ــالرغم مــن ذلــك تُعتبــر الجامعــات أ�ضــً
كبیرة للموارد ومصادر النفا�ات والأثار البیئ�ة؛ لذلك �ان لابد أن تتجه الجامعات نحو 
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 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

الاستدامة من خلال تبنى م�ادى الاقتصـاد الـدائري �آل�ـة فعالـة للمـوارد، وتحسـین أداء 
 ).Jéssica dos, Santos.2023, 421الاستدامة(

ومــع بدا�ـــة العقـــد الثــاني مـــن القـــرن الحــادي والعشـــر�ن بـــدء عــدد متزایـــد مـــن 
ــلوك أكثــــر مســــؤول�ة تجــــاه المجتمــــع  ــ�م العــــالي فــــي تبنــــى ســ الجامعــــات ومعاهــــد التعلــ
ــد التزمـــت  ــتدامة، وقـ ــة المسـ ــدة التنم�ـ ــد أجنـ ــون �شـــكل متزایـ ــلحة، و�ت�عـ وأصـــحاب المصـ
العدید من المؤسسات �التنم�ة المستدامة من خـلال التوق�ـع علـى المواثیـق والإعلانـات 
الدول�ــة، وقــد تــم تعز�ــز التــزام الجامعــات �التنم�ــة المســتدامة مــن خــلال صــ�اغة اعــلان 

، والذى �ان أحد المحفزات الرئ�س�ة الأولـى للحصـول علـى التـزام ١٩٩٠تالورا في عام
 ).Mostafa Nejati, Mehran Nejati.,2013 105الجامعات �الاستدامة(

و�نـــاءً علـــى مـــا ســـبق تتضـــح دور جامعـــة بنـــي ســـو�ف فـــي تحقیـــق مقومـــات 
التنم�ة المستدامة �صفة عامة، ومقومات الاقتصاد الدائري �صفة خاصـة؛ حیـث تقـوم 
الجامعــات بتحقیــق مخرجــات �شــر�ة علــى درجــة عال�ــة مــن البراعــة قــادرة علــى تغییــر 
ا تكـــو�ن العدیـــد مـــن المخرجـــات  المؤسســـات لتنمو�ـــة �ـــالمجتمع نحـــو الاســـتدامة، وأ�ضـــً
ال�حث�ة القادرة على إعادة تدو�ر الموارد وعدم الحصول على المخرجات �شكل نهائي، 
وأ�ضًا الحصول على العدید من المخرجات الإنتاج�ة الصد�قة للبیئة من خلال �عـض 
الكل�ات العمل�ة، و�التالي الحصول على مصادر طاقة قادرة على الحفاظ على التوازن 

 البیئي وعدم الإخلال �ه.  
ا قــــدرة جامعــــة بنـــي ســــو�ف علــــى تحقیـــق الاســــت�عاب الكامــــل لجم�ــــع  وأ�ضـــً
الطـــلاب مـــن هـــم فـــي أعمـــار الجامعـــات، و�التـــالي تحقیـــق الرفاه�ـــة الاجتماع�ـــة داخـــل 
المجتمــع، وذلــك مــن خــلال نشــر الثقافــة البیئ�ــة لــدي الطــلاب، �مــا أنهــا بــذلك تحقــق 
العدالــة الاجتماع�ــة لــدى الأفـــراد داخــل المجتمــع، و�التــالي نشـــر الــوعي الصــحي بـــین 

 جم�ع أفراد محافظة بني سو�ف، و�التالي تتحقق جم�ع أ�عاد التنم�ة الاجتماع�ة. 
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 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

ونفـس المنطـق �النسـ�ة لل�عـد البیئـي؛ حیـث إن جامعـة بنـي سـو�ف �جــب أن 
تتحــرك مــع العدیــد مــن المؤسســات التنمو�ــة فــي العدیــد مــن المشــروعات القــادرة علــى 
ــ�س  ــادة تــــدو�رها ولــ ــتخلص مــــن النفا�ــــات �إعــ ــة، والــ تحقیــــق التــــوازن البیئــــي �المحافظــ
ا مشـار�ة المؤسسـات التنمو�ـة مـن جهـة والحكومـة مـن جهـة فـي  �التخلص منها، وأ�ضـً

 مشروعات التنم�ة العمران�ة الصد�قة للبیئة، و�التالي تحقق ال�عد البیئي. 
 را�عًا: نماذج م�ادرات الاستدامة للجامعات:   

ــل  ــالمي لتحو�ــ ــتوي العــ ــى المســ ــادرات علــ ــم الم�ــ ــالي لأهــ ــزء الحــ یتصــــدى الجــ
الجامعــات إلــي جامعــات مســتدامة، وذلــك مــن خــلال الأنشــطة التــي �جــب أن تقــوم بهــا 
ســـواء علـــى مســـتوى التـــدر�س أو ال�حـــث العلمـــي أو خدمـــة المجتمـــع، وذلـــك مـــن أجـــل 
اخت�ـار جامعـة بنـي سـو�ف للنمـوذج التـي یـتلائم مـع الأنشـطة التـي �جـب أن تقـوم بهــا 

 من أجل تحو�لها لجامعة مستدامة قادرة على تحقیق نموذج الاقتصاد الدائري.  
وفــي هــذا الســ�اق هنــاك مجموعــة مــن النمــاذج الرائــدة التــي تناولــت م�ــادرات 

 :(Bui, & Nguyen Dinh, 2023, 3)الاستدامة في الجامعات؛ ومنها
 النموذج الأول: النموذج الإداري: •

ــادرات  قـــدم هـــذا النمـــوذج بتوج�ـــه عمل�ـــة صـــ�اغة الس�اســـات والأهـــداف والم�ـ
والتمو�ــل بـــدءً مـــن تحدیـــد الرؤ�ـــة والرســـالة، و�تضــن هـــذا النمـــوذج أر�ـــع عوامـــل؛ هـــي: 
(التعلــ�م وال�حــث، والتواصــل، والشــراكة، والاســتدامة فــي الحــرم الجــامعي)، فلــم �قتصــر 
هذا النموذج على التعلم في حدود الحرم الجامعي بل امتـد ل�شـمل الـتعلم مـن المجتمـع 
والأســرة والحر�ــات الشــعب�ة، �مــا أن الجامعــة فــي هــذا النمــوذج �جــب أن تصــ�ح مثــالاً 
للممارسة المستدامة من خـلال الاسـتدامة فـي الحـرم الجـامعي، ولكـن �ـان ضـعف هـذا 

 النموذج في أنه لم یر�ز �شكل �افي على ��ف�ة تفاعل التكت�كات الار�عة.
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 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 النموذج الثاني: نموذج التحول: •
ر�ز هذا النموذج على التحول بواسطة دمج الاستدامة في المنـاهج الدراسـ�ة 
بینما ر�ز ال�عض على أ�حاث الاستدامة بینما ر�زت آراء أخري على البیئة والمنـاظر 
الطب�ع�ــة �شــكل متحیــز داخــل الحــرم الجــامعي، ولقــد أكــد هــذا النمــوذج علــى الجوانــب 
ــك  ــاد�میي)، وشــــملت تلــ ــنهج أكــ ــاءات �ــ ــارات، والكفــ ــة، والمهــ ــة (المعرفــ ــة للجامعــ الثلاثــ
الجوانـــب الحـــرم الجـــامعي والجوانـــب الخارج�ـــة التـــي تتعلـــق �ـــالمجتمع والعـــالم الأوســـع، 

 ولكن تلك الطرق المتفرقة لم تساعد الجامعة للتحول إلى شكل مستدام.
 النموذج الثالث: نموذج المجتمع: •

ــا�ا  ــى القضــ ــالي علــ ــ�م العــ ــات التعلــ ــز مؤسســ ــى تر�یــ ــوذج علــ ــذا النمــ ــدد هــ شــ
ا ینطلــق مــن القاعــدة إلــى القمــة، وتــم  ا مجتمع�ــً الاجتماع�ــة والمجتمع�ــة، واســتخدم نهجــً
تنظـــ�م العوامـــل الخمســـة الأساســـ�ة للجامعـــة (التعلـــ�م، وال�حـــث، والاســـتدامة فـــي الحـــرم 

 الجامعي،  والتواصل، واسترات�ج�ة الجامعة) �شكل متداخل.
 النموذج الرا�ع: النموذج المرتكز على الأ�حاث: •

خصــص هــذا النمــوذج لمؤسســات التعلــ�م العــالي ذات التوجــه ال�حثــي؛ حیــث 
كــــان هــــذا النمــــوذج قــــادرًا علــــى أخــــذ الم�ــــادرة فــــي تصــــم�م أي مــــنهج دراســــي مســــتدام 
(التعلـــــ�م)، وتغییـــــر المواقـــــف والســـــلو��ات لعمل�ـــــات الحـــــرم الجـــــامعي (تشـــــغیل الحـــــرم 

 الجامعي)، واتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة (الاسترات�ج�ة)، و�شراك المجتمع (التوع�ة).
 

 النموذج الخامس: نموذج الجامعة التمیز المستدام: •
فــى هــذا النمــوذج یر�ــز علــى تحــول الجامعــة إلــى مؤسســة قو�ــة تســتفید مــن 
مــوارد المجتمــع لتولیــد المعرفــة وتعز�ــز التقــدم الاقتصــادي والاجتمــاعي، وحما�ــة البیئــة 
ــ�ة (جــــودة  ــ�عة جوانــــب رئ�ســ ــد، وشــــمل هــــذا النمــــوذج ســ ــتقبل واعــ والمســــاهمة فــــي مســ
التـــــدر�س، ثقافـــــة ال�حـــــث، بنـــــاء القـــــدرات التكنولوج�ـــــة، إمكان�ـــــة الوصـــــول، المشـــــار�ة 
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ــذاتي،  ــ�م الــ ــة التقیــ ــى أهم�ــ ــوذج علــ ــذا النمــ ــد هــ ــا أكــ ــة)، �مــ ــدو�ل، البیئــ ــة، التــ المجتمع�ــ
 والتحسین المستمر.

 النموذج السادس: إطار الجامعة المستدامة لبرنامج الأمم المتحدة للبیئة: •
تــم تعمــ�م هــذا النمــوذج؛ حیــث إن بنــاء جامعــة مســتدامة هــو عمل�ــة للمضــي 
قدمًا في اتجاه واحد، وستصـل الجامعـة إلـى حالـة مسـتدامة �عـد المـرور �ـأر�ع مراحـل؛ 
هـــي: (بـــدء الالتزامـــات، الـــدعوة إلـــى المشـــار�ة، التقـــدم فـــي العمـــل المتعلـــق �ـــالخطط 
والس�اسات والتدر��ات، إنشاء حلول الق�اس والتقی�م، الق�ادة من خلال تحسین التقـار�ر 

 وتطبیق أفضل الممارسات).
و�ناءً على ما سبق �مكن لجامعة بني سو�ف تبني جم�ع أ�عاد هذه النموذج 
سواء من حیـث الشـكل الإداري بتوج�ـه اسـترات�ج�ة الجامعـة نحـو الاسـتدامة، والإعـلان 
عــن ذلــك، أو مــن خـــلال إعــادة ه�كلــة منظومــة التـــدر�س؛ �حیــث تتضــمن العدیــد مـــن 
الأنشـــطة القـــادرة علـــى الحفـــاظ علـــى التـــوازن البیئـــي، أو عـــن طر�ـــق منظومـــة ال�حـــث 
العلمــي الموجهــة نحــو البیئــة �كــل أ�عادهــا، أو علــى مســتوي أهــداف التنم�ــة المســتدامة 

 الس�عة عشر. 
برنــامج الأمــم المتحــدة (إطــار الجامعــات المســتدامة) إلــى خطــوات كمــا أشــار 

بنــاء الجامعــات المســتد�مة، والتــي تبــدء �جامعــة مســتد�مة ناشــئة، ثــم جامعــة مســتد�مة 
 متقدمة، ثم جامعة مستد�مة راسخة، ثم جامعة مستد�مة رائدة.



 

 
 
 

 
 

٤۷٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 ) ١جدول رقم(
 یوضح خطوات بناء الجامعات المستد�مة 

 نحو جامعة  مستد�مة ناشئة:  •

ــات  .١ ــع الجامعــ ــل مــ تواصــ
المحل�ــــــــــــة وشــــــــــــ�كات 

 الاستدامة

في حالة وجود ش�كة جامع�ة وطن�ة مستدامة أنضم إلیها، واستفد مـن بنـك ضـخم  •
 من مشورة ودعم الأقران. 

و�ذا لــم �كــن هــذا متــاح أ�حــث عــن عنهــا، أو ز�ــارة جامعــات إقل�م�ــة، أو الاطــلاع  •
 على حقی�ة أدوات الجامعات الخضراء التا�عة لبرنامج الأمم المتحدة للبیئة. 

الاشـــــــــــــراك والاثــــــــــــــارة  .٢
والاســـــــــــــــتماع إلـــــــــــــــى 

 الموظفین والطلاب

الاسـتدامة هــي المسـتقبل الإ�جــابي؛ لــذلك �جـب جعــل الأشـخاص متحمســین �شــأن  •
 إمكانات الاستدامة.  

 تطو�ر سلو��ات الاستدامة ول�س فقط مجموعة المهارات.   •
 التأكد من أن جم�ع أجزاء المجتمع الجامعي �مكنها المشار�ة.  •

إجــراء محادثــات بــین المــوظفین والطــلاب �اســتخدام أهــداف الأمــم المتحــدة للتنم�ــة  • ز�ادة الفهم والاستماع .٣
 المستدامة (الأهداف العالم�ة). 

تنفیــذ وتعمــ�م الأهــداف لإظهــار مــدى صــلة الاســتدامة للجم�ــع مــن خــلال التواصــل  •
 الجید، واستخدام وسائل التواصل الاجتماعي

تجنیـــد المـــوظفین والطـــلاب مناصـــري الاســـتدامة؛ حیـــث یلعبـــون دورًا فـــي التنم�ـــة  • تجنید المناصر�ن .٤
 المستدامة. 

ــم  • ــة وتعلـ ــار�عهم الخاصـ ــة لإدارة مشـ ــاءهم الفرصـ ــلطة و�عطـ ــدیر والسـ ــنحهم التقـ مـ
 مهارات جدیدة

تتألف هـذه اللجنـة مـن المـوظفین والطـلاب، وتجتمـع �انتظـام، و�رأسـها عضـو مـن  • إنشاء لجنة الاستدامة .٥
 ق�ادة الجامعة، وتكون رسم�ة، وهذا �محنها الاعتراف والسلطة لق�ادة التغیر. 

ــابي لفهــم أداء  • قدم التزامًا .٦ ــم �ت ــزام منطــوق، ث ــه الت ــة ولكن ــر رســمي فــي البدا� ر�مــا �كــون غی
 الاستدامة للجامعة، وتحسینها في جانب واحد أو أكثر من جوانب الاستدامة

لابـــد أن تكـــون هنـــاك واقع�ـــة ف�مـــا نر�ـــد تحق�قـــه، وتحدیـــد الأول�ـــات لبنـــاء الثقـــة  •
 والالتزام. 

قــم �صــ�اغة خطــط غیــر  .٧
 رسم�ة

 إنشاء حالة عمل داخل�ة للاستدامة لضمان التفكیر والتخط�ط الواضحین.   •



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۷٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 نحو جامعة مستد�مة متقدمة:  •

أعــــرف مــــا هــــي أفضــــل  .١
 الممارسات

التأكد من معرفة أفضل الممارسات الإقل�م�ة والعالم�ة؛ مثـل شـ�كة الحـرم الجـامعي  •
المســــتدام لاســــ�ا، وتحــــالف الشــــ�كات الایبیر�ــــة الأمر�ك�ــــة للجامعــــات مــــن أجــــل 

 الاستدامة لمشاطرة الخبرات والتجارب. 
إضــفاء الطـــا�ع الرســـمي  .٢

 على الخطط والس�اسات
 �جب المصادقة على الخطط والس�اسات من قبل الق�ادة العل�ا للجامعة.  •
 �جب إشراكهم في وضع هذه الخطط والس�اسات وأهدافها لتعز�ز الثقة والالتزام.   •

ــات  .٣ ــة وس�اسـ ــط بدیلـ خطـ
ــدافها  متفــــــق علــــــى أهــــ

 وغا�اتها. 

�جــــب أن تكــــون أهــــداف الاســــتدامة محــــددة وقابلــــة للق�ــــاس، و�جــــب أن تكــــون  •
 (طموحة، علم�ة، تتماشي مع الأعمال الأساس�ة لكونها جامعة). 

جیب أن تكون الأهداف ضمن نطاق زمنى محدد ومرت�طة �أداء المؤسسة وتحدیـد  •
 أولو�اتها. 

الاتفـــــــاق علـــــــى الأدوار  .٤
 والمسؤول�ات

تُعتبــر المســؤول�ة والســلطة هــي الأســاس؛ لــذلك �جــب أن �كــون جم�ــع الأشــخاص  •
الرئ�ســـین علـــى درا�ـــة �ـــأدوارهم مـــع مســـاءلة الإدارة التنفیذ�ـــة والتوقعـــات المتفـــق 

 علیها. 
التأكد من أن موظفي الدعم الأساسین على صلة �ش�كة الاسـتدامة الجامع�ـة مثـل  • تقد�م التكو�ن والدعم .٥

التحالف العالمي للتدر�ب والموارد، ودعم الأقران، و�ذا لم تكن متاحـة شـ�كة محل�ـة 
 �مكن اللجوء إلى المؤسسات الأخرى لإنشاء ش�كة. 

 نحو جامعة مستد�مة راسخة:  •

ــط  .١ ــة خطـــ دمـــــج ومواءمـــ
وس�اســـــــات الاســـــــتدامة 

 والمؤسسة

�جب مراعـاه عـدم إحـلال الأهـداف الاسـترات�ج�ة الأخـرى محـل طموحـات الاسـتدامة  •
إذا لم یـتم تضـمینها فـي الخطـط المؤسسـ�ة للجامعـة، و�جـب أن �كـون هنـاك دعـم 

 من الق�ادة، وتحدید الفرص في الوقت المناسب لتطو�ر رؤ�ة جدیدة للجامعة.  
�مكـــن أن �كـــون الق�ـــاس صـــعً�ا لأن الب�انـــات فـــي البدا�ـــة �مكـــن أن تكـــون غیـــر  • ق�اس ومراجعة التقدم .٢

مكتملــة، ولكــن �جــب أن تقــوم الجامعــة �ق�ــاس مــدى التقــدم، وتحقیــق الأهــداف 
وممكــن أن یــتم ذلــك مــن خــلال التقیــ�م الــذاتي أو فر�ــق التــدقیق المســتقل لتحدیــد 

 مدى التقدم. 
الإبــــــــــــــلاغ المنــــــــــــــتظم  .٣

 �خصوص الأداء
�عــد الوقــوف علــى التقــدم المحــرز ف�مــا �خــص اســترات�ج�ات التنم�ــة المســتدامة  •

والخطط التكت�ك�ـة والأهـداف والغا�ـات فـي اجتماعـات الإدارة، و�جـب دمـج المخطـط 
التنظ�مـي للتنم�ـة المسـتدامة الـذى یوضـح الأدوار والمسـؤول�ات؛ حیـث یـؤدى إلــى 

 تطو�ر الموظفین والطل�ة؛ مما سیؤدى إلى تغییر الثقافة من أجل الاستدامة. 
 نحو جامعة مستد�مة رائدة:  •
الابــــلاغ �شــــكل روتینــــي  .١

 عن الأداء والتحسینات. 
س�ضــمن دمــج التقــار�ر �بنــد دائــم فــي جم�ــع اجتماعــات الإدارة والحكامــة، ورؤ�ــة  •

القضــ�ة، والتقــدم المحــرز فــي تحقیــق الأهــداف �انتظــام، وتحدیــد أولو�اتهــا واتخــاذ 



 

 
 
 

 
 

٤۷٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 إجراءات �شأنها. 
�جــب تشــیر المواقــع الإلكترون�ــة للجامعــة، والنشــرة الدعائ�ــة وغیرهــا مــن أجهــزة  •

 الاتصال الأساس�ة وتوجیها نحو الالتزام �الاستدامة. 
ا فـــي أفضـــل  .٢ كـــن نموذجـــً

الممارســات، و�ــن عامــل 
 تغییر �النس�ة للآخر�ن. 

ــا  • ــارك مواردهـ ــرى، وتشـ ــات الأخـ ا للجامعـ ــً ــة نموذجـ ــون الجامعـ ــة تكـ ــذ المرحلـ فـــي هـ
 وأفكارها مع القطاع الأوسع. 

ــخة  .٣ ــتدامة مرسـ رحلـــة اسـ
علـــى شـــكل مـــورد �حـــث 

 أو منهج. 

ُ�مثل الطلاب �الجامعة فرصة فر�دة للتفاعل معهم بوصفهم عوامـل تغییـر واقتصـاد  •
والفرص المقدمـة للطـلاب �جـزء مـن تعلمهـم الرسـمي وغیـر الرسـمي سـ�كون مفیـد 
ا لأصــحاب العمــل والمجتمعــات الأوســع، و�جامعــة رائــدة  ــ�س فقــط لهــم بــل أ�ضــً ل
قامــت �ــالر�ط بــین �ــل دورة أكاد�م�ــة ووظ�ف�ــة مقابــل أهــداف التنم�ــة المســتدامة، 

 وتضمن أ�ضًا أن جم�ع جوانب الجامعة تعمل نحو تحقیق الأهداف
ــتدامة  • ُ�عتبـــر الحـــرم الجـــامعي مخبـــر حـــي لل�حـــث والتطـــو�ر، واخت�ـــار حلـــول الاسـ

 لمشاكل المجتمع. 
وضـــــع مســـــار تحســـــین  .٤

 مستمر. 
ــائج للســلطة  • �جــب أن تكــون هنــاك عمل�ــة مراجعــه مســتقلة منتظمــة للإبــلاغ �النت

 التنفیذ�ة بوضوح.  
كما تُعد الآن أهداف التنم�ة المستدامة جزء مـن لغـة الجامعـة وثقافتهـا التـي تقـود  •

 للأ�حاث الجدیدة، والر�ط والتعلم عبر التخصصات. 
مراجعة ورفع الطموحـات  .٥

والرؤ�ـــــــــــــة الخاصـــــــــــــة 
 �الاستدامة. 

 الاستدامة جزء لا یتجزأ من �ل جانب من جوانب التدر�س وال�حث والعمل�ات.   •

 )٢٠٢٢(المصدر: برنامج الأمم المتحدة، إطار الجامعات المستدامة،
وفـــي هـــذا الســـ�اق فقـــد �كـــون التحـــول مـــن خـــلال توجـــه جامعـــة بنـــي ســـو�ف 
للمجتمع بدرجة �ل�ة، وذلك من خلال دراسة الاحت�اجات الخاصـة �ـالمجتمع، وخاصـةً 
المشروعات التنمو�ة الصـد�قة للبیئـة، و�التـالي مشـار�ة أصـحاب المصـالح فـي إحـداث 
هذا التحول �جامعة بنـي سـو�ف، و�التـالي یـتم توج�ـه المشـروعات داخـل محافظـة بنـي 

 سو�ف نحو المشروعات البیئ�ة من أجل تحقیق التوازن البیئي المطلوب. 
 خامسًا: واقع تحقیق الاستدامة ومقومات الاقتصاد الدائري �جامعة بنى سو�ف: 

 ٢٠٠٥) فـــي العـــام٨٤تضـــم جامعـــة بنـــى ســـو�ف �عـــد صـــدور المرســـوم رقـــم(
، ٣٣والــذى اســتقلت �موج�ــه عــن جامعــة القــاهرة، العدیــد مــن الكل�ــات والمعاهــد حــوالى 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۷۷ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

والتــي تــم إنشــائها حتــى الآن، وتتمتــع جامعــة بنــى ســو�ف �مقومــات واعــدة مــن حیــث 
مواردها الماد�ـة المُتمثلـة فـي المنشـآت، والأراضـي، والتـي تسـاعدها تلـك المقومـات فـي 
ــاحتها  ــة، والتـــي تبلـــغ مسـ ــوام القادمـ ــة أعـ ــوة فـــي الخمسـ ــة المرجـ تحقیـــق تطلعـــات الجامعـ

ــة  ــة  ٦٣٦الاجمال�ـــــــــــــــــــــــــــ ــم جامعـــــــــــــــــــــــــــ ــا تضـــــــــــــــــــــــــــ ا، �مـــــــــــــــــــــــــــ ــً ــدانًا تقر��ـــــــــــــــــــــــــــ  فـــــــــــــــــــــــــــ
بنـــى ســـو�ف مر�ـــز تطـــو�ر الأداء الجـــامعي، والـــذي �ضـــم (مكتـــب التصـــن�ف الـــدولي، 
مكتـــب دعـــم وتمو�ـــل المشـــروعات، مكتـــب الوقـــف ال�حثـــي، مكتـــب المعامـــل والأجهـــزة، 
مكتب ر�ـط ال�حـوث �الصـناعة، مكتـب دعـم الابتكـار و�ـراءة الاختـراع، مكتـب التـدر�ب 
والمـــؤتمرات، مكتـــب متا�عـــة شـــؤن المبتعثـــین، مكتـــب العلاقـــات الدول�ـــة، مكتـــب النشـــر 

 ).٢٠٢٥-٢٠٢١الدولي) (الخطة الاسترات�ج�ة لجامعة بنى سو�ف
ولقـــد تمیــــزت الجامعــــة �ـــأن الإنتــــاج ال�حثــــي فــــي تزایـــد مســــتمر؛ ممــــا جعــــل 
ــا  ــر�ة؛ ممـ ــتوى الجامعـــات المصـ ــدولي علـــى مسـ ــدلات النشـــر الـ ــن أعلـــى معـ ــة مـ الجامعـ
ُ�ساهم في قوة التصن�ف إلا وأنه �الرغم من ذلك لم تـدرج جامعـة بنـى سـو�ف مـن قبـل 

) جامعـــة فـــي التصـــن�فات الدول�ـــة؛ مثـــل: تصـــن�ف مجلـــة التـــا�مز ٥٠٠ضـــمن أفضـــل (
ــى  ــة بنـــــ ــترات�ج�ة لجامعـــــ ــة الاســـــ ــینى (الخطـــــ ــنجهاى الصـــــ ــن�ف شـــــ ــة، وتصـــــ البر�طان�ـــــ

 ).٢٠٢٥-٢٠٢١سو�ف
وتلعب الجامعات دورًا في تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة في جم�ع مناحي 
ــا  ــي �حوثهـ ــر فـ ــال �ظهـ ــن دور فعـ ــا مـ ــا لهـ ــة لمـ ــة والبیئ�ـ ــاد�ة والاجتماع�ـ ــاة الاقتصـ الح�ـ
العلم�ة و�رامجها الدراس�ة القادرة على تر��ة جیل جدیـد قـادر علـى إ�جـاد حلـول مبتكـرة 
مســتدامة، وتــم التأكیــد علــى تلــك الأهــداف فــي فعال�ــات الملتقــى البیئــي الأول �جامعــة 

 تحت عنوان "الاقتصاد البیئي ودوره في التنم�ة المستدامة". ٢٠٢٣بنها في نوفمبر 
كمــا أطلــق المجلــس الأعلــى للجامعــات مســا�قة أفضــل جامعــة صــد�قة للبیئــة 

، والــذى یؤ�ــد علــى أهم�ــة المســا�قة فــي تحقیــق أهــداف ٢٠٢٣/٢٠٢٤للعــام الجــامعي 
التنم�ة المستدامة وتحو�ل الجامعات المصر�ة إلـى جامعـات خضـراء مسـتدامة صـد�قة 
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للبیئة، و�تم تقی�م الجامعات في هذه المسا�قة وفقًا لس�ع معـاییر رئ�سـ�ة؛ ه�ـك (مع�ـار 
ــة  ــار الطاقـ ــة، مع�ـ ــاطر �الجامعـ ــة و�دارة المخـ ــة التحت�ـ ــار البن�ـ ــع، مع�ـ ــة والمجتمـ الجامعـ
والتغیـــرات المناخ�ـــة، مع�ـــار إدارة المخلفـــات، مع�ـــار إدارة الم�ـــاه، مع�ـــار النقـــل داخـــل 
الجامعة، مع�ار الأنظمة التعل�م�ـة والـتعلم وال�حـث العلمـي)، وقـد فـازت جامعـة القـاهرة 

 �المر�ز الأول في هذه المسا�قة �أفضل جامعة صد�قة 
 
 
 
 
 
 
 
 

).      ٢٠٢٣وزارة التعلـ�م العـالي وال�حـث العلمـي،   ب�ـان صـادر عـن للبیئـة (المصـدر:  
 https://m.facebook.com/EgyptianCabinet/photo             

وتتبنــى جامعــة بنــى ســو�ف م�ــادرة جامعــة خضــراء صــد�قة للبیئــة؛ حیــث ظهــرت للمــرة 
الحو�مـــه)، وتحقیـــق -البیئـــة-البر�طان�ـــة للاســـتدامة(المجتمع QSالأولـــى فـــي تصـــن�ف 

ا علــى مســتوى الجامعــات المصــر�ة و(٨المرت�ــة ( ا، و�ــذ�ر ٨٦٠-٨٤١) محل�ــً ) عالم�ــً
�عتمــد  qs world university rankings: sustainability2024أن تصـن�ف

على ثلاث معاییر رئ�سـ�ة؛ هـم: الأثـر البیئـي، والأثـر الاجتمـاعى، والحو�مـة، و�شـمل 
ا علـى مـدى تـأثیر الجامعـات علـى المجتمـع  التصن�ف ثمان�ـة معـاییر فرع�ـة تعتمـد �ل�ـً
والمجال الأكاد�مي في الجوانب البیئ�ة والاجتماع�ة؛ مما یؤ�ـد مشـار�ة الجامعـة بـدور 
في الجهود العالم�ة لإحداث التغیر البیئي والاجتماعي سواء من خلال ال�حـث العلمـي 

https://m.facebook.com/EgyptianCabinet/photo
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والتـــدر�س، أو المشـــار�ة الاجتماع�ـــة وتحســـین الاســـتدامة؛ حیـــث جـــاء تلـــك التصـــن�ف 
نت�جـة العمـل علـى ز�ـادة التوع�ـة �مفـاه�م الاسـتدامة داخـل الجامعـة تنفیـذًا لاسـترات�ج�ة 
ــة  ــة الدولــــ ــة فــــــي ظــــــل الحو�مــــــة وخطــــ ــتدامة �الجامعــــ الإدارة المتكاملــــــة للبیئــــــة والاســــ

 ).٢٠٢٥-٢٠٢١م(الخطة الاسترات�ج�ة لجامعة بنى سو�ف٢٠٣٠
ا، و(٧٠كمـــا تقـــدمت جامعـــة بنـــى ســـو�ف ( ا ٤) مرت�ـــة عالم�ـــً ) مراتـــب محل�ـــً

ا وفـق التصـن�ف ٣٠١مقارنة �العام الماضي لتحقق المرت�ـة ( ا، والخـامس محل�ـً ) عالم�ـً
 UI Green metric world university الاندون�ســي للجامعــات الخضــراء

rankings) ؛ حیــث ُ�عــد أحــد أهــم التصــن�فات العالم�ــة المعن�ــة �الجامعــات الخضــراء(
الأساســـ�ة؛ أهمهـــا: الموقـــع والبن�ـــة  العدیـــد مـــن المعـــاییر الصـــد�قة للبیئـــة، و�عتمـــد علـــى

ــ�م وال�حــث العلمــي، والطاقــة و�دارة الم�ــاه، ولقــد  التحت�ــة، والمســاحات الخضــراء، والتعل
ساهمت جامعة بنى سو�ف في تقلیل الآثار البیئ�ة السلب�ة، وقدمت نظرة شامله لثقافـة 
الاســــتدامة فــــي الحــــرم الجــــامعي، مــــن خــــلال الالتــــزام �الجوانــــب البیئ�ــــة والاجتماع�ــــة 
والاقتصــاد�ة للاســتدامة؛ حیــث حققــت جامعــة بنــي ســو�ف مراكــز متقدمــة فــي معــاییر 
ــ�م، وال�حــــث العلمــــي فــــي  ــة، والتلــــوث، والتعلــ ــة التحت�ــ ــاخ، والبن�ــ ــة، والمنــ الم�ــــاه والطاقــ
الاســــــــــــــــــــــــتدامة، �مــــــــــــــــــــــــا حققــــــــــــــــــــــــت المع�ــــــــــــــــــــــــار الأعلــــــــــــــــــــــــى فــــــــــــــــــــــــي الم�ــــــــــــــــــــــــاه 

)(https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails_ g=ar 
) جامعة على مستوى ٢٠٠كما تم إدراج جامعة بنى سو�ف ضمن أفضل ( 

ا لتصــن�ف  العـالم فــي تحقیـق الهــدف الثـاني والســا�ع مـن أهــداف التنم�ـة المســتدامة ط�قـً
٢٠٢٣ THE-Impact ranking) مرت�ــة فــي الهــدف الأول، ١٠٠، �مــا تقــدمت (

) مرت�ــة فــي الهــدفین الثــاني والخــامس مقارنــة �العــام الماضــي، وظهــرت ٢٠٠وتقــدمنا (
) فــي ٣٠٠للمـرة الأولـى فـي الأهـداف السـادس والثالــث عشـر والرا�ـع عشـر مـن أعلـى (

) فــي الهــدف الثــاني والســا�ع، ٢٠٠-١٠١العــالم، وحصــلت الجامعــة علــى تقیــ�م مــن (
) في الهدف السـادس والثالـث عشـر والرا�ـع عشـر، وتقیـ�م مـن ٣٠٠-٢٠١وتقی�م من (

https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails_New.aspx?NID=160315&cat_id=1&lang=ar
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) فــــي ٦٠٠-٤٠١) فــــي الهــــدف الأول والهــــدف الخــــامس، وتقیــــ�م مــــن (٤٠٠-٣٠١(
ــ�م مـــن ( ــا�ع عشـــر، وتقیـ ــادس عشـــر والسـ ــاني عشـــر والسـ ــامس والثـ -٦٠١الهـــدف الخـ

) ١٠٠٠) فــي الهــدف الثالــث والثــامن والتاســع والعاشــر والحــادي عشــر، وتقیــ�م (٨٠٠
  )(https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails في الهدف الرا�ع

 الم�حث الرا�ع: الدراسة المیدان�ة وتفسیر نتائجها: 
تتضمَّن الدراسة المیدان�ة تحدید أهدافها، ووصف مجتمع وعینـة الدراسـة، ثـم 
ــات الأدوات، وأســــالیب  ــدق وث�ــ ــن صــ ــة، والتأكــــد مــ ــاء أدوات الدراســ ــة بنــ عــــرض لك�ف�ــ
المعالجة الإحصائ�ة التي اُستخدمت في تحلیل الب�انات الإحصائ�ة، وذلك على النحو 

 التالي:
 أولاً: أهداف الدراسة المیدان�ة: 

 تسعي الدراسة المیدان�ة لتحقیق العدید من الأهداف لعل من أهمها: 
التعـــرف علـــى مـــدى قـــدرة جامعـــة بنـــى ســـو�ف علـــى تحقیـــق م�ـــادئ الاقتصـــاد  )١(

الدائري من وجهه نظر أعضاء هیئة التدر�س، والتـي تكمـن فـي خمـس م�ـادئ 
أساسـ�ة؛ هــي: (الــدورات العكســ�ة للمـوارد، فعال�ــة المــوارد، التفكیــر المنظــومى، 
إعطـــــــاء الأولو�ـــــــة للمســـــــتقبل، المنفعـــــــة المت�ادلـــــــة بـــــــین الجامعـــــــة وأصـــــــحاب 

 المصالح). 
المســاهمة فــي رســم المســار الاســترات�جي لجامعــة بنــي ســو�ف للتحــول لجامعــة  )٢(

 مستدامة قادرة على تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري.  
 ثانً�ا: صدق الاست�انة: 

ــین، وصـــدق  ــدق المحكمـ ــلال صـ ــن خـ ــت�انة مـ ــدق الاسـ ــى صـ ــرف علـ ــم التعـ تـ
ــم  ــي تـ ــاور التـ ــتخدمة للمحـ ــارات المسـ ــة الع�ـ ــدي ملائمـ ــى مـ ــم علـ ــك للحكـ ــت�انة، وذلـ الاسـ
التعامــل معهــا، وذلــك مــن أجــل تحلیــل قــدرة جامعــة بنــي ســو�ف علــى تحقیــق الم�ــادئ 

https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails)
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الأساســـ�ة التـــي �قـــوم علیهـــا الاقتصـــاد الـــدائري، و�التـــالي التأكـــد مـــن قـــدرة جامعـــة بنـــي 
 سو�ف على التحول للاقتصاد الدائري. 

 صدق المحكمین:  ) أ(
تم عرض الاست�انة على مجموعة من المتخصصین في التر��ـة للتحقـق مـن 
صدق ع�اراتهـا، وللاسترشـاد �ـآرائهم حـول الب�انـات الأول�ـة، وانتمـاء ع�ـارات الاسـت�انة 
إلــى محاورهــا، ووضــوح صــ�اغتها، وتــم تحلیــل آراء الســادة المحكمــین، وأشــارت الآراء 
إلـــى إجـــراء �عـــض التعـــدیلات؛ مثـــل: حـــذف �عـــض الع�ـــارات، وتعـــدیل صـــ�اغة �عـــض 

 الع�ارات.
 الصدق الذاتي للاست�انة: )ب(

للتأكــد مــن صــدق الاســت�انة، تــم حســاب معامــل الارت�ــاط بــین �ــل فقــرة مــن 
فقرات الاست�انة مع المحور الذى تنتمى إل�ه، وقد جـاءت �ـل معـاملات الارت�ـاط قو�ـة 

 ).٠.٠١ودالة عند مستوى دلالة (
 ) ٢جدول رقم (

 محور وللاست�انة �كلیوضح ق�م معاملات الارت�اط  لكل 
 المحور الخامس  المحور الرا�ع المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول 

 معامل الارت�اط  م معامل الارت�اط  م معامل الارت�اط  م معامل الارت�اط  م  معامل الارت�اط  م
٠.٨٢١ ١ ** ٠.٧٨١ ١ ** ٠.٨٨٦ ١ ** ٠.٨٩٤ ١ ** ٠.٧٧٥ ١ ** 
٠.٨١٩ ٢ ** ٠.٨٧٣ ٢ ** ٠.٨٢٥ ٢ ** ٠.٧٩٠ ٢ ** ٠.٧٧٢ ٢ ** 
٠.٧٩٠ ٣ ** ٠.٨٧٢ ٣ ** ٠.٨٤٢ ٣ ** ٠.٩٠٩ ٣ ** ٠.٨٢٧ ٣ ** 
٠.٧٦٧ ٤ ** ٠.٧٧٩ ٤ ** ٠.٩٠٨ ٤ ** ٠.٧٩٣ ٤ ** ٠.٧٦١ ٤ ** 
٠.٨٧٥ ٥ ** ٠.٨٧٧ ٥ ** ٠.٧٨٩ ٥ ** ٠.٨٥١ ٥ ** ٠.٧٨٣ ٥ ** 
٠.٧٩٠ ٦ ** ٠.٨٣٦ ٦ ** ٠.٨٣٥ ٦ ** ٠.٨٢٣ ٦ ** ٠.٧٧٣ ٦ ** 
٠.٧٧٣ ٧ ** ٠.٨٧٤ ٧ ** ٠.٨٨٦ ٧ ** ٠.٨٨١ ٧ ** ٠.٨٨٣ ٧ ** 
٠.٨٦٧ ٨ ** ٠.٨٦٢ ٨ ** ٠.٨٣١ ٨ ** ٠.٨٤٧ ٨ ** ٠.٨١٨ ٨ ** 
٠.٨١٢ ٩ ** ٠.٧٨٧ ٩ ** ٠.٩٢٢ ٩ ** ٠.٧١٣ ٩ ** ٠.٨٣٣ ٩ ** 

 ٠.٨٩٨ ١٠ ** ٠.٧٣٢ ١٠ ** ٠.٨٦٤ ١٠ ** ٠.٨٣٦ ١٠ ** 



 

 
 
 

 
 

٤۸۲ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

  ٠.٨٢٣ ١١ ** ٠.٧٨٢ ١١ **  
ارت�اط المحور  

 �الاست�انة 
ارت�اط المحور  

 �الاست�انة 
ارت�اط المحور  

 �الاست�انة 
ارت�اط المحور   ارت�اط المحور �الاست�انة 

 �الاست�انة 
٠.٩٤٧ ** ٠.٩٦٥ ** ٠.٩٨٠ ** ٠.٩٦٨ ** ٠.٩٣٦ ** 

حســاب الصــدق والث�ــات تــم التوصــل إلــى الصــورة النهائ�ــة للاســت�انة،  و�عــد 
 والجدول التالي یوضح محاور الاست�انة، وعدد ع�ارات �ل محور.

 )  ٣جدول (
 یوضح محاور است�انة المشار�ة وعدد ع�ارات �ل محور 

 عدد الع�ارات  المحور  م

 ٩ مقومات الدورات العكس�ة للموارد   ١
 ١٠ مقومات تحقیق فعال�ة الموارد   ٢
 ١١ مقومات التفكیر المنظومي للموارد   ٣
 ١١ مقومات إعطاء الأولو�ة للمستقبل    ٤
 ١٠ مقومات إ�جاد المنفعة المت�ادلة   ٥

 ٥١ الإجمالي 

 ثالثًا: ث�ات الاست�انة:
ــتخدام  ــا لكرون�ـــاخ �اسـ ــت�انة �اســـتخدام معادلـــة ألفـ تـــم التحقـــق مـــن ث�ـــات الاسـ

، والجــــدول التــــالي یوضــــح معــــاملات ث�ــــات �ــــل محــــور مــــن محــــاور SPSSبرنــــامج 
 ) وهو معدل ث�ات مرتفع.٠.٩٨٨الاست�انة، و�ذلك الث�ات الكلى الذى وصل إلى (



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۸۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 )  ٤جدول (
 یوضح ق�م معاملات ث�ات الاست�انة  

 معامل الث�ات  المحور  م
 ٠.٩٢٦ مقومات الدورات العكس�ة للموارد   ١
 ٠.٩٥١ مقومات تحقیق فعال�ة الموارد   ٢

 ٠.٩٦٢ مقومات التفكیر المنظومي للموارد   ٣

 ٠.٩٥٤ مقومات إعطاء الأولو�ة للمستقبل    ٤

 ٠.٩٤٥ مقومات إ�جاد المنفعة المت�ادلة   ٥

 ٠.٩٨٨ الث�ات الكلي 

 را�عًا:  مجتمع وعینة الدراسة المیدان�ة:
ــو�ف، وهــــي إحــــدى الجامعــــات  ــي جامعــــة بنــــي ســ ــل مجتمــــع ال�حــــث فــ تمثــ

) �ل�ـــة ٢٨الحكوم�ـــة التا�عـــة لـــوزارة التعلـــ�م العـــالي وال�حـــث العلمـــي، وتضـــم الجامعـــة (
) ٣٠٤٧) معاهــد، و�بلــغ عــدد أعضــاء هیئــة التــدر�س �جامعــة بنــي ســو�ف نحــو (٥و(

-٢٠٢١عضو هیئة تدر�س والهیئة المعاونة (الخطة الاسترات�ج�ة جامعة بني سو�ف 
٣٠، ٢٠٢١، ٢٠٢٥.( 

ــات  ــي �عـــض �ل�ـ ــدر�س فـ ــة التـ ــاء هیئـ ــتهداف أعضـ ــم اسـ ــت�انة تـ ــ�ة للاسـ �النسـ
الجامعــة، مــوزعین علــى معاهــد و�ل�ــات الجامعــة، وتــمَّ تحدیــد حجــم العینــة فــي ضــوء 

ــن"  ــرت أر�ـ ــة "هیر�ـ ــا (Herbert Arkin)معادلـ ــدت انهـ ــة: وجـ ــا المعادلـ ــي تمثّلهـ ، التـ
 ) عضوًا.٣٤٢تساوى(

 
 

) الدرجــة t) إلــى حجــم المجتمــع، و(N) إلــى حجــم العینــة، و(nحیــث تُشــیر (
) نســـ�ة الخطـــأ (SE)، و١.٩٦) وتســـاوي (٠.٩٥المع�ار�ـــة المقابلـــة لمســـتوى الدلالـــة (

 ).٠.٥٠) نس�ة توفر الخاص�ة والمحایدة وتساوى(p)، و(٠.٠٥وتساوي (

( )
( ) ( )[ ]NpptSE

ppn
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٤۸٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

ــي أن �كـــون  ــم العینـــة ین�غـ ــل إلـــى أن حجـ ــا�قة تـــمَّ التوصـ ــن المعادلـــة السـ ومـ
)(n≥342 و�ناءً عل�ه تم توز�ع اسـت�انة علـى أعضـاء هیئـة التـدر�س �كل�ـات الجامعـة ،

ل إلــى عــدد العینــة المطلــوب الــذي بلــغ نحــو ( ا، حتــى تــمَّ التوصــَّ ) عضــو ٣٤٧إلكترون�ــً
هیئــة تــدر�س، والجــدول التــالي یوضــح توز�ــع المجتمــع الأصــلي والعینــة التــي اســتجابت 

 داخل �ل �ل�ة.
 ) ٥جدول (

 یوضح عدد أعضاء هیئة التدر�س �كل�ات جامعة بني سو�ف وعدد أفراد العینة 

 الكل�ة 
المجتمع  
 الأصلي 

 الكل�ة  العینة
المجتمع  
 الأصلي 

 العینة

 ١٠ ١٥ كل�ة التر��ة للطفولة الم�كرة ٤٠ ٩١ كل�ة التجارة 
 ٥ ١٧ كل�ة الخدمة الاجتماع�ة التنمو�ة  ٣٠ ١٨٨ كل�ة الآداب 
 ٤ ٢٩ كل�ة الإعلام  ٤٥ ٧١ كل�ة التر��ة
 ٥ ٢٠ كل�ة العلاج الطب�عي ١٠ ٤٥ كل�ة الحقوق 

 ٢٠ ٣٤ كل�ة الزراعة  ١٥ ٤٦٢ كل�ة الطب ال�شري 
 ٣ ١٧ كل�ة الفنون التطب�ق�ة  ٢٠ ١٢٤ كل�ة الطب الب�طري 

 ٢ ٤ كل�ة علوم الأرض  ٥٥ ١٨٩ كل�ة العلوم 
 ٤ ٧ كل�ة الس�احة والفنادق  ٢٠ ٩٤ كل�ة الصیدلة 
 ١٥ ٥٧ كل�ة الهندسة  ٣٠ ٥٠ كل�ة التمر�ض 

كل�ة الحاس�ات والذ�اء  
 الاصطناعي 

١١ ٢٦ 
كل�ة علوم الملاحة وتكنولوج�ا  

 الفضاء 
٣ ٤ 

ــة بنـــي ســـو�ف  ــترات�ج�ة لجامعـ ــة الاسـ ــالي، الخطـ ــ�م العـ -٢٠٢١(المصـــدر: وزارة التعلـ
٣٤-٣١، ٢٠٢٥( 

) تواجــــد تمثیــــل لكــــل القطاعــــات فــــي جامعــــة بنــــي ٥و�تضــــح مــــن الجــــدول (
سو�ف؛ حیث تضمنت العینة قطاع العلوم الطب�ع�ة، وقطاع العلوم الإنسـان�ة، وقطـاع 
العلــوم التر�و�ــة، �الإضــافة لتمثیلهــا �ــل القطاعــات التــي تتواجــد �جامعــة بنــي ســو�ف، 
والكل�ــات المســتحدثة والكل�ــات الكلاســ�ك�ة، والكل�ــات التــي تهــتم �الُ�عــد البیئــي والكل�ــات 

 التي لا تهتم. 



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۸٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

 خامسًا: إعداد أدوات الدراسة و�جراءات تطب�قها:
تــــمَّ بنــــاء الاســــت�انة فــــي ضــــوء الأدب�ــــات التر�و�ــــة والإطــــار النظــــري لمتغیــــر 
الاقتصــاد الــدائري ومــدخل هندســة الق�مــة، ثــم مناقشــة ع�ــارات الاســت�انة مــع عــدد مــن 
أساتذة الجامعات مـن ذوي الخبـرة الأكاد�م�ـة؛ بهـدف الوصـول إلـى مسـتوى أفضـل مـن 
ــت مناقشـــة الملاحظـــات و�جـــراء التعـــدیلات  ــوح والدقـــة مـــن الناح�ـــة العلم�ـــة وتمـ الوضـ
اللازمــة لتخــرج الاســت�انة فــي صــ�اغتها النهائ�ــة، تمهیــدًا لاخت�ــار صــدقها وث�اتهــا مــن 
الناح�ــة الإحصــائ�ة، وتكونــت اســت�انة الاقتصــاد الــدائري فــي صــورتها النهائ�ــة (ملحــق 

 ) است�انة الاقتصاد الدائري) على النحو التالي:١(
توضـــــــح هـــــــدف الاســـــــت�انة، والتعر�ـــــــف �المصـــــــطلحات و��انـــــــات  المقدمــــــــة: -

 المستجیبین.
دور جامعــة بنــى ســو�ف فــي تحقیــق مقومــات الــدورات العكســ�ة  المحــور الأول: -

 للموارد، و�تكون من إحدى تسع ع�ارات.
دور جامعــة بنــى ســو�ف فــي تحقیــق فعال�ــة المــوارد الطب�ع�ــة،  المحــور الثــاني: -

 و�تكون من عشر ع�ارات.
دور جامعـة بنـى سـو�ف فـي ترسـ�خ الفكـر المنظـومى، و�تكـون   المحور الثالث: -

 من إحدى عشر ع�ارة.
دور جامعة بنى سـو�ف فـي إعطـاء الاولو�ـة للمسـتقبل، و�تكـون   المحور الرا�ع: -

 من إحدى عشر ع�ارة.
دور جامعة بنى سو�ف في إ�جاد المنفعـة المت�ادلـة، و�تكـون   المحور الخامس: -

 من عشر ع�ارات.
 سادسًا: المعالجة الإحصائ�ة للب�انات:

قامــت ال�احثــة بتوز�ــع الاســتب�انات �عــدة طــرق؛ مــن خــلال جوجــل فــورم علــى 
أو مـــــن خـــــلال التوز�ـــــع  https://forms.gle/M4axQYFa1j3mZcRZ8الـــــرا�ط 

https://forms.gle/M4axQYFa1j3mZcRZ8


 

 
 
 

 
 

٤۸٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

الشخصــي، ثــم رفــع الاســتجا�ات علــى الفــورم، وتــم اســت�عاد الاســتب�انات غیــر الكاملــة، 
 ).٣٤٧ل�صل عدد الاست�انات الصالحة للدراسة إلى (

 الوزن النسبي (النس�ة المئو�ة للاتفاق):
ــ�ة  ــبي (النسـ ــاب الـــوزن النسـ ــم حسـ ــت�انة تـ ــائج تطبیـــق الاسـ للحصـــول علـــى نتـ
المئو�ــة للاتفـــاق) لاســـتجا�ات أفــراد العینـــة علـــى �ـــل مفــردة، وذلـــك �اســـتخدام المعادلـــة 

 ). ١٩٨٦،٤٨٣التال�ة للنس�ة المئو�ة للاتفاق (فؤاد البهى السید، 
 ١×  ٣+ ك ٢× ٢+ ك ٣×  ١ك                         

 الوزن النسبي (ق) =                       ــــــــــــــــــــــــــ
 ن                                        

 عدد تكرارات متوسطة ٢ك ،  عدد تكرارات �بیرة ١حیث ك
 ن عدد أفراد العینة ،  عدد تكرارات صغیرة ٣ك

 مق�اس الاستجا�ات:
تــــم تحدیــــد مســــتوى الممارســــة لأفــــراد العینــــة علــــى �ــــل ع�ــــارة مــــن ع�ــــارات 

 الاست�انة على مق�اس الاستجا�ات الثلاثي، ط�قًا للمعادلة الآت�ة:
 ١ -ن                     

              ـــــــــــ            مدى الاستجا�ة  =
 ن                    
 حیث (ن) تمثل تدرج المق�اس

                  ١ -   ٣ 
   ٠.٦٦=            ـــــــــــ           مدى الاستجا�ة  =

                    ٣ 
 :للاست�انةوالجدول التالي یبین مدى الاستجا�ات الثلاثى 
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 )  ٦جدول (
 مدى الاستجا�ات الثلاثى للاست�انة 

 درجة التحقق  مدى الاستجا�ة 
 كبیرة ٢.٣٤ -٣

 متوسطة  ١.٦٧ـ  ٢.٣٣
 قلیلة  ١ـ  ١.٦٦

 سا�عًا: تفسیر نتائج الدراسة المیدان�ة: 
 استجا�ات أفراد العینة حول المحور الاول مقومات الدورات العكس�ة للموارد  )١(

  ) یوضح استجا�ات أفراد العینة حول مقومات الدورات العكس�ة للموارد٧جدول (
 م

 الع�ارة 
 درجة التحقق 

بي
نس

 ال
ن ز
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ــوارد  ١ ــدائري للمــ ــدفق الــ ــال التــ إدخــ
واستعادة الموارد في اسـترات�ج�ات 

 التدر�س.  
 ٧ ٤٧.٧٦ متوسطة  ٢.٠٨ ٧٢ ١٧٤ ١٠١

تر�یــز موضــوعات ال�حــث العلمــي  ٢
علـــى موضـــوعات التجدیـــد وعـــادة 

 التدو�ر. 
 ١ ٦٦.٦١ كبیرة ٢.٣٤ ٧٤ ٨٦ ١٨٧

اســـــتبدال مفهـــــوم النفا�ـــــات فـــــي  ٣
 المقررات الدراس�ة بدورة المواد. 

 ٩ ٣.٦٧ متوسطة  ١.٩٥ ١٣١ ١٠٢ ١١٤

التر�یــز علــى الابتكــار فــي العدیــد  ٤
مــــــــــن الأنشــــــــــطة التدر�ســـــــــــ�ة 

 �الجامعات. 
 ٢ ٥٤.٢٥ متوسطة  ٢.٣٢ ٥٩ ١١٧ ١٧١

إظهــار ق�مـــة المــوارد فـــي ال�حـــث  ٥
العلمــي مــن خــلال دخولهــا ضــمن 

 حلقة مغلقة. 
 ٣ ٤٣.٢٣ متوسطة  ٢.٢٥ ٥٨ ١٤٧ ١٤٢

ــات  ٦ ــوم المخرجــــــــ ــر مفهــــــــ تغییــــــــ
والمـــدخلات فـــي أنظمـــة التـــدر�س 
ــات  ــي، فالمخرجــــ ــث العلمــــ وال�حــــ

 ٦ ٩٠.٩٢ متوسطة  ٢.٢٠ ٤٤ ١٨٩ ١١٤



 

 
 
 

 
 

٤۸۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 لعمل�ة مدخلات لعمل�ة أخري. 
التر�یز على مجالات الابتكـار فـي  ٧

استخدام الموارد الطب�ع�ة �ال�حـث 
 العلمي. 

 ٤ ٧٦.١٦ متوسطة  ٢.٢٤ ٤٤ ١٧٥ ١٢٨

غل�ــــــة الطــــــا�ع الــــــدائري علــــــى  ٨
 الخدمات المجتمع�ة للجامعات. 

 ٨ ٢٧.٥٠ متوسطة  ٢.٠٤ ٨٦ ١٦١ ١٠٠

الابتكــار فــي الخــدمات المجتمع�ــة  ٩
 التي تقدمها الجامعات. 

 ٥ ٧٨.٤٤ متوسطة  ٢.٢٣ ٤٣ ١٧٦ ١٢٨

 ٢.١٨ ٦١١ ١٣٢٧ ١١٨٥ الإجمالي 
 )٠.٠٠دالة عند مستوى دلالة (   ٢جم�ع ق�م �ا 

ــح  ــدول (یتضـــ ــق �مقومــــــات الــــــدورات  )٧مــــــن الجـــ أن المحــــــور الأول المتعلـــ
حــین نجــد أن الع�ــارة )، فــي ٢.١٨العكســ�ة للمــوارد جــاء بدرجــة متوســطة �كــل بــوزن (

(تر�یــز موضــوعات ال�حــث العلمــي علــى موضــوعات التجدیــد و�عــادة التــدو�ر) جــاءت 
)، وقــد یرجـع ذلــك ٢.٣٤فـي الرت�ــة الأولـى، �إمكان�ــة تحقـق بدرجــة �بیـرة، بــوزن نسـبي(

إلـــى لأن جامعـــة بنـــى ســـو�ف تســـتط�ع توج�ـــه موضـــوعات ال�حـــث العلمـــي للعمـــل فـــي 
مجال التجدید و�عادة التدو�ر، من تشج�ع أعضاء هیئة التدر�س للتحول نحو لاستدامة 

 و�علان مكافآت للنشر الدولي والمحلى لنشر الأ�حاث العلم�ة.
وجــاءت الع�ــارة (التر�یــز علــى الابتكــار فــي العدیــد مــن الأنشــطة التدر�ســ�ة 

)، و�مكان�ـة تحقـق بدرجـة متوسـطة، ٢.٣٢�الجامعات) فـي المرت�ـة الثان�ـة بـوزن نسـبي(
وقد یرجع ذلك لاهتمام جامعة بنى سـو�ف �الابتكـار داخـل الجامعـة، وأن هنـاك مر�ـز 

داخـــل الجامعـــة لتشـــج�ع الطـــلاب علـــى الابتكـــار  TISC)دعـــم الابتكـــار والتكنولوج�ـــا (
والاختراعات، �الإضافة لتبنى الجامعة تسجیل  براءات اختراع الطلاب، و�ذلك تسط�ع 

 الجامعة نشر الاقتصاد الدائري وتوج�ه الطلاب من خلال هذا المر�ز.
وجــاءت الع�ــارة (إظهــار ق�مــة المــوارد فــي ال�حــث العلمــي مــن خــلال دخولهــا 

) و�مكان�ــة تحقــق متوســطة، ٢.٢٥ضـمن حلقــة مغلقــة) فــي المرت�ــة الثالثــة بــوزن نســبي(
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وقــد یرجــع ذلــك إلــى ضــرورة ر�ــط ال�حــث العلمــي �القطاعــات التــي تعتمــد فیهــا الســوق 
 المصر�ة على الاستیراد، والتي تعانى من فجوة �بیرة بین الإنتاج المحلى والاستهلاك.

وجـــــاءت الع�ـــــارة (التر�یـــــز علـــــى مجـــــالات الابتكـــــار فـــــي اســـــتخدام المـــــوارد 
ــبي( ــة ووزن نســـ ــة الرا�عـــ ــي) �المرت�ـــ ــة �ال�حـــــث العلمـــ ــة تحقـــــق ٢.٢٤الطب�ع�ـــ ) و�مكان�ـــ

متوسطة، وقد یرجع ذلك إلى لمحاولة المحافظة على الموارد الطب�ع�ة غیـر المتجـددة، 
ــر  ــدة ومبتكـــرة لتغییـ ــدر�س لتقن�ـــات وأدوات جدیـ ــة التـ ــاء هیئـ ــتحداث أعضـ مـــن خـــلال اسـ
الطر�قة التـي نعـ�ش فیهـا مـن خـلال الاعتمـاد علـى التطـو�ر والابتكـار، ونشـر النمـاذج 

 الابتكار�ة المرنة.
وجــاءت الع�ــارة (الابتكــار فــي الخــدمات المجتمع�ــة التــي تقــدمها الجامعــات) 

) و�مكان�ة تحقق بدرجة متوسطة، وقد یرجع ذلك ٢.٢٣�المرت�ة الخامسة بوزن نسبي (
إلــى لحصــول جامعــة بنــى ســو�ف علــى المر�ــز الأول فــي المســا�قة التــي نفــذتها وزارة 
ــولها علـــى  ــداع للاســـتدامة، وحصـ ــالي وال�حـــث �عنـــون التغیـــر المنـــاخي والإبـ التعلـــ�م العـ

) في الابتكار والتعاون مع الصناعة وفقًا لمعـاییر mosahcالمر�ز الأول في مسا�قة(
 تماثل معاییر الابتكار والمعرفة العالمیین.

وجـــاءت الع�ـــارة (تغییـــر مفهـــوم المخرجـــات والمـــدخلات فـــي أنظمـــة التـــدر�س 
وال�حــث العلمــي، فالمخرجــات لعمل�ــة مــدخلات لعمل�ــة أخــري) �المرت�ــة السادســة بــوزن 

) و�مكان�ــة تحقــق متوســطة، و�رجــع ذلــك إلــى أن الاقتصــاد الــدائري یر�ــز ٢.٢٠نســبي(
علـــى إعـــادة تـــدو�ر المـــوارد واســـتخدامها واصـــلاحها بـــدلاً مـــن الـــتخلص منهـــا، �مـــا أن 
ا مبتكـرًا ذو  الاقتصاد الدائري �ستهدف تغییـر  المخـرج التعل�مـي (الطالـب) ل�كـون طال�ـً
عقل�ـــــة دائر�ـــــة تعمـــــل علـــــى اســـــتخدام المـــــوارد المتاحـــــة لأطـــــول فتـــــرة ممكنـــــة، و�عـــــادة 

 استخدامها مرة أخري لتقلیل الفقد.
ــي  ــوارد فـــ ــتعادة المـــ ــوارد واســـ ــدائري للمـــ ــدفق الـــ ــال التـــ ــارة (إدخـــ ــاءت الع�ـــ وجـــ

) و�مكان�ـــة تحقـــق بدرجـــة ٢.٠٨اســـترات�ج�ات التـــدر�س) �المرت�ـــة الســـا�عة ووزن نســـبي(



 

 
 
 

 
 

٤۹۰ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

متوسطة، وقد یرجع ذلك إلى أن العدید من الجامعات الیوم تستخدم الاقتصـاد الـدائري 
ــة لتناســـب  ــترات�ج�اتها التجر�ب�ـ ــوم بتطـــو�ر اسـ ــي التـــدر�س وال�حـــث، وتقـ ــم فـ كمحـــور مهـ

 الاقتصاد الدائري.
وجاءت الع�ـارة (غل�ـة الطـا�ع الـدائري علـى الخـدمات المجتمع�ـة للجامعـات) 

) و�مكان�ـة تحقـق متوسـطة، وقـد یرجـع ذلـك إلـى أن ٢.٠٤�المرت�ة الثامنة ووزن نسـبي(
الجامعــــة تســــتط�ع نشــــر مقومــــات الاقتصــــاد الــــدائري مــــن خــــلال تعز�ــــز الدائر�ــــة فــــي 
الخــدمات التــي تقــدمها، وأن تكــون تلــك الخــدمات تتضــمن اســتدامة للمــوارد، �الإضــافة 

 إلى التشج�ع على الاستهلاك والسلوك المستدام.
وجاءت الع�ارة (استبدال مفهوم النفا�ات في المقررات الدراسـ�ة بـدورة المـواد) 

) و�مكان�ـة تحقـق بدرجـة متوسـطة، وقـد یرجـع ذلـك ١.٩٥�المرت�ة التاسعة ووزن نسـبي(
ــى  محاولــــة تحــــول أنمــــاط الاســــتهلاك والتر�یــــز علــــى الخــــدمات بــــدلاً مــــن الســــلع  إلــ
والمنتجـــات، ولـــن یـــتم ذلـــك إلا مـــن خـــلال نشـــر قافـــة الاقتصـــاد الـــدائري فـــي المقـــررات 

 .الدراس�ة
 استجا�ات أفراد العینة حول المحور الثاني مقومات تحقیق فعال�ة الموارد: )٢(

 ) ٨جدول (
 یوضح استجا�ات أفراد العینة حول مقومات تحقیق فعال�ة الموارد   
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 قلیلة  متوسطة  كبیرة 

١ 
ــاجي  ــر الإنتــ ــوم العمــ ــل مفهــ تحلیــ
ــرامج  ــن البـ ــد مـ ــي العدیـ ــوارد فـ للمـ

 الدراس�ة. 
 ٨ ٢٦.٢٢ متوسطة  ٢.٠٤ ٨٧ ١٦٠ ١٠٠

٢ 
التعــرف علــى الممارســات الوقائ�ــة 
ــوارد داخــــــــل اســــــــترات�ج�ات  للمــــــ

 التدر�س. 
 ١٠ ١١.١٨ متوسطة  ١.٩٩ ١٠٢ ١٤٥ ١٠٠

 ٩ ١١.٩٤ متوسطة  ٢.٠٠ ١٠١ ١٤٦ ١٠٠تحلیــل ممارســات مــد فتــرة الخدمــة  ٣
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) ما یلـى أن المحـور الثـاني المتعلـق �مقومـات تحقیـق ٨یتضح من الجدول (
توج�ـه ( )؛ حیـث جـاءت الع�ـارة٢.١٥فعال�ة الموارد جـاء بدرجـة متوسـطة بـوزن نسـبي(

الخــــدمات المجتمع�ــــة لجم�ــــع الحاجــــات الاجتماع�ــــة الملائمــــة لاســــتخدامها) �المرت�ــــة 
) و�مكان�ــة تحقـق بدرجــة متوسـطة، وقــد یرجـع ذلــك إلــى لأن ٢.٣١الأولـى بــوزن نسـبي(

ــدمات  ــد�م الخـ ــع وتقـ ــة المجتمـ ــة تـــنص علـــى خدمـ ــائف الجامعـ ــن وظـ ــة مـ ــة الثالثـ الوظ�فـ
ــة  ــذلك جـــاءت الع�ـــارة �المرت�ـ ــتر�ة مـــع الجامعـــة؛ لـ المتنوعـــة لأصـــحاب المصـــالح المشـ

ــات  ــدرات والإمكانـــــ ــوارد والقـــــ للمـــــ
 �الأنشطة التعل�م�ة. 

٤ 
ــز الأ�حــاث علــى إمكان�ــة مــد  تر�ی

 فترة العمر الإنتاجي للموارد. 
 ٣ ٤٦.٢٨ متوسطة  ٢.٢٩ ٥٨ ١٣١ ١٥٨

٥ 
ــادة التصـــــن�ع  ــار ق�مـــــة إعـــ إظهـــ
ــتمرة  ــینات المسـ ــات والتحسـ والترق�ـ

 للموارد. 
 ٦ ٢٤.٧١ متوسطة  ٢.١٦ ٧٣ ١٤٥ ١٢٩

٦ 
تر�یــز الموضــوعات ال�حث�ــة علــى 
إمكان�ـــة تحو�ــــل المــــوارد القد�مــــة 

 لموارد جدیدة. 
 ٤ ٤٥.٥٣ متوسطة  ٢.٢٠ ٥٩ ١٥٩ ١٢٩

٧ 
تحلیـــل ق�مـــة المـــوارد فـــي ال�حـــث 
ــادة  ــلال إعــــــ ــن خــــــ ــي مــــــ العلمــــــ

 استخدامها. 
 ٢ ٦٩.٨٨ متوسطة  ٢.٣٠ ٤٣ ١٦١ ١٤٣

٨ 
توج�ـــــــه الخـــــــدمات المجتمع�ـــــــة 
لجم�ــــــع الحاجــــــات الاجتماع�ــــــة 

 الملائمة لاستخدامها. 
 ١ ٤٥.٨٣ متوسطة  ٢.٣١ ٥٨ ١٣٢ ١٥٧

٩ 
تجنــــــب الهــــــدر فــــــي المخرجــــــات 
ــتخدامها  ــلال اسـ ــن خـ ــة مـ الجامع�ـ

 أفضل استخدام. 
 ٧ ٤٩.٠٤ متوسطة  ٢.٠٨ ٧٢ ١٧٥ ١٠٠

١٠ 
ــة اســتخدام المخرجــات  تعز�ــز �ثاف
الجامع�ــة لتجنــب تحولهــا لنفا�ــات 

 وفقًا لمفهوم الاقتصاد الدائري. 
 ٥ ٦٠.٢٠ متوسطة  ٢.١٧ ٥٧ ١٧٥ ١١٥

 ٢.١٥ ٦٥٣ ١٣٥٤ ١٢٣١ الإجمالي 
 )٠.٠٠دالة عند مستوى دلالة (  ٢جم�ع ق�م �ا



 

 
 
 

 
 

٤۹۲ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

الأولــى نظــرًا للــدور الــذى تقــوم �ــه جامعــة بنــى ســو�ف فــي تقــد�م خــدمات متنوعــة مــن 
 خلال مراكز الإنتاج وتوفیر السلع وغیرها، والاستشارات القانون�ة والنفس�ة وغیرها.

وجـــاءت الع�ـــارة (تحلیـــل ق�مـــة المـــوارد فـــي ال�حـــث العلمـــي مـــن خـــلال إعـــادة 
) و�مكان�ـة تحقـق بدرجـة متوسـطة، وقـد ٢.٣٠استخدامها) �المرت�ـة الثان�ـة بـوزن نسـبي(

یرجــع ذلــك إلــى ضــرورة تبنــى جامعــة بنــى ســو�ف لمقومــات الاقتصــاد الــدائري، والتــي 
تعتمد على إعادة استخدام المخرج فـي العمل�ـة التعل�م�ـة واسـتخدامه فـي عمل�ـة أخـري، 
وتوج�ه نطاق ال�حث العلمـي ل�سـتهدف الحفـاظ علـى ق�مـة المـوارد وتقلیـل الفاقـد النـاتج 

) �ل�ــة ٢٨مــن الــتخلص منــه �عــد اســتخدامه، خاصــةً أن جامعــة بنــى ســو�ف تشــمل (
ــو  ــا نحـ ــي بهـ ــث العلمـ ــه ال�حـ ــلال توج�ـ ــن خـ ــتط�ع مـ ــي تسـ ــة، والتـ ــاتها المختلفـ بتخصصـ

 الاقتصاد الدائري.
تر�یـــز الأ�حــــاث علـــى إمكان�ــــة مـــد فتــــرة العمـــر الإنتــــاجي ( وجـــاءت الع�ــــارة

) و�مكان�ـة تحقـق متوسـطة، وقـد یرجـع ذلـك ٢.٢٩للموارد) �المرت�ة الثالثـة بـوزن نسـبي(
إلـى ضـرورة العمـل علـى خفـض المخلفـات الناتجـة مـن اسـتخدام المنـتج والـتخلص منــه 
دون الاســتفادة منــه مــرة أخــري؛ ممــا ُ�ســهم �شــكل �بیــر فــي ز�ــادة الاســتهلاك للمــوارد 
المتاحـــة، وز�ـــادة الفجـــوة بـــین ال�حـــث العلمـــي ومتطل�ـــات الســـوق؛ لـــذلك لابـــد أن �كـــون 
هنــاك تر�یــز فــي الأ�حــاث العلم�ــة علــى ��ف�ــة مــد العمــر الإنتــاجي للمــوارد فــي جم�ــع 

 القطاعات المختلفة.
وجـــاءت الع�ـــارة (تر�یـــز الموضـــوعات ال�حث�ـــة علـــى إمكان�ـــة تحو�ـــل المـــوارد 

ــبي( ــوزن نسـ ــة بـ ــة الرا�عـ ــدة) �المرت�ـ ــوارد جدیـ ــة لمـ ــة ٢.٢٠القد�مـ ــق بدرجـ ــة تحقـ ) و�مكان�ـ
متوســطة، فلتحقیــق القــدرة التنافســ�ة للجامعــة �جــب أن تكــون ســ�اقة فــي تحو�ــل المــوارد 
القد�مــة والاســتفادة منهــا وتحو�لهــا لمــوارد جدیــدة فــي قطاعــات مختلفــة، وســوف تلعــب 
الأ�حاث العلم�ة دورًا هامًا في تحقیق تلك المیزة التنافس�ة للجامعة والتنم�ة المستدامة، 

 كما أنها تقدم للمجتمع استجا�ات حول التوترات البیئ�ة التي �شهدها المجتمع.



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۹۳ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وجــاءت الع�ــارة (تعز�ــز �ثافــة اســتخدام المخرجــات الجامع�ــة لتجنــب تحولهــا 
) و�مكان�ـة ٢.١٧لنفا�ات وفقًا لمفهوم الاقتصاد الدائري) �المرت�ة الخامسة بوزن نسـبي(

ــدخلات  ــوم المــ ــي مفهــ ــذري فــ ــر جــ ــاك تغییــ ــع ذلــــك لأن هنــ ــد یرجــ ــطة، وقــ ــق متوســ تحقــ
والعمل�ات والمخرجات، ففي الاقتصـاد الـدائري یـتم التر�یـز علـى المخـرج و��ف�ـة إعـادة 
اســــتخدامه مــــرة أخــــري ل�صــــ�ح مــــدخل فــــي إحــــدى العمل�ــــات الأخــــرى، والتــــي ســــتوفر 

 استهلاك الموارد ال�شر�ة أو الماد�ة مما �حقق الاستدامة للجامعات.
وجاءت الع�ارة (إظهار ق�مة إعادة التصـن�ع والترق�ـات والتحسـینات المسـتمرة 

) و�مكان�ـــة تحقـــق متوســـطة، وقـــد یرجـــع ٢.١٦للمـــوارد) �المرت�ـــة السادســـة ووزن نســـبي(
ذلــك إلــى أن الجامعــة جهــة فاعلــة فــي عمل�ــة الإنشــاء المشــترك للتنم�ــة المســتدامة مــع 
أصـحاب المصــالح الموجـودین داخــل وخـارج الجامعــة؛ ممـا یــدفع الجامعـة إلــى التر�یــز 
إلى تقلیل الهدر، وخفض الاستهلاك، والاستفادة من النفا�ات بتحو�لها إلى مشـروعات 

 إنتاج�ة عملاقة وتحسین الموارد المتاحة.
وجاءت الع�ارة (تجنب الهدر في المخرجات الجامع�ة مـن خـلال اسـتخدامها 

) و�مكان�ــة تحقــق متوســطة؛ لأن ٢.٠٨أفضــل اســتخدام) �المرت�ــة الســا�عة ووزن نســبي(
ــدائري یهــدف إلــى النمــو مــع التر�یــز علــى الفوائــد الإ�جاب�ــة علــى مســتوى  الاقتصــاد ال
المجتمع من خلال إعادة التفكیر في شـكل المخـرج، و�عـادة اسـتخدامه مـرة أخـري؛ ممـا 
یت�ح إمكان�ة الحفـاظ علـى ق�مـة المنتجـات، و�دارة المخـزون، وفـى نفـس الوقـت الحفـاظ 
علــى رأس المــال الطب�عــي وال�شــري والمــالي والمصــنع، ممــا ُ�ســهم فــي ز�ــادة الاســتدامة 

 لدى جامعة بنى سو�ف.
وجاءت الع�ارة (تحلیل مفهوم العمر الإنتاجي للموارد في العدیـد مـن البـرامج 

) و�مكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة، وقــد ٢.٠٤الدراســ�ة) �المرت�ــة الثامنــة بــون نســبي (
ــمح  ــا تسـ ــ�ة، وأنهـ ــدیل �عـــض البـــرامج الدراسـ ــة فـــي تعـ ــاك إمكان�ـ یرجـــع ذلـــك إلـــى أن هنـ
�اســتحداث ق�مــة المــوارد والحفــاظ علیهــا وخاصــةً فــي البــرامج التا�عــة للكل�ــات العمل�ــة؛ 



 

 
 
 

 
 

٤۹٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

مثــل: �ل�ــة العلــوم، والطــب الب�طــري، والزراعــة وغیرهــا، والتــي تســتط�ع تطبیــق إطالــة 
العمر الإنتاجي لما تنتجه، في حین �مكن أن یواجهها هذا عائق في لكل�ـات النظر�ـة، 

 والتي تختلف بها طب�عة الدراسة، وتمیل إلى الإطار النظري أكثر من العملي.
وجــــــاءت الع�ــــــارة (تحلیــــــل ممارســــــات مــــــد فتــــــرة الخدمــــــة للمــــــوارد والقــــــدرات 

) و�مكان�ـة تحقــق ٢.٠٠والإمكانـات �الأنشـطة التعل�م�ــة) �المرت�ـة التاسـعة بــوزن نسـبي(
بدرجة متوسـطة، وقـد یرجـع ذلـك إلـى قلـه ممارسـة النشـاطات الدائر�ـة �الجامعـة، وعـدم 
وضع طرق وأدوات لتحدید ممارسـات مـد فتـرة الخدمـة �ـالموارد، و�عـادة اسـتخدامها مـرة 
أخري نظـرًا لأن الثقافـة السـائدة هـي ثقافـة الاقتصـاد الخطـى، والتـي تعتمـد علـى الاخـذ 

 والتصن�ع والتخلص من المنتج �عد استخدامه.
وجاءت الع�ارة (التعرف على الممارسات الوقائ�ة للموارد داخل اسـترات�ج�ات 

) و�مكان�ــة تحقــق متوســطة، وقــد یرجــع ١.٩٩التــدر�س) �المرت�ــة العاشــرة، ووزن نســبي(
ذلــك إلــى أنــه مــازال تعتمــد الجامعــة علــى اســترات�ج�ات التــدر�س التقلید�ــة إلــى حــد مــا 
خاصةً مع ز�ادة عدد الطلاب �الكل�ات المختلفة، فلم تطبق الجامعة حتى الآن م�ادئ 
الاقتصــاد الــدائري والتحــول نحــو الاســتدامة حتــى یــتم تقیــ�م الممارســات الوقائ�ــة للمــوارد 

 وتنفیذها من خلال استرات�ج�ات التدر�س.
 استجا�ات أفراد العینة حول مقومات التفكیر المنظومي للموارد: )٣(

 ) ٩جدول (
 استجا�ات أفراد العینة حول مقومات التفكیر المنظومي للموارد 

 الع�ارة  م
 درجة التحقق 

بي
نس

 ال
ن ز

الو
ق   

حق
الت

ة 
ان�

مك
إ

جة 
در

ب
 

و�ة  ٢كا
حس

الم
 

یب 
ترت

ال
 قلیلة  متوسطة  كبیرة 

١ 
تر�یز استرات�ج�ات التدر�س علـى 
تحسین النظام �كل ول�س عنصـر 

 واحد. 
 ١ ١٢٩.٣٨ كبیرة ٢.٥٠ ٢٩ ١١٦ ٢٠٢

 ٣ ٤٥.٠٣ متوسطة  ٢.٢٩ ٥٩ ١٣٠ ١٥٨تحلیل عمل�ات التـدر�س للعلاقـات  ٢
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 الع�ارة  م
 درجة التحقق 
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 بین عناصر المنظومة التعل�م�ة. 

٣ 
التر�یـــز علـــى اســـت�عاب العلاقـــات 
بـــین العناصـــر فـــي ســـ�اق البیئـــة 

 التعل�م�ة. 
 ٩ ٢٥.٩٨ متوسطة  ٢.١٦ ٧٢ ١٤٦ ١٢٩

٤ 
تـدر�س علاقــة عناصـر المنظومــة 
التعل�م�ـــة ومخرجاتهـــا �ــــالمجتمع 

 والبیئة الخارج�ة. 
 ١٠ ٩.٩٧ كتوسطة  ٢.١٢ ٨٨ ١٣١ ١٢٨

٥ 

ــى  التر�یــز فــي ال�حــث العلمــي عل
طب�عــــة العلاقــــات المعقــــدة بـــــین 
جم�ـــــــــع عناصـــــــــر المنظومــــــــــة 

 التعل�م�ة. 

 ٧ ٩٣.٤٥ متوسطة  ٢.٢١ ٤٣ ١٩٠ ١١٤

٦ 
تر�یــز موضــوعات ال�حــث العلمــي 

 على التفكیر الشمولي التكاملي. 
 ٤ ٣٠.٥٢ متوسطة  ٢.٢٥ ٧٣ ١١٧ ١٥٧

٧ 
توظ�ــف دینام�ك�ــات الأنظمــة فــي 

 ال�حث العلمي. 
 ٨ ٢٤.٤٦ متوسطة  ٢.٢٠ ٧٣ ١٣٠ ١٤٤

٨ 
رفض الأسلوب الاختزالـي فـي حـل 

 المشكلات �ال�حث العلمي. 
 ٦ ٣٩.٧١ متوسطة  ٢.٢٣ ٨٨ ٨٨ ١٧١

٩ 
التر�یز على عـدم ال�قـین فـي حـل 

 المشكلات �ال�حوث العلم�ة. 
 ٢ ٧٢.١٤ كبیرة ٢.٣٧ ٥٩ ١٠٢ ١٨٦

١٠ 
ــع  ــة مـ ــات الجامع�ـ تكامـــل المخرجـ
ــة  ــي تغط�ــــ ــ�عض فــــ ــها الــــ �عضــــ

 الحاجات الاجتماع�ة. 
 ٨ ٢٤.٠٤ متوسطة  ٢.٢٠ ٧٣ ١٣٢ ١٤٢

١١ 
تحلیــل احتمال�ــة تــأثیر المخرجــات 
الجامع�ة في المؤسسات التنمو�ة 

 �المجتمع. 
 ٥ ٢٩.٠٩ متوسطة  ٢.٢٤ ٧٤ ١١٧ ١٥٦

  ٢.٢٥ ٧٣١ ١٣٩٩ ١٦٨٧ الإجمالي 
 )٠.٠٠دالة عند مستوى دلالة (  ٢جم�ع ق�م �ا



 

 
 
 

 
 

٤۹٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

) أن المحـــــور المتعلـــــق بتحقیـــــق مقومـــــات التفكیـــــر ٩یتضـــــح مـــــن الجـــــدول (
 )، فـي حـین جـاءت الع�ـارة٢.٢٥المنظومى جاءت بدرجـة متوسـطة ووزن نسـبي �كـل(

تر�یز استرات�ج�ات التـدر�س علـى تحسـین النظـام �كـل ولـ�س عنصـر واحـد) �المرت�ـة (
ــبي( ــوزن نسـ ــى بـ ــى أن ٢.٥٠الأولـ ــك إلـ ــع ذلـ ــد یرجـ ــرة، وقـ ــة �بیـ ــق بدرجـ ــة تحقـ ) و�مكان�ـ

اسـترات�ج�ات التـدر�س تُعتبـر الأداة الرئ�سـ�ة المُسـتخدمة لمسـاعدة المتعلمـین لاسـت�عاب 
ــات  ــل منهج�ـ ــة بـ ــون تقلید�ـ ــب ألا تكـ ــذلك �جـ ــق؛ لـ ــة وعمـ ــر فعال�ـ ــكل أكثـ ــات �شـ المعلومـ
متكاملــة لإثــراء العمل�ــة التعل�م�ــة مــع مراعاتهــا تنــوع احت�اجــات وقــدرات الطــلاب؛ لــذلك 
�جب أن تر�ز على دراسة النظام �كل، والتر�یز على التكامل حتى نسـتط�ع اسـتخدام 

 المخرج في إحدى العمل�ات الأخرى.
ــال�حوث  ــكلات �ـ ــل المشـ ــي حـ ــین فـ ــدم ال�قـ ــى عـ ــز علـ ــارة (التر�یـ ــاءت الع�ـ وجـ

)، و�مكان�ـة تحقـق بدرجـة �بیـرة، وقـد یرجـع ٢.٣٧العلم�ة) �المرت�ة الثان�ة ووزن نسـبي(
ذلك إلى أن هناك فجوة بین ال�حث العلمي وتطب�قه، والاستفادة منـه فـي سـوق العمـل، 
وقـــد یرجـــع ذلـــك إلـــى عـــدم تـــوافر الإمكان�ـــات الماد�ـــة وال�شـــر�ة لتطبیـــق نتـــائج ال�حـــوث 
العلم�ة على المشكلات، �مـا أن هنـاك ثقافـة مقاومـة لـدى الـ�عض فـي حـل المشـكلات 
مــن خــلال اللجــوء إلــى الطــرق التقلید�ــة المجر�ــة، وعــدم المجازفــة والمخــاطرة �اســتخدام 

 طرق أخر جدیدة.
وجــاءت الع�ــارة (تحلیــل عمل�ــات التــدر�س للعلاقــات بــین عناصــر المنظومــة 

) و�مكان�ة تحقق متوسطة، وقد یرجع ذلك ٢.٢٩التعل�م�ة) �المرت�ة الثالثة ووزن نسبي(
إلــى أن عمل�ــة التــدر�س عمل�ــة متكاملــة، �مــا تلعــب عناصــر المنظومــة التعل�م�ــة دورًا 
ــالي  ــتدامة، و�التـ ــدائري والاسـ ــاد الـ ــو الاقتصـ ــاه نحـ ــات للاتجـ ــج�ع الجامعـ ــي تشـ ا فـ ــً حتم�ـ
تحلیــل عمل�ــات التــدر�س داخــل المنظومــة التعل�م�ــة �عطیهــا مزا�ــا مبتكــرة تجعلهــا أكثــر 

 است�عاً�ا للتطورات الجدیدة في المجتمع ومواك�اتها.



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۹۷ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وجـــاءت الع�ـــارة (تر�یـــز موضـــوعات ال�حـــث العلمـــي علـــى التفكیـــر الشـــمولي 
) و�مكان�ـــة تحقـــق متوســـطة، وقـــد یرجـــع ٢.٢٥التكـــاملي) �المرت�ـــة الرا�عـــة ووزن نســـبي(

ــة،  ــاملي فـــي عمـــل �ـــل �ل�ـــات الجامعـ ــار التكـ ــة تســـعى إلـــى الإطـ ذلـــك إلـــى أن الجامعـ
ــدر�س)  ــة التـ ــاء هیئـ ــاملین وأعضـ ــلاب ولعـ ــداخلین (الطـ ــلحة الـ ــحاب المصـ ــتفادة أصـ واسـ
�الخــدمات التــي تقــدمها؛ لــذلك �جــب أن تر�ــز موضــوعات ال�حــث العلمــي علــى فكــرة 
التفكیر التكاملي بین جوانب العلم المختلفة حتى تسـتط�ع اسـتخدام مخرجـات �حـث مـا 

 كمدخلات ل�حث آخر.
وجــاءت الع�ــارة (تحلیــل احتمال�ــة تــأثیر المخرجــات الجامع�ــة فــي المؤسســات 

) و�مكان�ــــة تحقــــق بدرجــــة ٢.٢٤التنمو�ــــة �ــــالمجتمع) �المرت�ــــة الخامســــة بــــوزن نســــبي(
متوســطة، وقــد یرجــع ذلــك إلــى لأن هنــاك تــأثیر �بیــر بــین مخرجــات الجامعــات وســوق 
العمــل والمؤسســات التنمو�ــة �ــالمجتمع؛ حیــث تُعتبــر الجامعــات هــي المــورد الأساســي 
لرأس المال ال�شري لتلك المؤسسات، و�التالي ستتأثر طر�قة تعلـ�مهم داخـل الجامعـات 
ــد التخــــرج فــــي المؤسســــات  ــي ســــوف �مارســــونها �عــ ــنظم الاســــتهلاك المختلفــــة، والتــ بــ
المجتمع�ة المختلفـة، ومـن هنـا تسـتط�ع الجامعـة نشـر ثقافـة الاقتـاد الـدائري مـن خـلال 

 مخرجاتها.
وجــــاءت الع�ــــارة (رفــــض الأســــلوب الاختزالــــي فــــي حــــل المشــــكلات �ال�حــــث 

) و�مكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة، وقــد ٢.٢٣العلمــي) �المرت�ــة السادســة بــوزن نســبي(
ــث  ــوعات ال�حـ ــي موضـ ــمول�ة فـ ــل والشـ ــى التكامـ ــدعو إلـ ــة تـ ــى أن الجامعـ ــك إلـ ــع ذلـ یرجـ
ــاء أجــــزاء �ثیــــرة مــــن  العلمــــي، �مــــا أن الاختــــزال فــــي لمشــــكلات ســــیؤدى إهــــدار و�خفــ
المشكلات وعدم مواجهتها، و�التالي قد یـؤدى إلـى تفاقمهـا بـدلاً مـن ال�حـث عـن حلـول 

 لها، فالاقتصاد الدائري ُ�سهم و�شكل فعال في إ�جاد الحلول الدائر�ة للمشكلات.
وجــاءت الع�ــارة (التر�یــز فــي ال�حــث العلمــي علــى طب�عــة العلاقــات المعقــدة 

) و�مكان�ـة ٢.٢١بین جم�ع عناصر المنظومة التعل�م�ة) �المرت�ة السا�عة ووزن نسبي(



 

 
 
 

 
 

٤۹۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

تحقـق بدرجــة متوســطة، وقـد یرجــع ذلــك إلـى النتــائج الممیــزة التـي تحققهــا نتــائج ال�حــث 
العلمـــي عنـــد التر�یـــز علـــى التكامـــل بـــین عناصـــر العمل�ـــة التعل�م�ـــة وتوظ�فهـــا لتعمـــل 

 �شكل دائري. 
وجاءت الع�ارة (تكامل المخرجـات الجامع�ـة مـع �عضـها الـ�عض فـي تغط�ـة 

ــبي( ــة ووزن نسـ ــة الثامنـ ــة) �المرت�ـ ــات الاجتماع�ـ ــة ٢.٢٠الحاجـ ــق بدرجـ ــة تحقـ ) و�مكان�ـ
ــنفس  ــي) بـ ــي ال�حـــث العلمـ ــة فـ ــات الأنظمـ ــارة (توظ�ـــف دینام�ك�ـ ا الع�ـ ــً ــطة، وأ�ضـ متوسـ
المرت�ــة والــوزن النســبي، وقــد یرجــع ذلــك وجــود فجــوة بــین مخرجــات العمل�ــة التعل�م�ــة 
ــب  ــذلك تلعـ ــة؛ لـ ــن ال�طالـ ــرة مـ ــداد �بیـ ــا أعـ ــتج عنهـ ــذى ینـ ــل، والـ ــوق العمـ ــات سـ واحت�اجـ
ا فــــي تغط�ــــة الحاجــــات الاجتماع�ــــة مــــن خــــلال دراســــة واقع�ــــة  ــات دورًا هامــــً الجامعــ
ــة الحاجـــــات  لاحت�اجـــــات ســـــوق العمـــــل، والتر�یـــــز علـــــى المخرجـــــات وتأهیلهـــــا لتغط�ـــ
ــع وســـد  ــة لخدمـــة المجتمـ ــاث العلم�ـ ــب، وتوظ�ـــف الأ�حـ ــي جم�ـــع الجوانـ ــة فـ الاجتماع�ـ

 احت�اجاته المختلفة.
وجــاءت الع�ــارة (التر�یــز علــى اســت�عاب العلاقــات بــین العناصــر فــي ســ�اق 

) و�مكان�ة تحقق بدرجة متوسـطة، ٢.١٦البیئة التعل�م�ة) �المرت�ة التاسعة ووزن نسبي(
وقـد یرجــع ذلــك لأن اســت�عاب العلاقـات بــین العناصــر فــي البیئـة التعل�م�ــة یتــ�ح �شــكل 

 كبیر تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة من خلال الاستخدام الأمثل للك العناصر.  
وجــــاءت الع�ــــارة (تــــدر�س علاقــــة عناصــــر المنظومــــة التعل�م�ــــة ومخرجاتهــــا 

) و�مكان�ة تحقق بدرجة ٢.١٢�المجتمع والبیئة الخارج�ة) �المرت�ة العاشرة ووزن نسبي(
متوسطة، وقد یرجع ذلك لأن تلـك الخطـوة تُعتبـر خطـوة ضـرور�ة وحتم�ـة للتوجـه نحـو 
الاسـتدامة مـن خـلال ر�ــط المنظومـة التعل�م�ـة ومخرجتهــا �البیئـة الخارج�ـة، فالاقتصــاد 
الــدائري یر�ــز علــى المخرجــات والتــي ســوف �ســتغلها �مــدخلات فــي أحــدى العمل�ــات 
التي تهتم بتحقیق أهداف التنم�ة المسـتدامة فـي البیئـة الخارج�ـة، ولـن یـتم ذلـك إلا مـن 

 .خلال ر�ط تلك العناصر �البیئة الخارج�ة ودرا�ة احت�اجاتها ومتطل�اتها



 

 
 

 

 
                                             

 

٤۹۹ 
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 استجا�ات أفراد العینة حول إعطاء الأولو�ة للمستقبل:   )٤(
 ) ١٠جدول (

 استجا�ات أفراد العینة حول إعطاء الأولو�ة للمستقبل 

 الع�ارة  م
 درجة التحقق 
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 قلیلة  متوسطة  كبیرة 

تر�یز استرات�ج�ات التـدر�س علـى  ١
 ال�قاء في المستقبل.  

 ١ ١٢٧.٨٩ كبیرة ٢.٥٠ ٣٠ ١١٥ ٢٠٢

تحلیــــل جم�ــــع المتغیــــرات البیئ�ــــة  ٢
 �المقررات الدراس�ة.   

 ٦ ٣١.٢٣ متوسطة  ٢.٢٤ ٧٣ ١١٦ ١٥٨

تحلیل المخاطر التي یـتم التعـرض  ٣
 لها في المستقبل.  

 ٣ ٤٤.٧٩ متوسطة  ٢.٢٩ ٧٣ ١٠٢ ١٧٢

رصد الاختلالات التعل�م�ة الناتجـة  ٤
 من التحول للاقتصاد الدائري.  

 ٩ ٢٦.٢٩ متوسطة  ٢.١٦ ٧٢ ١٤٧ ١٢٨

تر�یـــــــز ال�حـــــــث العلمـــــــي علـــــــى  ٥
ــي  ــوارد فــــــ ــي المــــــ ــؤات فــــــ التنبــــــ

 المستقبل. 
 ٢ ٦٤.٨٨ متوسطة  ٢.٣٣ ٧٤ ٨٧ ١٨٦

ــادة ق�مــة المــوارد  ٦ تحلیــل ��ف�ــة ز�
مع نها�ة عمرها فـي الموضـوعات 

 ال�حث�ة.  
 ٤ ٤٥.٠٣ متوسطة  ٢.٢٨ ٥٩ ١٣٠ ١٥٨

تر�یز ال�حـث العلمـي علـى نوع�ـة  ٧
ــاد  المســـــــــتهلكین فـــــــــي الاقتصـــــــ

 الدائري.  
 ٨ ٢٤.٠٤ متوسطة  ٢.٢٠ ٧٣ ١٣٢ ١٤٢

مجابهـــــة العدیـــــد مـــــن التحـــــد�ات  ٨
العالم�ــة مثــل تغییــر المنــاخ ونــدرة 
ــكاني  ــو الســـــــــ المـــــــــــوارد والنمـــــــــ
المطـــــــــرد...الخ فـــــــــي ال�حـــــــــوث 

 العلم�ة.  

 ٥ ٤٤.٣١ متوسطة  ٢.٢٧ ٧٤ ١٠١ ١٧٢

إ�قــــاء المخرجــــات الجامع�ــــة فــــي  ٩
 أعلي ق�مة لها دائمًا.  

 ٧ ٤٧.٢٨ متوسطة  ٢.٢١ ٥٨ ١٦٠ ١٢٩

 ١٠ ٤٤.١٣ متوسطة  ٢.٠٠ ٨٧ ١٧٤ ٨٦التوجـــــــه نحـــــــو التشـــــــارك مـــــــع  ١٠
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القطاعات التنمو�ة �ـالمجتمع بـدلاً 
 من الامتلاك.  

تقــد�م الخــدمات التعل�م�ــة �أحــدث  ١١
 الابتكارات التكنولوج�ة.  

 ٩ ٦٠.٢٨ متوسطة  ٢.١٦ ٥٨ ١٧٦ ١١٣

 ٢.٢٤ ٧٣١ ١٤٤٠ ١٦٤٦ الإجمالي 
 )٠.٠٠دالة عند مستوى دلالة (   ٢جم�ع ق�م �ا 

ــدول ( ــن الجـ ــح مـ ــة للمســـتقبل ١٠یتضـ ــاء الأولو�ـ ــق إعطـ ــور المتعلـ ) أن المحـ
)، فـــي حـــین جـــاءت الع�ـــارة (تر�یـــز ٢.٢٤جـــاءت بدرجـــة متوســـطة ووزن نســـبي �كـــل(

) ٢.٥٠اسـترات�ج�ات التــدر�س علــى ال�قــاء فــي المســتقبل) �المرت�ــة الأولــى بــوزن نســبي(
و�مكان�ة تحقق بدرجة �بیرة، و�رجع ذلـك إلـى أن الجامعـات أصـ�حت فـي حاجـة ماسـة 
إلـــى التر�یـــز علـــى المســـتقبل مـــن خـــلال اســـترات�ج�اتها المختلفـــة لتحدیـــد الفـــرص التـــي 
ا تنفیــــذ اســــترات�ج�ات  ــً ستضــــمن لهــــا مســــتقبل مســــتدام، وحــــرم جــــامعي مســــتدام، وأ�ضــ
ــد عـــــن  ــترات�ج�ات التـــــدر�س المبتكـــــرة، وال�عـــ ــدائري مـــــن خـــــلال تبنـــــى اســـ ــاد الـــ الاقتصـــ

 الاسترات�ج�ات التقلید�ة.
وجـــــاءت الع�ـــــارة (تر�یـــــز ال�حـــــث العلمـــــي علـــــى التنبـــــؤات فـــــي المـــــوارد فـــــي 

) و�مكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة، وقــد ٢.٣٣�المرت�ــة الثان�ــة بــوزن نســبي() المســتقبل
یرجع ذلك إلى ضرورة أنه �جـب التر�یـز علـى تحلیـل المـوارد المتاحـة، وتر�یـز ال�حـث 
العلمي على تلك الموارد في المستقبل؛ مما �غطـى المتطل�ـات الم�اشـرة وغیـر الم�اشـرة 

 لتلك الموارد.  
في   المستقبل)  في  لها  التعرض  یتم  التي  المخاطر  (تحلیل  الع�ارة  وجاءت 

نسبي(  بوزن  الثالثة  ذلك ٢.٢٩المرت�ة  یرجع  وقد  متوسطة،  بدرجة  تحقق  و�مكان�ة   (
جامعة    لتبنى 
خطتها  في  والتهدیدات  والفرص  والضعف  القوة  جوانب  تحلیل  إلى  سو�ف  بنى 
الاسترات�ج�ة، و�التالي �جب أن تحدد المخاطر التي �مكن أن تتعرض لها، و�التالي 
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وضع استرات�ج�ة است�اق�ة للتعامل مع المخاطر في المستقبل، والذى سیز�د من القدرة 
 التنافس�ة للجامعة بین الجامعات.

وجــــاءت الع�ــــارة (تحلیــــل ��ف�ــــة ز�ــــادة ق�مــــة المــــوارد مــــع نها�ــــة عمرهــــا فــــي 
) و�مكان�ــــة تحقــــق بدرجــــة ٢.٢٨الموضــــوعات ال�حث�ــــة) �المرت�ــــة الرا�عــــة ووزن نســــبي(

ــادة ق�مـــة المـــوارد  ــات حـــول ��ف�ـــة ز�ـ ــز الجامعـــة فـــي الدراسـ ــطة، ف�جـــب أن تر�ـ متوسـ
المتاحة، و�طالة عمر الموارد والمنتجات �مـا لا یـؤثر علـى حقـوق الأج�ـال القادمـة فـي 
ــة  ــدفقات المـــوارد الماد�ـ ــادة تـ ــتخدام تلـــك المـــوارد، وال�حـــث عـــن طـــرق لز�ـ ــم فـــي اسـ حقهـ

 والبیئ�ة �الحرم الجامعي؛ حیث تُعتبر الجامعات مراكز مبتكرة.
وجــاءت الع�ـــارة (مجابهــة العدیـــد مـــن التحــد�ات العالم�ـــة مثــل تغییـــر المنـــاخ 
ونـــدرة المـــوارد والنمـــو الســـكاني المطـــرد...الخ فـــي ال�حـــوث العلم�ـــة) �المرت�ـــة الخامســـة 

) و�مكان�ة تحقق بدرجة متوسطة، وقد یرجع ذلك إلى أن التوجهـات ٢.٢٧ووزن نسبي(
ــكاني  ــو السـ ــواد والنمـ ــة ونـــدرة المـ ــاهرة التغیـــرات المناخ�ـ العالم�ـــة تـــدعو إلـــى مواجهـــه ظـ
المطــرد؛ حیــث نجــد أن هنــاك الكثیــر مــن الأ�حــاث والمــؤتمرات المحل�ــة والعالم�ــة التــي 

 انعقدت لإ�جاد حلول لتلك التحد�ات التي تواجه العالم.
وجاءت الع�ارة (تحلیل جم�ع المتغیرات البیئ�ـة �ـالمقررات الدراسـ�ة) �المرت�ـة 

) و�مكان�ة تحقـق بدرجـة متوسـطة، وقـد یرجـع ذلـك للتر�یـز ٢.٢٤السادسة ووزن نسبي(
علــى المتغیــرات البیئــة التــي أدت إلــى إهــدار المــوارد واســتنزافها، و�التــالي �جــب تــدر�س 

 تلك المتغیرات �المقررات المختلفة لتبنى سلو��ات بیئ�ة مستدامة لدى الطلاب.
وجاءت الع�ارة (إ�قاء المخرجات الجامع�ة في أعلي ق�مة لها دائمًا) �المرت�ة 

) و�مكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة، وقــد یرجــع ذلــك إلــى أن ٢.٢١الســا�عة ووزن نســبي(
الجامعة تلعب أدوار متعددة �ما في ذلك الجوانب التعل�م�ة وال�حث�ـة والق�اد�ـة، وتمتلـك 
ممتلكـات �بیــرة لــذلك تحــاول الجامعــة تسـخیر �ــل الإمكان�ــات لإ�قــاء المخــرج الجــامعي 

 في أعلى تطور، وتقدم لأنه سینعكس و�شكل م�اشر على النمو الاقتصادي للدولة.
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وجــاءت الع�ــارة (رصــد الاخــتلالات التعل�م�ــة الناتجــة مــن التحــول للاقتصــاد 
الــدائري) والع�ــارة ( تقــد�م الخــدمات التعل�م�ــة �أحــدث الابتكــارات التكنولوج�ــة) �المرت�ــة 

) و�مكان�ــة تحقــق متوســطة، وقــد یرجــع ذلــك إلــى أن تحــول ٢.١٦التاســعة ووزن نســبي(
الجامعـــة نحـــو التحـــول الرقمـــي والتكنولـــوجي فـــي جم�ـــع عمل�اتهـــا المختلفـــة، وتــــدر�ب 
الطلاب والموظفین وأعضاء هیئة التدر�س على الطرق التكنولوج�ة المختلفة فـي تقـد�م 
الخــدمات، �مــا �جــب أن تقــوم الجامعــة برصــد الاخــتلالات والمعوقــات التــي �مكــن أن 

 تواجهه العمل�ة التعل�م�ة الناتجة من التحول للاقتصاد الدائري في المستقبل.
وجاءت الع�ارة (التوجه نحو التشـارك مـع القطاعـات التنمو�ـة �ـالمجتمع بـدلاً 

) و�مكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة، ٢.٠٠مــن الامــتلاك) �المرت�ــة العاشــرة ووزن نســبي(
وقــد یرجــع ذلــك إلــى أن جامعــة بنــى ســو�ف تســعى لتكــون جامعــة متمیــزة علــى مســتوى 
الجامعات المحل�ة والعالم�ة؛ لذلك تسعى في جم�ع مجالات التنم�ة المختلفة، و�التالي 
بتبنیهـــا لم�ــــادئ الاقتصـــاد الــــدائري، والـــذى �قــــوم علـــى التشــــار��ة والملك�ـــة الجماع�ــــة 
ــات  ــة والقطاعـ ــین الجامعـ ــراكة بـ ــادة الشـ ــالي ز�ـ ــة، و�التـ ــة الفرد�ـ ــن الملك�ـ ــدلاً مـ ــوارد بـ للمـ

 التنمو�ة المختلفة.
 استجا�ات أفراد العینة حول مقومات إ�جاد المنفعة المت�ادلة:   )٥(

 ) ١١جدول (
 استجا�ات أفراد العینة حول مقومات إ�جاد المنفعة المت�ادلة

 م
 الع�ارة 

 درجة التحقق 
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ال
 قلیلة  متوسطة  كبیرة 

تر�یز استرات�ج�ات التـدر�س علـى  ١
المنفعــة التــي تتحقــق للطــلاب مــن 

 التعل�م.  
 ١ ١٥٣.٥٩ كبیرة ٢.٥٤ ٢٩ ١٠٢ ٢١٦

تحلیل منفعة المؤسسـات التنمو�ـة  ٢
 من المخرجات التعل�م�ة.  

 ٣ ١٢٩.٣٨ متوسطة  ٢.٢٥ ٢٩ ٢٠٢ ١١٦

 ٨ ١٠.٤١ متوسطة  ٢.٠١ ١٠١ ١٤٤ ١٠٢رصــد الفوائــد التــي تعــود للمعلمــین  ٣
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مــن ممارســة اســترات�ج�ات إعـــادة 
 التدو�ر.  

تلب�ــة الجامعــة لاحت�اجــات التنم�ــة  ٤
 �جم�ع أشكالها وأنماطها.   

 ١٠ ٤٢.٦٥ متوسطة  ١.٩٨ ٨٨ ١٧٣ ٨٦

تقد�م الجامعات مخرجـات جامع�ـة  ٥
ــع  ــب مـــ ــع تتناســـ ــدة للمجتمـــ جدیـــ

 المطلوب للاقتصاد الدائري.  
 ٦ ٦٠.٢٨ متوسطة  ٢.١٦ ٥٨ ١٧٦ ١١٣

إعـــــــــادة ه�كلـــــــــة اســـــــــترات�ج�ات  ٦
التــــــدر�س مــــــن خــــــلال المنفعــــــة 
ــة عمـــــــر  ــن إطالـــــ ــة مـــــ المت�ادلـــــ

 المنتجات.  

 ٧ ١٠.٦٧ متوسطة  ٢.١٢ ٨٧ ١٣١ ١٢٩

ــتخدام  ٧ ــادة اســـ التر�یـــــز علـــــى إعـــ
 النفا�ات في ال�حث العلمي.  

 ٤ ٧٨.٤٤ متوسطة  ٢.٢٣ ٤٣ ١٧٦ ١٢٨

تنظـــــ�م عمل�ـــــات الشـــــراكة بـــــین  ٨
الجامعـــات والمؤسســــات التنمو�ــــة 

 �المجتمع.  
 ٢ ٦٧.١٣ كبیرة ٢.٣٤ ٤٤ ١٤٦ ١٥٧

ــاد  ٩ ــن الاقتصـــ ــد مـــ ــ�ح العائـــ توضـــ
ــة �الاقتصـــــــــاد  ــدائري مقارنـــــــ الـــــــ

 التقلیدي.  
 ٩ ١٢.٧٥ متوسطة  ١.٩٩ ١٠١ ١٤٧ ٩٩

التوجــه نحــو ز�ــادة فعال�ــة المــوارد  ١٠
من خلال العدید من الاسـتخدامات 

 لها.  
 ٥ ٤٧.٨٣ متوسطة  ٢.٢٠ ٥٨ ١٦١ ١٢٨

 ٢.١٨ ٦٣٨ ١٥٥٨ ١٢٧٤ الإجمالي 
 )٠.٠٠دالة عند مستوى دلالة (  ٢جم�ع ق�م �ا

 
یتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق مـــا یلـــى أن ع�ـــارات المحـــور الخـــامس المتعلـــق 

)، وجـاءت ٢.١٨�مقومات المنفعة المت�ادلة جـاءت بدرجـة متوسـطة ووزن نسـبي �كـل(
) الع�ــارة (تر�یــز اســترات�ج�ات التــدر�س علــى المنفعــة التــي تتحقــق للطــلاب مــن التعلــ�م

) و�مكان�ـة تحقـق بدرجـة �بیـرة، وقـد یرجـع ذلـك إلـى ٢.٥٤�المرت�ة الأولى ووزن نسبي(
 أهم�ة استرات�ج�ات التدر�س في إحداث التغیر الفكري لدى الطلاب.



 

 
 
 

 
 

٥۰٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

تنظ�م عمل�ات الشراكة بـین الجامعـات والمؤسسـات التنمو�ـة وجاءت الع�ارة (
) �إمكان�ة تحقق بدرجة �بیـرة، وقـد یرجـع ٢.٣٤) �المرت�ة الثان�ة بوزن نسبي(�المجتمع

ذلك لوجـود شـراكة �الفعـل بـین جامعـة بنـى سـو�ف والعدیـد مـن المؤسسـات والقطاعـات 
�ــالمجتمع، وتقــد�م الجامعــة للعدیــد مــن الخــدمات للمجتمــع مــن خــلال �عــض المراكــز؛ 

 مثل: مر�ز الدراسات وأ�حاث الم�اه، مر�ز الإنتاج الإعلامي، مر�ز الإنتاج.
تحلیل منفعـة المؤسسـات التنمو�ـة مـن المخرجـات التعل�م�ـة) وجاءت الع�ارة (

) �إمكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة، وقــد یرجــع ذلــك ٢.٢٥�المرت�ــة الثالثــة بــوزن نســبي(
إلــــى ضــــرورة تقلیــــل الفجــــوة بــــین مخرجــــات العمل�ــــة التعل�م�ــــة ومتطل�ــــات المؤسســــات 
التنمو�ــة، �الإضــافة إلــى ضــعف المخــرج التعل�مــي، والــذى یــنعكس علــى جــودة العمــل 

 وعلى سوق العمل.
) التر�یــز علــى إعــادة اســتخدام النفا�ــات فــي ال�حــث العلمــيوجــاءت الع�ــارة (

)، وقــد یرجــع ذلــك إلــى ضــرورة تحــول جامعــة بنــى ٢.٢٣�المرت�ــة الرا�عــة بــوزن نســبي(
سو�ف مـن النمـوذج الخطـى الاقتصـادي إلـى الاقتصـاد الـدائري؛ حیـث تُعتبـر النفا�ـات 
ــى مكـــب  ــالها إلـ ــن إرسـ ــدلاً مـ ــاد بـ ــدو�رها فـــي الاقتصـ ــادة تـ ــن إعـ ــذى �مكـ ــدفق الـ ــادة للتـ مـ
النفا�ات، و�التالي الحد �شكل �بیر من �م�ـة المـواد المهملـة، و�قلـل مـن الآثـار البیئ�ـة 
المرت�طــــة �اســــتخراج وتصــــن�ع المــــواد الجدیــــدة، والــــتخلص منهــــا، وتر�یــــز عــــدد مـــــن 

 المجالات ال�حث�ة في عدد من القطاعات في العمل �الاقتصاد الدائري.
ــارة ( ــاءت الع�ـ ــن وجـ ــد مـ ــلال العدیـ ــن خـ ــوارد مـ ــة المـ ــادة فعال�ـ ــو ز�ـ ــه نحـ التوجـ

ــا ــتخدامات لهــ ــبي(الاســ ــة بــــوزن نســ ــة الخامســ ــة ٢.٢٠) �المرت�ــ ــق بدرجــ ــة تحقــ ) �إمكان�ــ
متوســطة؛ حیــث یــؤدى ذلــك إلــى تحســین الأداء البیئــي للجامعــات، والتوجــه نحــو حــرم 
جامعي مستدام، فإعادة استخدام المخرجـات وجعلهـا فـي حلقـة دائر�ـة یز�ـد مـن التحـول 

 للاقتصاد الدائري.



 

 
 

 

 
                                             

 

٥۰٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

وجاءت الع�ارة (تقـد�م الجامعـات مخرجـات جامع�ـة جدیـدة للمجتمـع تتناسـب 
) و�مكان�ـة تحقـق ٢.١٦مع المطلوب للاقتصاد الدائري) �المرت�ة السادسة بـوزن نسـبي(

ــو�ف  ــى سـ ــة بنـ ــدة �جامعـ ــرامج الجدیـ ــن البـ ــدد مـ ــدیث عـ ــم تحـ ــث تـ ــطة؛ حیـ ــة متوسـ بدرجـ
برنامج على مستوى الجامعة في تخصصات مختلفة، للحصول علـى   ٥٩وصلت إلى  

خر�جین متقبلین لثقافة الاقتصـاد الـدائري وثقافـة الـتخلص مـن النفا�ـات، وقـادر�ن علـى 
 تقد�م معارف مختلفة تثري الاقتصاد الدائري.

ــة  ــترات�ج�ات التــــدر�س مــــن خــــلال المنفعــ ــادة ه�كلــــة اســ وجــــاءت الع�ــــارة (إعــ
) و�مكان�ــة ٢.١٢المت�ادلــة مــن إطالــة عمــر المنتجــات) �المرت�ــة الســا�عة، بــوزن نســبي(

تحقق بدرجة متوسطة؛ حیث تتبنى جامعة بنى سو�ف عدد من اسـترات�ج�ات التـدر�س 
الابتكار�ة؛ مثل: العصف الذهني، والمناقشات، و�ظهر ذلك من خـلال معـاییر الجـودة 

 للبرامج الدراس�ة والمقررات داخل جامعة بنى سو�ف.
وجاءت الع�ارة (رصـد الفوائـد التـي تعـود للمعلمـین مـن ممارسـة اسـترات�ج�ات 

) و�مكان�ــة تحقــق بدرجــة متوســطة؛ ٢.٠١إعــادة التــدو�ر) �المرت�ــة الثامنــة بــوزن نســبي(
حیث تغیرت نظرة جامعـة بنـى سـو�ف مثـل غیرهـا مـن الجامعـات المصـر�ة للعائـد مـن 
ممارسة الاقتصاد الـدائري داخـل اسـترات�ج�ات التـدر�س؛ حیـث اصـ�ح العائـد لا یتوقـف 

 على المدى الزمنى الطو�ل بل اص�ح هناك عائد على المدى الزمنى القصیر.
ــاد  ــة �الاقتصـ ــدائري مقارنـ ــاد الـ ــن الاقتصـ ــد مـ ــ�ح العائـ ــارة (توضـ ــاءت الع�ـ وجـ

) و�مكان�ـة تحقـق بدرجـة متوسـطة؛ حیـث ١.٩٩التقلیدي) �المرت�ة التاسعة بوزن نسـبي(
إن العائـــد مـــن الاقتصـــاد الـــدائري لجامعـــة بنـــى ســـو�ف أضـــعاف العائـــد مـــن الاقتصـــاد 
الخطــــى؛ حیــــث اصـــــ�ح العائــــد مــــن العدیـــــد مــــن القطاعــــات مثـــــل بــــراءات الاختـــــراع، 

 والابتكارات التكنولوج�ة، والأفكار الإبداع�ة.
وجاءت الع�ارة (تلب�ة الجامعة لاحت�اجات التنم�ـة �جم�ـع أشـكالها وأنماطهـا) 

) و�مكان�ة تحقیق بدرجة متوسطة؛ حیث تستجیب ١.٩٨�المرت�ة العاشرة ووزن نسبي( 



 

 
 
 

 
 

٥۰٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
، والتـــي یرتكــز علـــى ٢٠٣٠بنــى ســ�ف �غیرهـــا مــن الجامعــات المصـــر�ة لرؤ�ــة مصــر

ال�عــد البیئــي �أحــد الا�عــاد الثلاثــة المكونــة للرؤ�ــة، و�عتبــر الاقتصــاد الــدائري أحــد أهــم 
 .٢٠٣٠مقومات ال�عد البیئي داخل رؤ�ة مصر

الم�حث الخامس: المسـار الاسـترات�جي لجامعـة بنـي سـو�ف مـن منظـور الاسـتدامة 
 لتحقیق مقومات الاقتصاد الدائري: 

�حــاول الجــزء الحــالي یرســم المســار الاســترات�جي التــي �جــب أن تتحــرك ف�ــه 
جامعـــة بنـــي ســـو�ف مـــن أجـــل تحقیـــق متطل�ـــات الاســـتدامة فـــي جم�ـــع العمل�ـــات التـــي 
تقــدمها ســواء علــى مســتوي التــدر�س أو علــى مســتوي ال�حــث العلمــي أو علــى مســتوي 
خدمــــة المجتمــــع، و�التـــــالي لابــــد مـــــن تغییــــر المنظومــــة الجامع�ـــــة �جم�ــــع مـــــدخلاتها 
ا لمقومــــات الاقتصــــاد  وعمل�اتهــــا مــــن أجــــل الحصــــول علــــى المخرجــــات المطلو�ــــة وفقــــً

 الدائري.
 أولاً: الرؤ�ة:  

یتصــدى الجــزء الحــالي لوضــع رؤ�ــة لجامعــة بنــي ســو�ف قــادرة علــى تحقیــق 
مقومات الاقتصاد الدائري، وذلك من خلال تحو�لها لجامعـة مـن الجامعـات المسـتدامة 
على المستوي العالمي أو الإقل�مي أو المحلي، أو علـى الأقـل تتبنـي مفهـوم الاسـتدامة 
�جم�ــع مضــامینة الأساســ�ة مــن أجــل تحقیــق هــذه المقومــات، و�التــالي لابــد مــن تغییــر 
الرؤ�ة الاسترات�ج�ة للجامعة لتظهر الاستدامة في الرؤ�ة، و�التالي تقترح الدراسة رؤ�ـة 

 استرات�ج�ة لجامعة بني سو�ف، وهي على النحو التالي: 
"تحقیق التمیز لجامعة بني سو�ف في تفعیل مضامین الُ�عـد البیئـي داخـل 
جم�ـــع عناصـــر المنظومـــة الجامع�ـــة، وذلـــك للحصـــول علـــى مخرجـــات قـــادرة علـــى 
القضاء على المشاكل البیئ�ة علـى جم�ـع المسـتو�ات العالم�ـة والإقل�م�ـة والمحل�ـة، 



 

 
 

 

 
                                             

 

٥۰۷ 
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و�التالي تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري للمجتمع المصـري �صـفة عامـة ولمجتمـع 
 بني سو�ف �صفة خاصة".

 ثانً�ا: الرسالة:  
ــة أن  ــا الجامعـ ــوم بهـ ــي �جـــب أن تقـ ــالة التـ ــد الرسـ ــالي رصـ ــزء الحـ ــاول الجـ �حـ
أرادت تحقیق الرؤ�ة السا�قة القادرة على تحو�ل جامعة بنـي سـو�ف لجامعـة مسـتدامة، 
أو لجعلهــا قــادرة علــى تفعیــل منظــور الاســتدامة مــن جانبهــا، و�التــالي لابــد مــن تغییــر 
الرســالة التــي �جــب أن تقــوم بهــا الجامعــة لتفعیــل هــذه الرؤ�ــة، ولكــي تصــ�ح الجامعــة 
ــتدامة  ــذي تســــعي الجامعــــات المســ ــدائري الــ ــاد الــ ــات الاقتصــ ــادرة علــــى تحقیــــق مقومــ قــ

 لتحق�قها. 
"تقد�م البرامج الدراس�ة لجمع �ل�ـات الجامعـة �الشـكل الـذي یتضـمن الُ�عـد 
البیئــي فــي جم�ــع البــرامج، وتوج�ــه جم�ــع الأنشــطة التــي تقــوم بهــا الطــلاب داخــل 
ــه ال�حــث العلمــي  ــة، وتوج� ــي ســبیل خدمــة قطاعــات المجتمــع المختلف الجامعــات ف
لمواجهة التحد�ات البیئ�ة العالم�ـة والإقل�م�ـة والمحل�ـة التـي تقضـي علـى مضـامین 
الاستدامة، وجعل مقومات الاقتصاد الدائري الخمسة وهما الدورات العكس�ة للموارد، 
وفعال�ة الموارد، والتفكیر المنظومـة، والأولو�ـة للمسـتقبل، و��جـاد المنفعـة المت�ادلـة 
هما الموجهات الرئ�س�ة لمنظومة ال�حث العلمي �الجامعات، وأ�ضًا دراسة الخـدمات 
البیئ�ـــة التـــي مـــن الممكـــن أن تقـــدمها جامعـــة بنـــي ســـو�ف لخدمـــة قطـــاع التنم�ـــة 

 �المجتمع الذي تتواجد ف�ه".
 ثالثًا: الغا�ات الاسترات�ج�ة: 

یرصــد الجـــزء الحــالي الغا�ـــات الأساســـ�ة التــي �جـــب أن تســعي جامعـــة بنـــي 
سو�ف لتحق�قها من أجل تفعیل تحو�لها لجامعـة مسـتدامة، أو تبنـي منظـور الاسـتدامة 
ــدخلات  ــاء المـ ــي انتقـ ــتدامة فـ ــي الاسـ ــا، أو تبنـ ــوم بهـ ــي تقـ ــات التـ ــن العمل�ـ ــد مـ ــي العدیـ فـ
الخاصــة �المنظومــة الجامع�ــة، وذلــك مــن أجــل تفعیــل قــدرة جامعــة بنــي ســو�ف علــى 
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تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري، والتي تكمن في خمس مقومـات أساسـ�ة تـم تحو�لهـا 
 لخمس غا�ات أساس�ة؛ هم على النحو التالي: 

 الغا�ة الاسترات�ج�ة الأولي: تحقیق مقومات الدورات العكس�ة للموارد. •
 الغا�ة الاسترات�ج�ة الثان�ة: تحقیق فعال�ة الموارد.  •
 الغا�ة الاسترات�ج�ة الثالثة: ترس�خ التفكیر المنظومي. •
 الغا�ة الاسترات�ج�ة الرا�عة: إعطاء الأولو�ة للمستقبل. •
 الغا�ة الاسترات�ج�ة الخامسة: إ�جاد المنفعة المت�ادلة. •

 را�عًا: الأهداف الاسترات�ج�ة: 
ــعي  ــب أن تسـ ــي �جـ ــترات�ج�ة التـ ــداف الاسـ ــد الأهـ ــالي رصـ ــزء الحـ ــاول الجـ �حـ
 جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بني سو�ف لتحق�قهـا مـن أجـل تفعیـل الغا�ـات الاسـترات�ج�ة الخمسـة التـي وضـعت مـن 
أجــل تحقیــق مقومــات الاقتصــاد الــدائري، ولمســاعدة جامعــة بنــي ســو�ف علــى تحقیــق 

 هذه المقومات على النحو التالي: 
الأهــــداف الاســــترات�ج�ة المتعلقــــة �الغا�ــــة الاســــترات�ج�ة الأولــــي (الــــدورات  •

 العكس�ة للموارد): 
إدخــــال التــــدفق الــــدائري للمــــوارد واســــتعادة المــــوارد فــــي اســــترات�ج�ات  )١(

 التدر�س.  
التر�یز في البرامج �الجامعات على تحدیـد ق�مـة المـوارد مـن خـلال النظـام  )٢(

 الدائري.  
 استبدال مفهوم النفا�ات في المقررات الدراس�ة بدورة المواد.   )٣(
 التر�یز على الابتكار في العدید من الأنشطة التدر�س�ة �الجامعات.  )٤(
إظهـار ق�مــة المــوارد فــي ال�حــث العلمــي مــن خــلال دخولهــا ضــمن حلقــة  )٥(

 مغلقة.
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 تر�یز موضوعات ال�حث العلمي على موضوعات التجدید وعادة التدو�ر. )٦(
 تحلیل سلسلة الق�مة للموارد داخل العدید من الموضوعات ال�حث�ة.   )٧(
تغییر مفهوم المخرجات والمدخلات في أنظمة التدر�س وال�حـث العلمـي،  )٨(

 فالمخرجات لعمل�ة مدخلات لعمل�ة أخري.
ــة �ال�حــث  )٩( ــي اســتخدام المــوارد الطب�ع� ــى مجــالات الابتكــار ف ــز عل التر�ی

 العلمي. 
 غل�ة الطا�ع الدائري على الخدمات المجتمع�ة للجامعات. )١٠(
 الابتكار في الخدمات المجتمع�ة التي تقدمها الجامعات. )١١(
الأهداف الاسترات�ج�ة المتعلقة �الغا�ـة الاسـترات�ج�ة الثان�ـة (تحقیـق فاعل�ـة  •

 الموارد):  
 تحلیل مفهوم العمر الإنتاجي للموارد في العدید من البرامج الدراس�ة.   )١(
 التعرف على الممارسات الوقائ�ة للموارد داخل استرات�ج�ات التدر�س.   )٢(
تحلیل ممارسات مـد فتـرة الخدمـة للمـوارد والقـدرات والإمكانـات �الأنشـطة  )٣(

 التعل�م�ة.  
 تر�یز الأ�حاث على إمكان�ة مد فترة العمر الإنتاجي للموارد.  )٤(
 إظهار ق�مة إعادة التصن�ع والترق�ات والتحسینات المستمرة للموارد. )٥(
تر�یز الموضـوعات ال�حث�ـة علـى إمكان�ـة تحو�ـل المـوارد القد�مـة لمـوارد  )٦(

 جدیدة.
 تحلیل ق�مة الموارد في ال�حث العلمي من خلال إعادة استخدامها.    )٧(
توج�ــــه الخــــدمات المجتمع�ــــة لجم�ــــع الحاجــــات الاجتماع�ــــة الملائمــــة  )٨(

 لاستخدامها. 
تجنـــب الهـــدر فـــي المخرجـــات الجامع�ـــة مـــن خـــلال اســـتخدامها أفضـــل  )٩(

 استخدام.  
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ا  )١٠( تعز�ز �ثافة استخدام المخرجات الجامع�ة لتجنب تحولهـا لنفا�ـات وفقـً
 لمفهوم الاقتصاد الدائري. 

الأهداف الاسترات�ج�ة المتعلقـة �الغا�ـة الاسـترات�ج�ة الثالثـة  (ترسـ�خ الفكـر  •
 المنظومي):  

ــ�س عنصــر  )١( ــى تحســین النظــام �كــل ول ــدر�س عل ــز اســترات�ج�ات الت تر�ی
 واحد.  

 تحلیل عمل�ات التدر�س للعلاقات بین عناصر المنظومة التعل�م�ة.   )٢(
 التر�یز على است�عاب العلاقات بین العناصر في س�اق البیئة التعل�م�ة.    )٣(
تدر�س علاقة عناصر المنظومة التعل�م�ة ومخرجاتهـا �ـالمجتمع والبیئـة  )٤(

 الخارج�ة.  
ــین جم�ــع  )٥( ــدة ب ــة العلاقــات المعق ــى طب�ع ــي ال�حــث العلمــي عل ــز ف التر�ی

 عناصر المنظومة التعل�م�ة. 
 تر�یز موضوعات ال�حث العلمي على التفكیر الشمولي التكاملي.  )٦(
 توظ�ف دینام�ك�ات الأنظمة في ال�حث العلمي.   )٧(
 رفض الأسلوب الاختزالي في حل المشكلات �ال�حث العلمي.  )٨(
 التر�یز على عدم ال�قین في حل المشكلات �ال�حوث العلم�ة.  )٩(
تكامــل المخرجــات الجامع�ــة مــع �عضــها الــ�عض فــي تغط�ــة الحاجــات  )١٠(

 الاجتماع�ة. 
ــة  )١١( ــة فــي المؤسســات التنمو� ــأثیر المخرجــات الجامع� ــة ت تحلیــل احتمال�

 �المجتمع.
الأهــــداف الاســــترات�ج�ة المتعلقــــة �الغا�ــــة الاســــترات�ج�ة الرا�عــــة (الأولو�ــــة  •

 للمستقبل):   
 تر�یز استرات�ج�ات التدر�س على ال�قاء في المستقبل.  )١(
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 تحلیل جم�ع المتغیرات البیئ�ة �المقررات الدراس�ة.   )٢(
 تحلیل المخاطر التي یتم التعرض لها في المستقبل.  )٣(
 رصد الاختلالات التعل�م�ة الناتجة من التحول للاقتصاد الدائري.   )٤(
 تر�یز ال�حث العلمي على التنبؤات في الموارد في المستقبل. )٥(
تحلیــل ��ف�ــة ز�ــادة ق�مــة المــوارد مــع نها�ــة عمرهــا فــي الموضــوعات  )٦(

 ال�حث�ة.  
 تر�یز ال�حث العلمي على نوع�ة المستهلكین في الاقتصاد الدائري.  )٧(
مجابهة العدید من التحد�ات العالم�ة؛ مثل: تغییر المناخ، وندرة الموارد،  )٨(

 والنمو السكاني المطرد...الخ في ال�حوث العلم�ة. 
 إ�قاء المخرجات الجامع�ة في أعلي ق�مة لها دائمًا.  )٩(
ــن  )١٠( ــدلاً مـ ــالمجتمع بـ ــة �ـ ــات التنمو�ـ ــع القطاعـ ــارك مـ ــو التشـ ــه نحـ التوجـ

 الامتلاك. 
 تقد�م الخدمات التعل�م�ة �أحدث الابتكارات التكنولوج�ة.   )١١(
الأهداف الاسترات�ج�ة المتعلقة �الغا�ة الاسترات�ج�ة الخامسة (إ�جاد المنفعة  •

 المت�ادلة):   
تر�یــز اســـترات�ج�ات التـــدر�س علـــى المنفعــة التـــي تتحقـــق للطـــلاب مـــن  )١(

 التعل�م.  
 تحلیل منفعة المؤسسات التنمو�ة من المخرجات التعل�م�ة.   )٢(
ــادة  )٣( ــترات�ج�ات إعـ ــة اسـ ــن ممارسـ ــین مـ ــود للمعلمـ ــي تعـ ــد التـ ــد الفوائـ رصـ

 التدو�ر. 
 تلب�ة الجامعة لاحت�اجات التنم�ة �جم�ع أشكالها وأنماطها.   )٤(
تقد�م الجامعات مخرجات جامع�ة جدیدة للمجتمع تتناسـب مـع المطلـوب  )٥(

 للاقتصاد الدائري.  
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ــة المت�ادلــة مــن  )٦( ــدر�س مــن خــلال المنفع إعــادة ه�كلــة اســترات�ج�ات الت
 إطالة عمر المنتجات.  

 التر�یز على إعادة استخدام النفا�ات في ال�حث العلمي.  )٧(
 تنظ�م عمل�ات الشراكة بین الجامعات والمؤسسات التنمو�ة �المجتمع.  )٨(
 توض�ح العائد من الاقتصاد الدائري مقارنة �الاقتصاد التقلیدي.  )٩(
التوجــه نحــو ز�ــادة فعال�ــة المــوارد مــن خــلال العدیــد مــن الاســتخدامات  )١٠(

 لها.  
 خامسًا: المسارات الاسترات�ج�ة:   

�ســعي الجــزء الحــالي لتحلیـــل أهــم الاســترات�ج�ات الواجـــب ات�اعهــا مــن أجـــل 
تبنــي منظـــور الاســـتدامة فــي جم�ـــع العمل�ـــات التــي تقـــوم بهـــا جامعــة بنـــي ســـو�ف، أو 
 تحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي جامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
بنــي ســو�ف لجامعــة مســتدامة قــادرة علــى تحقیــق مقومــات الاقتصــاد الــدائري، و�التــالي 
لابد مـن تغییـر الاسـترات�ج�ات التـي تقـوم بهـا الجامعـات مـن أجـل تفعیـل هـذا المنظـور 
الــذي ظهــر واضــحًا فــي الرؤ�ــة والرســال والغا�ــات والأهــداف الاســترات�ج�ة، وذلــك مــن 

 أجل محاولة تحق�قها لأقصي درجة ممكنة �الجامعة. 
 المسار الاسترات�جي الأول: الجامعة والتكامل:    •

�قدم هذا المسـار نمـوذج للتكامـل بـین جامعـة بنـي سـو�ف وجم�ـع القطاعـات 
في المجتمع؛ حیث لابد أن �حدث تكامل بین جامعة بني سو�ف والأسر الذي یتواجـد 
فیها الطلاب، وذلك حتي لا �حدث تناقض بین مفهوم الاستدامة وممارسـتها �الجامعـة 
ــة  ا تحقیـــق التكامـــل مـــع مرحلـ ــً ــة بنـــي ســـو�ف، وأ�ضـ وممارســـتها داخـــل الأســـر �محافظـ
ا التكامـل مـع القطاعـات التنمو�ـة  التعل�م قبل الجامعي لتوجیهها نحو الاسـتدامة، وأ�ضـً
�ــالمجتمع مــن أجــل تقــد�م العدیــد مــن الــدعم مــن المؤسســات التنمو�ــة للجامعــة ومــا یــتم 

 بداخلها. 
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 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

ا تحقیــق التكامــل مــع القطــاع الحكــومي مــن أجــل تــدع�م العلاقــة بــین  وأ�ضــً
ا لممارســـة جامعـــة بنـــي ســـو�ف  الجامعـــة وجم�ـــع القطاعـــات التنمو�ـــة �ـــالمجتمع، وأ�ضـــً
نموذج الإشراف الكامل على جم�ع الخـدمات التـي تقـوم بهـا الحكومـة داخـل المحافظـة 
ــوذج لصـــ�اغة  ــاج هـــذا النمـ ــالي �حتـ ــة الاســـتدامة، و�التـ ــن منظومـ ــل تقو�مهـــا مـ ــن أجـ مـ
الس�اســات والم�ــادرات التــي تســاعد علــى تحقیــق المقومــات الخمســة للاقتصــاد الــدائري 

 من خلال جعل الجامعة نموذج للاستدامة داخل المجتمع. 
و�التـالي لابـد مـن إعــادة ه�كلـة جم�ـع العمل�ـات التــي تـتم داخـل الجامعـة مــن 
أول اســـتقطاب الطـــلاب داخـــل الجامعـــة وفـــق لمعـــاییر الاســـتدامة، ومنظومـــة التـــدر�س 
والأنشطة التعل�م�ة التي تتم بـداخل الجامعـة مـن منظـور التفكیـر المنظومـة، ومنظومـة 
ا، وجعــل المنفعــة المت�ادلــة وفاعل�ــة  ال�حـث العلمــي التــي تعطــي الاولو�ــة للمســتقبل دائمــً
المــــوارد مــــن الموجهــــات الأساســــ�ة للجامعــــة فــــي عمل�اتهــــا ال�حث�ــــة، ومراعــــاة الــــدورات 

 العكس�ة في الخدمات التي تقدمها للمجتمع. 
 المسار الاسترات�جي الثاني: الجامعة والتدر�س:   •

ینطلــــق هــــذا المســــار مــــن القــــدرة علــــى تحقیــــق مقومــــات الاقتصــــاد الــــدائري 
الخمســة المتجســدة فــي الــدورات العكســ�ة وتفعیــل المــوارد والتفكیــر المنظومــة والأولو�ــة 
للمستقبل وت�ادل المنفعة من خلال دمج هذه المقومات في منظومة التدر�س والأنشطة 
التعل�م�ة التي تـتم داخـل جامعـة بنـي سـو�ف، و�التـالي عـدم التحـول الكامـل للجامعـات 
المستدامة، وأ�ضًا لصعو�ة تحقیق التكامل مع جم�ع القطاعات التنمو�ـة مثـل النمـوذج 

 السابق. 
و�التــالي یر�ـــز هـــذا المســـار علـــى إعـــادة ه�كلـــة البـــرامج الدراســـ�ة مـــن خـــلال 
ــن  ــدد مـ ــتهدف عـ ــوعات؛ حیـــث تسـ ــل الموضـ ــ�س �ـ ــوعات ولـ ــن الموضـ ــد مـ ــر العدیـ تغییـ
الموضوعات الجوانب البیئ�ة �شكل م�اشر، في حین تستهدف العدید من الموضوعات 
ــن  ــد مـــ ــتهدف العدیـــ ــنن تســـ ــي حیـــ ــر، فـــ ــر م�اشـــ ــكل غیـــ ــة �شـــ ــب البیئ�ـــ ــرى الجوانـــ الأخـــ



 

 
 
 

 
 

٥۱٤ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

الموضـــوعات الأخـــرى موضـــوعات مختلفـــة، و�ســـتخرج الطـــلاب الُ�عـــد البیئـــي فـــي هـــذه 
 الجوانب.  

ا علــــى منظومــــة  ولا �قتصــــر ذلــــك علــــى منظومــــة التــــدر�س فقــــط، بــــل أ�ضــــً
الأنشــطة التعل�م�ـــة التـــي �جــب أن تُقـــدم لمجتمـــع بنـــي ســو�ف لخدمـــة القطـــاع التنمـــوي 
بداخلــه؛ حیــث �طلــع الطــلاب علــى جم�ــع المعــالم التنمو�ــة التــي �جــب أن تكــون داخــل 
ــة هـــذا القطـــاع،  ــطة التطوع�ـــة فـــي خدمـ ــوم �العدیـــد مـــن الأنشـ ــة، و�التـــالي �قـ المحافظـ
و�التــالي یرتكــز هــذا النمــوذج علــى الجانــب المعرفــي المتجســد فــي المعرفــة والمهــارات 
والكفـاءات �مســار أكــاد�مي �جــب إت�اعــه مـن أجــل تحقیــق الاســتدامة داخــل القطاعــات 

 التنمو�ة �المجتمع. 
 المسار الاسترات�جي الثالث: الجامعة وال�حث العلمي:  •

تنطلــق فلســفة هــذا المســار مــن قــدرة جامعــة بنــي ســو�ف علــى إحــداث تغییــر 
اســترات�جي فــي منظومــة ال�حــث العلمــي فقــط، و�التــالي یــتم تحقیــق مقومــات الاقتصــاد 
الــدائري الخمســة مــن خــلال تغییــر الأنشــطة ال�حث�ــة التــي تــتم داخــل قطــاع الجامعــة؛ 
حیــث تنطلــق فلســفة هــذا النمــوذج مــن تواجــد ال�حــث العلمــي �جم�ــع المراحــل التعل�م�ــة 

 سواء في مستوي ال�كالور�وس والل�سانس أو في مستوي الدراسات العل�ا.
و�التــالي �كمــن هــذا النمــوذج فــي تغییــر منظومــة ال�حــث العلمــي؛ �حیــث یــتم 
الإ�قاء على منظومة التدر�س �ما هي، ولكن توج�ه الطلاب في مرحلـة ال�كـالور�وس: 
الل�ســانس للعدیــد مــن الأ�حــاث التــي تتنــاول القضــا�ا البیئ�ــة، و�حــاول التفكیــر فــي حــل 
هذه القضا�ا من خلال المقومات الخمسة للاقتصـاد الـدائري؛ حیـث �حـاول ال�حـث فـي 
الموضــوع مــن خــلال فلســفة الــدورات العكســ�ة للمــوارد، و��ف�ــة التغلــب علــى مصــطلح 

 المخرجات لأنها مدخلات عمل�ات جدیدة. 
ا إعطــاء أولو�ــة للمــوارد �شــكل عــالي جــدًا؛ حیــث  ا �حــاول ال�حــث دائمــً وأ�ضــً
ا  لابد من العمل �جد�ة مـن خـلال ال�حـث علـى عـدم تعـرض هـذه المـوارد للفنـاء، وأ�ضـً



 

 
 

 

 
                                             

 

٥۱٥ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

إعطاء الأولو�ة للموضوعات المستقبل�ة القادرة على مواجهـة التحـد�ات البیئ�ـة العالم�ـة 
المســتقبل�ة؛ مثــل: تغیــر المنــاخ، ونــدرة المــوارد، والجفــاف الــذي �حــل علــى العــد�م مــن 
ال�قع الأرض�ة...الخ، و�التالي لابـد مـن التفكیـر النظمـي فـي الأ�حـاث مـن أجـل تفعیـل 

 ت�ادل الموارد �أقصى درجة ممكنة.
 المسار الاسترات�جي الرا�ع: الجامعة وقضا�ا الاستدامة:    •

ینطلق هذا المسار من فلسفة مختلفة تكمن فـي رصـد القضـا�ا التنمو�ـة التـي 
تحقـــق الاســـتدامة أمـــام مجلـــس جامعـــة بنـــي ســـو�ف، ودراســـة ��ف�ـــة التعامـــل مـــع هـــذه 
القضا�ا الخاصة �الاستدامة من خلال جم�ع الوظائف التـي تقـوم بهـا الجامعـات سـواء 
علـــى مســـتوي التـــدر�س أو ال�حـــث العلمـــي أو خدمـــة المجتمـــع، و�التـــالي لا یر�ـــز هـــذا 
البـــدیل علـــى التكامـــل مثـــل البـــدیل الأول، ولا یر�ـــز علـــى منظومـــة التـــدر�س والأنشـــطة 

 التعل�م�ة فقط مثل البدیل الثاني، ولكن له مدخل مختلف تمامًا. 
و�التــالي یترتــب علــى العمــل بهــذا النمــوذج الإ�قــاء فــي التــدر�س علــى جم�ــع 
الموضوعات التي یتم تدر�سـها أو إحـداث تبـدیل �سـ�ط فـي عـدد مـن الموضـوعات، ثـم 
محاولــة دمــج القضــا�ا التنمو�ــة داخــل المنظومــة الجامع�ــة؛ حیــث تشــیر الموضــوعات 
للجانــب البیئــي والقــدرة علــى مواجهــة تحــد�ات البیئــة، وذلــك مــن خــلال تحقیــق مقومــات 
الاقتصــــاد الـــــدائري، و�التـــــالي �جـــــب توضـــــ�ح أهم�ـــــة الـــــدروات العكســـــ�ة فـــــي البـــــرامج 

 الدراس�ة، وأ�ضًا تفعیل الموارد داخل المجتمع، و�عادة ه�كلة المنفعة المت�ادلة. 
ونفـــس المنطـــق �النســــ�ة لمنظومـــة ال�حــــث العلمـــي داخــــل المجتمـــع، ف�جــــب 
إظهـــار الُ�عـــد البیئـــي فـــي جم�ـــع الجوانـــب، وذلـــك مـــن خـــلال إظهـــار الطـــلاب للتفكیـــر 
المنظومة وعلاقة ال�حث التي �عمل �ه �العدید من الجوانـب البیئ�ـة الأخـرى، وتوضـ�ح 
ا التر�یــز علــى  ال�عــد المســتقبلي لل�حــث العلمــي فــي مواجهــة التحــد�ات العالم�ــة، وأ�ضــً
القضا�ا الاجتماع�ة والمجتمع�ة، ونفس المنطق �النسـ�ة لمنظومـة خدمـة محافظـة بنـي 

 سو�ف من خلال الأنشطة الجامع�ة.



 

 
 
 

 
 

٥۱٦ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 المسار الاسترات�جي الخامس: الجامعة والاستدامة:    •
تنطلــق فلســفة هــذا المســار مــن قــدرة جامعــة بنــي ســو�ف علــى التحــول �شــكل 
ــط  ــق نمـ ــي تحقیـ ــر�ة فـ ــات المصـ ــع الجامعـ ــوذج لجم�ـ ــون نمـ ــتدامة تكـ ــة مسـ ــل لجامعـ كامـ
ــات  ــع المؤسســ ــط مــ ــل فقــ ــى التكامــ ــاء علــ ــدم الاكتفــ ــالي عــ ــتدامة، و�التــ ــات المســ الجامعــ
ا  التنمو�ة، وأ�ضًا عدم الاكتفاء فقط بتغییـر منظومـة ال�حـث العلمـي �الجامعـات، وأ�ضـً
ــاء  ــدم الاكتفـ ــتدامة، وعـ ــل الاسـ ــة المجتمـــع مـــن أجـ ــة خدمـ ــاء بتغییـــر منظومـ ــدم الاكتفـ عـ

 �التر�یز على القضا�ا الاجتماع�ة والتنمو�ة فقط. 
و�التـــالي ینطلـــق هـــذا المســـار مـــن تحـــول الجامعـــة �شـــكل �امـــل إلـــي نمـــوذج 
الجامعــات المســتدامة، و�التــالي تتوجــه الجامعــة علــى المســتوي الاســترات�جي للاســتفادة 
مـــن جم�ـــع المـــوارد المتاحـــة للمجتمـــع المصـــري �صـــفة عامـــة، ولمحافظـــة بنـــي ســـو�ف 
�صــفة خاصــة مــن أجــل اســتغلال هــذه المــوارد وتفعیلهــا �أقصــى درجــة ممكنــة؛ حیــث 
تُدرك الجامعة أهم�ة هذه الموارد، �ما تُـدرك أهم�ـة ت�ـادل المنفعـة بـین المنظومـات فـي 

 المجتمع من هذه الموارد. 
والاجتماعي   الاقتصادي  التقدم  تعز�ز  على  المسار  هذا  یر�ز  و�التالي 
هذا  �حاول  و�التالي  �الاستدامة،  المتعلقة  التنمو�ة  القضا�ا  في  بني سو�ف  لمحافظة 
المسار إعطاء الأولو�ة للمستقبل والتحد�ات البیئ�ة التي ستتواجد �المستقبل، و�التالي 
جامعة    تص�ح 
المعرفة،  لتولید  المجتمع  موارد  من  الاستفادة  على  قادرة  قو�ة  مؤسسة  سو�ف  بني 
وحما�ة البیئة، والمساهمة في مستقبل واعد، و�التالي �شتمل هذا المسار على جم�ع  
أجل  من  مستدامة  �جامعة  بني سو�ف  جامعة  بها  تقوم  أن  �جب  التي  الاحتمالات 

 مواجهة القضا�ا البیئ�ة.  
و�نــاءً علــى مــا ســبق فإننــا �حاجــة لمنظومــة تــدر�س علــى مســتوي عــالي مــن 
الجودة تتلائم مع التفكیر النظمي للموارد، وأ�ضًا في حاجـة للاسـتفادة �قـوة مـن ال�حـث 



 

 
 

 

 
                                             

 

٥۱۷ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

ــد  ــفاء الُ�عــ ــة، و�ضــ ــوارد �أقصــــى درجــــة ممكنــ ــبیل تفعیــــل المــ ــي ســ ــة فــ العلمــــي �الجامعــ
المســتقبلي علــى الأ�حــاث بدرجــة أكبــر، ومحاولــة بنــاء العدیــد مــن القــدرات التكنولوج�ــة 
القادرة علـى الـتحكم فـي المـوارد وت�ادلهـا �شـكل یـتلائم مـع البیئـة واحت�اجاتهـا، و�التـالي 
إمكان�ة الموصول لجم�ع القطاعات التنمو�ة �ـالمجتمع، وتحقیـق التكامـل بـین الجامعـة 
و�ینها، وقد یتم تجاوز ذلك للتدو�ل و�ضفاء الُ�عد الدولي في منظومة التدر�س وال�حث 

 العلمي وخدمة المجتمع من أجل خدمة البیئة وقضا�اها المختلفة. 
 المسار الاسترات�جي السادس: الجامعة وأفضل الممارسات:  •

تنطلــق فلســفة هــذا المســار مــن قــدرة جامعــة بنــي ســو�ف علــى دراســة نمــاذج 
مختلفــة مــن الجامعــات المســتدامة علــى مســتوي العــالم، ومحاولــة تفتیــت الأنشــطة التــي 
تقوم بها هذه الجامعات من أجل است�عاب المغـزى مـن �ـل نشـاط علـى حـدة، و�التـالي 
دراسة الأنشطة التي تقوم بها جامعة بني سو�ف، ودراسة المقومات التي �جب توافرها 
مـن أجـل نقــل الأنشـطة الحال�ـة لجامعــة بنـي ســو�ف إلـي الأنشـطة التــي �جـب أن تقــوم 

 بها مثیل �الجامعات الأخرى. 
و�التــالي لابــد مــن الاســتفادة مــن مــدخل المقارنــة المرجع�ــة فــي هــذا الجانــب؛ 
حیــث یــتم مقارنــة الأنشــطة التدر�ســ�ة �جامعــة بنــي ســو�ف والأنشــطة التدر�ســ�ة �العدیــد 
مــن الجامعــات المســتدامة، ودراســة التحلیــل الاســترات�جي لهــا القــادر علــى تحو�ــل هــذه 
ــات  ــذه الجامعــ ــداخل هــ ــة ال�حــــث العلمــــي بــ ــال لمنظومــ ــم الانتقــ ــ�ة، ثــ الأنشــــطة التدر�ســ

 المستدامة على مستوي العالمي، وأ�ضًا دراسة ��ف �مكن التحول لها. 
ودراســـة �ـــل التحـــد�ات العالم�ـــة التـــي تواجـــه المـــوارد فـــي المســـتقبل مـــن نـــدرة 
ونضــوب ومــوت للكائنــات الح�ــة وخلــل فــي الاتــزان البیئــي...الخ، ودراســة ��ــف �مكــن 
للجامعات المسـتدامة خدمـة مجتمعاتهـا للتغلـب علـى هـذه التحـد�ات البیئ�ـة المسـتقبل�ة، 
و�التــالي محاكــاة ذلــك �النســ�ة لجامعــة بنــي ســو�ف، وذلــك مــن أجــل تحدیــد الخطــوات 

 التي �جب أن تت�عها جامعة بني سو�ف من أجل تحقیق متطل�ات هذا التحول. 



 

 
 
 

 
 

٥۱۸ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

 المراجع:
ــم. ( ــو �كـــــر، ناصـــــري، ومـــــدوش، ر�ـــ ــدائري محـــــرك التنم�ـــــة ٢٠٢٠أبـــ ــاد الـــ ). الاقتصـــ

 ٢٦٨-٢٥١، )١(١٠ الإبـــداع، مجلـــة المســـتدامة للبلـــدان: فرنســـا أنموذجـــا.
  http://search.mandumah.com/Record/1152800 .مسترجع من

ــود.( ــطفى عبدالمقصــ ــة، عــــلاء مصــ ــو عجیلــ ــق ٢٠٢١أبــ ــاد�ة لتطبیــ ــد الاقتصــ ). العوائــ
 الدراســـــات  مجلـــــة الاقتصـــــاد الـــــدائري فـــــي مصـــــر: دراســـــة نظر�ـــــة وتطب�ق�ـــــة.

 ١٠٧-٤٣، )٤,(٤١س التجار�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، وال�حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوث 
. http://search.mandumah.com/Record/128296 

 فـي الاسـتثمار أثـر ).٢٠٢٢أبو غزله، علاء الدین سل�مان؛ وال�طاینة، إبـراه�م أحمـد.(
 الاتحـــاد  دول �عـــض  حالـــة دراســـة الاقتصـــادي: النمـــو علـــى الـــدائري  الاقتصـــاد 
 جامعة آل البیت، المفرق.  رسالة ماجستیر غیر منشورة، .الأورو�ي

ــال.( ــ�ش، جمــ ــدالفتاح، ودقــ ــى ٢٠١٩اودى، عبــ ــي إلــ ــاد الخطــ ــن الاقتصــ ــال مــ ). الانتقــ
 الاقتصـــاد�ة لل�حـــوث  الأصـــیل مجلـــة الاقتصـــاد الـــدائري: الأســـ�اب والحلـــول.

 ١٣٢-١٢١ )،٢(٣ والإدار�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،
. http://search.mandumah.com/Record/105051 

برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة، اطـــــار الجامعـــــة المســـــتدامة لبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة للبیئـــــة 
-https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit

2022.pdf 
). الاقتصـــــاد الـــــدائري ودوره فـــــي تحقیـــــق خطـــــة التنم�ـــــة ٢٠٢١بـــــن ز�ـــــورة، العون�ـــــة.(

-٢٣٠،)٢(٤والبیئـة، الاقتصـاد   مجلـة : دراسة تحلیل�ـة.٢٠٣٠المستدامة لعام  
  http://search.mandumah.com/Record/12مسترجع من  ٢٥٠

http://search.mandumah.com/Record/1152800
http://search.mandumah.com/Record/128296
http://search.mandumah.com/Record/105051
https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-2022.pdf
https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit-2022.pdf
http://search.mandumah.com/Record/12


 

 
 

 

 
                                             

 

٥۱۹ 

 م  ۲۰۲۳دیسمبر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الخامس عشر  والنفسیة  التربویة للعلوم الفیوم جامعة مجلة

). الاقتصاد الدائري محـرك التنم�ـة المسـتدامة ٢٠٢٠بو �كر، ناصري؛ ومدوش، ر�م.(
 مسـترجع مـن ٢٦٨-٢٥١)، ١(١٠ الإبـداع، مجلـة. للبلـدان: فرنسـا أنموذجـا

http://search.mandumah.com/Record/ 
 ).٢/١/٢٠٢٤ب�ـــــــان صـــــــادر عـــــــن وزارة التعلـــــــ�م العـــــــالي وال�حـــــــث العلمـــــــي( 

https://m.facebook.com/EgyptianCabinet/photos 
ــتدامة   ــاني للاســــــــــــــــــ ــي البر�طــــــــــــــــــ ــو�ف فــــــــــــــــــ ــى ســــــــــــــــــ ــة بنــــــــــــــــــ ــن�ف جامعــــــــــــــــــ تصــــــــــــــــــ

https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails_New.aspx?NID=16
0315&cat_id=1&lang=ar 

ــد  ــادي العر�ــــــــــــــــــــــي الموحــــــــــــــــــــ ــر الاقتصــــــــــــــــــــ  ٢٠٢٢التقر�ــــــــــــــــــــ
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications.20.

   22 
). الاقتصــاد الــدائري �توجــه عــالمي معاصــر ٢٠٢٢ج�ــایلي، شــهرزاد؛ وقحــام، وهی�ــة.(

 الأصــــیل مجلــــة. لتحقیــــق الاســــتدامة: إضــــاءة علــــى �عــــض التجــــارب الدول�ــــة
 مســــــترجع مــــــن ٣٩٨ -٣٧٩)، ١(٦ والإدار�ــــــة، الاقتصــــــاد�ة لل�حــــــوث 

http://search.mandumah.com/Record/1274499 
). مساهمة الاقتصاد الـدائري فـي تحقیـق الأ�عـاد ٢٠٢١حبیب، أس�ة؛ وحن�ش، أحمد.(

-٤٨٣،)١(١١ الإبــداع، مجلــة الاســترات�ج�ة للتنم�ــة المســتدامة: دراســة حالــة.
  http://search.mandumah.com/Record/116 مسترجع من ٤٩٩

). دور الاقتصاد الدائري في تعظـ�م الاسـتفادة مـن المـوارد ٢٠٢٣حمید، أسماء نوري.(
ــات  ــات المنتجـــ ــلات ونفا�ـــ ــى فضـــ ــة علـــ ــة تطب�ق�ـــ ــة: دراســـ ــاد�ة المتاحـــ الاقتصـــ

ــداد. ــر فـــي �غـ ــة مـــن الأسـ ــة نظـــر عینـ ــة مـــن وجهـ ــتهلاك�ة المنزل�ـ  العلـــوم الاسـ
 مســــــــــترجع مــــــــــن ٣٥٤-٣٣٤ ،)٦٨(١٨ الاقتصــــــــــاد�ة،

http://search.mandumah.com/Record/1386456 

http://search.mandumah.com/Record/
https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails_New.aspx?NID=160315&cat_id=1&lang=ar
https://www.bsu.edu.eg/NewsDetails_New.aspx?NID=160315&cat_id=1&lang=ar
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications.2022
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications.2022
http://search.mandumah.com/Record/116


 

 
 
 

 
 

٥۲۰ 

 حنان احمد الروبي محمد 
من   ھندسة القیمة كمدخل استراتیجي لتفعیل دور جامعة بني سویف

 منظور الجامعات المستدامة في تحقیق مقومات الاقتصاد الدائري 

ــان ثابـــت.( ــاب، حسـ ــل ٢٠١٦الخشـ ــة الموصـ ــات جامعـ ــ�م الإداري لكل�ـ ــو�ر التنظـ ). تطـ
ــة ــة الق�م�ـــ ــة الهندســـ  الإدار�ـــــة للعلـــــوم �ر�ـــــوك جامعـــــة مجلـــــة. �اســـــتخدام تقن�ـــ

 ١٢٤-١٠٢)،١(٦ والاقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــاد�ة،
http://search.mandumah.com/Record/926158 

). واقع الاقتصاد الدائري فـي الجزائـر فـي إطـار النمـوذج الجدیـد ٢٠٢٠خنشول، دن�ا.(
-١٥٩،)١(٤والإدار�ـة، الاقتصـاد�ة لل�حوث  الأصیل مجلة .للنمو الاقتصادي

 مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــترجع مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن .١٨٠
http://search.mandumah.com/Record/1071686 

). دراســة مفاه�م�ــة للاقتصــاد الــدائري ودوره فــي ٢٠٢١خــوجلي، إبــراه�م عبــدالمطلب.(
مســـترجع  ٣٥-١،)١٤( العلمــي، للنشـــر ر�حــان مجلــة .اســتدامة الــنظم البیئ�ـــة

  http://search.mandumah.com/Record/1181720من
). دور حاضنات الأعمال الجامع�ة في إرساء ٢٠٢٢رمضان، إ�مان؛ وز�اني، خولة.(

م�ــادئ الاقتصــاد الــدائري: دراســة میدان�ــة علــى حاضــنات الأعمــال الجامع�ــة 
-٧٢٧)، ١(١١ والاقتصــاد�ة، القانون�ــة للدراســات  الاجتهــاد  مجلــة. الجزائر�ــة

ــترجع مــــــــــــــن .753 ٧٥٣  مســــــــــــ
http://search.mandumah.com/Record/1202098 

). الاقتصـاد الـدائري ودوره فـي تحقیـق خطـة التنم�ـة المسـتدامة ٢٠٢١ز�ورة، العون�ة.(
 ٢٥٠-٢٣٠)،٢(٤ والبیئــة، الاقتصــاد  مجلــة. : دراســة تحلیل�ــة٢٠٣٠لعــام 

 مســــــــــــــــــــــترجع مــــــــــــــــــــــن .250
http://search.mandumah.com/Record/1225823 

ــد.( ــلطان، أحمــــ ــري ٢٠٢٣ســــ ــع المصــــ ــد�ات الواقــــ ــدائري فــــــرص وتحــــ ــاد الــــ ). الاقتصــــ
.https://ecss.com.eg/35993.  

https://ecss.com.eg/35993.
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). دور هندسة الق�مة في خفض ٢٠٢٢شنان، شمس أحمد؛ والمنصوري، جابر علي.(
التكــــال�ف وســــد الفجــــوة بــــین التكــــال�ف المقــــدرة والتكــــال�ف المســــتهدفة: دراســــة 

 . ١٧٨-١٥٠ )،٦٧(١٧العلوم الاقتصاد�ة،  .حالة
). التوجــه نحــو الاقتصــاد الــدائري �نمــوذج تنمــوي جدیــد لتحقیــق ٢٠٢٣ظــالم، علــي.(

 وتنم�ــــة الصــــناع�ة الس�اســــة بــــواد�س دفــــاتر الاســــتدامة البیئ�ــــة فــــي الجزائــــر.
ــادلات  ــة، الم�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ . ٣٢٢-٣٠٤، )١(١٢ الخارج�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. http://search.mandumah.com/Record/1393938 
). الاقتصــاد الــدائري �نظــام لحما�ــة ٢٠١٩عبــد الــرزق حــواس، عــلاء الــدین مجــدوب.(

مجلـــــة آفـــــاق لل�حـــــوث والدراســـــات سداســـــ�ة، دول�ـــــة محكمـــــة، المر�ـــــز البیئـــــة. 
 الجزائر )،٤الجامعي ایلیزى،(

). دور هندســـة الق�مـــة فـــي ٢٠١٩عبـــدالفتاح، خمـــ�س فهـــ�م؛ وأمـــین، مصـــطفى أحمـــد.(
 .88 ٨٨-١، )١(١٩ التر��ة، �ل�ة مجلة. تحسین �فاءة الجامعات المصر�ة

  http://search.mandumah.com/Record/1013461مسترجع من
ــدالنع�م، ر�هـــــــام، نـــــــد�م؛ إیهـــــــاب عـــــــز الـــــــدین إبـــــــراه�م؛ وحســـــــن، خلـــــــود حســـــــام  عبـــــ

). الاقتصـــــــــــــاد الـــــــــــــدائري ودوره فـــــــــــــي تحقیـــــــــــــق التنم�ـــــــــــــة ٢٠٢٢حســــــــــــنین.(
 مسترجع من ٨٧٠-٨٤٩ ،)٤(  والتجارة، للاقتصاد  العلم�ة المجلة. المستدامة

http://search.mandumah.com/Record/1373294 
ــدالنع�م، ر�هـــــــام؛ نـــــــد�م، إیهـــــــاب عـــــــز الـــــــدین إبـــــــراه�م؛ وحســـــــن، خلـــــــود حســـــــام  عبـــــ

). الاقتصـــــــــــــاد الـــــــــــــدائري ودوره فـــــــــــــي تحقیـــــــــــــق التنم�ـــــــــــــة ٢٠٢٢حســــــــــــنین.(
 مسترجع من ٨٧٠-٨٤٩،)٤( والتجارة، للاقتصاد  العلم�ة المجلة المستدامة.

). الاقتصــاد الــدائري ودوره فــي تحقیــق التمیــز المؤسســي: ٢٠٢١غــازي، علــي علــي.(
 مســـــترجع مـــــن ١١-٨ )،١٧٣( الأعمـــــال، إدارة مـــــدخل تطب�قـــــي.

. http://search.mandumah.com/Record/1161753 

http://search.mandumah.com/Record/1393938
http://search.mandumah.com/Record/1161753
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ــاتح.( ــارة٢٠٢١غـــلاب، فـ ــدائري: مفـــاه�م وتجـــارب مختـ ــاد الـ  أ�حـــاث  مجلـــة .). الاقتصـ
ــة، ودراســــــــات  ــترجع مــــــــن ٤٥٩-٤٤٤، )٢(٨ التنم�ــــــ  مســــــ

. http://search.mandumah.com/Record/1250760 
). دور الاقتصــاد الــدائري فــي تحقیــق التنم�ــة المســتدامة: التجر�ــة ٢٠٢٢ق�ــة، فاطمــة.(

ا. ــً ــ�ة نموذجــــ ــة التونســــ ــداع، مجلــــ ــترجع مــــــن ٢٢-٦، )٢(١٢ الإبــــ  مســــ
http://search.mandumah.com/Record/134622 

). متطل�ـــــات التحـــــول مـــــن ٢٠١٨قنـــــدوز، فاطمـــــة الزهـــــراء؛ والزعبـــــي، علـــــي محمـــــد.(
 التجار�ـة، العلـوم  مجلـة. الاقتصاد الخطي إلي الاقتصاد الدائري لحما�ـة البیئـة

 مســــــــــــــــــترجع مــــــــــــــــــن  ٣٨-٢٥)،١(١٧
http://search.mandumah.com/Record/125706 

). المخلفات الإلكترون�ـة للهواتـف المحمولـة فـي سـ�اق ٢٠٢١متولي، ر�هام عبدالغني.(
ــر. ــي مصـــ ــدائري فـــ ــاد الـــ ــو الاقتصـــ ــه نحـــ ــة التوجـــ ــة مجلـــ ــاد، الس�اســـ  والاقتصـــ

ــترجع مــــــــــــــــــــــــــن٣٠٧-٢٧٦،)١٠(١١  . مســــــــــــــــــــــــ
. http://search.mandumah.com/Record/1154222 

). دور الكتلة البیئ�ة الحرجة في تضمین قواعد الاقتصاد ٢٠٢١محمد، عمرو صالح.(
-١٢٥،)٦٧( الأوسط، الشرق  �حوث  مجلة. الدائري في المؤسسات الحكوم�ة

  / .http://search.mandumah.com/Record. مسترجع من١٩٨
ــد.( ــي الجزائـــر٢٠٢٠مســـعودي، محمـ ــدائري فـ ــاد الـ ــل الاقتصـ ــات تفعیـ ــة. ). متطل�ـ  مجلـ

 مســـــــترجع مـــــــن ٧٥١-٧٣١ )،١(٢٣ الاقتصـــــــاد�ة، العلـــــــوم معهـــــــد 
 http://search.mandumah.com/Record/1173720 

ــد.( ــي الجزائـــر٢٠٢٠مســـعودي، محمـ ــدائري فـ ــاد الـ ــل الاقتصـ ــات تفعیـ ــة. ). متطل�ـ  مجلـ
ــد  ــاد�ة، العلـــــــوم معهـــــ ــترجع مـــــــن ٧٥١ -٧٣١)، ١(٢٣ الاقتصـــــ  مســـــ

http://search.mandumah.com/Record/1173720 

http://search.mandumah.com/Record/1250760
http://search.mandumah.com/Record/134622
http://search.mandumah.com/Record/125706
http://search.mandumah.com/Record/1154222
http://search.mandumah.com/Record.%20/
http://search.mandumah.com/Record/1173720
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). دور حاضنات الأعمال الجامع�ة في إرساء ٢٠٢٢رمضان، إ�مان؛ وز�اني، خولة.(
م�ــادئ الاقتصــاد الــدائري: دراســة میدان�ــة علــى حاضــنات الأعمــال الجامع�ــة 

ــة. ــة الجزائر�ـ ــاد  مجلـ ــات  الاجتهـ ــة للدراسـ ــاد�ة، القانون�ـ -٧٢٧،)١(١١ والاقتصـ
  /http://search.mandumah.comمسترجع من ٧٥٣

الملتقى الأول توص�ات المـؤتمر العلمـي "الإدارة المتكاملـة للمخلفـات والاقتصـاد الـدوار 
 https://www.asu.edu.eg/ar/247/event/three-�عـــین شـــمس 

-conference-scientific-the-of-day-first-the-on-sessions
 economy-circular-and-management-waste-integrated 

ــر�م.( ــرار �ـ ــواد، �ـ ــدان؛ وجـ ــم عیـ ــدي، بلاسـ ــي؛ الز�یـ ــطفي علـ ــك، مصـ ). دور ٢٠٢٣ملـ
ــة ــة تطب�ق�ـ ــز القـــرار الإداري: دراسـ ــي تعز�ـ ــة فـ ــة الق�مـ ــة الدراســـات  .هندسـ مجلـ

ــتدامة،  ــن ١٨٠٨-١٧٦٨ )،٤(٥المســــــــ  مســــــــــترجع مــــــــ
 .http://search.mandumah.com/Record/141 

). التمو�ل الأخلاقـي �مـدخل إبـداعي لتحقیـق التنم�ـة ٢٠٢١�ادة، ران�ة محمد محمود.(
 الدول�ــة المجلــة المســتدامة فــي ظــل الاقتصــاد الــدائري: دراســة نظر�ــة تحلیل�ــة.

 مســـــــــترجع مـــــــــن ٢٤٧-٢١٧، )٦٨( والنفســـــــــ�ة، التر�و�ـــــــــة للعلـــــــــوم
. http://search.mandumah.com/Record/1178084 

Abhishek Sahu, Saurabh Agrawal, &Girish Kumar.(2023).Triple bottom 
line performance of manufacturing Industry: A value engineering 
approach, Sustainable Energy Technologies and Assessments, 
(56),103029, ISSN 2213-1388. 

Alberto González-García, Mateo Aguado, Paula Solascasas, Ignacio 
Palomo, José A. González, Marina García-Llorente, Violeta 
Hevia, Rafael Mata Olmo, César A. López-Santiago, Javier 
Benayas, Carlos Montes(2023). Co-producing an ecosystem 
services-based plan for sustainable university campuses. 
Landscape and Urban Planning, (230),104630. 

Alia Abdullah Saleh, Abdul Hakim Mohammed, Mat Naim 
Abdullah.(2015). Critical Success Factors for Sustainable 

http://search.mandumah.com/
https://www.asu.edu.eg/ar/247/event/three-sessions-on-the-first-day-of-the-scientific-conference-integrated-waste-management-and-circular-economy
https://www.asu.edu.eg/ar/247/event/three-sessions-on-the-first-day-of-the-scientific-conference-integrated-waste-management-and-circular-economy
https://www.asu.edu.eg/ar/247/event/three-sessions-on-the-first-day-of-the-scientific-conference-integrated-waste-management-and-circular-economy
http://search.mandumah.com/Record/141
http://search.mandumah.com/Record/1178084
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