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 مستخلص 

العلم�ة رؤ�ة مستقبل�ة لمشار�ة الكفاءات  إلى  لتوصل  تهدف الدراسة الحال�ة ا
الاقتصاد�ةالمهاجرة   التنم�ة  عمل�ة  دفع  و في  ومتكاملة إ  لىإالتوصل  ،  مرنة  جراءات 

العقول  ل استنزاف  تدو�ر  إتحو�ل  ب لى  بین  لها  الثقة  والمراكز هذه  بناء جسور  العقول 
المختلفة الحكوم�ة  والقطاعات  الأصلي  ال�حث�ة  المنهج  ،  �موطنها  واستخدمت 
منها نتائج  عدة  إلى  وتوصلت  في  الوصفي،  و�أتي  الكفاءات  هجرة  أس�اب  تعدد   :

والاقتصاد�ة،   التعل�م�ة  العوامل  لهم مقدمتها  سبق  الدراسة  عینة  أفراد  �عض  وأن 
التعل�مي  الجانب  على  اقتصر  التعاون  هذا  أن  غیر  مع مؤسسات مصر�ة،  التعاون 

التنموي، أو  الاقتصادي  الجانب  إلى  �متد  واجهت    ولم  التي  المعوقات  تعدد  �ذلك 
في  �بیر  تفاوت  وجود  ومنها  مصر  داخل  أعمال  في  الاشتراك  عند  الدراسة  عینة 
التشر�عات  وجمود  والغر��ة  المصر�ة  الجامعات  بین  والعلم�ة  الماد�ة  الإمكانات 

، �ما  الجامع�ة وما �سودها من بیروقراط�ة وضعف الجد�ة في تحقیق التعاون الفعال
الدراسة   العقول  قدمت  وتوظ�ف  الاستفادة  على  تساعد  التي  المقترحات  من  عددا 

ومنها:   مصر  في  والتكنولوج�ة  المعرف�ة  التنم�ة  تحقیق  في  خطة  المهاجرة  وضع 
و مدروسة   المصر�ة،  والجامعات  الدولة  قبل  المن  بنظام  التي دائر�ة  الهجرة  الأخذ 

 قول بینها.تسمح لبلدان المقصد والبلدان الأصل�ة بتقاسم فوائد تنقل الع
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 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

 التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة -العقول المهاجرة  كلمات مفتاح�ة:
 abstract 
  The current study aims at comming up with a future vision for the 
participation of immigrant scientific competencies in progressing 
economy. Furthermore, it aims at building bridges of trust between 
these brains and the research centers and various government sectors 
in their country of origin through flexible and integrated procedures. 
The study used the descriptive approach and came up with several 
results, as follows: There are many reasons for brain drain, most 
prominent of which are educational and economic factors.  In 
addition, some members of the study sample had previously 
cooperated with Egyptian institutions, but this cooperation was 
limited to the educational aspect without taking economic or 
development aspect into consideration. Moreover, the study sample 
faced several obstacles when they got engaged in work inside Egypt, 
including the presence of a large disparity in the material and 
scientific capabilities between Egyptian and Western universities, the 
stagnation of university legislation, the prevailing bureaucracy, and 
the weak seriousness in achieving effective cooperation. The study 
also presented a number of proposals that help in benefiting and 
employing brain drain in achieving cognitive and technological 
development in Egypt. For instance, the Egyptian state and 
universities can develop a well-studied plan, as well as applying the 
system of circular migration system that allows destination and origin 
countries to share the benefits of the brain drain between them . 
  Keywords: Immigrant Minds - cognitive and technological 
development 

 مقدمة 
تار�خ�ة عالم�ة العقول ظاهرة  التار�خ مع    ،تعد ظاهرة هجرة  تتوقف عبر  لم 

�استثناء الولا�ات المتحدة ر�ما  ثرت بها جم�ع دول العالم  أ ت وقد  تغیر زمانها ومكانها،  
ظ�ما  مر�ك�ة،  الأ الأة  هر ا تعد  متعددة  محل�ة   فهي �عاد،  مر��ة  لعوامل  نتاجا  ل�ست 
فقط�و  ینظر  و ،  على ظهورها  م�اشر�شكل  العولمة  بل ساعدت    ،قل�م�ة  ما   لهاعادة 
الآخر،  �أ الطرف  وخسارة  الطرفین  أحد  مكسب  فیها  �فترض  صفر�ة  لع�ة  و�ن  نها 
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أن   غیر  للطرفین  مكس�ا  تحقق  أنها  ترى  الآراء  �عض  تحصل كانت  التي  المكاسب 
لها التي تحصدها الدول المصدرة  تلك  من  �كثیر  أكبر  للعقول  علیها الدول المستقبلة  

والإم الدخل  فجوة  اتساع  في  یتسبب  الدول  ما  بین  والدول نتاج  للعمالة  المصدرة 
 . )١٦٧:  ٢٠١٧  ،مصطفى( معه التغلب علیها وتجاوزها صعب المستقبلة لها �ما �

نشأ "    brain drain"نز�ف العقول"  الهجرة إلا أن مصطلح  ورغم قدم ظاهرة  
من  ةهجر   �عد ،  ١٩٦٠عام   �بیر  الذین  و المفكر�ن    عدد  الأصول   �عدون العلماء 

بلد و الحق�ق�ة   أي  الشمال�ة  مستقبل  وأمر�كا  الغر��ة  ألمان�ا  إلى  المتحدة  المملكة   ،من 
ل العولمة  كنت�جة  من  تسونامي  وموجة  الجدید  اللیبرالي  فرصة التي  لاقتصاد  أعطت 

، والتي رأس المال ال�شري للتكتل والتعبئة في الدول القو�ة والمتقدمة اقتصادً�ال ذهب�ة  
تشر�عاتها   بدورها  المؤهلةعدلت  الأجنب�ة  العقول  على  الشرع�ة  المهاجرة   لإضفاء 

التشر�عات  هذه  ومن  الاقتصادي   إلیها،  التعاون  منظمة  قبل  من  الموقعة  الاتفاق�ة 
ال�شر�ة التي تفتقر ذب العقول  جل  هممنافسة بینللبین عشر�ن دولة   (OECD) والتنم�ة

  .(UKEssays, 2021)إلیها
تصیب العناصر الأكثر استعداداً من الأج�ال الأصغر  ومن ثم فهذه الظاهرة  

، خاصة أولئك الذین ینتمون إلى الفئات الاجتماع�ة الأقدر نام�ةمن �فاءات البلدان ال
وسائل  خلال  من  المرتق�ة  الهجرة  بلدان  من  وثقاف�اً  اجتماع�اً  قر�اً  لهم  یت�ح  �ما 

�مكن لهم أن ینتظموا فى مساقات تعل�م�ة تقر�هم مهن�اً وثقاف�اً  �ما  الاتصال الحدیثة،  
، نام�ة فى البلدان ال   ة�فاءأكبر الشرائح حیو�ة و سلب  �ما یترتب عل�ه  البلدان،  هذه  من  

وتوثیق الكفاءات  ، وز�ادة استقطاب  في تلك البلدانتفاقم قصور إنتاج المعرفة  ن ثم  مو 
نتماء لبلدان  من ناح�ة أخرى، �ما �فت فى عضد الهو�ة والإ  و�ین الغرب   هاالصلة بین

، �ذلك فهي تؤدي إلى )٧:  ٢٠٠٠نتماء بین أهلها(فرجاني،  تحتاج لتعظ�م الهو�ة والإ
انخفاض مستوى التعل�م وتأخر النمو الاقتصادي وسوء الخدمات الصح�ة والحد من  

 (Edeh, 2020)التطور التكنولوجي
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  ا نوععلاقة انتقال العقول في اتجاه واحد  فقد اعتبرت منظمة الیونسكو  عل�ه  و 
واحد    اشاذ  اتجاه  في  �التدفق  یتسم  الدول  بین  العلمي  الت�ادل  أنواع  الدول   نحومن 

لأحد   ا م�اشر   نقلاتعد  هجرة العقول  فالمتقدمة أو ما �عرف �النقل العكسي للتكنولوج�ا،  
ل�ه إتسند  هاما    ااقتصاد�  ا�عد موارد الذي  أهم عناصر الإنتاج وهو العنصر ال�شري،  

التنم�ة،   �متلكه من مهارات معرف�ة  كل عمل�ات  �ما  الاقتصاد  لقوة  �عد مصدرا  �ما 
المجتمع   استقلال  على  من ،  اواجتماع�   اوس�اس�   ااقتصاد�تساعد  الكثیر  أن  غیر 

على استثمارها والإفادة منها �ما یؤثر سل�ا    ضعف  عند الكفاءات لجأت إلى الهجرة  
ثم  الاقتصاد،   والاجتماعي في  ل  اوسب�  انتاجالهجرة  تعد  ومن  الاقتصادي  آن  لتخلف 

 . )٢٠١٤(سعدي، واحد 
أكد   العر��ة  ولقد  العمل  لهجرة  الإقل�مي  ج� التقر�ر  على  التنافس  ب ذ أن 

والكفاءات   العقول  العولمة،  إ  �عد وتوظ�ف  تداع�ات  نس�ة    حیث حدى  ارتفعت 
العالي  خر�جي  من    المهاجر�ن (التعل�م  على  یز�د  ما  مجموع  )  ٪٥٠إلى  من 

العر�ي  وأن  المهاجر�ن،   ب الوطن  الكفاءات  �سهم  إلى  ثلث  المتقدمة، المهاجرة  البلدان 
) من العلماء ٪١٥) من المهندسین و( ٪٢٣ط�اء و() من الأ٪٥٠ما �قرب من ( أن  و 

العر��ة   الكفاءات  مجموع  و�نداألى  إهاجر  تمن  المتحدة  والولا�ات  فور�ا  ط�اء الأ، 
بر�طان�ا   في  العاملون  الأ٪٣٤(�شكلون  العرب  مجموع  من   () بها  ، فوجو ط�اء 

أشار تقر�ر الأمم المتحدة للتنم�ة ال�شر�ة في الوطن العر�ي   كما،  )١٤،  ١٣  :٢٠١٢
) من خر�جي الجامعات الغر��ة من الطلاب العرب ٪٥٤أن أكثر من (  ٢٠٠٢عام  

لم �عودوا إلى بلادهم �عد انتهاء دراستهم رغم أن الكثیر منهم لم یتمكن من ممارسة 
عمل علمي في بلد الهجرة یتناسب مع شهادته، فكثیر منهم �مارس أعمالا تجار�ة أو  

) حوالي  أن  تشیر  �ما  ال�احثین  ١٠٠خدم�ة،  وخاصة  المهن  أر�اب  من  ألف   (
والمهندسین والأط�اء تهاجر سنو�ا من ثماني دول عر��ة هي مصر وتونس وسور�ا 

 . )٩: ٢٠١٦والمغرب ولبنان(أبو عجمة،  



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۱۰۹ 

 م  ۲۰۲۳ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسیة التربویة للعلوم الفیوم  جامعة مجلة

أكدته  و  ما  أهو  والتي  العر��ة  للجامعة  ـحدراسة  نحوت  وضِّ من    ) ٪٧٥(أن 
ـهاجر إلى ثلاث دول غر��ة هي: بر�طان�ا وأمر�كا و�ندا، تالكفاءات العِـلم�ة العر��ة  

ها جزءً �بیراً تسلَـبالتي  )٢٠٠٩(سرحان،    هجرةهذه الوتـُعد مصر الخاسر الأكبر من  
ال�شر�ة، وقدراتها  الفكري  رصیدها  (حیث    من  وحدها  مصر  من٪٦٠تقدم  هؤلاء   ) 

مؤسسة  لتقار�ر  ط�قا  المتحدة  الولا�ات  إلى  نزحوا  الذین  العرب  والمهندسین  العلماء 
 . )٢٠١٢، الكفري العمل العر�ي (

� واتجاهاتها  الهجرة  موجات  ترت�ط  والاجتماع�ة  كما  الاقتصاد�ة  التحولات 
) ٢٧٢(حوالي    ٢٠١٩العالم�ة، حیث بلغ عدد المهاجر�ن عام    اوالس�اس�ة والتكنولوج� 
في سن العمل، ولا    هم) من٪٧٤وأن (  ،) من سكان العالم٪ ٣.٥ملیون مهاجر بنس�ة (
للتحو�لات أي مستقبلة للهجرة، بینما ترتب �لا ول بلد مرسل  أتزال الولا�ات المتحدة  

سة �بلدان رئ�  ٢٠١٨عام  ترتی�ا تنازل�ا    الهند والصین والمكس�ك والفلبین ومصرمن  
للتحو�لات  للعقول  متلق�ة  مصدرة  ل (أي  الدول�ة  ومما ،  )٣٠:  ٢٠١٩لهجرة،  المنظمة 

�الإ  تتمیز  الكفاءات  هجرة  أن  الظاهرة  خطورة  الكفاءات یز�د  تنتقي  أنها  أي  نتقائ�ة 
الممیزة الخصائص  القادرة على   ،العلم�ة ذات  العمر�ة  الفئات  المهاجر�ن من  فمعظم 

إلىالعطاء   یؤدي  في   مما  الطائلة  الأموال  تكبدت  التي  للدولة  م�اشرة  ماد�ة  خسارة 
 ). ٢٠١٢عدادهم وتدر�بهم (عو�ل، إ سبیل 

ما إذا �انت هجرة الكفاءات هى فى حق�قة الأمر "نز�ف" حول    وهناك جدل
لتدفق  مطلوب  أمان"  "صمام  مجرد  أو  التنم�ة  فرص  من  �ضعف  حیوى  لمورد 

مجتمع   حاجة  عن  الزائدة  التنم�ةالكفاءات  معدلات  ف�ه  �ما  و   تتدنى  منها  �ستفید  لا 
بل لقد ذهب ال�عض أن ،  �حقق مصلحة هذه الكفاءات بل ومصلحة ال�شر�ة جمعاء

الهجرة(فرجاني،  هذه  من  مكاسب  الواقع  فى  �جنى  الأصل  خاصة ،  )٤:  ٢٠٠٠  بلد 
لهذه  یتوفر  ثم  ومن  الكفاءات،  تلك  من  �ستفید  لا  نام�ا  المصدر  البلد  �كون  عندما 
في  �بیرة  بدرجة  تسهم  �جعلها  �ما  أفضل  ومع�شة  عمل  ظروف  بهجرتها  الكفاءات 
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موطنها(سعدي،   في  �قیت  إذا  عما  الإنساني  والتقدم  المعرفة  �ذلك )٢٠١٤صنع   ،
العكس�ة   والتغذ�ة  العقول  وتدو�ر  ال�طالة  حدة  وتخف�ض  المتلقاه  المال�ة  التحو�لات 

سفراء �اعت�ارهم  المهاجر�ن  خلال  من  في   للدولة  للتقن�ة  الاستثمار  وتحفیز  خارج�ا 
 . )١٩٤،  ١٩٣:  ٢٠١٧  ،مصطفى(التعل�م

أدمغة   لأنهم  �بیرة  خسارة  تعد  الخارج  إلى  العلماء  هجرة  أن  ذهب  وال�عض 
ف وتنهض،  الأمم  تزدهر  عاتقهم  وعلى  المفكرة  الأمم  الأمة  بین  الیوم  ى عل الت�ارى 

وت العقول،  و�بداع  الأفكار  إنتاج  المعرفة،    عدد مستوى  مجتمع  تؤدي مجالات  وعل�ه 
العقول   دول تإلى  هجرة  فى  والتطب�ق�ة  النظر�ة  والمعرفة  المهار�ة  القدرات  مر�ز 

وز� وتطورها ة  د االشمال،  الحضارى  انتقالها  فرص  وتعطیل  الجنوب  دول  استنزاف 
في صادر عن أكاد�م�ة ال�حث العلمى والتكنولوج�ا التقر�ر ، وهو ما أكده الالاقتصادى

�أن   خادما    العر�ىالعلمي  الجهد  مصر  �الغیر،  ملحقا  جهدا  وتطب�قا  دول لتنظیرا 
الهوة المعرف�ة والفجوة الحضار�ة، فتظل الدول العر��ة دولا ذات   الشمال، وهو ما یز�د 

الا و�ین  بینها  �حال  هجینة،  وثقافة  مستوردة،  وتقانة  هش،  موقع اقتصادٍ  من  نتقال 
الخلا الإنسانى  الفكر  دورة  فى  المُنتِج  موقع  إلى  ، ) ٢٠١٧(الجمعاوي،  قةالمستهلك 

�سبب ارتفاع هجرة الأدمغة في  التعل�م�ة والصح�ة انخفاض جودة الخدمةكذلك یؤدي 
التعل�م  الاقتصادي  إلى    قطاع  النمو  التكنولوجي و تأخر  التطور  من   الحد 

Chukwuemeka, 2020)( 
تقر�ر أكد  الدول   كما  من  العدید  أن  الإسترات�ج�ة  للدراسات  الخل�ج  مر�ز 

ـع العقول والأدمغة العر��ة النا�غة على ال�قاء فی مة تشجِّ قرار هو ما یؤ�ده  و ها،  المتقدِّ
للخرّ  الإقامة  �طاقات  على  الحصول  نس�ة  بز�ادة  الأمر�كي  الأجانب ِ�الكونغرس  جین 

من   المتطوّرة  التكنولوج�ا  مجال  إلى    )٩٠( في  السنة  في  إلى   )١٥٠( ألفا  ثم  ألفا، 
 ) ٪٥٠و(ممّـن درسوا في الولا�ات المتحدة    )٪٦٠(أشار أن حوالي  ، �ما  ألفًا  )٢١٠(
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الأخیر  عامًا  الثلاثین  فرنسا خلال  في  درسوا  بلادهم    ةممّـن  إلى  �عودوا  ، سرحان(لم 
٢٠٠٩(. 

النمط   وهو  لها  الخارجي  النز�ف  على  العقول  هجرة  خسارة  تقتصر  ولا  هذا 
الشائع في الوطن العر�ي، فهناك النز�ف الداخلي للعقول وهو میل �عض العلماء إلى 
وتبني شعار  العلم  اهتمامهم نحو  وتوج�ه �ل  الح�اة  والع�ش على هامش  الإنسحاب 
المجتمع علم�ا  الح�اة وخدمة  المعرفة ول�س من أجل تطو�ر سبل  المعرفة من أجل 
اخفاق  وهو  للعقول  الأساسي  النز�ف  ال�عض  اعتبره  �ما  داخل�ة،  �عد هجرة  ما  وهو 

 . )٤، ٣:  ٢٠١٦الدول النام�ة في الاهتمام �عقول مواطنیها(أبو عجمة،
ونظرا لتعدد الآثار السلب�ة للهجرة فقد ظهرت العدید من التوجهات التي دعت 

و "هجرة الأدمغة" إلى "التنقل المهني" أو  أرأس المال ال�شري"    جرة "ه�ضرورة تحو�ل  
العقول" �مع  �مساهمة  "تداول  المغتر�ین  بلدانهم  االعلماء  في  ال�حث�ة  ومهاراتهم  رفهم 

تعاون�ة ومشار�ع �حث�ةمن خلال  الأصل�ة   تدر�ب  فیها  تطو�ر برامج  یتعاون  القادة ، 
 حدید تل ن وصناع القرار في البلدان النام�ة والمتقدمة وو�الات التنم�ة الدول�ة  یالس�اسی 

المعرفة    عواملال لمشار�ة  لتعز�ز و الاجتماع�ة  التعل�م  وأنظمة  الس�اسات  تصم�م 
 ومات والاتصالات الحدیثة مستغلین في ذلك تكنولوج�ا المعل  وتمكین ال�حث والتطو�ر

(Sunita & Ronald , 2005) . 
العدید من الإجراءات التي اتخذتها الدول لمحاولة الاستفادة من هذه    وهناك

دراجها إالهجرة في صدارة أعمال الحكومات وشر�اء التنم�ة �عد  ومنها وضع    العقول
لعام  � المستدامة  التنم�ة  الحكومات    ،٢٠٣٠خطة  اعتمدت  علان  إ   ٢٠١٦عام  �ما 

د ی كوالتأ  ،لى تعز�ز التعاون الدولي �شان الهجرة والنزوح القسري إنیو�ورك الذي یدعو  
أ الإ على  المساهمة  �مكنهم  واللاجئین  المهاجر�ن  المجتمعات ن  تنم�ة  في  �جاب�ة 

عودتهم   لدى  الجدیإالمحل�ة  اقامتهم  أماكن  في  أو  أوطانهم  المتحدة،   دةلى  (الامم 
دول المنطقة إلى   ٢٠١٦تقر�ر التنم�ة الإنسان�ة العر��ة    ةدعو ، �ذلك  )٣٢:  ٢٠١٨

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Dodani%20S%5BAuthor%5D
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=LaPorte%20RE%5BAuthor%5D
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الإ  من  وتمكینهم  ش�ابها  في  حاسمة الاستثمار  �أولو�ة  التنم�ة،  عمل�ات  في  نخراط 
المستدامة.   التنم�ة  لتحقیق  ذاتها و�شرط أساسي  تنم�ةٍ و وملحة في حد  تبني نموذجِ 

هٍ ش�ابي یُر�ِّز برنامج  على بناء قدرات الش�اب وتوس�عِ الفرص المتاحةِ لهم (  ذي تَوجُّ
 .)٥:  ٢٠١٦، الأمم المتحدة الإنمائي

م�ادرة   أبرزها  �ان  الإجراءات  من  العدید  مصر  اعتمدت  الس�اق  هذا  وفي 
م�ادرة «جسور التنم�ة» وهى إحدى م�ادرات أكاد�م�ة جسور التنم�ة ومشروع تو�تن، ف

للعلماء  والتكنولوج�ا  العلم�ة  الكفاءات  استثمار  نحو  والتكنولوج�ا  العلمى  ال�حث 
التنمو�ة فى مصر، وجذب المغتر�ین   التحد�ات  �الخارج لمواجهة  والخبراء المصر�ین 
المصر�ین ور�طهم �الوطن الأم وهى مبن�ة على الخبرات المتراكمة لبرامج مختلفة مثل 

المغتر�ین خلال  من  المعرفة  «نقل  تو�تن  تو�تن  برنامج  ومشروع  نز�ف ل،  تحو�ل 
لإالعقول   مؤقت  �سب  والذي  لى  ینایر ها،  في  (  ١٩٨٠بدأ  جذب  ) ٤٤٣واستطاع 

   .مغتر�ا مصر�ا من أمر�كا وأور�ا وأسترال�ا
 مشكلة الدراسة:

للبلد   �النس�ة  العقول  هجرة  آثار  حول  اختلافا  هناك  أن  سبق  مما  یتبین 
هذه  استثمار  عن  عجزها  نت�جة  المصدرة  الدول  استفادة  یرى  من  فمنهم  المصدر، 
نادر فرجاني  ثان�ا �دراسة  المصدر  والبلد  اولا  ال�شر�ة  تفید  ثم فهجرتها  العقول ومن 
إفادتها  من  أكبر  بدرجة  تضار  المصدرة  الدول  أن  یرى  من  وهناك  وش�ماء عصام، 
كدراسة أنور وهمام، وعل�ه فقد اتخذت الدول العدید من الإجراءات للحد من الخسارة 
ومجتمعاتهم   المهاجر�ن  علمائها  بین  جسر  مد  ومنها  العقول،  هجرة  نت�جة  التنمو�ة 
مجتمعاتهم   لتنم�ة  والتكنولوج�ا  العلم  لنقل  بهم  والاستعانة  منهم  للاستفادة  الأصل�ة 
رؤى   ووضع  الجهد  من  مز�د  بذل  تحتاج  المجتمعات  هذه  تنم�ة  أن  غیر  الأصل�ة، 

الإو  من  المجتمعات  هذه  تمكن  مشار�ع تصورات  في  المهاجر�ن  علمائها  من  ستفادة 
التنم�ة المختلفة، وعل�ه فإن هذه الدراسة تحاول �حث �عض فاعل�ات جهود مصر في 
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تسعى للإجا�ة على التساؤلات  هي، ومن ثم فمجال لتفعیل هذه الجهود وتطو�رهاهذا ال
 التال�ة:  
 ؟ هجرة العقولطار المفاه�مي لالإما  -١
في تحقیق  المهاجرة    ها جراءات التي اتخذتها مصر للاستفادة من عقولما الإ -٢

 ؟التنم�ة التكنولوج�ة والمعرف�ة 
الإما   -٣ خلالها  من  �مكن  التي  لحقیق  الآل�ات  المهاجرة  العقول  من  ستفادة 

 في مصر؟  والمعرف�ة التنم�ة التكنولوج�ة 
الدراسة: ا  هدف  الحال�ة  الدراسة  مستوى  إلى  لتوصل  تهدف  لرفع  مستقبل�ة  رؤ�ة 

الكفاءات   المهاجرة  مشار�ة  الإالعلم�ة  یرفع معدل مساهمتها في في عمل�ة  �ما  نتاج 
الاقتصاد�ة التنم�ة  عمل�ة  تحاول،  دفع  ومتكاملة إ  لىإالتوصل    �ما  مرنة  جراءات 

العقول  ل استنزاف  تدو�ر  إتحو�ل  ب لى  بین  لها  الثقة  والمراكز هذه  بناء جسور  العقول 
 �موطنها الأصلي.  ال�حث�ة والقطاعات الحكوم�ة المختلفة

 تتمثل أهم�ة الدراسة في:: أهم�ة الدراسة
تتمثل في أنها قد تساعد متخذي القرار والمسئولین في الدولة على   أهم�ة تطب�ق�ة:-١

اتخاذ الإجراءات اللازمة للإستفادة من العقول المهاجرة، وذلك بتبني �عض المقترحات 
تسفر  ما  في ضوء  الذات�ة  وخبراتهم  تجر�تهم  واقع  من  أنفسهم  المهاجرون  ذ�رها  التي 

 عنه نتائج الدراسة المیدان�ة. 
نظر�ة:-٢ متخصصة   أهم�ة  دراسات  لسلسلة  بدا�ة  الدراسة  هذه  اعت�ار  في  تتمثل 

�فید  قد  �ما  حده  على  معرفي  مجال  �ل  في  المهاجر�ن  ومقترحات  آراء  لتعرف 
 المسئولین ومتخذي القرار من تحو�ل هجرة العقول إلى استثمارها والاستفادة منها. 
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 حدود الدراسة: 
 تمثلت حدود الدراسة ف�ما یلي:

حیث تم تطبیق الاست�انة على المهاجر�ن المصر�ین �كل من بر�طان�ا    حدود مكان�ة:-
 وأسترال�ا. 

زمان�ة:- الجامعي   حدود  للعام  الأول  الترم  خلال  الدراسة  إجراء  في  تمثلت 
٢٠٢٢/٢٠٢٣.   

وأداتها الدراسة  الوصفي    ال�احثة  ت استخدم  :منهج  المناهج   �اعت�ارهالمنهج    أنسب 
المحاولات المبذولة للتقلیل من  و تعرف ماه�ة الهجرة وأنواعها وتحلیل عوامل نشأتها،  ل

 آثارها. 
الدراسة:   �ه أداة  �قوموا  أن  �مكن  ما  المهاجر�ن في  آراء  لتعرف  است�انة  تم تصم�م 

 للمساهمة في التنم�ة التكنولوج�ة والمعرف�ة في مصر. 
 تتضمن مصطلحات الدراسة: 

العقول-١ �أنها  هجرة  الدراسة  عرفتها  والمتخصص:  العلم�ة  الكفاءات  في و "هجرة  ن 
للإ المتقدمة  للدول  المجالات  والاجتماع�ة مختلف  التعل�م�ة  الفرص  من  ستفادة 

لضمان ظروف مع�ش�ة تكفل و لتحقیق ذاتهم فكر�ا ومهن�ا    ،والاقتصاد�ة المتاحة فیها
 . لهم حر�ة التفكیر و�مكان�ة الإبداع"

والتكنولوج�ة-٢ المعرف�ة  "اكساب التنم�ة  المجتمع  :هي  على   أفراد  والقدرة  المهارة 
بین أفراد المجتمع في جم�ع وتطب�قها تطب�قا عمل�ا  ونشرها  و�نتاجها  استخدام المعرفة  

الح�ات�ةال المختلفةو   مجالات  المجتمع  خلال    قطاعات  العلمي من  �ال�حث  الاهتمام 
 . "عة تعامل مع التغیرات المتسار والبتكار مال ال�شري بتشج�ع الإال رأسوتنم�ة 

 تسیر الدراسة وفق المحاور الآت�ة:  خطوات السیر في الدراسة:
المترت�ة علیها للإجا�ة المحور الأول العقول وأس�ابها والآثار  : و�تناول مفهوم هجرة 

 عن التساؤل الأول.
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ستفادة من العقول المهاجرة  جراءات التي اتخذتها مصر للإالإ : و�تناول  المحور الثاني
 في تحقیق التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة وذلك للإجا�ة عن التساؤل الثاني.  

ستفادة من  آل�ات �مكن من خلالها الإالدراسة المیدان�ة للوصول إلى    المحور الثالث: 
التكنولوج�ة في مصر التنم�ة  وذلك   العقول المهاجرة لتعز�ز مجتمع المعرفة وتحقیق 

 للإجا�ة عن التساؤل الثالث.
للاستفادة من العقول المهاجرة في ملامح الرؤ�ة المقترحة للاستفادة  المحور الرا�ع:  

   التنم�ة التكنولوج�ة والمعرف�ة في مصر
 المحور الأول: مفهوم هجرة العقول وأس�ابها والآثار المترت�ة علیها 

المترت�ة علیها �ما   العقول وأس�ابها والآثار  المحور مفهوم هجرة  یتناول هذا 
 یلي: 

 العقول   مفهوم هجرة -١
�عد هذا المصطلح من المصطلحات ملت�سة المعنى، فهناك من �طلق عل�ه  
�عرفه  من  وهناك  ال�شري،  المال  رأس  هجرة  أو  الكفاءات  هجرة  أو  العقول  هجرة 

العقول   نز�ف  ومنها  أخرى  حالات   Brain Drain�كلمات  من  حالة  تصف  و�لها 
إفقار المثقفین  وهو ما �عني    طنهم، والمهارات إلى خارج و "حر�ة الأفراد ذوي المواهب  

    .)Vedantu, 2022والمهنیین والموارد التقن�ة لبلد ما و�ثراء دولة أخرى (
"هجرة المهنیین والمتعلمین ذوي المهارات من البلدان النام�ة  �أنها    كما تعرف

فضل، أستفادة من الفرص الاجتماع�ة والاقتصاد�ة على نحو  لى الدول المتقدمة للإإ
دائمة    يوه دول�ة  الظاهرة أهجرة  هذه  الیونسكو  تقر�ر  بینما وصف  الأمد،  و طو�لة 

اتجاه واحد  التدفق في  الدول من خلال  بین  العلمي  للت�ادل  �أنها شكل غیر طب�عي 
أ�ضًا تتم  �مكن أن  ، �ما  )٥:  ٢٠١٥  ،الدسوقي وآخرون لصالح البلدان الأكثر تطورا (

أفقي   بین  ��شكل  والأط�اء)  المهندسین  (مثل  العال�ة  المهارات  ذوي  المهنیین  هجرة 
 .)Ion, 2021(البلدان المتقدمة
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 و�فرق إبراه�م قو�در بین ثلاثة أنواع من هجرة العقول وهي �ما أوردها: 
الوطن   - من  العقول  هجرة  في  الشائع  النمط  و�عد  للعقول:  الخارجي  النز�ف 

 العر�ي إلى خارجه. 
ال - في  العلماء  �عض  میل  وهو  للعقول:  الداخلي  العر�يالنز�ف  إلى   وطن 

الانسحاب والع�ش على هامش الح�اة وتوج�ه اهتمامهم �له نحو العلم في حد 
لسبل  التطو�ر  أجل  من  ول�س  المعرفة  أجل  من  المعرفة  شعار  وتبني  ذاته 
الجوائز  على  الحصول  هو  ذلك  �ل  من  وهدفهم  المجتمع،  وخدمة  الح�اة 

 والتقدیرات، وهذا النوع �طلق عل�ه الهجرة الداخل�ة للعقول.
النز�ف الأساسي للعقول: وهو اخفاق �عض الدول النام�ة في الاهتمام �عقول   -

وسوء  الإمكانات  نقص  هو  أهمها  لعل  العوامل  من  العدید  نت�جة  مواطنیها 
توجه   �ذلك  الثالث،  العالم  في  والأطفال  الأمهات  منها  تعاني  التي  التغذ�ة 
الدول إلى حجب المعرفة لأهمیتها في الوعي �الحقوق والدفاع عنها من أجل  

 ). ١٩:  ٢٠٠٧الحر�ة وترس�خ مفاه�م الد�مقراط�ة الحق�ق�ة.(قو�در، 
جسدا   الانتقال  وهو  التقلیدي  النمط  منها  متعددة،  أنماط  فاللهجرة  ثم  ومن 
وعقلا من وطن إلى آخر، غیر أنه مع تنامي الثورة المعلومات�ة وتزاید استخدام  
�من   الغیر  لحساب  وطنه  في  العمل  �مكنه  الإنسان  أص�ح  العنكبوت�ة  الش�كة 

. online�عملون في البرمج�ات أو مهن �مكن ممارستها �ل�ا أو جزئ�ا عن �عد  
�ه   الدفع  یتم  الفكري  إنتاجه  ولكن  مكانه  في  والمبدع  المهنة  صاحب  �ظل  فقد 

 لمؤسسات وشر�ات في أوطان أخرى �عیدة. 
ج�ار�ة،  إلى هجرة اخت�ار�ة وهجرة  إ�مكن تصن�ف الهجرة من حیث الدوافع  و 

تقسم   العودة  إلى  الهجرة    ةمن حیث مد كما  الهجرة دون  دائمة وتعني  لى إهجرة 
و تحسین مستوى المع�شة  أصلي وهجرة مؤقتة بهدف التحصیل العلمي  الوطن الأ

المؤقت �  وتنتهي السبب  بزوال  للوطن  �مكن  )١٢:  ٢٠١٢،  فوجو("العودة  �ما   ،
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من   الانتقال  وهي  جغراف�ة  هجرة  إلى  منطقة  تقس�مها  أو  بلد  ما  بلد  أخرى  إلى 
والموهو�ین من    شیر إلى رحیل ذوي الخبرةت ، وهجرة تنظ�م�ةمنحهم فرصًا أفضلت

أخرى  إلى  وهجرة  منظمة  صناع�،  و العقول  المهرة  ا  العمال  انتقال  إلى  �شیر 
أفضل   راتب  على  للحصول  أخرى  إلى  صناعة  من  في  �ما  والمدر�ین  یتسبب 

    .)(Young, 2021 ن منها�غادرو التي  نقص العمال ذوي الخبرة في الصناعة 
�أنها    الحال�ة  الدراسة  في    وتعرفها  والمتخصصین  العلم�ة  الكفاءات  "هجرة 

للإ المتقدمة  للدول  المجالات  والاجتماع�ة مختلف  التعل�م�ة  الفرص  من  ستفادة 
فكر�ا ومهن�ا   ذاتهم  لتحقیق  المتاحة  لهم  و والاقتصاد�ة  تكفل  لضمان ظروف مع�ش�ة 

 .حر�ة التفكیر و�مكان�ة الإبداع"
 أس�اب الهجرة   -٢
لعوامل  اظاهرة مجتمع�ة مر��ة متعددة الأ�عاد، فهى ل�ست نتاج  هجرةالتعد  

و�قل�م�ة فقط و�نما   نتاج  تعد محل�ة  بالعولمة  �  عالم�ةعوامل  ل  اأ�ضا  دور التي قامت 
فى   تنقسم    انتشارها،م�اشر  الكفاءات  حیث  هجرة  ظاهرة  مدرستین  إلى  تفسیرات 

 مدرسة الاقتصاد الس�اسي:هما المدرسة الفرد�ة و مختلفتین 
الفرد�ة: )أ( الأ  المدرسة  �سعي  الكفاءات  أس�اب هجرة  لتحقیق  � متمیز الفراد  تفسر  ن 

و  التفكیر  حر�ة  لهم  تكفل  مع�ش�ة  ظروف  لضمان  ومهن�ا  فكر�ا  مكان�ة  �ذاتهم 
ظاهرة هجرة    بداع، و�ؤخذ على هذه المدرسة تجاهل تفسیراتها لعالم�ة وشمول�ةالإ

�عد   الدخل الفردي لاومن ثم ف ،الغر��ة ذاتهادول الفي  تمت فهيالعقول والكفاءات 
الهجرة    مأه قرار  الدخل  ١٩:  ٢٠١٢فوجو،  ( محددات  لعامل  �ضاف  حیث   ،(

عوامل أخرى ومنها عوامل تحقیق الذات المهن�ة و�ذلك العوامل الثقاف�ة والإدار�ة 
 التي تشعر الفرد �حر�ة الإبداع والإبتكار وأ�ضا نمط الح�اة الشخص�ة. 

درسة أصولها الفكر�ة من التحلیل الاقتصادى النیو�لاس�كى  موتستمد هذه ال 
أى دور مجتمعى للكفاءات فى تسقط  وتكاد    ،و�عض المعالجات النفس�ة والاجتماع�ة
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سواء   الثالث  خلق�اً  أالعالم  الدور  لهذا  الدافع  لبلد لااإلى  رجع  یكان  �الجمیل  عتراف 
فرجاني،   المثقفین(نادر  طل�عة  حالة  فى  هو  تقدم�اً �ما  أو طموحاً  ، )٢٠٠الأصل، 

ومن ثم فالأس�اب الرئ�سة لهجرة الكفاءات العلم�ة تدور حول انخفاض الدخل وتدني 
مستوى المع�شة وعدم توافر إمكانات ال�حث العلمي وغ�اب حر�ة الرأي والتعبیر في 

النام�ة من  )٢٠١٤(سعدى،  البلدان  للظاهرة  ینظرون  من  رؤ�ة  التوجه  هذا  و�حكم   ،
داخل المجتمعات النام�ة، إلا أنه لا �فسر العوامل التي تجعل الدول المستقبلة للهجرة 

 تسعى لتشج�ع الهجرة إلیها.  
الس�اسي(ب) الاقتصاد  الكفاءات    :مدرسة  تمتد �اعت�ار تتناول هجرة  دول�ة  ها ظاهرة 

تفسیر الظاهرة �كمن ف  ،الس�اسى الذى �س�طر على العالم  جذورها فـى نظام الاقتصاد �
فى الخصائص الجوهر�ة للنظام الاقتصادى العالمى خاصة تلك المتعلقة �ق�ام سوق 

و دول�ة الر الا،  النظام  �مر�ز  الثالث  العالم  لبلدان  العضوي  في أرت�اط  العالمي  سمالي 
الغرب  وثقاف�ة إفي    ،دول  واقتصاد�ة  س�اس�ة  أ�عاد  ذات  وت�ع�ة  تخلف  علاقة   ،طار 

للكفاءات  دول�ة  سوق  هي:  أساس�ة  دعائم  ثلاث  على  الارت�اط  هذا  وخلف�ة    ، و�قوم 
الإ في  الفرد�ة  الر المنافسة  الثالث أطار  العالم  ببلدان  السائد  المشوه  ونسق   ،سمالي 

الثالث  بالتعل�م والتأهیل   العالم  تقلیدا أو صورة طبق الأصل لأنساق   �عد   الذي بلدان 
للسوق   ةمطلو�ال  كفاءات اليء  ی مما یه   ،سمال�ة المصنعةأالتعل�م العالي في البلدان الر 

من   بدلا  لبلدان إالدولي  الأساس�ة  الاحت�اجات  مع  تتواءم  �فاءات  نتاجه 
 .)١١: ٢٠٠٠،  رجانيف(الأصل

البن�ة الاقتصاد�ة أي    الحاكمة  -ت�ع�ة  الثالث لمر�ز ل الس�اس�ة  العالم  بلدان 
الإشارة أن هناك عمل�ة إغراء وسرقة متعمدة ، وهنا �جب  النظام الرأسمالى فى الغرب 

من قبل المراكز النشطة فى الغرب الرأسمالى، خاصة عبر الشر�ات عابرة الجنس�ات 
�فاءات بلدان العالم الثالث التى   والتى تشكل القطب الرئ�س لنظام العولمة، لاختطاف 

التعل�م  ، ف�مكن أن تندمج �سهولة فى النشاط العلمى والمهنى القائم فى الدول الغر��ة
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أحد المنافذ الرئ�سة التى یتم عن طر�قها تسرب الكفاءات من بلدان العالم  �عد  �الخارج  
الرأسمالى الغرب  إلى  المهارات   ،الثالث  الثالث  العالم  مواطنو  �كتسب  طر�قه  فعن 

م�اشرة الغر�ى  العمل  لسوق  لاكتسابهم  ،المناس�ة  الح�اة   �الإضافة  ونمط  الغرب  ق�م 
 .ن خبرة ومعا�شةم السائد �ه 

و�مكن القول أن هذه المدرسة تلفت نظرنا إلى أن هذه العوامل دائما تتجدد   
وتتمدد، فمن یتمعن في س�اسات النشر الدولي و�ذلك معاییر الجودة والاعتماد نجد 
أنها تدفع �ثیر من العلماء وال�احثین إلى مز�د من الت�ع�ة للغرب، فمؤسسات النشر 
والتي  العلمي  النشر  ومواصفات  معاییر  تضع  من  هي  ال�حث�ة  والمراكز  والمجلات 
اقتصاده وتدعم مراكزه  النمط الأور�ي وتخدم  التنم�ة على  تكون في صالح  دائما ما 

 ال�حث�ة.  
الس�اسي من    الفرد�ة ومدرسة الاقتصاد  المدرسة  إل�ه  ف�ما تطرق  و�التفكر 

أس�اب هجرة الكفاءات والعلماء فإننا نجد أن �لا منهما �كمل الآخر، فالمدرسة الأولى 
�الدول  ترت�ط  التي  العوامل  على  تؤ�د  والأخرى  المصدر  الوطن  داخل  على  تر�ز 
الإفادة  س�اسات  أو  العلماء  هجرة  من  للحد  سواء  محاولات  فأي  ثم  ومن  المستقبلة، 
�ما  المدرستین،  �لا  تطرحها  التي  العوامل  الحس�ان  في  تأخذ  أن  لابد  هاجر  ممن 

التي   المدرسة الفرد�ةثر عمقا من  تقدم تفسیراً أكیتضح أن مدرسة الاقتصاد الس�اسي  
الظاهرة   لمعالجة  الهامش�ة  الحلول  تفسیر   ها�سبب قصور قدمت عددا من  تقد�م  عن 

الس�اسى حلولاً  -كامل لهجرة الكفاءات، وعلى العكس من ذلك تقدم مدرسة الاقتصاد 
 و�ن �انت صع�ة إلا أنها جذر�ة.
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النظر         لوجهتي  ت�عا  الهجرة  أس�اب  تفسیر  مقارنة  یوضح  التالي  والشكل 
 السا�قتین �ما یلي: 

 
)  مقارنة بین أس�اب هجرة الكفاءات ت�عا للمدرسة الفرد�ة ومدرسة الاقتصاد ١شكل (

 الس�اسي 
 المصدر: الشكل من إعداد ال�احثة 

وقد عرف الإتسان الهجرة منذ ظهوره على سطح الأرض، فكان ال�شر وما 
یزالون دائمي الحر�ة والتنقل �احثین عن ح�اة أفضل في بیئات جغراف�ة أكثر اعتدالا  

الن�ات�ة والحیوان�ة(قاسي،   : ٢٠١٧وأوفر ماءا وأخصب تر�ة وأكثر تنوعا في ثرواتها 
�انت  ٩ �ما  والبیئ�ة )،  الطب�ع�ة  للهجرة،  الكوارث  هاما  أو   حیث   سب�ا  الجفاف  �ان 

الحروب والغزوات   وأدت جماع�ة،  الهجرة  لالزلازل وما شا�ه من حوادث طب�ع�ة سب�اً ل
التهجیر القد�مة دوراً في إ�جاد ظاهرة عرفت حدیثاً �اسم  القسري الذي   في العصور 

فقد حدیثا    أماجماعات �املة لترك مكانها والنزوح �عیداً،    –في �عض الأحوال    –دفع  
�انالهجرة  ارت�طت   الرأسمالي  النظام  ولادة  مرحلة  ففي  الرأسمال�ة،  هناك   ت بنواتج 

اكتشاف   الأولى،  النظام وتطورهفي  توسع  العملیتان متواز�تان من ضرورات   مغامرة 
 ما الأراضي الجدیدة التي أدت إلى تدمیر حضارات قد�مة وطرد واست�عاد شعبها، مثل

الحضار  مع  وس�طرة   ةحدث  الشمال�ة  �أمر�كا  ذلك  �عد  سمى  ف�ما  القد�مة  الهند�ة 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۱۲۱ 

 م  ۲۰۲۳ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسیة التربویة للعلوم الفیوم  جامعة مجلة

جلب العبید �والثان�ة    ،المهاجر�ن الب�ض والقضاء على �ل أثر للنظم الهند�ة التقلید�ة
  . خاصة من أفر�ق�ا �عمالة رخ�صة بلا ضمانات للعمل في مزارع الب�ض 

لدید�جار   فت�عا  العلماء  هجرة  سنة    Didijarأما  قبل  تعرف  قبل    ٦٠٠لم 
في  واستقروا  أثینا  من  ال�طلمي  العصر  في  العلماء  من  عدد  ارتحل  عندما  المیلاد 

أن    Lakshmanaالإسكندر�ة مر�ز إشعاع المعرفة آنذاك، �ما أشار العالم لاكشمانا  
بتار�خ   �ان  العلم  أجل طلب  من  العلماء  أنشأ   ٣٧٧تار�خ هجرة  المیلاد، حین  قبل 
عام   أرسطو  در�ه  على  وسار  العلم  أكاد�م�ة  سب�ا   ٣٥٥أفلاطون  �انت  والتي  ق.م 

لاجتذاب أثینا لأعداد �بیرة من العلماء من جم�ع أنحاء الیونان وغیرها، وفي العصر 
�ما  وترجمتها،  الأصل�ة  مصادره  من  العلم  طلب  على  المسلمون  حث  الإسلامي 
الخلافتین  خلال  المسلمون  الحكام  وسعى  العالم،  أنحاء  جم�ع  من  العلماء  استقبلوا 
ومختلف  والقاهرة  و�غداد  دمشق  عواصمهم  إلى  العلماء  لإجتذاب  والع�اس�ة  الأمو�ة 
المدن الإسلام�ة، وخیر مثال في التار�خ العر�ي ابن خلدون الذي ولد في تونس ثم  
حتى  و�ؤلف  یدرس  فیها  استقر  التي  ومصر  والجزائر  والأندلس  المغرب  إلى  انتقل 
حرصا  جامعاتها  حدود  خارج  الهجرة  الوسطى  العصور  خلال  أور�ا  ومنعت  وفاته، 
ف�ه   �قسمون  �مینا  یؤدوا  أن  الأساتذة  مع  تعاقدها  عند  اشترطت  حیث  علمائها  على 

بل وص جامعتهم،  �غادروا  لن  الإ أنهم  بولونا  مدینة  أن وضعت  الأمر  �طال�ة عام  ل 
تشر�عا تقر ف�ه عقو�ة الإعدام ضد من �شترك في التآمر ضد الجامعة، ورغم    ١٤٣٢

هذه العقو�ات إلا ان هجرة العلماء لم تتوقف وحطمت �ل الحدود الجغراف�ة (قاسي، 
١١: ٢٠١٧ .( 

�مكن تقس�مها إلى عوامل ورغم تعدد أس�اب الهجرة حدیثا وتداخلها، إلا أنه  
للكفاءات   تطرد  المنشأ،  و سوالتي  دولة  فى  ت�ارات الأ  الدور�  قومتو د  نشوء  فى  كبر 

إو   الهجرة الدراسة  تقسمها  واقتصاد�ة   ىلسوف  وتعل�م�ة  وثقاف�ة  اجتماع�ة   ،عوامل 
ل جذب  المتقدمة    لكفاءات وعوامل  الدول  قبل  إتمیل  و من  الإ غال�ا  الطا�ع  نتقائى لى 
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استنادا   ال�شرى إللهجرة  المال  معاییر رأس  إلى  و   ،لى  وثقاف�ة تقسم  اجتماع�ة  عوامل 
 : وتعل�م�ة واقتصاد�ة �ما یلي 

 : عوامل طرد الكفاءاتأولا: 
مجموعة الأس�اب والمعوقات التي تعوق "�أنها  ت  لكفاءااتعرف عوامل طرد  

والمفكر�ن   العلماء  لدى  والاقتصادي  والعلمي  الفكري  التطور  �حفزهم  �عمل�ة  ما 
من    ا�اف�  اقدر   ملى المكان الذي یؤمن لهإو النزوح  ألى اتخاذ قرار الهجرة  إو�دفعهم  
و�مكن   ،)١١:  ٢٠١٥،الدسوقي وآخرون ("  بداعستقرار مدعوما �محفزات الإ عوامل الإ

 لى:إتقس�م هذه العوامل 
 تتمثل في: وثقاف�ة  عوامل اجتماع�ة-أ

الأإضعف   - بلد  لحضارة  المهاجرة  الكفاءات  تأثیر  نتماء  مواجهة  في  صل 
 .)١٠: ٢٠٠٠فرجاني،  ( الحضارة الغر��ة السائدة

الغر��ةت�این   - الح�اة  وتتمثل    نمط  المهاجر  اعتادها  النظام  في  التي  س�ادة 
وضاع الاجتماع�ة السائدة  مع الأعند مقارنتها  والانض�اط في العمل والح�اة  

�عض   وس�ادة  المرور،  وقواعد  القانون  احترام  �ضعف  الأصلي  موطنه  في 
 العادات والتقالید المتخلفة.

التفرقة الواضحة بین خر�جي الجامعات الوطن�ة وخر�جي الجامعات الأجنب�ة   -
انتشار ال�طالة  للدراسة والهجرة للخارج، و   في سوق العمل، والتي تدفع الش�اب 

 ).٢٠١٤(سعدي، یولد لدیهم الشعور �الغر�ة في وطنهم�ما   ن العلماءبی 
داري إیتجسد في وجود جهاز  الذي  البیروقراط�ة والروتین والمر�ز�ة الشدیدة و  -

لا �قدر أهم�ة العلماء ولا �حترم دورهم في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة    تقلیدي
العلم�ة إ  هموصول و�عوق    ،والاجتماع�ة احت�اجاتهم  یرت�ط    ،لى  التقدم  �ما 

الكفاءة أما  المحسو��ة،  و   �التقرب من النظام الحاكم  الوظ�في في الدول العر��ة
مقارنة العلمي هامشي  وال�   والتقدم  النظام  أقطاب  والت�ع�ة  و العلاقة مع  اسطة 
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، الكفري منظمة العمل العر��ة(وهو ما أكده تقر�ر  الس�اس�ة والحز��ة للنظام،  
٢٠١٢(. 

الفارق الحضاري والتكنولوجي بین البلدان العر��ة والغر��ة، حیث یهاجر أكثر   -
) من مجموع العقول إلى أر�ع دول فقط هي الولا�ات المتحدة و�ندا ٪٧٥من (

و�ر�طان�ا وفرنسا، �ما ینتج عنه انخفاض نس�ة الكوادر المؤهلة داخل الوطن 
ل�حث   سب�ا  �عد  والذي  العلمي.  التقدم  وت�اطؤ  الاقتصادي  النمو  وتراجع 

 العقول الموجودة داخل الوطن عن أماكن أخرى لتحقیق ذاتها مهن�ا.
في   - العر�ي  المثقف  ثقة  وضعف  العر��ة  �الجامعات  الأكاد�مي  الخلل 

الطاقات  است�عاب  عن  العر�ي  المجتمع  وعجز  الرسم�ة  الثقاف�ة  المؤسسات 
 ). ١٢-١١: ٢٠١٦الإبداع�ة(أبو عجمة، 

الثالث،  - العالم  في  والمال  السلطة  �ق�م  مقارنة  والعلماء  العلم  ق�مة  انخفاض 
التي   الفن�ة  الأعمال  و�عض  الأدب�ة  الروا�ات  من  �ثیر  عنه  ما عبرت  وهو 

 تناولت واقع الح�اة. 
�ضاف لما سبق ما یؤ�د عل�ه العدید من المفكر�ن والكتاب من افتقاد المناخ  -

الثقافي والفكري في دول العالم الثالث إلى الكثیر من حوافز الإبداع والإبتكار  
ملامح   أهم  من  �اتت  التي  الفكر�ة  المصادرة  وحالات  الأكاد�م�ة،  والحر�ة 

 المناخ الثقافي العام في �ثیر من الدول. 
 : وتتمثل في عوامل س�اس�ة-ب 
العلم�ة   - ال�حوث  المفروضة على  الس�اس�ة  ترجعالقیود  قد  لى طب�عة  إ  والتي 

الحاكمة ونهجها الأ الس�اس�ة  النام�ة(النظم  الدول  العدید من    ،فوجومني في 
الكفاءات و   ،)٢٢  :٢٠١٢ الكثیر من  الحر�ات الأكاد�م�ة من    معاناة    انتهاك 

النشرك حر�ة  یدفع  خنق  �ما  الأ�حاث  �الخارج  إأصحابها    ل�عض  النشر  لى 
فالنشرهذا  على    ب اعقالوأح�انا   الأ  الد�مقراط�ة،  المناخ  للتطور  تؤمن  مثل 
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یدفع الكثیر  قد  مر الذي  الأ  ،العلمي والتنوع الفكري في م�ادین العلوم المختلفة
العلماء   الأإوطانهم  أهجرة    لىإمن  فیها  یتوافر  بلدان  والاستقرار  لى  من 

(الدسوقي وآخرون،   �حاثهم العلم�ةأ نجاز  الس�اسي والدعم المادي والمعنوي لإ 
٩: ٢٠١٥.(   

تصاعد ضغوط  و   �فشل التنم�ة الاقتصاد�ةالذي یرت�ط  الاضطراب الس�اسي   -
یؤدي إلى الحروب    �ماوالأم�ة والتدهور البیئي،    ر والنمو السكاني السر�ع الفق

 ,WBC)والنزاعات الأهل�ة وأعمال الشغب وغیرها من أشكال العنف الس�اسي
للحصول على مز�د من  ، الذي یدفع الكثیر من العلماء إلى الهجرة  (2014
التحولات الس�اس�ة والحروب الأهل�ة والرقا�ة ، فهذه و الحقوق الس�اس�ةأالأمن 

الذات�ة على الفكر تجعل المثقف العر�ي لاجئا أكثر منه عقلا مهاجرا في ظل  
 ). ١٠ :٢٠١٦أبو عجمة،  (عجزه عن مواجهة �ل هذه التحد�ات 

 عوامل تعل�م�ة -ج
صول المعرفة أنسان المزود �عداد الإ�عد التعل�م الجامعي المدخل الأساسي لإ

ضمن تقدم الوطن وتنم�ة ثروته ال�شر�ة، ومن ثم  ت  تي وطرائق ال�حث المتقدمة والق�م ال
مختلف لالرئ�سة  الأداة  �عد  فهو   في  والخبراء  والفنیین  �المتخصصین  البلاد  تزو�د 

والعلوم،   �عد  المجالات  وهي �ما  وأغلاها  المجتمع  ثروات  وتنم�ة  لاستثمار  مصدرا 
 الواقع �شیر أن التعل�م الجامعي   غیر أن،  )١١:  ٢٠١٧  ،وآخرون   غن�م(الثروة ال�شر�ة

 بتكار في مصر تواجه العدید من التحد�ات ومنها: منظومة ال�حث العلمي والإ و 
في   قصور- للمشار�ة  خبرة  �بیوت  ال�حث�ة  والمراكز  المصر�ة  الجامعات  تسو�ق 

وتكنولوج�ة،   تنمو�ة  إلى  مشروعات  الأ  قصور �الإضافة  لدى  الثقافي  فراد الوعي 
للتحد�ات  التصدي  في  العلمي  ال�حث  بدور  المختلفة  والقطاعات  والمؤسسات 
لر�ط  الخارج  في  لمصر  العلمیین  المستشار�ن  بنظام  العمل  ومحدود�ة  المجتمع�ة، 
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العالم�ة العلم�ة  �الإنجازات  المصري  العلمي  وال�حث (ال�حث  العالي  التعل�م  وزارة 
   .)١٨:  ٢٠١٩العلمي، 

نتاج العلمي للعرب الإ�نتاج العلمي وال�حثي في مصر مقارنة  ضعف وتدهور الإ   -
 ). ١٤، ١٣ :٢٠١٥الدسوقي وآخرون، المهاجر�ن في البلدان الغر��ة(

والإ - الاجتماع�ة  ال�حوث  فيمع  نسان�ة  تهم�ش  غیر إ  الاستمرار  جامعات  نشاء 
البن�ان العلمي و   ،مكتملة  ال�حث  مؤسسات  معظم  في  العلم�ة  المدارس  فكر  غ�اب 
و  البین�ة(  ضعفالمصري،  �التخصصات  العلمي الاهتمام  وال�حث  التعل�م  ، وزارة 

٢٩-٢٨: ٢٠١٥(. 
نت�جة ، )١٠: ٢٠١٠�فا�ة تطو�ر القدرات ال�حث�ة الجامع�ة (البنك الدولي،  ضعف -

الإإفي  الكبیر  التفاوت   في  والت�این  العقول  �فعل هجرة  المعرفة  ال�حث�ة نتاج  مكانات 
 . بین دول الشمال والجنوب 

رعای - وقلة  المبدعین  و تهم�ش  �جدون  تهم  لا  فهم  و متا�عتهم،  الحر  البیئة  المناخ 
است�عاب أفكارهم  و   لمشار�عهم ال�حث�ة وم�ادراتهم العلم�ة  ةعما الأكاد�م�ة المناس�ة والد 

ما یدفعهم إلى طلب الهجرة لأنهم �جدون فى الدول المستقبلة   وهو  ،الجدیدةوأحلامهم  
التفرغ لل�حث مع و   ومخابر ال�حث والتجر�ب   بتكارمنحة الإ التدر�ب والتطو�ر، وحق 

فالجامعات   التمتع �مقتض�ات الع�ش الكر�م والإحساس �الحر�ة والقدرة على التفكیر،
الأكاد�مى%) ١(  تخصص   العر��ة ال�حثى  للعمل  نفقاتها  من   )٪ ٤٠(   مقابل  فقط 
وهو ما نیتها لل�حث العلمى والتجدید البیداغوجى  امن میز   الجامعات الأمر�ك�ة   هاترصد 

ال  یهموع�عكس   فى  الاستثمار  الشاملة(الجمعاوي،   عقول�أهم�ة  التنم�ة  لتحقیق 
٢٠١٧(. 

غ�اب الجامعات المصر�ة عن المشار�ة في المشار�ع التنمو�ة الكبرى، حیث تمت   -
الاستعانة �مكاتب خبرة أجنب�ة لتنفیذ �ثیر من المشار�ع �السد العالي وتوشكى وشرق 
إلى  یرجع  قد  والذي  الجدیدة،  للمدن  العمراني  التخط�ط  في  تم  ما  و�ذلك  العو�نات، 
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أزمة الجامعة وعجزها عن أداء دورها في خدمة مجتمعها، حیث تحولت العلاقة بین  
الجامعة والمجتمع إلى خضوع الجامعة لمطالب المجتمع بدلا من أن تكون موجهة له 
وناقدة لس�اساته، �ما أدى إلى اهمالها لأدوارها الأخرى، أي أن العلاقة بین الجامعة 

ذلك أن �كون الإبداع المعرفي ینتقل  ومجتمعها تعاني مرحلة انفصام وخیر دلیل على 
  ).٤٦، ٢٠٠٩من داخل الجامعة لمعامل الشر�ات ومراكز �حوثها(محمود، 

 تتمثل في:  عوامل اقتصاد�ة-د
ق�اسا بدخل تهم  انخفاض مستوى مع�ش و ضعف المردود المادي لأصحاب الكفاءات  -

وطنى عن  القتصاد  �ذلك ضعف وعجز الاصحاب المهن والفنانین،  أعمال و رجال الأ
قاس�ة في الوظائف العامة التي �انت ، وما تم من تخف�ضات  دماج المهنیین الش�اب إ

عادة � نضمام إلى منظمة التجارة العالم�ة و الإ نت�جة    كبر للخر�جین سا�قا المستوعب الأ
الإ معاییر  مع  الاقتصاد  الدول�ةتنظ�م  المتحدة(  نتاج�ة  الأمم  ، ٣١:  ٢٠١٦،  برنامج 

١٣١(.  
ال  ضعف  - للتخصّـصات  المُـتاحة  العمل  فُـرص  اهتمام    وع�ة نتوافر  ضعف  نت�جة 

الخاص   والقطاع  وتخصصاتهبالدولة  العقول  إلىهذه  أدى  �ما  �الإح�اط   همشعور   ا، 
ستعانة �خبراء أجانب لقضا�ا تتوافر فیها الكفاءات اللاّزمة الإ  والذي یزداد عند وال�أس  

   .محل�اً 
الدولي   - التقس�م  آثار  أحد  المتقدمة  الدول  إلى  الفكر�ة  والعقول  الكفاءات  تدفق  �عد 

تسهیلات  من  المتقدمة  الدول  تقدمه  وما  المتكافيء  غیر  العالمي  والنظام  للعمل 
بل إنه في ،  للكفاءات المهاجرة من الش�اب العر�ي �ما �شجع على الاستقرار �الخارج

فرصة  تعطي  والسعود�ة  الإمارات  وخاصة  الخل�ج  دول  �عض  بدأت  الأخیرة  الآونة 
التجن�س للمفكر�ن والمبدعین والمخترعین من دول أخرى وتوفر لهم فرص ح�اة أكثر 

 استقرارا.
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، واحت�اجات المجتمع   توافق مخرجات التعل�م العالي ومتطل�ات سوق العملضعف  -
ن  أنسان�ة نجد  ففي الوقت الذي نري ف�ه تش�ع سوق العمل �عدد من التخصصات الإ

الأمر الذي   ،�بیرة في تلك التخصصات   امؤسسات التعل�م العالي لازالت تقبل أعداد 
للحصول على فرصة عمل (سید،  ومن ثم هجرتهم  تسبب في �طالة خر�جي الجامعة،  

٢٠١٩(.    
 و�لخص الشكل التالي أهم عوامل طرد الكفاءات العلم�ة:

 
 ) عوامل طرد الكفاءات العلم�ة ٢شكل (

 (المصدر:الشكل من إعداد ال�احثة) 
 : عوامل جذب الكفاءات من قبل الدول المتقدمة ثان�ا:

لا تمثل العوامل الطاردة لهجرة العقول إلا إحدى وجهي الحق�قة، أما الوجه 
الدول الغر��ة ف  ،المتعلقة �الدول المستقبلة للكفاءات الآخر فیتمثل في العوامل الجاذ�ة و 

تهیئء  فهي  والمهارات،  الكفاءات  أصحاب  لاجتداب  بدقة  مخططة  س�اسات  تتبنى 
عجمة،  الخبرات(أبو  وز�ادة  والتطو�ر  ال�حث  مواصلة  على  المحفز  العلمي  المح�ط 

كما تقدم لهم العدید من الإغراءات الماد�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة، )،  ١٥:  ٢٠١٦
 : ومن ثم �مكن تحدید هذه العوامل ف�ما یلي
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 وثقاف�ة  عوامل اجتماع�ة-أ
العلم�ة�ستند   الكفاءات  المستقبلة    هقدمت لى ما  إ  اجتذاب  امت�ازات الدول  من 

ضافة إ  ،ضمانات اجتماع�ة وخدم�ة واسعةتقد�م  و   ،كتأمین مستوى مع�شي جید ولائق
شعرهم  �ما �قامة الدائمة  لحصول على الجنس�ة والإفي االنخب العلم�ة    مساعدةلى  إ

والمساواة �الإ  الغر��ة  �ذلك    ،نتماء  الح�اة  من  نمط  تتضمنه  النظام  وما  س�ادة 
 . )١٠: ٢٠١٥(الدسوقي وآخرون، والانض�اط في العمل والح�اة 

 تتمثل في:  عوامل تعل�م�ة-ب
وتوافر- الجاذ�ة  للبلدان  والتكنولوج�ة  العلم�ة  الضخمة  الر�ادة  الماد�ة   التي  الثروات 

على   العلمي(إ  ریتوفتساعد  ال�حث  معامل   ،)٢١:  ٢٠١٢فوجو،  مكان�ات  من 
جماع وجود  �جانب  متكاملة  �حث�ة  عمل  وفرق  محفزة   ات ومختبرات  مرجع�ة  علم�ة 

للدول   ) ٢٠٢١،  عید (   لإبداع العلمى، �ما �سهم في ز�ادة نز�ف الطاقة ال�شر�ةعلى ا 
 النام�ة المفتقرة لكل هذه الإمكانات. 

توفر الأجواء العلم�ة الجاذ�ة في المجتمعات الصناع�ة المتقدمة التي تساعد على   -
فتح آفاق جدیدة وز�ادة عدد ال�احثین في مختلف المجالات، و�تاحة الفرص لأصحاب 

  ).٢٠١٤(سعدي، ل�حث والابتكاراتشج�ع و الكفاءات في مجال ال�حث العلمي، 
 عوامل اقتصاد�ة -ج

المع�شة ك الأو   ارتفاع مستوى  للكفاءات معدلات  ترصد  التي  والمحفزات  جور 
المتقدمة الصناع�ة  الدول  في  �ذلك  العلم�ة  الضخمة    توفر ،  الماد�ة  التي الثروات 

الدول  بهذه  والإبتكار  الإبداع  دعم  على  �ساعد  �ما  العلم�ة  والتجارب  لل�حث  ترصد 
 ومن ثم جذب الكفاءات للهجرة إلیها.  
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 عوامل س�اس�ة -د
�ساعد الاستقرار الس�اسي والمناخ الد�مقراطي المتوفر �الدول المتقدمة وحر�ة 
الفكر والتعبیر وتقدیر المجتمعات المتقدمة للعلم والعلماء على بث شعور إ�جابي لدى  

 ).  ٢٠١٤هذه الكفاءات العلم�ة �إمكان�ة تحقیق ذاتها وطموحاتها العلم�ة(سعدي، 
 و�لخص الشكل التالي أهم عوامل جذب الكفاءات العلم�ة:

 
 ) عوامل جذب الكفاءات العلم�ة ٣شكل (

 (المصدر:الشكل من إعداد ال�احثة) 
 ثالثا: واقع هجرة العقول في مصر: 

لم تعرف مصر الهجرة إلى خارجها في العصور القد�مة إلا في حالات نادرة،  
و�عض  النیل  �ف�ضان  ارت�طت  حیث  ما  حد  إلى  �بیرة  الداخل�ة  الهجرة  �انت  و�ن 
العوامل الاقتصاد�ة، غیر أنه في عصر العولمة ومع سهولة التحرك بین أقطار العالم  
المصر�ة  الدولة  اختلف موقف  وقد  هذا  الهجرة،  إلى  المصر�ون  لجأ  الح�اة  وضغوط 
من الهجرة من حق�ة لأخرى �اختلاف الظروف الس�اس�ة، حیث بدأت �التقیید مرورا 
�التنظ�م ثم التشج�ع المطلق، وف�ما یلي تناول �ل مرحلة من هذه المراحل �شيء من  

 التفصیل: 
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التقیید(-١ بتقیید   ):١٩٦٧  -١٩٥٤مرحلة  الدولة  فیها  قامت  التي  المرحلة  وهي 
هما  واتخذت صورتین  المنطقة،  في  الس�اس�ة  للعلاقات  وفقا  وترتیبها  س�اس�ا  الهجرة 
�الولا�ات  المتقدمة  البلدان  إلى  المصر�ین  من  محدودة  لقطاعات  الدائمة  الهجرة 
المتحدة وأسترال�ا و�ندا ودول أور�ا الغر��ة والتي اتسمت �التقیید لتعدد الجهات المنوط 
الهجرة  انحصرت  �ما  بها،  الخاصة  الشروط  في  التعنت  إلى  �الإضافة  تنظ�مها  بها 
�عض  إعارة  في  فتمثلت  المؤقتة  الهجرة  أما  الأعمال،  ورجال  والمثقفین  العلماء  بین 
المصري في  التواجد  دعم  بهدف  والإفر�ق�ة  العر��ة  البلدان  إلي  المصر�ین  الموظفین 

البدء في اصدار تلك الدول والعمل على توثیق الصلة بین مصر وجیرانها، �ما   تم 
عام   الدائمة  �الهجرة  الخاصة  أعداد   ١٩٦٢الدراسات  حصر  خلال  المهاجر�ن    من 

المهاجر صفة  واكتسبوا  الشرع�ة  القنوات  خلال  من  البلاد  غادروا  (الوالي، الذین 
٢٠١٤.( 

٢-) المحدود  التنظ�م  الدولة    ):١٩٧٣  -١٩٦٧مرحلة  فیها  قیود  بتبدأت  خف�ف 
هجرة  فیها  �ما  مطلقة  �صورة  الهجرة  لعمل�ات  بتشج�عها  انتهت  ثم  تدر�ج�ا،  الهجرة 

عام   نوفمبر  في  الوزراء  مجلس  أقر  حیث  العلم�ة،  هجرة   ١٩٧٠الكفاءات  ت�سیر 
ل�علن عن بدء نمط جدید من   العلم�ة،  والكفاءات  العل�ا  المؤهلات  الفنیین من حملة 
أنماط الهجرة وهي الهجرة العشوائ�ة التي لا تفرق بین هجرة الكفاءات العلم�ة وهجرة 

لم   �ما  عل العمالة،  المرحلة  هذه  في  الدولة  مع تعمل  اتصال  قنوات  ا�جاد  ى 
 المهاجر�ن. 

المطلق(-٣ التشج�ع  الآن)  -١٩٧٤مرحلة  المصر�ة حتى  الدولة  انتهاج  مع   :
لس�اسة الانفتاح الاقتصادي �عد حرب أكتو�ر تم النظر إلى الهجرة �جم�ع أنواعها �ما 
التي  المكاسب  �كثیر من  الخسائر ستكون أقل  �أنها مكسب، وأن  العقول  فیها هجرة 

عام   البرلمان  ثم صدق  ومن  المصري،  الاقتصاد  على  معاهدة   ١٩٧٥ستعود  على 
تنظ�م انتقال العمالة إلى البلدان العر��ة لدفع العمالة المصر�ة إلى الدول الخل�ج�ة �عد 
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عام   وفي  الأولى،  النفط�ة  �شئون    ١٩٨١الطفرة  تختص  مستقلة  وزارة  إنشاء  تم 
في ٢٠١٤الهجرة(الوالي،   الهجرة  بها  مرت  التي  المراحل  التالي  الشكل  و�لخص   ،(

 مصر.

 
   ) المراحل التي مرت بها الهجرة في مصر   ٤شكل (

 (المصدر:الشكل من إعداد ال�احثة) 
 آثار الهجرة را�عا: 
من خطورة استمرار تجاهُـل   ینوالأكاد�می   ینالس�اسی   اءالخبر العدید من  حذّر  

الثمن خصمًا تدفع  الدول النام�ة  فنز�ف العقول والأدمغة العر��ة المُـهاجرة إلى الغرب،  
ال�شر�ة،   وقدراتها  الفكري  رصیدها  الأكبر  أمامن  المتقدمة   يهف  المستفید  الدول 

للهجرة �عض الآثار الإ�جاب�ة، وعل�ه �مكن  والغر��ة ذلك فهناك من یرى أن  ، ورغم 
 تقس�م آثار الهجرة إلى آثار ا�جاب�ة وأخري سلب�ة �ما یلي:
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 �مكن تحدید هذه الآثار في أنها:  :الآثار الا�جاب�ة للهجرة )أ(
والعلم�ة،  المهاجر    تنقل - والاقتصاد�ة  المع�ش�ة  الناح�ة  من  أفضل  ح�اة  إلى 

لغة جدیدة ومهارات مختلفةیتعلم  كما   ، ومن ناح�ة أخرى تساعد تحو�لات  فیها 
الطاردة  المهاجر�ن في ز  البلاد  الأجنبي في  النقد  �  �ما�ادة  الق�ام  ساعد على  قد 

دعما للأسر والمجتمعات �ما تقدم  تقلل نس�ة ال�طالة والفقر،  �مشروعات وطن�ة  
المقصد المحل�ة لبلدان  تشكل  أنها  �الإضافة  وت  ،  الاقتصادي  للنمو   حقیق حافزا 

 ٢٠١٦د�سمبر  في  فوائد اقتصاد�ة صاف�ة حددها تقر�ر معهد ماكینزي العالمي  
الناتج    منتر�لیون دولار امر�كي    )٦.٧( أو  )٪٩(المهاجر�ن �أكثر من    �مساهمة

 .)١٨٤: ٢٠١٩لهجرة، المنظمة الدول�ة ل(٢٠١٥جمالي العالمي عام المحلي الإ
التنم�ةالإ - في  ومهاراتهم  العائدین  خبرات  من  سبیل  الاقتصاد�ة  فادة  فعلى   ،

حمد زو�ل في أالمصر�ون مثل فاروق ال�از ومجدي �عقوب و   ءعلماالأسهم    المثال
 . عمل�ات التنم�ة ولم ی�خلوا �علمهم وخبرتهم على مصر

وحلا  تعد   - المصر�ة  الجامعات  خر�جي  من  المتزایدة  الأعداد  لتوظ�ف  منفذا 
 .لمعدل النمو السكاني السر�ع 

البلد   - جنس�ة  على  وخدمات المستقبلالحصول  للمهاجر  حوافز  تقدم  والتي   ،
 .صح�ة وتعل�م�ة واجتماع�ة أفضل

س  ألتوجهات الحدیثة أن هجرة العقول تمثل دافعا لز�ادة الاستثمار في ر ترى ا -
ال�شري  في  المال  �سهم  �ما  الحق�قي ،  القومي  الناتج  من  الفرد  نصیب    ارتفاع 

)GNP،(    جمالي  المحلي الإومن ثم ارتفاع متوسط نصی�ه من الناتج)GDP،( 
أدت   أعداد هذه  وقد  ز�ادة  مع  العلمي  ال�حث  وتسهیلات  الدخل  في  الفوارق 

المتخصصین   النام�ة  الخر�جین  ر إ�الدول  مخزون  ز�ادة  ال�شري  ألى  المال  س 
 . )١٦٨: ٢٠١٧(مصطفى،  �الدول المتقدمة



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۱۳۳ 

 م  ۲۰۲۳ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسیة التربویة للعلوم الفیوم  جامعة مجلة

العر��ة و�فاءاته - العقول  المتاحة    اتنم�ة قدرة  الحر�ة  والعِـلم�ة، �فضل  العقل�ة 
توفر   عن  فضلا  العلمي،  ال�حث  أمام  المفتوحة  الكبیرة  والمیزان�ات  الغرب  في 

ال�حث�ة،   المعامل والمراكز والأدوات والأجهزة  الكبیر إ أحدث  إلى الاهتمام  ضافة 
في  ال�حث�ة  المنظومات  عن  المسؤولین  من  العرب  ال�احثون  یلمسه  الذي 

 ). ٢٠٠٩(سرحان، الغرب 
التجارة - وتعز�ز  الدول�ة  المعاملات  تكال�ف  وتقلیل  التحو�لات  تدفقات  ، ز�ادة 

والابتكار  كذلك   المعرفة  نقل  وتعز�ز  للمغتر�ین  قو�ة  ش�كات  تطو�ر  تسهیل 
 ).Ion, 2021( والتكنولوج�ا بین بلدان المقصد و�لدان المصدر

في - المهاجر�ن  الد�مقراط�ة    مشار�ة  المجتمعات  في  الس�اسات  سواء صنع 
أو  �الإ  النقدي   رتهمقد نتخاب  والتفكیر  الجدیدة  المعلومات  إلى  الوصول  على 
 .)Natalia, 2018(فیها

للهجرة  )ب( السلب�ة  فهي    تتعدد :  الآثار  العقول،  هجرة  عن  المترت�ة  المخاطر 
هذه  و�مكن تقس�م  ذات تأثیرات مر��ة �ونها خسارة فادحة في م�ادین عدیدة،  

 لى: الآثار السلب�ة إ
 ومنها  :آثار اقتصاد�ة)١(

�التكلفة التي "تعرف  التي  مال الذي استثمر في إعداد وتكو�ن الكفاءات و ال  فقد رأس-
الاق ال�شري ت یتحملها  المال  رأس  تكو�ن  في  المصري  المصروفات   وتشمل   "،صاد 

، فالخسارة التي الفعل�ة للدراسة والتكلفة التي یتحملها المجتمع في تنشئة تلك الكفاءات 
) الف دولار سنو�ا ط�قا ٢٠تتحملها الدولة في تعل�م وتدر�ب عالم واحد تقدر بنحو (

لسنة سعر الأساس ١٩٧٢لعام   العالم�ة  الأسواق  الأسعار في  ، وعند إضافة فروق 
�سبب  العر��ة  الماد�ة  الخسائر  حدیثة  دراسة  وقدرت  مرات،  عدة  التكلفة  لتضاعفت 

) مل�ار دولار سنو�ا، �ضاف لذلك ١.٥٧استمرار ظاهرة هجرة العقول العر��ة بنحو (
الاقتصادي  المستوى  رفع  في  الم�اشر  دورهم  فقدان  على  المترت�ة  الكبیرة  الخسارة 
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ثم فهجرة  العلمي، ومن  إنتاجهم  العر�ي من خلال  الوطن  والصحي والاجتماعي في 
تشكل خسارة  لأنها  الفقیرة  والدول  الغن�ة  الدول  بین  الفجوة  توس�ع  إلى  تؤدي  العقول 
والاختراعات  التكنولوج�ا  وأن  خاصة  العلماء  هؤلاء  منها  نزح  التي  للبلدان  صاف�ة 
المتطورة التي أبدعها العلماء المهاجرون تعد ملكا خاصا للدول الجاذ�ة لهم، فالبلدان 
و�عداد   تعل�م  في  وجهود  أموال  من  أنفقته  ما  �ض�اع  مزدوجة  خسارة  تتحمل  العر��ة 
الغر��ة  الكفاءات  استیراد  طر�ق  عن  الكفاءات  نقص  ومواجهة  المهاجرة،  الكفاءات 

تكرس الت�ع�ة للبلدان المتقدمة والاعتماد على التكنولوج�ا ومن ثم فهي    بتكلفة �بیرة،
مع  متوافقة  غیر  تعل�م�ة  س�اسات  في  والاندماج  الثقاف�ة  الت�ع�ة  �ذلك  المستوردة، 

 . )١٨-١٧: ٢٠١٦خطط التنم�ة.(أبو عجمة، 
التحو�لات على تحسین مستوى مع�شة أسر العاملین �الخارج ول�س   اقتصار ق�مة-

 . الاقتصاد �كل
على المهن الفن�ة ذات المستو�ات العل�ا    تنصب فهي  الهجرة أحسن العناصر  تنتقي    -

لى ارتفاع نفقات إیؤدي  �ما  المهارات النادرة  و كالأط�اء والمهندسین وأساتذة الجامعات  
 .حداث �عض الخلل في معظم المهن والحرفو� نتاجالإ
تعد    - فى لا  التفر�ط  مقابل  الدولة  تأخذها  إلا ضر��ة  المال�ة  المهاجر�ن  تحو�لات 

الذین   التنم�ة  عماد  هم  الش�اب  لأن  للوطن،  وجذبها  تشغیلها  فى  فشلت  ثروات 
مجتمعهم تقدم  فى  في  �ساهمون  ساهمت  إنها  بل  الترفیهي الإ  انتشار ،  ستهلاك 

یؤدي   ، �مانماطه نت�جة ارتفاع دخول المصر�ین �الخارجأالاستهلاك العائلي وتغیر  و 
 . ش�اع رغ�اتهمستهلاك�ة الضرور�ة وغیر الضرور�ة لإلى السلع الإإلى ز�ادة الحاجة إ

ترك موطنهم الجدید �عد حصولهم على الخبرات العلم�ة ضعف رغ�ة العلماء على  -
الأ وطنهم  في  التنم�ة  عجلة  دفع  �مكنها  التي  التقن�ة  ثم    م،والمهارات  هجرة فومن 

لى إفضلا عن اضطرار الدولة    ،العاملة الماهرة  ى اقتطاعا من حجم القو عد  العقول ت
الأاستیراد خبرات علم�ة   النقص  لتلافي  لدیها(ناتج عن  جنب�ة  الكفاءات  ، فوجو هجرة 
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العلماء )٢٧:  ٢٠١٢ لهؤلاء  والسفر  ال�عثات  فرص  توفیر  من  الأساسي  فالغرض   ،
 �خبرات جدیدة.الإت�ان  في تطور العلم ودفع عجلته نحو الأمام و  الاستفادة منهم

 ومنها آثار اجتماع�ة -٢
عرقلة جهود ومشار�ع التنم�ة الشاملة �حرمانها عناصرها الأساس�ة، �الإضافة   -

أثناء  لتكو�ن هذه الأدمغة والكفاءات  التي قدمت  التكلفة  الجس�مة من  الخسائر  إلى 
 ).   ٢٠١٢الدراسة(الكفري، 

یتاح - الاستفادة    لا  الأصل  إنتاج  من  لبلد  فى  المهاجرة  الكفاءات  مساهمة 
تجار�ةالالمعرفة   وعلامات  اختراع  لبراءات  بلد    ،خاضعة  ُ�منع  أخرى  أح�ان  وفى 

الأصل من ذلك لدواعى خاصة �أمن بلد المهجر، �ما أن المعرفة المنتجة غال�اً ما 
تكون مصممة لخدمة أغراض ونمط احت�اجات بلدان المهجر المتقدمة، �مـا لا یتواءم 

 . واحت�اجات بلدان الأصل
التى  خسارة   - التار�خ�ة  المهاجر  یالتكلفة  وتعل�م  تكو�ن  فى  المجتمع  تكبدها 

حصول بلد المهجر على مكسب  ها  الهجرة، �قابلقبل  غیر م�اشر    م�اشر أو�طر�ق  
تكلفة  �أولى   إلیهتكو�ن  عادل  حدوده  االمهاجر  المكسب   ا،داخل  هذا  یتساوى  ولا 

التار�خ�ة للمهاجر فى بلد الأصل،   التكلفة  ترتفع �لما زادت �ما أنها  �الضرورة مع 
تأهیل المهاجر،   النام�ة من حجم خسارتهادرجة  البلدان  العالى ف  ،و�ز�د فقر  التعل�م 

بها میزة لا �حصل علیها إلا نخ�ة هى عادة الأقدر مال�اً، فالتكلفة المجتمع�ة لتعل�م  
الكفاءات المهاجرة تقع فى الحق�قة على �اهل الغالب�ة الفقیرة التى لم تنل حظ هذه 

 .الكفاءات من التعل�م العالى
المعرفى   - الرصید  لأنها  تخف�ض  الأصل  انتقائ�ةلبلدان  العناصر  ف  ،ظاهرة 

 . الأنشط والأكثر تأهیلاً هى التى تز�د فرصة هجرتها
  ببلدان العالم الثالث   يصعو�ة التحكم فى نسق الأجور فى سوق العمل المحل -

نشاطنت�جة   لدعم  أجنب�ة  �فاءات  علیه   هااستقدام  یترتب  ماد�ة   االاقتصادى  تكلفة 
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لبلادها �خبرات أجنب�ة قد تعود  الكفاءات المهاجرة    أن�الإضافة   واجتماع�ة �بیرة،  
متو  �الضرورة  ل�ست  مصالح  ولخدمة  آخر  بلد  علم  وطنها   افقةتحت  مصلحة  مع 

  ).٧:  ٢٠٠٠،  فرجاني( الأصلي
 :ومنها آثار تعل�م�ة-٣
والمال�ة التي أنفقت في تعل�م وتدر�ب الكفاءات التي تحصل    �شر�ةتبدید الموارد ال -

مقاب دون  الغر��ة  البلدان  �ما  لعلیها  الأصليفقد  �،  وأساس�اً   البلد  حیو�اً  مورداً 
والتكنولوج�ال لل�حث  العلم�ة  القاعدة  �كلفها  ،تكو�ن  لاست  و�ما  طائلة    قدام أموالاً 
 .دول�ةالخِـبرات ال

وال�حثي   - العلمي  الإنتاج  وتدهور  الطاردة  ضـعف  العِـلمي �مقارنة  للدول  الإنتاج 
 .للعرب المهاجر�ن في البلدان الغر��ة

م - وعجْـزه عن  العلمي  الفِـكر  و�ضعاف  المعرفة  العلمي   سایرةتخلّـف حقول  الإنتاج 
 ما یز�د تخلّـف و�الم�ادین، �ما یؤثر سل�اً على مشار�ع التنم�ة،    في مختلفالعالمي  

المجتمعات،   �مدى    أن  �عد خاصة  هذه  وث�قاً  اتصالاً  متـّصلاً  التقدّم  مِـق�اس  �ات 
 .تقدّم المعرفة و�نتاجها

العلم�ة  - الر�ادة  مجال  في  الغر��ة  للدول  إضاف�اً  رصیداً  المهاجرة  العقول  تعد 
فیها،    ة فاعلمساهمة  والفكر�ة، و  الشاملة  والتنم�ة  والتكنولوجي  التقدّم الصناعي  في 

جائزة  خیولعل   على  المهاجر�ن  العرب  العلماء  �عض  حصول  ذلك  على  دلیل  ر 
 .  )٢٠٠٩(سرحان،  نو�ل في تخصصاتهم الدق�قة 

العقول   - استمرار هجرة  التعل�م�ة  إیؤدي  ومؤسساتها  النام�ة  الدول  قدرة  تقو�ض  لى 
  .)٢٠٢٠، مرسي(ةوالاجتماع�  ةها الثقاف� تعلى الاحتفاظ �المواهب اللازمة لنهض

 و�لخص الشكل التالي أهم الآثار السلب�ة الناتجة عن هجرة الكفاءات العلم�ة: 
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 ) آثار هجرة الكفاءات العلم�ة ٤شكل (

 (المصدر:الشكل من إعداد ال�احثة) 
یتضح من خلال الطرح السابق أن آثار الهجرة تتعدد بین آثار إ�جاب�ة وسلب�ة، إلا أن  
�كل  المجتمع  منها  �عاني  التي  السلب�ة  الآثار  �عكس  فردي  معظمها  الإ�جاب�ة  الآثار 
وتتعدد بین آثار اقتصاد�ة واجتماع�ة وثقاف�ة وس�اس�ة وغیرها، وهو ما حدا �الدول اتخاد  
العدید من الإجراءات التي �مكن بها التخف�ف من الآثار السلب�ة ومحاولة الاستفادة من  
المحور   في  الدراسة  ستتناوله  ما  وهو  المصدرة  للبلدان  التنم�ة  تحقیق  في  العقول  تلك 

 التالي:
العقول المهاجرة في    من  ستفادةالدول للاالتي اتخدتها  جراءات  المحور الثاني: الإ

 تحقیق التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة 
أولها  الأدمغة،  هجرة  لمواجهة  اتجاهین  اتخذت  قد  الدول  أن  الملاحظ  من 
�سعى لاسترجاع هذه الأدمغة من منطلق أنها ذات أثر سلبي �ما یتطلب إعادة هذه 
العقول إلى موطنها، وهو الأصعب وقد �صل إلى حد الاستحالة نظرا للفوائد الكثیرة 
أن   یري  الثاني  الاتجاه  بینما  وتعل�م�ا،  واقتصاد�ا  اجتماع�ا  المهاجرون  �جنیها  التي 
قنوات  �فتح  العقول  هذه  من  الاستفادة  �جب  ثم  ومن  إ�جاب�ة  جوانب  لها  الظاهرة 
تواصل معهم لتحقیق التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة، وقبل التطرق لهذه الإجراءات لابد 
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تتناوله  ما  وهو  تحق�قها  والتكنولوج�ة ووسائل  المعرف�ة  التنم�ة  ماه�ة  تعرف  من  أولا 
 الدراسة الحال�ة ف�ما یلي: 

 مفهوم التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة وأهم متطل�ات تحق�قها -١
تداع�ات الثورة الصناع�ة التي    قوتهالعالم الیوم ثورة معرف�ة تفوق في  �شهد ا  

غرب   في  عشر  خلالور�ا  أنشأت  والتاسع  عشر  الثامن  عن  القرنین  نتجت  بث ، 
انبثاق یناب�ع جدیدة من المعرفة في الشمال والغرب ثم  المعرفة من الشرق والجنوب  

الأو  العلوم  حصاد  ابتكار  إساس�ة  تحول  شملت  تقن�ات  الإألى  وآل�ات دوات  نتاج 
و  لتحو�لها  �التوز�ع  المعرفة  من  عدیدة  لجوانب  عین�ة  ق�مة  سلع إضافة  لى 

التطور المجتمعي في نمط اعتمد  )، ومن ثم٣: ١٤٢٥، مجلس ال�حث العلمي (تجار�ة
الأ الر�یزة  بوصفها  المعرفة  على  ونفوده  الحدیث س�طرته  الاقتصاد  بناء  في   ،ساس�ة 

إعادة   ضرورة  یتطلب  التنم�ة  والذي  استرات�ج�ات  في  مناجم � النظر  في  الاستثمار 
 ). ٢٠١١(نعمة، مثلالاستثمار الأ�اعت�ارها العقول 

 �" التنم�ة  الإ وتعرف  المجتمع  التغییر  في  وانتقاله  رادي  �ه  اجتماع�ا  للإرتقاء 
الحالي  و  الوضع  من  وس�اس�ا  وضع  إاقتصاد�ا  طاقات�فضل  ألى  جم�ع  و   هاستغلال 

استغلال"(عثمان،  المتاحة  ه  موارد  تعر�ف ٢٣٨:  ٢٠٢١أفضل  �مكن  ثم  ومن   ،(
استخدام  المهارة والقدرة على    أفراد المجتمع   التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة �أنها "اكساب 

مجالات البین أفراد المجتمع في جم�ع  وتطب�قها تطب�قا عمل�ا  ونشرها  و�نتاجها  المعرفة  
 رأسوتنم�ة  الاهتمام �ال�حث العلمي  من خلال    قطاعات المجتمع المختلفةو   الح�ات�ة

 ."عة تعامل مع التغیرات المتسار والبتكار مال ال�شري بتشج�ع الإال
القرن السا�ع المیلادي   ذ منمساهمة �بیرة  المعرفة  وقد ساهم العرب في نمو  

ل�ات التي ور�ا الآألم تملك  ، في حین  قائمة على المعرفةالقتصاد�ة  الاتنم�ة  الدعم  في  
المعرفة   بها  تحفظهاأتنقل  �قتصر    ،و  على  فلم  الفلسف�ة  نقل  العرب  و  أ المعرفة 

افتقار لم یتم �   هماقتصاد ،�الإضافة أن تطور  لى تطب�قات إ  تهابترجم  وابل قام  ،النظر�ة
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و فئة �عینها ومن أ قصر فرص التنم�ة الاقتصاد�ة على منطقة  أو    ،لى المعرفةإور�ا  أ
الماد�ة الق�م  على  المعنو�ة  الق�م  تفوقت  المعرفة    هدفو   ،ثم  الإإمجتمع  رتقاء لى 

مضي الثورة الصناع�ة قدما ، و��مستوى مع�شة الفرد ومستوى التدوق الفني والجمالي
بینما  أتراكمت   منها  نصیب  والغرب  للشمال  �ان  المعرفة  من  جدیدة   انحسر لوان 

ضافة إاقتصاد الشمال والغرب �قدرة فر�دة على  �ما تمیز    ،نصیب الاقتصاد العر�ي
والإ  المتوفرة  الصناع�ة  للمعرفة  عین�ة  منهاق�مة  إتاحةثراء  عنها  نتج  التعلم    ،  فرص 

العالمي رغم ما حبیت �ه وتأثیر الشمال والغرب    ،مدى الح�اة على توازن الاقتصاد 
التي   الطب�ع�ة  الموارد  من  العر��ة  في أالمنطقة  استغلالها  والغرب  الشمال  جاد 

 ). ٥: ١٤٢٥، مجلس ال�حث العلمي(الصناعة
وا والتكنولوج�ة  المعرف�ة  التنم�ة  تحقیق  متطل�ات  تحدید  نتقال  لإ و�مكن 

في  في    يمعرفالمجتمع  اللى  إمجتمع  �ال متزامن  �عمل  مترا�طة ثلاثة  الق�ام  م�ادین 
 �ما یلي: ومتكاملة

من  استخدام المعرفة  المهارة والقدرة على    أفراد المجتمع  : �اكساب است�عاب المعرفة(أ)
العلمي  خلال   �ال�حث  بتشج�ع الإ ال  رأس وتنم�ة  الاهتمام  ال�شري  تعامل والبتكار  مال 

المتسارعة   التغیرات  الإلالمعلومات  و مع  خدمة  في  و�ثها جعلها  نقلها  �عد  نسان 
وتحو  رقم�ةإلها  �ومعالجتها  معرفة  ف٩٨:  ٢٠١٩(الحر�ي،  لى  الإ )،  نسان�ة التنم�ة 

لنفسه  ل  ااجتماع�  ابداع إتطلب  ت المعرفي و   ،�نفسهو لمجتمع  الجانب  على  التر�یز 
والإ �التنم�ة  الاقتصارالمرت�ط  التقني،  نسان وعدم  الجانب  �اللغة �ذلك    على  العنا�ة 

وسیلةوتطو�عها  العر��ة   و إ  �اعت�ارها  و �بداع  لبتكار  في انشر  أداة  واستخدامها  لمعرفة 
والتكنولوج�ا العلوم  مع  تدر�س  الأ ،  �اللغات  معرف�ة  الاهتمام  روافد  �اعت�ارها  خرى 

 ). ٢٢٧، ٢٠٠: ٢٠٠٧(سعیدي، ول�ست بدیلا عن اللغة العر��ة
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 والذي یتطلب  :المعرفة (ب)إنتاج
فالمعرفة تكتسب   ،لى برمج�ات �مكن تسو�قها على مستوى العالمإتحو�ل المعرفة  - 

التنم�ة یتطلب  إوعل�ه ف  ،ق�مة مضافة من خلال تسو�قها روة ثنتاج  إن تنش�ط حر�ة 
نتاج لتزام ببناء الموارد ال�شر�ة لتشج�ع الإالإو   ،�شر�ة على مستوى عال من المعرفة

 ). ٤٤:  ١٤٢٥، مجلس ال�حث العلمي(والنمو الاقتصادي
لى إتحو�ل معاهد ال�حث  بنتاج�ة المرت�ط �العمل�ة الإ  تشج�ع نشاط ال�حث والتطو�ر -

وشر�ات  �لإنتاج    مؤسسات  وتكی�فها  تعاون  قامة  إالمعرفة  مراكز بروتو�ولات  مع 
والتطو�ر،  الأ ال�حث  ومؤسسات  المتقدمة  الدول�ة  الإأالتو �حاث  على  من  كید  ستفادة 

قامة قنوات فعالة �تعز�ز الروا�ط معهم و ب خبرة العقول المهاجرة في البلدان الصناع�ة  
بهم   تق �للاتصال  معهم ااستخدام  المعارف  ت�ادل  لتسهیل  والاتصال  المعلومات   نات 

 . عمال استشار�ةأ وتكل�فهم �
ال  - ش�كات  الااستثمار  العاملین  تواصل  بین  والتجارب  الخبرات  لت�ادل  جتماعي 

ا ��المؤسسات  �ما  و لإنتاج�ة،  بها  الأداء  تطو�ر  من  لا  � مكنهم  تنافس�ة  میزة  عطائها 
 . تتوافر لغیرها

تعرف المعرفة الكامنة المختزنة لدى الأفراد والعمل على تنمیتها �التدر�ب والتوج�ه   -
معلنةألى  إوتحو�لها  ها  استخلاصو  فكر�ة  مع  صول  لتجر�ب ،  للعاملین  فرص  توفیر 

و  الإأم�ادراتهم  لإفكارهم  وتحفیزهم  ومعارفبداع�ة  خبرات  من  لدیهم  ما  (نعمة، ظهار 
٢٥٦-٢٥١: ٢٠١١.( 

 المعرفة:  وتوطین نشر -٣
  نقلا   �عد المنجزات  ، لأن نقل  وضعها في وعائها اللغوي بوطین المعرفة  ت  یتم

 امجتمع �عد  مجتمع المعرفة  فلم �صاح�ه نقلة علم�ة وتنم�ة سلو��ة صنعتها،  ما    امؤقت
فالمعرفة   ،السلع والعمل �قدر ما �كون بین حاملي المعارفلا على مستوى    ا،تنافس�

للدول،  أ الاقتصاد�ة  للطب�عة  محددا  عنصرا  الدول و ص�حت  لتصن�ف  تقی�م�ا  مع�ارا 
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للقوة العالمي  التوز�ع  مستوى  أ  ،على  لطب�عة من  ص�حت  �ما  التفسیر�ة  المنطلقات 
ل  مجتمع  م�ةأف،  المجتمعات  التحول  على  قدرته  ضعف  في  لمعرفة امجتمع  تتمثل 

التنم�ة و � ي مخطط أنطلاق في  نسان خطة الإالإاعت�ار  اشراك الخبراء والعلماء في 
ترتكز  ٣٠-١٦:  ٢٠٠٧(برقوق،  تنموي  �ما  المعلومة )،  على  الجدیدة  المعرفة  سمة 
مرةأ  هاكستهلااو   إعادتها�مكن  التي   من  وقدرتها    ذ خ أتل  ،كثر  الاجتماعي  طا�عها 

عكس   التطور  على  لاست   السلعالدینام�ة  المنتجة  الطا�ع ف  ،واحد   خدامالاقتصاد�ة 
روح  تقوي  التي  الجماع�ة  والص�غة  التنوع  روح  له  �عطي  الثقافي  للمنتج  التكراري 

 ). ١٥١، ١٤٠: ٢٠٠٧(بلعید،  التنافس والمغامرة
المعرفوتتمثل   لمجتمع  البنائ�ة  في  الخاص�ة  المعرفةة    وتنم�طها،   سلعنة 

تنم�ط أما  أص�حت ثروة وسلعة قابلة للتسو�ق،  �قصد بها أن المعرفة  المعرفة  سلعنة  ف
�ه    المعرفة للتطبیق  ف�قصد  قابل  جزئي  معرفي  نمط  والثقافة أخلق  اللغة  �انت  ینما 
�ذلك  والق�م ال،  في  واللغو�ةذ الثقة  والثقاف�ة  الحضار�ة  أنتج  ف  ،ات  العر�ي كما  العالم 

العر��ة  اللغة  نتاج مفاه�م �إ خرى �أن ینتجها مرة  سا�قا فهو قادر على أفكرا وحضارة  
احتلال   التي تمكنت من  وخیر مثال على هذا دولة مالیز�ا  ات الأخرى،بنفس دقة اللغ
رقم( اقتصاد�ا    )١٧المرت�ة  العالم  في  نجاح�عد  في تصن�ف  المالاو�ةها  اللغة   جعل 

للغة  ال المعرفة  و�لتدر�س  الأولى  لغة   )٪٦٠(  حوى تالتي  و نتاج  �لماتها  من 
)، وهو ما یدعونا إلى ضرورة الاعتزاز �اللغة والثقافة ٦٢-٥٨: ٢٠٠٧(برقوق،  عر��ة

 الوطن�ة. 
العلمي    أن تعكسو  ال�حث  مع  تنسجم  لمجتمع و الحق�ق�ة لحت�اجات  الابرامج 

للتنم�ة، شامل  تصور  في  التنمو�ة  البرامج  بوعي   والشروع  مختلف  المعرفة  نقل  في 
�ذلك نتاج المعرفة،  إو�طر�قة عقلان�ة وتطو�عها واستخدامها وتوظ�فها لدخول مرحلة  

لى مجتمعات المعرفة إمن تجر�ة دول أس�ا التي نجحت في التحول    عبرالاستخلاص  
ثقافة الاستهلاك  أ�عد   انتقلت من  ثقافة الإإن  الت�ع�ة    ،نتاجلى  ثقافة  ثقإومن  فة الى 
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ثم   تر�یبته  واكتشاف  لدراسته  بل  لاستهلاكه  لا  الغر�ي  المنتج  �شترون  فهم  الس�ادة 
له   مثیلا  تشج�ع ١٠١،  ٩٣:  ٢٠٠٧(بوعمران،منه  أفضلو  أصناعة  �ذلك   ،(  

جدیدة أفكار  وابتكار  إنتاج  إلى  تهدف  ثقاف�ة  وتشج�ع  مشروعات  على الإ،  نفتاح 
 خرى. الثقافات الإنسان�ة الأ 

مجتمع اللى  إمجتمع  �ال نتقال  لإومن ثم فتحقیق التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة وا
و�معرفال العلمي  �ال�حث  الاهتمام  یتطلب  من  ثنتاج  ي  عال  مستوى  على  �شر�ة  روة 

� تعاون  قامة  إالمعرفة  الأ بروتو�ولات  مراكز  ومؤسسات مع  المتقدمة  الدول�ة  �حاث 
والتطو�ر،   الإأالتو ال�حث  على  البلدان كید  في  المهاجرة  العقول  خبرة  من  ستفادة 

وتوظ�فهال  الصناع�ة واستخدامها  وتطو�عها  عقلان�ة  و�طر�قة  بوعي  المعرفة   نقل 
وتوطینها بوضعها في وعائها اللغوي، وهو ما دعى الدول لتبني العدید من الإجرات 
حیث  بها،  والمعرف�ة  التكنولوج�ة  التنم�ة  تحقیق  في  المهاجرة  العقول  من  للاستفادة 

 انقسمت هذه الإجراءات إلى إجراءات دول�ة وأخرى محل�ة �ما یلي: 
ستفادة من  ومنها مصر للإ  جراءات الدول�ة التي اتخذتها �عض الدول(أ)الإ

 العقول المهاجرة
الخارجإ  - في  المغتر�ین  ال�احثین  مع  ومنها  نشاء روا�ط  في ،  موه�ة  الألف  برنامج 

�الصین   عالم�ا  المخصصات  القدم  الذي  المشهور�ن  لل�احثین  نحو الا و مال�ة    تجاه 
 ).  ١٥:  ٢٠١٧، سكواالعلوم متعددة التخصصات(الا

النام�ة  سعي    - لها،  إتحو�ل هجرة الأدمغة  لالدول  تداول  تحو�ل مقارعة خاسرة للى 
البلد الأ المستقبل ما �خسره  البلد  فیها  للجم�عإصلي  �كسب  ، ومنها لى فرصة مفیدة 

ال�احثین والعلماء الإ  أمبد لتحقیق  تدابیر س�اس�ة جدیدة    اتخاد  رت�اط الوثیق بین تنقل 
أخرى،  ناح�ة  من  المعاكس  الاتجاه  في  الطلاب  وتدفق  العلمي  والتعاون  ناح�ة  من 

الم�اشرة المنافع  فقدان  من    لتجاوز  تعوض  لا  التي  واله�ات  الخارج�ة  التحو�لات 
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 ،بتكارتمكین المغتر�ین من التصرف �وسائط للمعرفة والإ  یتطلب هو ما  الكفاءات، و 
 . صلينمائ�ة في بلدهم الأولو مؤقتا �خبراء في المشار�ع الإ  همو تعیین أ

-  ) رقم  الأونكتاد  ٨٧القرار  أصدرته  الذي   (UNCTAD   والمتعلق الس�عین�ات  في 
�النقل المعاكس للتكنولوج�ا للاستفادة من هجرة الكفاءات، �ما عقدت عدة ندوات في 

الإسكوا   �ندوة  الظاهرة  لدراسة  العر�ي  عام    ESKWAالوطن  بیروت    ١٩٨٠في 
حول  والأجانب  العرب  الخبراء  من  عدد  قدمها  التي  والدراسات  الأ�حاث  لمناقشة 

عام   الكفاءات  قانون رعا�ة  العراق  أصدرت  �ما  ال�اب   ١٩٧٤المشكلة،  فتح  والذي 
والمعنو�ة ومنح   الماد�ة  والتسهیلات  الامت�ازات  بتقد�م  العر��ة  والكفاءات  العقول  أمام 

لمدة   العراق  في  �العمل  یتعهد  الذي  لل�احث  العراق�ة  (قاسي، سنوات   ١٠الجنس�ة 
١٧: ٢٠١٧.(  

في  - للتكنولوج�ا  الإسكوا  مر�ز  لنقل   ا مشروع  ٢٠١٥أطلق  وطن�ة  مكاتب  لإنشاء 
في حال�ا  و�طبق  الأعضاء  الدول  �عض  في  مصرس�عة    التكنولوج�ا  منها   ،بلدان 

الإ تتعاون  والإ حیث  والتطو�ر  ال�حث  عن  المسئولة  الوطن�ة  الهیئات  مع   بتكارسكوا 
الإ أومنها   نظام  قدرة  لتعز�ز  مصر،  في  والتكنولوج�ا  العلمي  ال�حث  بتكار كاد�م�ة 

و و  �ه  الصلة  ذات  الس�اسات  ترت�ط �تحدیث  التكنولوج�ا  لنقل  وطن�ة  مكاتب  نشاء 
والمؤسسات ال�حث�ة لتسهیل الشراكات بین هیئات الأ�حاث وقطاع التنم�ة   �الجامعات 

  ).٢٠١٧(الاسكوا، والجهات الفاعلة الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة �ةالاقتصاد�ة والصناع
 مع   �الشراكة  )UNDP(الإنمائي  المتحدة  الأمم  التا�ع لبرنامج)  TOKTEN(برنامج    -

لنقل   والجهات   المدني  المجتمع  ومنظمات   الحكومات   خلال  من  المعرفة  المانحة، 
 للمشار�ة في  وحشدهم  المؤهلین  المهاجر�ن  من  للاستفادة  آل�ة  المغتر�ین، فهو  الرعا�ا
بدأ  من  قصیرة  لفترات   �مستشار�ن،  الأصل�ة  بلدانهم  تطور وقد   برنامج  الوقت، 

TOKTEN النام�ة  البلدان   في"  الأدمغة  هجرة"   الآثار السلب�ة لـ  للحد من  ١٩٧٧  عام 
المغتر�ین  إعادة  خلال  من وتنفذ .  التطوع  روح   أساس  على  أوطانهم  إلى  الموهو�ین 
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 ,M KD)وتر��ا  وفلسطین  والهند و�ولندا  الصین  منها  ) دولة٣٥مشار�ع تو�تن في (
ساهمت (2006:16 وقد   ،  TOKTEN  في  الموارد   تنم�ة   في  العلوم   ال�شر�ة 
 العدالة   لتحقیق  والثقاف�ة  الاجتماع�ة  والقطاعات   الخاص   القطاع   وتنم�ة  والتكنولوج�ا،

قامت .  الفقر  حدة  من   والتخف�ف  المتقدمة  البلدان   بین  للمعرفة  ش�كات   ببناء   �ما 
 �الإنجازات   حافل  سجل  لدیهم  محترفون   TOKTEN Volunteers  والنام�ة، بواسطة
وخبرة  الجدارة   أساس  على  اخت�ارهم  یتم  .تخصصهم  مجالات   في   طو�لة  الأكاد�م�ة 

 )Timothy, 2004 (.المجتمع المختلفة لقطاعات  والاحت�اجات 
  العالم   حول  المتطوعین  من  للآلاف  )UNV(  المتحدة  الأمم  متطوعي  برنامج  یت�ح  -

دفع  للمساهمة نحو  وتعز�ز  ال�شر�ة  التنم�ة  عجلة  في  �قدم   عالم  التقدم  فهو  أفضل، 
 ,UN) .واحد   إلى عام  أقصى  �حد   تبدأ من أسبوعین  الأجل،  قصیرة  مبتكرة  م�ادرات 
2016) 

   جراءات المحل�ة التي اتخذتها مصر للاستفادة من العقول المهاجرة(ب)الإ
العلوم الإ  - لل�حوث في مجال  الدولي  النشر  والاجتماع�ة،تشج�ع  �ما �سهم    نسان�ة 

من  وهما  بتكار العالمي وتقار�ر التنافس�ة العالم�ة  لإامؤشر  في رفع مكانة مصر في  
والإ والتطو�ر  ال�حث  تق�س  التي  العالم�ة  التقار�ر  �عدان  ،لدوللبتكار  أهم  من    �ما 

 .  )١٣،١٥:  ٢٠١٩(وزارة التعل�م العالي،  المؤشرات المر��ة
جاهدة    - التنم�ة إتسعى مصر  في  للمشار�ة  �الخارج  علمائها  واستقطاب  لى جذب 

الاقتصاد�ة ور�طهم �الوطن من خلال ت�ادل الز�ارات العلم�ة بین ال�احثین المصر�ین 
المصر�ة والجامعات  المصر�ة ل  ،المهاجر�ن  الجامعات  بین  شراكة  عقد  في  لمساعدة 

التنافس�ة الأجنب�ة  والجامعات   ال�حوث  ودعم  المصر�ون،  العلماء  بها  �عمل  التي 
�الجامعات لا  المشتر�ة للنهوض  جدیدة  برامج  ب�انات �و ،  ستحداث  قاعدة  عن    نشاء 

المر�زي   الجهاز  مع  �التعاون  وتخصصاتهم  �الخارج  المصر�ین  حصاء لإلالعلماء 
والجامعات  المصر�ة  الجامعات  بین  وصل  حلقة  ل�كونوا  العلمي  ال�حث  وأكاد�م�ة 
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تدو�ل النشر العلمي المحلي ومضاعفة مشار�ة مصر في ، �ما قد �سهم في  الأجنب�ة
أداء تقی�م  نتائج  أثبتت  التي  الدول�ة  البرامج  مخرجات   ا�جاب�إ  امردود   ها �عض  على 

العلمي والندوات ال�حث  المؤتمرات  العدید من  تنظ�م  للهجرة �  ، �ذلك  الدولي  المؤتمر 
 . ر�ط المهاجر�ن �مصرلوزارة القوى العاملة والهجرة  الذي نظمته(الإسكوا) 

الطر�ق    - المصر�ةإمشروع  لل�حوث  القومي  المر�ز  رعا�ة  تحت  نو�ل  �أحد لى   ،
الخارج في  العرب  العلماء  الاستا    مشار�ع  تسمى  العلماء (ALSTAالتي  ش�كة 

الكفاءات ل  )والتكنولوج�ا العرب في الخارج لاستفادة من  لالعر��ة المهاجرة    ل�حث عن 
حتواء واستعادة العقول والكفاءات المصر�ة اهدف  ب  ،خبرتهم في التقدم والتطور العلمي

جائزة  على  للحصول  ال�احثین  وتأهیل  ومساعدة  العقول  نز�ف  ووقف  �الخارج 
الدین،  نو�ل )، غیر أن هذا المشروع لم �حقق أهدافه لتعدد المعوقات ٢٠٠٨(شمس 

 . التي واجهته
والتكنولوج�ا   - العلمي  ال�حث  أكاد�م�ة  م�ادرات  إحدى  وهي  التنم�ة  جسور  م�ادرة 

لاستثمار الكفاءات العلم�ة والخبراء المصر�ین �الخارج لمواجهة التحد�ات التنمو�ة في 
مصر وجذب المغتر�ین المصر�ین ور�طهم �الوطن الأم، بوضع خطة للتنسیق الفوري 

�حث�ة وحشد �افة جهود وطاقات مجتمع ال�حث العلمي في جامعات مصر ومراكزها ال
الخارج،  المجالات   وعلماء مصر في  العدید من  تطب�ق�ة في  سع�ا لانفاذ مشروعات 

المحددة سلفا �صورة دق�قة، ومنها ال�حوث والابتكارات التي تسهم �شكل م�اشر في 
المناخ�ة،   التغیرات  التلوث ودعم الاقتصاد الأخضر والتوع�ة �مخاطر  �ما الحد من 

اهتم البرنامج أ�ضا �أهم�ة تدو�ل العقول ورفع قدرات ش�اب ال�احثین فى المؤسسات 
وتم   عام    ٣٦اخت�ار  ف�ه  المصر�ة،  فى  والتنفیذ  للتمو�ل  تنافسى  �شكل  مشروعا 

جهة مصر�ة. و�ان الخبراء   ٢٢خبیرا مصر�ا �الخارج مع    ٣٦، وذلك بتعاون  ٢٠١٦
المتحدة  الولا�ات  من  �حث�ة  ومراكز  خبرة  بیوت  من  هم  للبرنامج  تقدما  الأكثر 

مشروعا فى   ٣٠�ندا وعدد من الدول الأورو��ة، حیث تم تسلم أكثر من  و الأمر�ك�ة،  
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من الخبراء المصر�ین �الولا�ات المتحدة وعدد �بیر من المشروعات عن    ٢٠١٦عام  
طر�ق الخبراء المصر�ین �كندا، ألمان�ا، بر�طان�ا، استرال�ا ثم فرنسا. وأخذت مجالات 

و�ل�ه الزراعة، الطاقة   ٪٥٠العلوم الطب�ة والهندس�ة النصیب الأكبر بنس�ة تصل الى  
 ). ٢٠١٧(صقر، الجدیدة والمتجددة وعلوم الم�اه

العقول  ل  تو�تنمشروع  - نز�ف  لإتحو�ل  مؤقت  �سب  والذي  لى  في ها،  بدأ 
اتفاق بین أكاد�م�ة ال�حث العلمي والتكنولوج�ا و�رنامج الأمم    ١٩٨٠ینایر بناء على 

الإ و   د و�ع  ، نمائيالمتحدة  أكبر  مصر أمن  علیها  اعتمدت  التي  المشروعات  ول 
المغتر�ة  لإل المصر�ة  الكفاءات  خبرات  من  متعددة و ستفادة  �شر�ات  العاملون 

وف�ما ،  )٢٠١  -١٩٩:  ٢٠١٧مصطفى،  ( تنم�ة في مصر لمساهمة في الل  الجنس�ات 
عامي   و   ١٩٩٤و  ١٩٩٢بین  المصر�ة  الحكومة  تمو�ل   UNDPالـاشتر�ت  في 

تمول الحكومة المصر�ة البرنامج �الكامل، حیث استطاع    ١٩٩٥البرنامج، ومنذ عام  
) من  (٢٠٠٥  –  ١٩٨٠البرنامج  جذب  وأور�ا ٤٤٣)  أمر�كا  من  مصر�ا  مغتر�ا   (

 وأسترال�ا. 
مشار�ة الجهات المصر�ة في برامج دول�ة عال�ة التنافس�ة لدعم البن�ة التحت�ة ورفع -

الأ  ودعم  المشتر�ة،  القدرات  التطب�ق�ة  الطاقة و �حاث  مجال  في  الاستثمارات  فتح 
التخصصات و الجدیدة،   متعددة  ال�حوث  العلمي،تمو�ل  ال�حث   )، ٣٠:  ٢٠١٩  (وزارة 

  ة الدول�  دماج ما �سمي العناصر الكون�ة�إ  ضفاء الص�غة الدول�ة على التعل�م العاليو�
: ٢٠١٨برامج التدر�س ومنح حقوق الامت�از للبرامج (ك�ارة،  �ضمن النسق الجامعي  

٥٢ .( 
تعد بوا�ة مصر التي  التوأمة الجامع�ة  من خلال  الاحتكاك �أفضل الأنظمة العالم�ة  -

للجامعات  الدول�ة  المنظومة  في  والتي  لانخراطها   ،� الدولي إ"  نهاأتعرف  ال�عد  دماج 
شراكة علم�ة   د تعفهي    "،من مضمون أكاد�مي مهني في برامجها  ةف�ما تقدمه الجامع

الرائدة علم� العالم�ة  الجامعات  لوتقن�  امع  التعل�م  لإا  ببرامج  الإرتقاء  عالم�ة، �ما لى 
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بین جامعتین  تعد   تتم  دول مختلفة  أو  أاتفاق�ة  دراسي مشترك لإكثر من  نظام  عداد 
على الدرجة العلم�ة من الجامعات   الطالب حصل �عدها  �   ،�مقرراته و�رامجه الدراس�ة

منها  المشتر�ة متعددة  �مداخل  المقررات  تحدیث  ف�ه  و�تم  الإ،  مدخل و   ضافةمدخل 
التفاعل و الدمج   قائمة على  أدوات  �استخدام  الخارجي  التوأمة  التحول ومدخل  مدخل 
الالكتروني  أ  الم�اشر التعل�م  �عد أ و  من  التعل�م  الاستاذ و   ،و  برامج  من  الاستفادة 
 .)٢٢٨ -١٣٣: ٢٠٢٠، مرسيالزائر(

المهاجرة  – للكفاءات  تنظ�مات  ینشئها دعم  التي  والنوادي  والروا�ط  الجمع�ات  مثل 
"را�طة   تهاعلاقة ذات اتجاهین بین المهاجر�ن ووطنهم، ومن أمثل المهاجرون لتكون  

وتزاید نشاطها ابتداء   ،١٩٦٣الأساتذة الأمر�كیین من أصل مصرى" التى أنشئت عام  
تمثل نشاط "الرا�طة" فى عقد مؤتمر �ل سنتین تحت رعا�ة رئ�س �، و ١٩٧٤من عام  

الرا�طة  أعضاء  �موج�ه  �قضى  الذى  الزائر"  "الأستاذ  برنامج  وتنظ�م  الجمهور�ة، 
اتحاد خر�جى الجامعات الأمر�ك�ة من أصل تأس�س"و   ،إجازاتهم الأكاد�م�ة فى مصر

التعاون ل  ١٩٦٧عام    عر�ى" عر�ى،   تحقیق  أصل  من  الأمر�كیین  المهنیین  بین 
خبر  من  مجتمعاتهمل  اتهم والاستفادة  او   ،خدمة  "الاتحاد" ملا لمن  تأس�س  ارت�اط  حظ 

، وصندوق "التعلم والتعل�م" الذى مول شراء ١٩٧٣و   ١٩٦٧وتنش�ط "الرا�طة" �حر�ى  
ال الأجزاء  ال�حث   متطل�ة�عض  ومراكز  �الجامعات  العلم�ة  ومساعدة   ،للمعدات 

غیر أن هناك من یرى    الطلاب المصر�ین الذین �صلون حدیثاً إلى الولا�ات المتحدة،
الأ هذه  أنشطة  نشطة  أن  تعد  قد  و�نما  التنمة  في  فاعلة  مساهمة  تسهم  عاد�ة  لا 

عودة الكفاءات لا تتم إلا فى ومن ثم ف   لمنطقة، تنتمي للكفاءات أمر�ك�ة أو أورو��ة لا  
 . )٢٠٠٩، (سرحانإطار التحامها عضو�اً �مشروع قومى للتنم�ة

التي    - المستدامة  التنم�ة  الاقتصاد�ة ل  ٢٠١٦طلقت عام  أاسترات�ج�ة  التنم�ة  تعز�ز 
الخارج  بوال�شر�ة   في  المصر�ین  مساهمة  على   لإ�جاد تحفیز  ومعتمد  مبتكر  مجتمع 
الس�اس�ة  كما   المعرفة، الرؤ�ة  وشئون  فتبلورت  للهجرة  الدولة  وزارة  إعادة  ى ضرورة 
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�الخارج، المصر�ین  �شئون  معن�ة  لتكون  �الخارج  خلالها  تم    المصر�ین   التر�یز من 
نتج عنه وهو ما    ،٢٠١١ینایر    ٢٥ن �عد ثورة  یعلى ملفات الهجرة وشئون المصر�

التواصل مع المصر�ین �الخارج من خلال تنظ�م م�ادرات ومؤتمرات،  ز�ادة عمل�ات 
العاملة حال دون غیر أن   القوى  الموازنة مع وجود ملفات عدیدة لدى وزارة  ضعف 

 ملیون مصري �الخارج.  ١٠الوصول الى الشكل الملائم لتطلعات ما یز�د عن  
عقد المؤتمر الوطني لعلماء مصر في الخارج "مصر تستط�ع" في الغردقة في الفترة -
د�سمبر  ١٥-١٤( �الخارج    ٢٧�حضور    ٢٠١٦)  المصر�ین  العلماء  من 

والمتخصصین في مجالات الطاقة الجدیدة والنوو�ة والطرق والمواصلات و�ناء السفن  
والمناجم  والتعدین  والطیران  �عد  والاستشعار عن  الفضاء  وعلوم  الصناع�ة  والهندسة 
الداخل  �ش�اب  الخارج  في  للمصر�ین  العلم�ة  القدرات  لر�ط  المعلومات  وتكنولوج�ا 
الدولة  لسعي  الدق�قة  �الأ�حاث  ودعمها  القوم�ة  للمشروعات  العلم�ة  الأسس  ووضع 

  ).٢٠١٦لاستعادة واحتضان أبنائها( الهیئة العامة للاستعلامات، 
لرا�طة العلماء المصر�ین �أمر�كا و�ندا، تحت    (47)لمؤتمر الـتنظ�م جامعة بنها ل-

العلمي  ال�حث  أكاد�م�ة  مع  �التعاون  والتكنولوج�ا»  �العلم  مصر  «تطو�ر  عنوان 
یومي   خلال  و�ندا  �أمر�كا  مصر  علماء  ورا�طة   ،د�سمبر  )٢٣-٢٢(والتكنولوج�ا، 

المستقبل�ة،  لإل الدولة  دعم خطط  المصر�ین في  العلماء  أتاحستفادة من خبرات    �ما 
من ب المصر�ین الحصول على منح دراس�ة للدراسة في �ندا وأمر�كا  الفرصة للطلا

مجموعة من الأ�حاث في �  كدلك الق�ام،  العلماء المصر�ین أثناء المؤتمرات   لقاءخلال  
�مجالات   الإعدیدة  والذ�اء  المعلومات  مجالات   هاتطب�قاتو صطناعي  تكنولوج�ا  في 

  .)٢٠٢٠،  البوا�ة الإلكترون�ة(.الملاحة والطاقة الجدیدة والمتجددة
-� معقدا  مشروعا  �عد  والذي  المصري  العالي  التعل�م  من    شملتدو�ل  متزایدا  عددا 

الأ البرامج قصیرة  في  المشار�ین  في أجل  الطلاب  علم�ة  درجات  تمنح  التي  تلك  و 
المناهج    ،الخارج في  دول�ة  منظورات  وادراج  ال�حث�ة  للمنشورات  المشترك  والتأل�ف 
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الدول�  ةومعادل �عد(البنك   ةالشهادات  عن  وثنائ�ة  مشتر�ة  علم�ة  درجات  واستحداث 
 ).٢٠١٠الدولي، 

و�عد أن تناولت الدراسة �عض محاولات الدولة للاستفادة من العقول المهاجرة   
والتي إلى الآن لم تحقق الآمال المنشودة في المساهمة الفاعلة في مشروعات التنم�ة 

، سعت الدراسة تعرف آراء عددا من ق التنم�ة التكنولوج�ة والمعرف�ةفي المجتمع لتحقی
العقول المهاجرة في إمكان�ة مساهمتهم في مشروعات تنمو�ة ونوع هذه المساهمة وهو  

 ما ستتناوله الدراسة في المحور الرا�ع.    
 المحور الرا�ع: الدراسة المیدان�ة:  

أداتها،   ووصف  المیدان�ة،  الدراسة  هدف  الدراسة  ستتناول  المحور  هذا  في 
المعالجة  وأسالیب  وعینتها،  الدراسة  مجتمع  وتحدید  تطب�قها،  إجراءات  كذلك 
الدراسة  نتائج  وأخیرا  الإحصائ�ة،  الب�انات  تحلیل  في  استخدمت  التي  الإحصائ�ة 

 المیدان�ة. 
المیدان�ة: الدراسة  من  ت   هدف  العقول  هجرة  أس�اب  تعرف  المیدان�ة  الدراسة  هدف 

وجهة نظر العلماء المصر�ین المهاجر�ن �الخارج، �ذلك تعرف الطرق التي �مكن من  
التكنولوج�ة والمعرف�ة من وجهة  التنم�ة  خلالها الاستفادة من هذه العقول في تحقیق 

 نظرهم، وتعرف �ذلك المعوقات التي یرون أنها تحد من تحقیق ذلك.  
الدراسة: أداة  لجمع   وصف  رئ�سة  �أداة  المقننة  ش�ه  الاست�انة  على  ال�احثان  اعتمد 

الب�انات، والتي تعد من الطرق الأساس�ة لجمع الب�انات في ال�حوث النوع�ة، �ما تم  
لتغطي مجموعة واسعة من الأ�عاد وللحصول على  المفتوحة  الاعتماد على الأسئلة 
ب�انات ومعلومات لا �مكن الحصول علیها �أي طر�قة أخرى �ما �ساعد على تفسیر 
بناء أداة الدراسة �عد الإطلاع على الدراسات السا�قة،  الظاهرة موضع الدراسة، وتم 
حیث تم تطبیق الاست�انة الأولى على من سبق له المشار�ة في مشروعات أو برامج 
وتضمنت  المشار�ة،  له  �سبق  لم  من  على  الثان�ة  الاست�انة  وتطبیق  مصر،  داخل 



 

 
 
 

 
 

۱۱٥۰ 

 علا عبد الرحیم أحمد 
 

 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

الاستمارة  تضمنت  بینما  مقیدان،  وسؤالان  مفتوحة  أسئلة  خمس  الأولى  الاستمارة 
 )).١الثان�ة ست أسئلة مفتوحة.(انظر ملحق رقم (

الدراسة تعتمد  لم  لل�حث  الك�ف�ة  للطب�عة  الإحصائ�ة    ونظرا  المعالجة  على 
على مقارنة النتائج التي تم التوصل   دق وث�ات الاست�انة، و�نما اعتمدت لحساب الص

الدراسة،  موضع  العینة  استجا�ات  تحلیل  �ذلك  السا�قة،  الدراسات  نتائج  مع  إلیها 
 ومدى اتساق الاستجا�ات مع �عضها ال�عض. 

الدراسة: تطبیق  ال�احثةقام  إجراءات  الدراسي   ت  الفصل  خلال  الاست�انتین  بتطبیق 
الجامعي   للعام  الجال�ات ٢٠٢٢/٢٠٢٣الأول  مواقع  على  الإست�انة  نشر  تم  ، حیث 

جمع سوى استجا�ة واحدة فقط ر��ة ودول شرق أس�ا، غیر أنه لم ت المصر�ة �الدول الغ
  ثة ال�اح   ت وهو ما �ضع علامات استفهام �ثیرة أمام ضعف الاستجا�ة هذه، ثم استعان

خلالها  من  تم  والسو�د  وأسترال�ا  بر�طان�ا  وهي  الأور��ة  الدول  في  المبتعثین  ب�عض 
 ) استجا�ة.   ١٦الحصول على (

: یتكون مجتمع الدراسة من جم�ع العقول المصر�ة المهاجرة مجتمع الدراسة وعینتها
بـ  والتي قدرتها   الدول�ة للهجرة في مصر   دولة  ١٣٣ملایین شخص من    ٩المنظمة 

 . )٢٠٢٢(المنظمة الدول�ة للهجرة، 
الدراسة العینة  عینة  تكونت  ) مهاجر في ثلاث دول أجنب�ة هي بر�طان�ا  ١٧من (: 

للمجتمع الأصلي �ما سبق أن وأسترال�ا والسو�د،   �النس�ة  العینة  و�رجع صغر حجم 
مواقع  على  الاست�انة  نشر  رغم  المهاجر�ن  استجا�ة  عدم  إلي  ال�احثة  أوضحت 
الجال�ات المصر�ة، �ذلك اعت�ار هذا ال�حث من ال�حوث الك�ف�ة نظرا لاعتماد الدراسة 

وف�ما یلي توض�ح طب�عة على الاست�انة المفتوحة وتحلیل ما جاء بها من استجا�ات،  
یوضح   حیث  والتخصص،  والجامعة  الهجرة  سنوات  عدد  حیث  من  الدراسة  عینة 

 الجدول التالي توز�ع العینة ت�عا للتخصصات المختلفة . 
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 ت�عا للتخصصات المختلفة ) توز�ع العینة  ١جدول (
�كالور�وس  تر��ة الحاس�ات  الآثار هندسة صیدلة  طب 

أخصائي 
 رقا�ة جودة 

فنون 
 جمیلة 

دبلوم 
 فني

١ ١ ١ ١ ١ ١ ٢ ٢ ٧ 

الدراسة   العینة موضع  أفراد  أكثر من نصف  أن  السابق  الجدول  یتضح من 
)، وشملت �اقي الكل�ات الهندسة ٪٥٢.٩٤من خر�جي �ل�ة الطب والصیدلة بنس�ة ( 

القمة، وواحد  �ل�ات  تعد من  �لها  والتي  الجمیلة  والفنون  والتر��ة  والحاس�ات  والآثار 
فقط مؤهل متوسط، وهو ما یبین أن الهجرة �غلب علیها طا�ع الانتقائ�ة �ما سبق وأن  

 )  ٢٠١٢بینت الدراسة النظر�ة �دراسة عو�ل(
 أما توز�ع أفراد العینة ت�عا للجامعة فجاءت �التالي:  

 ت�عا للجامعة) توز�ع العینة  ٢جدول (
 Mgcill Teesside منوفیة  حلوان  الاسكندریة  القاھرة

University 
الجامعة   الفیوم

 العمالیة
عین  
 شمس 

۳ ۱ ۲ ۱ ۱ ۱ ٤ ۱ ۲ 
العر�قة �القاهرة   الجامعات  العینة تر�زت في  أن  السابق  الجدول  یتضح من 

 ) بنس�ة  وحلوان  شمس  وعین  بنس�ة ٪٥٠والاسكندر�ة  منها  ثلاثة  جاء  بینما   (
) من خر�جي الجامعات الغر��ة وفضلوا ال�قاء في دول المهجر، وهو ما ٪١٨.٧٥(

 ). ٢٠١٧) ومصطفى (٢٠١٢یتفق ودراسة فوجو (
 أما توز�ع أفراد العینة ت�عا لسنوات الهجرة فجاءت �التالي:

 ت�عا لسنوات الهجرة) توز�ع العینة  ٣جدول (
 سنة فأكثر  ۱٥ سنة  ۱٥-۱۰ سنین  ۱۰أقل من  -٥ سنین  ٥أقل من 
٥ ٦ ۳ ۳ 

بتفر�غ استجا�ات العینة وتحلیل محتواها    ت ال�احثةقام  أسالیب المعالجة الإحصائ�ة:
 وحساب التكرارات والنسب المئو�ة لكل استجا�ة، و�انت نتائج التحلیل �التالي: 
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 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

 :  نتائج الدراسة المیدان�ة
التطرق   تقبل  من  لابد  المیدان�ة  الدراسة  تم  � وضلنتائج  التي  النتائج  أن  ح 

التوصل إلیها ت�قى جزئ�ة ونسب�ة، تحكمت فیها العدید من المتغیرات منها بلد الهجرة 
 . وخصائص عینة الدراسة وظروف التطبیق

الأول ( السؤال  تعل�م�ة  �الأتي:  العینة  استجا�ات  جاءت  الهجرة:  أس�اب  عن   :٢ (
أكثر من  ١) واقتصاد�ة (١) واجتماع�ة (١وس�اس�ة (  )، غیر أن الأغلب�ة قد ذ�روا 

والاجتماع�ة( �الاقتصاد�ة  وس�اس�ة( ٢سبب  وثقاف�ة  اجتماع�ة  تعل�م�ة ١)،   ،(
وثقاف�ة(١واقتصاد�ة( تعل�م�ة  وثقاف�ة ١)،  واجتماع�ة  واقتصاد�ة  س�اس�ة   ،(
على ١وتعل�م�ة( تقتصر  فلم  الهجرة  إلى  أدت  التي  الأس�اب  تعددت  فقد  ثم  ومن   ،(

والاقتصاد�ة   التعل�م�ة  العوامل  على  ر�ز  قد  معظمهم  أن  غیر  واحد،  عامل 
 والاجتماع�ة.    

 السؤال الثاني: هل سبق لس�ادتك التعاون مع �عض المؤسسات العلم�ة في مصر ؟ 
) ( ١١أجاب  بنس�ة  بنعم  العینة  أفراد  من  التعاون ،  )٪٦٤.٧)  نوع  وكان 

تدریس  أو  علمي   Teaching sessions for Malaysian( بحث 
students in Alexandria university (  ونشر أ�حاث ونقل خبرات، ومن ،

ثم فإن التعاون اقتصر فقط على الجانب التعل�مي ولم یتطرق إلى الجانب الاقتصادي 
التنم�ة  تحقیق  في  العقول  تلك  من  الاستفادة  قصور  على  یدل  ما  وهو  التنموي،  أو 

 والتطور ونقل خبراتهم واحتكاكهم �الدول المتقدمة. 
الثالث:   التي  السؤال  العلم�ة  الجهات  و�ین  بینك  المت�ادلة  الاستفادة  أوجه  أهم  ما 
 تعاونت معها ؟ 

فقط من حیث  النظر�ة  الناح�ة  الاستفادة ر�زت على  أوجه  أن  العینة  أكدت 
 الق�ام �أ�حاث ونشرها وز�ارات وتدر�س حیث جاءت استجابتهم �التالي: 

الزیارات ( وتبادل  الابحاث  بعض    -Improved my teaching skills  -عمل 
 ). محاضر  -عمل وتعلیم متبادل  -تم نشر بحث دولي لرسالة الدكتوراه  -ریس د بحث وت 
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و��ف �مكن التغلب   من وجهة نظرك ما أهم المعوقات التي واجهتك؟السؤال الرا�ع:  
 عل�ه؟ 

الإمكانات    في  �بیر  تفاوت  وجود  ومنها  المعوقات  تعدد  على  العینة  ر�زت 
الماد�ة والعلم�ة بین الجامعات المصر�ة والغر��ة فبینما تتسم الجامعات الغر��ة �التقدم  
تعالج   زالت  ما  جامعاتنا  أن  نجد  وموضوعا  منهجا  العلمي  ال�حث  مجال  في 
موضوعات تقلید�ة �غلب علیها الطا�ع النظري، �ذلك جمود التشر�عات الجامع�ة وما 
بین   والتشارك  الت�ادل  عمل�ة  تعوق  الفرص  تكافؤ  وعدم  بیروقراط�ة  من  �سودها 
عدم   وأح�انا  الدراسة  تكال�ف  وارتفاع  العمل،  وطب�عة  والغر��ة،  المصر�ة  الجامعات 
جاءت  حیث  المصر�ة،  الجامعات  قبل  من  الفعال  التعاون  تحقیق  في  الجد�ة 

 الاستجا�ات �ما یلي: 
سواء  ( والمصریة  الانجلیزیة  الجامعات  بین  الفكري  الاختلاف  نظري  وجھة  من 

التواصل   في  كبیر  عائق  كانت  اللغھ  ایضا  الانفاق.  البحثیة وكذلك بسب  الاھتمامات/التوجھات 
القوانین واللوائح في الجامعات المصریھ قائمة علي المنظور المحلي اضافھ الي   .بین الجامعات 

فیھا  تجدید  اندثرت ولا یوجد  قد  المصریة  الجامعات  الموجوده في  التخصصات  تم   .العدید من 
طلاب   مصاریف  ایضا  النظر.  وجھات  تبسیط  ومحاولھ  المناقشات  خلال  من  علیھا  التعلب 

الف استرلیني وكانت اكبر عائق امامي وتغلبت علي    ۱۳الدكتورةا في العام الواحد بتصل الي  
الانجلیزیة  الجامعھ  من  لدراستي  مجانیھ  منحة  علي  بالحصول  والروتین    -ذلك  البیروقراطیة 

الفرص  تكافؤ  وعد -وعدم  والبیروقراطیة  التقدیر  وجمع    م عدم  البحث  كتابة  طریقة  معرفة 
 . ) عدم الجدیھ من طرف الجھات الاخري -مشاكل العمل العادیة   -البیانات وطرح النتائج 

موقفك؟   س�كون  ��ف  أخرى  مرة  للتعاون  الفرصة  أت�حت  إذا  الخامس:  السؤال 
  ولماذا؟ 

�أن    �الجد�ة  التعاون  �اتسام  �شروط محددة  التعاون  وافق على  هناك من 
البلدین،   بین  ال�احثین  لت�ادل  قناة  فتح  في  �المساهمة  ومدروسا  له  مخططا  �كون 
غیر أن هذا لن �كون متاحا لجم�ع التخصصات في مصر وهو ما یتفق واستجا�ة  
العینة في السؤال السابق في وجود تفاوت �بیر بین التخصصات في مصر والدول  
من   تتضمنه  وما  جامعاتنا  أوضاع  في  النظر  إعادة  ضرورة  ثم  ومن  الغر��ة 
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 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

مع   تعارضه  ومدى  العمل  طب�عة  �ذلك  العصر،  وتغیرات  تتماشى  لا  تخصصات 
ظروف عملهم �الخارج، وهناك من وافق دون شروط، غیر أن هناك من ذ�ر تردده  
في الاستجا�ة، ومن ثم فعینة الدراسة التي سبق لها التعاون مع الجامعات المصر�ة  
بل   المطلق  في  التعاون  ترفض  لم  جم�عا  أنها  إلا  صعو�ات  من  واجهها  ما  رغم 

 اشترطت الجد�ة والتخط�ط الجید للتعاون، و�انت استجابتهم �التالي: 
علمیھ  (  قناه  فتح  الي  المستقبل  في  اسعي  ومدروس  ومنظم  مثمر  تعاون  اي  علي  اوافق  اكید 

الجامعیتین  بین  والطلاب  الباحثین  معینھ    -لتبادل  تخصصات  في  ینحصر  وقد  صعب  الامر 
الم  العام  مثلا  الانج ا .شوفت  الجامعة  تعاونت  بارسال  لی ضي  الھندیة  الحكومھ  مع  الاف    ٤زیة 

طالب لدراسة علوم دقیقة مثل تعلم الالھ والذكاء الاصطناعي اضافھ الي علوم تحلیل البیانات  
توفیرة  اللي صعب  ودا  ندفع  كلھا مجالات محتاجینھا جدا بس لازم  الالة.  كلیات   .وتعلم  ایضا 

الشائع مع   التكاملي ھو  النظام  ولكن  الانجلیزیة كما بمصر  الجامعات  في  منتشرة  التربیة غیر 
عال PCCEl اخد  بنمظور  الجامعة  برمجنا  الي  ننظر  فمحتاجین  تربوي.  وتكون  م كمؤھل  ي 

ة تھتم بالشئون والمعاییر التعلیمة علي مستوي الدول ویكون للمعلم المؤھل  ی عندنا مؤسسة علم 
نعم اوافق لاھمیة دور البحث العلمي في النھضھ    -اتردد   -ساوافق -.واختبارت دوریة   ي رقم دول 

التطور  ال -و  الخارج.  ع حسب طبیعة  العمل فى  ن كان فى فترات الاجازة او  فإ مل وتاثیره على 
 ). سأرفض الا لو تغیر مستوي الجدیھ الي الافضل   -فترة محدودة اوافق 

ال  التنم�ة   س: د ا س السؤال  تحقیق  في  المساهمة  الحالي  موقعك  من  �مكنك  ك�ف 
 التكنولوج�ة والمعرف�ة في مصر؟ 

وتضمن هذا التساؤل عددا من المقترحات لأخذ آراءهم فیها مع طرح سؤال  
التالي   الجدول  و�وضح  ذ�رها،  یتم  لم  أسالیب  من  یرونه  ما  لإضافة  مفتوح 

 استجا�ات العینة: 
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 ) استجا�ات عینة الدراسة عن مقترحاتهم لدعم التعاون مع المؤسسات المصر�ة ٣جدول (

 % موافق  العبارة 
موافق  
الي حد  

 ما 
غیر   %

الوزن   % موافق 
 المتوسط  ۲كا  النسبي 

 الترتیب 

تنفیذ برامج دولیة  -۱ المشاركة في 
التحتیة   البنیة  لدعم  التنافسیة  عالیة 

 في مصر 
۳ 50 ۳ 50 ۰ 0 0.83 3 2.50 ۳ 

التطبیقیة  -۲ الأبحاث  دعم 
والجامعات   جامعتك  بین  المشتركة 

 المصریة 
٥ 83.3 ۱ 16. 7 ۰ 0 0.94 7 2.83 ۱ 

المشاركة في مشروعات الطاقة  -۳
 ٤ 2.33 4 0.78 0 ۰ 7 .66 ٤ 33.3 ۲ الجدیدة 

متعددة  -٤ البحوث  في  المشاركة 
 ٤ 2.33 4 0.78 0 ۰ 7 .66 ٤ 33.3 ۲ التخصصات 

بین  -٥ العلمیة  الزیارات  تبادل 
المھاجرین   المصریین  الباحثین 

 والجامعات المصریة 
٥ 83.3 ۱ 16. 7 ۰ 0 0.94 7 2.83 ۱ 

البعد  -٦ إدماج  في  المساھمة 
الجامعات   تقدمھ  فیما  الدولي 

 المصریة في برامجھا 
۳ 50.0 ۳ 50 ۰ 0 0.83 3 2.50 ۳ 

إنشاء قاعدة بیانات موحدة عن    -۷
 ٥ 2.00 0 0.67 33.3 ۲ 33.3 ۲ 33.3 ۲ المصریین في الخارج 

المصریین    -۸ بالعلماء  الإستعانة 
احتیاجات   لدراسة  الخارج  فى 
أسواق   لفتح  الأجنبیة  الأسواق 

 جدیدة للمنتجات المصریة 

٤ 66. 7 ۲ 33.3 ۰ 0 0.89 4 2.67 ۲ 

المؤتمرات  -۹ في  المشاركة 
تعقدھا   التي  التفاعلیة   ۱ 2.83 7 0.94 0 ۰ 16.67 ۱ 83.3 ٥والأحداث 
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 % موافق  العبارة 
موافق  
الي حد  

 ما 
غیر   %

الوزن   % موافق 
 المتوسط  ۲كا  النسبي 

 الترتیب 

 الجامعات المصریة 

في  -۱۰ الباحثین  مساعدة 
النشر   على  المصریة  الجامعات 

 الدولي 
٤ 66.7 ۱ 16.67 ۱ 16.67 0.83 3 2.50 ۳ 

علمیة  -۱۱ درجات  استحداث 
 ۳ 2.50 3 0.83 0 ۰ 50 ۳ 50 ۳ مشتركة عن بعد 

تجمّـعات    -۱۲ إقامة  تشجیع 
العقول   تجمع  وأندیة  ِّـحادات  وات
فرص   لھم  وتـُتیح  المھاجرة 

 التعرّف على بعضھم البعض 

٤ 66.7 ۲ 33.33 ۰ 0 0.89 4 2.67 ۲ 
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 یتبین من الجدول السابق:  
الجامعات  - تق�مها  التي  الفاعل�ات  في  المشار�ة  أن  على  الدراسة  عینة  تأكید 

ال�حوث   وتشج�ع  العلم�ة  الز�ارات  ت�ادل  �ذلك  واللقاءات،  �المؤتمرات  المصر�ة 
المساهمة فیها و�لتا الاستجابتین  التي �مكنهم  الهامة  المشتر�ة تعد من المجالات 

ذلك   تلى  الأول،  المر�ز  لدراسة    الإستعانة احتلتا  الخارج  فى  المصر�ین  �العلماء 
تشج�ع إقامة  ، و احت�اجات الأسواق الأجنب�ة لفتح أسواق جدیدة للمنتجات المصر�ة 

على   التعرّف  فرص  لهم  وتـُت�ح  المهاجرة  العقول  تجمع  وأند�ة  واتِّـحادات  تجمّـعات 
الكفاءات �حاجة إلى وجود روا�ط تجمعهم  �عضهم ال�عض یبین أن هذه  ، وهو ما 

الدولة الموجودین بها لنقل خبراتهم إلى مصر   وتوجههم للاستفادة منهم في دراسة 
بل والمساهمة في فتح قنوات للتعاون والتواصل بین البلدین، بینما جاء في المرت�ة  

الخارج الأخیرة   المصر�ین في  ب�انات موحدة عن  قاعدة  یدل على  إنشاء  ما  ، وهو 
الخارج هو   المصر�ین في  الب�انات عن  تجم�ع  الأهم من  �أن  الكفاءات  هذه  وعي 
 التفكیر جد�ا و�صورة عمل�ة في ��ف�ة الاستفادة منهم ووضع خطة مدروسة لذلك.  

هناك   �انت  ما  "إذا  المفتوح  السؤال  عن  إجابتهم  من  وفي  أخرى  وسائل 
ذ�رها  یرجى  س�ادتكم  نظر  مصر  وجهة  في  السائد  المناخ  أن  المهاجر�ن  بین  ؟" 

والظروف الاقتصاد�ة �ذلك نظرة الغرب إلى مصر والدول العر��ة �عد عائقا �بیرا  
التواصل والتعاون بین الجامعات الغر��ة والمصر�ة، ومن ثم �جب تطو�ر   لتحقیق 
تتوافق ومتطل�ات سوق العمل   التقلید�ة التي لا  الجامعات المصر�ة وتغییر نظمها 
هذا   عا�شت  ومصر�ة  أجنب�ة  �خبرات  الإستعانة  خلال  من  العالم�ة  والتوجهات 
وجاءت   �ه،  ال�احثین  و�فاءة  المصري  الجامعي  التعل�م  نظام  �فاءة  لرفع  التطور 

 استجابتهم �التالي: 
فیھ تیار مھاجرین من    -للأسف الجو العام في مصر والوضع الاقتصادي غیر مؤھل بالمرة. (

خیرة شباب مصر ولا حیاه لمن ینادي . الامر ابعد من موضوع ان الناس یكون عندھا وطنیھ  
الحاجات اللي بتجذب الناس ھیھ الحضارة المصریة والتراث   للاسف الامر غیر مشجع، من 
ففي مرة عملت عرض تقدیمي عن الحضارة المصریة عشان اشجع الناس انھا تروح تزور  



 

 
 
 

 
 

۱۱٥۸ 

 علا عبد الرحیم أحمد 
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ناس   وفیھ  والاماكن  الاكلات  واشھر  قدمتھا  اللي  بالفیدیوھات  انبھر  كلھ  النھایة  وفي  مصر 
موقع   علي  من  لي خریطة مصر  جاب  راح  منھم  واحد  ولكن   ، ازرو مصر  لازم  لي  قالت 
الحكومھ الانجلیزیة وقالي كل محافظات مصر موضوع علیھا الون تشیر الي الارھاب والي  

للاسف الابحاث من المنظومات العربیھ ابحاث بینظر الیھا انھا غیر موثوق   .-مدي خطورتھا 
ومكذوبة  المنظومة   .فیھا  تطور  عشان  لھا  وتدفع  كفاءات  تستقدم  المصریة  الجامعات  لازم 

الباحثین  كقاءة  رفع  وخاصة  الجامعي  - .الموجوده  بعد  التعلم  نظام  نظري  وجھة  من  لازم 
اجھزة   توفیر  نستطیع  كي  الدرجات  علي  الحصول  بعد  تسد  بقروض  ویكون  مجاني  میكنش 

منظومھ التعلم الجامعي   -وغرف مخصصة لكل باحث ماجستیر ودكتوراة (طالب دوام كامل) 
بالجامعات الانجلیزیة قائمة علي البحث والابتكار، والتدریس لدیھم قائم علي الانشطة البحث  

بصلھ.   للواقع  تمت  لا  التي  الورقة  والكتب  التلقین  اھم  -مش  یقولھا  كلمھ  اول  القسم  رئیس 
الانفاق علي التعلیم والمسایرة علي  - . حاجھ تنمیھ مھاراتھم العملیھ وتوظیفھا في سوق العمل 

النظام العالمي في اعداد المعلم ومتابعتھ بعد التخرج دمج الخبرات من المھاجرین في طواقم  
 الجامعھ كخبراء زائرین). 

ثان�ا: �النس�ة للاست�انة الثان�ة والتي تم توجیهها إلى المهاجر�ن الذین لم �سبق  
 لهم التعاون مع المؤسسات العلم�ة في مصر جاءت استجا�ات العینة �التالي: 

 تضمنت الاست�انة خمسة أسئلة جاءت الاستجا�ات علیها �التالي:  
تواصلهم وتعاونهم مع مؤسسات   دون  التي حالت  الأس�اب  الأول: و�تناول  السؤال 

 مصر�ة؟ 
العینة وعددهم ( ذ�رت     تعل�م�ة    ) ٦أفرد  أس�ا�ا  الأس�اب تضمنت  أن هذه 

واقتصاد�ة وس�اس�ة، غیر أن الأس�اب الس�اس�ة جاءت في المقدمة تلاها الأس�اب  
السبل   وتوفیر  الس�اس�ة  الإرادة  توافر  من  فلابد  وعل�ه  والتعل�م�ة،  الاقتصاد�ة 
مصر،   في  والتكنولوج�ة  المعرف�ة  التنم�ة  تحقیق  في  العقول  هذه  من  للاستفادة 

 وجاءت استجابتهم �التالي: 
تعلیمیة (  الحال   -أسباب  الفرصھ   -سوء  تتاح  أسباب    -لم 

تعلیمیھ    -اداریھ   -سیاسة   -سیاسیة   -اداریة   -سیاسیة/شخصیة  اسباب 
 .  ) اقتصادیھ   -وثقافیھ وشخصیھ 

الثاني:   المؤسسات  السؤال  للمشار�ة والتعاون مع �عض  الفرصة  اذا سنحت لك 
 العلم�ة أو مشرعات التنم�ة هل ستوافق؟ 

 ) التعاون  �قرب من ثلاث أر�اع  ٪ ٧٢.٧وافق على  ما  الدراسة  عینة  ) أي 
 ) من  ٪ ٢٧.٣ورفض  �قلیل  ل�س  عدد  لدى  الرغ�ة  توافر  على  یدل  ما  وهو   ،(
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المهاجر�ن عینة الدراسة على التعاون في مشار�ع تنمو�ة في مصر، وهو ما �مكن  
أن تستغله الق�ادات وتسعى لتوظ�فه للاستفادة منهم في تحقیق التنم�ة التكنولوج�ة  

 والمعرف�ة في مصر. 
الثاني:  تقدمها  السؤال  أن  �مكن  التي  المساهمات  ما  بنعم  الاجا�ة  �انت  اذا 

 لتحقیق التنم�ة التكنولوج�ة والمعرف�ة في مصر؟
التنم�ة    تحقیق  في  المساهمة  خلالها  من  �مكنهم  التي  المجالات  تنوعت 

المعرف�ة والتكنولوج�ة في مصر ومنها المشار�ة في فرق �حث�ة وفي مجال ال�حث  
التي ذ�رتها عینة   التعل�م وغیرها من المجالات  الحدیثة في  النظم  العلمي وتطبیق 

 الدراسة ومنها: 
�حثي (  فر�ق  في  الطبي   -المشار�ة  خلال    -المجال  من 

الر�اض�ة  ادارة الاستادات    -ال�حث العلمي  -المساهمة فى مجال 
مشار�ه �عض المؤسسات    -في مجال أ�حاث الهندسه الالكترون�ه 

 ). تطبیق النظم الحدیثه   -للت�ادل الثقافي  AFS التعل�م�ه مثل 
الثالث:   التي �مكن أن تحول دون تحقیق  السؤال  من وجهة نظرك ما المعوقات 

 التعاون بینك و�ین هذه المؤسسات؟ 
التمو�ل   ضعف  في  تتر�ز  المعوقات  أغلب  أن  الدراسة  عینة  أظهرت 
القوانین التي تساعد على تحقیق هذا التعاون،   المخصص لل�حث العلمي وضعف 
كذلك �جب الاهتمام �ال�عثات العلم�ة مع تأهیل ال�احثین المصر�ین �ما �مكنهم من  
لخدمة   تعلموه  ما  نقل  من  �مكنهم  و�ما  �بیرة،  �صورة  ال�عثات  هذه  من  الاستفادة 
وطنهم، �ذلك وجود معوقات س�اس�ة و�یروقراط�ة تحول دون تحقیق هذا التعاون،  

 وهناك من رأي عدم وجود معوقات تحول دون تعاونه وجاءت الاستجا�ات: 
التي لم تتح لي أن أع�ش في  (  البلد  لانني أشعر �الاست�اء حیل 

مقبول  واقتصادي  اجتماعي  هذه   .مستوي  معظم  ان  أشعر  وانا 
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المواطنین  لأجل  تعمل  لا  الحالي   -المؤسسات  سوء    -النظام 
�افي   -الادارة   �شكل  العلمي  ال�حث  تمو�ل  معوقات    -عدم 
مادى   -س�اس�ة   -س�اس�ة  دعم  وجود  عدم    -لایوجد  -الروتین، 

معوقات في    -لایوجد  والخوف  الكاف�ه  الخبره  وجود  عدم 
 ). المیزان�ه   -التعاملات بدون لغه اجنب�ه متحدثه �طلاقه 

 
 ��ف �مكن التغلب علي هذه المعوقات؟ السؤال الرا�ع:  

من   لابد  ذ�رها  سبق  التي  المعوقات  على  للتغلب  أنه  الدراسة  عینة  بینت 
تطو�ر   في  توظ�فه  على  وتساعد  العلمي  ال�حث  تدعم  التي  المیزان�ات  توفیر 
المجتمع وتنمیته، �ذلك وضع القوانین والآل�ات التي ت�سر عمل�ة التفاعل والتعاون،  
ال�حث�ة   للمؤسسات  الس�اسي  النظام  دول�ة ودعم  للتعامل مع نظم  ال�احثین  وتأهیل 

 والعلم�ة، وجاءت الاستجا�ات �التالي: 
تغییر النظام    -تغییر النظام الحالي   -لا أعرف   -لایوجد معوقات( 

المیزان�ة   و�وفر  والعلم�ة  ال�حث�ة  الموسسات  یدعم  نظام  وقدوم 
  -ان یتغیر النظام او �غیر س�اساته القمع�ة   -المال�ة اللازمة لذلك 

التمهید للسفر قبل    -وضع قوانین وقواعد واضحه   -تغیر الس�اسة 
لذلك  تؤهلك  التي  الكورسات  �عض  �أخذ  من    -السفر  المساعده 

 ). الدوله 
س�اب التي تحول دون تعاونك  جا�ة بلا فما هي الأ ذا �انت الإ السؤال الخامس: إ 

 ؟ مع مؤسسات التنم�ة في مصر 
وضعف   الروتین  �سبب  الحالي  الوقت  في  للتعاون  رفضهم  أس�اب  جاءت 
الخبرة في مجال التعاون الدولي وعدم وجود استرات�ج�ة وس�اسة واضحة لدعم هذا  
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و�دعم   الدول�ة  الاتفاق�ات  �حكم  مصر  في  محدد  نظام  وجود  عدم  �ذلك  التعاون، 
 استمرارها، و�انت الاستجا�ات �التالي: 

ال�عض مع  الموجود  -(التعاون  الس�اسي  والنظام    -الروتین 
سوف �كون الامر اصعب بدون التعاون مع المؤسسات    -س�اس�ة 

نواجه   وسوف  لنا  الامور  توض�ح  في  الكاف�ة  الخبرة  لدیهم  لانهم 
مرة  لاول  �ثیرة  التعاون    -امور  لك�ف�ة  واضحة  طرق  توجد  لا 

 لا یوجد).  -وشروطها وغ�اب التنظ�م 
یتضح مما سبق وفقا لاستجا�ات عینة الدراسة تعدد وتنوع المعوقات التي  
تحول دون الاستفادة من خبرات العقول المهاجرة، �ذلك تعدد السبل التي �مكن من  
في   والتكنولوج�ة  المعرف�ة  التنم�ة  تحقیق  في  العقول  هذه  من  الاستفادة  خلالها 
مصر، والتي في ضوئها �مكن وضع رؤ�ة مقترحة للاستفادة من هذه العقول �ما  

 �عرضها المحور التالي: 
المقترحة  الرؤ�ة  ملامح  الخامس:  في    المحور  المهاجرة  العقول  من  للاستفادة 

 والمعرف�ة في مصر   التنم�ة التكنولوج�ة
العقول   من  للاستفادة  مقترحة  رؤ�ة  وضع  المحور  هذا  الكفاءات  و یتناول 

المهاجرة الاقتصاد�ة  العلم�ة  التنم�ة  عمل�ة  دفع  و في  مرنة إ  لىإالتوصل  ،  جراءات 
العقول  لومتكاملة   تدو�ر  إتحو�ل استنزاف  ب لى  الثقة بین  لها  العقول هذه  بناء جسور 

المختلفة الحكوم�ة  والقطاعات  ال�حث�ة  الأصلي  والمراكز  خلال  ،  �موطنها  عدة من 
وخصائصها ومكونات ومتطل�ات تطب�قها   هاأهدافمحاور تضمنت: منطلقات الرؤ�ة و 

 .  هاتنفیذ التي تحول دون معوقات و�عض ال
 منطلقات الرؤ�ة -١

  ها:لى مجموعة من المنطلقات منإالرؤ�ة المقترحة  تستند 
 التقدم التكنولوجي والمعرفي الهائل الذي یتمیز �ه العصر الحالي.-
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 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

�مكن مواجهتها   - والتي  �فاءاته  نت�جة هجرة  المجتمع  �عانیها  التي  الكبیرة  الخسائر 
 وتقلیل آثارها السلب�ة بتحو�ل استنزاف العقول إلى تدو�ر لها.

�صفة   - والجامعي  عامة  �صفة  التعل�مي  النظام  بن�ة  في  تغیرات  إحداث  ضرورة 
 خاصة �ما یتناسب ومتغیرات التنم�ة في المجتمع المصري.

في تعدد    - المهاجرة  الكفاءات  من  الاستفادة  خلالها  من  �مكن  التي  التعاون  سبل 
 . ةالتنمو�ة و الاقتصاد� الجوانب التعل�م�ة و 

وجود تفاوت تحول دون الاستفادة من الكفاءات المهاجرة ومنها  تعدد المعوقات التي  -
وجمود   والغر��ة  المصر�ة  الجامعات  بین  والعلم�ة  الماد�ة  الإمكانات  في  كبیر 

 . �ة وما �سودها من بیروقراط�ةالتشر�عات الجامع 
 أهداف الرؤ�ة -٢

لیتناسب   المصري  الجامعي  التعل�م  منظومة  تطو�ر  الحال�ة  الرؤ�ة  هدفت 
على  �ساعد  و�ما  المجتمع،  �حتاجها  التي  والتكنولوج�ة  المعرف�ة  التنم�ة  ومتطل�ات 
تحقیق التقارب بینها و�ین نظم التعل�م في المجتمعات الغر��ة، و�حقق الاستفادة من  

 الكفاءات العلم�ة المهاجرة.    
 خصائص الرؤ�ة -٣

تتصف    ب ج� الخصائص  الرؤ�ة  أن  من  أن  �عدد  �مكن    في   تسهمالتي 
لأهدافهاتحق  أي    �قها  الواقع�ة  ومنها  فاعل�ة،  أكثر  ظل لتكون  في  تطب�قها  إمكان�ة 

و�مشار�ة جم�ع الأطراف المعن�ة، والمرونة أي القدرة على   الظروف والموارد المتاحة
لتشمل �ل القطاعات المعن�ة �المجتمع،   الشمول�ةتطب�قها في ظل الظروف المتغیرة، و 

 و�ذلك الاستمرار�ة. 
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 المقترحة  متطل�ات تطبیق الرؤ�ةمكونات و   -٤
، الدراسة المیدان�ة نتائج، وما جاءت �ه الحاليفي ضوء ما أسفر عنه ال�حث  

أ تحدید  المقتر ومتطل�ات  مكونات  م  �مكن  على التي  حة  الرؤ�ة  تساعد  أن  �مكن 
 مصر ف�ما یلي: توظ�ف العقول المهاجرة في تحقیق التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة في

 وتتمثل في : متطل�ات خاصة �الجامعات المصر�ة(أ)
 ن الش�اب من فهم المشاكل المجتمع�ةی مك لتلتنم�ة  اهداف  التعل�م الجامعي �أ  ر�ط  -

انتمائهم تدع�م  ثم  الم،  ومن  وتقو�ة    ةهماس�ذلك  قدراتهم  تنم�ة  فدعم  إفي  رادتهم، 
الأ بین  التكامل  لدعم  �عد فرصة  للش�اب  بینهم(المؤتمر العلماء  الروا�ط  وتقو�ة  ج�ال 

)، وذلك بتطو�ر نظم الدراسة �الجامعات المصر�ة لتتوافق ٢٤،  ٢٢:  ٢٠١٩الكشفي،  
التنم�ة في مصر،   العالم�ة وخطط  و�ما قد �ساعد على إ�جاد قنوات اتصال والنظم 

 لاستفادة من العقول المهاجرة في تحقیق التواصل بین الجامعات المصر�ة والأجنب�ةل
 برامج جدیدة تتوافق وخطط التنم�ة. من خلال استحداث 

�إنشاء    - العلم�ة  نتائج الأ�حاث  التقن�ة  ل مكاتب  الاستفادة من  المعرفة نقل  لتوظ�ف 
منها   الصناعيوالاستفادة  القطاع  لتكون في  الأ  ،  الوسط  بین  وصل  كاد�مي حلقة 

 حما�ة الملك�ة الفكر�ة للتقن�ات الجدیدة. و تقد�م الدعم لومؤسسات المجتمع الخارجي 
في    - علم�ة  مدارس  وجود  وتشج�ع  المصري تفعیل  العلمي  ال�حث  �ما   مؤسسات 

 .الاهتمام �التخصصات البین�ة�ساعد على تحقیق التعاون وتكامل المعرفة وتشج�ع 
لا    - تخصصات  من  تتضمنه  وما  جامعاتنا  أوضاع  في  النظر  إعادة  ضرورة 

 . تتماشى وتغیرات العصر 
تحقیق التكامل بین المؤسسات التعل�م�ة والإنتاج�ة، بوضع خطة لتسو�ق الخدمات   -

 والأفكار والأ�حاث العلم�ة الجامع�ة لتكون أكثر نفعا بر�طها �متطل�ات التنم�ة. 
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 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

المصر�ة    - الجامعات  تقدمه  ف�ما  الدولي  ال�عد  مع  برامج  منإدماج  استحداث ، 
�عد  عن  مشتر�ة  علم�ة  المصر�ین  و   درجات  ال�احثین  بین  العلم�ة  الز�ارات  ت�ادل 

 ل ال�احثین للتعامل مع نظم دول�ة.، مع تأهیالمهاجر�ن والجامعات المصر�ة
العمل بنظام المستشار�ن العلمیین لمصر في الخارج لر�ط ال�حث العلمي المصري   -

 . �الإنجازات العلم�ة العالم�ة
شر الدولي، من خلال العدید من  تشج�ع ال�احثین في الجامعات المصر�ة على الن  -
نسان�ة ترجمة ال�حوث المتمیزة في قطاع العلوم الاجتماع�ة والإسترات�ج�ات ومنها  الإ

دول�ا من    ،ونشرها  �مكنهم  �ما  ال�احثین  ش�اب  تأهیل  مع  العلم�ة  ال�عثات  وتشج�ع 
والاستفادة مشار�ع   التعامل  إلى  الاستفادة  هذه  ترجمة  من  �مكنهم  و�ما  �عثاتهم  من 

 تنمو�ة وأفكار وسلو��ات تساعد على تطو�ر جامعاتهم ومجتمعاتهم. 
 
    وتتمثل فيإدار�ة وتنظ�م�ة: متطل�ات  (ب) 

مدروسة   خطة  من  وضع  �ل  لتفعیل  المصر�ة  والجامعات  الدولة  قبل  من 
 : تو�تن وجسور التنم�ة �حیث تتضمن

العلم�ة �أن تجمعهك�ف�ة الإل  خطوات و�جراءات محددة- الكفاءات  م وفقا ستفادة من 
تحادات وأند�ة اتاجها مشار�ع التنم�ة في روا�ط و وتح  للتخصصات المطلو�ة في مصر

التكامل بین آرائهم   التعرّف على �عضهم ال�عض، �ذلك تحقیق  یـت�ح لهم فرص  �ما 
للاستفادة منهم في دراسة الدولة الموجودین بها لنقل خبراتهم إلى مصر بل والمساهمة 

 في فتح قنوات للتعاون والتواصل بین البلدین.
الفاعل�ات المختلفة التي تحقق التعاون المثمر والاتصال المستمر وتخط�ط  تحدید    –

�اعت�ارهم عنصر شراكة بین الغرب ومصر، و�ونهم مخزونا  الكفاءات المهاجرة  مع 
علم�ا ومعرف�ا �ساهم في التنم�ة المستدامة وتطو�ر ال�حث العلمي النظري والتطب�قي 
نوع   التحدید  هذا  یتضمن  �حیث  الوطنى،  الاقتصاد  و�ناء  المجتمع  مشاكل  لمعالجة 
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الفاعل�ات وتخصصاتها وجدولها الزمنى ومخرجاتها، و�مكن أن تتخذ عدة أشكال منها 
تنظ�م مؤتمرات للإستفادة من خبراتهم في میدان نقل التكنولوج�ا أو المشار�ة في تنفید 

فى دراسة احت�اجات الأسواق الأجنب�ة لفتح  هم  الإستعانة ب، �ذلك  التنمو�ة  المشروعات 
، أو ندوات وورش عمل لتدر�ب الطلاب والكفاءات أسواق جدیدة للمنتجات المصر�ة

 العلم�ة الموجودة �الوطن على أحدث ما تم التوصل إل�ه في المجالات المختلفة. 
استغلال تطب�قات الذ�اء الاصطناعي لفتح قنوات اتصال بین الكفاءات المصر�ة   -

 �الخارج ووطنهم و�الجامعات المصر�ة
 وتتمثل في  متطل�ات خاصة �العقول المهاجرة:(ج)

ب�انات    - قاعدة  البناء  �الخارجعن  المصر�ین  المر�زي   علماء  الجهاز  مع  �التعاون 
ل�كونوا حلقة وصل تشمل تخصصاتهم وتوز�عهم،    حصاء وأكاد�م�ة ال�حث العلميلإل

المصر�ة والجامعات الأجنب�ة الجامعات  �ما قد �سهم في  بین  العلمي ،  النشر  تدو�ل 
تقی�م   نتائج  أثبتت  التي  الدول�ة  البرامج  �عض  في  مشار�ة مصر  المحلي ومضاعفة 

 ي.على مخرجات ال�حث العلم  ا�جاب�إ امردود هاأداء
المهاجرة    - للكفاءات  تنظ�مات  ینشئها دعم  التي  والنوادي  والروا�ط  الجمع�ات  مثل 

 .علاقة ذات اتجاهین بین المهاجر�ن ووطنهمالمهاجرون لتكون  
على    - تخصصه  في  �ل  العلماء  محددة تشج�ع  آل�ات  تتضمن  مقننة  وضع خطة 

من التعاون وتقد�م خدماتهم في المجال المعرفي والتكنولوجي وخطط التنم�ة    همتمكن
 . في المجتمع

المصر�ة خاصة الدوافع التعل�م�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة   �حث دوافع هجرة الكفاءات -
في   هم ومعارفهمللعمل على تذلیلها قدر المستطاع �ما �مكن من الاستفادة من قدرات

 .  عملهم مواقع
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افس�ة لدعم البن�ة في تنفیذ برامج دول�ة عال�ة التنالمهاجرة  تشج�ع مشار�ة الكفاءات  -
مص في  و التحت�ة  جامعتر،  بین  المشتر�ة  التطب�ق�ة  الأ�حاث  والجامعات   همدعم 

 .المصر�ة
، یتعاون  تطو�ر برامج تدر�ب تعاون�ة ومشار�ع �حث�ةفي  العلماء المغتر�ین    مساهمة-

الس�اسیفیها   القراری القادة  وصناع  الدول�ة    ن  التنم�ة   عوامل ال  حدید تلوو�الات 
المعرفة   لمشار�ة  لت  وضعو الاجتماع�ة  في العلمي  ال�حث    طو�ر الس�اسات  مستغلین 

 .ذلك تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات الحدیثة
تعاون  قامة  إ- الأبروتو�ولات  مراكز  الدول�ةمع  ال�حث،  �حاث  ومؤسسات   المتقدمة 
قامة قنوات فعالة للاتصال بهم  �و ، العقول المهاجرة في البلدان الصناع�ة ستفادة منللإ
عمال أوتكل�فهم �   نات المعلومات والاتصال لتسهیل ت�ادل المعارف معهمااستخدام تق �

 . استشار�ة
 

وتتمثل :  التنم�ة المعرف�ة والتكنولوج�ة داخل المجتمع المصري (د) متطل�ات خاصة �
 في
مع مختلف تنسجم  لمجتمع و الحق�ق�ة لحت�اجات  الإبرامج ال�حث العلمي    أن تعكس  -

للتنم�ة، تصور شامل  في  التنمو�ة  و�طر�قة    والشروع  البرامج  بوعي  المعرفة  نقل  في 
 .نتاج المعرفةإعقلان�ة وتطو�عها واستخدامها وتوظ�فها لدخول مرحلة 

لى إتحو�ل معاهد ال�حث  لنتاج�ة  المرت�ط �العمل�ة الإ   تشج�ع نشاط ال�حث والتطو�ر-
 .المعرفة وتكی�فهالإنتاج  مؤسسات وشر�ات 

-  � العلم�ة  والخبرات  المعرفة  تطب�قات ر�ط  خلال  من  وتنمیتها  التطب�ق�ة  النواحي 
 الذ�اء الاصطناعي الحدیثة.
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العلمي  - �ال�حث  الإال  رأسوتنم�ة  الاهتمام  بتشج�ع  ال�شري  مع والبتكار  مال  تعامل 
نسان �عد نقلها و�ثها ومعالجتها جعلها في خدمة الإلالمعلومات  و التغیرات المتسارعة  

 . لى معرفة رقم�ةإلها �وتحو 
والمؤسسات ال�حث�ة لتسهیل  �الجامعات  ور�طهااتب وطن�ة لنقل التكنولوج�ا نشاء مكإ-

والجهات الفاعلة   �ة الشراكات بین هیئات الأ�حاث وقطاع التنم�ة الاقتصاد�ة والصناع
 . الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة

التعل   - المؤسسات  وتوع�ة  التكنولوج�ة  الثقافة  �الآثار نشر  المحلي  والمجتمع  �م�ة 
�عض �جالإ الجامعة  منتسبي  �اكساب  وذلك  وتطب�قاته،  الاصطناعي  للذ�اء  اب�ة 

مهارات توظ�ف الذ�اء الاصطناعي في   :في العصر الرقمي ومنها  ةالمتطل�المهارات  
التعلم، ومهار  المنصات ة  بیئة  إنترنت   التعل�م�ة،  استخدام  واستخدام برمج�ات  وتثبیت 

التعامل مهارة  و   Cloud Computingتطب�قات الحوس�ة السحاب�ة   ش�اء، وتوظ�فالأ
المواقع لكترون�ةلإلا  مع  والقانون�ة  الأخلاق�ة  القضا�ا  مع  التعامل  ومهارة  توظ�ف ، 
والوصول للمعلومات وأخلاق�ات استخدام أنظمة الاتصالات المعلومات�ة،    المعلومات،

 .بداع�بدقة و  هااستخدامإدارتها و وطرق  �فاعل�ة و�فاءة وتنظ�مها وتقی�مها،
�عد - من  والتعل�م  الرقمي  للتحول  الجامعات  قسم�  ،دعم  �الذ�اء   إنشاء  خاص 

لإعداد  ف�ه  الاصطناعي  الذ�اء و   ،متخصصین  مجال  في  �ال�حوث  الاهتمام 
 . الاصطناعي التطب�قي وتقد�م مساهمات أكاد�م�ة و�حث�ة تتعلق �احت�اجات التنم�ة

   وتتمثل في: متطل�ات خاصة �التشر�عات واللوائح والقوانین المنظمة (هـ)
تتواكب مع ه ل طلا�  تلبي احت�اجات و دعم التعل�م الجامعي  تبني س�اسات واضحة ت  -

 والتكنولوج�ة ومتطل�ات سوق العمل.المستحدثات العلم�ة 
والإبتكار والشراكة مع نفتاح  ع�ة جدیدة لتشج�ع الجامعات على الإاتخاذ تدابیر تشر�-

 لنقل المعرفة.  المؤسسات الإنتاج�ة
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 هع الشراكة بین التي یتبناها التعل�م وتشج   دعم التحولات توضع قواعد ولوائح محددة  –
  �ین مختلف أنظمة المجتمع.و 
العالمي    - الحراك  التك�ف مع  العامة من منطق  الس�اسات  المال التعامل مع  لرأس 

الفكر  العقول) ل�سي  ال�شري  على س�اسات   التر�یز �،  من منظور الاستنزاف  (دوران 
س�اسة    جذب  من  بدلا  عود ها  بالاحتفاظ  العقول  �سر �ذلك  ،  اقسر�  تهاأو  تجنب 

ال�حث�ة جغرافً�ا   ،المجموعات  الموزعة  ال�حوث   ,Alejandro& Others)  وتعز�ز 
تسمح لبلدان المقصد والبلدان الأصل�ة التي  دائر�ة  الهجرة  ، أي الأخذ بنظام ال (2021

 بین البلدین  بتقاسم فوائد تنقل العمالة
دعم النظام الس�اسي للهیئات العلم�ة وال�حث�ة �ما �ساعد على إنتاج المعرفة وت�ادل -

الخبرات والتعاون الدولي مع المؤسسات ال�حث�ة العالم�ة، واستثمار الكفاءات العلم�ة 
في ذلك بتنظ�م ز�ارات مت�ادلة لاستفادة أكبر قدر من الطلاب والخر�جین من فرص 

 الاحتكاك، مع وضع القوانین والآل�ات التي ت�سر عمل�ة التفاعل والتعاون. 
الرؤ�ة:-٥ تنفیذ  السا�قة    معوقات  الرؤ�ة  وتحقیق  تطبیق  من  یهدد  العدید  وجود 

الش�اب  هجرة  تشج�ع  على  تساعد  قد  بل  تطب�قها،  دون  تحول  قد  التي  المعوقات 
 والعلماء داخل الوطن ومنها: 

الجام- وخر�جي  الوطن�ة  الجامعات  خر�جي  بین  الواضحة  في التفرقة  الأجنب�ة  عات 
ی �ما  العمل،  �ذلك  سوق  للخارج،  والهجرة  للدراسة  الش�اب  بی دفع  ال�طالة  ن انتشار 

 . یولد لدیهم الشعور �الغر�ة في وطنهم�ما  العلماء
كبیر في التفاوت  ال، �ذلك  الغر��ةوالتكنولوجي بین مصر والدول    الفارق الحضاري -

والغر��ة المصر�ة  الجامعات  بین  والعلم�ة  الماد�ة  الجامعات   ،الإمكانات  تتسم  فبینما 
الغر��ة �التقدم في مجال ال�حث العلمي منهجا وموضوعا نجد أن جامعاتنا ما زالت 

ت موضوعات  �ذلك  تعالج  النظري،  الطا�ع  علیها  �غلب  التشر�عات قلید�ة  جمود 
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�سودها   وما  �الجامع�ة  �ما  الفرص  تكافؤ  وعدم  بیروقراط�ة  الت�ادل من  عمل�ة  عوق 
 هما. والتشارك بین

�عض ارتفاع تكال�ف الدراسة وأح�انا عدم الجد�ة في تحقیق التعاون الفعال من قبل  -
 .الجامعات المصر�ة

 .انخفاض ق�مة العلم والعلماء مقارنة �ق�م السلطة والمال في العالم الثالث  -
جور والمحفزات التي ترصد للكفاءات العلم�ة معدلات الأو   ارتفاع مستوى المع�شة  -

المتقدمة الصناع�ة  الدول  �ذلك  في  الضخمة    توفر،  الماد�ة  ترصد الثروات  التي 
ثم  العلم�ة �ما �ساعد على دعم الإبداع والإبتكار بهذه الدول ومن  لل�حث والتجارب 

 .جذب الكفاءات للهجرة إلیها
ومن ثم فتحقیق هذه الرؤ�ة وتنفیذها یتطلب الأخذ في الاعت�ار هذه المعوقات  

 والعمل على تذلیلها والتقلیل من آثارها.
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 ع ـــــراجـــــــالم
)، هجرة العقول العر��ة" مقترحات عمل�ة  ٢٠١٦أبو غمجة، نصر الدین محمد( -۱

)، جامعة  ١)، رقم(١٧ورؤى مستقبل�ة للمواجهة، مجلة الدراسات المستقبل�ة، عدد (
 السودان للعلوم والتكنولوج�ا. 

المنطقة  )٢٠١٧(الأسكوا -۲ في  الشاملة  المستدامة  للتنم�ة  الابتكار  س�اسة   ،
       .الأمم المتحدة، العر��ة، اللجنة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لغر�ي آس�ا، بیروت 

المتحدة -۳ واللاجئین)٢٠١٨(الأمم  للمهاجر�ن  الاعمال  ر�ادة  س�اسات  دلیل   ،  ،
UNCETD. 

، مجتمع المعرفة: مقار�ة إ�ست�مولوج�ة في ظل تعقیدات )٢٠٠٧، أ محند (برقوق  -٤
الندوة الدول�ة "الطر�ق إلى مجتمع المعرفة وأهم�ة نشرها �العر��ة،   ،ما �عد الحداثة

 ) نوفمبر، المجلس الأعلى للغة العر��ة ووزارة الثقافة، الجزائر. ١٤-١٣(
الإنمائي -٥ المتحدة  الأمم  العر��ة)٢٠١٦(  برنامج  الإنسـان�ة  التنم�ة  تقر�ر  لعام    ، 

متغیر،٢٠١٦ واقع  التنم�ة  وآفاق  الش�اب  على نوفمبر   29:  متاح   ،
https://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr16.shtml  .   

اللغة العر��ة في مجتمع المعرفة:)٢٠٠٧(صالح  بلعید، -٦ الندوة الدول�ة "الطر�ق    ، 
) �العر��ة،  نشرها  وأهم�ة  المعرفة  مجتمع  الأعلى  ١٤-١٣إلى  المجلس  نوفمبر،   (

 للغة العر��ة ووزارة الثقافة، الجزائر. 
الدولي -۷ الوطن�ة  )٢٠١٠(البنك  التعل�م  لس�اسات  مراجعة  في   –،  العالي  التعل�م 

للانشاء  الدولي  والبنك  الاقتصاد�ة  المیدان  في  والتنم�ة  التعاون  منظمة  مصر، 
 .والتعمیر

الإلكترون�ة(  -۸ ال٢٠٢٠البوا�ة  الـ)،  �أمر�كا     (47)مؤتمر  المصر�ین  العلماء  لرا�طة 
والتكنولوج�ا»  �العلم  بنها،  و�ندا، تحت عنوان «تطو�ر مصر  ، متاح على  جامعة 

https://bu.edu.eg/  

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/ahdr16.shtml
https://bu.edu.eg/
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فضیلة(بوعمران -۹ المعرفة")٢٠٠٧،  "مجتمع  بناء  ووسائل  شروط  �عض  الندوة ،   ،
) �العر��ة،  نشرها  وأهم�ة  المعرفة  مجتمع  إلى  "الطر�ق  نوفمبر،  ١٤-١٣الدول�ة   (

 المجلس الأعلى للغة العر��ة ووزارة الثقافة، الجزائر. 
، عقول العرب المهاجرة، مجلة أفق، مؤسسة الفكر )٢٠١٧(أنورالجمعاوي،   -۱۰

 مایو . ٢٢العر�ي، 
، توجهات الفلسفة التر�و�ة لمجتمع المعرفة )٢٠١٩( عل�ا سعد ثو�نيالحر�ي،   -۱۱

ومعوقات تطب�قها في المدارس الثانو�ة للبنات من وجهة نظر المعلمات في مدینة  
ض، مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة والنفس�ة، �ل�ة التر��ة، جامعة الفیوم،  الر�ا
  ).٢)، ج(١١ع(
ابراه�م  الدسوقي،   -۱۲ المصر�ة  )٢٠١٥وآخرون(حسام  العقول  هجرة  أس�اب   ،–  

 . )، سبتمبر١٦٧مجلة القراءة والمعرفة، جامعة عین شمس، ع(دراسة میدان�ة، 
المهاجرة  ،  )٢٠٠٩(همام  سرحان،   -۱۳ العر��ة  وخسارة    –العقول  قلیلة  مكاسب 

 .https://www.swissinfo.ch/ara/sciمتاح على ، أكتو�ر ١٥فادحة، 
اقتصادي )٢٠١٤(محمود سعدي،   -۱٤ نز�ف   : المصر�ة  العلم�ة  الكفاءات  هجرة   ،

  /https://www.ahewar.org .، متاح على١مستمر، ج
،  وسائل بناء مجتمع المعرفة، نحن والثقافة العلم�ة)،  ٢٠٠٧سعیدي، محمود( -۱٥

) �العر��ة،  نشرها  وأهم�ة  المعرفة  مجتمع  إلى  "الطر�ق  الدول�ة  )  ١٤-١٣الندوة 
  نوفمبر، المجلس الأعلى للغة العر��ة ووزارة الثقافة، الجزائر.

محمد سید    ،سید  -۱٦ وعنوان  )٢٠١٩( طنطاوي  مصر  فى  التعل�م  إسترات�ج�ة   ،
، متاح  مایو  ١٤حضارتها �أساس للتن�مة الاقتصاد�ة، المر�ز الد�مقراطي العر�ي،  

 ./https://democraticac.deعلى 
۱۷- ) حسام  الدین،  جدید ٢٠٠٨شمس  علمي  مشروع  نو�ل  إلى  الطر�ق   ،(

 .  /https://annaharkw.comمتاح على   ٢٠٠٨لاكتشاف الع�اقرة،

https://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4559
https://democraticac.de/
https://annaharkw.com/
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محمود(  -۱۸ محمد  الیوم�ة،  ٢٠١٧صقر،  الأهرام  جر�دة   ، التنم�ة  جسور   ،(
(  ١٦/٢الخم�س   عدد  ١٤١العدد  على    ٤٧٥٥٤)  متاح 

http://www.ahram.org.eg . 
علىعثمان،   -۱۹ محمد  في )٢٠٢١( �اسر  الفكري  المال  راس  تنم�ة  متطل�ات   ،

�ل�ة  التر�و�ة،  العلوم  مجلة  المعرفة،  مجتمع  ضوء  على  الثانوي  التعل�م  مدارس 
 . )، ینایر١)، ع(٤التر��ة �الغردقة، جامعة جنوب الوادي، مجلد (

الازمات )2012(هشامعو�ل،   -۲۰ إدارة  الاطارئة  المواقف  اثناء  التفاوض   ،
السودان،    والتخط�ط في  الاقتصاد�ة  التنم�ة  على  وأثرها  والكفاءات  العقول  هجرة 

منشورة، د�توراه  درمان    رسالة  أم  جامعة  الس�اس�ة،  والعلوم  الاقتصاد  �ل�ة 
 الإسلام�ة. 

عید عید،   -۲۱ عبدالرح�م  تدو�رها  )،٢٠٢١(حامد  إلى  العقول  هجرة  متاح  من   ،
   https://www.almasryalyoum.comعلى 

محمد  غن�م -۲۲ الشكل  )٢٠١٧(وآخرون ،  لتطو�ر  الخاصة  المقترحات  �عض   ،
)، الأزمات الاقتصاد�ة في مصر:  ٣المؤسسي لمنظومة التعل�م في مصر، عدد (

الاقتصاد�ةُ  للدراسات  المصري  المر�ز  المتاحة،  والحلول  متاح  ECESالمخرج   ،
 . https://eces.org.egعلى 

(یولیو فرجاني  -۲۳ نادر  منظور  )٢٠٠٠،  فى  العر�ى  الوطن  من  الكفاءات  ، هجرة 
العالى التعل�م  لتطو�ر  موقع استرات�ج�ة  من   ،

immigr.htm-immigr/ar-http://www.almishkat.org/arbdoc00/ar. 
، استرات�ج�ات التنم�ة ال�شر�ة ودورها في الحد من  )٢٠١٢(م�سون ز�ي  فوجو،   -۲٤

غزة)،   قطاع  حالة  (دراسة  فلسطین  في  العلم�ة  الكفاءات  هجرة  رسالة ظاهرة 
منشورة غزةماجستیر  الإسلام�ة،  الجامعة  التجارة،  �ل�ة  على .  ،  متاح 

317993-https://search.emarefa.net/detail/BIM   

http://www.ahram.org.eg/
https://www.almasryalyoum.com/
http://www.almishkat.org/arbdoc00/ar-immigr/ar-immigr.htm
https://search.emarefa.net/detail/BIM-317993
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)، ال�حث العلمي واشكال�ة هجرة الادمغة والكفاءات ٢٠١٧قاسي، محمد الهادي( -۲٥
مجلة   والتداع�ات،  الاس�اب  حول  تحلیل�ة  سوسیولوج�ة  قراءة  العر�ي  العالم  في 

 )، جامعة البو�رة. ١٢)، م (٢٢معارف ع(
العقول )٢٠٠٧( إبراه�م  قو�در،   -۲٦ "هجرة  بلدان أخرى  المواهب لصالح  فقدان   ،

 یولیو   ٢٣العر��ة "، مجلة لیب�ا الیوم الإلكترون�ة، عدد 
العالي،  )٢٠١٨(علا  ك�ارة،   -۲۷ التعل�م  الدول�ة على  الص�غة  "  إ، اضفاء  ضافات 
مجلة العر��ة لعلم الاجتماع"، الجمع�ة العر��ة لعلم الاجتماع �التعاون مع مر�ز ال

 .ر��ع  –)، شناء  ٤٢، ٤١دراسات الوحدة العر��ة ع(
حوار ونقاش حول موضوع هجرة العقول  )،  ٢٠١٢الكفري، مصطفى العبد الله ( -۲۸

 .  https://hazemsakeek.org/vbمتاح على  العر��ة، مایو.
امام -۲۹ الدول�ة  )٢٠١٩(مجدة  الش�اب  هجرة  والتحد�ات   -والتنم�ة ،  ، الفرص 

 /https://slideplayer.com/slide/14118127متاح على 
العلمي -۳۰ ال�حث  التنم�ة )١٤٢٥(مجلس  في  ودوره  العر�ي  المعرفة  مجتمع   "،-  

 الاصدار الأول ، جامعة الملك عبد العز�ز.  ،نحو مجتمع المعرفة
)، رؤى جدیدة لتطو�ر التعل�م الجامعي، القاهرة:  ٢٠٠٩محمود، یوسف سید( -۳۱

 الدار المصر�ة اللبنان�ة.
عید مرسي،   -۳۲ أهداف )٢٠٢٠(شیر�ن  لتحقیق  �مدخل   : الجامع�ة  التوأمة   ،

المستدامة رؤ�ة مصر   التنم�ة  التر��ة، جامعة عین  ٢٠٣٠استرات�ج�ة  ،مجلة �ل�ة 
 ) (الجزء الرا�ع).٤٤شمس، ع(

، أس�اب هجرة العقول ونتائجها  )٢٠١٧(ش�ماء عصام عبد الرحمن  مصطفى،   -۳۳
مصر في  الاقتصاد�ة  التنم�ة  على  العلم�ة    ،الاقتصاد�ة  الدراسات لكالمجلة  ل�ة 

، �ل�ة الدراسات الاقتصاد�ة  ، یولیو٤، العدد  ٢المجلد ،  الإقتصاد�ة والعلوم الس�اس�ة 
 والعلوم الس�اس�ة، جامعة الإسكندر�ة.

https://hazemsakeek.org/vb
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 UN،  ٢٠٢٠تقر�ر الهجرة في العالم لعام  )،  ٢٠١٩المنظمة الدول�ة للهجرة( -۳٤
MiGRATION, IOM  ،.نیرو  

للهجرة( -۳٥ الدول�ة  متاح  ٢٠٢٢المنظمة  مصر،  في  المهاجر�ن  أعداد  تقدیر   ،(
  https://egypt.iom.int/newsعلى 

المعرفي )٢٠١١(نغم حسیننعمة،   -۳٦ المجتمع  بناء  المعرفة ودورها في  إدارة   ،
المستدامة ال�شر�ة  التنم�ة  الدول   -وتحقیق  من  عینة  لتجارب  مختارة  تطب�قات 

والعر��ة،   والإدار�ة العالم�ة  الاقتصاد�ة  للدراسات  والاقتصاد  الإدارة  �ل�ة  مجلة 
 ).  ٢)، ع(٣والمال�ة، �ل�ة الإدارة والاقتصاد، جامعة �ابل، مج( 

للاستعلامات(   -۳۷ العامة  یشاركون )،۲۰۱٦الهیئة  الخارج  في  مصر  علماء 
السیس رعایة  تحت  بالغردقة  تستطیع"  "مصر  على بمؤتمر  متاح  ي، 

https://sis.gov.eg/  . 
سعدي( -۳۸ محمود  نز�ف  ٢٠١٤الوالي،  المصر�ة.  العلم�ة  الكفاءات  هجرة   ،(

   /https://www.ahewar.org، متاح على ١اقتصادي مستمر ج 
العلمي -۳۹ وال�حث  العالي  التعل�م  للعلوم  السترات�ج�ة  الإ  ،)٢٠١٥(وزارة  قوم�ة 

 . ٢٠٣٠ -٢٠١٥والتكنولوج�ا والابتكار 
العلمي  -٤۰ وال�حث  العالي  التعل�م  للعلوم  )٢٠١٩(وزارة  القوم�ة  الاسترات�ج�ة   ،

 .٢٠٣٠والتكنولوج�ا والابتكار  
41-  Banulescu-Bogdan, N. (2018). When facts don’t matter: How 

to communicate more effectively about immigration’s costs and 
benefits. Washington, dc Migr Policy Institute www Migr 
org/research/when-facts-dont-matter-immigration. 
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Drain, Posted by WBCMarch 8 
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https://www.ahewar.org/
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 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

 ) ١م (ـــــحق رقــــــــــــــــمل
 ةــــــــــــأداة الدراس
 السید الأستاذ الد�تور/ ...................... 

 تح�ة طی�ة ..... و�عد 
�قوم ال�احثة بدراسة �عنوان " رؤ�ة مقترحة للاستفادة من العقول المهاجرة في التنم�ة  
الب�انات  �ملىء  التفضل  س�ادتكم  من  والمرجو  مصر"  في  والمعرف�ة  التكنولوج�ة 

 والاجا�ة عن التساؤلات الآت�ة:
 الاسم (اخت�اري):.......................... 

 الجامعة:........................   الكل�ة:........................... 
 عدد سنوات الهجرة:........................... 

 س�اس�ة)  -ثقاف�ة -اقتصاد�ة  -تعل�م�ة  -أس�اب الهجرة: ..............(اجتماع�ة -١
 یرجى ذ�رها.................................................. 

)  نعم(  هل سبق لس�ادتك التعاون مع �عض المؤسسات العلم�ة في مصر؟ -٢
�انت             ) لا( إذا  ملحوظة: 

 ) ٨الاجا�ة بلا إبدا من رقم ( 
الاجا�ة    -٣ �انت  أنماط    بنعم إذا  توض�ح  نرجو 

 التعاون....................................... 
في حالة تعاونك ما أهم أوجه الاستفادة المت�ادلة بینك و�ین الجهات العلم�ة التي   -٤

 تعاونت معها ؟  ........................................... 
 من وجهة نظرك ما أهم المعوقات التي واجهتك ؟.......................  -٥

 و��ف �مكن التغلب عل�ه؟......................................  -
 ) الرفض(  )      الموافقة(  اذا ت�حت الفرصة للتعاون مرة أخرى ما هو موقفك ؟  -٦

 ولماذا.................... 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۱۷۷ 

 م  ۲۰۲۳ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسیة التربویة للعلوم الفیوم  جامعة مجلة

التكنولوج�ة   -٧ التنم�ة  تحقیق  في  المساهمة  الحالي  موقعك  من  �مكنك  ��ف 
 والمعرف�ة في مصر؟

موافق  العبارة
 بشدة

موافق 
الى حد  

 ما

غیر 
 موافق

البنیة  -۱ لدعم  التنافسیة  عالیة  دولیة  برامج  تنفیذ  في  المشاركة 
 التحتیة في مصر 

   

والجامعات -۲ جامعتك  بین  المشتركة  التطبیقیة  الأبحاث  دعم 
 المصریة 

   

    المشاركة في مشروعات الطاقة الجدیدة-۳
    المشاركة في البحوث متعددة التخصصات-٤
المھاجرین  -٥ المصریین  الباحثین  بین  العلمیة  الزیارات  تبادل 

 والجامعات المصریة
   

المساھمة في إدماج البعد الدولي فیما تقدمھ الجامعات المصریة  -٦
 في برامجھا

   

    دعم الشباب وتقویة العلاقات بھم من خلال الوسائل المختلفة -۷
    إنشاء قاعدة بیانات موحدة عن المصریین في الخارج -۸
بال  -۹ الالإستعانة  الخارج  علماء  فى  احتیاجات دراسة  ل مصریین 

 الأسواق الأجنبیة لفتح أسواق جدیدة للمنتجات المصریة
   

في  -۱۰ التفاعلیة  المشاركة  والأحداث  تعقدھا المؤتمرات  التي 
 الجامعات المصریة 

   

    مساعدة الباحثین في الجامعات المصریة على النشر الدولي  -۱۱
    استحداث درجات علمیة مشتركة عن بعد -۱۲
تجمع  -۱۳ وأندیة  واتِّـحادات  تجمّـعات  إقامة  العقول    تشجیع 

 وتـُتیح لھم فرص التعرّف على بعضھم البعض المھاجرة
   

یرجى   -۱٤ أخرى 
 دكرھا:.............................................. 

   

اذا لم �سبق لك التعاون مع �عض المؤسسات العلم�ة في مصر، من وجهة نظرك -٨
(تعل�م�ة ذلك؟  أس�اب  یرجى   -س�اس�ة   -اقتصاد�ة   -شخص�ة   -فما  ادار�ة) 
 ذ�رها؟..................... 

أو  -٩ العلم�ة  المؤسسات  �عض  مع  والتعاون  للمشار�ة  الفرصة  لك  سنحت  اذا 
 ) (لا  )  نعم (   مشرعات التنم�ة هل ستوافق؟ 



 

 
 
 

 
 

۱۱۷۸ 

 علا عبد الرحیم أحمد 
 

 رؤیة مقترحة للاستفادة من العقول المھاجرة في 
 التنمیة التكنولوجیة والمعرفیة في مصر 

في  - للمساهمة  تقدمها  أن  �مكن  التي  المساهمات  ما  بنعم  الاجا�ة  �انت  اذا 
 �ة التكنولوج�ة والمعرف�ة في مصر.................... تحقیق التنم 

دون  - تحول  أن  �مكن  التي  المعوقات  ما  نظرك  وجهة  من 
 ذلك؟......................... 

 ك�ف �مكن التغلب علیها؟.............................. -
 فلماذا ....................  بلااذا �انت الاجا�ة   -
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