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 الملخص:
علــى ��ف�ــة تطــو�ر س�اســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي هــدفت الدراســة إلــى التعــرف 

واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي ، علــى ضــوء متطل�ــات التحــول الرقمــي
مـــن أجــــل الإجا�ــــة علــــى تســــاؤلات الدراســــة، حیـــث یتناســــب هــــذا المــــنهج مــــع أهــــداف 
الدراســة، وذلــك للتعــرف علــى الاتجاهــات الحدیثــة فــي تطــو�ر س�اســات التعلــ�م الثــانوي 

، وقــــد تناولـــت الدراســــة مفهــــوم الس�اســــة الفنـــي علــــى ضــــوء متطل�ـــات التحــــول الرقمــــي
وواقعهــا فــي التعلــ�م الثــانوي هــا، وأهــدافها، وخصائصــها، ومســتو�اتها، التعل�م�ــة، وأهمیت

الفني، �ما تناولت الدراسة مفهوم التعل�م الثانوي الفني، وأهمیتـه، ومشـكلاته، ومبـررات 
وأهــم الاتجاهــات العالم�ــة المعاصــرة ، ٢٠٣٠وأهدافــه فــي ضــوء رؤ�ــة مصــر تطــو�ره، 

اسـتكمالاً للدراسـة تـم عـرض و وأوجه الاستفادة منها في تطـو�ر التعلـ�م الثـانوي �مصـر، 
مفهوم التحول الرقمي، وأهمیته، ومتطل�اته، وختاماً توصلت الدراسة إلى وضـع تصـور 

 مقترح لتطو�ر التعل�م الثانوي الفني على ضوء متطل�ات التحول الرقمي.
ــي،  الكلمـــات  ــ�م، التحـــول الرقمـ ــي، س�اســـات التعلـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ ــة: التعلـ المفتاح�ـ

 تطو�ر، متطل�ات.
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Abstract: 

The study aimed to identify how to develop technical secondary 
education policies in light of the requirements of digital 
transformation. The study used the descriptive and analytical 
approach in order to answer the questions of the study, as this 
approach is consistent with the objectives of the study, in order to 
identify modern trends in developing technical secondary education 
policies in light of The requirements of digital transformation. The 
study addressed the concept of educational policy, its importance, 
goals, characteristics, levels, and reality in technical secondary 
education. The study also addressed the concept of technical 
secondary education, its importance, its problems, justifications for its 
development, and its goals in light of Egypt’s Vision 2030, The most 
important contemporary global trends and ways to benefit from them 
in developing secondary education in Egypt. In continuation of the 
study, the concept of digital transformation, its importance, and its 
requirements were presented. Finally, the study reached a proposed 
vision for developing technical secondary education in light of the 
requirements of digital transformation. 

Key words: technical secondary education, education policies, 
digital transformation, development, requirements. 

 
 المقدمة

سـاعدت التغیــرات التـي أضــفها التحـول الرقمــي علـى العــالم، إلـى تحــولات عم�قــة 
علــى مختلــف المســتو�ات، صــور هــذا التنــامي للظــاهرة التكنولوج�ــة مشــهدا جدیــدا للكــم 
ــال  ــم �كـــن المجـ ــال والتواصـــل، ولـ ــة عبـــر أجهـــزة الاتصـ الهائـــل مـــن المعلومـــات المتناقلـ
التر�ــوي عامــة والتعل�مــي خاصــة �منــأى عــن هــذا التقــدم، والتــي جلبــت مصــدرا جدیــدا 
وفعــالا مــن مصــادر التعلــ�م لكــل الفئــات فــي مختلــف المســتو�ات، حیــث أصــ�ح التعلــ�م 

أهــم ر�ـائز العصـر، حیــث سـاهم فـي تغییــر الكثیـر مــن مـن خـلال التحــول الرقمـي أحـد 
ــ�ح مـــــن المفـــــاه�م والعلاقـــــات  ــف�ة وللاصـــــف�ه، وأصـــ ــذلك أنمـــــاط التفـــــاعلات الصـــ ، و�ـــ
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ــط الضــــروري  ــع الخطــ ــتقبل بوضــ ــناعة المســ ــعي إلــــى صــ ــات الســ ــة المجتمعــ ــى �افــ علــ
والآل�ــات المختلفــة التــي تســهم فــي صــنع المقترحــات، والتطــورات المســتقبل�ة �مــا �كفــل 
الاســتعداد التــام لــه، وعــدم انتظــاره �واقــع �فــرض قســرا علــى المجتمعــات والأفــراد دون 

 إرادتهم.
ومن المؤ�د أن التر��ة لن تتمكن مـن إعـداد أج�ـال قـادرة علـى مواجهـة المسـتقبل 
إلا من خلال فکر، وتخط�ط مستقبلي لا �قوم علـى حـل مشـكلات الماضـي، والتعامـل 
مـع الحاضـر فقـط بــل إلـى تصـور للمســتقبل، وعل�ـه فإنـه مــن الأهم�ـة �مكـان أن �كــون 

ساســ�اً مــن تفكیــر القــائمین علــى التخطــ�ط التر�ــوي، واســتخدام الواقــع المســتقبلي جــزءا أ
الأســالیب المســتقبل�ة التــي تتــ�ح رســم التوجهــات التــي تحكــم المســتقبل، واتخــاذ التــدابیر 

 �شأنها.
وفي الحق�قة لم تعد أهم�ة التعل�م الثانوي الفنـي �أنواعـه المختلفـة محـل جـدل فـي 
أي مـــن دول العـــالم، فالتجـــارب الدول�ـــة المعاصـــرة أثبتـــت و�كـــل تأكیـــد أن بدا�ـــة التقـــدم 
ــ�م  ــ�م، وأن غالب�ــة الــدول التــي تقــدمت وضــعت التعل الحق�قــي فــي العــالم یبــدأ مــن التعل
الثــانوي الفنــي علــى وجــه الخصــوص علــى رأس قائمــة برامجهــا، وس�اســاتها التعل�م�ــة؛ 

�ــــده لتحقیــــق أهــــداف التنم�ــــة الشــــاملة، لــــذا �جــــب الاهتمــــام �ــــه والســــعي لتطــــو�ره وتجو 
ل�ستط�ع الوفاء �احت�اجات السوق المحلي والخارجي من العمالة الفن�ة المؤهلة الواع�ة 
�مصلحة مجتمعاتها، والتي تشجع التفاعـل مـع التحـول الرقمـي السـر�ع (هنـاء سـل�مان، 

٦٢، ٢٠٢١ .( 
والجدیر �الذ�ر أن الق�ادة الس�اس�ة في مصر تبذل �ـل مـا فـي وسـعها مـن أجـل 

الثانوي الفني دعامة أساس�ة للأمـن القـومي، وأساسـاً للنهـوض �ـالوطن   أن ی�قى التعل�م
ــ�م الفنـــي، والاهتمـــام  ــة �بیـــرة للتعلـ ــان، ولهـــذا تعطـــي أهم�ـ ــى بـــر الأمـ ــول �ـــه إلـ والوصـ
�جودتـــــه، وجـــــودة مخرجاتـــــه؛ حیـــــث إنـــــه �مثـــــل الحـــــد الأدنـــــى الضـــــروري مـــــن القـــــ�م، 

 ).٣٣٥٦، ٢٠٢١، والمعارف، والخبرات الواج�ة للمواطن المنتج (ف�في خلیل
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ولا شــك أن التعلــ�م الثــانوي الفنــي فــي مصــر �عــد أحــد الأدوات الرئ�ســة لتحقیــق 
ــات  ــن دعامـ ــة مـ ــة مهمـ ــة، ودعامـ ــاطرة التنم�ـ ــر قـ ــه �عتبـ ــل إنـ ــاملة، بـ ــة الشـ ــرامج التنم�ـ بـ
ــاهرة  ــة المـ ــوى العاملـ ــداد القـ ــى إعـ ــة إلـ ــه المختلفـ ــعى بنوع�اتـ ــث �سـ ــ�م؛ حیـ ــة التعلـ منظومـ

خطــط التنم�ــة الاقتصــاد�ة، والاجتماع�ــة للدولــة، حیــث �صــب والمدر�ــة اللازمــة لخدمــة 
 م�اشرة في سوق العمل.

و�ــالرغم مــن ذلــك، فــإن القطــاع الاقتصــادي فــي مصــر مــازال �عــاني مــن نقــص 
العمالة الماهرة وش�ه الماهرة، ونقص جودة المدخلات ال�شر�ة �مواقـع العمـل والإنتـاج؛ 

وضــعف ه�كلــه التنظ�مــي، وعــدم توافــق وذلــك �عــود إلــى انخفــاض جــودة التعلــ�م الفنــي 
المواصــفات المهن�ــة للخــر�جین مــع المواصــفات والمعــاییر المطلو�ــة فــي ســوق العمــل، 
ونقـــص مهـــارات العمـــال وانخفـــاض مســـتوي إنتـــاجیتهم، الأمـــر الـــذي �ســـتدعي ضـــرورة 

ــو  ــة تطــ ــرات وحتم�ــ ــة التغیــ ــا؛ لمواجهــ ــل مكوناتهــ ــة �كــ ــي الحال�ــ ــ�م الفنــ ــة التعلــ �ر منظومــ
، والتقن�ـــــة، والتكنولوج�ـــــة المتســـــارعة، والتطـــــورات الحدیثـــــة التـــــي تشـــــهدها الاقتصـــــاد�ة

مجتمعات العالم الیوم، ومنها مجتمعنـا �طب�عـة الحـال فـي مختلـف المجـالات، وتحقیـق 
المواءمـة المهن�ــة بــین متطل�ــات التحــول الرقمـي، ومخرجــات التعلــ�م الفنــي، واحت�اجــات 

لوفاء �متطل�ات التنم�ـة المسـتدامة (فتحـي، ومتطل�ات سوق العمل المحلي والعالمي، وا
٤٠٢، ٢٠٠٨.(  

ــذ�ر أن  ــدیر �الــ ــرامج والجــ ــه للبــ ــي ومرافقتــ ــول الرقمــ ــال التحــ ــن الضــــروري ادخــ مــ
التعل�م�ة لضمان النجاح والجودة في مخرجات التعل�م، حیث أص�ح المتخصصون في 

ر، وأن مجـــال التعلـــ�م الثـــانوي الفنـــي مجبـــر�ن علـــى التفكیـــر فـــي ملامـــح مدرســـة العصـــ
تكون لدیهم الجرأة في التفكیر لبناء س�اسة تعل�م�ة دائمـة مرت�طـة �التكنولوج�ـا الحدیثـة 
وتطوراتهـــا، حیـــث أن اســـتخدام التحـــول الرقمـــي عمـــل علـــى إحـــداث طفـــرة فـــي المشـــهد 

، ٢٠٢١التعل�مي، وفي مظاهر وأسالیب التعل�م المت�عة داخل المدارس (ه�ـه مر�ـون، 
٦٩.( 
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لجـاد لتطـو�ر س�اسـات التعلـ�م الثــانوي ات وحتم�ـة السـعي اومـن هنـا جـاءت مبـرر 
الفني وه�كله، ونظمه، ومحتواه، وأسالی�ه، ومخرجاته، بهـدف مواك�ـة متطل�ـات التحـول 

 الرقمي في مجال التعل�م الفني، والوفاء �متطل�ات سوق العمل. 
 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

�عـــد اســـتخدام تقن�ـــات المعلومـــات والاتصـــالات فـــي العمل�ـــة التعل�م�ـــة واحـــداً مـــن 
الحدیثــــة فــــي التعلــــ�م الثــــانوي الفنــــي، فــــي ضــــوء اتجــــاه الكثیــــر مــــن أبــــرز الاتجاهــــات 

المؤسسات في العالم نحو الأخذ �فكرة التحول الرقمي، �مـا أنهـا فـي ذات الوقـت �اتـت 
ة، �مـا تتطل�ـه من القضا�ا التـي تـؤرق �ـال صـانعي القـرار فـي تلـك المؤسسـات التعل�م�ـ

ت المتعلقـــة بتلـــك التقن�ـــات، و��جـــاد الـــدعم المـــادي الـــلازم، ضـــرورة وضـــع الس�اســـامـــن 
وتهیئة البن�ة التحت�ة الملائمة، و�ناء استرات�ج�ات تتوافق مع قدرات الطلاب، وحاجات 
الدارســین، ومتطل�ــات المحتــوى التعل�مــي، وتهیئــة التــدر�ب المســتمر والــدعم الفنــي، إلا 
أنــه مــع هــذا التوجــه والاهتمــام الكبیــر �ــالتحول الرقمــي والعمــل علــى توظ�فــه والاســتفادة 
منه، خاصة في العمل�ة التعل�م�ة لدى الكثیر من مؤسسات التعل�م الثانوي الفني، نجـد 
أن قض�ة دراسة الاستخدام الفعلي لتلك التقن�ات لم تحظ �الدرجة الكاف�ـة مـن الاهتمـام 

 من قبل صانعي القرار.
ــا ــال بتـــت �عـــض الدراســـات أث كمـ ــع التـــي تمـــت فـــي مجـ ــه یتمتـ التحـــول الرقمـــي أنـ

�أهم�ــة �الغــة فــي العصــر الحــالي لمــا حققــه مــن نتــائج عال�ــة الجــودة وتوقعــات عال�ــة 
)، أن التعلــ�م التقلیــدي فــي ٢٠٢٠لــلأداء للمجتمــع المهنــي، فقــد أكــدت دراســة (خل�فــه، 

الوقت الراهن لم �ضفي الجدید، ولا �ستط�ع وحده مواك�ة الفكر العصـري، وأن التحـول 
الرقمــي �عــد أحــد الحلــول الجوهر�ــة للتغلــب علــى معظــم القیــود والتحــد�ات التــي تواجــه 
التعل�م التقلیدي، والمسـاهمة فـي مواجهـة ز�ـادة الطلـب الاجتمـاعي علـى التعلـ�م، والحـد 

ــ�م الثــانوي الفنــي، و�التــالي أصــ�ح م ــ�م لاســ�ما التعل كمــلاً مــن أزمــة الانفــاق علــى التعل
 لاستغناء عنه نهائ�اً. قلیدي، ولا �مكن اللتعل�م الت
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 الرقمي 

كمــا أوضـــحت نتــائج العدیـــد مـــن الدراســات أن التعلـــ�م الثـــانوي الفنــي فـــي مصـــر 
علــى تلب�ــة احت�اجــات ســوق العمـل، و�وجــد �ــه العدیــد مــن القصــور التــي  ضـعف قدرتــه

 تعوق تطو�ره؛ وذلك �عود إلى أس�اب عدیدة منها:
ــتخدام التكن • ــد واســـ ــداع والتجدیـــ ــة التغییـــــر والإبـــ ــة الس�اســـــات التعل�م�ـــ ــا مقاومـــ ولوج�ـــ

الحدیثة، وغ�اب رؤ�ة ورسـالة مشـتر�ة �عمـل بهـا جم�ـع العـاملین �المدرسـة (الإخنـاوي، 
٨٦، ٢٠١٦.( 

ضــعف مهــارات الخــر�جین، وتــدني توافقهــا مــع متطل�ــات ســوق العمــل، وانفصــال  •
وغ�ــاب صــ�غة هن فــي ســوق العمــل، منظومــة التعلــ�م الفنــي عــن الواقــع التكنولــوجي الــرا 

، ٢٠١٤ة تضع هذا التعل�م في الس�اق العام لدوائر الأعمال في مصـر(البندي، تنظ�م�
٢٠٣.( 
ضعف البن�ة التحت�ة، وقصور محتوي ومكونات س�اسات المنظومـة التعل�م�ـة مـن  •

الفلسفة والأهداف، والإدارة، والتخط�ط، والتمو�ل، و�عداد المعلمین، والمناهج، وعمل�ات 
 ).٢١، ٢٠١٣التدر�ب، والتجهیزات والأدوات، وأسالیب التقو�م (نخلة، 

هذا وقـد أوصـت �عـض الدراسـات �ضـرورة وضـع س�اسـة تعل�م�ـة، واسـترات�ج�ات 
قوم�ة لرعا�ة الطلاب �المدارس الفن�ة، وسن القوانین والتشر�عات التي تحفـظ حقـوقهم، 

(ناصف، لعصر الرقميومواك�ة تطورات ا و�براز مكانتهم في تحقیق التنم�ة المستدامة،
)، ٢٠٢٠مالك، )، و(٢٠١٩سهیر عادل، تلا عاصم، أوصى �ل من (�ما   )،٢٠١٩

�أهم�ة ص�اغة أهداف التعلـ�م الثـانوي الفنـي �مـا �سـایر التطـورات الحدیثـة فـي المجـال 
ــن  ــل مـ ــر�ج جیـ ــلال تخـ ــن خـ ــل مـ ــوق العمـ ــات سـ ــة احت�اجـ ــوجي، وتلب�ـ ــي والتكنولـ المعرفـ

 الطلاب على درا�ة تامة �متطل�ات سوق العمل، وتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة.
وفي ضوء ما سبق، جاءت فكرة الدراسة الحال�ة والتي تسلط الضـوء علـى أهم�ـة 
تطــو�ر س�اســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي علــى ضــوء متطل�ــات التحــول الرقمــي، ومــن ثــم 

 رئ�س التالي:السؤال ال �مكن تحدید مشكلة الدراسة في الإجا�ة علي
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تطــو�ر س�اسـات التعلــ�م الثـانوي الفنــي �مصـر علــى ضـوء متطل�ــات  �مكـنك�ـف 
 التحول الرقمي؟

 و�تفرع من السؤال الرئ�س عدة تساؤلات فرع�ة على النحو التالي:
 ما أهم ملامح الس�اسة التعل�م�ة في التعل�م الثانوي الفني �مصر؟ .١
 ما أهم�ة التحول الرقمي، خصائصه، متطل�اته؟ .٢
ــ .٣ ي تطــو�ر س�اســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي فــي مــا الاتجاهــات العالم�ــة المعاصــرة ف

 عصر التحول الرقمي؟
مـــا واقــــع س�اســـات التعلــــ�م الثـــانوي الفنــــي �مصـــر علــــي ضـــوء متطل�ــــات التحــــول  .٤

 الرقمي؟
مـــا التصـــور المقتـــرح لتطـــو�ر س�اســـات التعلـــ�م الثـــانوي الفنـــي �مصـــر علـــى ضـــوء  .٥

 الرقمي؟ متطل�ات التحول
 هداف الدراسةأ

 راسة إلى تحقیق الأهداف الآت�ة:الد  تسعى
التعـــرف علـــى ��ف�ـــة تطـــو�ر س�اســـات التعلـــ�م الثـــانوي الفنـــي �مصـــر علـــى ضـــوء   ـــ١

 متطل�ات التحول الرقمي.
 التعرف على أهم ملامح الس�اسة التعل�م�ة في التعل�م الثانوي الفني �مصر.  ـــ٢
 التعرف على أهم�ة التحول الرقمي، خصائصه، متطل�اته.  ـــ٣
م�ة المعاصرة في تطو�ر س�اسات التعل�م الثـانوي التعرف على الاتجاهات العال  ـــ٤

 الفني في عصر التحول الرقمي.
الكشــف عــن واقــع س�اســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي �مصــر علــي ضــوء متطل�ــات   ـــ٥

 التحول الرقمي.
الوصول إلى تصور مقترح لتطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصـر علـى   ـــ٦

 ي.الرقم ل�ات التحولضوء متط
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 أهم�ة الدراسة
 أهم�ة الدراسة ف�ما �أتي: تتجلى

اهتمام الدولة �التعل�م الفني، و�عطاءه الأولو�ـة الأولـى فـي رسـم الخر�طـة التنمو�ـة،  .١
�اعت�اره أحد أنواع التعل�م المسئول عن الارتقـاء �ـالمجتمع، والنهـوض �اقتصـاد�ات 

 الدولة، وز�ادة الدخل القومي.
ة مسـئول�ة تـوفیر العمالـة الفن�ـة أهم�ة التعل�م الثانوي الفني، والذي �قـع علـى عاتقـ  .٢

 المدر�ة على أسس تكنولوج�ة علم�ة وعمل�ة.  
ــه مشـــكلاته  .٣ ــي ومواجهـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ ــو�ر س�اســـات التعلـ ــي تطـ ــهم فـ ــن أن تسـ �مكـ

�أســـالیب غیـــر تقلید�ـــة فـــي ضـــوء الاتجاهـــات العالم�ـــة المعاصـــرة و�مـــا یـــتلائم مـــع 
 المجتمع المصري.ظروف 

مــا �فیــد صــانعي القــرار والعــاملین فــي مجــال التعلــ�م الفنــي فــي تطــو�ر س�اســات �ر  .٤
ــور  ــن التصـ ــة، ومـ ــة والتطب�ق�ـ ــة النظر�ـ ــائج الدراسـ ــن نتـ ــتفادة مـ ــي والاسـ ــ�م الفنـ التعلـ

 المقترح الذى توصلت إل�ه الدراسة.
 منهج الدراسة

اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي مــن أجــل الإجا�ــة علــى تســـاؤلات 
ى دراسة الدراسة، حیث یتناسب هذا المنهج مع أهداف الدراسة وهو " أسلوب �عتمد عل

الواقع أو الظاهرة �ما توجد في الواقـع وتسـهم بوصـفها وصـفاً دق�قـاً و�عبـر عنهـا تعبیـراً 
ــرون،  ــدات وآخـ ــاً (عبیـ ــاً أو �م�ـ ــات ١٩١، ٢٠١٠ك�ف�ـ ــى الاتجاهـ ــك للتعـــرف علـ )، وذلـ

 على ضوء متطل�ات التحول الرقمي.�م الثانوي الفني طو�ر س�اسات التعلالحدیثة في ت
 مصطلحات الدراسة

ــر�عات والقـــوانین تُعـــرف س�اســــة التعلــــ�م إجرائ�ـــاً �أنهــــا ــدر إصـــدار التشـ : مصـ
المنظمة للإطار العام للنظام التعل�مي، ومؤسساته المختلفة، الذي یوضح العلاقـة بـین 
ما تحتاجه البلاد، وما ین�غي أن تقوم �ه المؤسسات التعل�م�ة، ومن خلاله �مكن تقو�م 
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عمل تلك المؤسسات، و�صاغ ذلك الإطار بواسطة إدارات مختصة، و�مشار�ة �عـض 
ن، وعـن ق�مـه وعاداتـه أفراد المجتمع، فهـي تعبـر عـن اخت�ـارات الس�اسـ�ة لمجتمـع معـی

 وثرواته الماد�ة وال�شر�ة وعن تصوراته المستقبل�ة.
: تنم�ــــة المهــــارات والاتجاهــــات جرائ�ــــاً �أنــــهم الثــــانوي الفنــــي إو�عــــرف التعلــــ�

والمعــــارف العمل�ــــة المرت�طــــة �مهــــن محــــددة فــــي �افــــة قطاعــــات الح�ــــاة الاقتصــــاد�ة، 
والاجتماع�ة لدي الطلاب، وذلك بدراسـة �عـض المـواد الأكاد�م�ـة، ودراسـة التكنولوج�ـا 

 والعلوم المرت�طة بها، والتدر�ب علیها. 
: الانتقال التدر�جي من نظـام تقلیـدي إلـى كما �عرف التحول الرقمي إجرائ�اً �أنه

نظــام رقمــي قــائم علــى تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات فــي جم�ــع مجــالات العمــل 
المدرســـي، مـــن تغییـــر نمـــط وأســـلوب تعامـــل وتفاعـــل المعلمـــین، والعـــاملین، والطـــلاب، 

هــا إلكترون�ــا لفــة، و�عــادة ه�كلتوالمســتفیدین، وتنظــ�م جم�ــع المعــاملات والخــدمات المخت
 لال تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات المتقدمة.من خ

 الدراسات السا�قة
) �عنــوان "متطل�ــات تحقیــق التحــول الرقمــي ٢٠٢١دراسـة (أســماء عبــد الحمیــد،  -

�جامعة الأزهر لمواجهة تحد�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة"، هدفت الدراسة إلـى 
تحدیــد مــدي تــوافر متطل�ــات التحــول الرقمــي �جامعــة الأزهــر مــن وجهــة نظــر 
أعضاء هیئة التدر�س، ووضع آل�ات مقترحة لتحقیق متطل�ات التحول الرقمي 
�جامعــــة الأزهــــر، واســــتخدمت الدراســــة المــــنهج الوصــــفي التحلیلــــي، مســــتعینة 

) مـــن أعضـــاء هیئـــة التـــدر�س ۲۹۹علـــى عینـــة قوامهـــا (�اســـت�انة تـــم تطب�قهـــا 
�ـات غیـر متـوفرة إلـى أن هنـاك متطل صـلت نتـائج الدراسـة�جامعة الأزهـر. وتو 

مثـــل ضـــعف البن�ـــة التحت�ـــة اللازمـــة للتحـــول الرقمـــي مـــن شـــ�كة انترنـــت جیـــدة 
وأجهــزة اتصــالات حدیثــة، وقلــة تــوافر المــوارد المال�ــة اللازمــة للتحــول الرقمــي، 
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وعدم توافر مر�ز لتصم�م المناهج الإلكترون�ة وتطو�رهـا وفقـا لأحـدث معـاییر 
 تصم�م المناهج.

) �عنــوان "تصــور مقتــرح لتأســ�س بیئــة التمكــین ٢٠٢١ة (دعــاء الشــر�ف، دراســ -
لإنجاح التحول الرقمي فـي التعلـ�م واسـتدامته فـي ضـوء رؤ�ـة مصـر الرقم�ـة"، 
اســتهدفت الدراســة التوصــل إلــى تصــور مقتــرح لتأســ�س بیئــة التمكــین لإنجــاح 

ــوء ر  ــتدامته فـــــي ضـــ ــ�م واســـ ــة. التحـــــول الرقمـــــي فـــــي التعلـــ ؤ�ـــــة مصـــــر الرقم�ـــ
المـنهج الوصـفي التحلیلـي، مسـتعینة �اسـت�انة وذلـك لجمـع واستخدمت الدراسـة 

آراء أفــراد العینــة المتمثلــة فــي عــدد مــن أعضــاء هیئــة التــدر�س �كل�ــات التر��ــة 
ــلت  ــاد�میین. وتوصــ ــین الأكــ ــن المتخصصــ ــة مــ ــة الواقع�ــ ــول الأســــس العلم�ــ حــ
الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا: تحدیــد أســس بیئــة التمكــین للتحــول 
الرقمـــي والتـــي تمثلـــت فـــي الأســـس الخاصـــة �ـــالوعي مثـــل: رفـــع الـــوعي بثقافـــة 
المحتــوى الرقمــي وتطب�قاتــه واســتخداماته، التوع�ــة �أهم�ــة التحــول الرقمــي فــي 
تطــــو�ر الإمكانــــات الذات�ــــة لمواجهــــة تحــــد�ات العصــــر، ونشــــر مزا�ــــا التحــــول 

 والوصـــول إلـــى تصـــور لعمل�ـــة التعل�م�ـــة،الرقمـــي فـــي التعلـــ�م لجم�ـــع أطـــراف ا
 مقترح �سهم في تحدید اسس بیئة التمكین لإنجاح التحول الرقمي في التعل�م.

) �عنوان "أثر التحول من التعل�م التقلیـدي إلـى ٢٠٢١دراسة (مجلدین القاعود،   -
"، هـــدفت ١٩�وفیـــد  -التعلـــ�م الرقمـــي علـــى المعلـــم فـــي ضـــوء جائحـــة �ورونـــا 

الدراسة إلى التعرف على أثر التحـول مـن التعلـ�م التقلیـدي إلـى التعلـ�م الرقمـي 
. واستخدمت الدراسـة المـنهج ١٩�وفید  -على المعلم في ضوء جائحة �ورونا 

) ٣٤٥الوصــفي التحلیلــي، مســتعینة �اســت�انة تــم تطب�قهــا علــى عینــة قوامهــا (
 معلمــــة �مــــدارس التعلـــــ�م الأهلــــي �المدینـــــة المنــــورة ممثلـــــة لمجتمــــع الدراســـــة.

ــائج الد  ــع الأ�وأظهـــرت نتـ ــة أن جم�ـ ــاءت راسـ ــاس جـ ــذا المق�ـ ــي هـ ــواردة فـ ــاد الـ عـ
وجـاء فـي المرت�ـة  ٪٧٤.٤بدرجة عال�ة، حیـث بلـغ الـوزن النسـبي ل�عـد المعلـم 
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في المرت�ـة الثان�ـة،  ٪٧٣.٩الأولى، بینما حصل ال�عد الفني على وزن نسبي 
وجـــاء فـــي المرت�ـــة الثالثـــة،  ٪٧٣.٤كمـــا حصـــل �عـــد المـــتعلم علـــى وزن نســـبي
 .٪٧١.٢وجاء �عد المنهج في المرت�ة الرا�عة بنس�ة

) �عنـــوان "ق�ـــاس مســـتو�ات الكفا�ـــات الرقم�ـــة لمعلمـــي ٢٠٢١دراســـة (الملحـــي،  -
التعلــ�م العــام فــي مجــال التحــول الرقمــي"، اســتهدفت الدراســة تحدیــد مســتو�ات 

مـي عبـر معلمي التعل�م العام �المملكة العر��ة السعود�ة في مجال التحـول الرق
ــتق�ـــــاس الكفا ــة. واســـ ــات الرقم�ـــ ــفي المســـــحي �ـــ ــنهج الوصـــ ــة المـــ خدمت الدراســـ

) مـن معلمـي ومعلمـات ٦٤٨مستعینة �است�انة تم تطب�قها علـى عینـة قوامهـا (
ــ�م العــام الســعودي. وتوصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا:  التعل
وجـــود نقـــص فـــي مـــدى تـــوافر الكفا�ـــات الرقم�ـــة لكـــل المعلمـــین، �مـــا لا توجـــد 

) بـین معلمـي الحاسـب و�ـاقي ٠.٠٥فروق ذات دلالة إحصـائ�ة عنـد مسـتوى (
المعلمـین فـي جم�ـع التخصصــات علـى مق�ـاس الكفا�ــة الرقم�ـة، ووجـود فــروق 

ــتوى ( ــد مسـ ــائ�ة عنـ ــة إحصـ ــر ٠.٠٥ذات دلالـ ــع لمتغیـ ــة ترجـ ــراد العینـ ــین أفـ ) بـ
 ال التـدر�س الرقمـيالدورات التدر�ب�ة التي سبق للمعلمین الالتحاق بها في مج

قم�ـــة، حیـــث اتضـــح أن الـــدورات التدر�ب�ـــة التـــي التحـــق بهـــا علـــى الكفا�ـــات الر 
المعلمــون مــن قبــل أثــرت علــى مــدى امــتلاكهم للكفا�ــات الرقم�ــة وخاصــة فــي 
مجــال إنتــاج المحتــوى الرقمــي، وطــرق التــدر�س، �مــا أظهــرت نتــائج الدراســة 
وجــود علاقــة طرد�ــة بــین عــدد الــدورات التدر�ب�ــة فــي مجــال التــدر�س الرقمــي 

 ومدى امتلاك المعلمین الكفا�ات الرقم�ة.
ــل�مان،  - ــاء سـ ــة (هنـ ــاخ تنظ�مـــي داعـــم ٢٠٢١دراسـ ) �عنـــوان "تصـــور مقتـــرح لمنـ

لممارســات الق�ــادة الر�اد�ــة �مــدارس التعلــ�م الثــانوي الفنــي الصــناعي �محافظــة 
ــور مقتــــرح لمنــــاخ تنظ�مــــي داعــــ ــاط "، هــــدفت الدراســــة إلــــى تقــــد�م تصــ م دم�ــ

التعلــ�م الثــانوي الفنــي الصــناعي �محافظــة  ة الر�اد�ــة �مــدارسلممارســات الق�ــاد 
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دم�اط. واستخدمت الدراسة المـنهج الوصـفي مسـتعینة �المقابلـة المفتوحـة التـي 
خبیرا في مجال التر��ة والتعل�م من أسـاتذة )  ۱۷تم إجرائها على عینة قوامها (

كل�ــة التر��ــة �جامعــة دم�ــاط، ومعلمــي ومــدیري مــدارس �ــالتعل�م الثــانوي الفنــي 
الصـــناعي �محافظــــة دم�ــــاط. وتوصـــلت الدراســــة إلــــى مجموعـــة مــــن الآل�ــــات 

ي داعـم لممارسـات الق�ـادة الر�اد�ـة �مـدارس التعلـ�م اللازمة لتهیئة منـاخ تنظ�مـ
الثانوي الفني الصناعي �محافظة دم�ـاط، تمثلـت فـي تطـو�ر �ـل مـن: اله�كـل 

والعلاقـات   مل، وطب�عـة العمـل،ة، وتكنولوج�ا العالتنظ�مي، والس�اسات الإدار�
 والاتصال والتواصل، والحوافز والمكافآت.

) �عنوان "واقع التعل�م الرقمـي فـي دعـم التطـور المهنـي ٢٠٢٠دراسة (العتیبي،  -
لمعلمي الر�اض�ات"، هدفت الدراسة الحال�ـة إلـى التعـرف علـى واقـع ومعوقـات 
ــبل  ــ�ات وسـ ــي الر�اضـ ــي لمعلمـ ــ�م الرقمـ ــم التعلـ ــي دعـ ــي فـ ــ�م الرقمـ ــق التعلـ تطبیـ
ــلت  ــي. وتوصــ ــفي التحلیلــ ــنهج الوصــ ــة المــ ــتخدمت الدراســ ــا. واســ التغلــــب علیهــ
الدراسة إلى مجموعـة مـن النتـائج أهمهـا: أن التعلـ�م الرقمـي �سـاعد علـى دعـم 

لر�اض�ات مـن خـلال مجتمعـات الـتعلم المهن�ـة، وأن التطو�ر المهني لمعلمي ا
�جـاد طـرق �اضـ�ات تتمثـل فـي إي تواجـه معلمـي الر معوقات التعل�م الرقمي الت

لإشراك الطلاب في تطب�قات الر�اض�ات المثیرة للاهتمام، والمحفزة، والصع�ة 
ذات الصــلة �عــالمهم، وأنــه للتغلــب علــى معوقــات التعلــ�م الرقمــي لــدى معلمــي 
ــق  ــة، وتعمیـ ــة التكنولوج�ـ ــو الأم�ـ ــى محـ ــدرة علـ ــتلاكهم القـ ــب امـ ــ�ات �جـ الر�اضـ

 معرفتهم �التكنولوج�ا، و�نشاء المعرفة القائمة علیها.
) �عنـوان "تطـو�ر التعلـ�م الفنـي الصـناعي فـي ٢٠١٩دراسة (سل�مان وآخـرون،   -

" اسـتهدفت الدراسـة التعـرف EFQMمصر في ضوء النمـوذج الأور�ـي للتمیـز 
علـــى واقـــع التعلـــ�م الثـــانوي الفنـــي الصـــناعي فـــي مصـــر. واســـتخدمت الدراســـة 

مهـا أن التعلـ�م وعة من النتائج أهت الدراسة إلى مجمالمنهج الوصفي، وتوصل
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الثانوي الفني الصناعي في مصر �عاني من العدید من القصـور مثـل مر�ز�ـه 
ــناعي  ــانوي الصــ ــ�م الثــ ــداف التعلــ ــاط اهــ ــدم ارت�ــ ــ�م القــــرارات التنظ�م�ــــة وعــ تعمــ

 �الأهداف الفعل�ة لخطط التنم�ة في مصر. 
) والتي هدفت إلى التعرف علـى  Stand Kuhl , Lehman,2017دراسة (  -

قمــــي فــــي مؤسســــات التعلــــ�م العــــالي، ومســــارات التحــــولات العامــــة التحــــول الر 
وآل�ــــات تنفیــــذها، واســــتخدمت المــــنهج الوصــــفي، وقامــــت بدراســــة حالــــة علــــى 
جامعــة روســتوك، وتوصــلت إلــى خطــوات التحــول الرقمــي فــي الجامعــات، �مــا 

ء الإدارة د على فاعل�ـة أعضـاأشارت إلى أن عمل�ة نجاح التحول الرقمي �عتم
 والتنفیذ�ة �الجامعة �الإضافة إلى التطب�قات التكنولوج�ة الحدیثة.العل�ا 

ــة ( - ــوان ")Kwok,  2015دراسـ ــامعي ، �عنـ ــرم الجـ ــو�ر الحـ ــتقبل�ة لتطـ ــة مسـ رؤ�ـ
الرقمي في ضـوء تطـو�ر تكنولوج�ـا المعلومـات" والتـي هـدفت إلـى وضـع رؤ�ـة 
ــا  ــو�ر تكنولوج�ـــ ــوء تطـــ ــي ضـــ ــي فـــ ــامعي الرقمـــ ــرم الجـــ ــو�ر الحـــ ــتقبل�ة لتطـــ مســـ
ــائج  ــارت نتـ ــي، وأشـ ــفي التحلیلـ ــنهج الوصـ ــة المـ ــتخدمت الدراسـ ــات، واسـ المعلومـ

رة الدراســة إلــى أن تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات قــد أدت إلــى تغیــرات �ثیــ
فـي نمــاذج الـتعلم، وأن الحــرم الجــامعي الـذي یتطلــب أنــواع متنوعـة مــن الــذ�اء 

ن هــذا التحــول رم الجــامعي، �مــا أمتــع بهــا أفــراد الحــال�شــري التــي �جــب أن یت
 �ستغرق وقتا طو�لا و�تطلب تغییر جم�ع أنظمة الجامعة. 

والتـــي هـــدفت إلـــى التعـــرف علـــى الواقـــع المعاصـــر  ،Coccli), 2014دراســـة ( -
للجامعـــات الأورو��ـــة، والاطـــلاع علـــى �عـــض تجـــارب التطـــو�ر نحـــو العصـــر 
الرقمــــي، واســـــتخدمت المـــــنهج الوصـــــفي التحلیلـــــي، وأشـــــارت النتـــــائج إلـــــى أن 
ــة  ــة الذ��ـ ــة للعصـــر الرقمـــي ســـر�ع التغیـــر وأن الجامعـ ــة ترجمـ الجامعـــات الذ��ـ
ــو�ر مهــــارات  ــین أدائهــــا وتطــ ــة المتاحــــة لتحســ ــتخدم التطب�قــــات التكنولوج�ــ تســ

�ما أشارت إلـى وجـود ضـرورة �بیـرة لتبنـي تصـم�م نمـوذج للجامعـة خر�جیها،  
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 عي مـن طـلاب وأعضـاءضـاء المجتمـع الجـامالرقم�ة وضـرورة التعـاون بـین أع
 هیئة تدر�س. 

 تعقیب على الدراسات السا�قة:
من خلال عرض الدراسات السا�قة في مجال التحول الرقمي اتضـح وجـود أوجـه 

 ش�ه، وأوجه اختلاف، وأوجه إفادة من الدراسات السا�قة تتحدد ف�ما �أتي: 
اتفقــت الدراســة الحال�ــة مــع الدراســات الســا�قة فــي الاهتمــام �موضــوع التحــول  -

الرقمـــي فـــي �افـــة الرقمـــي، حیـــث أكـــدت �افـــة الدراســـات الســـا�قة علـــى أهم�ـــة التحـــول 
المؤسســـات، وأنـــه لكـــي یـــنجح لابـــد مـــن وجـــود ثقاف�ـــة رقم�ـــة لـــدى الق�ـــادات والأفـــراد، 
�الإضافة إلى أهم�ة التكامـل بـین �افـة المؤسسـات المجتمع�ـة مـن منظمـات س�اسـ�ة، 

ي ونجاحـه داخـل المؤسسـات، قافة التحـول الرقمـم�ة من أجل دعم ثوتكنولوج�ة، و�علا
كمــا أشــارت الدراســات إلــى أهم�ــة العنصــر ال�شــري وتطــو�ر قدراتــه ومهاراتــه و�ضــافة 
أدوار جدیـــدة إلـــى أدواره التقلید�ـــة مـــن أجـــل تحقیـــق النجـــاح فـــي التحـــول الرقمـــي، وقـــد 

 جاءت الدراسة الحال�ة امتدادا للدراسات السا�قة في هذا الموضوع. 
لدراســة الحال�ــة عــن الدراســات الســا�قة فــي الهــدف الأساســي للدراســة اختلفــت ا -

ــانوي الفنـــي علـــى ضـــوء متطل�ـــات  ــ�م الثـ ــة تطـــو�ر س�اســـات التعلـ حیـــث اهتمـــت بدراسـ
 التحول الرقمي، وهذا الموضوع على حد علم ال�احث لم تتناوله الدراسات السا�قة.

ــالمحـــــور الأول: س�اســـــة التعلـــــ�م (مفه ــا، أهـــ ــا، أهمیتهـــ ــها، ومهـــ دافها، خصائصـــ
 ):في التعل�م الثانوي الفني ستو�اتها، واقعهام

تعــد الس�اســة التعل�م�ــة أحــد أر�ــان الس�اســة العامــة فــي جم�ــع الــدول، وأن هــدفها 
الــرئ�س هــو الإنســان �صــفته العامــل المــؤثر والفعــال فــي نهضــة المجتمــع، وهمــا هــدفا 
التر��ة، �ما أنها تمثل الرؤ�ة المجتمع�ة التي �سعى النظام التعل�مي لتحق�قها، وأساساً 
ــة  ــین التر��ـ ــة، و�ـ ــاملة للدولـ ــة الشـ ــین التنم�ـ ــة بـ ــة الحتم�ـ ــد العلاقـ ــط، وتحدیـ ــو�م الخطـ لتقـ

 التعل�م، �ما أنها ت�سر عمل�ة صنع القرارات، وتنظ�م العمل�ة التعل�مة.



 

 
 

 

 
                                             

 

۱٦۱ 
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ا، ونهضــــتها، ولقـــد احتـــل التعلـــ�م موقعــــا اســـترات�ج�ا یـــرت�ط بتقــــدم الـــدول، وآمنهـــ
ن مســــتو�ات مع�شــــة الأفــــراد فیهــــا، الأمــــر الــــذي دفــــع إلــــى رارها، و�ــــذلك تحســــیواســــتق

الاهتمام �قضا�ا تطو�ر التعل�م، وس�اساته، وجعله على قمة الاهتمام الدولي، و�التـالي 
ســـعت الـــدول إلـــى وضـــع الس�اســـات التعل�م�ـــة الخاصـــة بهـــا �مـــا یـــتلاءم و�تواكـــب مـــع 
ــي  ــدول الزمنـ ــ�ط، ووضـــع الجـ ــة فـــي التخطـ ــة، والتـــي تتطلـــب الفاعل�ـ المتغیـــرات المح�طـ
الكــافي  للنظــر فــي المقترحــات الخاصــة �الس�اســة، �الإضــافة إلــى تحدیــد الاحت�اجــات 
اللازمـــة مــــن المــــوارد ال�شــــر�ة والماد�ـــة، والمعلومــــات، وتــــوفیر الاحصــــائ�ات اللازمــــة، 

 ى تنفیـــذها، وتحدیـــد وتحدیـــد المشـــار�ین فـــي صـــناعة الس�اســـة التعل�م�ـــة، والقـــائمین علـــ
تحدیـد الـنظم، والآل�ـات، والعمل�ـات اللازمـة لتنفیـذ هـذه الس�اسـات أصحاب المصالح، و 
 ).٣١٠، ٢٠١٩التعل�م�ة (الأحمدي،

 مفهوم الس�اسة التعل�م�ة:
�شــتق مصــطلح الس�اســة التعل�م�ــة مــن الس�اســة العامــة للدولــة، و�ختلــف تناولــه 
حسب توجه الدولة، والإطار الفكري لل�احثین، وتعد الس�اسة التعل�م�ة نوع من الخطـط 
تتحــدد فــي صــورة تقــار�ر أو مفــاه�م عامــة، ترشــد أو توجــه المســئولین فــي وزارة التر��ــة 

 القرارات. والتعل�م عند اتخاذهم
شهد تعر�ف الس�اسة التعل�م�ة تحـولا ملحوظـا فـي العقـود الأخیـرة، ففـي منتصـف 

تیـــب ، ومراســـ�م تحـــدد تر ة ع�ـــارة عـــن ب�انـــات القـــرن العشـــر�ن  �انـــت الس�اســـة التعل�م�ـــ
القرارات �شكل أحـادي الاتجـاه، فالس�اسـة التعل�م�ـة �انـت أداة بیروقراط�ـة لإدارة قطـاع 
التعل�م العام، ومن ثم �ان مفهوم الس�اسة التعل�م�ة ثابتًا نسبً�ا ول�س دینام�كً�ا في تلك 
الفترات، وتم بناء فكرة الس�اسـة التعل�م�ـة الدینام�ك�ـة مـن خـلال التطـورات اللاحقـة فـي 
معناها في تضـییق الفجـوة التقلید�ـة بـین صـ�اغة الس�اسـة وتنفیـذها، وهـذا التطـور �ـان 

 & ,Fungالس�اسـات، وممارسـتها (�سـبب الاعتـراف �التفاعـل الـدینام�كي بـین صـنع 
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 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

Lui, 2017, 15 وتتعدد التعر�فات الخاصة �الس�اسات التعل�م�ة، والتي �مكن ذ�ر ،(
 ي:ل�عض منها ف�ما یلا

وتعرف الس�اسة التعل�م�ة �أنهـا: مجموعـة الم�ـادئ والأهـداف الشـاملة والمتكاملـة 
التــي لابــد أن تكــون محــور أساســي فــي المجــال التعل�مــي، علــى اعت�ــار �ونهــا س�اســة 
وزار�ة على مدى زمني محدد، یت�ح إمكان�ة تحقیق الأهداف في حدود ما تتضمنه من 
م�ــادئ، وفــي ضــوء المعــاییر الخاصــة �ــالتقو�م والحكــم، ولابــد أن تتســم �المرونــة حتــى 
تكون قابلـة للتعـدیل، ولـ�س الـنقص فـي حالـة الضـرورة مـع مراعـاة جم�ـع العوامـل التـي 
تؤثر على صنع وص�اغة الس�اسـة التعل�م�ـة، سـواء �انـت معن�ـة وخاصـة �الطموحـات 

ى الس�اسـ�ة عین الاعت�ـار القـو الجماهیر�ة، أم تتعلق �الإمكانات المتاحة، والوضع في 
ة والغیــر رســم�ة ســواء علــى المســتوى الــداخلي أو الخــارجي، والتــي تــؤثر �شــكل الرســم�

فعــال فــي الس�اســة التعل�م�ــة ســواء فــي صــناعتها، أو صــ�اغتها، أو تنفیــذها، وتقو�مهــا 
 )٥٨، ٢٠١٩(ولاء السر�تي، 

) الس�اســة التعل�م�ــة �أنهــا: هــي الرؤ�ــة الشــفافة ٨٨٥، ٢٠١٨وعــرف (الشــف�ش، 
راء الواضحة والمتطورة للنظام التعل�مي �كل مؤسساته والتـي ترسـم وتصـنع بواسـطة خبـ

التر��ة وجماعات المصالح، وجمع�ات المجتمع المدني الممثلة لجم�ـع طوائـف الشـعب 
ــوار  ــة، والحـ ــار�ة المجتمع�ـ ــى المشـ ــي علـ ــي بنـ ــار د�مقراطـ ــي إطـ ــه فـ ــع أیدیولوج�اتـ �جم�ـ

لى تحق�قها في إطار عادته ها المجتمع وعزم عقیق متطل�ات آمن بالمت�ادل البناء لتح
وق�مــه وتطلعاتــه المســتقبل�ة، و�قــوم بتنفیــذها مــن أعــدتهم مؤسســات الدولــة �حرف�ــة فــي 
ضوء الإمكانات المتاحة ولا تتغیر بتغیر القائم �التنفیذ إلا فـي حـدود التغیـرات الطارئـة 

 المتعلقة �الس�اسة العامة للدولة، ومواك�ة الفكر المعاصر.
) �أنها تعبیر عـن الاخت�ـارات الس�اسـ�ة للدولـة ٥٢٢، ٢٠١٨كما عرفها (غنا�م، 

وعــــن ق�مهــــا وعادتهــــا وتقالیــــدها وتصــــورها للمســــتقبل ومــــا تحتــــاج إل�ــــه مــــن خــــدمات، 
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ومهارات وثـروات �شـر�ة وطب�ع�ـة واقتصـاد�ة، �مـا أنهـا تعبیـر عـن الم�ـادئ التـي �قـوم 
 ه وأهدافه ونظمه.طاره العام وفلسفتعلیها التعل�م وتحدد إ

) الس�اسة التعل�م�ة �أنها: تلك المادة الدسـتور�ة ١٣٨،  ٢٠١٩وعرف (السنوسي  
العامــة للتعلــ�م، والتــي توضــح الأســس العامــة للتخطــ�ط؛ لإنشــاء المؤسســات التعل�م�ــة، 
ــذه المـــواد  ــواء �انـــت هـ ــدها، سـ ــا تحـــدد مقاصـ ــة، �مـ ــداف العمل�ـــة التعل�م�ـ ــ�ح أهـ وتوضـ
مكتو�ــة ومعلنــة فــي شــكل مراســ�م وقــرارات، أم غیــر معلنــة ولا مكتو�ــة، إلا أنهــا تشــكل 
ملاحظـة ذهن�ــة لــدى المشـرفین علــى المؤسســات التعل�م�ـة، والمنشــئین لهــا، والمــوجهین 
لمســیرتها، و�التــالي فهــي مجموعــة مــن الأفكــار، والم�ــادئ، والــرؤى التــي تتســم �الطــا�ع 

یـتم تحدیـدها من الأهداف التي  اني، حتى تحقق عدد العملي مع قابلیتها للتطبیق المید 
 من قبل الجهة المسؤولة، �ما �حقق النفع العام للمجتمع، و�خدم مصالحه.

) �أنها: مجموعة الأهداف، والخطط، والبرامج ٣٥٤،  ٢٠١٨كما عرفها (محمد،  
ــذها،  ــام بهـــا، لضـــمان تنفیـ ــدابیر التـــي �جـــب الق�ـ التعل�م�ـــة والتر�و�ـــة، والإجـــراءات، والتـ

 وتطب�قها بنجاح في مجال تطو�ر الس�اسة التعل�م�ة لمعلم القرن الحادي والعشر�ن..
ومــن خــلال العــرض الســابق لمفهــوم س�اســة التعلــ�م یتضــح أنــه �عنــي ذلــك الجهــد 
المــنظم الــذي تشــترك فــي صــناعته هیئــات، وأفــراد متصــلین �ــالمجتمع؛ لتحدیــد الإطــار 

ه الدولـة، لاقة بین ما تحتاجـه، والذي یوضح العالعام للنظام التعل�مي، وجم�ع مؤسسات
ــل هـــذه  ــ�م عمـ ــن تقیـ ــالي �مكـ ــة، و�التـ ــاتها التعل�م�ـ ــه مؤسسـ ــوم �ـ ــي أن تقـ ــا ین�غـ ــین مـ و�ـ
المؤسســات فـــي إطـــار الس�اســـات التعل�م�ـــة مـــن خـــلال الإدارات المختصـــة، و�مشـــار�ة 
ــفته، ونظمـــه،  ــه، وفلسـ ــام، وأهدافـ ــاره العـ ــادئ التعلـــ�م و�طـ ــع م�ـ ــي وضـ ــع فـ ــراد المجتمـ أفـ
فالس�اسة التعل�م�ة تعبر عن الاخت�ارات الس�اس�ة للمجتمع، وعاداته، وق�مه، والثـروات 

 ال�شر�ة، والماد�ة المتاحة و�ذلك تطلعاته المستقبل�ة.
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تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

 أهم�ة الس�اسة التعل�م�ة:
تمثــل الس�اســة التعل�مــة أحــد أهــم أر�ــان الس�اســة العامــة فــي جم�ــع الــدول، �ونهــا 

لفعـال داخـل المجتمـع، �مـا العامـل المـؤثر وا مـع الإنسـان �صـفته تتجه م�اشرة للتعامـل
أن النظام التعل�مي �ستمد قوته وجودة مخرجاته من انطلاقه من س�اسة تعل�م�ة ثابتة، 
تعمل علـى تحدیـد الإطـار الإجرائـي الـذي بـدوره �سـاعد فـي توج�ـه القـرارات، والخطـط، 
والبرامج التر�و�ة �الشكل الذي �سهم فـي تطـو�ر التعلـ�م، وتتضـح أهم�ـة س�اسـة التعلـ�م 

 ):٨٨٧، ٢٠١٨ف�ما �أتي (الشف�ش، 
ــات العمـــل التر�ـــوي،  )١ ــم الســـل�م لمتطل�ـ ــؤدي إلـــى الفهـ ــل؛ لأنهـــا تـ ــد دســـتور عمـ تعـ

 و�التالي تضمن عدم الانحراف عن المحدد لها سلفاً مما �ضمن التجانس في القرارات.
غـراض ر�و�ـة، وتحو�لهـا لأتوضح السبل التـي �جـب ات�اعهـا لتحقیـق الأهـداف الت )٢

 م�ة.وخدمات تعل�
تحـــــدد العلاقـــــة الحتم�ـــــة بـــــین التنم�ـــــة الشـــــاملة للدولـــــة، و�ـــــین التر��ـــــة والتعلـــــ�م،  )٣

فــالتخط�ط للتعلــ�م، والتخطــ�ط للتنم�ــة الاقتصــاد�ة، والاجتماع�ــة أمــران مترا�طــان، یــؤثر 
 كل منهما في الآخر و�تأثر �ه.

تعـــد الأســـاس الـــذي �حـــدد حر�ـــة التر��ـــة المســـتقبل�ة للمجتمـــع فـــي اتجـــاه الإعـــداد  )٤
لعل�ـا التـي تتبناهـا المجتمعـات، وتقلـل مـن حـدة المتكامل لأج�ال المجتمـع، وفـق المثـل ا

 المر�ز�ة؛ لأنها تساعد على تفو�ض السلطات الفوق�ة للسلطات الإدار�ة الأقل.
تساعد على عدم التذبذب، والازدواج�ة لما �صدر مـن قـرارات، تصـدرها الأجهـزة  )٥

 �التالي یتحقق الاتساق ف�ما یتخذ من قرارات.كلات المتشابهة، و لمختلفة ح�ال المشا
) إلــــى أن أهم�ــــة الس�اســــة التعل�م�ــــة تتضــــح مــــن ٥٢٤، ٢٠١٨وأشــــار (غنــــا�م، 

 خلال الوظائف التي تقوم بها والتي من أهمها ما �أتي:
 تشكل أساساً لتقو�م الخطط القائمة، والمقترحة. )١
 ت�سیر عمل�ة صنع القرارات على المستوى الإداري. )٢
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 تقضي على التذبذب، وعدم الاتساق والازدواج�ة. )٣
 توفیر نوعاً من الشعور �الأمن لدى العاملین، ودرجة من الاستقرار النسبي. )٤
 توفیر الوقت، والجهد، والمال على �افة المستو�ات الإدار�ة، والفن�ة. )٥
 توج�ه النظام التعل�مي. )٦

 أهداف الس�اسة التعل�م�ة: 
هـداف المجتمـع، والعمـل علـى حـل قضـا�اه ل�م�ة إلى تحقیـق أ تسعى الس�اسة التع

 ):٣٩، ٢٠١٣ومشكلاته، و�مكن توض�ح أهم أهدافها ف�ما �أتي (أسماء عید، 
توج�ه العمل التر�ـوي، وتحدیـد مسـارات القـرارات التر�و�ـة المـنظم فـي اتجـاه تحقیـق  )١

ــع  ــقاً مــ ــون متســ ــرار، ل�كــ ــانعي القــ ــد لصــ ــل �مرشــ ــة تعمــ ــة التعل�م�ــ ــداف، فالس�اســ الأهــ
 الأهداف. 

تحقیق الإصلاح التعل�مي، حیث �عد مـن أهـم أهـداف صـانعي الس�اسـة التعل�م�ـة،  )٢
 ومنفذیها هو إصلاح الأوضاع القائمة، ونقلها للأفضل.

تـــوفیر نـــوع مـــن الاتســـاق فـــي القـــرارات التـــي تصـــدرها الأجهـــزة، �شـــأن المشـــكلات  )٣
 دم التناقض بینها.المتشابهة، و�ذلك تضمن التجانس، وع

مواجهــة المشــكلات التعل�م�ــة، و�شــ�اع الحاجــات الفرد�ــة، والجماع�ــة، والمجتمع�ــة  )٤
عن طر�ق مقابلة الحاجات �الخدمات، حیث تأتي الس�اسة التعل�م�ة �استجا�ة لطلـب 

 مجتمعي. 
توفیر الأساس لتقو�م الخطط القائمة والمقترحة، و�ذلك توفر آل�ة للمحاسب�ة �مكـن  )٥

 عن طر�قها ق�اس الأداء، وتعدیل المسار.
 خصائص الس�اسة التعل�م�ة:

تتمیز الس�اسة التعل�م�ة �أن لها مجموعة من الصفات والخصائص التـي تمیزهـا 
) ٥٢٦: ٥٢٤، ٢٠١٨عــــــن غیرهــــــا، والتــــــي �مكــــــن توضــــــ�حها ف�مــــــا �ــــــأتي (غنــــــا�م، 
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)United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization, 2019, 19:( 

مـــا �عنـــي أن الس�اســـات التعل�م�ـــة دائمـــا مـــا تخضـــع للتطـــور، ممـــا  �ر�ـــة:التطو  ―
�جعلهـــا تتواكـــب مـــع التغیــــرات التـــي تحـــدث فـــي المجتمــــع، �مـــا أنهـــا تكـــون موجهــــة 
للتطــــــو�ر الإ�جــــــابي ومتناغمــــــة معــــــه، فالاســــــتقرار فــــــي الس�اســــــات التعل�م�ــــــة یتــــــ�ح 
للمخططین رسم الخطـط الفعالـة؛ لترجمـة الس�اسـة التعل�م�ـة وتحو�لهـا إلـى مشـروعات 
و�ـــرامج، ولكـــن ذلـــك �عتبـــر أمـــر نســـبي و�لا ف�كـــون جمـــودا و�التـــالي تتطـــور الس�اســـة 
التعل�م�ة في أي دولة أو مجتمع فـي ظـل تغیـر طب�عـة المشـكلات التر�و�ـة التـي تطـرأ 

 على هذا المجتمع.
لشـــمول�ة للنظـــام الشـــمول�ة: فالس�اســـة التعل�م�ـــة تهـــتم �الإطـــار العـــام، والنظـــرة ا ―

تتجنب التعمق في الأمـور الفرع�ـة، أو النظـرة الجزئ�ـة التـي تشـكل تعل�مي، و�التالي  ال
 قیود مستقبل�ة علیها.

الموضوع�ة: حیث إن الس�اسة التعل�م�ة تستند إلى فلسفة التر��ة، والتي تنبثق  ―
من الفلسفة العامة للمجتمع، �ما تعبر عن عاداته وتقالیده، وموروثه الثقـافي، و�ـذلك 
تطلعاته المستقبل�ة، و�التالي لابد أن تخلو من السمة الذات�ة التي تتعلق �الأشخاص، 
ــا إلــــى عامــــة النــــاس �مشــــكلاتهم،  ــب صــــفة الموضــــوع�ة مــــن خــــلال انح�ازهــ وتكتســ

 وخصائصهم، وطموحاتهم.
ــة توج�ـــه  ― ــون س�اسـ ــة أن تكـ ــة التعل�م�ـ ــع الس�اسـ ــد وضـ ــل عنـ ــة: فالأصـ العموم�ـ

سـعة، وأن تكـون عامـة، في شـكل ع�ـارات وا ا لابد من ص�اغتهاول�ست تفصیل�ه، �م
ومستقرة لا تتغیر مع تغیـر المناصـب أو المراكـز، �مـا أن الس�اسـة التر�و�ـة التعل�م�ـة 
لا تشتمل على تفصیلات لحل جم�ع المشكلات الموجودة في البیئة التعل�م�ة، ولكنها 
تحدد �شكل عام الإطار الفكري الذي �ستط�ع العاملون في مجال التر��ة والتعل�م مـن 
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خلالـه اتخـاذ القـرارات التـي تتناسـب مـع المشـكلات والمواقـف التر�و�ـة، و�مـا یتفـق مـع 
 الأهداف العامة والتي تستمد من الفلسفة التعل�م�ة الموجودة في المجتمع.

الوضــوح والتحدیــد: مــا �عنــي تعیــین الاخت�ــارات التر�و�ــة الأساســ�ة التــي یتفــق  ―
حق�قهــا، وصــ�اغتها �شــكل واضــح اف التــي لابــد مــن تیهــا، وتحدیــد الأهــد المجتمــع عل

 تماما حتى یتم تنفیذها �سهوله.
الدینام�ــة والمرونــة: الس�اســة التعل�م�ــة تتمیــز �ــأن لهــا أ�عــاد ثقاف�ــة واجتماع�ــة  ―

ــن  ــى �مكـ ــة حتـ ــون مرنـ ــا أن تكـ ــتم علیهـ ــذي �حـ ــر الـ ــة، الأمـ ــة وعلم�ـ ــاد�ة وتر�و�ـ واقتصـ
التعدیل علیها، وأن تكون ذات وظ�فة توجیه�ة وتفسیر�ة للمستو�ات التي تلیهـا، سـواء 
ف�مــا یتعلـــق �ـــالتخط�ط ،أو تحدیـــد الاســـترات�ج�ات، أو علـــى مســـتوى التنفیـــذ، والبـــرامج 

 الإجرائ�ة، والزمن�ة.
المع�ار�ـــة: حیـــث إن الس�اســـة التعل�م�ـــة تتنـــاول قضـــا�ا تر�و�ـــة معاصـــرة، �مـــا  ―

عل�م�ـة، جم�ـع الس�اسـات التتسـعي إلـى تحق�قهـا تعكس مجموعة القـ�م الإنسـان�ة التـي  
 والتي تشكل مع�ار أساسي لنظام التر��ة والتعل�م.

فلســفة مغــایرة للفلســفة التر�و�ــة: ففلســفة التر��ــة تعتبــر أوســع واشــمل مــن حیــث  ―
الرؤ�ــة الفكر�ــة، �المقارنــة مــع الس�اســة التعل�م�ــة، والتــي تقتصــر رؤ�تهــا الفكر�ــة علــى 
الأهـــداف المجتمع�ـــة، والبن�ـــة الاجتماع�ـــة للمجتمـــع الـــذي توجـــد ف�ـــه، و�ـــذلك الفلســـفة 

 التر�و�ة �النس�ة للخطط التر�و�ة التي یتم تنفیذها، والخطط المقترحة.
تعكس الواقع الاجتماعي: الس�اسة التعل�م�ة تشكل انعكاس للواقـع الاجتمـاعي  ―

ــي أن ــا �عنـ ــن المجتمعـــات الأخـــرى، مـ ــره مـ ــلا عـــن غیـ ــل مجتمـــع منفصـ ــا الخـــاص �كـ هـ
جمـة أهـداف هـذا المجتمـع إلـى واقـع، �مـا تتـأثر اتـه، وتهـدف إلـى تر مستمدة من معط�

 الس�اسة التعل�م�ة �المعاییر الاجتماع�ة التي �فرضها المجتمع، وتحقق أهدافه.
التوثیق: حیـث یـتم �تابتهـا، وتفسـیرها �طر�قـة واضـحة وصـح�حة، حتـى تكـون  ―

 هذه الس�اسة مفهومة وواضحة لجم�ع العاملین في النظام التعل�مي والتر�وي.
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 مراحل الس�اسات التعل�م�ة
حــــددت وث�قــــة المســــتو�ات المع�ار�ــــة للس�اســــات التعل�م�ــــة الصــــادرة عــــن (هیئــــة 

) تســعة مجــالات رئ�ســة للس�اســة التعل�م�ــة، ٣١٧، ٢٠١١ضــمان الجــودة والاعتمــاد، 
 و�مكن عرضها �ما �أتي: 

ــال الأول: ــ رؤ�ـــة الس�اســـة التعل�م�ـــة التـــي المجـ ــالة تتحقـــق فـــي وضـــع رؤ�ـ ة ورسـ
 التعل�م�ة على مدى الزمن.الس�اسة 

ــاني: ــال الثـ ــمن  المجـ ــال یتضـ ــذا المجـ ــة، وهـ ــة التعل�م�ـ ــر�عي للس�اسـ ــار التشـ الإطـ
المعــاییر المســتمدة مــن مــواد الدســتور والقـــوانین والوثــائق الفكر�ــة المعن�ــة �ــالتعل�م فـــي 

 المجتمع المصري. 
مؤسسـة صـنع الس�اسـة التعل�م�ـة، و�قصـد بهـذا المجـال عمل�ـات المجال الثالث:  

التعل�م�ـــــة فـــــي إطـــــار مؤسســـــي وتشـــــر�عي، یتفـــــق مـــــع دســـــتور الدولـــــة  بنـــــاء الس�اســـــة
 والتشر�عات والقوانین واللوائح الحكوم�ة لها.

ــع: ــال الرا�ـ ــال  المجـ ــد �مجـ ــة، و�قصـ ــة التعل�م�ـ ــي الس�اسـ ــة فـ ــار�ة المجتمع�ـ المشـ
ــة التعل�م�ــــة ــار�ة المجتمع�ــــة فــــي الس�اســ ــي تحــــ المشــ دد طب�عــــة ونوع�ــــة المعــــاییر التــ

 لمشار�ات التعل�م�ة في مراحل صنع وتنفیذ وتقو�م الس�اسة التعل�م�ة. ا
تطبیق وتنفیذ الس�اسة التعل�م�ة، و�قصد �مجال تنفیذ الس�اسـة   المجال الخامس:

التعل�م�ـة تلــك الس�اســة التــي تــتم �مقتضــاها ترجمـة قــرارات الس�اســة التعل�م�ــة إلــى واقــع 
 ملموس في شكل برامج محدودة.

ــال الســـادس: ــق  المجـ ــال تحقیـ ــد �مجـ ــة، و�قصـ ــة التعل�م�ـ ــة الس�اسـ ــق فاعل�ـ تحقیـ
فاعل�ـــة الس�اســـة التعل�م�ـــة مـــدى تـــوافر الإمكان�ـــات التكنولوج�ـــة، والمعلومـــات، وآل�ـــات 
العمــل الملائمــة، والمــوارد ال�شــر�ة المؤهلــة القــادرة علــى وضــع س�اســة تعل�م�ــة، تســهم 

 عل�م المصري. فع مستوى نظام الت�فاعل�ة في ر 
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تقو�م الس�اسة التعل�م�ة، و�قصد �مجال تقو�م الس�اسة التعل�م�ـة   المجال السا�ع:
المعــاییر التــي یــتم فــي ضــوئها الحكــم علــى مــدى نجــاح الس�اســة التعل�م�ــة فــي تطــو�ر 

 وتحدیث المؤسسات التعل�م�ة، وذلك انطلاقا من أهدافها الاسترات�ج�ة.
، و�قصــد �مجــال ضــمان جــودة ضــمان جــودة الس�اســة التعل�م�ــة المجــال الثــامن:

الس�اســة التعل�م�ــة الالتــزام �المعــاییر الق�اســ�ة الوطن�ــة للجــودة فــي جم�ــع مراحــل صــنع 
 وتنفیذ، وتقو�م الس�اسة التعل�م�ة للتعل�م قبل الجامعي.

: عائــدات الس�اســة التعل�م�ــة، و�قصــد �مجــال عائــدات الس�اســة المجــال التاســع
جتمـــع مـــن مكتســـ�ات تعل�م�ـــة، وآثـــار إ�جاب�ـــة فـــي فر لـــدى الفـــرد والمالتعل�م�ـــة مـــا یتـــوا

 الجوانب التنمو�ة، والتي تنسب إلى نجاح الس�اسة التعل�م�ة.
 واقع الس�اسة التعل�م�ة في مصر

تظهر أهم�ـة الس�اسـة التعل�م�ـة فـي عمل�ـة التخطـ�ط للمراحـل التعل�م�ـة، وتحدیــــد 
أهــداف �ــل مرحلــة، وفــي وضــع الخطــط الزمن�ــة لتحقیــق الأهــداف، وفــي تحدیــد الأطــر 
والم�ـــادئ والقـــ�م التـــي تســـیر علـــى ضـــوئها العمل�ـــة التر�و�ـــة، وفـــى تحدیـــد المســـئول�ات 
ــادئ مرشــــدة،  ــات التعل�م�ــــة م�ــ ــا إن الس�اســ ــك الس�اســــات، �مــ ــد تنفیــــذ تلــ ــة عنــ الإدار�ــ

وضــع مــن أهــداف،  وموجهــات للق�ــام �خطــوات مقبلــة، واتخــاذ قــرارات مناســ�ة تحقــق مــا
�اســات التعل�م�ــة ومنفــذیها تغیــر الأوضــاع القائمــة وتنمیتهــا، ن أهــداف صــانعي السومــ

و�ـدخل ضــمن ذلــك حــل مــا هــو قــائم مــن مشــكلات، وتختــار الس�اســات التعل�م�ــة عــادة 
ــة  بــــین بــــدائل مطروحــــة فــــي ضــــوء واقــــع معــــاش وتطلــــع للمســــتقبل، وتتصــــف الس�اســ

 ).٢٣، ٢٠١٢التعل�م�ة �أنها دینام�ك�ة مرنة (القحطاني، 
ومن الجدیر �الذ�ر أن س�اسة التعل�م تعـد �أنهـا جـزء مـن �ـل، وفـرع مـن أصـل، 
والكل أو الأصل هو الس�اسة العامة، والجزء أو الفرع هو الس�اسة التعل�م�ة، فالس�اسة 
العامـــــة تكـــــون أشـــــ�ه �الخر�طـــــة العامـــــة للـــــوطن، والس�اســـــة التعل�م�ـــــة، والاقتصـــــاد�ة، 

لـوطن، فـإذا أردنـا أن نفقـة مـاذا یـراد طاعات علـى خر�طـة االزراع�ة، �أنها قوالثقاف�ة، و 
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�الس�اسة التعل�م�ة؟ فلابد وأن �كون ذلك في إطار ماذا یراد �الس�اسة العامة؟ (محمد، 
٢٩، ٢٠١٨.( 

ــل:  ــائق الأخــــرى مثــ ــتور والوثــ ــا الدســ ــنن لهــ ــة فــــي مصــــر �قــ فالس�اســــات التعل�م�ــ
توصـ�ات المجـالس القوم�ـة المتخصصـة، واســترات�ج�ات تطـو�ر التعلـ�م، ووث�قـة م�ــارك 
للتعل�م، وتتضمن من الم�ادئ ما �سایر الس�اسات التعل�م�ة في �ثیـر مـن دول العـالم، 

ــن تن ــذه ولكـ ــات هـ ــدم ث�ـ ــراً �عـ ــي مؤشـ ــائض، و�عطـ ــن النقـ ــدد مـ ــو�ه عـ ــات �شـ ــذ الس�اسـ فیـ
 ).١٦، ٢٠٠٣الس�اسات خلال العقود الماض�ة (نخلة، 

ي غمــوض الخر�طــة اقبین والمحللــین هــعنــد �ثیــر مــن المــر  ولاســ�ما أن المشــكلة
العامة الموجهة للس�اسة التعل�م�ة المصر�ة، حیث أصـ�ح الأمـر اجتهـاداً خاصـاً یـرت�ط 
�الشخص المسئول القائم، وأص�حت ع�ارة الس�اسة تمثل س�اسة وز�ر لا س�اسة وزارة، 
هي الأكثر شـیوعا فـي مصـر، والمتت�ـع لعمل�ـات صـنع و�قـرار الس�اسـات علـى مسـتوى 
الـــوزارات ومنهـــا التعلـــ�م، والقـــوى العاملـــة، و�خاصـــة القـــرارات التـــي تتعلـــق �اختصـــاص 
وزارتین أو أكثـر مثـل: قضـ�ة التعلـ�م والعمـل، یلاحـظ غموضـا وضـ�اب�ة فـي �ثیـر مـن 
جوانــب الس�اســات المعلنــة لتلــك الــوزارات، وقــد یرجــع ذلــك إلــى تر�یــز عمل�ــات صــنع 

ار تلـــك الس�اســـات إمـــا فضـــلا عـــن عـــدم اســتقر المســـئول الس�اســي، واتخــاذ القـــرار لـــدى 
�ســـبب اختلافهـــا �ـــاختلاف شخصـــ�ة الـــوز�ر، أو �ســـب تضـــارب القـــرارات ذات العلاقـــة 
بوضــــع الس�اســــات موضــــع التنفیــــذ داخــــل الــــوزارة أو الــــوزارات المعن�ــــة (أســــماء عیــــد، 

٤٢، ٢٠١٣ .( 
ومن الجدیر �الذ�ر أنه عندما نلقى الضـوء علـى نظامنـا التعل�مـي المصـري منـذ 

اب�ــات متعــددة، م) والس�اســات التعل�م�ــة التــي تعاقبــت عل�ــة نجــد أنــه حقــق ا�ج١٩٥٢(
والتـي تتمثــل فــي انتشــار التعلــ�م والإلزامــي، إلا أنــه لازمتــه �عــض الســلب�ات، و�ــان مــن 
أهم هذه السلب�ات عدم الر�ط یـن التعلـ�م والعمالـة، والتـي �انـت مـن أهـم أسـ�ابها أنـه لا 

ن الــر�ط بینهمــا، وتكــون منبثقــة مــن خطــة و�لــة المــدى �ــي �مكــوجــد خطــة للعمالــة طت
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ــن اهتمـــام نظامنـــا التعل�مـــي فـــي المقـــام الأول  ــة طو�لـــة المـــدى، هـــذا فضـــلا عـ التنمو�ـ
�الأهـداف الثقاف�ــة والتر�و�ــة العامــة التـي هــي جــوهر النظــام التعل�مـي، ومــن هنــا تــرت�ط 
الس�اســة التعل�م�ــة �ــالخطط الاقتصــاد�ة، والاجتماع�ــة فــي تــوفیر القــوة ال�شــر�ة اللازمــة 
لمختلــــف المجــــالات، وعلــــى مختلـــــف المســــتو�ات التعل�م�ــــة التـــــي لهــــا صــــلة م�اشـــــرة 
ــالتعل�م  �الجوانـــب الاقتصـــاد�ة �ـــالتعل�م الجـــامعي، والتعلـــ�م المهنـــي، أو غیــــر م�اشـــرة �ـ

 ).٣١٧، ٢٠١٩الثانوي العام (الأحمدي، 
تي �ـردود علـى الظرف�ـة، وتـأ ل�م�ة في مصر تقومومن الملاحظ أن الس�اسة التع

أفعــال لأزمــات طارئــة، ممــا قــد �فقــدها خاصــ�ة الاســتمرار، والاســتقرار، وهــذه النق�صــة 
ترتبــت علیهـــا إجـــراءات، وقـــرارات ترتجـــل ارتجـــالا، وهــذا أمـــر غیـــر مقبـــول فـــي س�اســـة 

 تتصدى لبنــاء ال�شر.
المحور الثاني: التعل�م الثانوي الفني (مفهومه، أهمیته، مشكلاته، مبـررات تطـو�ره، 

لم�ــة المعاصــرة فــي تطــو�ره ، الاتجاهــات العا٢٠٣٠أهدافــه علــى ضــوء رؤ�ــة مصــر 
 وأوجه الاستفادة منها):

یهدف التعل�م الثانوي الفني إلى إكسـاب الفـرد قـدراً مـن الثقافـة والمعلومـات الفن�ـة 
مـل، وهــذا ذه علـي الوجـه الأكوالمهـارات العلم�ـة التـي تمكنـه مـن إتقـان أداء عملـه وتنفیـ

التعل�م تتضمن خطته الدراس�ة مواد نظر�ة عامة، ومواد فن�ة ومهن�ة نظر�ـة،   النوع من
ســنوات �عــد انتهــاء فتــرة التعلــ�م الأساســي،  ٣وتطب�قــات وتــدر�ب عملــي، ومــدة التعلــ�م 

و�حصل الطالب علي شهادة دبلوم الثانو�ة الفن�ة، أو دبلـوم الثانو�ـة المهن�ـة، أو دبلـوم 
الثانو�ــة التقن�ــة وهــذه الشــهادة تتــ�ح للخــر�ج الالتحــاق �ســوق العمــل أو مواصــلة التعلــ�م 

 العالي �عد اجت�از اخت�ارات معینة.
 مفهوم التعل�م الثانوي الفني

�قصد �التعل�م الثـانوي الفنـي �أنـه: تعلـ�م نظـامي مدتـه ثـلاث سـنوات فـي مسـتوى 
كسـبهم المهـارات �و�ـاً وسـلو��اً، �قین �ه إعـداداً تر المرحلة الثانو�ة، و�عد الطلاب الملتح
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الیدو�ـــة، والذهن�ـــة؛ ل�كونـــوا عمـــالاً مهـــرة، و�هـــدف إلـــى إكســـابهم مهنـــة معینـــة فـــي أحـــد 
المجـالات النوع�ـة صـناعي، وزراعـي، وتجـاري" و�عـد مرحلـة منته�ـة لمعظـم الملتحقـین 
�ــه عـــدا مــن لـــدیهم القـــدرة علــى مواصـــلة التعلــ�م فـــي المرحلـــة الأعلــى "التعلـــ�م العـــالي" 

 ).٢٧، ٢٠٢١(هو�دا الإتر�ي، 
) �أنـه: ذلــك النـوع مـن التعلــ�م النظـامي الــذي ١١٠، ٢٠٢٣وعرفـه (أبـو حســین، 

یتضـمن الإعــداد التر�ــوي، و�كسـاب المهــارات والمعرفــة الفن�ــة، الـذي تقــوم �ــه مؤسســات 
، تعل�م�ـــة نظام�ـــة، مـــن أجـــل إعـــداد عمـــال مهـــرة فـــي مختلـــف التخصصـــات الصـــناع�ة

كــــون لــــدیهم القــــدرة علــــى التنفیــــذ والإنتــــاج، �حیــــث ح�ة، والتجار�ــــة لتوالزراع�ــــة، والصــــ
�كونـون حلقـة وصـل مهمـة بـین الأطـر الفن�ـة العال�ـة الـذین تعـدهم الجامعـات، والعمـال 

 غیر المهرة الذین لم یتلقوا أي نوع من التعل�م النظامي الفني.
كمــا �عــرف �أنــه: ذلــك النــوع مــن التعلــ�م الــذي ینمــي لــدي التلامیــذ ��ف�ــة الق�ــام 

ل �شـــیر إلـــى جوانـــب العمل�ـــة �ـــالحرف الیدو�ـــة والخبـــرات العمل�ـــة. وهـــو مصـــطلح شـــام
التعل�م�ــة والتــي تشــمل: دراســة �عــض المــواد الدراســ�ة الأكاد�م�ــة، ودراســة التكنولوج�ــا 
والعلـــــوم المرت�طـــــة بهـــــا، واكتســـــاب المهـــــارات والاتجاهـــــات والفهـــــم والمعـــــارف العمل�ـــــة 

ــددةال ــة فـــــــي �افـــــــة قطاعـــــــات ا مرت�طـــــــة �مهـــــــن محـــــ ــاد�ة والاجتماع�ـــــ ــاة الاقتصـــــ لح�ـــــ
)Education International, 2009, 5-6.( 

 ومن خلال العرض السابق لمفهوم التعل�م الثانوي الفني یتضح أنه:
 وسیلة انخراط في القطاعات الفن�ة، ومساهمة فعالة في عالم العمل.   ـــ١
 جزء لا یتجزأ من التأهیل، والتعل�م العام.  ـــ٢
دة لإ�جاد نمو وتقدم ثابت ودائم للمجتمع، و�التالي وسـیلة لمحار�ـة وسیلة تحفیز جی  ـــ٣
 الفقر.
 وجه من أوجه التعل�م والتدرب مدى الح�اة، وتأهیل لتحمل مسئول�ة المواطنة.  ـــ٤
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 أهم�ة التعل�م الثانوي الفني
معـات الحدیثـة، �عد التعل�م الثانوي الفني هو أساس التنم�ة التكنولوج�ة في المجت

ضــع معــاییر لقطــاع التعلــ�م الفنــي للارتقــاء �جودتــه حتــى یــتم هنــا جــاءت أهم�ــة و  ومــن
مواجهه التحد�ات التي تتعرض لهـا الـدول فـي الوقـت الـراهن، لـذلك تـولي معظـم الـدول 
التعل�م العالي اهتماما �بیرا �فوق �كثیر اهتمامها �ـالتعل�م الفنـي والتـدر�ب المهنـي، �مـا 
توجــد نظــرة ســلب�ة للتعلــ�م الفنــي والتــدر�ب المهنــي، ومؤسســاته، و�لتحــق معظــم مــن لــم 
�ستط�ع الاسـتمرار فـي التعلـ�م العـام �المـدارس الفن�ـة، ومراكـز التـدر�ب المهنـي، وعلـي 
الرغم من الجهود المبذولة في مجال تطو�ر أنظمة التعل�م الفني والتدر�ب المهني، من 

التعلــــ�م مج، وطــــرق وأســــالیب المؤسســــ�ة، والبــــرا حیــــث الس�اســــات، والاهــــداف، والبن�ــــة
والتــدر�ب وغیرهــا، وذلــك لســد الفجــوة مــن متطل�ــات ســواق العمــل، ومخرجــات المــدارس 
الفن�ة، ومراكز التدر�ب المهنـي، الا أنـه تسـعى لتحسـین نوع�ـة مخرجـات التعلـ�م الفنـي 
والتدر�ب المهني، ومستو�ات المهارة المهن�ة، حتي تواكـب المسـتو�ات العالم�ـة، وتلبـي 
ــة  احت�اجـــات ســـوق العمـــل مـــن المهـــن والتخصصـــات الجدیـــدة وتســـاهم فـــي ز�ـــادة قابل�ـ
التشغیل لخـر�ج المـدارس الفن�ـة، ومراكـز التـدر�ب المهنـي ممـا یـؤدي إلـي خفـض نسـ�ة 
ال�طالة من هذه الفئة، و�ز�د من دورها في تلب�ة الاحت�اجات المطلو�ة لتنفیـذ متطل�ـات 

وق العمـل الخـارجي (البنـدي، ذلك المنافسـة فـي سـة والاجتماع�ـة، و�ـالتنم�ة الاقتصاد�
٤٦، ٢٠١٤.( 

وتتجــه س�اســات التعلــ�م فــي الوقــت الـــراهن إلــى الاهتمــام �ــالتعل�م الثــانوي الفنـــي 
وتطو�ره، من حیث البن�ة التحت�ة، وطرق وأسالیب التعل�م والتدر�ب، والبرامج، وتـدر�ب 
الطــلاب علــى الأدوات والآلات الحدیثــة، ومواك�ــة التطــورات العالم�ــة مــن أجــل الوفــاء 

 �متطل�ات سوق العمل ومواجهة مشكلة ال�طالة.
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 مشكلات التعل�م الثانوي الفني
هناك العدید من المشـكلات التـي تقـف دون تحقیـق أهـداف التعلـ�م الثـانوي الفنـي 

 ): ١٠٨: ١٠٧، ٢٠٢٣ومن أهم تلك المشكلات ما �أتي (أبو حسین، 
ــة بــــین مؤسســــات شــــر�عات فــــي تفعیــــل امحدود�ــــة الت  ـــ١ التعلــــ�م الثــــانوي الفنــــي،  لعلاقــ

 وأصحاب الأعمال.
القــوانین المتعــددة وغیــر المتســقة، فقــانون التعلــ�م لا یتضــمن نظــام الشــراكة الخــاص   ـــ٢

 �التعل�م الفني. 
ضعف مستوى برامج التعل�م الثاني الفني ، مما یؤثر سل�ا على �فاءة خر�جي هـذا   ـــ٣

 النوع من التعل�م.
تقــوم علــى أســاس خطــط، ومشــروعات قوم�ــة فرد�ــة جهــود القطــاع الخــاص التــي لا   ـــ٤

 محددة.
ضعف تعم�م النمـاذج الناجحـة بنظـام التعلـ�م الثـانوي الفنـي، وتفتقـر إلـى الاسـتدامة   ـــ٥

 مثل الشراكات المحل�ة. 
 تعدد الجهات المعن�ة �التعل�م الثاني الفني مع عدم وجود تنسیق بین هذه الجهات.   ـــ٦
ي الفنـــي، والمتطل�ـــات المتجـــددة لســـوق مج التعلـــ�م الثـــانو جـــوة �بیـــرة بـــین بـــراوجـــود ف  ـــ٧

 العمل.
 ضعف التوازن الكمي والك�في بین مخرجات التعل�م الفني، ومتطل�ات سوق العمل.  ـــ٨
 ضعف الارت�اط بین المقررات الفن�ة، والتدر��ات العمل�ة.  ـــ٩

 جمود مناهج التعل�م الثانوي الفني.   ـــ١٠
ــال،  ــد العـ ــة (عبـ ــ�م ٣٥: ٣٤، ٢٠١٧وأشـــارت دراسـ ) إلـــى �عـــض مشـــكلات التعلـ

 ي والتي من أهمها ما �أتي:الثانوي الفن
ضــعف ملاءمــة �عــض محتو�ــات المقــررات الدراســ�ة لمتطل�ــات إعــداد المتعلمــین،  ―

وضــعف الاهتمــام بتنــوع أســالیب شــرح المقــررات، والاعتمــاد علــى أســلوب المحاضــرة 
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ة تتفــق مــع واقــع عانة بنمــاذج واقع�ــفقــط فــي أغلــب الأح�ــان، إلــى جانــب عــدم الاســت
مجتمع المصري، وعدم ملائمة الطرق والوسائل التعل�م�ة التي أص�حت غیر �اف�ة ال

 لتحقیق أهدافه، ولن �كون ذلك إلا من خلال تحدیث وسائط التعلم وتقن�ات التعل�م.
ــدم  ― ــهم، وعـ ــتوى �عضـ ــعف مسـ ــات، وضـ ــي �عـــض التخصصـ ــین فـ ــوافر معلمـ ــة تـ قلـ

ملاءمــة بـــرامج تـــدر�ب المعلمـــین إثنـــاء الخدمــة لمســـتوى عمل�ـــة التنم�ـــة المهن�ـــة لـــدى 
ة، والتــزود �المهــارات والطــرق المعلــم، وعــدم متا�عــة المعلــم القــراءة، وال�حــث، والدراســ

والوسائل التي تمكنه من متا�عة تعلمه ل�سـت فقـط �غـرض الترفـع الـوظ�في و�نمـا ح�ـا 
 للعلم والمعرفة.  

علـــى  إلـــى تر�یـــز الأســـئلةتحانـــات؛ و�جـــع ذلـــك ضـــعف فاعل�ـــة نظـــم التقـــو�م والام ―
جوانـب دون أخــرى، �مــا أن نظــم الامتحانــات الحال�ــة تعتمــد علــى التقــو�م النهــائي أو 

 الختامي حتى و�ن �انت تجرى على فصلین دراسیین مرتین.
تعاني الأنشطة الطلاب�ة من مشكلات فـي أداء مهامهـا ووظائفهـا لتحقیـق أهـدافها  ―

التر�و�ــة والتعل�م�ــة، منهــا مــا یــرت�ط �ــالمعلم، أو الرائــد المشــرف علــى هــذه الأنشــطة، 
ــة والبــــ ــات الماد�ــ ــة �الإمكانــ ــرى مرت�طــ ــالمتعلمین، وأخــ ــرت�ط �ــ ــو مــ ــا هــ ــا مــ رامج ومنهــ

المخطــة، ممــا یــؤدي إلــى عــزوف المتعلمــین عــن ممارســة هــذه الأنشــطة، والاســتفادة 
 منها، ومن ثم تحقیق الأهداف المنشودة من هذه الأنشطة.

 فنيلتعل�م الثانوي الات تطو�ر س�اسات امبرر 
هنــاك ثمــة عوامــل تــدعو إلــى تطــو�ر س�اســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي �مصــر فــي 

)، ٢٠١٤)، (البنـــدي، ۲۰۱٣ظـــل التحـــول الرقمـــي، لعـــل مـــن أهمهـــا مـــا �ـــأتي (نخلـــة، 
 ):۲۰۱۸(الیونسكو، 

ــة مــــن   - ــات المنظومــــة التعل�م�ــ ــور محتــــوى ومكونــ ــة التحت�ــــة، وقصــ ــعف البن�ــ ضــ
الفلســــــفة، والأهــــــداف، والإدارة والتخطــــــ�ط، والتمو�ــــــل، و�عــــــداد المعلمــــــین، والمنــــــاهج، 



 

 
 
 

 
 

۱۷٦ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

ــ ــو�م التــــــي تقــــــ�س الحفــــــظ وعمل�ــــــات التــــــدر�ب، والتجهیــــ ــالیب التقــــ زات والأدوات، وأســــ
 والاستظهار.

ضــعف مهــارات الخــر�جین، وتــدني توافقهــا مــع متطل�ــات ســوق العمــل، وانفصــال  -
الصـ�غة سـوق العمـل، وغ�ـاب نولوجي الـراهن فـي منظومة التعل�م الفني عن الواقع التك

 التنظ�م�ة التي تضع هذا التعل�م في الس�اق العام لدوائر الأعمال في مصر. 
افتقار التقن�ات التكنولوج�ة الحدیثة الجانب الأخلاقـي، والقـدرة علـى اتخـاذ قـرارات  -

جیـــدة فـــي المواقـــف الأخلاق�ـــة المعقـــدة، وهـــذا یتطلـــب الاهتمـــام �ـــالق�م الأخلاق�ـــة التـــي 
 تتلاءم مع العصر الرقمي.

ضــعف تــرت�ط أهــداف التعلــ�م الثــانوي الفنــي �الأهــداف الفعل�ــة لخطــط التنم�ــة فــي  -
 جمهور�ة مصر العر��ة، واحت�اجات التنم�ة الصناع�ة المستدامة.

عــدم قناعــة متخــذي القــرار والمعلمــین �أهم�ــة التحــول الرقمــي ومــا تفرضــه التقن�ــة  -
 جدیدة.  من أسالیب وطرق تعلم

ــاع ا - ــة اارتفـــ ــة، لتكلفـــ ــات الرقم�ـــ ــة والتطب�قـــ ــزة التكنولوج�ـــ ــراء الأجهـــ ــاد�ة لشـــ لاقتصـــ
 وص�انتها، وتشغیلها. 

تراجع الكفاءة الداخل�ة لنظام التعل�م الثانوي الفني وخر�ج�ـه �سـبب قلـة الإمكانـات  -
 التكنولوج�ة المطلو�ة لمواك�ة سوق العمل 

 انخفاض المرت�ة الاجتماع�ة لهذا النوع من التعل�م. -
 ة المناهج وعدم قدراتها على مواك�ة العصر الحدیث.تدني جود  -

و�واجــه التعلــ�م الثــانوي الفنــي المصــري تحــد�ات �ثیــرة تتمثــل فــي: بنــاء وتصــم�م 
المناهج الدراس�ة، و�عداد المعلمین، والإدارة المدرسي، وأسالیب التقو�م، والتعلم الرقمـي 

ــال مـــن ال ــالأمـــر الـــذي یتطلـــب الانتقـ ــ�م التقلیـــدي إلـ ــائم عتعلـ ــتعلم القـ ــارات ى الـ لـــى المهـ
الحدیثــة فــي عــالم ســر�ع التغیــر؛ وهــذا یتطلــب النظــر إلــى الاتجاهــات العالم�ــة الحدیثــة 
في مجال تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفنـي، بهـدف تلب�ـة احت�اجـات سـوق العمـل، 
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وز�ـادة تك�ـف خر�جـي التعلـ�م الفنـي مـع سـوق العمـل، �مـا �عـود �الفائـدة علـى المجتمـع 
 المصري.

 م ٢٠٣٠أهداف التعل�م الثانوي الفني في ضوء رؤ�ة مصر
، �حیـث تـوفر ۲۰۳۰تسعى الدولة للارتقاء �التعل�م الفني في ضـوء رؤ�ـة مصـر 

مــدارس التعلــ�م الفنــي تعل�مــاً یتصــف �ــالجودة العال�ــة علــى مســتوى المعلــم، والمنــاهج، 
ــة، و�رتكـــز علـــى المـــت ــتمكن تكنولوالأنشـــطة التدر�ب�ـ ــایر نظـــمعلم المـ ــاً، و�سـ ــ�م  وج�ـ التعلـ

والتعلم للمعاییر العالم�ة؛ مما یز�د من تنافس�ة التعل�م الفني فـي مصـر، و�مكـن تحدیـد 
الأهــداف الاســترات�ج�ة الرئ�ســة ومــا تشــمله مــن أهــداف فرع�ــة مرجــو مــن التعلــ�م الفنــي 

ــام  ــة،  ٢٠٣٠تحق�قهـــا حتـــى عـ )، (هو�ـــدا الإتر�ـــي، ٧٨: ٧٦، ٢٠٢٠ف�مـــا یلـــي (خل�فـ
٢٨، ٢٠٢١:( 

 أولاً: تحسین جودة نظام التعل�م الفني �ما یوافق النظم العالم�ة:
 وذلك من خلال ما �أتي:

تعز�ـــــز قـــــدرات المتعلمـــــین علـــــى فهـــــم الم�ـــــادئ العلم�ـــــة، والتطب�قـــــات التقن�ـــــة   ـــ١
 المستخدمة في مختلف مجالات العمل والإنتاج.

جاب�ة نحـو العمـل ، والاتجاهات الا�تنم�ة القدرات الإبداع�ة للطلاب من ناح�ة  ـــ٢
لمهني من ناح�ة أخرى، والنظر إل�ه �أحـد القـ�م الرئ�سـة التـي �سـتمد منهـا المجتمـع ا

 توجهات نموه وتطوره.
 اتقان المتعلم للمهارات والمتطل�ات اللازمة لسوق العمل.  ـــ٣
 تفعیل قواعد الاعتماد والجودة في التعل�م الفني؛ لمسایرة المعاییر العالم�ة.   ـــ٤
 ستدامة لمعلمي التعل�م الفني.التنم�ة المهن�ة الشاملة والم  ـــ٥
 التطو�ر المستمر للخطط والبرامج الدراس�ة.  ـــ٦
تطــو�ر منظومــة تعلــ�م فنــي متكاملــة ومتطــورة وفقــاً لاحت�اجــات خطــط التنم�ــة   ـــ٧

 وسوق العمل.
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تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

تعمیق فهم الطالب للعلاقات الاقتصاد�ة، والاجتماع�ة، والمهن�ة، والتشـر�عات   ـــ٨
 ماج في الح�اة العمل�ة.مل، وتهیئته للاند ئدة في مجالات العالسا

 ثان�اً: توفیر التعل�م المناسب لجم�ع الطلاب دون تمییز:
 : وذلك من خلال ما �أتي 
توفیر المدارس الفن�ة الجاذ�ة؛ �ما یز�د الرغ�ة في الالتحاق و�حقق الانضـ�اط   ـــ١

 بها. 
تحســـــین النظـــــرة المجتمع�ـــــة للتعلـــــ�م الفنـــــي والمهنـــــي �المشـــــار�ة الفعالـــــة مـــــع   ـــ٢

 المجتمع.
ــ�م   ـــ٣ ــد�ة، والعقل�ـــة، والوجدان�ـــة للمـــتعلم والقـ تحقیـــق تنم�ـــة متوازنـــة للقـــدرات الجسـ

 الأخلاق�ة، والجمال�ة لد�ه.
السماح لطلاب التعل�م الفني �الالتحـاق �ـالتعل�م فـوق المتوسـط والتعلـ�م العـالي   ـــ٤

 جستیر والد�توراه.في نفس مجالات الدراسة حتى درجات ال�كالور�وس والما
وجود مؤسسات تعل�م�ة أو جامعات مرت�طة �الصناعات الاسـترات�ج�ة المهمـة   ـــ٥

في مصر، على أن �كون الالتحاق بها متاحاً للجم�ع دون التقید �مسارات معینة في 
 مرحلة التعل�م قبل الجامعي.

ــى   ـــ٦ ــالنظر إلـ ــتد�مة، وذلـــك �ـ ــة المسـ ــتمر والتر��ـ ــ�م المسـ ــدأ التعلـ الانســـجام مـــع مبـ
 التعل�م المهني على أنه حلقة من حلقات نمو الفرد المتواصل.

 ثالثاً: تحسین تنافس�ة نظم ومخرجات التعل�م الفني:
 وذلك من خلال:  
 تفعیل العلاقة الدینام�ك�ة بین مخرجات التعل�م ومتطل�ات سوق العمل.   ـــ١
 تحسین وضع مصر في المؤشرات العالم�ة لجودة التعل�م الفني.  ـــ٢
 المناهج المعترف بها دول�اً. تطورة متوافقة مع وجود مناهج م  ـــ٣
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 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

تواكـــب نســـ�ة الـــورش المحدثـــة �المـــدارس الفن�ـــة مـــع المنـــاهج الجدیـــدة المقتـــرح   ـــ٤
 تطب�قها. 

المواءمة بین المهارات التي �حصل علیها الطالب عن طر�ق التعل�م المهنـي،   ـــ٥
و�ین حاجات المجتمع، ومتطل�ات التنم�ة الاجتماع�ة، والاقتصاد�ة و�ـذلك المواءمـة 
بین الحاجات القائمة والمتوقعة مـن مختلـف المسـتو�ات، والتخصصـات، و�ـین بـرامج 

 الإعداد المهني �شكل عام.
 توافر نظـم معلومـات عـن سـوق العمـل والمهـن المتاحـة لتشـج�ع الطـلاب علـى  ـــ٦

 الالتحاق بها.
ومما سبق یتضح أن تطو�ر منظومة التعل�م الثـانوي الفنـي تتطلـب تحسـن جـودة 

مـا یتوافـق مـع الـنظم العالم�ـة، وفقـاً لاحت�اجـات خطـط التنم�ـة وسـوق النظام التعل�مي �
العمــل، وضــرورة تعر�ــف المــتعلم والمتــدرب مهــارات العمــل المطلو�ــة فــي ســوق العمــل، 
و�تاحة التعل�م للجم�ع دون تمییز، والتي تتضمن تحقیق الاتصال بین المدارس الفن�ة، 
ومراكــز التــدر�ب وأي شــخص فــي المجتمــع یر�ــد الالتحــاق �ــالتعل�م الفنــي، �مــا �جـــب 

 تحسین نظرة المجتمع للتعل�م التقني والمهني.
الاتجاهات العالم�ة المعاصرة فـي تطـو�ر س�اسـات التعلـ�م الثـانوي الفنـي فـي عصـر 

 التحول الرقمي
عمل�ــات التطــو�ر والتنم�ــة فــي جم�ــع دول العــالم علــى التعلــ�م الفنــي، حیــث  تقــوم

إلــى اكســاب طلا�ــه المهــارات، والمعــارف بهــدف تحقیــق  یهــدف هــذا النــوع مــن التعلــ�م
التنم�ــة المســتدامة، و��جــاد الفــرص الحق�ق�ــة للتوظ�ــف، و�نتــاج القــوى العاملــة المــاهرة، 
والمدر�ة، والفن�ة، والمهن�ة لتنشـ�ط اقتصـاد�ات هـذه الـدول، والحـد مـن مشـكلة ال�طالـة، 

)، و�مكـــن عـــرض ٢٠١٨وتحقیـــق التحـــول الرقمـــي لطلا�ـــه فـــي المجتمـــع (لیلـــى أمـــین، 
 تجارب �عض الدول في مجال تطو�ر التعل�م الثانوي الفني �ما �أتي:
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 الرقمي 

 أولاً: أسترال�ا:
ــم ــث تعـــد  تتسـ ــزي؛ حیـ ــا�ع اللامر�ـ ــترال�ا �الطـ ــي فـــي أسـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ إدارة التعلـ

أسترال�ا دولة اتحاد�ة تتكون من الحكومة الوطن�ة الكومنولـث، وسـت ولا�ـات و�قل�مـین؛ 
المســــئول�ة الرئ�ســــ�ة فــــي التعلــــ�م المهنــــي بــــین حكومــــة الكومنولــــث وحكومــــات  فتنقســــم

الولا�ـــات والأقـــال�م، وتقـــع المســـئول�ة الرئ�ســـ�ة فـــي إدارة التعلـــ�م المهنـــي وتنظ�مـــه علـــي 
عــائق الولا�ــات والأقــال�م وتعــد هــذه الولا�ــات والأقــال�م مســئولة عــن تخصــ�ص الأمــوال 
لمقــدمي التعلــ�م المهنــي الفــردي مثــل: معاهــد التعلــ�م الفنــي التكمیلــي المملو�ــة للدولــة، 
و�عض منظمات المجتمع المحلي للك�ار، ودور الكومنولث في المقام الأول من خلال 
تـــــــوفیر التمو�ـــــــل للولا�ـــــــات، والأقـــــــال�م، والمشـــــــار�ة فـــــــي صـــــــنع الس�اســـــــات الوطن�ـــــــة 

)Loveder, 2017, 6(لال ، و�مكن تحدید أهم الهیئات المسئولة عـن تطـو�ره مـن خـ
 ):Abad-Segura. at, 2020,108ما �أتي(

تعـد مسـئولة عـن انجـاز رؤ�ـة وأهـداف حكومـة الولا�ـة ف�مـا   وزارة التعل�م �الولا�ـة: -
یتعلـق �الس�اســة التعل�م�ــة، والتأكیــد علــى تحقیــق تعلــ�م �ــفء وفعــال یــؤدي إلــي ارتفــاع 

 الإنجاز والتحصیل. 
�قع علـي عاتقهـا مسـئول�ة التـدر�ب، وضـمان  هیئات التسجیل �الولا�ات والأقال�م: -

جودتــه، وخــدمات التقیــ�م التــي تقــدم وفقــا لإطــار جــودة التــدر�ب الاســترالي والتشــر�عات 
ــوفر دعـــم  ــي تـ ــة التـ ــادئ التوجیه�ـ ــاییر والم�ـ ــاص، والمعـ ــل اختصـ ــل �ـ ــلة داخـ ذات الصـ

 الإطار التشغیل الوطني
ــال�م: - ــات والاق ــاد �الولا� ــات الاعتم ــ هیئ ة متطل�ــات وهــي هیئــات مســئولة عــن تلب�

 معاییر جودة التدر�ب الاسترالي �الولا�ات والأقال�م.
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 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

ــة  ــي بدول ــانوي الفن ــ�م الث ــي التعل و�مكــن توضــ�ح أهــم الاتجاهــات المعاصــرة ف
 ):Lee, 2021, 12أسترال�ا �ما �أتي (

تمتلـك اســترال�ا نظــام للتعلــ�م المهنـي والتقنــي �ــالغ التطــور، حیـث حقــق العدیــد مــن  -
 النجاحات مما جعله مثلاً �حتذى �ه في ��ف�ة تهیئة الموارد ال�شر�ة لسوق العمل.

 استقلال إدارات التعل�م الفني عن وزارات التعل�م العالي في الولا�ات المختلفة.  -
تعتبــر اســترال�ا التعلــ�م الفنــي أداة للمنافســة العالم�ــة، ووســیلة فعالــة لإ�جــاد فــرص  -

وقــــت نفســــه، وهــــذا مــــا حددتــــه وظ�ف�ــــة ط�قــــا لحاجــــات قطــــاع العمــــل، والأفــــراد فــــي ال
) �هدف لهـا مـن خـلال بنـاء نظـام تعلـ�م ANTAالمرجع�ة الاسترال�ة القوم�ة للتدر�ب (

وتــدر�ب مهنــي عــالمي المســتوى، وداعــم لفــرص العمــل للأســترالیین وذلــك وفقــا لخطتهــا 
 الخماس�ة الاسترات�ج�ة.

تــــــرت�ط مؤسســــــات التعلــــــ�م الفنــــــي والتقنــــــي الاســــــترال�ة مــــــع مختلــــــف القطاعــــــات  -
الاقتصاد�ة بر�اط وثیق، ممـا جعـل بـرامج هـذه المؤسسـات قـادرة علـى تلب�ـة احت�اجـات 

 سوق العمل الاسترال�ة �شكل �بیر.
 ثان�اً: مالیز�ا: 

عن الاحـتلال البر�طـاني أصـ�ح التعلـ�م جـزء  ١٩٥٧أن استقلت مالیز�ا عام   منذ 
عـــرض قطـــاع التعلـــ�م لا یتجـــزأ مـــن الس�اســـة التنمو�ـــة التـــي تنتهجهـــا الحكومـــة، لـــذلك ت

لتغیـــرات وعمل�ـــات تطـــو�ر مســـتمرة ودائمـــة عبـــر تلـــك الســـنوات، وفـــي خـــلال الســـنوات 
الثلاثـــین الماضـــ�ة قامـــت الدولـــة �جهـــود �بیـــرة مـــن أجـــل توحیـــد جم�ـــع فئـــات المجتمـــع 
و�انت أداتها في ذلك النظام التعل�مي الموحد �ما فیها مـن مـنهج وطنـي والتأكیـد علـى 
اســـتخدام اللغـــة القوم�ـــة �اعت�ارهـــا أداة التـــدر�س والاتصـــال، وشـــهدت تلـــك الفتـــرة تزایـــداً 

، ٢٠٠٩كبیــراً فــي معــدلات الالتحــاق فــي مختلــف المراحــل التعل�م�ــة (الأمــم المتحــدة، 
 ).٢ص 
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ــة  ــي بدول ــانوي الفن ــ�م الث ــي التعل و�مكــن توضــ�ح أهــم الاتجاهــات المعاصــرة ف
 ):Abad-Segura, & Ruipérez García, 2020, 65مالیز�ا �ما �أتي (

تـــوفیر فلســـفة معینـــة �قـــوم علیهـــا النظـــام التعل�مـــي، وترجمـــة هـــذه الفلســـفة إلـــى  -
أهــداف محــددة فــي منــاهج التعلــ�م المدرســي مــع إعطــاء النصــیب الأوفــر مــن میزان�ــة 

 ). ٪٢٣التنم�ة للتعل�م والتدر�ب الفني والمهني (
 تسهیل الالتحاق بهذا النوع من التعل�م. -
التوســــع المســــتمر فــــي إنشــــاء المز�ــــد مــــن مؤسســــات التعلــــ�م والتــــدر�ب الفنــــي  -

 والمهني.
التعــاون الوثیــق بــین الدولــة والقطــاع الخــاص فــي تحمــل أع�ــاء تنفیــذ س�اســات  -

 التعل�م الفني والمهني.
تــوفیر عمــل مســتمر ومــنظم لتحســین جــودة مخرجــات التعلــ�م الفنــي والمهنــي،  -

ــالي  ــة، و�التـ ــة المالیز�ـ ــوي العاملـ ــة القـ ــع إنتاج�ـ ــاد ورفـ ــي للاقتصـ ــع التنافسـ ــز الواقـ تعز�ـ
المالیزي في مداه الواسع، حیث یتم ذلك ضمن إطار موحـد للمعـاییر المهن�ـة القوم�ـة 

)NOSS ــارات ــفات المهـ ــمن أن تكـــون مواصـ ــتو�ات، �ضـ ــة مسـ ــن خمسـ )، و�تكـــون مـ
) التــي تنــدرج ٦٠٤٧ذات صــلة �حاجــات الســوق. و�ــدل العــدد الضــخم مــن البــرامج (

تحت هذا الإطار �شكل واضح على الاهتمام الكبیر �أمر المعاییر المهن�ة، والنجاح 
الكاســح الــذي تحقــق فــي مالیز�ــا نت�جــة بنائهــا لنظامهــا التعل�مــي والتــدر�ب علــى هــذه 

 المعاییر التي تلبي حاجة سوق العمل.
تزو�ـــد الطـــلاب �المهـــارات الفن�ـــة الأساســـ�ة التـــي تمكـــنهم مـــن إكمـــال دراســـتهم  -

 �المؤسسات التعل�م�ة.
تقــد�م التعلــ�م الفنــي والتقنــي للطــلاب الــذین لــدیهم اســتعداد ومیــول لدراســة تلــك  -

 المواد والتخصص فیها.
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رفــع مســتوى ومعــدل القــوى العاملــة المدر�ــة والمــاهرة للوفــاء �احت�اجــات الدولــة  -
 من تلك الفئات.

ــاتها  وتعـــد  ــ�ا التـــي تتجـــه نحـــو تطـــو�ر س�اسـ ــد دول جنـــوب شـــرق أسـ ــا �أحـ مالیز�ـ
التعل�م�ــة مـــن خــلال تنم�ـــة مواردهــا ال�شـــر�ة مـــن أجــل صـــناعة مالیز�ــا �دولـــة متقدمـــة 

م، هذا وتت�ع مالیز�ا س�اسة الـدمج مـن التعلـ�م العـام، والتعلـ�م الفنـي ٢٠٢٠�حلول عام  
والمهني من خلال مناهج المدارس المالیز�ة، والتي تحتوي علي تدر�ب مهني في سـن 

المهن�ة الحرف�ة والصـ�انة والاصـلاح  م�كر، حیث أن منهج المهارات الحیو�ة متضمن
والانتــاج، و�قــدم حتــي فــي المــدارس الابتدائ�ــة، أمــا مــنهج المدرســة الثانو�ــة العل�ــا فــأن 
الس�اسات التعل�م�ة المالیز�ـة ت�حـث عـن روح المـنهج المتكامـل للمدرسـة الثانو�ـة العل�ـا 
ــالات  ــاك تســـعة مجـ ــاف�ة، حیـــث أن هنـ ــة والاضـ ــى المجـــالات الاخت�ار�ـ ــنظم إلـ �شـــكل مـ
ادرجت تحت المجموعات المهن�ة والفن�ة وهي: م�ادئ المحاسـ�ة، الاقتصـاد الس�اسـي، 
التجــارة ، العلــوم الزراع�ــة، الاقتصــاد المنزلـــي، الر�اضــ�ات الاضــاف�ة، هندســة الرســـم، 

كمـا أن الفكـرة الأساسـ�ة لتقـد�م المجـالات الاخت�ار�ـة فـي المــدارس  هندسـة التكنولوج�ـا،
ــاتهم، الأكاد�م�ـــة الث ــاءاتهم وامكانـ ــالحهم و�فـ ــة أن تمكـــن الطـــلاب مـــن تطـــو�ر مصـ انو�ـ

فالمجالات الاخت�ار�ة تسـتهدف تزو�ـد الطـلاب �المهـارات الرقم�ـة الحدیثـة للـدخول إلـى 
 عالم العمل أو متا�عة التعل�م العالي.

 ثالثاً: المان�ا:
ــي  ــداد المهنــ ــارات تــــوفر الإعــ ــاك مســ ــون هنــ ــمم ل�كــ ــاني مصــ ــ�م الألمــ ــام التعلــ نظــ
والإعـــداد للدراســـات الجامع�ـــة المتقدمـــة، حیـــث أن أول أر�ـــع ســـنوات للتعلـــ�م الابتـــدائي 
�الإضافة إلى سنة ر�اض الأطفال الاخت�ار�ة متشـا�ه مـع الولا�ـات المتحـدة الأمر�ك�ـة، 
وفــي الســنة الخامســة یلتحــق الطالــب �المدرســة المتوســطة أو المدرســة الحدیثــة لمســار 

درســة القواعــد  لــدخول الجامعــة، و�ــتم اخت�ــار الطــلاب بنــاء التعلــ�م الفنــي أو یلتحــق �م
علــى توصــ�ة المــدرس، والاجتمــاع مــع ولــي الأمــر، والإنجــاز الأكــاد�مي والاخت�ــارات، 
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تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

ورغ�ة الطالب، ف�الرغم من أن نتائج اخت�ارات الاستعداد جزء من هذه العمل�ة إلا أنها 
ل�ست المتغیر النهائي أو الأساسي، حیث �حتل رغ�ة ولي الأمر مكانة عال�ة في هذا 
التقیــ�م، �الإضــافة إلــى أن معظــم المــدارس تــوفر إمكان�ــة التحو�ــل مــن مســار إلــى آخــر 
ــن أن یتقــــدم الطالــــب لامتحانــــات مختلفــــة  ــلال ســــنتین مــــن الالتحــــاق، ومــــن الممكــ خــ

فقـط مـن  ٪٥للالتحاق �المسار الذي پر�ده، و�الرغم من وجود إمكان�ـة التحو�ـل إلا أن 
 ).Brunetti,  & Orzes, 2020, 26�قوموا �التحو�ل(الطلاب  

ــة  ــي بدول ــانوي الفن ــ�م الث ــي التعل و�مكــن توضــ�ح أهــم الاتجاهــات المعاصــرة ف
 ):Mukul, & Büyüközkan, 2023,122المان�ا �ما �أتي (

ــة،  - ــل الدولـ ــث تتحمـ ــة، حیـ ــرة الألمان�ـ ــي الخبـ ــز فـ ــل التمیـ ــائي �مثـ ــ�م الثنـ ــام التعلـ نظـ
 والشر�ات، والمؤسسات الأهل�ة أع�اء التمو�ل. 

لا یتطلــب النظــام الثنــائي ح�ــازة شــهادات معینــة، رغــم ذلــك أثبــت النظــام الثنــائي  -
 للتدر�ب المهني جدارته في تأهیل النشء من الأیدي العاملة المتخصصة.

بــرامج المــدارس الألمان�ــة المقدمــة المســماة ببــرامج التعلــ�م للعمــل تتمیــز �ــالطموح،  -
عــداد المهنــي، وتعتبـر �تحضــیر مبــدئي للتعلــ�م المهنــي اللاحــق، كونهـا بــرامج أول�ــة للإ

 وهي تتفوق على �ثیر من مثیلاتها في الدول الأورو��ة. 
التعل�م التعاوني الذي یـتم ف�ـه ر�ـط التـدر�ب والتعلـ�م �الصـناعات �وسـیلة للإعـداد  -

 المهني للطلاب تجر�ة رائدة وفعالة في تطو�ر الصناعة الألمان�ة.
الصـور العدیـدة لتمو�ـل التعلـ�م الفنـي والمهنــي فـي ألمان�ـا فیهـا دلال سـاطعة علــى  -

مرونة �بیرة للغا�ة في توفیر التمو�ل �كل الوسائل والمصادر المتاحة، و�دل هذا علـى 
 حرص أكید في استنقاذ �ل الطاقات، واستغلال �ل الإمكانات على أفضل الوجوه.
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اصـــرة فـــي تطـــو�ر س�اســـات التعلـــ�م أوجـــه الاســـتفادة مـــن الاتجاهـــات العالم�ـــة المع
 الثانوي الفني �مصر في عصر التحول الرقمي:

�مكـــن الاســـتفادة مـــن التجـــارب العالم�ـــة المعاصـــرة فـــي تطـــو�ر س�اســـات التعلـــ�م 
 الثانوي الفني �مصر في عصر التحول الرقمي �ما �أتي:

تحــدیث البن�ـــة التحت�ـــة لتكنولوج�ــا المعلومـــات �ـــالتعل�م الثــانوي الفنـــي، وتـــوفیر   ـــ١
الأجهــــزة الحدیثــــة والبرمج�ــــات ووســـــائط التخــــز�ن، مــــع تـــــوفیر الــــدعم الفنــــي الـــــلازم 
للمستخدمین من قبـل �فـاءات �شـر�ة متخصصـة وقـادرة علـى إدارة المنظومـة الرقم�ـة 
والبن�ة التحت�ة لش�كة الإنترنت �شكل �ضمن اسـتمرار الخدمـة الرقم�ـة المقدمـة لأفـراد 

 المجتمع المدرسي.
تحول الرقمـي، حیـث إن نشـر ثقافـة التحـول الرقمـي لـدى منسـو�ي نشر ثقافة ال  ـــ٢

التعلــ�م الثــانوي الفنــي مــن أهــم متطل�ــات التحــول الرقمــي، لأنــه �ســهم فــي دعــم وتأییــد 
التغییر في تقد�م الأنشطة عبر وسائط تكنولوج�ا المعلومـات والاتصـالات، ولابـد مـن 
تغییر الثقافة التنظ�م�ة السائدة في التعل�م الثانوي الفني �خطوة أساس�ة لنشـر الثقافـة 

 الجدیدة التي تدعم دمج التكنولوج�ا في الح�اة. 
تــوفیر الأطــر التشــر�ع�ة والقانون�ــة التــي تــدعم التحــول الرقمــي، وذلــك لتــأمین   ـــ٣

المعـــــاملات الرقم�ـــــة، وحما�ـــــة ب�انـــــات المســـــتفیدین �المدرســـــة، ممـــــا �شـــــجعهم علـــــى 
 استخدام الخدمات الالكترون�ة �أمان.

و�ر اله�كــــل التنظ�مــــي �ــــالتعل�م الثــــانوي الفنــــي: فــــالتحول الرقمــــي یتطلــــب تطــــ  ـــ٤
ه�اكل تنظ�م�ة مرنة �عیـدة عـن التعقیـد والجمـود، مـع تشـج�ع العمـل الجمـاعي داخـل 

 المدرسة.
تـــوفیر الــــدعم والتمو�ــــل الــــلازم لعمل�ــــة التحـــول الرقمــــي مــــن شــــ�كة اتصــــالات   ـــ٥

 وأجهزة وتطب�قات. 
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تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

تطو�ر الممارسات الإدار�ة المرت�طة �التطب�قات التكنولوج�ة ممـا �سـاعد علـى   ـــ٦
 امتلاك التسهیلات اللازمة للدخول إلى عالم الرقم�ة.

تنم�ـــة قـــدرات المـــوارد ال�شـــر�ة �ـــالتعل�م الثـــانوي الفنـــي مـــن معلمـــین، وطـــلاب،   ـــ٧
وجهاز إداري على استخدام تكنولوج�ا المعلومات �ل فـي مجـال تخصصـه، فـالتحول 

للقوى ال�شر�ة من مجرد حفظ اللوائح والتعل�مات وتنفیذها  الرقمي یتطلب أ�ضا تحول
 إلى مبدعین ومبتكر�ن في إطار الثقافة الرقم�ة.

تـــوفیر نظـــام �ـــفء لمعالجـــة الب�انـــات والمعلومـــات �مكـــن المدرســـة مـــن إنتـــاج   ـــ٨
 الب�انات وتحلیلها واسترجاعها في الوقت المطلوب.

مما سبق یتضح أن التحول الرقمـي �ـالتعل�م الثـانوي الفنـي �شـمل �افـة العناصـر 
الماد�ة وال�شر�ة �المدرسة فهو تحول من نظام إداري ورقي إلى مدارس تكنولوج�ـة بـلا 
ورق، وهو أ�ضا تحول من أنظمـة وتشـر�عات جامـدة إلـى أنظمـة مرئ�ـة تسـعى للتطـور 
والتمیـــز والمنافســـة العالم�ـــة، �الإضـــافة إلـــى تحـــول الأفـــراد مـــن قیـــود التقلیـــد إلـــى آفـــاق 

 لإبداع.ا
 المحور الثالث: التحول الرقمي (مفهومه، أهمیته، متطل�اته):

ــطناعي  ــذ�اء الاصـ ــحاب�ة والـ ــ�ة السـ ــي الحوسـ ــة فـ ــورات التكنولوج�ـ ــدم التطـ ــد تقـ �عـ
وتحلیلات الب�انات لقطاع التعل�م طرقاً جدیدة ل�س فقط لتحسین الس�اسات والعمل�ـات، 
ــتعلم، وعل�ــه فإنــه یلــزم أن �ســلط الضــوء  ــ�م وال ولكــن أ�ضــاً لتخصــ�ص ممارســات التعل
علـى الحاجـة إلـى النظـر إلـى مــا وراء الحـدود التقن�ـة �اسـتخدام عدسـة شـ�ه اجتماع�ــة، 
مــع انفجــار المعلومــات والتقن�ــات الرقم�ــة المتاحــة التــي تنتشــر فــي المجــالات الثقاف�ــة، 

محور�ــاً والاجتماع�ـة، والس�اســ�ة، والاقتصـاد�ة، أصــ�ح �ونـك متعلمــاً مـدى الح�ــاة أمـراً 
لتحقیــق النجــاح، ومــع ذلــك فــإن التكنولوج�ــا وحــدها لا تكفــي لــدفع هــذا التغییــر، فلكــي 

 113 ,2019تنجح التكنولوج�ا، �جب أن تكمل ثقافات التعلم الفرد�ة وأنظمة التعل�م (
 .Chaudhari, V., Murphy, V. and Littlejohn, A.( 
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 مفهوم التحول الرقمي:
تعـــد الأجهــــزة الذ��ــــة أحــــد أهــــم المســـتحدثات التكنولوج�ــــة العالم�ــــة فــــي عصــــرنا 
الحالي، وتجسد تكنولوج�ا التعل�م الرقمي موضوعاً هاماً ومحوراً لاهتمام الفكر التر�ـوي 
والمادة الشاغلة للعدید من ال�حوث والدراسات في مجال تطـو�ر البیئـة التعل�م�ـة �صـفة 

م أنــواع مختلفــة مــن الأنشــطة عامــة، �ونهــا التكنولوج�ــا الأكثــر �فــاءة ومرونــة لاســتخدا
التشار��ة والتفاعل�ة في المواقف التعل�م�ة الهادفة، والاسهل والأسرع فـي إنجـاز العدیـد 
ــري  ــة تثـ ــة غن�ـ ــات تعل�م�ـ ــق بیئـ ــى خلـ ــل علـ ــا �عمـ ــة، ممـ ــة والمكتب�ـ ــال الإدار�ـ ــن الأعمـ مـ
متطل�ات الأفراد و�لبي احت�اجاتهم، وتز�د من انتاج�اتهم بهدف الوصول إلى مخرجات 

 تعل�م�ة عال�ة الجودة تواكب مستجدات العصر وتحقق متطل�ات المرحلة الراهنة.
ــورة  ــن صـ ــات مـ ــل الب�انـــات والمعلومـ ــة تحو�ـ ــي �أنـــه: عمل�ـ ــول الرقمـ و�عـــرف التحـ
مكتو�ـة ورق�ــة إلــى شــكل رقمـي مــن أجــل معالجتهــا إلكترون�ـا، وتخز�نهــا و�دارتهــا �شــكل 

ح المحتـــــوى التقلیـــــدي للب�انـــــات إلكترونـــــي بواســـــطة الحاســـــب الآلـــــي، ومـــــن ثـــــم �صـــــ�
والمعلومـــات مـــرقمن و�مكـــن تداولـــه �صـــورة إلكترون�ـــة علـــى الشـــ�كة المحل�ـــة أو شـــ�كة 

 )۱۰، ۲۰۱۹المعلومات الدول�ة. (أمل محمود،  
كمـــا �عـــرف التحـــول الرقمـــي �أنـــه: تغییـــر تـــدر�جي مقصـــود فـــي نمـــط الخـــدمات، 
والوظــائف، والممارســات الإدار�ــة والتعل�م�ــة وال�حث�ــة والخدم�ــة للجامعــة وتحو�لهــا مــن 
الشكل التقلیدي المعتاد إلـى صـورة إلكترون�ـة رقم�ـة مـن خـلال المـوارد ال�شـر�ة الذ��ـة، 
ومقومــات البن�ــة التقن�ــة الرقم�ــة، والتطب�قــات التكنولوج�ــة الذ��ــة عبــر شــ�كة الإنترنــت 

 ).١٣، ٢٠٢١داخل الحرم الجامعي الذ�ي الرقمي (أحمد، 
د�م محتـوي إلكترونـي عبـر الوسـائط المعتمـدة علـى الحاسـوب كما �عرف �أنه: تقـ

وشــ�كاته إلــى المــتعلم �شــكل یتــ�ح لــه امكان�ــة التفاعــل النشــط مــع هــذا المحتــوى ومــع 
المعلـــم وأقرانـــه فهـــو یهـــدف إلـــى إ�جـــاد بیئـــة تفاعل�ـــة غن�ـــة �التطب�قـــات المعتمـــدة علـــى 



 

 
 
 

 
 

۱۸۸ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

الحاسـب الآلــي والأنترنــت، وتمكـن الطالــب مــن الوصــول إلـى مصــادر المعلومــات �كــل 
 ).٢٤١، ٢٠١٩�سر وسهولة (سهیر حامد، وتلا فائق، 

وعرفــه الــ�عض �أنــه: تقــد�م بیئــة تعل�م�ــة تفاعل�ــة مرنــة، عبــر الوســائط المعتمــدة 
على الأجهزة الذ��ة وتطب�قاتها وش�كاتها إلى المـتعلم، �شـكل یتـ�ح لـه امكان�ـة التفاعـل 

ــه ــم وأقرانـ ــع المعلـ ــوى، ومـ ــذا المحتـ ــع هـ ــط مـ ــر  النشـ ــة او غیـ ــورة متزامنـ ــان �صـ ــواء أكـ سـ
متزامنــة مــن خــلال آل�ــات الاتصــال الحــدیث مــن حاســب وشــ�كاته ووســائطه المتعــددة، 
ــات  ــذلك بوا�ــ ــة و�ــ ــات إلكترون�ــ ــات �حــــث، ومكت�ــ ــومات وآل�ــ مــــن صــــوت وصــــورة ورســ
الإنترنت عن �عد سواء تم ذلك الـتعلم عـن طر�ـق الحاسـب الألـي او الآی�ـاد او الجـوال 

 ).٤١٥، ٢٠٢١(مجدلین القاعود، 
ومــن خــلال التعر�فــات الســا�قة للتحــول الرقمــي، یتضــح أنــه توجــه عــالمي لتحــول 
مؤسسات التعل�م الثانوي الفني إلى مؤسسات ذ��ـة رقم�ـة، تعتمـد علـى التكنولوج�ـا فـي 

 أداء مهامها، ووظائفها، وأنشطتها المختلفة، �ما �حقق لها التقدم والمیزة التنافس�ة.
 الرقمي:أهم�ة التحول 

تكمن أهم�ة التحول الرقمي لمؤسسات التعل�م الثانوي الفني فـي امـتلاك إمكانـات 
ــائله،  ــه، ووسـ ــي، وأنماطـ ــ�م الفنـ ــة التعلـ ــر منظومـ ــى تغییـ ــادرة علـ ــة القـ ــا الرقم�ـ التكنولوج�ـ
ومــــوارده وفلســــفته، وس�اســــاته، وأدواره، ومناهجــــه، حتــــي تكــــاد تختفــــي حجــــرة الدراســــة 
المغلقــة، �مــا تختفــي المكت�ــة القائمــة علــى الكتــب وحــدها، فتكــون هنــاك المدرســة بــلا 
أسوار، والمكت�ات الرقم�ة وغیرها من المفـاه�م التـي ان�عثـت عـن تكنولوج�ـا المعلومـات 
والاتصـــــالات، فالتكنولوج�ـــــا الرقم�ـــــة �جم�ـــــع أشـــــكالها وصـــــورها جســـــر نحـــــو المعرفـــــة 

 ).٢١: ١٩، ٢٠٠٧(زاهر،  الجدیدة، و�ثراء العمل�ة التر�و�ة، وتجدید النظم التعل�م�ة
فــــالتحول الرقمــــي �ســــاعد علــــى تحســــین المیــــزة التنافســــ�ة للتعلــــ�م الثــــانوي الفنــــي 
عالم�ــا، وتحســین تجر�ــة الطالــب وأدائــه وجعـــل الــتعلم متمر�ــزا حولــه، وتحســین جـــودة 
الخدمة والتـدر�س، وخفـض معـدلات التسـرب، وتوظ�ـف الطـلاب والاحتفـاظ بهـم �شـكل 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۸۹ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

أكثــــر �فـــــاءة، وتحســـــین القیــــد والتســـــجیل والعمل�ـــــات الإدار�ــــة والتعل�م�ـــــة مـــــع خفـــــض 
 ).Sebaaly, 2019, 167التكال�ف، وز�ادة الابتكار(

وفــــي الحق�قــــة أن التحــــول الرقمــــي وســــیلة لتطــــو�ر أداء التعلــــ�م الثــــانوي الفنــــي، 
وتحســین العمل�ــة التعل�م�ــة فــي مختلــف أ�عادهــا، ومــن ثــم فــإن التحــول الرقمــي �حقــق 

, 91)، (١٦: ١٥، ٢٠٢١د للتعل�م الثانوي الفني منها ما �أتي (أحمد، عدداً من الفوائ
2018  ;Tomte, et al,2019,98 ) K(David & Kim:( 

ــات  - ــد الأولو�ـــ ــة، وتحدیـــ ــات التعل�م�ـــ ــو�ر الس�اســـ ــة لتطـــ ــات اللازمـــ ــوفیر المعلومـــ تـــ
الاسترات�ج�ة للتعل�م الثانوي الفني، و�ناء ه�كل تنظ�مي ش�كي مـرن یتناسـب معهـا فـي 

 ارت�اطها �العدید من المنظمات والأفراد داخل المدرسة وخارجها محل�اً وعالم�اً.
التك�ـــف مـــع بیئـــة الأعمـــال التـــي تتســـم �ســـرعة التغیـــر والتنـــوع، و�حـــداث تحـــولات  -

جذر�ــة فــي الإجــراءات لإعــادة مســارات الإدارة الخاصــة �ــالنظم المدرســ�ة، ومنهــا: نظــم 
 معة و�ل�اتها وأقسامها.القبول، والامتحانات، والتسجیل �الجا

تحســین جــودة البــرامج والمقــررات والمصــادر، وجــودة التعلــ�م ونــواتج الــتعلم؛ حیــث  -
یتم تصم�مها على أسس وم�ادئ نظر�ات تر�و�ة وتعل�م�ة، وفي ضـوء معـاییر عالم�ـة 
ــتعلم بتحر�ــــر  ــافؤ الفــــرص التعل�م�ــــة، وتحقیــــق متعــــة الــ مقبولــــة، لتحقیــــق المســــاواة وتكــ

 المتعلمین من القیود المختلفة التي �فرضها نظام التعل�م التقلیدي.
ــد الأدوار،  - ــي تحدیـ ــوح فـ ــفاف�ة، والوضـ ــة والشـ ــب�ة والنزاهـ ــاءلة والمحاسـ ــق المسـ تحقیـ

واتخاذ القرارات، وتطو�ر الأداء المهني للمعلمین بتقلیل الأع�اء الإدار�ة، وحجم العمل 
 �المدرسة. 

فـــــي تحقیـــــق متطل�ـــــات التمیـــــز  الاســـــتفادة مـــــن تقن�ـــــات المعلومـــــات والاتصـــــالات  -
المؤسســـــي والتنافســـــ�ة العالم�ـــــة، لتكـــــون مدرســـــة عـــــابرة للحـــــدود الزمان�ـــــة، والمكان�ـــــة، 

 والتنظ�م�ة من خلال الممارسات والأنشطة والمهام الرقم�ة غیر المحدودة. 
 توفیر الوقت والجهد وتحسین �فاءة الأداء المدرسي على �افة المستو�ات.  -



 

 
 
 

 
 

۱۹۰ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

 تقد�م خدمات مدرس�ة جدیدة قابلة للتسو�ق مما یز�د من إیرادات المدرسة.  -
تعز�ـز الثقافـة الرقم�ــة فـي المجتمـع المدرســي، والالتـزام �القواعـد التــي تحـافظ علــى  -

 الب�انات والملك�ة الفكر�ة.
ز�ــادة فاعل�ــة التنســیق بــین جم�ــع الأنشــطة المدرســ�ة، ممــا یــنعكس علــى تحســین  -

�ــادة المرونـــة فــي اتخــاذ القـــرارات �شــكل ســـر�ع الأداء، وز�ــادة رضــا المســـتفیدین، مــع ز 
 ومبني على أسس علم�ة.

یتضــح ممــا ســبق أن التحــول الرقمــي �حقــق فوائــد متعــددة علــى �افــة المســتو�ات 
التعل�م�ـة والإدار�ــة، و�عـد متطلــب أساســي مـن متطل�ــات التمیــز والتنافسـ�ة التــي تســعى 

 كافة المؤسسات التعل�م�ة إلى تحق�قها.
 متطل�ات التحول الرقمي لتطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر:

هناك مجموعة من المتطل�ات الأساس�ة للتحول الرقمي لتطو�ر س�اسات التعل�م،  
حیث �شمل عناصر المنظومة التعل�م�ة �المدارس الثانو�ة الفن�ة، و�مكن عرضها �مـا 

ماء عبـــــد )، و(أســـــ٤٢٧، ٢٠١٩)، و(الإق�ـــــالي، ٥١، ٢٠١٥�ـــــأتي (نجـــــلاء �اســـــین، 
 ):١٦٦: ١٦٢، ٢٠٢١الحمید، 

 أولاً: اللوائح والتشر�عات القانون�ة:
یتطلــب الــدخول إلــى العــالم الرقمــي تــوفیر اللــوائح والتشــر�عات القانون�ــة، لحما�ــة 
المنظومة التعل�م�ة من المعاملات الرقم�ة �كافة أشكالها، ومن ثم �جـب علـى صـانعي 

 القرار �التعل�م الثانوي الفني الق�ام �ما �أتي:
ــول  - ــع التحــ ــدة تتناســــب مــ ــر�عات جدیــ ــ�اغة تشــ ــة، وصــ ــر�عات الحال�ــ ــة التشــ مراجعــ

 الرقمي.  
 استحداث تشر�عات جدیدة لحما�ة حقوق الملك�ة الفكر�ة. -
تنم�ة وعي منسو�ي التعل�م الثـانوي الفنـي �القضـا�ا القانون�ـة والأمن�ـة والأخلاق�ـة   -

 ثة. التي ترت�ط �استخدام التقن�ات الرقم�ة الحدی



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۹۱ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

تـــوفیر أنظمـــة حدیثـــة لتخـــز�ن الب�انـــات والكشـــف عـــن الانتحـــال، ووضـــع ضـــوا�ط  -
 تشر�ع�ة لذلك.

 ثان�اً: البن�ة التحت�ة الرقم�ة:
�مكــن للس�اســات التعل�م�ــة تحــدیث البن�ــة التحت�ــة للتحــول الرقمــي مــن خــلال مــا 

 �أتي:
عقد اتفاق�ـات رسـم�ة مـع وزارة الاتصـالات وتكنولوج�ـا المعلومـات؛ لتطـو�ر البن�ـة  -

 التكنولوج�ة اللازمة للتحول الرقمي �التعل�م الثانوي الفني. 
 توفیر ش�كة إنترنت فائقة السرعة في مختلف مدارس التعل�م الثانوي الفني. -
 توفیر تطب�قات و�رامج تكنولوج�ة حدیثة تسهل العمل الإداري داخل المدرسة.  -
ــدث ا - ــزودة �أحــ ــة مــ ــرات علم�ــ ــ�ة ومختبــ ــات دراســ ــوفیر قاعــ ــة تــ ــزة التكنولوج�ــ لأجهــ

 الحدیثة. 
عقــــد اتفاق�ــــات تعــــاون مــــع مــــدارس تكنولوج�ــــة متطــــورة؛ لت�ــــادل الخبــــرات التقن�ــــة  -

 والفن�ة.
 ثالثاً: نشر الثقافة الرقم�ة:

ــى  ــذا �جـــب علـ ــول الرقمـــي، لـ ــم متطل�ـــات التحـ ــد أهـ ــة أحـ ــة الرقم�ـ ــد نشـــر الثقافـ �عـ
 س�اسات التعل�م الثانوي الفني تفعیل ما �أتي: 

ــة  - ــة �أهم�ـ ــة للتوع�ـ ــلام المختلفـ ــائل الإعـ ــیق مـــع وسـ تشـــكیل فر�ـــق إعلامـــي، والتنسـ
 التحول الرقمي.

ــ�م الثــانوي الفنــي للتأكیــد علــى أهم�ــة التحــول  - تنظــ�م نــدوات ثقاف�ــة لمنســو�ي التعل
الرقمـــي وعـــرض نمـــاذج وتجـــارب مـــدارس نجحـــت فـــي التحـــول الرقمـــي علـــى المســـتوى 

 المحلي والعالمي. 
عمل منشورات توع�ـة عبـر وسـائل التواصـل الاجتمـاعي توظ�ف المواقع الرسم�ة ل -

 �أهم�ة التحول الرقمي.



 

 
 
 

 
 

۱۹۲ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

ــن  - ــة مــ ــة التعل�م�ــ ــراد المنظومــ ــوجي لأفــ ــل التكنولــ ــدات للتأهیــ ــدارس بوحــ ــد المــ تزو�ــ
 طلاب، ومعلمین، وجهاز إداري.

 را�عاً: الإدارة الرقم�ة:
تعــد الإدارة الرقم�ـــة مـــن أهــم متطل�ـــات التحـــول الرقمــي، فهـــي منظومـــة إدار�ـــة  

متكاملة في أقل وقت و�أقل جهد، لذا �جب على س�اسات التعل�م الثانوي الفني تطو�ر 
 الإدارة الرقم�ة من خلال ما �أتي:

 وضع رؤ�ة وخطة استرات�ج�ة واضحة للتحول الرقمي �التعل�م الثانوي الفني.  -
وضع خطة تدر�ب�ة لتطـو�ر مهـارات المـوارد ال�شـر�ة علـى اسـتخدام أنظمـة الإدارة  -

 لرقم�ة وتطب�قاتها. ا
ــق  - ــا یتعلـ ــا ف�مـ ــة خصوصـ ــة رقم�ـ ــة �أنظمـ ــراءات الورق�ـ ــتبدال الإجـ ــى اسـ ــل علـ العمـ

ــداول  ــ�ة، وجـ ــداول التدر�سـ ــلان الجـ ــلاب، و�عـ ــهادات للطـ ــنح الشـ ــجیل، ومـ ــالقبول والتسـ �ـ
 الاخت�ارات، والنتائج وغیرها من الإعلانات المهمة. 

تــــوفیر التطب�قــــات والبــــرامج التكنولوج�ــــة الحدیثــــة التــــي تســــهم فــــي تحقیــــق الإدارة  -
الرقم�ــة واعتمــاد الــنظم الرقم�ــة لــلإدارة وفقــا لتحقیــق أولو�ــات المدرســة و�نجازهــا �ســرعة 

 ودقة.  
تحدیــد مؤشــرات واضــحة لق�ــاس الأداء الإداري الخــاص �جــودة الخــدمات المقدمــة  -

 الكترون�ا. 
و�ره �شـــكل تزو�ـــد المدرســـة �أنظمـــة رقم�ـــة لتقـــو�م أدائهـــا الأكـــاد�مي والإداري وتطـــ -

 مستمر. 
ــن  - ــات والأمـــــ ــة الب�انـــــ ــوفر حما�ـــــ ــة، وتـــــ ــات �المدرســـــ ــن المعلومـــــ ــوفیر إدارة لأمـــــ تـــــ

 التكنولوجي. 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۹۳ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

 خامساً: المعلم الرقمي:
ــع  ــة تتناســـب مـ ــارات رقم�ـ ــدة ومهـ ــم أدواراً جدیـ فـــرض العصـــر الرقمـــي علـــى المعلـ
التطورات التكنولوج�ة الحدیثة، ف�جب على س�اسات التعل�م الثانوي الفني إعداد المعلـم 

 الرقمي من خلال ما �أتي:
 تدر�ب المعلمین على استخدام أحدث منصات التعل�م الالكتروني.  -
ــارات  - ــررات والاخت�ــــ ــم�م المقــــ ــى تصــــ ــین علــــ ــدر�ب المعلمــــ ــل لتــــ ــ�م ورش عمــــ تنظــــ

 الالكترون�ة. 
 توفیر حاضنات �حث�ة للمشار�ع التكنولوج�ة الإبداع�ة الخاصة �المعلمین.  -
ــوافز الما - ــال تــــوفیر الحــ ــواء فــــي مجــ ــا ســ ــین المبــــدعین رقم�ــ ــة للمعلمــ ــة والمعنو�ــ د�ــ

 التدر�س أو ال�حث العلمي أو خدمة المجتمع. 
تــــــوفیر قاعــــــدة ب�انــــــات رقم�ــــــة لنشــــــر الإنتــــــاج العلمــــــي للمعلمــــــین فــــــي مختلــــــف  -

 التخصصات. 
تنظــــــ�م �عثــــــات خارج�ــــــة للمعلمــــــین إلــــــى الجامعــــــات المتقدمــــــة لت�ــــــادل الخبــــــرات  -

 التكنولوج�ة
 سادساً: إعداد الطالب الرقمي:

ــة  ــي وتنم�ـ ــداد الطالـــب الرقمـ ــي �إعـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ ــات التعلـ ــتم س�اسـ �جـــب أن تهـ
 مهاراته التكنولوج�ة، وذلك من خلال ما �أتي:

تـدر�ب الطـلاب علـى ��ف�ــة اسـتخدام بنـك المعرفـة والإفــادة مـن مصـادره المتنوعــة  -
 في التعلم.

كنولوج�ـــة للطـــلاب فـــي مختلـــف تنظـــ�م دورات تدر�ب�ـــة مكثفـــة لتنم�ـــة المهـــارات الت -
 التخصصات. 

تنظـــــ�م مســـــا�قات طلاب�ـــــة فـــــي مختلـــــف المـــــدارس، وتخصـــــ�ص جـــــوائز للإبـــــداع  -
 التكنولوجي.



 

 
 
 

 
 

۱۹٤ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

تنظــــ�م دورات لتحســــین مهــــارات الطــــلاب فــــي اللغــــة الانجلیز�ــــة لســــهولة التعامــــل  -
 الرقمي.

 تطو�ر أنظمة التقی�م الرقمي لمتا�عة مستوى الطلاب �شكل مستمر.  -
تصور مقترح لتطـو�ر س�اسـات التعلـ�م الثـانوي الفنـي علـى ضـوء متطل�ـات التحـول 

 الرقمي:
استناداً إلى  نتائج الإطار النظري التحلیلـي فـي ضـوء رؤ�ـة مصـر الرقم�ـة التـي 
أكدت على أهم�ة تطو�ر س�اسات التعل�م المصـري تـم بنـاء التصـور المقتـرح، و�شـتمل 

 على العناصر الآت�ة:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۹٥ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأھداف 
 تنم�ة الكفاءات التعل�م�ة الرقم�ة لدعم برامج التحول الرقمي في التعل�م.  ―
 تنم�ة الوعي بثقافة المحتوى الرقمي وتطب�قاته واستخداماته.  ―
 التوع�ة �أهم�ة التحول الرقمي في تطو�ر الإمكانات الذات�ة لمواجهة تحد�ات العصر.  ―
 نشر مزا�ا التحول الرقمي في التعل�م الثانوي الفني لجم�ع أطراف العمل�ة التعل�م�ة.  ―
 ظلالتوع�ة �الأدوار الجدیدة للمعنیین بتطو�ر س�اسات وأنظمة التعل�م الثانوي الفني في  ―

 .الرقمي التحول
 

 التغذیة الراجعة
 التعلیمیة. العملیة أطراف  لدى   المعرفي والتجدید   التجدد  ―
 الرقمي.  والتعلیم التعلم نحو  إیجابیة اتجاھات التعلیمیة  العملیة أطراف اكساب ―
الإمكانات  تطویر  ― الفني  الثانوي  التعلیم  بمؤسسات  القرار    التحول   في  الذاتیة  صانعي 

 للتعلیم.   الرقمي
   النظریة.   المعلومات على التركیز من أكثر  للطلاب العملیة الخبرات  على التركیز ―
   لحاجاتھم. المتوازنة الحلول وإیجاد المعلمین، لقضایا الاھتمام بالمعالجة الشاملة ―

 

 فلسفة التصور 
 اســتثمار إلــى التصــور فلســفة تســتند

ــتفادة ــة والاس ــویر  الرقمن ــي تط ــا ف منھ
 الكامل  الوعي  مع  التعلیم الثانوي الفني،

 لھا. المصاحبة والتحدیات بالمخاطر

 المنطلقات الرئیسیة 
المعنیین بتطو�ر التعل�م الثانوي الفني  تمكین ―

  للتعل�م الرقمي التحول ومتطل�ات أسس من
  و�نجاح تحقیق  ضمان في الرئ�س هو العامل

 واستدامه. التعل�م في الرقمي التحول

 
 أبعاد التصور المقترح:  

 اللوائح التشر�عات القانون�ة. ―
 البن�ة التحت�ة الرقم�ة. ―
 نشر الثقافة الرقم�ة. ―
 الإدارة الرقم�ة.  ―
 المعلم الرقمي. ―
 إعداد الطالب الرقمي.  ―

 

 تحقیق التصور آلیات 
إعادة النظر في الھیكل   ―

بمؤسسات التعلیم  التنظیمي
بحیث یصبح  الثانوي الفني

متطلبات  مرنا لیتناسب مع  
 التحول الرقمي. 

  التنظیمي  الھیكل تعدیل ―
  العمل  طبیعة مع لیتناسب
 الثانوي التعلیم بمدارس الرقمي

 . الفني

 مسئول تربوي جھاز إنشاء ―
 یخص ما كل متابعة عن

  تخطیط( الرقمي التحول
 ). مشكلات احتیاجات،

  على قائم للمحاسبیة نظام بناء ―
 والتقویم والمتابعة، الشفافیة،

  مؤشرات، ضوء على
  التحول في الأداء ومحددات

 . الرقمي

ة  ة ا ة ال ل ال  لل
   
   

 
 
 

التصور 
 المقترح 



 

 
 
 

 
 

۱۹٦ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

عــرض التصــور المقتــرح، ومكوناتــه الأساســ�ة �شــيء مــن التفصــیل ف�مــا  و�مكــن
 یلي:

 :أهداف التصور المقترح
ــ�م  ــة لتطـــو�ر س�اســـات التعلـ ــد الآل�ـــات اللازمـ یهـــدف التصـــور المقتـــرح إلـــى تحدیـ

 الثانوي الفني على ضوء 
 متطل�ات التحول الرقمي، والذي �سهم في تحقیق ما یلي:

 تنم�ة الكفاءات التعل�م�ة الرقم�ة لدعم برامج التحول الرقمي في التعل�م. ―
 تنم�ة الوعي بثقافة المحتوى الرقمي وتطب�قاته واستخداماته. ―
التوع�ة �أهم�ة التحول الرقمـي فـي تطـو�ر الإمكانـات الذات�ـة لمواجهـة تحـد�ات   ―

 العصر.
ــ ― ــع أطـ ــي لجم�ـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ ــي التعلـ ــي فـ ــول الرقمـ ــا التحـ ــر مزا�ـ ــة نشـ راف العمل�ـ

 التعل�م�ة.
التوع�ة �الأدوار الجدیدة للمعنیین بتطو�ر س�اسات وأنظمة التعل�م الثانوي الفني  ―

 في ظل التحول الرقمي.
توض�ح دور التحول الرقمـي فـي مواجهـة الأزمـات، والمشـكلات التـي قـد تواجـه   ―

 الق�ادة الإدار�ة �مؤسسات التعل�م الثانوي الفني.
التوع�ــــة بــــدور التحــــول الرقمــــي فــــي متا�عــــة مســــتجدات ســــوق العمــــل والنمــــاذج  ―

 الاقتصاد�ة الحدیثة.
الإرشـــاد التر�ـــوي مـــن أجـــل التوظ�ـــف النـــاجح للمصـــادر التعل�م�ـــة الرقم�ـــة منـــى  ―

 مؤسسات التعل�م الثانوي الفني.
 دعم البن�ة التحت�ة �الأجهزة الرقم�ة المتطورة  ―
 توفیر ش�كة أنترنت عال�ة السرعة والجودة. ―



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۹۷ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

ــد أ ― طــــراف العمل�ــــة التعل�م�ــــة �مؤسســــات التعلــــ�م الثــــانوي الفنــــي �مهــــارات تزو�ــ
 استخدام التقن�ة في التعل�م.

 تدر�ب المعلمین على ابتكار طرق وأسالیب تعل�م�ة رقم�ة. ―
 توفیر الدعم الفني لتشغیل البرامج وص�انة الاجهزة. ―
 توفیر برامج الحما�ة للب�انات والش�كات. ―
تدر�ب أطراف العمل�ة التعل�م�ة �مؤسسـات التعلـ�م الثـانوي الفنـي علـى المهـارات  ―

 الأساس�ة لاستخدام المصادر التعل�م�ة الرقم�ة.
 توفیر ضمانات دقة الق�اس والتقو�م التر�وي في منظومة التعل�م الرقمي. ―
 توفیر ضمانات الوصول إلى مصادر المعلومات في التعل�م الرقمي. ―
 الرقمي. توفیر أمن المعلومات في التعل�م والتعلم ―

 منطلقات التصور المقترح:
 �مكن توض�ح منطلقات التصور المقترح ف�ما �أتي:

توافر متطل�ات التحول الرقمـي لـدى المعنیـین بتطـو�ر التعلـ�م الثـانوي الفنـي �عـد  ―
مــــدخلاً لترســــ�خ نهــــج الإبــــداع، واســــتثمار الطاقــــات، وز�ــــادة فاعل�ــــة الأداء المؤسســــي، 

 و�التالي ینقل المؤسسة إلى سلم الر�ادة.
ــول  ― ــي مـــن أســـس ومتطل�ـــات التحـ ــانوي الفنـ ــ�م الثـ ــین بتطـــو�ر التعلـ ــین المعنیـ تمكـ

الرقمي للتعل�م هو العامل الرئ�س في ضمان تحقیق و�نجاح التحول الرقمي في التعل�م 
 واستدامه.

الــوعي �أهم�ــة ومتطل�ــات التحــول الرقمــي فــي التعلــ�م الثــانوي الفنــي هــو العامــل  ―
 ي اللازم لإنجاح هذا التحول واستدامته.الرئ�س للبناء المعرف

التحول الرقمي في التعل�م الثانوي الفني ضرورة في تحقیق الكثیر مـن الأهـداف  ―
 التعل�م�ة، والطرق التر�و�ة الحدیثة والمعاصرة



 

 
 
 

 
 

۱۹۸ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

 فلسفة التصور المقترح:
ــ�م  تســتند فلســفة التصــور إلــى اســتثمار الرقمنــة والاســتفادة منهــا فــي تطــو�ر التعل
ــا، وذلـــك لأن  ــاح�ة لهـ ــد�ات المصـ ــع الـــوعي الكامـــل �المخـــاطر والتحـ الثـــانوي الفنـــي، مـ
التطور التقنـي والثـورة المعلومات�ـة �غیرهـا مـن التغیـرات التـي طـرأت علـى المجتمعـات، 

 التي تحتاج إلى س�اسات تخفف أو تحد من الأضرار التي �مكن أن ترافقها.
 أ�عاد التصور المقترح:

المتســارعة التــي تحــ�ط �مــدارس التعلــ�م الثــانوي الفنــي،  فــي ظــل التغیــرات البیئ�ــة
تزداد أهم�ة وجود مناخ تنظ�مي صحي من قبل المعنیین بتطو�ره؛ لتتمكن من مواجهة 
هــذه التغیــرات ومســایرة متطل�ــات التحــول الرقمــي، ومــن ثــم �جــب علــى صــانعي القــرار 
�ـــالتعل�م الثـــانوي الفنـــي بتطـــو�ر اللـــوائح التشـــر�عات القانون�ـــة، والبن�ـــة التحت�ـــة الرقم�ـــة، 
ونشر الثقافة الرقم�ة، والإدارة الرقم�ة، والمعلم الرقمي، و�عداد الطالـب الرقمـي، و�مكـن 

 توض�ح ذلك ف�ما �أتي:
 أولاً: اللوائح والتشر�عات القانون�ة:

ــع التحـــول  ― ــب مـ ــدة تتناسـ ــر�عات جدیـ ــ�اغة تشـ ــة، وصـ ــر�عات الحال�ـ ــة التشـ مراجعـ
 الرقمي.  

 جدیدة لحما�ة حقوق الملك�ة الفكر�ة. استحداث تشر�عات  ―
تنم�ة وعي منسو�ي التعل�م الثانوي الفني �القضا�ا القانون�ة والأمن�ة والأخلاق�ة   ―

 التي ترت�ط �استخدام التقن�ات الرقم�ة الحدیثة. 
تــوفیر أنظمــة حدیثــة لتخــز�ن الب�انــات والكشــف عــن الانتحــال، ووضــع ضــوا�ط  ―

 تشر�ع�ة لذلك.



 

 
 

 

 
                                             

 

۱۹۹ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

 ثان�اً: البن�ة التحت�ة الرقم�ة:
عقد اتفاق�ات رسم�ة مع وزارة الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات؛ لتطو�ر البن�ة  ―

 التكنولوج�ة اللازمة للتحول الرقمي �التعل�م الثانوي الفني. 
 توفیر ش�كة إنترنت فائقة السرعة في مختلف مدارس التعل�م الثانوي الفني. ―
 تسهل العمل الإداري داخل المدرسة.  توفیر تطب�قات و�رامج تكنولوج�ة حدیثة ―
تـــوفیر قاعـــات دراســــ�ة ومختبـــرات علم�ــــة مـــزودة �أحــــدث الأجهـــزة التكنولوج�ــــة  ―

 الحدیثة. 
ــة  ― عقـــد اتفاق�ـــات تعـــاون مـــع مـــدارس تكنولوج�ـــة متطـــورة؛ لت�ـــادل الخبـــرات التقن�ـ

 والفن�ة.
 ثالثاً: نشر الثقافة الرقم�ة:

تشكیل فر�ق إعلامي، والتنسـیق مـع وسـائل الإعـلام المختلفـة للتوع�ـة  -
 �أهم�ة التحول الرقمي.

تنظــ�م نــدوات ثقاف�ــة لمنســو�ي التعلــ�م الثــانوي الفنــي للتأكیــد علــى أهم�ــة التحــول  ―
الرقمـــي وعـــرض نمـــاذج وتجـــارب مـــدارس نجحـــت فـــي التحـــول الرقمـــي علـــى المســـتوى 

 المحلي والعالمي. 
تواصــــــل توظ�ــــــف المواقــــــع الرســــــم�ة لعمــــــل منشــــــورات توع�ــــــة عبــــــر وســــــائل ال ―

 الاجتماعي �أهم�ة التحول الرقمي.
تزو�ـــد المـــدارس بوحـــدات للتأهیـــل التكنولـــوجي لأفـــراد المنظومـــة التعل�م�ـــة مـــن  ―

 طلاب، ومعلمین، وجهاز إداري.
 را�عاً: الإدارة الرقم�ة:

 وضع رؤ�ة وخطة استرات�ج�ة واضحة للتحول الرقمي �التعل�م الثانوي الفني.  ―
وضع خطة تدر�ب�ة لتطو�ر مهارات الموارد ال�شر�ة على استخدام أنظمة الإدارة  ―

 الرقم�ة وتطب�قاتها. 



 

 
 
 

 
 

۲۰۰ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

العمـــل علـــى اســـتبدال الإجـــراءات الورق�ـــة �أنظمـــة رقم�ـــة خصوصـــا ف�مـــا یتعلـــق  ―
ــداول  ــ�ة، وجـ ــداول التدر�سـ ــلان الجـ ــلاب، و�عـ ــهادات للطـ ــنح الشـ ــجیل، ومـ ــالقبول والتسـ �ـ

 الاخت�ارات، والنتائج وغیرها من الإعلانات المهمة. 
تـــوفیر التطب�قـــات والبـــرامج التكنولوج�ـــة الحدیثـــة التـــي تســـهم فـــي تحقیـــق الإدارة  ―

الرقم�ــة واعتمــاد الــنظم الرقم�ــة لــلإدارة وفقــا لتحقیــق أولو�ــات المدرســة و�نجازهــا �ســرعة 
 ودقة.  
تحدید مؤشرات واضحة لق�اس الأداء الإداري الخـاص �جـودة الخـدمات المقدمـة  ―

 الكترون�ا. 
تزو�ــد المدرســة �أنظمــة رقم�ــة لتقــو�م أدائهــا الأكــاد�مي والإداري وتطــو�ره �شــكل  ―

 مستمر. 
ــن  ― ــات والأمــــ ــة الب�انــــ ــوفر حما�ــــ ــة، وتــــ ــات �المدرســــ ــن المعلومــــ ــوفیر إدارة لأمــــ تــــ

 التكنولوجي. 
 خامساً: المعلم الرقمي:

 تدر�ب المعلمین على استخدام أحدث منصات التعل�م الالكتروني.  ―
ــدر�ب المعلمــــــین ع ― ــل لتـــ ــ�م ورش عمـــ ــررات والاخت�ــــــارات تنظـــ ــم�م المقـــ ــى تصـــ لـــ

 الالكترون�ة. 
 توفیر حاضنات �حث�ة للمشار�ع التكنولوج�ة الإبداع�ة الخاصة �المعلمین.  ―
ــال  ― ــي مجـ ــواء فـ ــا سـ ــدعین رقم�ـ ــین المبـ ــة للمعلمـ ــة والمعنو�ـ ــوافز الماد�ـ ــوفیر الحـ تـ

 التدر�س أو ال�حث العلمي أو خدمة المجتمع. 
ــي مختلـــــف  ― ــین فـــ ــي للمعلمـــ ــاج العلمـــ ــر الإنتـــ ــة لنشـــ ــات رقم�ـــ ــدة ب�انـــ ــوفیر قاعـــ تـــ

 التخصصات. 
تنظـــــ�م �عثـــــات خارج�ـــــة للمعلمـــــین إلـــــى الجامعـــــات المتقدمـــــة لت�ـــــادل الخبـــــرات  ―

 التكنولوج�ة



 

 
 

 

 
                                             

 

۲۰۱ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

 سادساً: إعداد الطالب الرقمي:
تدر�ب الطلاب على ��ف�ة استخدام بنك المعرفة والإفادة مـن مصـادره المتنوعـة  ―

 في التعلم.
لتنم�ــة المهــارات التكنولوج�ــة للطــلاب فــي مختلــف تنظــ�م دورات تدر�ب�ــة مكثفــة  ―

 التخصصات. 
ــداع  ― ــوائز للإبــ ــة فــــي مختلــــف المــــدارس، وتخصــــ�ص جــ ــا�قات طلاب�ــ تنظــــ�م مســ

 التكنولوجي.
تنظـــ�م دورات لتحســـین مهـــارات الطـــلاب فـــي اللغـــة الانجلیز�ـــة لســـهولة التعامـــل  ―

 الرقمي.
 تطو�ر أنظمة التقی�م الرقمي لمتا�عة مستوى الطلاب �شكل مستمر.  ―

 آل�ات تنفیذ التصور المقترح:
إن الانتقال �التصور المقترح من حیز النظر�ة إلى حیـز التطبیـق مـن خـلال     

إعماله في الواقع التعل�مي، لا �مكن أن یتم دون جملة مـن الإجـراءات والاسـترات�ج�ات 
ات ف�مــا والآل�ــات الهادفــة إلــى تحقیــق هــذا التصــور، و�مكــن الإشــارة إلــى أهــم هــذه الآل�ــ

 �أتي:
إعادة النظر في اله�كل التنظ�مي �مؤسسات التعل�م الثانوي الفني �حیث �صـ�ح  )١

 مرنا لیتناسب مع متطل�ات التحول الرقمي.
تشكیل جهاز تر�ـوي یتـألف مـن �عـض أسـاتذة �ل�ـات التر��ـة و�عـض المسـؤولین  )٢

فــي التر��ــة والتعلــ�م والمســؤولین عــن نظــم و�ــرامج التعلــ�م الرقمــي، یهــتم بتحلیــل وتقــدیر 
الاحت�اجــات المهن�ــة الرقم�ـــة للمعلمــین، وتخطــ�ط ووضـــع الم�ســرات الرقم�ــة التعل�م�ـــة 
ــد�ات  ــة فـــرص وتحـ ــن خـــلال دراسـ ــي مـ ــ�م الرقمـ ــة للتعلـ ــاییر التقن�ـ ــع المعـ للطـــلاب و�ضـ

 التحول الرقمي للتعل�م بهدف تحقیق الموائمة الرقم�ة.



 

 
 
 

 
 

۲۰۲ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

ســم �الوضــوح، وســهولة تصــم�م موقــع خــاص �التــدر�ب علــى التحــول الرقمــي یت  )٣
الاســــتخدام دون تعقیــــدات، و�تــــوافر ف�ــــه عنصــــر التوج�ــــه والإرشــــاد لأطــــراف العمل�ــــة 
التعل�م�ة للتدر�ب والتحفیز لتوظ�ف تقن�ة المعلومـات للإسـهام فـي ز�ـادة �فـاءة وفعال�ـة 

 نشر الوعي الرقمي، والتعلم.
ــم والتـــدر�ب، و�نـــاء القـــدرات لتخـــر�ج �ـــوادر  )٤ ــة لمؤسســـات إعـــداد المعلـ دعـــم الدولـ

مؤهلة، �ما �حقق التنم�ة المهن�ة الشـاملة والمسـتدامة المخططـة للمعلمـین، و�مـا �حقـق 
 التجدید المعرفي والمهني للمعلمین وصولاً إلى المعلم المتجدد والمرشد والم�سر للتعلم.

تنظ�م المحتوى التعل�مي الرقمي وفـق الأسـس العلم�ـة مـع احتـواء �ـل جـزء مـن   )٥
 رشادات، وشرح تفصیلي واف للشرح والتحصیل. المحتوى على إ

متا�عـــة تصـــم�م طـــرق التقـــو�م وتـــدر�ب الطـــلاب الكترون�ـــاً؛ لتحقیـــق أعلـــى فائـــدة  )٦
تر�و�ة للمتعلم مع التأكید على إجراء التقی�م المستمر للمتعلمین، ومتا�عة مـدى تقـدمهم 

 في المحتوى التعل�مي، وتقد�م التغذ�ة الراجعة المناس�ة بناء على هذا التقی�م.
ــ�م  )٧ ــدارس التعلـ ــل الرقمـــي �مـ ــة العمـ ــع طب�عـ ــل التنظ�مـــي لیتناســـب مـ ــدیل اله�كـ تعـ

 الثانوي الفني.
إنشاء جهاز تر�وي مسـئول عـن متا�عـة �ـل مـا �خـص التحـول الرقمـي (تخطـ�ط  )٨

 احت�اجات، مشكلات).
ــوء  )٩ ــو�م علــــى ضــ ــة، والتقــ ــفاف�ة، والمتا�عــ ــى الشــ ــائم علــ ــب�ة قــ ــام للمحاســ ــاء نظــ بنــ

 ات الأداء في التحول الرقمي.مؤشرات، ومحدد 
 جاهز�ة البن�ة التحت�ة للتحول الرقمي �مؤسسات التعل�م الثانوي الفني. )١٠



 

 
 

 

 
                                             

 

۲۰۳ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

 عناصر التصور المقترح:
إن التصـور المقتــرح �حـوي ضــمن عناصـره الرئ�ســة عنصـر أ�عــاده، وتشـمل تلــك 
ــانوي الفنـــي علـــى ضـــوء  ــ�م الثـ ــة لتطـــو�ر س�اســـات التعلـ ــالیب اللازمـ ــاد علـــى الأسـ الأ�عـ
متطل�ــات التحــول الرقمــي، ومــن ثــم �جــب علــى صــانعي القــرار �ــالتعل�م الثــانوي الفنــي 

 الاهتمام بها للعمل على تطو�رها، ولقد تمثلت تلك الأ�عاد ف�ما �أتي:
 اللوائح التشر�عات القانون�ة. ―
 البن�ة التحت�ة الرقم�ة. ―
 نشر الثقافة الرقم�ة. ―
 الإدارة الرقم�ة. ―
 المعلم الرقمي. ―
 لب الرقمي.  إعداد الطا ―

 معوقات تطبیق التصور المقترح:
لعل من المعوقـات التـي �مكـن أن تَحـول دون تنفیـذ هـذا التصـور المقتـرح بدرجـة 

 عال�ة من الكفاءة والفاعل�ة ما یلي:
ضعف البن�ة التحت�ـة �مؤسسـات التعلـ�م الثـانوي الفنـي مـن التقن�ـات التكنولوج�ـة  ―

 الحدیثة.
جمــــــود القــــــوانین واللــــــوائح الغیــــــر متمشــــــ�ة مــــــع التطــــــور العلمــــــي والتكنولــــــوجي  ―

 المعاصر. 
مقاومـة التغییـر، ومحار�ـة �ــل مـا هـو جدیـد، وتمســك القـائمین �صـنع القـرار فــي  ―

التعل�م الثانوي الفني �العمل التقلیدي والروتین الممل في التعامل مع متطل�ات التحـول 
 الرقمي.

معلمــــین، والإدار�ــــین ضــــعف بــــرامج تأهیــــل إعــــداد الكــــوادر التر�و�ــــة المختلفــــة لل ―
الخاصــة بتمكیــنهم مــن اكتســاب المهــارات، وز�ــادة وعــیهم وحرصــهم علــى إنجــاح الــتعلم 



 

 
 
 

 
 

۲۰٤ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

الرقمــي �مؤسســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي، وضــمان تفعیــل مســاهمتهم فــي إرســاء ثقافــة 
 التعلم الرقمي داخل المجتمع.

 ك�ف�ة التغلب على معوقات التصور المقرح:
ــى  ــب علـ ــي التغلـ ــا فـ ــتفادة منهـ ــن الاسـ ــي �مكـ ــات التـ ــد �عـــض المقترحـ ــن تحدیـ �مكـ

 المعوقات السا�قة ف�ما یلى:
التجـــدد والتجدیـــد المعرفــــي لـــدى أطــــراف العمل�ـــة التعل�م�ـــة، والتــــي تعـــد الشــــرط  ―

الحــاكم لقبــول التغییــر و�نجــاح لمجتمعــات قائمــة علــى المعرفــة، وذلــك �إحــداث التحــول 
ــة، والتـــي أصـــ�حت  ــة المســـتجدات المتدافعـ ــاً مـــن التحـــولات فـــي إلـــى متا�عـ تشـــكل ف�ضـ

المعرفــة علــى مســتوى النظر�ــات والمنهج�ــات والتقن�ــات، والتحــول مــن عقل�ــة المصــدر 
 الواحد للمعلومات إلى عقل�ة المصادر المتعددة.

اكساب أطـراف العمل�ـة التعل�م�ـة اتجاهـات إ�جاب�ـة نحـو الـتعلم والتعلـ�م الرقمـي،  ―
ــین،  ــن معلمــ ــوقین مــ ــز�ن والمتفــ ــة للمتمیــ ــة الممكنــ ــة والمعنو�ــ ــوافز الماد�ــ ــد�م الحــ مــــع تقــ
ــترات�ج�ة  ــ�م الرقمــــي، وتحقیــــق الأهــــداف الاســ ومتعلمــــین؛ لتحفیــــزهم علــــى إنجــــاح التعلــ

 والتر�و�ة للتعل�م الرقمي.
تطــو�ر صــانعي القــرار �مؤسســات التعلــ�م الثــانوي الفنــي الإمكانــات الذات�ــة فــي  ―

ــ ــیل المعرفـ ــي: تحصـ ــل فـ ــي تتمثـ ــ�م والتـ ــي للتعلـ ــول الرقمـ ــتمر  -ة التحـ ــو�ر المسـ  -التطـ
العمــل  -الاســتجا�ة الســر�عة للمتغیــرات  -النظــرة المســتقبل�ة  -المســئول�ة المجتمع�ــة 

 الاهتمام �النتائج المتحققة �الفعل. -الجماعي التعاوني 
التر�یــــز علــــى الخبــــرات العمل�ــــة للطــــلاب أكثــــر مــــن التر�یــــز علــــى المعلومــــات  ―

النظر�ة، وتشج�ع المتعلمـین علـى الاستكشـاف، والتطبیـق، والـتعلم الـذاتي �حیـث �كـون 
المحتوى التعل�مي الرقمي مشتملا أنشطة تفاعل�ة متنوعـة، تسـاعد علـى تحقیـق مراحـل 

 التعلم �الفهم، والتحلیل، والتطبیق، والتقو�م، والنقد، والإبداع.



 

 
 

 

 
                                             

 

۲۰٥ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

ــة  ― ــاد الحلــــــول المتوازنــــ ــین، و��جــــ ــا�ا المعلمــــ ــاملة لقضــــ ــة الشــــ ــام �المعالجــــ الاهتمــــ
 �ما �حقق ضمانة حرص المعلمین على نجاح التحول الرقمي واستدامته. لحاجاتهم، و 

 نتائج الدراسة:
 أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج أهمها ما �أتي:

ــدة تتناســــب مــــع  ― ــ�اغة تشــــر�عات جدیــ ــة التشــــر�عات الحال�ــــة، وصــ أهم�ــــة مراجعــ
 التحول الرقمي.  

ضــــرورة عقــــد اتفاق�ــــات رســــم�ة مــــع وزارة الاتصــــالات وتكنولوج�ــــا المعلومــــات؛  ―
 لتطو�ر البن�ة التكنولوج�ة اللازمة للتحول الرقمي �التعل�م الثانوي الفني. 

ــرات  ― ــادل الخبـ ــورة؛ لت�ـ ــة متطـ ــدارس تكنولوج�ـ ــع مـ ــاون مـ ــات تعـ ــد اتفاق�ـ ــة عقـ أهم�ـ
 التقن�ة والفن�ة.

أهم�ة تزو�د المدارس بوحدات للتأهیل التكنولوجي لأفراد المنظومة التعل�م�ة من  ―
 معلمین، وجهاز إداري.طلاب، و 

أهم�ـــة العمـــل علـــى اســـتبدال الإجـــراءات الورق�ـــة �أنظمـــة رقم�ـــة خصوصـــا ف�مـــا  ―
ــ�ة،  ــداول التدر�ســ ــهادات للطــــلاب، و�عــــلان الجــ ــنح الشــ ــجیل، ومــ ــالقبول والتســ یتعلــــق �ــ

 وجداول الاخت�ارات، والنتائج وغیرها من الإعلانات المهمة. 
 أهم المقترحات والتوص�ات:

لتحقیق   ۲۰۳۰تحقیق س�اسات الدولة المتمثلة في استرات�ج�ة التنم�ة المستدامة  ―
النمو الاقتصادي لمواجهة التحد�ات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة الجدیدة وخاصة توظ�ف 

 الش�اب وز�ادة التنافس�ة.
التعــاون بــین الدولــة والقطــاع الخــاص فــي تحمــل أع�ــاء س�اســات التعلــ�م الفنــي،  ―

 المتقدمة.كما �حدث في العدید من الدول 
تنم�ة ثقافة العمل الحر بین الش�اب فـي مصـر �مـا �ضـمن خلـق أج�ـال جدیـدة   ―

 من رواد الأعمال قادر�ن على الابتكار الهادف وفقا لتحد�ات السوق وتلب�ة متطل�اتها.



 

 
 
 

 
 

۲۰٦ 

 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

تطـو�ر الس�اسـات والخطـط الاســترات�ج�ة المتعلقـة بتنم�ـة المشـروعات المتوســطة  ―
والصغیرة ومتناه�ة الصغر ور�ادة الأعمال �ما یتماشـى مـع تنم�ـة الدولـة فـي الحاضـر 

 والمستقبل. 
ــل  ― ــال وتأهیـ ــادة الأعمـ ــة ر�ـ ــة �أهم�ـ ــى التوع�ـ ــة إلـ ــة الهادفـ ــادرات الوطن�ـ ــم الم�ـ دعـ

المدرســین والمــدر�ین لتــدر�س منــاهج ر�ــادة الأعمــال فــي مصــر، للمســاهمة فــي إنشــاء 
لقــدرة علــى المنافســة قطــاع قــوي مــن المشــروعات الصــغیرة والمتناه�ــة الصــغر یتمتــع �ا

 في الأسواق المحل�ة والخارج�ة.
 دراسات و�حوث مقترحة:

 في ضوء ما توصلت إل�ه الدراسة، �قترح ال�احث إجراء الدراسات الآت�ة:
 وعي مدیري التعل�م الثانوي الفني �متطل�ات التحول الرقمي. ―
استرات�ج�ة مقترحة لتطو�ر التعل�م الثانوي الأزهري على ضوء متطل�ات التحـول  ―

 الرقمي.
 .٢٠٣٠تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني على ضوء رؤ�ة مصر  ―

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 

 
                                             

 

۲۰۷ 

 م ٢٠٢٤ینایر   – ول الأـ العدد  عشرثامن المجلـد ال والنفس�ة  التر�و�ة للعلوم  الفیوم جامعة مجلة

 قائمة المراجع
 أولاً: المراجع العر��ة:

). نظـــام التعلـــ�م الثـــانوي الفنـــي فـــي مصـــر، ٢٠٢٣أبـــو حســـین، أحمـــد محمـــد (  ـــ١
 ، را�طة التر�و�ین العرب.٣٢، عمجلة �حوث عر��ة في مجالات التر��ة النوع�ة

ــى (  ـــ٢ ــر علـ ــرن، السـ ــو قـ ــ�م الفنـــي ٢٠١٢أبـ ــو�ر التعلـ ــة لتطـ ــة عر��ـ ــع خطـ ). وضـ
والمهني في ضوء الاتجاهات العالم�ة، مشروع تنفیذ خطة تطو�ر التعلـ�م فـي الـوطن 

المنظمــة العر��ــة العر�ــي: تطــو�ر التعلــ�م الفنــي والمهنــي فــي الــوطن العر�ــي، تــونس، 
 .للتر��ة والعلوم والثقافة

). التحــول الرقمــي للجامعــات: رؤ�ــة تحلیل�ــة فــي ٢٠٢١أحمــد، محمــد فتحــي (  ـــ٣
، را�طـــة التر�ــــو�ین ١٩، عمجلــــة إبــــداعات تر�و�ــــةضـــوء �عـــض النمـــاذج الإدار�ـــة, 

 العرب.
). متطل�ـــات تجو�ـــد الأداء المدرســـي �ـــالتعل�م ٢٠١٦الإخنـــاوي، محمـــد الســـید (  ـــ٤

مجلـة �ل�ـة الثانوي الصناعي في مصر فـي ضـوء مـدخل مجتمعـات الـتعلم المهن�ـة، 
 ، جامعة طنطا.٤، ع٣، جلتر��ةا

). مقتضـ�ات التحـول إلـى الـتعلم الرقمـي الموجـه ٢٠١٩الإق�الي، حامد أحمد (  ـــ٥
 ، جامعة سوهاج.٦٦، عالمجلة التر�و�ةلصغار السن في الوطن العر�ي، 

). قـ�م المواطنـة فـي س�اسـة التعلـ�م ٢٠١٩الأحمدي، عبد الله بـن عط�ـة الله. (  ـــ٦
 .١, ع٧٣، مجمجلة �ل�ة التر��ةفي المملكة العر��ة السعود�ة. 

(أ) من مرفق قـرار  ١٥). تقر�ر وطني مقدم وفقا للفقرة  ٢٠٠٩الأمم المتحدة (  ـــ٧
، هیئــة الأمــم مجلــس حقــوق الإنســان، مالیز�ــا، جن�ــف،  مجلــس حقــوق الإنســان

 .المتحدة
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 هیثم الستري ع�اس خلیل الستري 
 محمد سعید محمد أبو العز 

 

 

تطو�ر س�اسات التعل�م الثانوي الفني �مصر على ضوء متطل�ات التحول  

 الرقمي 

). التجـارب المحل�ــة والعالم�ـة فـي م�ـادین التعلــ�م ٢٠١٨أمـین، لیلـى صـ�حي (  ـــ٨
، المجلــة العر��ــة لدراســات و�حــوث العلــوم التر�و�ــة والإنســان�ةقنــي، التطب�قــي والت

 .١٣ع
). مخرجـــات التعلــــ�م الثــــانوي الصــــناعي ٢٠١٤البنـــدي، عاصــــم عبــــد النبــــي (  ـــ٩

، غیـــر منشـــورة، �ل�ـــة الإدارة رســـالة ماجســـتیرومتطل�ـــات ســـوق العمـــل فـــي مصـــر، 
 والاقتصاد، الأكاد�م�ة العر��ة.

). ر�ـادة الأعمـال مـدخل لتطـو�ر التعلـ�م الفنـي ٢٠٢١الإتر�ي، هو�دا محمود (  ـــ١٠
، ٥، مـجمجلة مستقبل العلوم الاجتماع�ـة، ٢٠٣٠لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة 

 ، الجمع�ة العر��ة للتنم�ة ال�شر�ة والبیئ�ة.١ع
ــلا عاصـــم (   ـــ١١ ــد، ســـهیر عـــادل، فـــائق، تـ ). التعلـــ�م الرقمـــي مـــدخل ٢٠١٩حامـ

، المؤسسـة العر��ـة ٧، عالتر�و�ـة والنفسـ�ة المجلة العر��ة للعلـوممفاه�مي ونظـري، 
 للتر��ة والعلوم والآداب، �غداد.

). نظرة مستقبل�ة لتطو�ر برامج التعل�م الفني في ٢٠٢٠خل�فة، حسن محمد (   ـــ١٢
، جامعـة عـین ٤٩، عمجلة دراسات في التعل�م الجـامعي،  ٢٠٣٠ضوء رؤ�ة مصر  

 شمس.
). رؤ�ـة مسـتقبل�ة مقترحــة لتطـو�ر التعلـ�م الثــانوي ٢٠٢١خلیـل، ف�فـي أحمــد (   ـــ١٣

، جامعـــة ٩١، جالمجلـــة التر�و�ـــةالفنـــي فـــي مصـــر فـــي ضـــوء الاتجاهـــات الحدیثـــة، 
 سوهاج.

). التكنولوج�ــا الرقم�ــة وتأثیرهــا فــي تجدیــد الــنظم ٢٠٠٧زاهــر، ضــ�اء الــدین (   ـــ١٤
 .٨٣، عمجلة مستقبل التر��ة العر��ةالتعل�م�ة، 

، اســات الاعــلام التر�ــوي محاضــرات فــي س�). ٢٠١٩الســر�تي، ولاء فــایز. (   ـــ١٥
 جامعة المنوف�ة.
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). تطـو�ر التعلـ�م الفنـي الصـناعي ٢٠١٩سل�مان، السـعید السـعید، وآخـرون (   ـــ١٦
،  ١٩، مجمجلة �ل�ة التر��ة،  EFQMفي مصر في ضوء النموذج الأورو�ي للتمیز 

 ، جامعة �فر الش�خ.١ع
). تصــــــور مقتــــــرح لمنــــــاخ تنظ�مــــــي داعــــــم ٢٠٢١ســــــل�مان، هنــــــاء إبــــــراه�م (   ـــ١٧

لممارسات الق�ادة الر�اد�ة �مدارس التعل�م الثـانوي الفنـي الصـناعي �محافظـة دم�ـاط، 
 ، جامعة الأزهر.١٨٩، ع٤، جمجلة التر��ة

). إصــلاح الس�اســات التعل�م�ــة �مــدخل للتعامــل ٢٠١٩سنوســي، شــ�خاوي. (   ـــ١٨
ــان�ة مـــــع ظـــــاهرة هجـــــرة الكفـــــاءات الوطن�ـــــة.  ــات فـــــي العلـــــوم الإنســـ مجلـــــة دراســـ

 . ١٠, ع٢ ، مجوالاجتماع�ة
ــدالعز�ز إبــــراه�م عبــــدالله (    ـــ١٩ ــ�م  ٢٠١٨الشــــف�ش، عبــ ــة وقــ ــة التعل�م�ــ ). الس�اســ

 .٤, ع  ٧٢، مج مجلة �ل�ة التر��ةرؤ�ة نقد�ة،  الد�مقراط�ة فى التعل�م الثانوي:
). تصـــــور مقتـــــرح لتأســـــ�س بیئـــــة التمكـــــین ٢٠٢١الشـــــر�ف، دعـــــاء حمـــــدي (   ـــ٢٠

المجلـة لإنجاح التحول الرقمي في التعل�م واسـتدامته فـي ضـوء رؤ�ـة مصـر الرقم�ـة، 
 ، جامعة سوهاج.٢٤، ع٩١، جالتر�و�ة

). متطل�ــات تحقیــق التحــول الرقمــي ٢٠٢١عبــد الحمیــد، أســماء عبــد الفتــاح (   ـــ٢١
ــة،  ــناع�ة الرا�عـ ــورة الصـ ــد�ات الثـ ــة تحـ ــر لمواجهـ ــة الأزهـ ــة�جامعـ ــة التر��ـ ، ١، جمجلـ

 ، جامعة الأزهر.١٩٠ع
لاقــة التعلــ�م الفنـي الصــناعي �ســوق ). ع٢٠١٧عبـدالعال، أحمــد عبـدالمنعم (   ـــ٢٢

 ، جامعة طنطا.٢, ع ٦٦مج  مجلة �ل�ة التر��ة،العمل في مصر، 
ــرون (   ـــ٢٣ ــدات وآخـ ــه وأســـالی�ه). ٢٠١٠عبیـ ــه وأدواتـ ــي مفهومـ ــث العلمـ ، ال�حـ

 الأردن: دار الفكر العر�ي.
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). واقع التعل�م الرقمـي فـي دعـم التطـور المهنـي ٢٠٢٠العتیبي، نادر محیل (   ـــ٢٤
لمعلمـــي الر�اضـــ�ات،  المـــؤتمر الـــدولي �عنـــوان "التعلـــ�م الرقمـــي فـــي الـــوطن العر�ـــي، 

 ، إثراء المعرفة للمؤتمرات والأ�حاث.٢مج
ــد�ات ). ٢٠١٣عیـــــد، ســـــعاد محمـــــد (   ـــ٢٥ ــة والتحـــ ــة التعل�م�ـــ ــ�ط الس�اســـ تخطـــ

 ، مكت�ة الأنجلو المصر�ة. الحضار�ة المعاصرة
والمواطنـــــة،  ). الس�اســــة التعل�م�ـــــة والط�ق�ـــــة٢٠١٨غنــــا�م، مهنـــــي محمـــــد (    ـــ٢٦

التعل�م والمجتمع المدني وثقافة المؤتمر العلمي العر�ي الثاني عشر الدولي التاسع: 
، سوهاج: جمع�ة الثقافة من أجل التنم�ة وجامعة سـوهاج وأكاد�م�ـة ١، مج المواطنة

 ال�حث العلمي والتكنولوج�ا.
). تصـور مقتـرح لتحقیـق ضـمان الجـودة ٢٠٠٨فتحي، محمـد صـلاح الـدین (   ـــ٢٧

والاعتمـــــاد فـــــي المدرســـــة المتقدمـــــة لتكنولوج�ـــــا المعلومـــــات �اســـــتخدام مـــــدخل إعـــــادة 
التقو�م الشامل وضمان الجـودة والاعتمـاد الهندسة، المؤتمر العلمي الثاني �عنوان: "

"، المر�ـز القـومي للامتحانـات والتقـو�م في التعل�م قبل الجـامعي الحاضـر والمسـتقبل
 التر�وي.

). أثـــر التحـــول مـــن التعلـــ�م التقلیـــدي إلـــى ٢٠٢١القـــاعود، مجـــدلین محمـــود (   ـــ٢٨
ــد  ــا "كوفیـ ــم فـــي ضـــوء جائحـــة �ورونـ ــرش "، ١٩التعلـــ�م الرقمـــي علـــى المعلـ ــة جـ مجلـ

 ، جامعة جرش. ١، ع٢٢، مجلل�حوث والدراسات
): الس�اسـة ٢٠١٢القحطاني، عبد المحسن عا�ض، السیدة محمود إبرا ه�م (   ـــ٢٩

، مكتـب التر��ـة العر�ـي لـدول الخلـ�جوالس�اسات التعل�م�ـة مـدخل تكـاملي،   -العامة  
 الر�اض، المملكة العر��ة السعود�ة.

). تطــو�ر الس�اســة التعل�م�ــة لمعلــم القــرن ٢٠١٨محمــد، إكــرام عبــد الســتار (   ـــ٣٠
مجلـــة الإدارة الحـــادي والعشـــر�ن فـــي مصـــر فـــي ضـــوء أفضـــل الممارســـات العالم�ـــة، 

 .١٧، عالتر�و�ة
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وج�ــا التعلــ�م والمعلومــات فــي ). توظ�ــف تكنول٢٠٢٠مالــك، خالــد مصــطفى (   ـــ٣١
ــتدامة �المـــدارس المصـــر�ة،  ــات الـــتعلم المهنـــي للتنم�ـــة المهن�ـــة  المسـ مجلــــة مجتمعـ

 ، الجمع�ة المصر�ة لتكنولوج�ا التعل�م.٥، ع٣٠، جتكنولوج�ا التعل�م
). تــأثیر التحــول الرقمــي للمعرفــة علــى الثقافــة ٢٠١٦محمــود، أمــل صــلاح (   ـــ٣٢

المعلومات�ـــة للمتخصصـــین فـــي مجـــال الآدب والعلــــوم الإنســـان�ة عـــن أعضـــاء هیئــــة 
، البوا�ــــــة العر��ــــــة للمكت�ــــــات ٤٣، عمجلــــــة التر��ــــــةالتــــــدر�س �كل�ــــــة الآداب �قنــــــا، 

 والمعلومات.
). اســتخدام تكنولوج�ـا التعلــ�م �مـدخل لتجو�ــد ٢٠٢١مر�ـون، محمــد مر�ـون (   ـــ٣٣

 اهرة.، المر�ز الجامعي، الق١، ع٥، مجمجلة دراسات معاصرةالعمل�ة التعل�م�ة، 
). ق�ـــاس مســتو�ات الكفا�ـــات الرقم�ــة لمعلمـــي ٢٠٢١الملحــي، خالـــد مطلــق (   ـــ٣٤

ــي،  ــال التحـــول الرقمـ ــام فـــي مجـ ــ�م العـ ــةالتعلـ ــة التر�و�ـ ــة ٨٧، ج٢١، عالمجلـ ، جامعـ
 سوهاج.

). تصـور مقتـرح لتطـو�ر التعلـ�م الثـانوي الفنـي ٢٠١٩ناصف، محمد �حیى (   ـــ٣٥
مجلة المؤسسة العر��ة للاستشارات العلم�ـة في ضوء الاتجاهات العالم�ة الحدیثـة، 

 .٦٥، ع٢، جوتنم�ة الموارد
). فعال�ـــة الس�اســـة التعل�م�ـــة و�جـــراءات تنفیـــذها ٢٠٠٣نخلـــة، نـــاجي شـــنودة (   ـــ٣٦

ــة "،  -"دارســــة  ــوي میدان�ــ ــث التر�ــ ــة ال�حــ ــة مجلــ ، المر�ــــز القــــومي لل�حــــوث التر�و�ــ
 .٢، ع٢والتنم�ة، مج

الداعمــة للتعلــ�م الفنــي  ). تفعیــل جهــود الجهــات ٢٠١٣نخلــة، نــاجي شــنودة (   ـــ٣٧
 ، القاهرة.المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة"دراسة میدان�ة"، 

وث�قـة المســتو�ات ). ٢٠١١الهیئـة القوم�ـة لضـمان جـودة التعلـ�م والاعتمـاد (   ـــ٣٨
 ، جمهور�ة مصر العر��ة، القاهرة.المع�ار�ة للس�اسات التعل�م�ة
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ــین، نجــــــلاء أحمــــــد (   ـــ٣٩ ). متطل�ــــــات التحــــــول الرقمــــــي لمؤسســــــات ٢٠١٥�اســــ
 .١٣، عمجلة المكت�ات والمعلوماتالمعلومات العر��ة، 
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