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 الدراسة: ملخص 
إلى تحديد متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية    ةالدراسة الحالي ت هدف    

المنهج الوصفي،   ت ، ولتحقيق ذلك استخدم2030بالتعليم قبل الجامعي على ضوء رؤية 
تطبيق التنمية المهنية الإلكترونية  ضعف وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج، أهمها 

التعرف على متطلبات تطبيق التنمية المهنية  يتم  ،الدراسة   خلال منالتربوية للقيادات 
  ةالإلكترونية للقيادات التربوية وتوفيرها، والعمل على التغلب على معوقات تطبيقها. وللتنمي

المهنية الإلكترونية دورا كبيرا في رفع أداء القيادات التربوية في ظل متغيرات العصر الرقمي 
  متطلباتل  الدراسة إلى وضع آليات مقترحة  وتوصلتكما 2030فى ضوء رؤية مصر و 

  مصر رؤية ضوء على الجامعي  قبل التربوية بالتعليم  للقيادات  الإلكترونية  المهنية التنمية
2030. 

 2030رؤية مصر  -القيادات التربوية -التنمية المهنية الإلكترونية  الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  
The current study aimed to determine the requirements of electronic 
professional development for educational leaders in pre-university 
education in the light of Vision 20230, and to achieve this, the 
descriptive approach was used. On the requirements of applying and 
providing electronic professional development for educational 
leaders, and working to overcome obstacles to its application. 
Electronic professional development has a major role in raising the 
performance of educational leaders in light of the changes of the 
digital age and in light of Egypt's vision 2030 as well the study 
reached the development of proposed mechanisms for the 
requirements of electronic professional development of educational 
leaders in pre-university education in the light of Egypt's vision 
2030. 

Keywords: e-professional development - educational leaders - 
Egypt's vision 2030. 

 المقدمة:   
ة تطوراً هائلًا وسريعاً في جميع نواحي الحياة سواءً  شهد العالم في الآونة الأخير        

العلم   ياصبحت القوة ه ثالمعلومات، حي نتاج وتصنيع وتوزيع إ ي ف العملية،العلمية أو 
  الحاجة  تبرز المتلاحقة والتكنولوجية العلمية التغيرات  هذه ظل وفي والتكنولوجيا،والمعرفة 

 . للقيادات التربوية الإلكترونية الكفايات  رفع إلى الماسة
  والمنظمات المؤسسات  في محوريًا موقعاً  العصر  هذا في المهنية الإلكترونية  التنمية تحتل 

 هذه تبذلها جهود لأية الفقري  العمود تشكّل الإلكترونية المهنية  التنمية  أصبحت فقد  الحديثة،



 

 
 
 
 

 
 

 

202 

 والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م   2023سبتمبر -العدد الثاني عشر –المجلد السابع عشر  

 

  حجم  خلال  من ذلك  ويتضح والتطوير،  الإصلاح   تحقيق  نحو  والمنظمات المؤسسات
  قبل من المهنية للتنمية وضعها يتم التي  الإستراتيجية والخطط ترصد، التي  الميزانيات
  لمواجهة  التعليمية؛ المؤسسات   لجميع  الأداء وجودة  الإصلاح  تحقيق في الراغبة  المؤسسات

 ( 205ص م،2016 أحمد،) التغيّر.  هذا  لمسايرة   المتسارعة والتطورات  التغيرات
ية المهنية الإلكترونية دورًا حيويًا في مؤسسات التعليم، وتحظى بأهمية كبيرة.  تنمال  تمارسو 

تساعد التنمية المهنية الإلكترونية القادة التربويين على تحسين  التعليم حيث مؤسسات في 
مواكبة  و  .. يمكنهم الوصول إلى أفضل الممارساتيةالتعليمالعملية  مهاراتهم ومعرفتهم في 

يساعد التدريب الإلكتروني  حيث    وتأثيرها على مجال التعليم كبير.  التكنولوجي،التطور  
إدارة العملية على تزويد القادة التربويين بالمهارات والمعرفة اللازمة لاستخدام التكنولوجيا في 

 ( 61صم، 2021،  مرشد) . وبيئات التعلم الإلكترونية التعليمية
  منها لأهمية الدور الذي تقوم به القيادات  م، وإدراكا2030وفي ظل الرؤية الطموحة لمصر

ومواجهة  التربوية رسالتها،  وأداء  أهدافها،  تحقيق  نحو  التعليمية  المؤسسات  قيادة  في 
المشكلات المعقدة والتغيرات المتسارعة التي تحيط بها، فإن ذلك يتطلب وجود خطة متكاملة 

التربوية مهنيا   التغير ون تك وإعدادها لأن الأركان لتنمية القيادات  لقيادة   على وقادرة  جاهزة 

 المعرفة  إدارة  على والقدرة  والتنظيم  التفكير على القدرة  لديها قيادة واعية معه، والتكيف تكييفه

 قادرة  قيادة   طريق  عن  إلا  يتأتى  لن  منها، وهذا  العاملين  جميع  السريع، وتمكين بشكلها المتدفقة 

 والثقة  الجماعي العمل طريق  عن بل  فردي،  لبشك ليس  المتغيرات كل هذه مع التعامل على

 استراتيجية)  م 2030معه، بما يخدم تحقيق أهداف رؤية مصر   القائد والعاملين  بين  المتبادلة 
 ( 2، ص2016، 2030المستدامة رؤية مصر التنمية

بأن القول  يمكن  ثم  التعليم ومن  مؤسسات  في  الإلكترونية  المهنية  التنمية  الابتكار   تغزر  ، 
والتوا  المستمر  تطوير والتحسين  في  وتساهم  التربويين،  والقادة  المعلمين  بين  والتعاون  صل 

 ممارسات التعليم واستخدام التكنولوجيا بطرق فعالة 

   الدراسة:مشكلة    
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  والأكثر الرئيسة الاهتمامات  من المهنية الإلكترونية للقيادات واحدة  التنمية لقد أصبحت  
المهنية   التنمية أنشطة   أهمية البحوث أظهرت  فقد لذلك  جةتي ون  التربوية، الدراسات   في شيوعا

القيادات   أداء  تحسين شأنها من والتي التعليمية،العملية  أثناء تمارس  الإلكترونية التي
 والتي جديدة،  أخرى  على  والحصول الموجودة، المهارات  تطوير على تساعد حيث   .،التربوية

 .(Adam, 2018, p321). العملية التعليمية على كبير بشكل  تؤثر
المهنية الكترونية   التنمية برامج تطوير  فيقصور  وقد اكدت العديد من الدراسات وجود

  التطوير أهداف  تحقق ولا ،المطلوب المستوى الأداءتصل إلى   لم   وأنها التربوية للقيادات
،  2016دراسة )احمد،  لالرقمية. مث  الثورة  وعصر التطوير  مراحل يواكب  الذي التعليمي

المهنية الإلكترونية للقيادات لمواجهة  التنمية توجيه إعادة  ضرورة  على أكدت  ( التي12ص

(  222ص، 2017 وآخرون، سرور) ودراسة التطورات المتسارعة في شتى المجالات.

بالتكنولوجيا للقيادات التربوية ودراسة   المهنية التنمية ربط برامج ضعف  إلى  أشارت  التي
  التنمية في التقليدي النمط سيادة إلى توصلت التي (123ص،  2018 وآخرون، النجدي )

 دراسة  كما أكدت  لهم. الجديدة الأدوار  مع يتناسب لا بما بمصر  للقيادات  الإلكترونية المهنية
تحديد واقع التنمية المهنية الإلكترونية وأثرها على العملية  (  18ص، م2022)جبيب،

التعليمية وضرورة التحول الجذري في أساليب التعليمية من خلال التنمية المهنية  

كما أكدت نتائج الدراسات السابقة على ضرورة الاهتمام بتوفير منظومة   .الإلكترونية.
مثل  متكاملة لتنمية القيادات التربوية مهنيا؛ للقيام بمهامهم ومسؤولياتهم على الوجه الأكمل.

ة  ادات التربوية الحالية لمواكب( إعادة تأهيل المعلمين والقي17ص، 2022مرشد ،)دراسة  
مستجدات العصر لتنمية الكفاءة المهنية للقيادات التربوية، وأساليب متنوعة، وتوفير بيئة  

   محفزة للقيادات للإبداع في عملهم.

 ينقصاه مصار للقياادات فاي المهنياة الإلكترونياة للتنمياة الحاالي النظاام   أن  سبق  يتضح مما
 بارامج أن كماا  التعلايم،  فاي  المتوقعاة  والتغيارات  والمستقبلية  التجديدية  الأبعاد  على  التركيز
 باالجمود  تتسم   كما  القيادات،  عمل  في  التطبيقية  الجوانب  إلى  المهنية الإلكترونية تفتقد  التنمية

 والأساااليب القيااادات التربويااة، تواجهااا التااي التربويااة المشااكلات معالجااة عاان والعجااز
 التقاويم  كفاياة أسااليب وضاعف ماههلين، غيار لمادربوناو  وروتينياة،  قليلة  فيها  المستخدمة
 بالتنمياة المعنياة والجهاات المهسساات  بين  والتعاون  التنسيق  في  ضعف  يوجد  كما  المناسبة.

وزارة التربييية تتجييه  م  2030رؤييية مصيير    وفييي ضييوء  مصار،  في  الإلكترونية للقيادات    المهنية
العناصيير البشييرية التييي تمتلييك القييدرة علييى  هييم أ ميين  م التربوييية باعتبييارهلييى القيييادات إ والتعليييم 
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ة مييين تحقييييق طموحيييات المجتميييع المسيييتقبلي سيييبل هيييم أ حيييد أو  ة،التحيييديات المعاصييير  مواجهييية 
ة خاصيي  عناييية  ةالمؤسسييات التربوييي  تييولين أولذلك كييان ميين الضييروري   م،2030خلال رؤية  

ة القيادييييية الشخصيييييلبنيييياء  فييييرص التنمييييية المهنييييية المتميييييزة لهييييم؛ رللقيييييادات التربوييييية وتييييوفي
المتمكنة إداريا، والقادرة على مواجهيية تحييديات العصيير ميين خييلال تزويييدها بالمهييارات القيادييية 

 اللازمة.
  التنمية  في السعي لتحديد متطلبات الدراسة الحاليةمشكلة  تحددتومن خلال ما تقدم  

   2030 مصر يةرؤ  ضوء على الجامعي  قبل التربوية بالتعليم للقيادات  الإلكترونية  المهنية
 الأسئلة التالية : وتحاول الدراسة الحالية الإجابة عن      أسئلة الدراسة:

 
       السؤال الرئيس:  

تفعيل يمكن   على  الجامعي  قبل  بالتعليم التربوية    للقيادات  الإلكترونية  المهنية  التنمية  كيف 
 ؟2030 مصر رؤية ضوء

 

 التربوية المعاصرة؟و دبيات الإدارية الأ ية في المهنية الإلكترون   للتنمية  النظري الإطار ما -1

المصرية  -2   الإلكترونية    للتنميةالراهنة  مالجهود   قبل  بالتعليم التربوية    للقياداتالمهنية 
 ؟دراسة وثائقية( )   مصرفي  الجامعي

تفعيل التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية بالتعليم قبل ل  المقترحة  المتطلباتما  -3 
 ؟ 2030على ضوء رؤية مصر معيالجا

 
   :الدراسة أهداف  

في الأدبيات الإدارية التربوية  المهنية الإلكترونية  للتنميةالنظرية   الأسسالتعرف  -1

 المعاصر ة.  

الراهنة    التعرف   –  2 المصرية  الجهود  الإلكترونية  على  المهنية  التربوية   للقيادات للتنمية 
 ائقية( ة وثدراس) في مصر الجامعي  قبل بالتعليم
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التنمية المهنية الإلكترونية  المقترحة التي تسهم في تفعيل متطلبات  بعضالتوصل إلى  -3

 . 2030على ضوء رؤية مصر الجامعيللقيادات التربوية بالتعليم قبل 

 الدراسة: أهمية 
 من الاعتبارات التالية:  ااستمدت الدراسة الحالية أهميته

 النظرية: الأهمية    - 1
تؤكد على ضرورة تطوير المنظومة   والتيم 2030رؤية  عالحالية مالدراسة تزامن ي-

التربوية بجميع مكوناتها، وتأهيل وبناء شخصيات قيادية قادرة على الإسهام الفعال في  
تحقيق أهداف هذه الرؤية، وذلك مواكبة لرسالة التعليم ودعماً لمسيرتها، لبناء جيل متعلم  

 قادر على تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات مستقبلًا. 
التوصيات الصادرة عن المؤتمرات وتوصيات الدراسات   عالدراسة الحالية مبتوافق -

والبحوث السابقة خاصة ما يتعلق منها بتطوير منظومة التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات  
 والإدارية. التربوية من أجل الوصول إلى أفضل الممارسات القيادية 

رئيسًا من عناصر الإدارة التربوية وهو القيادات التربوية   لية عنصراالدراسة الحاتناول ي-
فالدور   التعليمية، وهو أساس التطوير ومواكبة كافة المتغيرات التي تواجهها المؤسسة  

القيادي أو الأسلوب الذي يمارسه القائد التربوي يسهم بشكل كبير في مستوى أداء القيادات 
 . التربوية

 ة: ثانيًا: الأهمية التطبيقي
أهمية هذا الموضوع من ارتباطه بعمل القيادات التربوية اليومي وضرورة إعدادهم    نبعت-

 بالشكل الأمثل للقيام بأعباء ومتطلبات ومسؤوليات وظائفهم. 
بوزارة التربية والتعليم  التخطيط التربوي   يالدراسة الحالية مسؤولنتائج   من المتوقع أن تفيد-

الإلكترونية  للتنمية  عند وضع البرامج التدريبية اللازمة   عليم الفني ومراكز البحوثوالت
 المستقبلية.  هامصر وأهداف2030وبخاصة في ضوء الرؤية الطموحة  التربوية،للقيادات 
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التغيرات التي يشهدها النظام التعليمي والتي تستوجب مراجعة   عالدراسة الحالية م تزامنت-
النمط المركزي في الإدارة وضعف دوره في تحقيق التطوير المنشود لمنظومة التعليم وتزامن 

 م. 2030تطويره مع رؤية مصر
استخدمتالدراسة منهج   الحالية    :  أهدافها    الوصفي المنهج  الدراسة  تحقيق  أجل  من 
طبيعة    وذلك  الظاهرة    الوصفي  والمنهج  الدراسة.لملاءمته  وصف  خلاله  من    –يتم 

الدراسة   الحقائق    ادااعتم  –موضوع  لإستخلاص    ومعالجتها  وتصنيفها  والبياناتعلى 
محل  و  الموضوع  أو  الظاهرة  عن  تعليمات  أو  نتائج  إلى    بشير، )   البحث. الوصول 

 ( 59ص، 2000
 الدراسة: حدود 

 فيما يليتمثلت حدود الدراسة 
 الموضوعية: الحدود  
الحالي  اقتصرت في    ةالدراسة  الإلكترونية  المهنية  للتنمية  الفكرية  الأسس  تناول  على 

واق وتحليل  المعاصرة،  والتربوية  الإدارية  قبل  الأدبيات  بالتعليم  التربوية  للقيادات  عها 
واقع  والتيالجامعي وثائقياً     بالتعليم  التربوية  للقيادات  الإلكترونية  المهنية  التنمية  يتناول 

حوكمة    ، Online  بُعد  عن  المعلمين   لتدريب  حكومية  منصة  تطوير  ويشمل  الجامعي  قبل
الت المهنيةورقمنه برامج  لتفعيل    ، نمية  الآليات  اقتراح بعض  التنمية ثم  المهنية    متطلبات 

 . 2030الإلكترونية للقيادات التربوية بالتعليم قبل الجامعي على ضوء رؤية مصر 
بالتعليم  البشرية: الحدود   التربوية  )  القيادات  ويشمل  الجامعي  ووكلاء    مديري قبل 

 الإدارات التعليمية والإدارة المدرسية. 
 م.  2023-2022  الدراسيالعام    الزمنية:الحدود  

   الدراسة:مصطلحات  
 :فيما يليالدراسة  مصطلحات  تمثلت  

 Professional development  المهنية  التنمية -1
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 والمهييارات الخبييرات خلالهييا ميين تكتسييب الحييياة، مييدي وتعلييم  تعليييم  عملييية" أنهييا علييىتعييرف  
 الممارسييات ميين مجموعيية خييلال ميين ،التربييوي  للقائييد يفيالييوظ المسييار  برع  وتتصاعد  المهنية،
 ((Sun Bruell,2020, p57  وخارجها،  التعليمية  البيئة  داخل  التفاعلية

 : Electronic Professional development الإلكترونيةالتنمية المهنية  -

  فعالية أكثر  لتكون  المعلمين وسلوك  ومواقف مهارات تغيير إلى تهدف  مؤسسية عمليات
  أنها كما أنفسهم  المعلمين وحاجات والمجتمع التعليمية المؤسسة احتياجات   لمقابلة وكفاءة 
 والإدارية  والمهارية المعرفية المعلمات قدرات  لتحسين ومستمرة منظمة جهود  تقديم في تسهم
م،  2018، جاد وسلوكياتهم )  اتجاهاتهم   في ايجابية تغييرات  والتكنولوجيا واحداث والفنية

  (311ص

تطوير   إلى  للقيادات التربوية “عمليات التي تهدف  الإلكترونية المهنية بالتنمية  يقصد -
حاجات العملية التعليمية والمجتمع،   لسد  وفعالية كفاءة  أكثر  لتكون   مهاراتهم وسلوكهم،

  "التكنولوجية الحديثة والثقافة  التكنولوجيا مع التعامل  وحاجات أنفسهم من خلال
(Knipe2018, p23 & Speck)  

هدف تطوير  ب،  التدريب المستمر مدى الحياة   تستهدف  عمليات مؤسسيةوتُعرفها إجرائيا بأنها  
بهدف  أدائه،  ورفع مستوى    والأكاديمية والتكنولوجيةالمهنية  ة القيادات التربية  وتحسين كفاء

 الإلكتروني  ةالتدريبية، التدريبات، الندو المنصات  العملية التعليمية، وذلك من خلال    تحسين
 . المؤسسات التعليمية والأنشطة المتاحة له داخل وخارج  والبرامج الإلكترونية

 Egypt Vision 2030                         2030رؤية مصر   -
م تعكس الخطة الاستراتيجية 2016هي أجندة وطنية أُطلقت في فبراير    2030رؤية مصر  

لتحقيق مبادئ وأهداف التنمية   للدولة  المستدامة في كل المجالات، وتوطينها طويلة المدى 
ستدامة على مبادئ »التنمية الم   2030بأجهزة الدولة المصرية المختلفة. تستند رؤية مصر  

الأبعاد الثلاثة للتنمية   2030الشاملة« و»التنمية الإقليمية المتوازنة«، وتعكس رؤية مصر  
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والبعد   الاجتماعي،  والبعد  الاقتصادي،  البعد  ) البي المستدامة:   التنمية   استراتيجيةئي. 
 ( 5ص، 2016،  2030مصر المستدامة رؤية

 السابقة:  والبحوث الدراسات 
المتعلقة بمتغيرات   والأجنبيةالأدبيات التربوية على العديد من الدراسات العربية   تحتوي 

  والمنهجيةالمفاهيم النظرية   استنباط  فيالرجوع إليها للإستفادة منها  يمكن  الدراسة والتي
العربية    الدراسة الدراسات  تناول ت و  للدراسة،   المنهجي  والتصميم  النظري الإطار   يلشكوت

 . الأحدث   الأقدم إلى  ترتيبها من والأجنبية وتم
   -يلي: فيما وتشمل هذه الدراسات  العربيةالدراسات    أولًا:

  الإلكترونية المهنية للتنمية مقترح تصور"  بعنوان بعنوان (،2019 ،محمد )دراسة -1

 . "الرقمي العصر  تحديات ضوء في لمينللمع

     . التعليم   لأعضاء هيئةمقترح للتنمية المهنية الإلكترونية وضع تصور  هدفت إلى والتي  
هذه الدراسة من  وتعداستخدمت المنهج الوصفي الذي يختص بوصف الظاهرة وتوضيحها، و 

ى الأطر النظرية والتحليلات  الدراسات الكيفية البعيدة عن الدراسة الميدانية حيث اعتمدت عل
ل الاعتماد على تكنولوجيا العصر  الفلسفية لمهنة التعليم، وسبل الارتقاء بها من خلا

  المرتبطة مجموعة من الاستنتاجات أبرزها: ندره البرامج    إلىالرقمي. وتوصلت الدراسة  
وتوظيفها  حديثةال بتنمية مهارات المعلم في استخدام تكنولوجيا التعليم والاتصال والمعلومات  

معارف الأكاديمية ومهاراته  الفي إثراء بيئة التعلم داخل الفصل وخارجه وتحسين وتحديث 
. تصميم برامج تدريبية شاملة مستمرة ومتجددة يمكن لكل المعلمين الالتحاق بها  التدريسية

قاء بالتنمية قدمت الباحثة تصوراً مقترحاً يمكن من خلاله الارتو بما يسهم في تنميتهم مهنياً.  
 العصر الرقمي. المهنية الإلكترونية في ضوء تحديات 

2- دراسة  )حسن  ،2019(،"  بعنوان السيناريوهات  المقترحة لمتطلبات التنمية  
 المهنية الإلكترونية  للمعلم في  ضوء الثورة الصناعية  الرابعة   

تحديد أهمية التنمية المهنية الإلكترونية للمعلم في ضوء الثورة الصناعية   إلى  هدفت  والتي
التن العام،  الرابعة، والتعرف على أساليب  التعليم  المهنية الإلكترونية ومعوقاتها بمدارس  مية 

وسُبل التغلب عليها في ظل الثورة الصناعية الرابعة، والتوصل إلي السيناريوهات المقترحة 



 

 
 

 
 

 
                                             
 

 

209 

 م  2023سبتمبر –  الثاني عشر ادد ـ الع ابع عشرالمجلـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

الراب الصناعية  الثورة  في ضوء  الإلكترونية  المهنية  التنمية  تم  لمتطلبات  ذلك  ولتحقيق  عة، 
من  عينة  على  )الاستبانة(  البحث  أداة  الباحثة  طبقت  حيث  الوصفي،  المنهج  استخدام 

)الابتدائي    مشرفين التعليم  والقاهرة   –الإعدادي    –مدارس  )سوهاج،  بمحافظة  الثانوي( 
معوقات التنمية المهنية الإلكترونية ومنها:    إلى البحث  والإسكندرية(. نتائج البحث: توصل  

وعدم الحرص على أهمية هذه البرامج التي تعد من   الإلكترونية،)قلة توفير البرامج التدريبية  
 . الإلكترونيةالتنمية المهنية  ومتطلبات  أهم متطلبات الثورة الصناعية الرابعة

  عمليتيعلى  وأثرهاواقع التنمية المهنية الإلكترونية "  (2020 إبراهيم،)دراسة   -3

. ضوء أراء معلمات مدارس الطائف بالمملكة العربية السعودية يف التدريس والتعلم   
تحديد واقع التنمييية المهنييية الإلكترونييية وأثرهييا علييى عمليتييي التييدريس والييتعلم   إلى  هدفت  والتي

مييدارس الطييائف بالمملكيية العربييية السييعودية حيييث قامييت الباحثيية بتحليييل  وكلاءفي ضوء أراء 
جتمييع الدراسيية لتحديييد الواقييع الحييالي للتنمييية تم تطبيقه على عينة عشييوائية ميين م استبيانهبنود  

المهنييية الإلكترونييية وأثرهييا علييى عمليتييي التييدريس والييتعلم وكييذلك الوقييوف علييى أبييرز معوقييات 
مدرسة وتمثلييت أبييرز النتييائج اتفيياق  103التطبيق في ضوء آرائهن. وتمثلت عينة الدراسة في 

نية الإلكترونية وزيييادة قييدرتهن علييى تفعيييل طييرق تدريسييية على تحقيق استفادة من التنمية المه
الرقمي الحالي وفييي ضييوء النتييائج كانييت ميين بييين توصيييات الدراسيية متطورة ومعاصرة للعصر  

ضرورة التحول الجييذري فييي تطييوير أسيياليب التييدريس وأنميياط التعليييم ومجالاتييه بمييا يتوافييق مييع 
 .التحديات التقنية المتغيرة والمتسارعة

السيناريوهات المقترحة لمتطلبات التنمية المهنية الإلكترونية  (2021لف , دراسة )خ-4

جامعة   التربية،كلية   التربوية،المجلة  التحول الرقمي " ضوء   للقيادات المدرسية في
 . 68ج   سوهاج،

ضوء تداعيات الثورة   فيهدفت الدراسة إلى تحديد أهمية التنمية المهنية الإلكترونية     

تنمية المهنية الإلكترونية ومتطلباتها ومعوقات  الرابعة والتعرف على أساليب الالصناعية 

 فيتحقيقها والتوصل الى السيناريوهات المقترحة لمتطلبات التنمية المهنية الإلكترونية 

و طبقت الباحثة   الوصفيضوء الثورة الصناعية الرابعة واستخدمت الدراسة المنهج  

مدارس التعليم بمراحله المختلفة   القيادات المدرسيةالإستبانة كأداة البحث و كانت العينة من 
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محافظات سوهاج والقاهرة والاسكندرية وتوصلت الدراسة إلى وضع سيناريوهات   في

و  الإصلاحيوالسيناريو   المرجعيلمتطلبات التنمية المهنية الإلكترونية ومنها السيناريو 

 .  الابتكاريالسيناريو 

 متطلبات ضوء  في القيادات لإعداد الحديثة تالتوجها . بعنوان"  (2022 ، مرشد)دراسة  -5

  الوطن  في الرقمي  التعليم المستقبل الثاني  الدولي المؤتمر أبحاث  كتاب الرقمي العصر

 "  العربي

في  القيادات آليات مقترحة لتوظيف التوجهات الحديثة لإعداد    إلىالتوصل   إلى  هدفت والتي
خلال التعرف على التوجهات الحديثة لإعداد المعلم في  الرقمي منضوء متطلبات العصر 

في  القائد ، والكشف عن أدوار  القياداتضوء متطلبات العصر الرقمي، وتحديد جوانب إعداد 
العصر الرقمي. تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي. وقد توصل البحث لآليات مقترحة  

طلبات العصر الرقمي منها: لابد  وء متفي ض القائدلتوظيف التوجهات الحديثة في إعداد  
لإعداده لمواكبة مستجدات العصر الرقمي، التأكيد على   القياداتمن تطوير برامج إعداد 

م فيها مؤسسات إعداد  أهمية إعادة تأهيل المعلمين الحاليين وفق خطة تدريب شاملة تسه
 . بشكل كبير تواكب التطورات التكنولوجية الحديثة القائد 

   الأجنبية: سات الدرا ثانيا:

  “تطوير  (، بعنوانPopova, Evans, Breeding, & Arancibia,2018دراسة )-1

 " حول العالم: الفجوة بين الأدلة والممارسة  لأعضاء التعليمالمهنية التنمية  

إلى    والتي  من خلال  الإلكتروني  التعلم   مجال  في  الاجتماعي  التعلم   امكانات  اظهارهدفت 

المجتمعات   لهذه   الرئيسية  والاهداف  المفاهيم   وتقديم   الالكتروني،  علم الت  ممارسة  مجتمعات
  التعلم   وتعزيز  حياتهم اليومية،   في   بعدعن    التعلم    في  العاملين  عن  دعم  يمكنها  كيف   وشرح

سياق  الالكترونى   خلال    فى  من  الإلكترونية  التعليم  المهنية  الدراسة   التنمية   واستخدمت 
ممارسة   مجتمعات  أن  أهمها  النتائج  من  مجموعة  إلي  الدراسة  وتوصلت  الوصفي،  المنهج
ممارساتهم  وتحسين  لتطوير  معا والمبتدئون  والخبراء الأفراد   فيها يتم بيئة   الإلكتروني التعلم

 .  والجماعی الفردي للتعلم  تعليمية بينة فهي وبالتالي المهنية، ومهاراتهم 
) د-2 بعنوان"(،Aras,2018راسة  المعلمي  "  تعليم  أستراليا  والقيادات  ن  نظام  في 

 " وسنغافورة وكوريا الجنوبية: دراسة مقارنة  
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إلى    والتي للمعلمين هدفت  المهنية  والتنمية  المعلمين،  تعليم  ونظم  التعليمية،  النظم   وصف 

الأسباب   والقيادات ودراسة  الجنوبية،  وکوريا  وسنغافورا  أستراليا  وهي:  بلدان،  ثلاثة  في 
المقارن.  البحث  منهج  الدراسة  استخدمت  وقد  ونجاحاتها.  الفعّالة  نماذجها  وراء  الکامنة 

تراليا وسنغافورة وکوريا الجنوبية: التنمية أظهرت النتائج العوامل الرئيسة وراء نجاح أس
المهنية   للتنمية  خاصة  أهمية  البلدان  هذه  تولي  حيث  المستدامة.   الإلكترونية المهنية 

 نشطة التَّعلُّم الجماعية والتعاونية. الاستراتيجيات، وأوتنوّع الأساليب ووالقيادات للمعلمين، 
 )  Fatih , 2020) – 3 

 بعنوان "دعم مديري المدارس في التطوير المهني للقيادة التربوية والإدارة"  
هدفت الدراسة إلى معرفة دور مديري المدارس في تنفيذ برامج   التعرفهدفت إلى    والتي

للمعلميالتنمية   التن المهنية  والعوامل  واستخدمت ،  المهنية،  التنمية  برامج  على  تهثر  ي 
، وتوصلت الدراسة إلى أن المعلمين الذين لديهم معارف وخبرات ي المنهج الوصفالدراسة  

ذل المدارس   كيههلهم  مديري  دعم  أن  على  وأكدت  المهنية،  التنمية  برامج  من  للاستفادة 
 ر فائدة منها.لبرامج التنمية المهنية يساعد في نجاحها وتحقيق أكب

، توضح الدراسة أن برامج  وبذلك في بيئتهم التعليمية الفعلية والمهارات التكنولوجية  
العملية التعليمية التنمية المهنية التي تتبع هذه الخصائص قد تكون أكثر تأثيرًا في تحسين 

 مهارات العاملين في التعليم وتطوير
 الدراسة  خطوات السير في  

 محاور: ثلاثة  ويشمل  للدراسة النظري : الإطار ثانيا 

 . المهنية الإلكترونية في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة للتنمية النظري الأطار -1 
الراهنة  -2 المصرية  الإلكترونية  الجهود  المهنية   قبل  بالتعليمالتربوية    للقياداتللتنمية 

 وثائقياً   في مصر الجامعي

ة الإلكترونية للقيادات التربوية بالتعليم قبل  نمية المهنيلتفعيل الت  المقترحةالمتطلبات  -3
 .2030على ضوء رؤية مصر الجامعي
والتربوية الأدبيات الإدارية  الإلكترونية فيالتنمية المهنية الفكرية  الأول: الأسس المحور  
 المعاصرة 

تعد التنمية المهنية الإلكترونية في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة واحدة من الوسائل  
تعتمد هذه الأسس الفكرية على استخدام التقنيات   والمهارات. الحديثة لتطوير المعرفة 
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وسوف نتناول في   الإلكترونية والوسائل الرقمية لتعزيز تعلم الأفراد وتحسين أدائهم المهني
 . (التنمية المهنية الإلكترونية وأساليب   مفهوم، أهداف، مبررات هذا المحور )

 الإلكترونية: التنمية المهنية وم  مفه- أ
 مقومييات لجميييع وشيياملة مسييتمرة  نمييو عملييية: بأنهييا الالكترونييية المهنييية التنمييية تعريييف

 وتزويييدهم  التربوييية مسييئولياتهم  وتجويييد المهنييية العيياملين كفيياءات بغييرت تحسييين التعليييم  مهنيية
 التعليمييي، عملهييم  يتطلبهييا التييي المهنييية والسييلوكيات والمهييارات المعييارف مجييال هييو مييا بكييل

 مييع الفعييال والتواصييل المهنييي الأداء مسييتوى  رفييع أجييل ميين لييديهم  يتييوافر اثييراء إلييى بالإضييافة
حبييييييب . )الإلكترونيييييية التيييييدريب وأسييييياليب بيييييرامج خيييييلال مييييين التعليميييييية المؤسسيييييات اليييييزملاء
 (12م:2022صابر,

الحيااة تكتساب مان هلالهاا عملية تعليم وتعلّم مدي  بأنها"    المهنية الإلكترونيةوتعرف التنمية  

تتصااعد عبار المساار الاو يفي  والتايوالتكنولوجية الخبرات والمعارف والمهارات المهنية 

  .وهارجها  التعليميةمن هلال مجموعة من الممارسات التفاعلية داهل البيئة  

Kampen, 2019, p6)) 
التنمية المهنية الإلكترونية هي عملية مستمرة وشاملة تساتهدف ومماسبق يتضح من تعريف 

مجااال التعلاايم وتطااوير مساائولياتهم التربويااة. تهاادف إلااى تزوياادهم  الكفاااءات فاايتحسااين 
بالمعااارف والمهااارات والساالوكيات المهنيااة التااي يحتاجونهااا فااي عملهاام التعليمااي. تسااعى 
ا إلاى إثاراء العااملين وتاوفير فارص لرفاع مساتوى أدائهام  التنمية المهنية الإلكترونية أيضاً

يتماشاى ماع وذلاك    ي وتعزيز التواصل الفعال مع زملائهام فاي المهسساات التعليمياة.المهن
التي تهدف إلاى تحقياق التنمياة المساتدامة فاي مختلاف القطاعاات. مان   2030رهية مصر  

فير فارص الاتعلم خلال الاستفادة من التكنولوجيا الرقمياة والوساائل الإلكترونياة، يمكان تاو
 التعليم.مجال  فيوالتطوير المستمر للعاملين  

 التربوية:الإلكترونية للقيادات    أهداف التنمية المهنية-ب
عملييية اسييتثمار فعييال للمييوارد البشييرية يلييزم أن   المهنية الإلكترونيييةولكي تصبح التنمية  

تنبع أهدافها من الاحتياجات الفعلية لكييل مرحليية ميين مراحييل النمييو المهنييي للقائييد، وبوجييه عييام 
القطييان، التييالي: )علييى النحييو المهنييية الإلكترونييية ن أهييداف التنمييية يمكيين تحديييد مجموعيية ميي 

       (36م:  2017
 .وتطويرها  التقييم   التربوية مهاراتللقيادات    الذاتي  التقييم   بمهارات  الاهتمام -1
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خدمات    التعليم وتقديم   قضايا معالجة في فعال بشكل تساهم   متطورة  تعلم   بيئة تكوين-2
 ور. متط علمي بأسلوب  للمجتمع

 للاطلاع على التغيرات الحديثة.   المعلومات عن البحث  مصادر استخدام  مهارة تنمية-3
 العملية التعليمية  في الحديثة التكنولوجية التقنيات توظيف  التربوية فيالقيادات   مساعدة-4
 .  التربوية لات المجا في والتطبيق النظرية بين والترابط  التناسق من مساحة خلق-5
 .المستمر  التعلم  مبدأ وتأکيد  الذاتي  التعلم  طرق  على الاعتماد-6
 للقيادات التربوية.   تخصص  مجال في المستجدات   ومسايرة  جديد هو ما كل تطبيق -7
 رفع معايير الأداء بإزالة وتخفيف بعض المعوقات التي تواجه القادة في عملهم. -8
رسة مع تبصيرهم تنميتهم داخل المد  إلىبناء برامج تنموية متكاملة وفعالة للقادة تسعي  -9

مصر   رؤية  الدولة  وخطط  المجتمع   2030ببرامج  أهداف  ودراسة  التعليم  لتطوير 
 ومشكلاته. 

القادة  -10 منتمكين  التطور   التربوية  مسايرة  ومن  المستمرين  والتعلم  التعليم  ممارسة 
 التكنولوجي والثورة المعرفية.

تحسين  هي   رونية للقيادات التربويةالتنمية المهنية الإلكت ان أهدافمما سبق  ويتضح
يمكن ان   التربويين، كماالمعرفة وتطوير المهارات اللازمة للقادة    وتعزيز المعرفة والمهارات 

تتضمن هذه الأهداف تحسين فهمهم لأحدث النظريات والأبحاث في مجال التعليم، وتطوير 
ضًا إلى تمكين القادة التربويين هدف أيي التي   التقني والتحديث ، مهارات القيادة والإدارة الفعالة 

من مواكبة التطور التكنولوجي في مجال التعليم. يتضمن ذلك تعلم استخدام التقنيات  
 والأدوات الحديثة المتاحة، مثل منصات التعلم الإلكتروني وتطبيقات التعليم عن بُعد. 

 
   التربوية. ات التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات ر مبر  -ج

ضرورات العمل كقيادة تربوية،  ة المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية من  التنميأصبحت  
بسبب التقدم العلمي والتقني والمهارى في شتى نواحي الحياة ولذا فأن هناك مبررات   كوذل

 كثيرة توجب العمل على تنمية القيادات التربوية ومنها:
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التطور التقني وانعكاساته على العملية التعليمية، من حيث توظيف تقنيات المعلومات  -1

تقنيات التعليم والتعلم، فقد أثرت على نظم التعليم وأساليبه مما تطلب زيادة  والاتصال و
   التعليمية. الاهتمام بالتنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية لتحسين فعالية المخرجات 

لنوعية في التعليم أصبح يشكل تحديا  . تحدي جودة النوعية في التعليم، فتحقيق جودة ا٢
 (    422.2019المزروعي،)  التعليم.التربوية بمهسسات يواجه القيادات 

التغير الذي حصل على أدوار القيادات التربوية، فتطور تقنيات الاتصال، وتعدد مصادر -3

التعليم أديا إلى إحداث تغييرات جوهرية في متطلبات العملية التعليمية من حيث وسائل نقل 
وبالرغم من ذلك فقد أشارت الدراسات أن معظم العاملين ينقصهم   المعرفة المختلفة

التدريب على ممارسة التدريس لذلك يجب على القيادات التربوية التوجه المستمر من خلال 
 (230.2015الاشراف التدريب على استخدام التقنيات الحديثة )مرسى،

في إنتاج المعرفة  منذ منتصف القرن العشرين تزايدا الانفجار المعرفي: فالعالم شهد-4

بأنواعها، وقد أشارت الدراسات في أوائل الثمانينات إلى أن المعرفة صارت تتضاعف كل 
سبع سنوات، وفي أواخر التسعينات كان الحديث عن تضاعف حجم المعرفة العلمية كل 

شهر.  عامين ونصف تقريباً، بل هناك دراسات تشير إلى أن تضاعفها كل ثمانية عشر 
 (2015،65يونس،)

  ضرورية حيث انها للقيادات التربوية المهنية الالكترونيةالتنمية    من مبرراتومماسبق 
الحديثة،  وتحسين جودة التعليم من خلال توظيف التقنيات   همتساعد على تعزيز قدرات

م تقنيات المعلومات  خدا استالمهنية الإلكترونية للقيادات التربوية تساهم في تعزيز  والتنمية
والاتصال وتكنولوجيا التعليم. فتوفر التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية فرصًا  

تحسين   التعليممجال لاكتساب المعرفة والمهارات اللازمة لاستخدام التقنيات الحديثة في 
يمكن   خلال التنمية المهنية الإلكترونية، والإدارة، ومنمهارات القادة التربويين في القيادة 

للمديرين المدرسيين مواكبة هذه التغيرات، وتطوير مهاراتهم ومعرفتهم لتلبية احتياجات  
   .الطلاب والمجتمع التعليمي

 -التربوية: للقيادات   الإلكترونية  المهنية  التنمية   أساليب-د

  الاختيار فرص د عدوت تنوع إلى يؤدى  مما الإلكترونية  المهنية  التنمية  أساليب وتتنوع تعدد 
  بأساليب   الاستعانة فيمكن المقدمة،  التنمية  برنامج وطبيعة القائمة الحاجة  حسب على منها

  الواقعية او  الافتراضية  التدريب بيئات  في الإنترنت   عبر الالكتروني  المهني  للتطوير  هجينة
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  المكمل. او  المزدوج  او  المنفرد الالكتروني  والتعلم  المتزامن وغير المتزامن  الالكتروني كالتعلم
  ( 89 ، 2015,مرسى )يلي: كما  الأساليب   تلك تصنيف ويمكن

   الإلكتروني  المحتوى  تقديم  أساليب -1
 ( (XiaoYao, 2019p ومنها الأساليب من بعدد  الإلكتروني المحتوى   تقديم  يمكن

   الإلكترونية:  المحاضرة  -1/1 
  وتأخذ التدريبي المحتوى  تقديم في احادي   أسلوب وهو  التدريب من الأول  الجزء وهو

 تحميلها يمكن  ملفات صورة  على تقديمها فيمكن تقديمها في اتجاهين  الإلكترونية المحاضرة 
  عن متزامنة المحاضرة  تكون   وقد PDF ملفات أو والفيديو  الصوت   كملفات تصفحها أو

  الصور يستخدم  أن للمدرب ويمكن  الإلكترونية  المحادثات أو  الافتراضية  الفصول طرق 
 المحاضرة.   أثناء  الصوتية  والملفات والفيديوهات

   : الالكترونية  العروض أسلوب   -1/2
  المؤتمرات مثل الشبكة خلال  من متزامنة إلكترونية عروضا  الإلكترونية العروت  تكون  قد

  الملفات  في وتتمثل  متزامنة غير إلكترونية  وعروت الإلكترونية،  والمحادثات الشبكية
 يحقق الرسائل  تبادل امكانية مع  والرسوم  والنصوص  والصوت  الفيديو  كملفات المخزنة مسبقا

 والمتدربين.   المدرب  بين  والتفاعل التعاون 
 الإلكتروني:  التعاوني   التعلم اسلوب   -1/3

  موقع على أمام ويقدمونه نيمع یميتعل مشروع هدف  لتحقيق المتدربين   يتعاون  وفيه
  بينهم  يوزعون  صغيرة مجموعات إلى  نالمتدربي تقسيم الاسلوب  هذا في ويمكن إلكتروني
  المجموعات  بين  النقاشات يتيح   أن  للمشرف ويمكن  إليهم  الموكلة  المهمات لتنفيذ  الأدوار 

  المتدربين بين   التفاعل على  الاسلوب  هذا  ويساعد مهام  من أنجزوه ما على المختلفة
 . المدرب   وبين وبينهم وبعضهم

   ية: التفاعل  الإلكتروني  التعلم   أساليب -٢
   صغيرة  أو  كبيرة  كمجموعات  المتدربين بين التفاعل تتيح  التي الأساليب من مجموعة وهي
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 ( 286، 2017أبو طالب وآخرون ،) ومنها:  ثنائيات  حتى  أو
 الإلكترونية.   الجماعية  المناقشة  اسلوب-2/1
  لوحة على  النقاش مثل متزامنة غير أو  الإلكترونية المحادثة  في وتتمثل متزامنة تكون  قد

 متعارضة نظر وجهات  عرت ويتم والمعلومات الأراء المشتركون  يتبادل وفيها  المناقشة
 كل مشاركة على والعمل المناقشة  تنظيم  هو البرنامج مشرف دور ويكون  مختلفة وأراء

 حدود   عن النقاش يخرج وقد  للوقت استهلاكه الاسلوب هذا  يعيب بينما النقاش  في المتدربين 
 . منه د نشو الم والهدف الموضوع

   الإلكتروني: الندوة  أسلوب   -2/2
  موضوع لمناقشة محددة مجموعة بين لقاء عن عبارة وهو الإلكتروني  المؤتمر  عليه ويطلق
  والافكار المعلومات تبادل  يتم  وفيه محددة  خطة وفق معين  هدف لتحقيق   والوصول معين

  خلال من منمتزا يكون  وقد حول موضوع معين للمشكلات إبداعية  حلول إلى  للوصول
  الإلكتروني،  البريد   طريق عن متزامن ر يغ أو  الافتراضية الفصول أو  الإلكترونية  المحادثات

  الأفكار بتلخيص   الجلسة ويختم  المشكلة وطرح الجلسة افتتاح  المحاضر هو  دور ويكون 
 .  الندوة حولها دارت   التي
  أساليب  التربوية ومنهادات قيالل  الإلكترونية  المهنية للتنمية أساليب متنوعةيوجد   سبق ومما
.  بُعد  عن للتعلم  الفعالة والوسائل الأساليب من العديد   توفر الإلكتروني التي  المحتوى  تقديم 
  ملفات عبر التعليمي المحتوى  تقديم يتم: الإلكترونية   المحاضرة  الأساليب هذه بين من

متزامن   غير أو  متزامن بشكل  المحاضرات  توفير ويمكن ، PDF وملفات  وفيديو  صوتية
  لتقديم  المتزامنة غير أو المتزامنة التقديمية العروت التي تستخدم  الإلكترونية العروت
 المتدربون   والتي يتعاون  الإلكتروني التعاوني  التعلم و  وتفاعلية مرئية بصورة  التعليمي المحتوى 

  نيةإمكا مع إلكترونية،  منصة على النتائج ويقدمون  محددة  تعليمية  أهداف  لتحقيق معًا
  التفاعل  تعزز أساليب  هناك  ذلك،  إلى ةالتعلم. بالإضاف  سياق  في والتعاون  التواصل 
برامج   من المناسب  الأسلوب  ختيارا  على القيادات ويجب  الإلكتروني،  التعلم  في والتواصل 

التعليم   التي تعزز 2030مصر  تحقيق رؤيةلتساعد على  التنمية المهنية الإلكترونية 
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المهارات،   وتطوير ويدعم التعلم المستمر ويواكب التطور التكنولوجي، والتدريب المهني، 
 ، وتعزز تنمية الموارد البشرية، وتعزز الابتكار والريادة في مجال التعليم 

تشمل عدة محاور رئيسية ترتبط ببرامج التنمية المهنية الإلكترونية.    2030مصر  رؤيةو
 وفيما يلي بعض المحاور المتعلقة بذلك: 

إلى تحسين جودة التعليم وتطوير  2030تهدف رؤية مصر  التدريبية:الاحتياجات  تحديد .  1
المهارات اللازمة لسوق العمل. برامج التنمية المهنية الإلكترونية تلعب دورًا حاسمًا في توفير 

فيجب   والعاملين في المجالات المختلفة للقيادات التربويينفرص التعلم والتدريب المهني 
دات التربوية في المجالات المختلفة، مثل القيادة، والتخطيط  اجات القيا تحديد احتي

 الإستراتيجي، والإدارة المالية، والتقنيات التعليمية، وغيرها. 
يجب اختيار البرامج التدريبية المناسبة لتلبية احتياجات :  تحديد البرامج التدريبية المناسبة.  2

تعتبر   القيادات التربوية، والتي تتماشى مع التطورات الحديثة في مجال التعليم والتدريب
التكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أهم أدوات تحقيق التحول الرقمي والتطور المهني في 

مصر. برامج التنمية المهنية الإلكترونية تساعد في تعزيز قدرات القادة التربويين في  
 كرة في العملية التعليمية. استخدام التكنولوجيا التعليمية وتطبيقها بطرق مبت

على التعلم المستمر   2030. التعليم المستمر والتطوير المهني: تشجع رؤية مصر 3
وتطوير المهارات للتأهل لسوق العمل المتغير. برامج التنمية المهنية الإلكترونية توفر فرصًا 
مستمرة للقادة التربويين لاكتساب المعرفة الحديثة وتحسين مهاراتهم من خلال الاستفادة من 

الدعم الفني المناسب للقيادات التربوية خلال   وتوفير الإنترنت المواد التعليمية والدورات عبر  
 . عملية التدريب، وذلك للمساعدة في حل المشاكل التقنية والفنية التي قد تواجههم

. 2030ة مصر . تنمية الموارد البشرية: تعتبر تنمية الموارد البشرية جزءًا أساسيًا من رؤي4
التربويين وتمكينهم من   برامج التنمية المهنية الإلكترونية تساهم في تطوير قدرات القادة

 تحقيق أقصى استفادة من إمكاناتهم وتحقيق التميز في العملية التربوية. 



 

 
 
 
 

 
 

 

218 

 والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م   2023سبتمبر -العدد الثاني عشر –المجلد السابع عشر  

 

على التفكير الابتكاري وتعزيز روح الريادة   2030. الابتكار والريادة: تشجع رؤية مصر 5
في مجال التعليم. برامج التنمية المهنية الإلكترونية توفر بيئة تعلم محفزة وتشجع القادة  

ار أفكار جديدة وتطبيقها لتحسين العملية التعليمية وتحقيق التغيير  التربويين على ابتك
 المستدام. 
المهنية    الوثائقي التحليل    : الثاني المحور   التنمية  التربوية    للقيادات   الإلكترونية لواقع 

 . 2030 مصر رؤية ضوء  على  الجامعي قبل  يم بالتعل
في التنمية  تعد   التربويين  القادة  ومهارات  قدرات  لتعزيز  فعّالة  وسيلة  الإلكترونية  المهنية 

في تحسين جودة التعليم وتطوير   2030التعليم قبل الجامعي في مصر وتحقيق رؤية مصر  
التعليمي مصر  و   النظام  رؤية  الكوادر   2030تهدف  وتطوير  التعليم  جودة  تحسين  إلى 

 . ر القيادات التربوية التعليمية وتعزيز دو 
   الجامعي.ا/واقع التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية بالتعليم قبل  

فامت  حيث  للقادات التربوية    المهنية الإلكترونيةتعد مصر إحدى الدول التي اهتمت بالتنمية  
 بالعديد من الجهود منها:  

لأكاديإنشاء   جمهوري  مية  بقرار  للمعلمين  المهنية  بعد    ، 2008لسنة    129لتنمية  وذلك 
 . (3، ص 2007)ج. م. ع، ، 2007لسنة    155صدور القانون رقم 

  ، ص 2008وتهدف الأكاديمية المهنية للمعلمين إلى عدة أهداف كما يلي )ج. م. ع، 
2،3) : 

ة. إعداد البرامج  الخاصة بالبرامج التدريبيوضع الخطط والسياسات والآليات ومعايير الجودة  
التدريبية اللازمة لتحقيق التنمية المهنية لأعضاء هيئة التعليم. اقتراح سياسات ونظم تقويم  
الأداء المهني لأعضاء هيئة التعليم وتطويرها. المشاركة في وضع المعايير اللازمة لجودة  

أداء أعضاء هيئة التعليم وتطويرها. التعاون مع كليات التربية والمراكز البحثية وهيئات  
المستوى   متابعة التقدم العلمي والمهني والتربوي علىأهدافها  التنمية المهنية في كل ما يحقق

قامت الأكاديمية  المهنية لأعضاء هيئة التعليم للاستفادة منه.   الدولي في مجال التنمية
آليات وعمليات التنمية المهنية للسادة  ستمرار تطوير االمهنية للمعلمين بالعمل الجاد على 
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أعضاء هيئة التعليم بجمهورية مصر العربية من العاملين بالتربية والتعليم ، في إطار تحقيق 
فيما يتعلق بخطة التحول الرقمي وبناء مصر وتعزيز تنمية البنية   2030رؤية مصر 

وقامت بإتاحة برامج رقمية للتمكين  ،  التكنولوجية، وبما يتناسب مع المستجدات العالمية، 
تقرير  ” للسادة أعضاء هيئة التعليم بجمهورية مصر العربية، وفيما يلي  Onlineالمهني”

  الإلكترونية بإنجازات الأكاديمية المهنية للمعلمين في تطوير آليات وعمليات التنمية المهنية
خلال و  2030ر تحقيق رؤية مص  إطار في،  بجمهورية مصر العربية  للقيادات التربوية 
بالعديد    قامت بها الأكاديمية المهنية للمعلمينف م 2022حتى ديسمبر   2022الفترة من يناير 

 ( 1ص، 2022)الاكاديمية المهنية للمعلمين، . من الخطوات الإجرائية في هذا الصدد، منها
 Onlineتطوير منصة حكومية لتدريب المعلمين عن بُعد  -1

  Onlineقامت الأكاديمية بتطوير وتحديث منصة حكومية لتدريب المعلمين عن بُعد 
من الحجز   الإلكترونية بداية  وتم تفعيل المنصة المعلومات،من خلال الإدارة العامة لنظم 

الإلكتروني لبرامج التمكين المهني للقيادات التربوية مروراً بالتدريب ودخول الاختبار حتى  
 إصدار الشهادة. 

 حوكمة ورقمنه برامج التنمية المهنية:  -1
قامت الأكاديمية المهنية للمعلمين بالعمل على استمرار حوكمة ورقمنه برامج التنمية  

بحيث يتضمّن كل برنامج رقمي مجموعة من الأنشطة التدريبية    الإلكترونية  المهنية
عرت تقديمي( تغطى   –PDF -التفاعلية المتنوعة، بحيث يتضمن كل نشاط: )فيديو

أساسيات   –مدير ووكيل مدرسة  –مدير ووكيل إدارة تعليمية  –مجالات اختبارات )الترقي 
التوجيه الفني( ، ويكون اجتياز بعض هذه الأنشطة، شرطاً لاستكمال الأنشطة التالية، وفى  

حال اجتياز المعلم للبرنامج يستطيع المعلم بنفسه طباعة شهادة اجتيازه الكترونياً، وقد تم  
” عن بُعد  Onlineة المعلمين الحصول عليه “إتاحة البرامج الرقمية لمن يرغب من الساد

البرامج   ي وتتمثل الذكمن أي مكان سواء من المدرسة أو المنزل أو من خلال هاتفه 
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الاكاديمية المهنية  ) :  ىفيما يلالتدريبية التي قدمتها الأكاديمية المهنية للمعلمين 
 ( 2،ص2022للمعلمين،

 البرنامج الرقمي للترقي 2/1
  مثل معينة وظائف   يحملون   التربوية الذينللقيادات  مخصص رقمي تدريبي  برنامجهو  

  والقيادة  الإشراف مهارات تنمية  على يركز التدريبي البرنامج هذا. خبير ومعلم أول  معلم 
 الفعالة. 

 البرنامج محتويات 
شاغلي وظائف: معلم أول أ، ومعلم خبير على البرنامج    التربوية    للسادة القيادات
 وتضمن الاهتبار المجالات التالية:  رات الإشراف والقيادة الفعالة".التدريبي: “مها

 .الرابعة الصناعية الثورة  ضوء  في التربوي القائد سمات -1

 . والعشرين الحادي القرن في التربوي  القائد مهارات -2

 .وأهميته التخصصات متعدد المنهج -3

 .الإستراتيجي   التخطيط مهارات -4

 .الفعال التربوي  والإشراف القيادة  مهارات -5

 . الفعالة  التربوية  القيادة  أنماط -6

 . التربوي والإشراف الإدارة في التكنولوجيا  تو يف -7

 . العمل أهلاقيات  -8

 . التربوي  والإشراف للتوجيه اللازمة الكفايات  -9

 . العاملين أداء تقييم  أساليب -10

استوفوا الشروط والإجراءات من مستهدف    57397عدد حصول وقد أدت هذه الجهود إلى 
على شهادة الصلاحية اللازمة للترقي إلى الوظائف الأعلى من وظائف المعلمين  50000

 .  بترقية السادة أعضاء هيئة التعليم 2022-7-4بتاريخ  102بالقرار الوزاري رقم 
"مهارات التدريس  القيادات التربوية  للترقي التدريبي وبتحليل محتويات البرنامج ومما سبق 

وإدارة الصف الفعالة" يغطي مجموعة واسعة من المجالات المتعلقة بتطوير مهارات  
نظر على المجالات التي  وبال وتعزيز كفاءتهم في التدريس وإدارة الصف.  القيادات التربوية

  ة الصناعية الرابعة:  يستكشف هذاسمات المعلم الفعال في ضوء الثور  البرنامجيغطيها 
بفاعلية    التربوية تطبيقهاللقيادات المجال دور التكنولوجيا والابتكار في التعليم وكيف يمكن 
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مهارات المعلم والمتعلم  ، في ضوء التحولات التكنولوجية والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية
يتناول هذا المجال المهارات الأساسية التي يحتاجها المعلم  و   في القرن الحادي والعشرين

التفكير النقدي، التعلم   التكنولوجية، المهارات  والمتعلم في القرن الحادي والعشرين، مثل
  2030ر ومصتوظيف التكنولوجيا في التدريس  ، الذاتي، التواصل الفعال والتعلم العملي

رؤية إلى تحقيق  . تهدف ال2030رؤية استراتيجية للتنمية المستدامة في مصر حتى عام 
التدريب    جوالتدريب. برنامتنمية شاملة ومستدامة في جميع المجالات، بما في ذلك التعليم 
من خلال تركيزه   2030"مهارات التدريس وإدارة الصف الفعالة" يتماشى مع رؤية مصر 

جودة التعليم. فالتعليم يعتبر أحد القطاعات   التربوية وتحسينالقيادات  على تطوير مهارات 
الحيوية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، والتي تشمل توفير تعليم ذو جودة عالية ومتاح  

 للجميع. 
 التربوية  البرنامج الرقمي لوظائف القيادات  -2/2

  مدير : التعليمية  والإدارة المدرسية   الإدارة" التربوية   القيادات  لوظائف الرقمي   البرنامج
  الرقمي البرنامج  هذا ويستهدف التربوية، القيادة  فبوظائ  متعلق رقمي برنامجهو   "ووكيل

  تستهدف   التي التدريبية والمواد المحتويات  من مجموعة على  التربوية  القيادات لوظائف 
  أو  كمدير التعليمية  والإدارة  المدرسية   الإدارة  لوظائف  التقدم  في  التربوية الراغبين القيادات 

  في للعمل اللازمة والإدارية القيادية  المهارات وتعزيز  تطوير  إلى   البرنامج هذا  يهدف .  وكيل
  المهنية الاكاديمية)  الاهتبار المجالات التالية: ن وتضم التربوية. القيادة مجال

 ( 3ص، 2022للمعلمين،
 ( مجال الثقافة المؤسسية والجودة: )أ

 ( مجال المشاركة: )ب

 )ج( مجال المهنية: 

 )د( مجال إدارة التغيير: 

)التمكن من مهارات اللغة العربية والحاسب الآلي ومصطلحات اللغة  )ها( مجالات أهرى:

اجتياز   حصولوقد أدت هذه الجهود إلى   لأداء مهام الو يفة(. ةالإنجليزية المتطلب
  البرنامج التدريبوبتحليل مجالات   ق ومماسب1099عدد  اجتيازوإدارة مدرسية   8573عدد
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بتحقيق أهداف التنمية  في  البرنامج تساعد  التربوية فمحتوى الرقمي لوظائف القيادات 
مجال  و  التعليم وتطوير القدرات الإدارية للمدراء والوكلاء في المدارس.المستدامة في قطاع  

الثقافة المؤسسية والجودة يعكس أهمية بناء ثقافة تنموية داخل المدارس وتحسين جودة  
يم ورفع مستوى الجودة والتميز في تطوير نظام التعل وفي التعليم والخدمات التعليمية المقدمة

في   (المدراء والوكلاءالقيادات التربوية )مجال المشاركة يعزز دور ، المؤسسات التعليمية
تعزيز ثقافة المشاركة والشفافية وبناء شراكات مع المجتمع المحلي وأولياء الأمور  

والمعلمين. هذا يعزز التواصل والتعاون المثمر ويدعم في بناء مجتمع المعرفة والتنمية  
في تطوير   2030المهنية. هذا يساهم في تحقيق رؤية مصر  التنمية المستدامة، مجال

القيادات  مجال إدارة التغيير يعكس أهمية قدرة   ،القدرات البشرية وبناء مجتمع المعرفة
حقيق على التأقلم مع التغييرات وإدارتها بنجاح. يساهم ذلك في ت  (المدراء والوكلاءالتربوية )

 ن جودة التعليم والابتكار. في تطوير قطاع التعليم وتحسي 2030أهداف رؤية مصر 

التعاون مع منظمة اليونسكو لإنشاء مركز للتعلم عن بعد بالأكاديمية المهنية   -د
 للمعلمين: 

الهدف العام للمشروع تعزيز التحول الرقمي للتعليم ودعم الدول الأعضاء في اليونسكو في  
بناء أنظمة تعليمية مرنة يمكنها تحمل الأزمات التي تحدث على الصعيد العالمي مثل  

، كما تساعد المبادرة التي يتم تطبيقها في العديد من البلدان على تعزيز  19-جائحة كوفيد
الأكاديمية المهنية  )بالتعليم.  الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة الخاص 

 ( 4ص، 2022للمعلمين،
ع إلى إنشاء مركز للتعلم عن بعد بالأكاديمية المهنية للمعلمين، ووضع إطار ويهدف المشرو 

التعليمية، للقيادات  كفاءة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للمعلمين، وإنشاء منصة تدريب 
وتمكين المعلمين والمديرين والمشرفين من استخدام التكنولوجيا والمحتوى الرقمي في التدريس 

فضلًا عن إنشاء مجتمع الممارسة على المنصة لمشاركة المعرفة والخبرة وأفضل  
ترجمة   إل  التدريبية بالإضافةالممارسات، وإنشاء مكتبة رقمية لمصادر المعرفة والمواد  

 .  مصادر المعرفة المختلفة ذات الصلة ومواد التدريب 
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مهنية والتربوية  التطورات العلمية وال للمعلمين بمتابعةالمهنية   قامت الأكاديمية سبق مما
تم استخدام    التربوية.للقيادات   المهنية الإلكترونيةعلى المستوى الدولي في مجال التنمية  

هذه المتابعة للاستفادة من الأفكار والممارسات الجديدة وتطبيقها في سياق التدريب  
الإتاحة لبرامج رقمية للتمكين المهني  تم   دمصر. وق  التربوية فيللقيادات والتطوير المهني 
من تقديم برامج تدريبية رقمية عبر الإنترنت  للمعلمين  الأكاديمية المهنية"أونلاين" تمكنت  

  التربوية منالقيادات  مصر. وقد ساهمت هذه البرامج في تمكين  التربوية فيللقيادات 
   عد.والتعليمية والاستفادة من الموارد التعليمية عن ب المهنية والتكنولوجيةمتابعة التطورات 

 تعوقهييا التييي المعوقييات للقيييادات التربوييية ايضييا بعييض الالكترونييية المهنييية التنمييية كمييا تواجيييه
 هيييذه  ومييين المعوقيييات عليييى التغليييب التربيييويين للمخططيييين ويجيييب منهيييا، الهيييدف تحقييييق عييين

 (22 صم،  2022،حبيب  ):  يلي ما  المعوقات
 الإلكترونية.  التنمية المهنيةضعف مستوى برامج   -1
 الخوف من التغيير ومعارضته.  -2
 المهنية الإلكترونية. قلة المعلومات عن برامج التنمية   -3
 ضعف الحوافز المادية والمعنوية.  -4
 غياب الرؤية المستقبلية لدى المخططين.  -5

 عدم الرغبة في العمل الجماعي.-6

  تحديد  ضعفتكمن في   المهنية الإلكترونية،معوقات التنمية   عرضة منومن خلال ما تم 
في   الدقيقة العلمية الأساليب  اتباع  قلة الإلكترونية، هو  الفعلية  التدريبية  الاحتياجات

 مثل  المشاركة  على للتشجيع معنوية حوافز  توجد   لا تشخيص البرنامج المطلوب التدريب أو
 . والحضور  المشاركة فاعلية في  المبذولة   الجهود  على وتقدير  شكر  كتاب أو المشاركة شهادة
بالتنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية بالتعليم   2030رؤية مصر اهتمام-ثانيا

   قبل الجامعي 
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التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية هناك بعض المتطلبات الواجب  تطبيق  يتم  لكي
تعتزم رؤية مصر   في التعليم. 2030حتى تحقق رؤية مصرو للقيادات التربوية   توافرها  
أنه بحلول هذا العام إتاحة التعليم والتدريب للجميع بجودة عالية دون تمييز، وفي   2030

إطار نظام مؤسسي، وكفء وعادل، ومستدام، ومرن، وأن يكون مرتكزًا على المتعلم  
  2030والمتدرب القادر على التفكير والمتمكن فنياً وتقنياً وتكنولوجياً، وركزت رؤية مصر 

لأهداف الاستراتيجية، والتي تعلي من شأن محور التعليم والتدريب، والتي  على العديد من ا
   (12 ص، ٢٠١٦، الإداري  والإصلاح والمتابعة التخطيط  وزارة  (تتمثل في الآتي 

 تحسين جودة نظام التعليم بما يتوافق مع النظم العالمية  ◄
 التعليم العام الأساسي )قبل الجامعي(:     

 • تفعيل قواعيد الجيودة والاعتمياد المسييايييرة للمعيايييير العيالميييية.
 القييرن الييواحييد والعشييريين.• تمكيين المتعليم مين متطلبيات ومهيارات  

 • التنمية المهنية الشاملة والمستدامة المخططة للمعلمين. 
ماتي • تطوير المناهج بجميع عناصرها بما يتناسب مع التطوّرات العالمية والتحديث المعلو 
وتُسهم مع مراعاة سن المتعلّم واحتياجاته البيولوجية والنفسية، بحيث تكون المناهج متكاملة 

 في بناء شخصيته. 
• تطوير البنية التنظيمية للوزارة والمديريات والإدارات التعليمية والمدارس، بما يحقق تحسين 

 الخدمة التعليمية المقدّمة. 
• التوصل إلى الصيغ التكنولوجية الأكثر فعالية، في عرت المعرفة المستهدفة وتداولها بين 

 الطلاب والمعلمين. 
مرافق   –اتصال بالإنترنت  –مكتبات  –• توفير بنية تحتية قوية داعمة للتعلّم )معامل 

 لممارسة الأنشطة، وخلافه(. 
تهدف إلى تحقيق تنمية مستدامة وشاملة في    2030مصر  ان رؤيةيتضح   ومما سبق

المهنية   الاهتمام بالتنميةلذا يجب  الات، بما في ذلك التعليم والتدريب المهني.  مختلف المج
فإن هذا المجال يشكل جزءًا هامًا من تطوير العملية التعليمية  التربوية،للقيادات  الإلكترونية
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في الجانب التعليمي للتنمية   2030ومن أهم متطلبات رؤية مصر  والتدريبية في مصر 
توفير البنية التحتية اللازمة للتعليم الإلكتروني، بما في ذلك الاتصالات    المهنية الإلكترونية

(، والتي تضمن توافر الاتصال السريع والموثوق به  ICTوتقنيات المعلومات والاتصالات )
تطوير المحتوى التعليمي الإلكتروني والتدريبي، وذلك عن طريق تطوير مناهج   للإنترنت. 

توفير   ين مستوى المهارات والمعرفة والكفاءة في مجالات العملومحتويات تعليمية لتحس
ني اللازم في مجال التعليم الإلكتروني، بما في ذلك الدعم الفني عبر الإنترنت  الدعم الف

ويتحقق ذلك عن الاهتمام بالتنمية الإلكترونية   والتدريب الفني والفريق الفني المتخصص 
 . للقيادات التربوية 

قبل   التربوية بالتعليممتطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات  الثالثالمحور  
 .2030على ضوء رؤية مصر  الجامعي

.  2030تطوير القيادات التربوية في التعليم قبل الجامعي يعتبر جزءًا هامًا من رؤية مصر 
تربوية في لتحقيق ذلك، هناك بعض المتطلبات المهمة لتنمية المهنية الإلكترونية للقيادات ال

للتنمية المهنية الكترونية  اتباع الخطوات التالية لتحديد المتطلبات مكن يو هذا السياق 
 ( 19م:2022حبيب,)  :اللازمةللقيادات التربوية 

القيادات التربوية: يجب تحديد احتياجات القيادات التربوية  الاحتياجات التدريبيةتحديد   -1
القيادة، والتخطيط الإستراتيجي، والإدارة المالية، والتقنيات  في المجالات المختلفة، مثل 

 التعليمية، وغيرها. 
تحديد البرامج التدريبية المناسبة: يجب اختيار البرامج التدريبية المناسبة لتلبية   -2

احتياجات القيادات التربوية، والتي تتماشى مع التطورات الحديثة في مجال التعليم  
 والتدريب. 

تحتية المناسبة: يجب توفير البنية التحتية المناسبة لمساعدة القيادات  توفير البنية ال -3
 التربوية على تطوير مهاراتهم، مثل الأجهزة والبرامج، والاتصالات السريعة والموثوقة. 
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توفير الدعم الفني: يجب توفير الدعم الفني المناسب للقيادات التربوية خلال عملية   -4
 التدريب، وذلك للمساعدة في حل المشاكل التقنية والفنية التي قد تواجههم. 

توفير المحتوى التعليمي الجيد: يجب توفير المحتوى التعليمي الجيد والموثوق به   -5
 للقيادات التربوية، والذي يتناسب مع المتطلبات المحددة. 

مدى  التقييم والمراقبة: يجب تقييم البرامج التدريبية ومراقبتها بانتظام، وذلك لتحديد  -6
 نجاحها ومعرفة المناطق التي تحتاج إلى التحسين. 

الاستمرارية: يجب التركيز على الاستمرارية في عملية التدريب والتعلم، وذلك ميين خييلال --7
تيييوفير فيييرص اليييدعم والتيييدريب المسيييتمر للقييييادات التربويييية، وتحيييديث بيييرامج التيييدريب بانتظيييام 

   المتغيرة في مجال التعليم والتدريب.لتتناسب مع المتطلبات  
التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات التربوية، يجب تحديد   لتفعيل متطلبات   ومماسبق،

احتياجاتهم وتوفير البرامج التدريبية المناسبة والبنية التحتية والدعم الفني والمحتوى التعليمي 
 الجيد والتقييم والمراقبة والاستمرارية في العملية التدريبية. 

متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للقيادات  لتفعيل  ةبعض الآليات المقترح ي يلوفيما 
 .2030التربوية على ضوء رؤية مصر

الإلكترونية   المهنية  التنمية لبرامجالتدريبية    الإحتياجاتلتحديد   رؤية واضحة وجود -أولا 
 .2030التربوية على ضوء رؤية مصر  للقيادات

 مع التعامل  على التربوية القيادات قدرات  بناء إلى  المهنية الإلكترونية  التنمية  برامج تسعى
  القيادة  متطلبات  مع للتعامل للقيادات  المهنية  الكفايات تنمية على وتؤكد العصر، متغيرات
. تدريبيةوبرامج    أنشطة من تقدمه ما كل خلال  من الحديثة،  

الإلكترونية    المهنية ية التنم لبرامج   محددة تكون  أن   يمكن  التي بعض المعايير اقتراح 
 : التربوية  للقيادات

  محددة  أهداف الإلكترونية المهنية  التنمية  برنامج لدى  يكون   أن  يجب: واضحة أهداف  -ا
  سيتم  التي المهنية والكفايات للبرنامج المتوقعة النتائج  توضيح  يتم   أن  يجب. وواضحة
 . التربوية القيادات  لدى  تنميتها
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  الإلكترونية محتوى  المهنية  التنمية  برنامج يتضمن  أن يجب : متخصص محتوى  -ب
  مجموعة المحتوى   هذا يشمل أن   يمكن. التربوية   القيادات احتياجات مع يتناسب متخصص 

  المناهج، وتطوير  الاستراتيجي، والتخطيط  التحويلية،  القيادة   مثل المواضيع من متنوعة
 . والمراقبة والتقييم

 خلال  التربوية للقيادات  ومتابعة فردي توجيه توفير   يتم   أن يجب: فردية ومتابعة توجيه.  ت
  وتقييم  وتوجيهية، استشارية جلسات ذلك   يشمل  أن يمكن.  الإلكترونية المهنية  التنمية برنامج
 . الخبرات وتبادل المستمر للتواصل  فرص وتوفير الفردي،   الأداء

  جودة   لضمان  بانتظام   المهنية  التنمية برنامج  تقييم   يتم   أن يجب: مستمر  وتحسين   تقييم  -ث
  وتحليل المشاركين،  من الفعل  ردود تقييم التقييم   آليات تشمل  أن يمكن. البرنامج وفعالية
 . تحسينها يمكن التي  المجالات وتحديد النتائج،

  التعلم   تكنولوجيا  استخدام  المهنية التنمية  برنامج يتضمن أن ينبغي: التعلم  تكنولوجيا دعم .  ج
  ذات  الإلكترونية والمصادر  التعليمية المواد إلى  الوصول  سيطوتب التدريب   تجربة  لتعزيز
 . الصلة

  بين   والتعاون  التواصل على المهنية  التنمية  برنامج يشجع أن يجب:  والتعاون  التواصل -ح
 المعرفة  وتبادل التواصل  تعزز  تفاعلية وجلسات  عمل ورش تنظيم يمكن.  التربوية القيادات 
  استفادة  أقصى تحقيق لضمان المعايير هذه اتباع المهنية التنمية برامج إمكان  والخبرات

  في الحديثة التحديات مع التعامل في قدراتهم وتعزيز التربوية القيادات  على إيجابي وتأثير 
 . التعليم  مجال
  للقيادات المناسبة للتنمية المهنية الإلكترونية البرامج التدريبية   حديدلتبالنسبة   -ثانيا

 : وذلك من خلال  التربوية

استبيانات أو مقابلات مع القادة   ويتم من خلال عمل. تحديد احتياجات التدريب:  1
التربويين لتحديد احتياجاتهم ومتطلباتهم فيما يتعلق بالتنمية المهنية الإلكترونية. قم بتحليل  

 البيانات المجمعة لتحديد المهارات والمعرفة التي يحتاجون إليها.
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. تحديد أهداف التدريب: استنادًا إلى احتياجات التدريب المحددة، حدد أهدافًا واضحة  2
للبرامج التدريبية. يمكن أن تشمل هذه الأهداف تطوير مهارات التعلم الإلكتروني، وتعزيز  

 القدرات الرقمية، وتحسين القدرة على التواصل والتعاون عبر الوسائط الإلكترونية. 
الأهداف المحددة، حدد المواضيع والمحتوى  . اختيار المواضيع والمحتوى: استنادًا إلى 3

التدريبي المناسب. يمكن أن يشمل ذلك التعرف على أدوات التعلم الإلكتروني، وتصميم  
المحتوى التعليمي الإلكتروني، واستراتيجيات التواصل الرقمي، وتحليل البيانات التعليمية،  

 وغيرها من المواضيع ذات الصلة. 
. تطوير البرامج التدريبية: قم بتطوير المحتوى التدريبي واختيار الوسائل التعليمية  4

المناسبة، مثل الدروس التفاعلية عبر الإنترنت، والمقاطع المرئية، والمنتديات الحوارية،  
وورش العمل العملية. يجب أن تكون البرامج التدريبية تفاعلية وملائمة للتعلم الذاتي  

 والتعاوني. 
ية: قم بتنفيذ البرامج التدريبية بالتعاون مع مدربين مؤهلين. يمكن أن . تنفيذ البرامج التدريب 5

تتم عمليات التدريب عبر الإنترنت باستخدام منصات التعلم الإلكترونية أو من خلال ورش  
 العمل والجلسات التدريبية الحضورية. 

فعاليتها وتأثيرها   قياسعمل يتم   . تقييم البرامج التدريبية: بعد انتهاء البرامج التدريبية،6
على تطوير القادة التربويين في مجال التنمية المهنية الإلكترونية. استند إلى ردود الفعل  

يُنصح بالتشاور مع مؤسسات التعليم    المهارات،وتقييم المشاركين وقياس التحسين في 
والمنظمات ذات الصلة في للحصول على معلومات أكثر تحديداً حول البرامج المتاحة  

 ويمكنها توفير المساعدة والتوجيه اللازمين.  ،مناسبة لهذا الغرتوال
هناك عدة أنواع من البرامج التدريبية التي يمكن تنفيذها في مجال التنمية المهنية الإلكترونية 

 للقيادات التربوية. وفيما يلي بعض الأمثلة على هذه الأنواع: 
تعتبر الدورات التعلم عبر الإنترنت إحدى الأنواع الشائعة   دورات التعلم عبر الإنترنت:. 1

لبرامج التدريب الإلكترونية. تتيح هذه الدورات للقادة التربويين الوصول إلى محتوى تعليمي  
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متنوع وتطوير مهارات ومعرفة جديدة في مجالات مثل القيادة التربوية، وإدارة المدارس،  
 والتقنيات التعليمية، وغيرها. 

تعقد الندوات والمؤتمرات عبر الإنترنت لتوفير فرص  عبر الإنترنت: . الندوات والمؤتمرات  2
للقادة التربويين للمشاركة في مناقشات ومحاضرات تتعلق بقضايا التعليم والتطورات الحديثة 

في المجال. يُمكن للمشاركين الاستفادة من الخبرات والنصائح التي يقدمها المتحدثون  
 والخبراء في هذه الفعاليات. 

تُعد ورش العمل التفاعلية فرصًا للقادة التربويين للتفاعل والتعلم   . ورش العمل التفاعلية:3
العملي عن طريق المشاركة في أنشطة وتمارين تطبيقية. تعزز ورش العمل هذه المهارات  

العملية وتوفر بيئة للمشاركين لتطبيق المفاهيم والأدوات التي تم تقديمها خلال البرنامج  
 التدريبي. 

تتيح هذه الأدوات للقادة   . المنتديات الحوارية والمجموعات الدراسية عبر الإنترنت: 4
التربويين التواصل والتفاعل مع زملائهم وخبراء التعليم من خلال مناقشة القضايا وتبادل  
الأفكار والخبرات. يمكن استخدام المنتديات الحوارية والمجموعات الدراسية عبر الإنترنت  

 لتكوين شبكات اجتماعية والتعلم من التجارب المشتركة.
يمكن توفير برامج التدريب الفردي المخصصة للقادة    . التوجيه والتدريب الفردي: 5

التربويين من خلال جلسات توجيه وتدريب مع مستشارين مهنيين. يتم تحديد الاحتياجات  
ير المهارات والقدرات  والأهداف الفردية لكل قائد، وتقديم التوجيه والدعم المباشر لتطو 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       المطلوبة.
وية.  الإلكتروني للقيادات الترب  التنمية المهنيةهذه هي بعض من الأنواع الشائعة لبرامج 

 . يمكن تخصيص البرامج وفقًا لاحتياجات المؤسسة التعليمية والمشاركين والأهداف المحددة 
 

الإلكترونية    المهنية التنمية لتفعيل برامجتوفير البنية التحتية المناسبة بالنسبة  -ثالثا
 التربوية.  للقيادات
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ا لضييمان فاعلييية ونجيياح هييذه  توفير البنية التحتية المناسبة لبرامج التييدريب يعتبيير عنصييرًا مهمييً
 بعض العوامل التي يجب مراعاتها في توفير البنية التحتية المناسبة:فيمايلى البرامج.  

. البنية التقنية: يجب أن تتوفر البنية التقنية اللازميية لتنفيييذ البييرامج التدريبييية عبيير الإنترنييت. 1
هييزة محموليية متوافقيية، يشييمل ذلييك اتصييال إنترنييت سييريع وموثييوق بييه، وأجهييزة كمبيييوتر أو أج

 وبرامج وتطبيقات التواصل والتعلم عن بُعد.
. المنصيية التعليمييية: يفضييل اسييتخدام منصيية تعليمييية متكامليية لتنظيييم وإدارة بييرامج التييدريب. 2

تكييون هييذه المنصيية قييادرة علييى تييوفير محتييوى التييدريب، والتواصييل بييين المييدربين والمشيياركين، 
 وتتبع تقدم التعلم، وتقديم المهام والتقييمات.

: يجب توفير محتوى تعليمي جيييد ومناسييب للبييرامج التدريبييية. يجييب أن . المحتوى التعليمي3
ا بصييييورة قابليييية للوصييييول وسييييهل الفهييييم ومناسييييبًا لاحتياجييييات ومسييييتوى  يكييييون المحتييييوى متاحييييً

يتضيييمن المحتيييوى الفييييديوهات التعليميييية، والمقيييالات، والنصيييوص، والأنشيييطة المشييياركين. قيييد 
 علية.التفا

يجييب تييوفير فريييق دعييم فنييي للمشيياركين فييي حييال وجييود أي مشيياكل تقنييية  . الدددعم الفنددي:4
أثنيياء تنفيييذ البييرامج التدريبييية. يجييب أن يكييون هنيياك آلييية تواصييل سييهلة للمشيياركين للحصييول 

 وفيما يلي بعض النقاط المهمة بشأن الدعم الفني:على المساعدة الفنية وحل المشكلات.
. فريق الدعم الفني: يجب أن يتكون فريق الدعم الفني من أفراد مهرة ومدربين على  4/1

التعامل مع المشكلات التقنية المختلفة. ينبغي لهم أن يكونوا متاحين لتلقي الاستفسارات  
 وتقديم المساعدة في حالة حدوث أي مشاكل. 

فني. يمكن  . آلية التواصل: يجب وجود آلية سهلة وفعالة للتواصل مع فريق الدعم ال4/2

استخدام البريد الإلكتروني أو الدردشة الحية أو نظام تذاكر الدعم للتواصل وتقديم طلبات  
 المساعدة التقنية. 

. مدة الاستجابة: ينبغي أن يكون لدى فريق الدعم الفني مدة استجابة سريعة للمشكلات 4/3

التقنية. يعني ذلك أن يتم الرد على الاستفسارات وحل المشكلات في وقت قصير بما يكفل  
 استمرارية تنفيذ البرامج التدريبية. 

. التقييم وتحسين الدعم الفني: ينبغي أن يتم تقييم أداء فريق الدعم الفني بشكل دوري  4/4

واستمرار تحسينه. يمكن استخدام ردود الفعل من المشاركين وتقييماتهم لتحديد نقاط القوة  
 والضعف وتحسين جودة الدعم المقدم. 
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 خلال: من التربوية  الإلكترونية للقياداتالتنمية المهنية  وتوعية بأهمية  نشر   -ابعار 
  الإلكترونية للتعريفبخبراء في مجالات التنمية المهنية   بالاستعانةندوات  تنظيم وعقد ال    -أ

 للقيادات التربوية  التنمية المهنية الإلكترونية   وأهداف ومبرراتبأهمية 
على المشاركة في نشر ثقافة التنمية المهنية  وسائل الأعلام المجتمع المحلي   حث  -ب

الإلكترونية وتحمل مسئولياته نظرا لكونه المستفيد الاول من فوائد التنمية المهنية  
 الإلكترونية. 

وازالة الخوف من  القيادات التربوية والعاملين بمجال التعليممقاومة التغيير لدى  مواجهة -ج
 هنية الإلكترونية. تطبيق التنمية الم

الأكاديمية  -وزارة التربوية والتعليم الفئات المكلفة )مع كل  اجتماعات المستمرة   عقد -د
على  القيادات التربوية  التعليمية( بتدريب ت بالمديرياإدارة التدريب  –المهنية للمعلمين  

 الإجراءات الرئيسة لخطة العمل.   علىالإلكترونية للاتفاق   ةالتنمية المهني
تهدف    بالمحافظات في مصر  المهنية الإلكترونية   للتدريب التنميةنشاء مراكز إ -خامسا

 الى: 

 التي طريق توفير برامج التنمية المهنية الإلكترونية  التربوية عنالقيادات  عداد وتأهيل إ    -أ
التربوية في التعليم قبل الجامعي عن طريق  إعداد وتأهيل القيادات   عملهم.  تناسبهم في 

. لتحقيق  2030فير برامج التنمية المهنية الإلكترونية يعد جزءًا أساسيًا من رؤية مصر تو 
ذلك، يجب تقديم برامج التنمية المهنية الإلكترونية التي تلبي احتياجات القادة التربويين في  

  محدد  توجيه  عملهم. وفيما يلي بعض النقاط التي يجب مراعاتها في تصميم هذه البرامج
يجب أن تتضمن برامج التنمية المهنية الإلكترونية توجيهًا محددًا للقيادات التربوية، بحيث  

تعزز مهاراتهم ومعرفتهم في المجالات التي ترتبط بمهامهم ومسؤولياتهم. يمكن توجيه  
ل والتقييم، وتطوير البرامج  التدريب نحو القيادة الفعالة، والتخطيط الاستراتيجي، والتحلي

 محتوى تفاعلي وتطبيقي  ومرونة الوقت والمكان ،  ليب التواصل والتفاعلالتعليمية، وأسا 



 

 
 
 
 

 
 

 

232 

 والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م   2023سبتمبر -العدد الثاني عشر –المجلد السابع عشر  

 

  التربوية لتواكبللقيادات   المقدمةنوعية برامج التنمية المهنية الإلكترونية   تطوير -ب
لتواكب متغيرات العصر الرقمي    .العالمية والمستحدثات متغيرات العصر الرقمي

والمستجدات العالمية، ينبغي تطوير نوعية برامج التنمية المهنية الإلكترونية التي تقدم  
 وفيما يلي بعض النقاط المهمة لتحسين نوعية هذه البرامج: للقيادات التربوية في التعليم. 

التعليمية  تكنولوجيا الحديثة: يجب أن تستخدم برامج التنمية المهنية التقنيات والأدوات  -1
روني المتقدمة، والوسائط المتعددة، والواقع  الحديثة. يمكن استخدام منصات التعلم الإلكت

الافتراضي، والواقع المعزز، والتعلم الذاتي الموجه بواسطة الكمبيوتر. هذا يعزز التفاعل  
 والمشاركة الفعّالة ويعمل على تحسين تجربة التعلم الإلكتروني للقيادات التربوية. 

التعلم المستمر والمتكامل: يجب أن توفر برامج التنمية المهنية الإلكترونية فرصًا للتعلم  -2
المستمر والمتكامل. يمكن تقديم محتوى تعليمي شامل وشخصي يغطي مختلف جوانب  

 القيادة التربوية،  
تدريب  على عملية  للإشرافمنظومة لاختيار كوادر بشرية متخصصة   وضع -3

  ديمية المهنية للمعلمين. من قبل وزارة التربية والتعليم والأكا للقيادات التربوية الإلكترونية
  الإلكترونية تدريب  عملية على للإشراف  متخصصة بشرية  كوادر  لاختيار منظومة نشاءلإ

   التربوية، للقيادات 
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