
 

 
 

 

 
                                            

 

۱ 

 م  ٢٠٢٣سبتمبر   – سابعالـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

تفعیل دور إدارة المخاطر فى تحقیق الأمن الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة فى  
 سلطنة عمان

Activating the role of risk management in achieving 
intellectual security for principals of secondary schools in 

Sultanate of Oman 
 إعداد 

 منى عبد القوى صالح ال�افعى
 

 المعطى مصطفى سف عبد أ.د/ یو 
ة وس�اسات التعل�م  أستاذ الإدارة التر�و�

                      جامعة الفیوم  –�ل�ة التر��ة  –المتفرغ 

 �ع �املأ.د/ آمال ر� 
أستاذ المناهج وطرق تدر�س العلوم  

 جامعة الفیوم   –�ل�ة التر��ة  –المتفرغ 
 أ.م.د/ سم�حة على مخلوف

 وس�اسات التعل�م المساعدأستاذ الإدارة التر�و�ة 
  معة الفیوم جا  –كل�ة التر��ة 

 
 المستخلص 

هدف هذا ال�حث إلى الكشف عن واقع دور إدارة المخاطر فى تحقیق الأمن   
توص�ات  ا وضع  إلى  والتوصل  عمان  سلطنة  فى  الثانو�ة  المرحلة  �مدارس  لفكرى 

واعتمد الوصفى"،  المنهج   " ال�احثة  استخدمت  الدور،  هذا  "است�انة"  لتفعیل  على  ت 
لل� (كأداة  بلغت  ال�حث  مجتمع  من  عینة  على  تطب�قها  تم  میدان�اً  معلماً  ٣١٢حث   (

و  الحكوم�ة  الثانو�ة  المرحلة  �مدارس  وظفار  ومعلمة  مسقط  محافظتى  فى  الخاصة 
من  الوقا�ة  مرحلة  فى  المخاطر  إدارة  دور  أن  ال�حث  نتائج  أظهرت  العمانیتین، 

االإنحر  ومرحلة  الفكرى،  والحواراف  مرتفع على    حصلا   لمناقشة  موافقة  مستوى 
) ٠٬٥٢) على التوالى، و�نحراف مع�ارى بلغ (٢٬٣٨) و (٢٬٧١�متوسط حسابى بلغ (  
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لتوالى، بینما حصل دور إدارة المخاطر فى مرحلة تقو�م الإنحراف ) على ا٠٬٥٩و (
) بلغ  حسابى  �متوسط  متوسط  موافقة  مستوى  بلغ  )٢٬٠٢على  مع�ارى   و�نحراف 

قیق الأمن الفكرى، وتوصل ال�حث الحالى إلى عدد من احل تح)، وذلك فى مر ٠٬٦٦(
�م الفكرى  الأمن  تحقیق  فى  المخاطر  إدارة  دور  لتفعیل  المرحلة  التوص�ات  دارس 

الثانو�ة فى سلطنة عمان، �ان من أهمها تسهیل عمل�ة التواصل بین إدارة المدرسة 
الأمور أول�اء  تدر�و�ین  برامج  و�عداد  ا ،  منتظمة لأعضاء  المدرسة   لتدر�سب�ة  و�دارة 

 عن طرق تقو�م الإنحرافات الفكر�ة للطلاب.  
 الأمن الفكرى  –إدارة المخاطر الكلمات المفتاح�ة : 

Abstract 
The aim of this research is to reveal the reality of the role of 

risk management in achieving intellectual security in secondary 
schools in the Sultanate of Oman and to come up with 
recommendations to activate this role. It reached (312) male and 
female teachers in public and private secondary schools in the Omani 
governorates of Muscat and Dhofar. The results of the research 
showed that the role of risk management in the stage of prevention of 
intellectual deviation, and the stage of discussion and dialogue got a 
high level of approval, with an arithmetic mean of (2.71) and (2. 38), 
respectively, and a standard deviation of (0.52) and (0.59), 
respectively, while the role of risk management in the stage of 
deviation evaluation got an average approval level with an arithmetic 
mean of (2.02) and a standard deviation of (0.66), in the stages of 
achieving intellectual security, and the current research reached a 
number of recommendations to activate the role of risk management 
in achieving intellectual security in secondary schools in the Sultanate 
of Oman, the most important of which was facilitating the process of 
communication between the school administration and parents, and 
preparing regular training programs for teaching staff and the school 
administration by means of evaluating students' intellectual 
deviations. 
Keywords: Risk Management - Intellectual Security 
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 :مقدمةال
الحالى   العصر  واسعة   �شهد  نطاقات  على  �التسارع  تتمیز  تكنولوج�ة  ثورات 

للو فى ج التكنولوج�ا  الفكر هذه  استغل �عض متشددى  الح�اة،  إلى م�ع مجالات  لوج 
عقول الش�اب والس�طرة علیها �أفكار منحرفة ومتشددة وخارجة عن الشرع�ة للوصول  

المنحرفة وصلت   أهدافهم  تحقیق  �عض  إلى  أع  الأح�انفى  ارتكاب  إرهاب�ة  إلى  مال 
 ضد ال�شر�ة لهؤلاء الش�اب. 

ا   أخطر  من  الثانو�ة  المرحلة  وانجذا�اً تعد  حساس�ة  التعل�م�ة  لهذه   لمراحل 
المراحل الصع�ة جسد�اً  للطلاب من  العمر�ة  المرحلة  �إعت�ار هذه  المتشددة  الأفكار 

مر�ة �عد ذه المرحلة العفكرى لهلأمن الوفكر�اً، حیث �مكن غزو الأمن الفكرى لهم ، ا
الك�ان  على  �حافظ  الثانو�ة،  المرحلة  مدارس  فى  التر�وى  النظام  عناصر  أهم  من 

تهم الوطن�ة  ا لهؤلاء الطلاب و�حمیهم من الغزو الفكرى لعقائدهم الدین�ة ولانتمائالذاتى  
والاعتماد الذات  تطو�ر  لهم  �حقق  �ما  الاجتماع�ة،  وعاداتهم  ال  والقوم�ة  نفس  على 

مسئول�اتهم  وتح وتنم�ة مل  وتطو�ر  العمل�ة  ح�اتهم  تحد�ات  لمواجهة  الشخص�ة 
 مجتمعاتهم.  

للإدارة    وحما�ة  ضمان  هو  الثانو�ة  المدرسة  فى  المخاطر  إدارة  وجود  إن 
لمواردها  الفكرى  الأمن  تعرض  التى  والمخاطر  التهدیدات  ضد  والطلاب  المدرس�ة 

خلال المساهمة فى   سلامة الفكر منفظ على  ا، و�حاال�شر�ة للخلل الذى قد �صیبه
وضع آل�ات السلامة العامة والفكر�ة وتنفیذها والعمل على تطو�رها حال حدوث تهدید 

 للأمن الفكرى. 
 مشكلة ال�حث:   
مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان، حالها مثل حال العدید من  تعانى   

طلاب وعناصر  لأمن الفكرى للیهدد ا   زو فكرى مدارس هذه المرحلة فى دول العالم لغ
الإدارة المدرس�ة، نت�جة التقدم التكنولوجى الرهیب فى السنوات الأخیرة للتواصل بین 
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الوسائل،   هذه  على  والس�طرة  الرقا�ة  أسالیب  مع ضعف  المختلفة،  المجتمعات  أفراد 
ج و الخار لداخل أوالذى أتاح ل�عض العناصر المتشددة أو المنحرفة أو الإرهاب�ة من ا 

ب هذه المدارس �صفة خاصة أو �عض أفراد الإدارة المدرس�ة �أفكار  لغزو عقول طلا
تنحرف عن الشرع�ة، قد تط�ح �المسار الطب�عى لسلوك هؤلاء الأفراد والإنحراف عن  
الطر�ق الصح�ح، و�حداث تغییرات فكر�ة تؤثر على المجتمع �أكمله، هذه الإنحرافات  

الرؤ�ة المستقبل�ة للاقتصاد العمانى   العمانى لتحقیق الشعب    تطلعات  الفكر�ة قد تعیق 
"، الأمر الذى یتطلب ز�ادة تفعیل دور إدارة المخاطر  ٢٠٤٠والتى تعرف بـ " عمان  

فى هذه المدارس والمؤسسات التعل�م�ة للتعامل مع ومعالجة هذه الإنحرافات الفكر�ة  
رس�ة، �أسالیب إداراتهم المد  وأفراد  تعل�م�ة لتحقیق الأمن الفكرى لطلاب هذه المرحلة ال

تقوم على أسس معلومات�ة ونهج علمى �حقق الأمن الفكرى فى هذه المدارس و�ساعد 
 على تحقیق طموحات الشعب العمانى فى مستقبل زاهر ومتقدم من خلال أبنائه. 

  حالى تكمن فى الإجا�ة على السؤالمن خلال ما سبق فإن مشكلة ال�حث ال  
 : التالى الرئ�س

إدارة المخاطر فى تحقیق الأمن الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة    " ما سبل تفعیل دور
 فى سلطنة عمان"؟  

 الرئ�س، الأسئلة الفرع�ة التال�ة:  و�ندرج تحت هذا السؤال 
والتر�و�ة   -١ الإدار�ة  الأدب�ات  فى  المخاطر  لإدارة  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس  ما 

 المعاصرة؟  
الأسس   -٢ الفكو   النظر�ةما  للأمن  والتر�و�ة  الفلسف�ة  الإدار�ة  الأدب�ات  فى  رى 

 المعاصرة؟  
المرحلة   -٣ �مدارس  الفكرى  الأمن  تحقیق  فى  المخاطر  لإدارة  المیدانى  الواقع  ما 

 الثانو�ة فى سلطنة عمان؟  
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المقترحة -٤ التوص�ات  الفكرى  ل  ما  الأمن  تحقیق  فى  المخاطر  إدارة  دور  تفعیل 
 عمان؟ سلطنة  نو�ة فى �مدارس المرحلة الثا 

 ال�حث:  أهداف  
 یهدف ال�حث الحالى إلى ما یلى:   

الإدار�ة   -١ الأدب�ات  فى  المخاطر  لإدارة  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس  على  التعرف 
 والتر�و�ة المعاصرة.  

الإدار�ة   -٢ الأدب�ات  فى  الفكرى  للأمن  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس  على  التعرف 
 والتر�و�ة المعاصرة.  

الو الكشف   -٣ إدار قاعن  لدور  المیدانى  الفكرى  ع  الأمن  تحقیق  فى  المخاطر  ة 
 �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان. 

إلى  -٤ توص�ات  التوصل  الأمن ل  وضع  تحقیق  فى  المخاطر  إدارة  دور  تفعیل 
 الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان.  

 أهم�ة ال�حث:  
   مایلى: تن�ع أهم�ة ال�حث الحالى من خلال 

القائمین   -١ وعى  إدارة  ز�ادة  �أهم�ة  عمان  سلطنة  فى  التعل�م�ة  العمل�ة  على 
 المخاطر ودورها فى تحقیق الأمن الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة.  

إبراز    الحالى  ال�حث  قد �ساهم -٢ المخاطر �إدارة مستقلة  على  إدارة  إدراج  أهم�ة 
دارات  كل التنظ�مى للإخل اله�م أو دافى الإدارات التعل�م�ة لوزارة التر��ة والتعل� 

سلطنة   فى  خاصة  �صفة  الثانو�ة  المرحلة  ومدارس  عامة  �صفة  المدرس�ة 
 عمان. 

ال�ح  -٣ توص�ات  تساعد  تنفیذها فى رفع مستوى قد  وآل�ات  الحالى  دور   ث  تفعیل 
سلطنة   فى  الثانو�ة  المرحلة  �مدارس  الفكرى  الأمن  تحقیق  فى  المخاطر  إدارة 

 عمان. 
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ثین فى مجال الإدارة التر�و�ة وس�اسات  لدارسین وال�احلحالى اال�حث ا   قد �ساعد -٤
التعل�م على إجراء المز�د من الأ�حاث والدراسات لتفعیل دور إدارة المخاطر فى  

 تحقیق الأمن الفكرى فى المؤسسات التعل�م�ة المختلفة فى سلطنة عمان. 
 حدود ال�حث:  

المكانى: على    الحد  الحالى  ال�حث  من  اقتصر  اصة  والخ الحكوم�ة    المدارسعدد 
 للمرحلة الثانو�ة �محافظتى مسقط وظفار العمانیتین.  

الزمانى ال�حثالحد  هذا  تطبیق  تم  الدراسى   میدان�اً   :  العام  من  الثانى  النصف  فى 
 م. ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢الجامعى 

ال�شرى:  مجتمع   الحد  من  عینة  على  المیدانى  تطب�قه  فى  الحالى  ال�حث  اقتصر 
معلمین فى مدارس المرحلة الثانو�ة الحكوم�ة  معلمین الأوائل والال  من  ىصل الأ  ال�حث

 والخاصة فى محافظتى مسقط وظفار العمانیتین.  
: اقتصر ال�حث الحالى على تفعیل دور إدارة المخاطر فى تحقیق  الحد الموضوعى

 الأمن الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان. 
 مصطلحات ال�حث:   
 : Risk Managementاطر المخ إدارة )١(

" �أنها  إصطلاحاً  المخاطر  إدارة  الأنشطة  عرفت  من  التى    الهادفةمجموعة 
  ا، وتفهم مجر�اته حدوثها ر التي �مكن  ط رة المدرس�ة لمعرفة طب�عة المخاالإدا  ها تقوم ب
الآثار  ها وأس�اب من  والتخف�ف  المخاطر  هذه  لمواجهة  اللازمة  الإجراءات  واتخاذ   ،

 ) ٤٤٥م، ٢٠١٦ام عبد العز�ز خلیل،  . (عص"وقوعها   فى حالةمترت�ة ال
الحالى ال�حث  �أنه   و�عرف  إجرائ�اً  المخاطر  الإجراءات    ا إدارة  "مجموعة 

�إدارة  معن�ة  المدرس�ة  الإدارة  من  مختصة  مجموعة  تتخذها  التى    الاسترات�ج�ة 
المحتملة  ل  المخاطر  التهدیدات  مدار مواجهة  لمجتمع  الفكرى  المرحللأمن  لة  س 

 نو�ة". الثا 
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 Intellectual Securityمن الفكرى  ) الأ٢(
مختلف    ضد  الفكر�ة  الحصانة   " �أنه  إصطلاحاً  الفكرى  الأمن  عرف 

الإنحرافات الفكر�ة التى تخالف عقیدة أو هو�ة أو ق�م أو مصالح المجتمع، من خلال 
) �مؤسساته".  والمجتمع  الفرد  بها  �قوم  ظافإجراءات  بن  ال راشد  م، ٢٠١٣ى،  دوسر ر 

٢٠١ .( 
الأنشطة    و�عرف  من  مجموعة   " �أنه  إجرائ�ا  الفكرى  الأمن  الحالى  ال�حث 

وتحصین   على  المحافظة  إلى  تهدف  التى  الأفكار  والممارسات  ضد  الش�اب  عقول 
 الغیر سو�ة التى تتعارض مع الفكر السل�م فى المجتمع السوى". 

 منهج ال�حث وأداته:  
لذى �عتمد على وصف  جاً وا"، �منهالوصفى  "المنهجاستخدم ال�حث الحالى   

وتحدید الظروف والعلاقات السائدة فى الواقع �مجموعة من الإجراءات التى تتكامل 
ومعالجتها   وتصن�فها  وتحلیلها  الب�انات  جمع  على  اعتمادا  ال�حث  موضوع  لوصف 

 لاستخلاص دلالتها والوصول إلى نتائج أو تعم�مات تخدم موضوع ال�حث.  
طاره المیدانى على " است�انة" �أداة للحصول  ث الحالى فى إمد ال�حكما اعت 

ال�حث مجتمع  لعینة  موجهة  وتصم�مها  إعدادها  تم  اللازمة،  الب�انات    الأصلى   على 
فى   والخاصة  الحكوم�ة  الثانو�ة  المرحلة  �مدارس  والمعلمین  الأوائل  المعلمین  من 

الكش بهدف  العمانیتین،  وظفار  مسقط  المحافظتى  عن  الف  إواقع  لدور  دارة میدانى 
 المخاطر فى تحقیق الأمن الفكرى فى مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان.  

 الدراسات السا�قة:  
 (أ)الدراسات العر��ة:  

 ):  م٢٠١٨)دراسة (أسماء فتحى السید على، ١(
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور المدرسة الثانو�ة فى تعز�ز الأمن  

 المنوف�ة.    بها فى محافظةلدى طلاالفكرى  
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�أداة    "است�انة"  على  واعتمدت  الوصفى"،  "المنهج  الدراسة  هذه  استخدمت 
المیدان�ة ثم تطب�قها على عینة الدراسة ا ،   ) طال�اً وطال�ة٧٠٩ل�الغ عددهم (للدراسة 

 توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائج، �ان من أهمها ما یلى:  و 
المد - ممارسة  الثأن  لرسة  تعز�انو�ة  فى  طلابها  دورها  لدى  الفكرى  الأمن  ز 

 جاءت بدرجة ضع�فة.  
الخمسة   - المدرسة  محاور  وتنم�ة  لتحسین  الجهد  من  المز�د  بذل  �جب  أنه 

(المعلمین، المدیر�ن، الأخصائیین الاجتماعیین والنفسیین، المناهج الدراس�ة،  
 والأنشطة المدرس�ة) و�عادة النظر فى أدوارهم. 

 م):  ٢٠١٩ عام على سالم،حسنى اندراسة ()٢(
 هدفت هذه الدراسة إلى ما یلى:   

الثانو�ة فى تعز�ز الأمن الفكرى   - الكشف عن الدور التر�وى لمعلمى المرحلة 
 لدى طل�ة المرحلة الثانو�ة فى محافظة جرش والصعو�ات التى تواجههم. 

التد - الخبرة  الاجتماعى،  النوع  المتغیرات  من  �ل  أثر   والمؤهل ر�س�ة،  معرفة 
 ا الدور.  العلمى فى هذ 

على  اعتمدت  �ما  التحلیلى"،  الوصفى  "المنهج  الدراسة  هذه  استخدمت 
) معلم ومعلمة ٢٧٠"است�انة" �أداة لدراستها المیدان�ة تم تطب�قها على عینة بلغت (  

نس�ة   اخت�ا   ٪٢٠مثلث  تم  المیدان�ة،  الدراسة  مجتمع  اجمالى  �الطر�قة  من  رهم 
الدراسو   ،ةالط�ق�  العشوائ�ة هذه  إلى  توصلت  أهمها ة  �ان  النتائج  من  دور   عدد  أن 

 معلمى المرحلة الثانو�ة فى تعز�ز الأمن الفكرى وأ�عاده جاء مرتفعاً.  
 أوصت هذه الدراسة �ما یلى: 

لل - التر�وى  التطو�ر  �التعاون مع مجلس  حد الاستمرار فى تنظ�م حملات توع�ة 
 لفكرى.  نحراف امن العنف والتطرف والإ

 �ط الضوء على �شاعة أعمال التنظ�مات الإرهاب�ة.  عمل ندوات هدفها تسل -
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 : م)٢٠١٩) دراسة (خالد مطر المطیرى، ٣(
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة تطبیق إدارة المخاطر فى مدارس   

 المرحلة المتوسطة فى دولة الكو�ت من وجهة نظر المعلمین. 
"ا  استخدمت هذه  االدراسة  المسحى"، واعتملوصفلمنهج  "است�انة"  ى  دت على 

) من  مكونة  المیدان�ة  لدراستها  وهى ٣١كأداة  مجالات  أر�عة  على  موزعة  فقرة   (
لإدارة  والإشراف  المتا�عة  المخاطر،  إدارة  س�اسة  تنفیذ  المخاطر،  لإدارة  (التخط�ط 

المخاطر) إدارة  ومراجعة  وتقی�م  مجتمالمخاطر،  عینة  على  تطب�قها  تم  الدرا ،  سة ع 
(مكون من  م٤٤٢ة  �ع)  اخت�ارهم  تم  ومعلمة،  العشوائ�ة لماً  العینة  أسلوب 

 توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التال�ة:  ،و ال�س�طة
دولة   - فى  المتوسطة  المرحلة  مدارس  فى  المخاطر  إدارة  تطبیق  درجة  أن 

 الكو�ت من وجهة نظر المعلمین جاءت متوسطة.  
(المتا�ع - المجالات  ترتیب  والإشجاء  لإدة  ثراف  المخاطر  س�اسة  ارة  تنفیذ  م 

إدارة المخاطر، ثم تقی�م ومراجعة إدارة المخاطر وأخیراً مجال التخط�ط لإدارة  
 المخاطر).  

 م):  ٢٠٢٠)دراسة (خالد أحمد الصرایرة، سمر سالم الشلوح، ٤(
لإد  التخط�ط  واقع  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  المدارس هدفت  فى  المخاطر  ارة 

 لتعل�م �محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمین. ر�ات التر��ة والمدی تا�عةلاالخاصة 
استخدمت هذه الدراسة " المنهج الوصفى المسحى"، واعتمدت على "است�انة"   

) معلماً  ٢٧٢كأداة لدراستها المیدان�ة تم تطب�قها على عینة من مجتمع الدراسة بلغت (
ة إلى أن واقع توصلت هذه الدراس، و ةال�س�ط   رهم �الطر�قة العشوائ�ة ومعلمة تم اخت�ا 

لإدا الالتخط�ط  الخاصة  المدارس  فى  المخاطر  والتعل�م رة  التر��ة  لمدیر�ات  تا�عة 
 �محافظة الكرك من وجهة نظر المعلمین جاء بدرجة متوسطة.  
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 منى عبد القوى صالح اليافعى 

 

ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 (ب)الدراسات الأجنب�ة:  
ت ) �عنوان: "دراسة عناصر ومؤشراWandee, M. Others, 2016)دراسة ( ١(

 ارس الثانو�ة فى تایلاند".  لمخاطر فى المدإدارة انظام 
 هدفت هذه الدراسة إلى ما یلى:   

فى   - الثانو�ة  المدارس  فى  المخاطر  إدارة  نظام  ومؤشرات  عناصر  دراسة 
 تایلاند.  

دراسة أنسب العناصر والمؤشرات لنظام إدارة المخاطر فى المدارس الثانو�ة   -
 فى تایلاند.  

تحلی - نتائج  العوادراسة  التأ ل  إدكیمل  لنظام  المدارس  د�ة  فى  المخاطر  ارة 
 الثانو�ة فى تایلاند. 

 توصلت هذه الدراسة إلى ما یلى:        
یتمثل فى   • تایلاند  الثانو�ة فى  المدارس  المخاطر فى  إدارة  أن عناصر نظام 

 ) عناصر رئ�س�ة والعدید من المؤشرات.  ٤(
لعناص • التأكید�ة  العوامل  تحلیل  نتائج  ومؤشر أن  إدار ر  فى  ات  المخاطر  ة 

الب�انات  ا مع  یتناغم  المقترح  النموذج  أن  تایلاند �شف  فى  الثانو�ة  لمدارس 
 التجر�ب�ة �مستوى جید. 

)٢ ) فى  Oznacar, B., 2018)دراسة  المخاطر  إدارة  استرات�ج�ات   " �عنوان   (
 تطو�ر المدرسة وتأثیر الس�اسات على تعل�م التسامح".

ارة المخاطر فى تطو�ر  ت�ج�ات إداسترارف على  لى التع هدفت هذه الدراسة إ  
 المدرسة وتأثیر الس�اسات على تعل�م التسامح. 

توصلت هذه الدراسة    ، و راسة المنهج التحلیلى فى دراستهااستخدمت هذه الد 
 إلى النتائج التال�ة:  

 أن المدیر�ن فى المدارس ومساعدیهم على وعى جید �إدارة المخاطر.  •
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 اتها.  درة على تكی�ف س�اسالقلدیها  أن المدارس •
إدارة   • ض�ط  خلال  من  تقو�تها  یتم  أن  �مكن  وجودتها  المدرسة  ثقافة  أن 

 المخاطر.  
 خطة ال�حث:  
 تسیر خطة ال�حث الحالى وفق الخطوات التال�ة:   

ته، حدوده، مصطلحاته،  مشكلة ال�حث، أهدافه، أهمی  ت المقدمة،شمل  الخطوة الأولى:
 طة ال�حث. دراسات السا�قة وخ ، الان�ةمیدال  ته منهجه وأدا

 : عرض الإطار النظرى لل�حث من خلال محور�ن، �ما یلى:  الخطوة الثان�ة 
الأول الإدار�ة المحور  الأدب�ات  فى  المخاطر  لإدارة  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس   :

إدراجها   ومبررات   ، أهمیتها  المخاطر،  إدارة  مفهوم  تناول  حیث  المعاصرة،  والتر�و�ة 
 لمدرسة.  ظ�مى الإدارى لكل التن فى اله�

الثانى الإدار�ة   المحور  الأدب�ات  فى  الفكرى  للأمن  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس   :
الفكرى، و  الأمن  أ�عاد   ، الفكرى  الأمن  مفهوم  تناول  حیث  المعاصرة،  التر�و�ة 

 وخصائص الأمن الفكرى.  
الثالثة أهالخطوة  لل�حث، من حیث  المیدانى  ال�: عرض الإطار  المیداف  دان�ة،  حث 

�حث المیدان�ة، خطوات تصم�م أداة ال�حث المیدان�ة، مجتمع ال�حث المیدانى،  أداة ال
ال�حث،   مقای�س  ع�ارات  على  الحكم  الداخلى،  الاتساق  صدق  ال�حث،  عینة  ث�ات 

 والمعالجة الاحصائ�ة ونتائج ال�حث المیدان�ة.  
من ر فى تحقیق الأ المخاط   ر إدارةالتوصل إلى توص�ات لتفعیل دو   الخطوة الرا�عة:

 الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان وآل�ات تنفیذها.  



 

 
 
 

 
 

۱۲ 

 منى عبد القوى صالح اليافعى 

 

ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 الإطار النظرى لل�حث
الإدار�ة  الأدب�ات  فى  المخاطر  لإدارة  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس  الأول:  المحور 

 والتر�و�ة المعاصرة. 
قم وتتحول  قد تتفات التى  تتعرض المؤسسات التعل�م�ة إلى العدید من المشكلا 

العمل�ة    خاطر تعیق هذه المؤسسات عن تحقیق أهدافها وغا�اتها فى استمرار�ةإلى م
فعالاً  دوراً  المخاطر  إدارة  وتلعب  محاولة    التعل�م�ة،  المخاطر  هذه  مع  التعامل  فى 

ت  وأدها فى بدایتها قبل تفاقمها، معالجتها أو التقلیل من آثار حدوثها إذا تفاقمت وسبب 
 �م�ة.  ا للمؤسسة التعل ا حق�ق�تهدید

 أولا: مفهوم إدارة المخاطر: 
ت�اینت تعر�فات إدارة المخاطر فى الأدب�ات المعاصرة، محاولة لوضع مفهوم   

 موحد لهذه الإدارة، نذ�ر منها ما یلى:  
عرفت إدارة المخاطر �أنها " إجراءات عدیدة وجب اتخاذها �شكل مستمر من   •

المدرسة إدارة  وتقو المخاط   لإدارة  قبل  لتنفیذها  التصدى  ر  بهدف  �مها، 
عناصر   جم�ع  على  تؤثر  أن  الممكن  من  والتى  حدوثها  المحتمل  للمخاطر 

المخلفى،   سمیر  منور  بن  (تر�ى  المدارس".  فى  التعل�م�ة  م،  ٢٠١٩البیئة 
٢٩ .( 

وقوع  • من  للحد  تهدف  مستمرة  منظمة  دینام�ك�ة  عمل�ة   " �أنها  عرفت  كما 
والت  معالمخاطر  �أكبعامل  الفعالها  من  قدر  تحقیق  ر  �ما �ضمن  والكفاءة  �ة 

 ).١٠م، ٢٠١٩الأهداف المنشودة" (محمد الحراحشة، 
والمعالجة   • للتحكم  أسلوب  تتضمن  التى  العمل�ات   " �أنها  أ�ضا  وعرفت 

المنظمة،   خارج  أو  داخل  من  �انت  سواء  وتحدیدها  تحلیلها  �عد  للمخاطر 
خسارة المترت�ة  حاولة لتجاوز ال ة، فى موالدول  سواء تواجه الأفراد والمؤسسات
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على حدوث المخاطر فى أدنى حدودها، والاستفادة من الا�جاب�ات فى الأمد  
 ). ٦٩م، ٢٠١٩ال�عید". (سفر المدرع، 

یتضح مما سبق من التعر�فات السا�قة أن مفهوم إدارة المخاطر، هو أنها إدارة       
لتعل�م�ة،  توازن المؤسسة الال فى  كد واختتعمل فى ظل ظروف حرجة من عدم التأ 

ا على  التغلب  إلى  عملها  استرات�ج�ة  فى  قد تهدف  والتى  حدوثها  المحتمل  لمخاطر 
عیق استمرار�ة سیر العمل�ة التعل�م�ة �صور مختلفة، للمحافظة على أصول المؤسسة ت

 التعل�م�ة ال�شر�ة والماد�ة.  
 ثان�ا: أهم�ة إدارة المخاطر:

ار العمل�ة التعل�م�ة وسیرها �صورة  فى استقر   حیو�اً   دوراً   المخاطرتلعب إدارة   
جسد�ا  ال�شر�ة  أصولها  على  والمحافظة  تعل�م�ة،  �مؤسسة  المدرسة  داخل  منتظمة 

 ، �ما تحافظ على أصولها الماد�ة.  وفكر�اً 
 هم�ة إدارة المخاطر فى المؤسسات التعل�م�ة من خلال النقاط التال�ة:  أ تبرز  

 ال�ة تحقیق الأهداف التنظ�م�ة.  �جى الذى یز�د من احتمتالاستراالتخط�ط  -
 كسب ثقة أصحاب المصلحة فى المؤسسات التعل�م�ة.   -
 المساهمة فى تحقیق حو�مة المؤسسات التعل�م�ة.   -
 ز�ادة ق�مة و�فاءة رأس المال المستثمر فى المؤسسة التعل�م�ة.   -

(Lundquist, E., 2015, P.P. 42-43) 
 ه�كل التنظ�مى الإدارى للمدرسة: دارة المخاطر فى الاج إرات إدر ثالثا : مبر 

الإدارى    التنظ�مى  اله�كل  فى  المخاطر  إدارة  إدراج  �عد  الحالى  العصر  فى 
  لما �شهده هذا العصر من تحد�ات   ملحاً   للمدرسة �مؤسسة تعل�م�ة وتر�و�ة، �عد أمراً 

�المدرسة، نظراً  ا  ومخاطر تح�ط  المتسارعة  یر �شكل �ب  ث وتؤثرلتى تحدللمتغیرات 
 نمو الطلاب فكر�ا ، من هذه المبررات ما یلى:  على 
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ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

الاهتمام �الصحة العامة وضمان الأمن والسلامة لجم�ع من فى المدرسة من  -
وز�ادة  ال�شر�ة  للعناصر  الإصا�ات  تقلیل  �حقق  �ما  وطلاب  مدرس�ة  إدارة 

مدرسة، داخل العلاقات  الرضا الوظ�فى للعاملین وز�ادة الحافز لهم وتحسین ال
 ) Work Safe victoria, 2017, 2تحسین أداء الطلاب. ( فضلا عن 

 مانیهم فى اكتساب المعرفة.  ألمجتمع فى تعل�م أولادهم وتحقیق تحقیق طموح ا -
انتشار العدید من المخاطر الفكر�ة ومخاطر إدمان المواد المخدرة والتى تهدد  -

 انو�ة.  حلة الث رس المر الطلاب و�دارة المدرسة، خاصة فى مدا
الإدار�ة المحور   الأدب�ات  فى  الفكرى  للأمن  والفلسف�ة  النظر�ة  الأسس  الثانى: 

 والتر�و�ة المعاصرة: 
الآوانة   فى  الحدوث  المتسارعة  والمعلومات�ة  التكنولوج�ة  الثورات  ظل  فى 

كن �م   لا  الأخیرة، �عتبر الأمن الفكرى لطلاب المدارس خاصة المدارس الثانو�ة �نزاً 
اتخا لإقتا و�جب  منه،  للحفاراب  بدقة  وتنفیذها  الإجراءات  �افة  الأمن   ظ ذ  هذا  على 

الإوالذ من  الطلاب  لهؤلاء  حما�ة  �عد  المساس  ى  من  لهم  ووقا�ة  الفكرى،  نحراف 
 بهو�تهم الدین�ة والوطن�ة والثقاف�ة والاجتماع�ة.  

 أولا : مفهوم الأمن الفكرى: 
الفكرى   الأمن  تعر�فات  الأ  �مصطلح  تعددت  المعاصر فى  محاولة    ة، دب�ات 

للوصول لمفهوم محدد له، �ل �احث من منظور دراسته الخاصة، ولم یتوصلوا إلى 
ل الأمن  هذا  على  الحفاظ  أهم�ة  على  معظمهم  أتفق  لكن  محدد،  واحد  حما�ة  مفهوم 

الإ من  ال�شر�ة  عقول  ال�شووقا�ة  والفطرة  الشرع�ة  عن  والخروج  الفكرى  ر�ة،  نحراف 
الوح الإما�ة  من  ال�شرى  هذه نحراسلوك  من  نذ�ر  له،  الطب�عى  المسار  عن  ف 

 التعر�فات ما یلى:  
عرف الأمن الفكرى �أنه " المحافظة على التصورات والق�م التى تكفل ص�انة   •

نحراف ومن أس�اب التلوث التى  وحفظه من عوامل الشطط و�واعث الإ  الفكر



 

 
 

 

 
                                            

 

۱٥ 

 م  ٢٠٢٣سبتمبر   – سابعالـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

مصالحه و�ث  مجتمع و ورات التجعل من الفكر عامل تخر�ب وتهدید لكل ضر 
فى  المف والطمأنینة  السلامة  تنشر  التى  والقناعات  والق�م  الاعتقاد�ة  اه�م 

 ).  ٤٠٦م، ٢٠٢٢المجتمع" (عبد القادر بن محمد صوفى،  
الفكرى  • الأمن  أ�ضا  الإ   وعرف  من  الإنسان  فكر  سلامة   " أو  �أنه  نحراف 

الدین�ة  للأمور  فهمه  فى  والاعتدال  الوسط�ة  عن  س�ة  والس�ا   الخروج 
یؤ والا مما  والطمأین�ة  جتماع�ة  الأمن  وتحقیق  العام  النظام  حفظ  إلى  دى 

والاستقرار فى الح�اة الس�اس�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة وغیرها من مقومات  
 ).  ٤٨٥م، ٢٠١٥الأمن الوطنى" (غادة السید الوشاحى، 

ضد       ال�شرى  العقل  تحصین  هو  الفكرى  الأمن  أن  سبق  مما    عمل�ات   یتضح 
حرفة، للحفاظ على هو�ة الإنسان الدین�ة والثقاف�ة والاجتماع�ة  من الأفكار المنالغزو  

الاستقرار   وتحقیق  أبنائها،  خلال  من  المجتمعات  وتطو�ر  تنم�ة  لضمان  وغیرها، 
 الطمأنینة للشعوب.   الأمن و و�رساء

 ثان�ا : أ�عاد الأمن الفكرى:  
تناول ال�عد الفكرى، حیث تم  الأمن    ن أ�عادتناولت الأدب�ات السا�قة العدید م 

وغیرها،   التار�خى،  ال�عد  الأخلاقى،  ال�عد  الثقافى،  ال�عد  الاجتماعى،  ال�عد  الدینى، 
وتحدید أ�عاد محددة للأمن الفكرى، نذ�ر   �حیث لا �مكن حصر هذه الأ�عاد جم�عاً 

 من هذه الأ�عاد أهمها: �ما یلى:  
الدینى١( الد)ال�عد  ال�عد  إن  للأ :  الفكینى  مجتمن  فى  خاصة  الشرقى رى،  معنا 

�عد خطاً  �عد هذا   الاسلامى،  ال�عث فى عقائده وشرائعه، حیث  أحمر غیر مسموح 
السلامة، والأمن والطمأنینة للجم�ع، وأى   هذه المجتمعات موفراً ال�عد صماما لأمان  

 ر�ة. وك ال�شعن المسار الطب�عى لسل محاولة للعبث فى ثوابت هذا ال�عد �عد إنحرافاً 



 

 
 
 

 
 

۱٦ 

 منى عبد القوى صالح اليافعى 

 

ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

فى    الصح�حة  العقائد  وغرس  والاعتدال  �الوسط�ة  الدینى  ال�عد  مظاهر  إن 
نفوس الأفراد، تعكس دوره فى تحقیق الأمن الفكرى. (جیهان �امل أحمد عبد الرح�م، 

 ).  ١٣٧م، ٢٠١٨
لتحقیق    الأ�عاد  أهم  من  الثانو�ة  المرحلة  مدارس  لطلاب  الدینى  ال�عد  و�عد 

لمدارس توفیر �افة السبل والأسالیب لحما�ة هذا ال�عد ى إدارة هذه اأمنهم الفكرى، وعل
نظرا   �أكمله،  المجتمع  تهدد  قد  موقوتة  قنبلة  �عد  �ه  العبث  لأن  الطلاب  لهؤلاء 

 لحساس�ة هذه المرحلة العمر�ة.  
 )�عد الحوار وقبول الآخر: ٢(
  اش والحوار مع �عد هذا ال�عد من أهم أ�عاد الأمن الفكرى، لقبوله و�تاحته النق 

والاحترام  للتسامح  ودعوته  والعادات،  والمعتقدات  التفكیر  فى  المغایرة  الأطراف 
 والتعاون مع الغیر. 

إن �عد الحوار وقبول الآخر یرسخ حقوق الإنسان و�بذر بذور الأمن والسلام  
م، ٢٠١٦فى العقول والأفكار. (محمد عبد الرحمن الفر�دى،    صوناً والتسامح، و�بنى ح 

٤٥ .( 
 تفكیر العلمى: )�عد ال٣(
والحق�قة،    الز�ف  بین  التفرقة  لهم  تت�ح  للطلاب  العلمى  التفكیر  مهارة  إن 

و�ساعدهم على حل المشكلات التى تواجههم عامة، وأن الحجر أو محاولة غزو هذا 
على حر�ة نشاط العقل ال�شرى، وتمییزه بین الصواب    د�اً ال�عد لأمنهم الفكرى �عد تع

ه یؤدوالخطأ،  التعدى  بین ذا  التمییز  و�فقده  عل�ه  �س�طر  واحد  �فكر  التسل�م  �ه  ى 
 متضادین.  

إن عمل�ة اكساب الطلاب مهارات التفكیر الإ�جابى للأمور المختلفة تعد من   
له دور �بیر فى النجاح الدراسى الأهم�ة لأن التفكیر هام لاكتشاف نوام�س الح�اة ، و 
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تساعد   متجددة  قوة  وأنه  والمجتموالح�اتى  المختلفة.  الفرد  الأزمنة  فى  ال�قاء  على  ع 
 .)٢٧٦م، ٢٠١٧(عز�زة محمد على الغامدى، 

 ثالثا: خصائص الأمن الفكرى:  
  یتمیز الأمن الفكرى �الخصائص التال�ة: 

و  )١( المكان�ة  �التغییرات  التأثر  �معنى  ث�اته النسب�ة:  وعدم  والمجتمع�ة،  الزمان�ة 
 �المعنى المطلق.  

یتصفالدینام�ك�ة   )٢( والتطور    والتطور:  الدائمة  مع  �حر�ته  تتناسب  لأشكال 
العصر. العادات    متغیرات  �افة  بتغییر  �عنى  الفكرى  الأمن  أن  �معنى 

المناخ   وتهیئة  الخاطئة  والمفاه�م  الأفكار  س�طرة  ومناهضة  السیئة  التفكیر�ة 
التفكیر الصح�حة و�رؤ�ة  الملائم   لل�حث عن الحق�قة فى إطار قواعد  للعقل 

 ). ٢٨١ -٢٨٠م، ٢٠١١بن ع�سى، عاصرة. (أحمد م
�التنظ�م. (خالد  )٣( دین�ة تتصف  تتشكل من أسس  تطب�ق�ة عمل�ة  قواعد  له  منظم: 

 .)٦١م، ٢٠١٣عبد العز�ز عبد الله الخرجى، 
إلى عقل فطن )٤( �حتاج  �الفكر،  نور   معقد ومتداخل: مرت�ط  (الطیب  وفكر نشط. 

 ).٢٦٩م، ٢٠١٤الهدى أبو ص�اح ، 
 میدانى لل�حث الإطار ال

 أولا: أهداف ال�حث المیدان�ة:
 إلى ما یلى:   هدف هذا ال�حث میدان�اً  

الأمن  • تحقیق  فى  المخاطر  إدارة  لدور  المیدانى  العملى  الواقع  عن  الكشف 
 الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان.  

إلىالت • الأمن    وضع  وصل  تحقیق  فى  المخاطر  إدارة  دور  لتفعیل  توص�ات 
 لمرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان.  فكرى �مدارس اال

 



 

 
 
 

 
 

۱۸ 

 منى عبد القوى صالح اليافعى 

 

ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 : أداة ال�حث المیدان�ة:ثان�ا
میدان�اً   ال�حث  لهذا  �أداة  (است�انة)  ال�احثة  الب�انات    استخدمت  جمع  بهدف 

 مها وفقا لما یلى:  اللازمة لتحقیق الأهداف العلم�ة ، تم إعدادها وتصم�
من - والدراسات  الأ�حاث  من  العدید  على  السا   الاطلاع  ذات  الأدب�ات  �قة 

 الصلة �موضوع ال�حث الحالى.  
الصلة   - ذات  سا�قة  ودراسات  ل�حوث  الاست�ان�ات  من  العدید  على  الاطلاع 

 �موضوع ال�حث الحالى.  
 ثالثا : خطوات تصم�م أداة ال�حث المیدان�ة:  

تالخطوة الأولى صم�م الاست�انة فى صورتها الأول�ة، شملت ثلاث مراحل رئ�س�ة،  : 
 یلى:   كما 

المخاطر فى    ) ع�ارات تمحورت حول دور إدارة٦الأول: تألف من ( المحور   -
الإ من  الوقا�ة  نظر  مرحلة  وجهة  من  الفكرى  الأمن  لتحقیق  الفكرى  نحراف 

 المعلمین �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان.  
) ع�ارات تمحورت حول دور إدارة المخاطر فى  ٦ثانى: تألف من ( المحور ال -

والمرحل  المناقشة  الفكرى  ة  الأمن  لتحقیق  المعلمین حوار  نظر  وجهة  من 
 �مدارس المرحلة الثانو�ة فى سلطنة عمان. 

إدارة المخاطر فى  ) ع�ارات تمحورت حول دور  ٦المحور الثالث: تألف من (  -
الإ تقو�م  امرحلة  لتحقیق  المعلمین  نحراف  نظر  وجهة  من  الفكرى  لأمن 

 لطنة عمان. �مدارس المرحلة الثانو�ة فى س
الثان�ةال الأساتذة خطوة  من  عدد  على  الأول�ة  صورتها  فى  الاست�انة  عرض  تم   :

رأیهم  لإبداء  التعل�م  وس�اسات  التر�و�ة  الإدارة  فى  العلمى  �ال�حث  والمختصین 
 وع ال�حث الحالى. �خصوص ملائمة ع�ارات المحاور جم�عها لموض 

 ى:  لنهائ�ة مما یل: تكونت الاست�انة فى صورتها االخطوة الثالثة 
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 التعر�ف �أهداف الاست�انة ومكوناتها الرئ�س�ة.   •
المحاور   • لع�ارات  المیدانى  ال�حث  مجتمع  عینة  استجا�ة  مقای�س  تحدید 

 جم�عها بثلاثة مقای�س (نعم، إلى حد ما ، لا)  
 ن التالیین: یا النهائ�ة من الجزئیتكونت الاست�انة فى صورته  •

o الشخص الب�انات  الأول:  تضمنت  الجزء  حیث  المسمى �ة:   ، النوع 
 الوظ�فى ، سنوات الخبرة فى المنصب الحالى.  

o   الاست�انة محاور  تضمنت  حیث  الاست�انة:  محاور  الثانى:  الجزء 
 الثلاث.  

 را�عا : مجتمع ال�حث المیدانى:  
میدا  الحالى  ال�حث  تطبیق  الثانو�ة    ن�اً تم  المرحلة  مدارس  معلمى  على 

محا فى  والخاصة  وظفا الحكوم�ة  مسقط  عینة فظتى  عدد  بلغ  حیث  العمانیتین،  ر 
) ال�حث  معلماً ٣١٢مجتمع  تحلیلاً   )  التالى  الجدول  و�وضح  مجتمع   ومعلمة،  لعینة 

المنصب   فى  الخبرة  وسنوات  الوظ�فى  المسمى   ، النوع  حیث  من  الشخص�ة  ال�حث 
ممثلین یث تم تطبیق الاست�انة على المسم�ات الوظ�ف�ة (معلم أول، معلم)  الحالى، ح
 تمع الأصلى لل�حث میدان�ا.  عن المج

 ص�ة لعینة مجتمع ال�حث ) الب�انات الشخ١جدول (

 المتغیر المستوى  العدد النس�ة 
 ذ�ر ٢٥٨ ٪ ٨٣

 النوع
 نثىأ ٥٤ %١٧
 جماليالإ ٣١٢ %١٠٠
 علم أول م ٧٨ %٢٥

 فىالمسمى الوظ�
 علمم ٢٣٤ %٧٥
 جماليالإ ٣١٢ %١٠٠
 ات الخبرة سنو  سنوات  ٣نأقل م ٢٠ %٦
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ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 سنوات ٦-٣ن  م ٤٠ %١٣
 سنوات ٦أكثر من   ٢٥٢ %٨١
 جماليالإ ٣١٢ %١٠٠

 
 خامسا: ث�ات عینة ال�حث: 

 ) ألفا �رون�اخ  اخت�ار  استخدام  ث�ات  Cronbach Alphaتم  مدى  لق�اس   (
دول التالى، والذى أظهر أن معامل الث�ات الإجمالى  الاستب�ان، �ما هو موضوح �الج

بلغلمحاور الاست�  الثلاث  یتمتع بدرجة  ٠٬٩٣٠(    انة  )، مما یدل على أن الاستب�ان 
 عال�ة من الث�ات.  

 ) تحلیل معامل الث�ات ألفا �رون�اخ٢جدول (

مستوى  
 الث�ات 

معامل ث�ات ألفا  
 كرون�اخ 

عدد فقرات  
 المحور 

 الرقم �حثمحاور  ال

 ١ الوقا�ة من الإنحراف الفكري. ٦ ٠.٩٤٥ عالي

 ٢ اقشة والحوار.المن ٦ ٠.٩٤٠ عالي

 ٣ .الإنحراف  تقو�م ٦ ٠.٩٠٧ عالي
 معامل الث�ات الإجمالي ١٨ ٠.٩٣٠ عالي

 
 سادسا : صدق الاتساق الداخلى: 

 ) بیرسون  الارت�اط  معامل  حساب  �ل  Person – Correlationتم  بین   (
الا محاور  من  المحور  محور  مع  محور  �ل  ارت�اط  یبین  التالى  والجدول   ، ست�انة 

جم�الكلى،   أن  نجد  الدلالة  حیث  مستوى  عند  احصائ�ا  دالة  الارت�اط  معاملات  ع 
) ، بینما �ان الحد **٠.٨٤٦)، حیث �ان الحد الأدنى لمعاملات الارت�اط (  ٠.٠١(
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) داخل�اً **٠.٨٧٧الأعلى  متسقة  الأ�عاد  جم�ع  فإن  وعل�ه  الكلى    مع  )،  ال�عد 
 المحاور.  للاست�انة، مما یثبت صدق الاتساق الداخلى لع�ارات 

 ) تحلیل معامل الارت�اط بیرسون لمحاور الاست�انة ٣( جدول

 رقم المحور �حثمحاور ال Personرت�اط معامل الإ ق�مة الدلالة 
 ١ الإنحراف الفكري.الوقا�ة من  ** ٠.٨٧٣ ٠.٠٠
 ٢ ر.المناقشة والحوا ** ٠.٨٧٧ ٠.٠٠
 ٣ . الإنحراف  تقو�م ** ٠.٨٤٦ ٠.٠٠

 
 :  ت مقای�س ال�حثسا�عا: الحكم على ع�ارا

المرحلة    �مدارس  الفكرى  الأمن  تحقیق  فى  المخاطر  إدارة  دور  عن  للكشف 
موضح  هو  �ما  الثلاثى،  ل�كرت  مق�اس  استخدام  تم  عمان،  سلطنة  فى  الثانو�ة 

 �الجدول التالى:  
 ار�ة لمق�اس ل�كرت الثلاثى ) الحدود الدن�ا والإد٤جدول (

 درجة الممارسة  المتوسط الحسابي (طول الخل�ة)  الدرجة 
 ضع�ف  ١.٦٦-١ لا

 متوسط ٢.٣٢-١.٦٧ إلى حد ما 
 مرتفع  ٣-٢.٣٣ نعم 
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ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 :  ثامنا: المعالجة الاحصائ�ة ونتائج ال�حث میدان�اً 
 نحراف الفكرى:  الوقا�ة من الإ -أ
نتائج    التالى  الجدول  ع�ا یوضح  الإتحلیل  من  الوقا�ة  محور  نحراف  رات 

 الفكرى، �ما یلى:  
نحرافات المع�ار�ة لمحور الوقا�ة من لإ سطات الحساب�ة وا) المتو ٥جدول (

 الإنحراف الفكرى 

 نعم إلى حد ما لا الع�ارة ن الرت�ة 
المتوسط  
 الحسابي

الإنحراف 
 المع�اري 

 المستوى 

٢ ١ 

تشدید الرقا�ة 
على الأنشطة 
المدرس�ة التي 

للإنحراف تدعو 
 الفكري. 

 مرتفع  ٠.٤٨ ٢.٨٢ ٨٥.٩ ١٠.٣ ٣.٨

١ ٢ 

اتصال   فتح قنوات
ن أول�اء  م�اشرة بی

الأمور والإدارة 
المدرس�ة للإبلاغ  
عن الإنحرافات 
 الفكر�ة لأبنائهم. 

 مرتفع  ٠.٤٩ ٢.٧٩ ٨٣.٣ ١٢.٨ ٣.٨

٤ ٣ 

عقد لقاءات 
وندوات في 

المدرسة للطلاب  
لتعز�ز الأمن 

 الفكري. 

 مرتفع  ٠.٤٨ ٢.٧٧ ٧٩.٥ ١٧.٩ ٢.٦

٣ ٤ 
تعز�ز الأنشطة 
المدرس�ة الهادفة  

 مرتفع  ٠.٥٦ ٢.٧٢ ٧٦.٩ ١٧.٩ ٥.١
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من للحما�ة  
 ري.الإنحراف الفك

٥ ٥ 
إصدار نشرات 
توعو�ة �خطورة 
 الإنحراف الفكري.

 مرتفع  ٠.٥٤ ٢.٦٩ ٧٣.١ ٢٣.١ ٣.٨

٦ ٦ 

الكشف المستمر  
عن مواقع 
التواصل 

الاجتماعى التي  
تدعو للإنحراف 

 فكري. ال

 مرتفع  ٠.٥٥ ٢.٤٩ ٥١.٣ ٤٦.٢ ٢.٦

 تفع مر  ٠.٥٢ ٢.٧١ ٪ ٧٥ ٪٢١.٤ ٪٣.٦ المحور الكلي

 
من   (الوقا�ة  الأول  المحور  ع�ارات  تحلیل  نتائج  السابق  الجدول  من  یتضح 

) ٢.٧١الانحراف الفكرى)، حیث حصل هذا المحور على متوسط حسابى �لى بلغ (
، مما یدل على ارتفاع مستوى   مرتفعة  ) �مستوى موافق٠.٥٢و�نحراف مع�ارى بلغ (  

إدارة مرحلة  دور  فى  الإ  المخاطر  من  الفكرى نالوقا�ة  الأمن  لتحقیق  الفكرى  حراف 
) رقم  الع�ارة  وجاءت  عمان،  سلطنة  فى  الثانو�ة  المرحلة  المرت�ة ٢�مدارس  فى   (

ط  الأولى (تشدید الرقا�ة على الأنشطة المدرس�ة التى تدعو للانحراف الفكرى) �متوس 
 ) بلغ  (٢.٨٢حسابى  بلغ  مع�ارى  وانحراف  حرص٠.٤٨)  على  یدل  مما  إدارة   )، 

ف  داخل  المخاطر  الممارسة  المدرس�ة  الأنشطة  على  الرقا�ة  على  المدرسة  وخارج  ى 
) فى المرت�ة ٦نحراف الفكرى، بینما جاءت الع�ارة رقم (المدرسة للوقا�ة من خطر الإ

التواص مواقع  عن  المستمر  (الكشف  للانحراف الأخیرة  تدعو  التى  الاجتماعى  ل 
) بلغ  حسابى  �متوسط  مع�ارى ٢.٤٩الفكرى)  وانحراف   (  ) من  ٠.٥٥بلغ  �الرغم   ،(



 

 
 
 

 
 

۲٤ 

 منى عبد القوى صالح اليافعى 

 

ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

حصولها على مستوى موافقة مرتفع لكن ر�ما �عود ذلك إلى عدم إلمام إدارة المخاطر  
�كم مواقع التواصل الاجتماعى التى تدعو للانحراف الفكرى على المستو�ات المختلفة  

 ا.  علیها أو اكتشافهلكثرة هذه المواقع وصعو�ة الس�طرة   نظراً  ودول�اً   واقل�م�اً  �اً محل
 المناقشة والحوار: -ب
 یوضح الجدول التالى نتائج تحلیل ع�ارات محور المناقشة والحوار، �ما یلى   

 ) المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة لمحور المناقشة والحوار ٦جدول (

 نعم إلى حد ما  لا الع�ارة  ن الرت�ة 
المتوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المع�اري 

 مستوى ال

١ ١ 
المناقشة والحوار بین   تشج�ع

 الإدارة المدرس�ة والطلاب.
 مرتفع ٠.٥٤ ٢.٦٢ ٦٤.١ ٣٣.٣ ٢.٦

٦ ٢ 
تشج�ع أول�اء الأمور على  

تنم�ة مهارة المناقشة والحوار  
 عند أبنائهم. 

 مرتفع ٠.٥٩ ٢.٦٠ ٦٥.٤ ٢٩.٥ ٥.١

٤ ٣ 
تشج�ع المعلمین على الدعوة  

إلى التسامح بین الأد�ان 
 �ة بین الطلاب.السماو 

 مرتفع ٠.٦٢ ٢.٤٤ ٥٠.٠ ٤٣.٦ ٦.٤

٢ ٤ 
تدعو الإذاعة المدرس�ة لمبدء  
المناقشة والحوار بین الطلاب  

 في الأمور المختلفة.
 مرتفع ٠.٦٢ ٢.٣٣ ٤١.٠ ٥١.٣ ٧.٧

٣ ٥ 
تساهم الأنشطة المدرس�ة في  

مناقشة والحوار بین  ترس�خ ال 
 الطلاب. 

 متوسط  ٠.٦٠ ٢.٢٨ ٣٥.٩ ٥٦.٤ ٧.٧

٥ ٦ 

رات النخ�ة  الاستفادة من خب 
المجتمع�ة في الدعوة 
للمناقشة والحوار في 

 المدرسة. 

 متوسط  ٠.٥٩ ٢.٠٤ ١٩.٢ ٦٥.٤ ١٥.٤

 مرتفع ٠.٥٩ ٢.٣٨ ٪ ٤٥.٩ ٪ ٤٦.٦ ٪ ٧.٥ المحور الكلي 
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ع�ار   تحلیل  نتائج  السابق  الجدول  من  (المناقشة  یتضح  الثانى  المحور  ات 
)، وانحراف ٢.٣٨غ ( وسط حسابى �لى بلحیث حصل هذا المحور على مت  والحوار)

، مما یدل على ارتفاع مستوى دور إدارة مرتفع) �مستوى موافقة  ٠.٥٩مع�ارى بلغ ( 
المخاطر فى مرحلة المناقشة والحوار لتحقیق الأمن الفكرى �مدارس المرحلة الثانو�ة  

سلطنة   (فى  رقم  الع�ارة  وجاءت  المناقشة ١عمان،  (تشج�ع  الأولى  المرت�ة  فى   (  
الإ بین  فى والحوار  المخاطر  إدارة  �شیر على حرص  مما  والطلاب)،  المدرس�ة  دارة 

المدرس�ة و�ین الطلاب لكسر المدرسة على فتح قنوات المناقشة والحوار بین الإدارة  
وت  المدرس�ة  الإدارة  من  الطلاب  لدى  الخوف  بینما حاجز  لهم،  الفكرى  الأمن  حقیق 

) رقم  الع�ارة  المرت�ة  ٣جاءت  فى  ا)  (تساهم  ترس�خ الخامسة  فى  المدرس�ة  لأنشطة 
) بلغ  �متوسط حسابى  الطلاب)  بین  والحوار  بلغ ٢.٢٨المناقشة  مع�ارى  وانحراف   (

أو ٠.٦٠( المدرس�ة  الأنشطة  افتقار  إلى  ذلك  یرجع  ر�ما  متوسط،  موافقة  �مستوى   (
فى   الع�ارة ر ضعفها  وجاءت  الطلاب،  بین  والحوار  للمناقشة  برامج خاصة  قم إعداد 

ة السادسة والأخیرة (الاستفادة من خبرات النخ�ة المجتمع�ة فى الدعوة  ) فى المرت�٥(
بلغ (  المدرسة)، �متوسط حسابى  بلغ ٢.٠٤للمناقشة والحوار فى  ) وانحراف مع�ارى 

إلى٠.٥٩( �شیر  مما  متوسط،  موافقة  �مستوى  المجتمع�ة    )  النخب  مشار�ة  قلة 
أ فى  المجتمع  فى  المؤثرة  تدعووالشخص�ات  مدرس�ة  مع   نشطة  والحوار  للمناقشة 

 الأج�ال المختلفة.  
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ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 نحراف: تقو�م الإ -ج 
 نحراف، �ما یلى:  تائج تحلیل ع�ارات محور تقو�م الإیوضح الجدول التالى ن 

 نحرافرة لمحور تقو�م الإ ) المتوسطات الحساب�ة والإنحرافات المع�ا٧جدول (

 نعم  إلى حد ما  لا الع�ارة  ن الرت�ة 
لمتوسط ا

 الحسابي
ف  الإنحرا

 المع�اري 
 المستوى 

٤ ١ 

حث المعلمین 
على الاستماع 
لأفكار طلابهم  
وتقو�م هذه 
الأفكار وحل  
 مشكلاتهم. 

 متوسط ٠.٦٦ ٢.١٢ ٢٨.٢ ٥٥.١ ١٦.٧

٢ ٢ 

الاستعانة برجال  
الدین في الدولة 

ن لتقو�م الأم
الفكرى في  
 المدرسة. 

 متوسط ٠.٦٢ ٢.١٠ ٢٤.٤ ٦١.٥ ١٤.١

٣ ٣ 

ج�ع المعلمین  تش
  على تقو�م

الأفكار الغیر  
شرع�ة لأنفسهم  

 ولطلابهم.

 متوسط ٠.٦٨ ٢.٠٨ ٢٦.٩ ٥٣.٨ ١٩.٢

١ ٤ 

استضافة  
ق�ادات أمن�ة  
لتقو�م الطلاب 

فكر�اً في  
 المدرسة. 

 متوسط ٠.٦٦ ٢.٠٣ ٢٣.١ ٥٦.٤ ٢٠.٥
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٦ ٥ 

من   تنظ�م لجان
الإدارة المدرس�ة 
لمتا�عة السلوك 
الفكرى للطلاب 

 . والمعلمین

 متوسط ٠.٦٧ ١.٩١ ١٧.٩ ٥٥.١ ٢٦.٩

٥ ٦ 

إعداد برامج 
تدر�ب�ة منتظمة  
للمعلمین في 

تقو�م  
الإنحرافات  
الفكر�ة 
 للطلاب. 

 متوسط ٠.٦٦ ١.٨٨ ١٦.٧ ٥٥.١ ٢٨.٢

 متوسط ٠.٦٦ ٢.٠٢ ٪٢٢.٩ ٪٥٦.٢ ٪٢٠.٩ المحور الكلي

 
م (تقو�م یتضح  الثالث  المحور  ع�ارات  تحلیل  نتائج  السابق  الجدول  ن 

الالإ هذا  حصل  حیث  (نحراف)،  بلغ  �لى  حسابى  متوسط  على  )، ٢.٠٢محور 
) بلغ  مع�ارى  موافقة  ٠.٦٦وانحراف  �مستوى  مستوى   متوسط)  أن  إلى  �شیر  مما   ،

المرحلة    دور إدارة المخاطر فى مرحلة تقو�م الإنحراف لتحقیق الأمن الفكرى �مدارس
علومات  ذا قد یرجع إلى قلة المالثانو�ة فى سلطنة عمان لا �أتى �الصورة العال�ة، وه

والخبرة اللازمة لإدارات المخاطر فى المدارس العمان�ة فى تحقیق الأمن الفكرى من 
الثانو�ة   المرحلة  مدارس  و�دارات  لدى طلاب  الفكر�ة  الإنحرافات  تقو�م  مرحلة  خلال 

لدین أو الق�ادات  راف الفكرى قد �حتاج إلى متخصصین مثل رجال اوأن تقو�م الإنح
الأ  أو  االأمن�ة  (خصائین  رقم  الع�ارة  جاءت  (حث  ٤لنفسیین،  الأولى  المرت�ة  فى   (

المعلمین على الاستماع لأفكار طلابهم وتقو�م هذه الأفكار وحل مشكلاتهم) �متوسط  
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ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

توى موافقة متوسط و�رجع )، �مس٠.٦٦) و�نحراف مع�ارى بلغ (٢.١٢حسابى بلغ ( 
الأفكار المنحرفة لدى   المعلم فى مرحلة تقو�م  ذلك ر�ما لإدراك إدارة المخاطر �أهم�ة 

الأمن  لتحقیق  المرض�ة  �الصورة  للمعلم  والحث  الإدراك  هذا  �أتى  لم  ولكن  الطلاب 
مة ) فى المرت�ة الأخیرة (إعداد برامج تدر�ب�ة منتظ ٥الفكرى، بینما جاءت الع�ارة رقم (

حساب  �متوسط  للطلاب)  الفكر�ة  الإنحرافات  تقو�م  فى  (للمعلمین  بلغ  ) ١.٨٨ى 
)، �مستوى موافقة متوسط، مما �شیر ذلك إلى قلة إعداد ٠.٦٦ع�ارى بلغ (و�نحراف م

برامج تدر�ب�ة منتظمة للمعلمین فى تقو�م الإنحرافات الفكر�ة للطلاب ر�ما یرجع ذلك 
وال التطو�ر  بهذا  الاهتمام  البرامج لقلة  لهذه  المال�ة  الموارد  لنقص  أو  للمعلمین  تنم�ة 

 �ة أو لأس�اب أخرى.  التدر�ب
 ص�ات ال�حث وآل�ات تنفیذها:  تو 

بلاغ  ور الطلاب للإتسهیل عمل�ة التواصل بین إدارة المدرسة و�ین أول�اء أم •
أ�ة حالات   المستمر حول تحقیق    لأبنائهم  نحراف فكرى إعن  الحوار  و�ذلك 

 ، و�مكن تحقیق ذلك من خلال:  الأمن الفكرى 
 أول�اء الأمور.  لتلقى شكاوى واقتراحات تخص�ص مكتب فى الإدارة المدرس�ة  -
إل�ه   - �ضاف  الاجتماعى  التواصل  مواقع  أحد  على  (جروب)  مجموعة  عمل 

أرقام هواتف جم�ع أول�اء الأمور لفتح حوار ونقاش مستمر معهم �خصوص  
 الأمن الفكرى لأبنائهم.  

نشرات  - الإنحرافات    إرسال  من  الوقا�ة  الفكرى وطرق  الأمن  وأوضاع  �أخ�ار 
 ء أمور الطلاب عبر البر�د الالكترونى.  ر�ة �صفة مستمرة لأول�االفك

و�دارة المدرسة عن طرق تقو�م    إعداد برامج تدر�ب�ة منتظمة لأعضاء التدر�س •
 نحرافات الفكر�ة للطلاب، و�مكن تحقیق ذلك من خلال:  الإ

 للمعلمین ترت�ط اجت�ازها �الترقى الوظ�فى. دورات تدر�ب�ة  -
 هذه البرامج التدر�ب�ة.  اد�ة المناس�ة لتكال�ف تخص�ص الموارد الم -
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التخط�ط الجید لانتقاء أنسب هذه البرامج التدر�ب�ة من قبل مختصین فى هذا  -
 الشأن.  

ور  • الأمن�ة  للق�ادات  ولقاءات  ندوات  تقو�م  تنظ�م  مرحلة  لتعز�ز  الدین  جال 
 راف الفكرى للطلاب فى المدارس، و�مكن تحقیق ذلك من خلال:  نحالإ

ین إدارة المدرسة والشخص�ات المؤثرة فى الق�ادات  واصل البناء والمستمر بالت -
 .  في المدرسة الأمن�ة ورجال الدین لتنظ�م هذه الندوات أو اللقاءات

و  - الفكرى  الطلاب  لسلوك  المدرسة  إدارة  من  والمستمرة  الجیدة  سرعة  المتا�عة 
 م هذا السلوك.  اتخاذ قرارات لتنظ�م لقاءات معهم تضم شخص�ات مؤثرة لتقو�

لمعلمین على الدعوة إلى التسامح بین الأد�ان السماو�ة بین الطلاب،  تشج�ع ا •
 و�مكن تحقیق ذلك من خلال:  

 هم�ة الدعوة للتسامح بین الأد�ان السماو�ة.  أ التوع�ة المستمرة للمعلمین � -
 د�ة ومعنو�ة للمعلمین لترس�خ مبدأ التسامح بین الأد�ان. تقد�م حوافز ما  -
 لى أسالیب ترس�خ مبدأ التسامح بین الأد�ان. ر�ب المنتظم للمعلمین عالتد -
المدارس،   • فى  الفكرى  الأمن  تحقیق  فى  المحلى  المجتمع  مشار�ة  ضرورة 

 و�مكن تحقیق ذلك من خلال:  
لمجتمع �خصص لعرض  �الحرم المدرسى لجمهور ا  وفعال�ات  إقامة معارض  -

تمع  على طلاب المدارس والمجالوقا�ة من الإنحراف الفكرى و�ظهار سلب�اته  
 ككل. 

عن  - المجتمع  أفراد  من  إبلاغات  أى  لتلقى  ساخن  خط  أرقام  تخص�ص 
 فى حالة إظهارهم لأفكار منحرفة.  الطلاب
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ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

 قائمة المراجع 
 أولا: المراجع العر��ة: 

١- ) ع�سى  بن  الجزائر  ٢٠١١أحمد  والأفاق،  م)،  الواقع  الفكرى..  مجلة  والأمن 
 .  ٢٩٢ -٢٧٥ )، الجزائر، ص ص٩ع ( �ة،الحقوق والعلوم الإنسان

م)، دور المدرسة الثانو�ة فى تعز�ز الأمن الفكرى  ٢٠١٨أسماء فتحى السید على ( -٢
المنوف�ة،   �محافظة  میدان�ة  دراسة  طلابها:  التر��ةلدى  �ل�ة  (مجلة  ع   ،٥٤  ،(

 .  ٢٩٥ -٢١٩جامعة سوهاج، ص ص 
٣- ) أبو ص�اح  الهدى  نور  التر�و ٢٠١٤الطیب  المؤسسات  تحقیق  م)،  فى  ودورها  �ة 

  مجلة جامعة ال�طانة للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، ن الفكرى: رؤ�ة تأصیل�ة،  الأم
 .  ٢٩٠ -٢٥٥)، السودان، ص ص ١٢)، ع ( ٢مجـ (

المخل  -٤ المخاطر ٢٠١٩ى (ف تر�ى بن منور سمیر  إدارة  قادة    م)، درجة تطبیق  لدى 
القص�م،   منطقة  فى  الحكوم�ة  وا المدارس  القراءة  (   لمعرفة،  مجلة  ع  ١٩مجـ   ،(

 .  ٥١ -١٥)، مصر، ص ص ٢٠٧(
م)، مؤشرات تخط�ط�ة لتعز�ز أ�عاد الأمن  ٢٠١٨جیهان �امل أحمد عبد الرح�م ( -٥

الجامعى،   الش�اب  لدى  الاجتماع�ة،  الفكرى  الخدمة  المصر�ة    مجلة  الجمع�ة 
 .  ١٧٠ -١٢٣)، مصر، ص ص ٦)، مجـ ( ٦٠جتماعیین، ع (للأخصائیین الا

انعام   -٦ (حسنى  سالم  الدور ٢٠١٩على  فى    م)،  الثانو�ة  المرحلة  لمعلمى  التر�وى 
تواجههم،   التى  والصعو�ات  جرش  محافظة  فى  طلبتهم  لدى  الفكرى  الأمن  تعز�ز 

ن�ة  )، الجامعة الأرد١)، ملحق (٢)، ع (٤٦، مجـ (  مجلة دراسات العلوم التر�و�ة 
 .  ١١٦ -٩١، ص ص 

رة المخاطر  م)، واقع التخط�ط لإدا٢٠٢٠خالد أحمد الصرایرة، سمر سالم الشلوح (  -٧
الكرك من وجهة   �محافظة  والتعل�م  التر��ة  لمدیر�ات  التا�عة  الخاصة  المدارس  فى 

)، جامعة الزرقاء،  ١)، ع (٣، مجـ (المجلة الدول�ة لضمان الجودةنظر المعلمین،  
 . ٣٦ -٢٣الأردن، ص ص 
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٨- ) الخرجى  عبد الله  العز�ز  عبد  الاجت٢٠١٣خالد  الآل�ات  الأمن  م)،  لتعز�ز  ماع�ة 
رسالة  دراسة میدان�ة،    –رى لدى المؤسسات الإصلاح�ة فى المجتمع السعودى  الفك

 �ل�ة الآداب، جامعة عین شمس، مصر.    د�توراه غیر منشورة، 
٩- ) المطیرى  المخاطر  ٢٠١٩خالد مطر  إدارة  تطبیق  المرحلة  م)، درجة  فى مدارس 

الكو�ت،   دولة  فى  غیرالمتوسطة  ماجستیر  البیتمنشورة  رسالة  آل  جامعة   ،    ،
 الأردن.  

م)، دور مؤسسات التنشئة الاجتماع�ة فى تعز�ز  ٢٠١٣راشد بن ظافر الدوسرى ( -١٠
السعود�ة،  العر��ة  المملكة  فى  الثانو�ة  المرحلة  فى  المتعلمین  لدى  الفكرى  الأمن 

 .  ٢٣٨ -١٩٣)، مصر، ص ص ١٧)، ع ( ٥، مجـ (ة الحدیثةمجلة را�طة التر��
المدرع   -١١ مخ٢٠١٩( سفر  إدارة  تقو�م  السعود�ة م)،  �الجامعات  ال�شر�ة  الموارد  اطر 

دراسة    Iso 31000:2018لمع�ار المنظمة الدول�ة للمعاییر لإدارة المخاطر    وفقاً 
)، ٥)، ع (٣٥ـ (مج  مجلة �ل�ة التر��ة،  مقارنة بین الجامعات الحكوم�ة والأهل�ة،  

 . ١٠٣ -٥٢جامعة أسیوط، مصر، ص ص 
ر المؤسسات التر�و�ة فى تحقیق الأمن  م)، دو ٢٠٢٢ن محمد صوفى ( عبد القادر ب -١٢

الإسلام�ة،  الفكرى،   للعلوم  الأن�ار  جامعة  (  مجلة  مجـ  الأن�ار،  )، ع  ١٣جامعة 
 . ٤٢٩ -٤٠٢)، ص ص ٥٣(

١٣- ) الغامدى  على  محمد  الص ٢٠١٧عز�زة  معلمة  دور  تعز�ز  م)،  فى  الأول�ة  فوف 
)، ع ٦مجـ (  لة التر�و�ة المتخصصة،  المجالأمن الفكرى لدى متعلمات المرحلة،  

 .  ٢٨٢ -٢٧٣)، الأردن، ص ص ١(
١٤-  ) خلیل  العز�ز  عبد  الحكوم�ة  ٢٠١٦عصام  �المدارس  الأزمات  إدارة  واقع  م)، 

الغر��ة،   الضفة  جنوب  فى  المدیر�ن  نظر  وجهة  من  العلوم  الفلسطین�ة  مجلة 
 . ٤٧٤ -٤٣٩)، جامعة القدس المفتوحة، ص ص ١)، ج (٢ع ( لتر�و�ة،ا

١٥- ) الوشاحى  السید  لدى ٢٠١٥غادة  الفكرى  الأمن  تحقیق  فى  التر��ة  �ل�ة  دور  م)، 
)، جامعة أسیوط ، ٣)، ع (٣١مجـ (  مجلة �ل�ة التر��ة،  طلابها: دراسة میدان�ة،  

 .  ٥٥١ -٤٧٩ص ص 



 

 
 
 

 
 

۳۲ 

 منى عبد القوى صالح اليافعى 

 

ة  تفعيل دور إدارة المخاطر فى تحقيق الأمن الفكرى بمدارس المرحل

 الثانوية فى سلطنة عمان 

١٦- ) الحراحشة  إدا٢٠١٩محمد  تطبیق  درجة  المرحلة  م)،  مدارس  فى  المخاطر  رة 
�ة العلوم التر�و�ة ،  �ل  ماجستیر غیر منشورة،  رسالة  المتوسطة فى دولة الكو�ت،  
 جامعة آل البیت ، الأردن.  

م)، متطل�ات تحقیق الأمن الفكرى لدى طلاب  ٢٠١٦محمد عبد الرحمن الفر�دى (  -١٧
رسالة ماجستیر  دة،  المرحلة الثانو�ة من وجهة نظر المعلمین والمشرفین �مدینة بر�

 د�ة.  ، المملكة العر��ة السعو �ل�ة التر��ة، جامعة أم القرى  غیر منشورة،  
 ثان�ا: المراجع الأجنب�ة:  

1- Lundquist, E. (2015): Enterprise Risk Management (ERM) at 
U.S. Colleges & Universities: Administration Processes 
Regarding the Adoption Implementation & Integration of 
ERM, Dissertation Doctor of philosophy, Graduate college, 
Western Michigan University , U.S.A.  

2- Oznacar, B., (2018): "Risk Management strategies in school 
Development and the Effect of Policies on Tolerance 
Education", Open and Equal Access for learning in school 
Management, PP 107- 114.  

3- Wandee, M., Sirisuthi, C. & Learnvijam, S., (2016): The Study 
Elements and Indicators of Risk Management System for 
Secondary Schools in Thailand. International Education 
Studies, vol. 10, No. 3 , P.P. 154-164. 

4- Work Safe victoria (2017), OHS in schools , A Practical Guide 
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