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 الملخص 

الك إلى تحسین  الحال�ة  الدراسة  الثان�ة من هدفت  الحلقة  للتعل�م �مدارس  النسب�ة  فاءة 
الب�انات،   مغلف  تحلیل  أسلوب  �استخدام  المصرى  الحكومى  الأساسى  التعل�م 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفى مستعینة �أسلوب تحلیل مغلف الب�انات فى إجراء  

ن النتائج �انت أبرزها: عدم الإطار التطب�قى لها، وقد توصلت الدراسة إلى العدید م
�محافظات   الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  التعل�م  تحقیق 

العر��ة   مصر  عام    –جمهور�ة  عوائد   –�شكل  نموذج  وفق  التامة  النسب�ة  الكفاءة 
الدراسیین  العامیین  خلال  والمخرجى  المدخلى  �التوجهین  المتغیرة  الحجم 

م، وحققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى  ٢٠٢٢/ ٢٠٢١م،  ٢٠٢٠/٢٠٢١
والمخرجى   المدخلى  التوجه  وفق  التامة  النسب�ة  الكفاءة  فقط  محافظات  ثلاث  فى 
للعامین الدراسیین وهى محافظات القلیو��ة والجیزة والوادى الجدید فى العام الدراسى 

یو��ة والدقهل�ة  م فحققت محافظات القل٢٠٢١/٢٠٢٢م، أما فى العام  ٢٠٢٠/٢٠٢١
المصر�ة   المحافظات  أقل  أسیوط  محافظة  و�انت  التامة،  النسب�ة  الكفاءة  والجیزة 

الدراسى   العام  التامة خلال  النسب�ة  للكفاءة  �انت  ٢٠٢٠/٢٠٢١تحق�قاً  حین  فى  م، 
العام   فى  النسب�ة  للكفاءة  تحق�قاً  أقلها  سیناء  شمال  وفى  ٢٠٢١/٢٠٢٢محافظة  م، 

ضوء النتائج التى توصلت الیها الدراسة تم اقتراح �عض التوص�ات لتحسین الكفاءة  
 النسب�ة التعل�م�ة لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى المصرى . 
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relativeImproving the    efficiency of the   cycle schools -second

in Egyptian public basic education: an applied study using 
the data  Envelope   analysis method 

Abstract 
The current study aims to improve the relative efficiency of 
education in second- cycle schools in Egyptian public basic 
education using the data envelopment analysis method. Utilizing 
the descriptive approach, the data envelopment analysis method 
is used conducting the applied framework of the study. The 
findings reveal the failure of education in the second -cycle 
schools in Egyptian Public basic education in the governorates 
of the Arab Republic of Egypt - in general to achieve complete 
relative efficiency according to the variable returns to scale 
model in the input and output directions during the academic 
years 2020/2021and 2021/2022.Addittionally,the second -cycle 
schools in Egypian public basic education in only three 
governorates, namely, the governorates of Qalyubiya, Dakahlia 
and Giza achieved complete relative efficiency according to the 
input and output directions during the academic years 
2020/2021.  In the academic year 2021/2022 schools of the 
second cycle of basic education in only three governorates, 
which are the governorates of Qalyubiya, Giza and the New 
valley achieved complete relative efficiency. Assiut Governorate 
was the least Egyptian governorate to achieve complete relative 
efficiency during the academic year 2020/2021, while North 
Sinai Governorate was the least to achieve relative efficiency in 
the year 2021/2022. The study results propose  recommendations 
to improve the relative educational efficiency of the second -
cycle schools in Egyptian public basic education. 
Keywords: Relative efficiency, Second-cycle schools,  public 
basic  Education , Data Envelope analysis method 
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 مقدمـــــــــــة 
شأنه        المستدامة ومن  التنم�ة  لتعز�ز  تسعى  التى  الوسائل  أبرز  أحد  التعل�م  �عد 

التعل�م  �ون  وفضلاً عن  والاستقرار،  السلم  تُهدد  التى  للعوامل  التصدى  فى  الإسهام 
وأهداف  الإنسان  حقوق  �اقى  إعمال  فى  �سهم  فإنه  الأساس�ة،  الإنسان  حقوق  أحد 

الدول �ا التنم�ة  إ�ة،  وتعز�ز لنظر  الفقر  معدلات  تقل�ص  على  الم�اشر  تأثیره  لى 
أهدافه   فمن  الإجتماعى،  والتحول  الدمج  عملیتى  صُلب  فى  التعل�م  و�قع  المساواة، 
الرئ�س�ة ترس�خ الق�م والمواقف والسلو��ات الرام�ة إلى تمكین الدارسیین حتى �سهموا 

ة الأمم مجتمعات أكثر عدلاً ومساواة وسلماً واستدامة (منظمإسهاماً فاعلاً فى إقامة  
 ).٣٢، ٢٠١٥المتحدة للتر��ة والعلم والثقافة، 

ومستقبله،        التعل�م  تطو�ر  قض�ة  إلى  الاهتمام  �عین  المجتمعات  جم�ع  وتنظر 
�كفاءة على  العمل  �ستط�ع  الذى  الإنسان  بناء  فى  الرئ�س  الدور  یؤدى  أنه  �اعت�ار 

وتطو� المجتمع  ح�اة  �ماستمرار  �حقق رها  �حتل    ا  ولذلك  والرفاه�ة،  السعادة  لأفراده 
النظام التعل�مى والتحد�ات التى تواجهه، موقعاً مهماً على سلم الأولو�ات المطروحة  

 ) . ١٠٨، ١٩٩٢عند دراسة المسائل المتعلقة �مستقبل الدول (الحوت، شاذلى، 
نحاء العالم إلى حقل التعل�م، ولاس�ما من ونت�جة ذلك، یتطرق الناس فى جم�ع أ     

ش حالة أزمة، وتت�این أوجه الأزمة �حسب  ئل الإعلام �صفونه �حقل �ع� خلال وسا 
�ستطعیون  لا  الكبرى  الصحراء  جنوب  أفر�ق�ا  فى  الأطفال  أن  مثلاً  فنجد  البلدان، 
القراءة �عد عدة سنوات دراس�ة، وأن ضغط الامتحانات فى الصین یؤثر على التكافؤ  

الجنسین،   البین  وأن تر�یز  وأن  ألمان�ا،  فى  التعل�م  على  سل�اً  أثر  التوظ�ف  على 
المدارس الر�ف�ة فى �اكستان تُعانى من قلة التمو�ل فى إطار اللامر�ز�ة، وأن التعل�م 
من  �عانون  قسر�اً  المهجر�ن  وأن  �ارغواى،  فى  ظاهرة  �ات  الجودة  المتدنى  الخاص 

ولاس التعل�م،  فرص  التدنى  الجمهور�ة  فى  الحرب  من  ون  �فرُّ الذین  اولئك  عر��ة �ما 
 ). ٣، ٢٠١٨السور�ة (منظمة الأمم المتحدة للتر��ة والعلم والثقافة،  
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ول�س ب�عید من ذلك حال التعل�م فى مصر و�خاصة التعل�م الأساسى وتحدیداً      
  الحلقة الثان�ة منه، ولفت الانت�اه إلى ُ�عد المسافة التى تفصله عن تحقیق التزاماته، 

فى  ولاس� الجید ما  التعل�م  ضمان  إلى  الرامى  المستدامة  للتنم�ة  الرا�ع  الهدف  إطار 
من  الملایین  فبوجود  للجم�ع،  الح�اة  مدى  التعلم  فرص  وتعز�ز  والشامل،  والمنصف 

المرحلة   بهذه  المصر�ة  الحكوم�ة  المدارس  فى  عددهم  وال�الغ  �ه  ط�قاً  -الأطفال 
وزارة الفنى  لإحصاءات  والتعل�م  والتعل�م  الدراسى    -التر��ة  م  ٢٠٢١/٢٠٢٢للعام 

) طال�اً وطال�ة، والذین �كافحون من أجل اكتساب المهارات الأساس�ة،  ٥٤٢٣٥١٩(
والتر�یز �قوة على أوجه الخلل فى توفیر التعل�م وضمان جودته وز�ادة �فاءته، لاس�ما  

 فى إطار المیزان�ات المحدودة المخصصة له. 
ة نجد أنفسنا أمام صناعة تر�و�ة تعتبر أضخم  الضخم  ل�شر�ةومع هذه الأرقام ا     

الصناعات المصر�ة المدن�ة عدداً وأخطرها مسئول�ة، لكنها للأسف أقلها �فاءة وأدناها  
جودة، وهى صناعة مؤثرة فى ��ان الدولة، وثروة المجتمع وأحوال �ل أسرة، وهى فى  

لوقت  مثل المشكلة الكبرى فى تخلفه، �ما أنها تمثل فى امستوى انجازاتها �ماً و��فاً تُ 
التعل�م جبهة رئ�سة من  ُ�قال أن  المُحر�ة فى تقدمه، ومن ثم  المتجددة  نفسه الطاقة 

 ). ٥، ٢٠١٠جبهات الأمن القومى فى قوته أو هشاشته (عمار، 
وُ�ستدل من ذلك أن تدنى مستوى التعل�م وضعف �فاءته یؤثر تأثیراً �الغاً على      

الفئا  الاججم�ع  بتوافر رأس    تماع�ةت  یرت�ط مصیرها  والذى  منها  المُهمشة  و�خاصة 
المال ال�شرى الأساسى، �ما فى ذلك انتفاعها �فرص التعلم مدى الح�اة. ونظراً للترا�ط  
الوثیق بین التعل�م والأهداف الإنمائ�ة الوطن�ة والعالم�ة الأخرى، فإن التقدم ال�طىء  

ة، فضلاً عن ذلك فإن  فء للجم�ع یؤثر سل�اً �ذلك التقدم فى تحقیق التنم�فى تعل�م �ُ 
تدنى جودة و�فاءة التعل�م الأساسى تؤثر أ�ضاً على جودة عمل�ة التعلم فى المراحل  

 ) .١٧، ٢٠١٥الدراس�ة التال�ة (منظمة الأمم المتحدة للتر��ة والعلم والثقافة، 
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الحلقة  صة فى  ر و�خاوتأس�ساً على ما سبق، �جا�ه التعل�م الأساسى فى مص      
الثان�ة منه العدید من العق�ات والتحد�ات �انت أبرزها: تزاید الطلب الاجتماعى على 
النظام   �فاءة  وانخفاض  الاست�عاب�ة،  القدرة  الفصول، وضعف  �ثافة  وارتفاع  التعل�م، 

العدا وغ�اب  التعل�مى  المنهج  جودة  وانخفاض  المرحلة،  بهذه  التعل�م�ة  التعل�مى  لة 
 ). ١، ٢٠١٩هد التخط�ط القومى، والتر�یز على الكم على حساب الك�ف(مع 

وعل�ه �عد تطو�ر نظام التعل�م ضرورة حتم�ة تفرضها الأدوار المتوقعة منه أن      
المتاحة   موارده  استثمار  خلال  من  �فاءته،  برفع  إلا  تحق�قها  �مكنه  ولا  یؤدیها 

وقادرة على مواجهة  كفاءة  من ال  الإستثمار الأمثل و�نتاجه لمخرجات على مستوى عالٍ 
 ) .١١٦، ٢٠٢٢تحد�ات العصر الراهن (محمود، 

�اختلاف       العالم  دول  ومؤسسات  أنظمة  ل�قاء  ضرور�اً  شرطاً  الكفاءة  تعد  لذا 
أهدافها ومجالاتها، وفى مقدمتها الأنظمة التعل�م�ة و�خاصة فى ظل عالم الیوم الذى 

مى الاتجاه نحو ة الشدیدة على �افة الأصعدة، وانطلقت أ�ضاً من تنایتمیز �التنافس�
�ما �حدث فى مجالى الاقتصاد   التعل�م أسوة  النسب�ة فى مجال  الكفاءة  ق�اس وتقی�م 

 ).  ٦٨، ٢٠٢٢والإدارة (سل�م، 
وفى س�اق تقد�م صورة شاملة ومفصلة عن �فاءة النظام التعل�مى تكون الطرق      

قاصرة حیث   الكفاءة  لق�اس  ت التقلید�ة  المؤسسات    طب�قها �صعب  من  على مجموعة 
والمخرجات،   المدخلات  من  العدید  على  تطب�قها  �صعب  و�ذلك  الوقت،  نفس  فى 
الب�انات   مغلف  تحلیل  أسلوب  استخدام  أمكن  التقلید�ة  الطرق  نقائص  على  وللتغلب 

والمتماثلة   المتجانسة  التعل�م�ة  للمؤسسات  النسب�ة  الكفاءة  المدخلات  لق�اس  ذات 
المؤسسات وتحدید  المتعددة،  الوحدات    والمخرجات  وتحدید  الكفؤة،  وغیر  الكفؤة 

من  تخف�ضها  �جب  التى  الق�م  وتحدید  الكفؤة،  غیر  المؤسسات  من  لكل  المرجع�ة 
المدخلات أو التى �جب ز�ادتها من المخرجات للمؤسسات غیر الكفؤة لكى تصل إلى  

م الأمثل، والمؤسسات  ت الحجسات ذا الكفاءة الفن�ة التامة، �الإضافة إلى تحدید المؤس



 

 
 

 

 
                                            

 

۳۰۱ 

 م  ٢٠٢٣ سبتمبر – ادي عشرالح ـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

، ٢٠٢٢التى لم تحقق �فاءة الحجم وتحتاج للتوسع للوصول للحجم الأمثل (محمود،  
١٣٣.( 
العدید من الفرص   DEAونتاجاً لما سبق، یوفر أسلوب تحلیل مغلف الب�انات        

المحل بین  للتعاون  فرصاً  �شمل  وهذا  للإستخدام،  مثل الإضاف�ة  القرار،  وصناع  لین 
المدخلات   اخت�ار  فى  إل�ه  التوسع  �شیر  ما  وهو  استخدامها،  یتم  التى  والمخرجات 

)Cooper, W et al, 20077, 2-14  أنه یتضمن اخت�ار أنواع الأسئلة " ماذا� (
لو؟" التى سیتم معالجتها، ومثل هذا التعاون �متد إلى" ق�اس الأداء" لسلو��ات "ماذا  

ال المنافسین  تحدید  وتشمل  الذیمحتملیلو؟"  �عض ن  فى  فیها  للنظر  �ظهروا  قد  ن 
 -�ما سبق الذ�ر -السینار�وهات، �ما أن من مزا�ا هذا الأسلوب الإضاف�ة هو قدرته 

على تحدید مصادر و�م�ات عدم الكفاءة فى �ل مدخل ومخرج لكل ��ان سواء �ان  
تحدید على  وقدرته   (... بنك،  جامعة،  مدرسة،  المرجع�ة    (مستشفى،  الوحدات 

لإج المستخدمة  الفعالة  عدم  للمجموعة  ومقدار  مصادر  وتحدید  التقی�مات  هذه  راء 
 الكفاءة. 

 مشكلة الدراســــة 
فى إطار ما نادت �ه لجنة التر��ة فى تقر�رها فى الدورة الأر�عین �المؤتمر العام      

دف م، لمحاولة تحقیق ه ٢٠١٩لمنظمة الأمم المتحدة للتر��ة والثقافة والعلم فى عام  
م عن طر�ق وضع نُظم تعل�م�ة ٢٠٣٠لمستدامة الرا�ع والمتعلق �التعل�م حتى  نم�ة االت

تت�ح التعلم من أجل التمكین، وتوفیر مفهوم التعلم مدى الح�اة بوصفه أحد الم�ادئ  
برمته إصلاحاً شاملاً،   التعل�مى  القطاع  الاستناد علیها لإصلاح  �جب  التى  الرئ�سة 

الاوأح المصاعب  على  للتغلب  سلو�ها  �مكن  التى  السُبل  والاقتصاد�ة د  جتماع�ة 
التعل�م الأساس�ة من اكتساب المعارف والق�م  المستجدة، وتمكین الطلاب فى مراحل 
ولكى   ونش�طین،  ومسئولین  مستنیر�ن  مواطنین  �ص�حوا  لكى  الیها  �حتاجون  التى 
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دة المتح  الأمم  �ساهموا فى تحقیق النمو المستدام وفى بناء مجتمعات سالمة (منظمة
 ).       ٣، ٢٠١٩للتر��ة والثقافة والعلم، 

والتى أشارت إلى أن �كون التعل�م �جودة عال�ة    ٢٠٣٠وانطلاقاً من رؤ�ة مصر       
بناء   فى  �ساهم  وعادل،  ُ�فء  مؤسسى  نظام  إطار  فى  تمییز  دون  للجم�ع  متاحاً 

مس مبدع،  مستنیر،  لمواطن  متكاملة  بوطنه،  شخص�ة  فخور  الاختلاف،  �حترم  ئول 
التعام على  والإصلاح  وقادر  والمتا�عة  التخط�ط  (وزارة  وعالم�اً  إقل�م�اً  والتنافس  ل 

 ) .٣٢، ٢٠١٤الإدارى، 
الجامعى        قبل  للتعل�م  الإسترات�ج�ة  الخطة  �ادرت  فقد  م ٢٠٣٠-٢٠١٤وعل�ه، 

الثان�ة منه   �الحلقة  للتعل�م الأساسى  إلى وضع الأهداف الإسترات�ج�ة  و�انت �مصر 
التعل�م أبرزها حلقة  إلى  المنقولین  الطلاب  لجم�ع  جیدة  تعل�م�ة  فرصة  إتاحة   :

الإعدادى بتوفیر بیئة تعل�م�ة داعمة للتعلم، غیر مرتفعة الكثافة، عادلة، تراعى الُ�عد 
�المستوى  للارتقاء  وذلك  للمتعلمین،  المتفاوت  والبیئى  والاقتصادى  المجتمعى 

 ).٩٣، ٢٠١٤لى للطلاب (وزارة التر��ة والتعل�م، التحصی
الأساسى       التعل�م  أن  من  الحال�ة  الدراسة  مشكلة  تنطلق  سبق،  ما  إلى  واستناداً 

من  الكثیر  �عانى  منه  الثان�ة  الحلقة  و�خاصة  العر��ة  مصر  �جمهور�ة  الحكومى 
لقاً  المشكلات �انت أهمها ط�قاً لإحصاءات وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى أكثر تع

ة وما نتج عنها من اختلالات واضحة ف�ما یتعلق �كثافة الفصول الدراس�ة فى  الإتاح�
) طال�اً/ فصل، و�ذلك ارتفاع عدد الطلاب  ٤٩٬٩تلك المرحلة التعل�م�ة حیث بلغت (

) الدراسى ٢٤٬٣إلى  العام  فى  معلم  �ل  أمام  طال�اً  �الإضافة  ٢٠٢١/٢٠٢٢)  هذا  م، 
سى بین یوم دراسى �امل،  ة التعل�م�ة بتلك المرحلة نت�جة تقس�م الیوم الدراإلى الفجو 

وفترة ص�اح�ة وأخرى مسائ�ة، وأخرى بنظام الفترتین، وغیر ذلك من المشكلات التى  
تعلقت �اختلال العدالة فى التوز�ع الجغرافى للفرص التعل�م�ة، و�ذلك قصور المناهج 

�ا  للطالب فرصاً  تت�ح  التى لا  التقو�م  والابتكار، وهو ما بداع  ف�ة للإالدراس�ة وطرق 
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التنافس�ة   نجم عنه تدنى ترتیب مصر وفق مؤشر جودة التعل�م الأساسى فى تقار�ر 
 العالم�ة . 

الحلقة        �مدارس  للتعل�م  التعل�م�ة  العمل�ة  �فاءة  ق�اس  لزاماً  �ان  لذلك  ونت�جة 
مهور�ة مصر العر��ة، وذلك للحد  الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى �محافظات ج

رتفع بها، ولما �انت معظم المؤسسات التعل�م�ة تستخدم الطرق  من الهدر الكمى الم
فى اتجاهین، الأول: و�تمثل التقلید�ة لق�اس �فاءتها لتقو�م أدائها والتى �مكن حصرها  

وذلك   الطلابى،  الفوج  طرق  خلال  من  الأساسى  للتعل�م  الداخل�ة  الكفاءة  ق�اس  فى 
ال  أفواج  � بتحلیل  مطلاب  الطلاب  حساب  على  معتمداً  والتسرب،  الرسوب  عدلات 

ومدى  التعل�م�ة  للمؤسسة  والمخرجات  المدخلات  �اقى  مست�عداً  ومخرج  كمدخل 
ودالة   الإنتاج  ودوال  النسب  تحلیل  على  ف�عتمد  الثانى  أما  لها،  الأمثل  الاستخدام 

العشوائى   الحدى  والتحلیل  وهذهSFAالتكلفة  فى    ،  العیوب  من  الكثیر  بها  الطرق 
الق�ا التقلید�ة طر�قة  الطرق  تلك  عیوب  على  التغلب  تم  وقد  نتائجه،  وفى صدق  س 

الب�انات   مغلف  تحلیل  أسلوب  للمؤسسات    DEA�استخدام  النسب�ة  الكفاءة  لق�اس 
�فاءة �ل وحدة  المتعددة، وحساب  والمخرجات  المدخلات  ذات  والمتماثلة  المتجانسة 

�فاءتها  درجة  ومعرفة  حدة  �ومقار   على  إلى  نتها  �الإضافة  هذا  الوحدات،  من  غیرها 
 تحدید الوحدات ذات الحجم الأمثل. 

 وفى ضوء ما سبق، تتبلور مشكلة الدراسة فى السؤال الرئ�س التالى:      
كیــف �مكن تحسیــن الكفــاءة النسبیــة للتعلیــم �مـدارس الحلقــة الثانیــة من التعلیــم 

 ؟ DEAمغلـــف البیــانات سـاسى الحكـومى فى مـصر �استخـدام أسلــوب تحلیـل الأ
 و�تفرع من السؤال الرئ�س عدة اسئلة فرع�ة تتمثل ف�ما یلى:      
 ما الإطار المفاه�مــى للكفــاءة النسبیــة فى التعلیــم؟ 
   ما الإطار الفكرى لأسلـوب تحلیــل مغلــف البیــاناتDEA؟ 
 ثانیــة من التعلیــم الأساســى الحكومــى �مــصر؟ ــة الالحلق ما واقـــع التعلیــم �مـدارس 
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   التعلیــم من  الثانیــة  الحلقــة  �مــدارس  للتعلیــم  النسبیــة  الكفــاءة  قیــاس  نتائـــج  ما 
 الأساســى الحكومــى �مصر �استخــدام أسلــوب تحلیــل مغلــف البیــانات؟

 تعلیـــم  �مدارس ة لللمقترحــات التى تهدف لتحسیــن الكفــاءة النسبیــما التوصیــات وا
تحلیــل  أسلـوب  �استخـدام  �مـصر  الحكومـى  الأساسـى  التعلیــم  من  الثانیــة  الحلقــة 

 مغلــف البیــانات؟ 
 هدف الدراســة 

الحلقة        �مدارس  للتعل�م  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  فى  الرئ�س  الدراسة  هدف  یتمثل 
الحكومى �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة، �حیث یتم   لأساسى عل�م االثان�ة من الت 

تحدید مدارس المحافظات الكفؤة التى استخدمت أقل قدر من المدخلات لإنتاج القدر 
بها   یوجد  التى  الكفؤة  غیر  المحافظات  مدارس  وتحدید  المخرجات،  من  المستهدف 

الم  القدر  لإنتاج  مستغلة  غیر  مدارس موارد  وتحدید  المخرجات،  من  ستهدف 
المرجع من المحافظات  مجموعة  إلى  التوصل  ومحاولة  �فؤة،  غیر  محافظة  لكل  �ة 

مصر   جمهور�ة  �محافظات  �المدارس  للتعل�م  النسب�ة  الكفاءة  لتطو�ر  التوص�ات 
 العر��ة �استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات. 

 ة       ــمنهج الدراس
�اره المنهج الأمثل لمعالجة  ى �اعتالوصف  اعتمدت الدراسة الحال�ة على المنهج      

لق�اس الكفاءة   DEAأسلوب تحلیل مغلف الب�انات  مشكلة الدراسة، �ما اعتمدت على  
�محافظات   الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  للتعل�م  النسب�ة 

 مدارس. جمهور�ة مصر العر��ة، وذلك من أجل تحسین �فاءة هذه ال
 حدود الدراســة 

 منت الدراسة الحدود الآت�ة: تض
   :تم تطبیق أسلوب تحلیل مغلف الب�انات بنموذج�ه  الحدود الموضوع�ةCCR ،

BCC   القائمین على التوجه المدخلى والتوجه المخرجى، وذلك وفقاً للإحصاءات
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العر��ة، وذلك   الفنى �جمهور�ة مصر  التر��ة والتعل�م والتعل�م  الصادرة عن وزارة 
للتعل�م �مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى  لنسب�ة فاءة الق�اس الك 

مدخلات  أر�عة  فى  التحلیل  موضع  المتغیرات  تحدید  وتم  مصر،  �محافظات 
 ومخرج واحد فقط . 

   :اقتصرت الدراسة الحال�ة على التعل�م �مدارس الحلقة الثان�ة من  الحدود المكان�ة
الأ وال�ا التعل�م  العر��ة،  مصر  جمهور�ة  �محافظات  الحكومى  عددها  ساسى  لغ 

 ) محافظة مصر�ة . ٢٧(
   :الزمن�ة الحلقة  الحدود  مدارس  على  الب�انات  مغلف  تحلیل  أسلوب  تطبیق  تم 

الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى �محافظات مصر لق�اس �فاءتها النسب�ة فى  
الدراسیین   تحدید٢٠٢١/٢٠٢٢  –م  ٢٠٢٠/٢٠٢١العامیین  تم  �ما   مقدار   م، 

 م فقط . ٢٠٢١/٢٠٢٢ین المطلوب للمحافظات غیر الكفؤة للعام الدراسى التحس
 أهم�ة الدراســة 

 تبرز أهم�ة الدراسة الحال�ة ف�ما یلى:     
للتعل�م  • النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  �بیرة من الأهم�ة وهو  تعالج موضوعاً على درجة 

الأساسى الحكومى �محافظات جمهور�ة مصر    �مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م
 � الب�انات  العر��ة،  مغلف  تحلیل  أسلوب  الأسالیب   DEAاستخدام  أحد  وهو 

 الحدیثة فى ق�اس الكفاءة . 
�مدارس   • التعل�م  �فاءة  إلى ضعف  أدت  التى  المشكلات  الكشف عن  فى  تساهم 

الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى فى �ثیر من محافظات مصر، وذلك  
م خلال  �غیر قارنتهمن  تحسین ا  على  والعمل  الكفؤة،  المحافظات  مدارس  من  ها 

 كفاءتها �اعت�ارها وحدات مرجع�ة لها . 
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الأمثل   • الإستخدام  على  التعل�م�ة  الس�اسات  على  والقائمین  القرار  تساعد صناع 
النظام  مخرجات  و�م�ات  نوع�ة  وتحسین  التكال�ف،  وتخف�ض  المتاحة  للموارد 

 المساهمة فى رفع �فاءتها . عل�مى لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى و الت
 ة ــمصطلحات الدراس

اعتمدت الدراسة الحال�ة على ثلاثة من المصطلحات الرئ�سة، نستعرضها على النحو 
 التالى:  

 Relative Efficiency in Educationم ـب�ة فى التعلیـالكفاءة النس -١
ال      الكفاءة  الدراسة الحال�ة  التنسب�ة  تعرف  �أنها قدرة مدارس   -إجرائ�اً   -عل�م  فى 

من  القصوى  الاستفادة  على  مصر  فى  الحكومى  الأساسى  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة 
الموارد المتاحة فى الحصول على أكبر قدر من المخرجات �استخدام أسلوب تحلیل 

ا الكفاءة  یتم من خلاله تحدید  الب�انات، والذى  لفن�ة لكل مدیر�ة من مدیر�ات  مغلف 
وفقاً  تحدید  التعل�م الأساسى  یتم  والمتغیرة، وعل�ه  الثابتة  الحجم  لنماذج عوائد  التعل�م  

�المحافظات  فى  المدارس  � أقرانها  عن  التامة  الكفاءة  حققت  التى  الكفؤة  المحافظات 
لتلك   الناقصة  والمخرجات  الراكدة  المدخلات  إلى  للتعرف  الكفء،  غیر  الأداء  ذات 

�الإالكفؤ   غیر  المحافظات إلى  ة،  للتعرف  الحجم�ة  الكفاءة  مستوى  تحدید  إلى  ضافة 
لتوسع امدارس المحافظات ذات الحجم الأمثل ومدارس المحافظات التى تحتاج إلى  

 لتصل إلى الحجم الأمثل.  
 Data Envelopment Analysisف الب�انات ــأسلوب تحلیل مغل -٢

     ) من  �ل  و(Yang.Y et al, 2000,343�عرف   (Kao. C, 2013,325 (
الب�انات   مغلف  تحلیل  التى    DEAأسلوب  الخط�ة  الر�اض�ة  المنهج�ات  إحدى  �أنه 

تق�س الكفاءة النسب�ة لمجموعة من وحدات اتخاذ القرار التى تطبق مدخلات متعددة  
 لإنتاج مخرجات متعددة، وتحدید الوحدات غیر الفعالة وأس�اب ضعف �فاءتها . 
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الب�      مغلف  تحلیل  أسلوب  الحال�ة  الدراسة  إحدى   -إجرائ�اً -انات  وتعرف  �أنه 
النسب�ة   الكفاءة  تق�س  التى  الخط�ة  الر�اض�ة  �المنهج�ات  الحلقة  التعل�م�ة  مدارس 

لتحدید  العر��ة،  مصر  جمهور�ة  �محافظات  الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة 
المحافظات �اقى  ومساعدة  التامة،  الكفاءة  حققت  التى  ا  المحافظات  فى  لكفؤة  غیر 

من  �غیرها  مقارنة  التامة  الكفاءة  إلى  للوصول  بها  الق�ام  الواجب  التحسینات  معرفة 
 المؤسسات المرجع�ة . 

 ى ـم الأساســقة الثان�ة من التعلیـمدارس الحل -٣
یتفق        �ما  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  الحال�ة  الدراسة  تعرف 

م للتعل�م قبل الجامعى �مصر �أنها " تلك المدارس  ١٩٨١) لسنة  ١٣٩وقانون رقم ( 
تعل�م الابتدائى والمسمى �الحلقة  الإعداد�ة التى یلتحق بها الطالب �عد الانتهاء من ال

الأولى من التعل�م الأساسى، وهى تدخل ضمن سنوات الإلزام والتى تبلغ مدتها تسع 
 سنوات ". 

 ةـات السا�قـالدراس
دید من الدراسات ذات الصلة �موضوع الدراسة لى العال�ة إتوصلت الدراسة الح      

إلى نوعین التطرق    :وتم تقس�مها  یتم  العر��ة، والدراسات الأجنب�ة، وسوف  الدراسات 
 لیها على النحو الآتى: إ

 ة ــات العر�یـأولاً: الدراس
�عنوان "منهج�ة تحلیل مغلف الب�انات   )٢٠١٣دراسة المهدى و صلاح الدین ( -١

تطب�قى نموذج  التر�و�ة:  الإدارة  دراسات  فى  صنع   واستخدامها  وحدات  على 
 القرار �جامعة عین شمس" 

أهمیتها،        و��ان  الب�انات،  مغلف  تحلیل  منهج�ة  تحدید  إلى  الدراسة  هدفت 
وذلك   التر�و�ة،  الإدارة  دراسات  فى  تطب�قها  و��ف�ة  استخدامها،  ومجالات  ونماذجها 

القرا  المنهج   عة عینر �جام �التطبیق على وحدات صنع  الدراسة  شمس، واستخدمت 
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الوصفى، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها: أن تسع �ل�ات من �ل�ات جامعة 
النسب�ة  الكفاءة  �ل�ات حققت  التامة، وأن س�ع  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  عین شمس 

 التامة . 
�عنوان متطل�ات تحسین الكفاءة النسب�ة   م):٢٠١٤دراسة السعیدى وآخرون (  -٢

ة �كل�ة التر��ة في جامعة السلطان قابوس �استخدام أسلوب للأقسام الأكاد�م�
 مغلف الب�انات" 

السلطان       �جامعة  التر��ة  �ل�ة  لأقسام  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  إلى  الدراسة  هدفت 
قابوس �استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات، وذلك للإسهام في التعر�ف �الأسس  

�ة، وتحدید الأقسام الأكاد�م�ة �كل�ة التر��ة فى جامعة السلطان  النسب  لكفاءةالنظر�ة ل
الأكاد�م�ة  للأقسام  النسب�ة  الكفاءة  أن  الدراسة  الكفء وغیرالكفء، وتوصلت  قابوس 
الإدخالي   التوجه  ذي  التدر�س  مجال  في  قابوس  السلطان  �جامعة  التر��ة  �كل�ة 
والإخراجي جاءت متقار�ة وتقترب من الكفاءة التامة، وجاءت أقسام العلوم الاسلام�ة  
وتكنولوج�ا التعل�م والتعلم بدرجة �فاءة تامة وجاء قسم علم النفس أدنى �فاءة �معدل 

وجاء مجال التدر�س الأعلى في متوسط الكفاءة بین جم�ع الأقسام، بینما  )،  ۰.۹۷(
) بلغت  الأقسام  بین  �فاءة  �متوسط  ثان�اً  العلمي  ال�حث  مجال  و ٠.٦١جاء  أخیرا  ) 

 ). ٠.٢٤مجال خدمة المجتمع �متوسط �فاءة بلغت (
٣- ) ناصر  ق�اس  ٢٠١٤دراسة  في  الب�انات  مغلف  تحلیل  "استخدام  �عنوان  م) 

 "۲۰۱۰/۲۰۱۲كفاءة المؤسسات التعل�م�ة دراسة حالة جامعة �غداد 
الدراسة         التطو�قي إلى  هدفت  التحلیل  �استخدام  والحجم�ة  الفن�ة  الكفاءة  ق�اس 

الدراسة واستخدمت  العراق،  في  �غداد  جامعة  لكل�ات  الوصفي،    للب�انات  المنهج 
) ٢٤واعتمدت على دراسة حالة لجم�ع �ل�ات جامعة �غداد في العراق، وال�الغ عددها(

وتوصلت الدراسة إلى عدة  م)،  ۲۰۱۱/۲۰۱۲،  ۲۰۱۰/۲۰۱۱الدراسیین(  كل�ة للعامین
حصلت التي  الكل�ات  نس�ة  أن  أبرزها:  ا  نتائج  للعام    لكفاءةعلى  التامة  الفن�ة 
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الكل�ات و�التوجهین ٤٢بلغت    CCRوفق نموذج  م)  ۲۰۱۱/۲۰۱۲( % من مجموع 
ا  المدخلي والمخرجي، بینما �انت نس�ة الكل�ات التي حصلت على الكفاءة التامة وفقً 

المدخل  BCCلنموذج   وأن ٦٧  ىه  ىوالمخرج  ى�التوجهین  الكل�ات،  مجموع  من   %
الكفاءة   على  حصلت  التي  الكل�ات  الكفاء٥٠نس�ة  عدم  وأس�اب  الحجم�ة  %،  ة 

حجم�ً  الكفؤة  غیر  العمل�ات  هى  ا  للكل�ات  أو  الخارج�ة  الكاملة  الحجم�ة  الظروف 
الإ أو  الكل�ات  الداخل�ة  أداء  لتحسن  اللازمة  والإصلاحات  الاجراءات  وأن  معًا،  ثنان 

أو تقلیل   رجاتها ادة مخغیر الكفؤة لغرض وصولها إلى مستوى الكل�ات الكفؤة هي ز�
على الكل�ات غیر   ىة مقارنة �الكل�ات المرجع�ة والت نمدخلاتها وفق نس�ة علم�ة معی

 الكفؤة الاقتداء بها ومحاكاتها �ونها تمتلك نفس الظروف التي تمر بها . 
�عنوان" ق�اس الكفاءة النسب�ة للكل�ات الأهل�ة   م)٢٠١٥دراسة خضر وصالح ( -٤

 �استخدام تحلیل تطو�ق الب�انات"
التطو�قي        التحلیل  أسلوب  �استخدام  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  إلى  الدراسة  هدفت 

م، واستخدمت الدراسة  ۲۰۱٤/٢٠١٥  ىللب�انات للكل�ات الأهل�ة �السودان للعام الدراس
الكفاءة ذات  ىالمنهج الوصف  الثابتة لإ�جاد مؤشرات  ، واستخدام نموذج عوائد الحجم 

الإخراج عوائونموذ  ىالتوج�ه  نتائج ج  عدة  إلى  الدراسة  وتوصلت  المتغیرة،  الحجم  د 
 ) و�و�ر ورودس  شارنز  نموذج  فقد حققتCCRأبرزها حسب  مؤشر   )  �ل�ات  ست 

مجموع  ١٠٠كفاءة   من  في   تسع عشرة %  الإخراجى،  التوج�ه  مؤشرات  �ل�ة حسب 
ا عشرة �ل�ة مؤشر ت)، وقد حققت اثنBCCحین حسب نموذج �انكر وشارنز و�و�ر( 

من١٠٠كفاءة   عشرة مجموع    %  الإ   تسع  التوجه  مؤشرات  حسب  وتم ى خراج�ل�ة   ،
التي    ىتحدید مستو�ات التخف�ض والز�ادة في مدخلات ومخرجات الكل�ات على التوال

 ، حتى تصل إلى مستوى الكفاءة الكامل . ٪١٠٠لم تحقق مؤشر �فاءة 
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٥-  ) ومحمود  ز�ى،  �٢٠١٧دراسة  ال�حثى  الأداء  "تطو�ر  �عنوان  ات  الجامع) 
التطو�قى  الم التحلیل  مدخل  �استخدام  النسب�ة  �فاءته  ق�اس  ضوء  فى  صر�ة 

 للب�انات: مع التطبیق على جامعة بنها "
هدفت الدراسة إلى ق�اس �فاءة الأداء ال�حثى فى الجامعات المصر�ة �استخدام       

واستخدمت  بنها،  جامعة  على  �التطبیق  وذلك  للب�انات،  التطو�قى  التحلیل  مدخل 
الدراسة المنهج الوصفى، وتوصلت الدراسة إلى أن معظم �ل�ات جامعة بنها لم تحقق  

نقص ووجود  المدخلات،  �م  فى  رواكد  وجود  �سبب  ال�حث�ة  �مّ   الكفاءة  فى   شدید 
الب�طرى)  الطب  الزراعة،  العلوم،  الحقوق،  �ل�ات(الآداب،  وأن  ال�حث�ة،  المخرجات 

وفق التوجه المدخلى والمخرجى    BCC, CCRحققت الكفاءة التامة حسب نموذجى  
 من مجموع �ل�ات الجامعة . ٪ ٤١٬٧بنس�ة 

شاهین( -٦ أسلوب ٢٠٢١دراسة  تطبیق  للجامعات:  النسب�ة  "الكفاءة  �عنوان   (
 تحلیل مغلف الب�انات " 

أسلوب        �استخدام  المصر�ة  للجامعات  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  إلى  الدراسة  هدفت 
إلى   الدراسة  وتوصلت  الوصفى،  المنهج  الدراسة  واستخدمت  الب�انات،  مغلف  تحلیل 

ال  حققت  التى  الجامعات  عدد  أن  أبرزها  نتائج  العام  عدة  فى  التامة  النسب�ة  كفاءة 
وفقً ٢٠١٣/٢٠١٤الجامعى   (م  بلغ  المدخلى  للتوجه  ووفقً ١٣ا  جامعة،  للتوجه  )  ا 

  لكفاءةحققت ا ) جامعة، وانخفض عدد الجامعات التى  ١٤المخرجى لنفس العام بلغ (
) جامعات فقط  ٩م ووصل عددها إلى (٢٠١٦/٢٠١٧النسب�ة التامة للعام الجامعى  

أصل( الدراسة  ٢٧من  وتوصلت  مصر�ة،  جامعة  لتطو�ر    إلى)  مقترحة  رؤ�ة  وضع 
 التعل�م الجامعى فى ضوء ق�اس الكفاءة النسب�ة للجامعات. 
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) �عنوان "استخدام تحلیل مغلف الب�انات لق�اس  ٢٠٢١دراسة ع�اس وآخران ( -٧
 الكفاءة النسب�ة لكل�ات جامعة شندى" 

الأسالیب        أحد  وهو  الب�انات  مغلف  تحلیل  أسلوب  استخدام  إلى  الدراسة  هدفت 
ف  الحدیثة  الدراسة   ىالكم�ة  وتوصلت  شندي،  لجامعة  النسب�ة  الداخل�ة  الكفاءة  ق�اس 

  ى ه المخرجتوجال  ىذج نمو   ىالتمر�ض والآداب حققت الكفاءة النسب�ة ف  ى ن �لیتأإلى  
الدراسة �ضرورة وجود قاعدة ب�انات شاملة لجم�ع   ى، وتوصCCR,BCCلكل من الـ  

ف وتكون  �الجامعة  المتعلقة  التعل�م�ة  و�جر   ىالمتغیرات  ال�احثین،  تحدیثها    ى متناول 
عدم توفر    ىدور�اً، لأن المشكلة الأساس�ة التى تواجه من یرد تطبیق هذا الأسلوب ه

 الب�انات وشمولها . 
٨- ) سل�م  الابتدائي  ٢٠٢٢دراسة  للتعل�م  النسب�ة  الكفاءة  "تحسین  �عنوان   (

 الحكومي المصري �استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات" 
مغلف       تحلیل  أسلوب  �استخدام  النسب�ة  الكفاءة  تحسین  إلى  الدراسة  هدفت 

ا   الب�انات الدراسة  واستخدمت  المصرى،  الحكومي  الابتدائي  ،  الوصفي لمنهج  للتعل�م 
 ىأبرزها: ضعف تحقیق التعل�م الابتدائ�انت  نتائج  ال  العدید منوتوصلت الدراسة إلى  

لكفاءة النسب�ة التامة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة �التوجهین ل  ى المصر   ىالحكوم 
، وقد  م۲۰۱۹/۲۰۲۰م و ۲۰۱۸/۲۰۱۹الإدخالي والإخراجي خلال العامین الدراسیین  

التوجهین محافظات مصر�  حققت تسع بها �كلا  التعل�م  لهذا  التامة  النسب�ة  الكفاءة  ة 
الدراسي   العام  العام م۲۰۱۸/۲۰۱۹خلال  خلال  الكفاءة  محافظات  ثمان  وحققت   ،

المصر�ة  م۲۰۱۹/۲۰۲۰الدراسي   المحافظات  أقل  �انت  مطروح  محافظة  وأن   ،
م، في حین ۲۰۱۹/ ۲۰۱۸ا للكفاءة النسب�ة لهذا التعل�م بها خلال العام الدراسي  تحق�قً 

الدراسي   العام  خلال  لها  تحق�قًا  أقلها  المن�ا  محافظة  وأنه ٢٠٢٠/٢٠٢١كانت  م، 
�مكن تحسین الكفاءة النسب�ة لهذا التعل�م �المحافظات غیر الكفؤة، من خلال التحكم 
أو الس�طرة على �ل من متغیرات(مدخلات، ومخرجات هذا التعل�م)، وذلك وفق حجم  
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ومقدار التحسینات المطلو�ة لمتغیرات �ل محافظة، والتي تم تحدیدها عبر استخدام 
 تحلیل مغلف الب�انات .  

٩- ) مصطفى  تعز�ز  ٢٠٢٢دراسة  مدخل  للب�انات  التطو�قى  "التحلیل  �عنوان   (
محاس�ة استهلاك الموارد فى الجامعات المصر�ة: دراسة تطب�ق�ة على جامعة 

 المنصورة "
ز محاس�ة استهلاك الموارد �جامعة لتعز�  مقترح  هدفت الدراسة إلى وضع تصور      

من   الفترة  فى  وذلك  للب�انات،  التطو�قى  التحلیل  �استخدام  إلى   ٢٠١٦المنصورة 
المنصورة حققت  ٢٠٢١ �ل�ات جامعة  �ل�ات من  تسع  أن  إلى  الدراسة  م، وتوصلت 

للدراسة، وأن عشرة �ل�ات لم تحقق   الفترة الزمن�ة المحددة  التامة فى  النسب�ة  الكفاءة 
 الكفاءة النسب�ة التامة فى تلك الفترة . 

 ة ــات الأجنبیــثان�اً: الدراس
١-) �عنوانAbbott,M & Douccouliagos,C,2003دراسة  "كفاءة   ) 

 الجامعات الأسترال�ة �استخدام تحلیل مغلف الب�انات "
الفن�      الكفاءة  لتقدیر  �ارامتر�ة  غیر  تقن�ات  استخدام  إلى  الدراسة  وعلىهدفت    ة 

واسع للجامعات الأسترال�ة، وذلك فى ظل مواجهة الحكومات في جم�ع أنحاء  نطاق  
التعل�م  في  المشار�ة  تزاید  مع  وذلك  المال�ة،  مواردها  على  متزایدة  ضغوطًا  العالم 

الحاجة     ىالعال  إلى  أدى  مما  الش�اب،  من لبین  أعلى  بدرجة  الجامعات  تشغیل 
ت، وتوصلت نتائج الدراسة تم استخدام مقای�س مختلفة للمخرجات والمدخلاو الكفاءة،  

إلى أنه �غض النظر عن مز�ج المدخلات والمخرجات، سجلت الجامعات الأسترال�ة  
 ككل مستو�ات عال�ة من الكفاءة �النس�ة ل�عضها ال�عض .
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٢-) مؤسسات Thanassoulis,E, 2011دراسة  و�فاءة  تكال�ف  �عنوان"   (
 وب تحلیل مغلف الب�انات "ام أسل�استخدالتعل�م العالى فى انجلترا 

هدفت الدراسة إلى تقی�م الكلفة والكفاءة الإنتاج�ة فى مؤسسات التعل�م العالى فى       
التعل�م   ى انجلترا �استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات، نظرًا لتزاید أعداد الطلاب ف

فهم   ىالعال  �مكان  الأهم�ة  الأخیرة، وأص�ح من  السنوات  المتحدة خلال  المملكة  في 
تحل أسلوب  �استخدام  التكلفة  لتكال�ف ه�كل  تقدیرات  یوفر  الذى  الب�انات  مغلف  یل 

توفرها الطرق ال�ارامتر�ة، وتوصلت    ىالوحدة الخاصة �الوحدات المتماثلة مثل تلك الت
بنس�ة   الطلاب  عدد  ز�ادة  أن  إلى  الاستغلال ٢٧-٢٠الدراسة  خلال  من  ممكنة   ٪

مك وق�اس  الالأمثل  الدراسة   كفاءة،اسب  واستخدمت  الطلاب،  مز�ج  تعدیل  و�ذلك 
Malmquist   ف الإنتاج�ة  تغیر  تقی�م  لمؤشر  المملكة    ى�نهج  في  العالى  التعل�م 

 المتحدة، و�شفت النتائج انخفاض إنتاج�ة المؤسسات فعلً�ا خلال فترة الدراسة. 
ف  R,2016 )   Barra ,C. Zotti,دراسة-٣ الكفاءة  "ق�اس  �عنوان   التعل�م   ى) 

 : دراسة تطب�ق�ة �استخدام تحلیل مغلف الب�انات " ىالعال
) لتقی�م الكفاءة  DEAهدفت الدراسة إلى استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات(      

الفن�ة في جامعة عامة �بیرة، تم إیلاء اهتمام خاص لنشاطین رئ�سیین هما: التدر�س  
�بیرتین ومجموعتین  الع  وال�حث،  قطاع  واهما:  العلوم STوج�ا(لتكنوللوم  وقطاع   (

)، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها: أنه  الفترة  HSSالإنسان�ة والاجتماع�ة (
�ان  قطاع العلوم والتكنولوج�ا أكثر �فاءة من حیث جودة م  ٢٠٠٩إلى    ٢٠٠٥من  

أنشطة التدر�س،    ى، والذي �حقق بدلاً من ذلك �فاءة أعلى ف HSSال�حث من قطاع  
ال تقدیرات  إلى أن استخدام  واعتمدت  �النظر  المخرجات،  كفاءة �شدة على مواصفات 

البدیلة   التدر�س  مؤشرات  من  واثنین  أ�حاث  ثلاثة  مثل  الجودة،  و�لاء  من  العدید 
ال�حث   أنشطة  من  لكل  وفروقه  الأداء  من  �قلل  الطالب،  استب�ان  على  القائمة 

فیر فترات ثقة للحصول على  ا لتو یل أ�ضً والتدر�س، �ما تم استخدام تقن�ة تمهید التشغ
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مؤشر  حساب  وتم  للتحیز،  مصححة  تقدیرات  على  وللحصول  الكفاءة  درجات 
Malmquist   . لق�اس التغیرات في الإنتاج�ة 

٤- ) العمل�ات An, Q et al, 2019دراسة  لأنظمة  الكفاءة  "تقی�م  �عنوان   (
 الصین�ة"  ٩٨٥المتواز�ة المترا�طة: تطبیق لجامعات مشروع 

)على نطاق واسع DEAالب�انات(  مغلفتحلیل  أسلوب  هدفت الدراسة إلى تطبیق       
القرار  �فاءة وحدات صنع  ق�اس  إنشاء ش�كة    في  وتم  �اعت�ارها  DEAالمتجانسة،   ،

من   مهمًا  الداخلDEAفرعًا  اله�كل  لفحص  نماذج    ى،  تعتبر  بینما    DEAللنظام، 
ددًا قلیلاً فقط من الدراسات  ع ذلك، فإن عالتقلید�ة النظام على أنه "صندوق أسود" وم

بین مكونات   المت�ادل  المتواز�ة قد نظرت في علاقة الاعتماد  الأنظمة  السا�قة حول 
السنوات الأخیرة، وتوجد أنظمة عمل�ات مترا�طة متواز�ة �شكل شائع في   النظام فى 

اقتراح   ین�غي  و�التالى،  المنظمات  بین  الجادة  المنافسة  �سبب  الإنتاج  نهج أنظمة 
و�بن الأنظمة،  هذه  �فاءة  نموذج    ىلق�اس  ال�حث  نظام   DEAهذا  لق�اس  مضاف 

�عد ذلك، و�تم تطبیق   لهما علاقة مترا�طة  المتواز�ة مع مكونین  المترا�طة  العمل�ات 
"مشروع   جامعات  لتحلیل  الآثار  ٩٨٥النموذج  �عض  شرح  وتم  الصین،  في   "

 الس�اس�ة.  
الكفاءة النسب�ة والإنتاج�ة    ) �عنوان" Margaritis, S et al, 2022دراسة ( -٥

 فى المدارس الثانو�ة: دراسة حالة للمدارس فى وسط الیونان "
الثانو�ة فى وسط        للمدارس  والإنتاج�ة  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  إلى  الدراسة  هدفت 

وذلك �استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات    )،م٢٠١٨-٢٠١٥الیونان خلال الفترة(
مالمو  للموارد، Malmquist�كست  وتحلیل  �بیر  إلى وجود هدر  الدراسة  وتوصلت   ،

�ثیرً  وذلك وأن  التامة،  الكفاءة  تحقق  لم  الیونان  وسط  فى  الثانو�ة  المدارس  من  ا 
 �المقارنة �غیرها من المدارس الكفؤة لتحسین أدائها وتقلیل الفاقد بها.
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٦- ) أنSun,Y et al, 2023دراسة  �فاءة  تقی�م   " �عنوان  التعل�م  )  العالى ظمة 
 فى الصین: استخدام نموذج تحلیل مغلف الب�انات الموازى الحدى

الموازي       الب�انات  مغلف  تحلیل  نموذج  �استخدام  مزدوجة  حدودًا  الدراسة  تحدد 
حاسم   من دور  لتقی�م أداء أنظمة التعل�م العالي الصین�ة نظراً لما یؤد�ه التعل�م العالي

قس�م النظام إلى نظام فرعى للتعل�م العالى  تصاد�ة، وتم تالتنم�ة الاجتماع�ة والاق   ىف
�شكل   ى، وتم ق�اس أداء نظام التعل�م العالىالعال   ىللتعل�م المهن  ى ونظام ثانو   ىالعاد

ثلاثون  �فاءة  لدراسة  الجدیدة  التقن�ة  هذه  واستخدمت  الأسلوب،  هذا  �استخدام  شامل 
الصین  في  إقل�مً�ا  عالً�ا  تعل�مًا  الدراسة  م٢٠١٧-٢٠١٥خلال    نظاماً  وتوصلت   ،

) النموذج المقدم لد�ه المز�د تصن�ف قوة التمییز من النماذج التقلید�ة المتفائلة  أإلى:(
العال بوالمتشائمة،(  التعل�م  أنظمة  �فاءة  عدم  ین�ع  الفرع  ى)  النظام  من  �ل   ىمن 
العال  الفرع  العام  ى للتعل�م  المهن  ى والنظام  المنطقة  ج ،(ى العال  ى للتعل�م  غر��ة لا) 

 .ى �الصین لدیها أدنى متوسط �فاءة للنظام ومتوسط �فاءات النظام الفرع
 ةـات السا�قـب على الدراســالتعقی

تختلف الدراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة، حیث من الملاحظ أن لاف: ـأوجه الاخت
الدراسمعظم   �عض  �خلاف  عر��ة،  دول  أو  أجنب�ة  بدول  أجر�ت  الدراسات  ات  تلك 

تطرق  فى التى  الب�انات  مغلف  تحلیل  أسلوب  �استخدام  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  إلى  ت 
تناولتها الدراسة   التى  التعل�م�ة  التعل�م المصرى والمختلفة عن المراحل  �عض مراحل 

�مدارس  وهىالحال�ة   �جمهور�ة    التعل�م  الحكومى  الأساسى  التعل�م  الثان�ة من  الحلقة 
تط  الذى  الوقت  فى  العر��ة،  التعل�م  مصر  مرحلة  إلى  الأخرى  الدراسات  إل�ه  رقت 

)، ومنها ما تطرق إلى مرحلة التعل�م الجامعى مثل ٢٠٢٢الابتدائى مثل دراسة (سل�م،
ومحمود،  )،٢٠٢٢)،(مصطفى،٢٠٢١دراسة(شاهین،  دراسة(ز�ى  فقد ٢٠١٧أما   (

�الجامعات  تطرقت إلى المرحلة �عد الجامع�ة ور�زت على تقی�م �فاءة الأداء ال�حثى  
مصر�ة وذلك �التطبیق على جامعة بنها، �ما اختلفت تلك الدراسة عن غیرها من ال
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من  الفترة  على  خلالها  الدراسة  ر�زت  والتى  الزمن�ة  الحدود  فى  الأخرى  الدراسات 
 م . ٢٠٢٢إلى  ٢٠٢٠

قد تتشا�ه الدراسة الحال�ة مع الدراسات السا�قة �ونها استفادة من تلك ه:  ــأوجه التشاب
�استخدامالدرا النسب�ة  �الكفاءة  المرت�ط  النظرى  إثراء الإطار  تحلیل   سات فى  أسلوب 

الب�انات وتطبیق  DEA  مغلف  الدراسة  منهج�ة  تحدید  فى  منها  الاستفادة  و�ذلك   ،
 الأداة المستخدمة . 

 ة  ــر فى الدراســوات السیـخط
تق �مكن  والتى  الحال�ة  الدراسة  فى  التال�ة  الخطوات  ات�اع  الیتم  إلى  م�احث  س�مها 

 الآت�ة: 
للدراسة و�تضمن محور�ن، و�تكون   ى و�شتمل على الإطار النظر   الم�حث الأول: -١

�شكل  التعل�مى  الحقل  وفى  عام  �شكل  الكفاءة  مفهوم  رصد  من  الأول  المحور 
واستعراض أسالیب    ،خاص، �ما تضمن المحور تطور مفهوم الكفاءة فى التعل�م

ق�اسها تل  ،وطرق  أبرز  إلى  الأسالوالتطرق  مغلف  ك  تحلیل  أسلوب  وهو  یب 
واستعراض مفهومه ومنهجیته ومتطل�ات استخدامه، أما المحور الثانى    ،الب�انات

مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى  التعل�م �فیتضمن تحلیل وتشخ�ص واقع  
والجودة،  الإتاحة،  مؤشرات  وفق  وذلك  العر��ة،  مصر  �جمهور�ة  الحكومى 

 العدالة والإنصاف.  الداخل�ة، و   والكفاءة
الثانى: -٢ تطبیق    الم�حث  أهداف  للدراسة و�ه  التطب�قى  اجراءات الإطار  و�تضمن 

أسلوب تحلیل مغلف الب�انات، وتحدید المدى الزمنى، وتحدید مدخلات ومخرجات 
البرنامج  وتحدید  المناسب،  النموذج  وتحدید  الدراسة،  عینة  وتحدید  الدراسة، 

 اسة  .  الحاسو�ى المناسب للدر 
الثالث: -٣ التطب�ق�ة، و�تضمن   الم�حث  الدراسة  نتائج  و�شتمل على تحلیل وتفسیر 

من  أ الثان�ة  الحلقة  لمدارس  النسب�ة  الكفاءة  مؤشرات  نتائج  وتفسیر  تحلیل  ولاً: 
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  VRSالتعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة  
والمخرجى   المدخلى  ا�التوجه  العام   –م ٢٠٢٠/٢٠٢١لدراسىخلال 

التعل�م�ة   م، ثان�اً: التحلیل المقارن لنتائج مؤشرات الكفاءة النسب�ة٢٠٢١/٢٠٢٢
المتغیرة  ب الحجم  عوائد  نموذج  وفق  المدارس  المدخلى    VRSتلك  �التوجه 

النتائج  ٢٠٢١/٢٠٢٢-م ٢٠٢٠/٢٠٢١والمخرجى للعام الدراسى   م، ثالثاً: تفسیر 
ل  المطلوب  التحسین  النسب�ة  �مقدار  المرحلةالتعل�م�ة  لكفاءة  تلك  ط�قاً    لمدارس 

�التوجهین المدخلى والمخرجى للعام الدراسى    VRSلنموذج عوائد الحجم المتغیرة  
 م . ٢٠٢١/٢٠٢٢

و�تضمن عرض أبرز النتائج التى توصلت الیها الدراسة، وتقد�م   الم�حث الرا�ع: -٤
النسب�ة الكفاءة  لتحسین  التوص�ات  الثان�ة    التعل�م�ة  مجموعة من  الحلقة  لمدارس 

� الحكومى  الأساسى  التعل�م  وسوف  محافظات  من  العر��ة،  مصر  جمهور�ة 
 نستعرض ذلك �التفصیل ف�ما یلى: 

 الم�حــث الأول: الإطــار النظـرى للدراســة 
النظر       الإطار  الأول    أما   محور�ن،   على  للدراسة  ى �شتمل  من  فیتكون  المحور 

�شك الكفاءة  مفهوم  ال رصد  وفى  عام  تضمن ل  �ما  خاص،  �شكل  التعل�مى  حقل 
الكفاءة فى التعل�م واستعراض أسالیب وطرق ق�اسها  والتطرق    ، المحور تطور مفهوم 

الب�انات  مغلف  تحلیل  أسلوب  وهو  الأسالیب  تلك  أبرز  مفهومه  ،  إلى  واستعراض 
وتشخ تحلیل  فیتضمن  الثانى  المحور  أما  استخدامه،  ومتطل�ات  واقع  ومنهجیته  �ص 

مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى �جمهور�ة مصر العر��ة،  التعل�م �
 وذلك وفق مؤشرات الإتاحة، والجودة، والكفاءة الداخل�ة، والعدالة والإنصاف.  

   فى التعلیـم      الإطـار المفاھیمى للكفــاءة: المحــور الأول
الكفهذا  و�تكون        مفهوم  رصد  من  عامالمحور  �شكل  التعل�مى   اءة  الحقل  وفى 

�شكل خاص، �ما تضمن المحور تطور مفهوم الكفاءة فى التعل�م واستعراض أسالیب 
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  ،والتطرق إلى أبرز تلك الأسالیب وهو أسلوب تحلیل مغلف الب�انات  ،وطرق ق�اسها
 وذلك على النحو التالى:  واستعراض مفهومه ومنهجیته ومتطل�ات استخدامه،

  لكفــاءة فى التعلیـم     مفھوم ا : أولاً 
التعل�م      الحقل  فى  الكفاءة  مفهوم  المر��ة، حیث ظهر لأول   ى�عد  المفاه�م  من 

رح هذا المفهوم مرة في �تاب �عنوان "تكافؤ الفرص التعل�م�ة " لكولمان، ومنذ أن طُ 
 ,chen, L et alوامتداده (  تهأجرى عدد من العلماء نقاشاً معمقاً و�حثوا حول دلال

2022,2( . 
النظرة       تزاید  �عد  خاصة  �بیرة  أهم�ة  ذو  التعل�م�ة  الكفاءة  موضوع  أص�ح  وقد 

الاقتصاد�ة للتعل�م من خلال ز�ادة العائد منه وترشید الأموال المستثمرة ف�ه، فالكفاءة  
، وهذا نظراً لارت�اطه وتداخله مع مفاه�م أخرى، �ه قدر �بیر من الغموض  مصطلح

ال  �ص�ح  والتعل�مى  التر�وى  المجال  فى  المصطلح  هذا  ط�قنا  وعدم و�ذا  أكبر  خلط 
 ) .٧٠، ٢٠١٩الوضوح أشمل (زهرة، 

ینطلق        التى  النظر�ة  للخلف�ة  وفقاً  آخر  إلى  �احث  من  الكفاءة  مفهوم  و�ختلف 
الاقتصادى،  المجال  من  مستعارة  �لمة  فالكفاءة  المؤسسة،  أداء  تحلیل  في  منها 

ثلى بین المدخلات والمخرجات، فعندما نحكم على نشاط ما  ة المً العلاق وتُعرف �أنها  
ال فإن ذلك �عنى الحصول على أفضل المخرجات �استخدام الحد الأدنى من �أنه فعّ 

النظام   أداء  لوصف  المفهوم  هذا  بتبنى  التر�و�ون  المخططون  قام  ولقد  المدخلات، 
 ).١٠، ٢٠١٢التعل�مي(المدیر�ة العامة للتخط�ط وض�ط الجودة، 

مثل        الأخرى  المفاه�م  من  العدید  مع  التعل�م  فى  الكفاءة  مفهوم  یتداخل  وهنا 
)، وغیرها من المفاه�م الأخرى  Productivity) والإنتاج�ة( Effectivenessالفعال�ة(  

الفعال�ة هى" أن  فى حین  �طر�قة صح�حة"،  الشئ  "فعل  فالكفاءة هى  الصلة،   ذات 
الصح�ح"، وه الشيء  فالفعل  استخدام كفاءة  نا  والفعال�ة وجهان متلازمان لأن ترشید 

الموارد قد �ضمن بدرجة �بیرة تحقیق الأهداف، وتحقیق الأهداف قد �عكس الترشید  
إل�ه، ولكن ل�س ضرورً�ا حدوث هذا الأمر، لأنه فى أغلب الأح�ان �مكن أن   شارالمُ 
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�كون هناك تعارض بینهما، �أن نحقق الكفاءة على حساب الفعال�ة أو العكس(زهرة، 
٦٦،٢٠١٩ .( 

فالإنتاج�ة        �الآخر،  مرت�ط  منهما  فكل  والإنتاج�ة،  الكفاءة  بین  العلاقة  عن  أما 
المدخلات   ومقدار  المنتجة  المخرجات  مقدار  بین  العلاقة  هى 

بینها  ٢١٩،  ٢٠٠٦المستخدمة(بر�دى، فكرتان  "روجرز"  یرى  �ما  فالمصطلحان   ،(
سبق   فكما  وث�قة،  من  فالكفا الذ�ر  قرا�ة  قدر  أكبر  على  الحصول  �أنها  تُعرف  ءة 

المخرجات من مجموعة معینة من المدخلات، والإنتاج�ة من ناح�ة أخرى هى مقدار 
 ) .١٢٧، ٢٠٠١الوحدة من المخرجات �النس�ة للوحدة من المدخلات (غن�مة، 

المخرجات        بین  العلاقة  من  ینطلق  للإنتاج�ة  العام  المفهوم  أن  �الذ�ر  والجدیر 
مؤشر  تعد  و�ذلك  إنتاجه)،  فى  المستخدمة  العمل  مؤشرات  والمدخلات(كم�ة  من  اً 

�الشكل  (الفعال�ة)  أهدافها  تحقیق  فى  المؤسسة  نجاح  عن  وتُعبر  والفعال�ة،  الكفاءة 
الفعال�ة   بین  تر�ط  فهى  (الكفاءة)،  المدخلات  من  الأدنى  الحد  �استخدام  الأمثل، 

والكف الأهداف،  إلى  فىللوصول  فالإنتاج�ة هي حُسن    اءة  المتاحة،  الموارد  استخدام 
 ) .٣٨، ٢٠٢١حصلة الكفاءة والفعال�ة معاً (شاهین، مُ 

و�تضح مما سبق، أن مفهوم الكفاءة والمفاه�م المرت�طة �ه �الفعال�ة والإنتاج�ة       
أمر م�سوراً فى قطاعات   الكفاءة  ق�اس  ُ�عد  الاقتصادى، حیث  المجال  بدأت فى  قد 

  ى الصناعة والتجارة، حیث ُ�مكن ق�اس المدخلات والمخرجات فى صورة نقد�ة، أما ف
وجود   فى  الكفاءة  ق�اس  ف�صعب  التعل�م  قطاع  ومنها  الأخرى  الخدم�ة  القطاعات 
العدید من المدخلات �قابلها مخرجات �صعب ق�اسها نقد�اً، وتختلف المخرجات عن 

مین والإدار�ین وغیرها،  والمعللطلاب  المدخلات فى طب�عتها، فالمدخلات تتمثل فى ا
الخر�جین(شاهین،   الطلاب  فى  تتمثل  مفهوم   ومرّ )،  ٣٩-٣٨،  ٢٠٢١والمخرجات 

الكفاءة  إلى  وصولاً  الإنتاج�ة  �الكفاءة  بدا�ة  المراحل  من  �العدید  التعل�م  فى  الكفاءة 
 النسب�ة وذلك على النحو التالى: 
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 م ــة فى التعلیــاءة الإنتاجیــالكف -أ
أنها تُجمع على لقد تعد      التعل�مي إلا  للنظام  الكفاءة الإنتاج�ة  دت ص�غ تعر�ف 

العال،   (عبد  التعل�م�ة  المؤسسة  من  الهدف  لتحقیق  الإنتاج�ة  )،  ٥١،  ٢٠١٠ز�ادة 
العمل�ة   مخرجات  من  قدر  أقصى  تحقیق  �موجبها  یتم  التي  "الك�ف�ة  بها  وُ�قصد 

التعل�م�ة، �حیث تقل معها    لعمل�ةخلات ا التعل�م�ة �ماً ونوعاً �أقل قدر ممكن من مد
، ٢٠٠٧ممكن لها (خلف،  حد  حصة الوحدة الواحدة من المدخلات اللازمة إلى أدنى  

وأشارت(شاهین،  ٢٤٣ الكفاءة  ٤١،  ٢٠٢١)،  مصطلح  �ستخدم  ما  غال�اً  أنه   (
الإنتاج�ة فى التعل�م للتعبیر ضمن�اً عن مصطلح الكفاءة التعل�م�ة، والتى تتكون من 

 لفة، و�تم عرضها على النحو التالى: جانبین هما الكفاءة الفن�ة، و�فاءة الكُ 
 ة ــاءة الفنیــالكف  -١

�عتبر مفهوم الكفاءة الفن�ة أكثر المفاه�م شیوعًا للكفاءة التعل�م�ة، والذى ُ�قصد      
المؤسسة  أن  أى  ممكن؛  أداء  �أفضل  مخرجات  إلى  الماد�ة  المدخلات  تحو�ل  �ه 

مكن من المدخلات لتعطى مستوى محدد من المخرجات أو  ل ما � خدم أقالتعل�م�ة تست 
) ٤١،  ٢٠٢١أنها تُعطى أعلى قدر من المخرجات دون ز�ادة فى المدخلات (شاهین،

وُ�مكن التمییز بین نوعین من الكفاءة الفن�ة فى التعل�م هما الكفاءة الداخل�ة، والكفاءة 
 الخارج�ة وذلك ف�ما یلى: 

 ة  ــة الداخلیــاءة الفنیــالكف -١-١
التعل�م      النظام  نواتج  أو  مُخرجات  بین  العلاقة  إلى  الدخل�ة  الكفاءة   ى تشیر 

ومُدخلاته، �ما تُعبر هذه الكفاءة الداخل�ة عن فاعل�ة النظام �ما تبینها مخرجاته أو 
(حجى،   التعل�م٢١٠،  ٢٠٠٢عوائده  النظام  قدرة  فى  تتمثل  والتى  نتاج  إعلى    ى)، 
جین) �النس�ة لعدد المدخلات(المقیدین)، و�مكن تقس�م (الخر�مخرجاتأكبر عدد من ال

 الكفاءة الفن�ة الداخل�ة إلى نوعین هما:
 ةــة الكمیــة الداخلیــاءة الفنیــالكف -١-١-١



 

 
 

 

 
                                            

 

۳۲۱ 

 م  ٢٠٢٣ سبتمبر – ادي عشرالح ـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

الأولى        تنفصل عن  الثان�ة لا  إن  الكم�ة، حیث  �الكفاءة  الداخل�ة  الكفاءة  ترت�ط 
الكم�ة،   الكفاءة  من  أشمل  الداخل�ة  الكفاءة  أن  �ما  لها،  مؤشر  أنها  أساس  على 
والكفاءة الكم�ة تُر�ز على الجانب الكمى والذى یتمثل فى عدد الناجحین فقط، بینما 

فى الك تؤثر  التى  المدخلات  �ل  لتشمل  ذلك  من  أ�عد  إلى  تذهب  قد  الداخل�ة  فاءة 
 على تخر�ج أكبر عدد ممكن من   ىالمخرجات، و�قصد بها مدى قدرة النظام التعل�م

والط الطلا  �مکن(غنا�م،  ب  ما  أقل  إلى  والرسوب  التسرب  بنسب  الوصول  مع  ال�ات 
على  )،  ۹۱،  ۱۹۸۹ التعل�مي  النظام  قدرة  �أنها  الكم�ة  الداخل�ة  �الكفاءة  ُ�قصد  �ما 

المرحلة   نها�ة  فى  الأول  الصف  فى  المسجلین  الطلاب  من  عدد  أكبر  تخر�ج 
 ).٣٠٨٧، ٢٠٢١المستهدفة (ابراه�م، أبوسمرة، 

 ةــة الك�فیــة الداخلیــاءة الفنیــالكف -٢-١-١
النظام        �خرجهم  الذین  الطلاب  نوع�ة  أنها  الك�ف�ة  الفن�ة  �الكفاءة  وُ�قصد 

مرسى،   أشار(حجى، ٤٣،  ١٩٧٨التعل�مى(  وقد  أن  ٢١٠،  ٢٠٠٢)،  تعنى  أنها   (
لتى خرجات النظام التعل�مي تتصف �الجودة أو تتحقق فیها المواصفات والمعاییر امُ 

 ا . عت له وضُ 
�مكن الاستدلال بها على الكفاءة الداخل�ة الك�ف�ة   ىوهناك �عض المؤشرات الت      

مثل الامتحانات، والمناهج المقررة، والكتب المدرس�ة، والبرامج، والمعلمین على حسب 
 )٤٤،  ٢٠٢١تأهیلهم، وفعال�ة الأنشطة والوسائل (شاهین، 

 ة ــة الخارجیــاءة الفنیــالكف ٢ - ١    
النظام ٤٣،١٩٧٨�شیر(مرسى،        قدرة  مدى  أنها  على  الخارج�ة  الكفاءة  إلى   (
جد النظام من أجل خدمته، أى الذي وُ   ىعلى تحقیق أهداف المجتمع الخارج   ىالتعل�م

التعل�م النظام  حاجة    ىقدرة  لتلب�ة  عدد�اً  ومناسبین  مؤهلین  متعلمین  تخر�ج  على 
ومج العاملة  القوى  من  �المجتمع  أعُدوا المعار هز�ن  التي  المهام  لمزاولة  اللازمة  ف 
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إلى  ٣٠،  ٢٠١٠لها(ع�سان،   الخارج�ة  الفن�ة  التعل�م�ة  الكفاءة  تقس�م  و�مكن   ،(
 نوعین: 

 ةــة الكمیــة الخارجیــاءة الفنیــالكف -١-٢-١
العمل       لسوق  المطلو�ة  الأعداد  مع  الخر�جین  أعداد  توازن  مدى  �أنها  وتعرف 

 ).٢١٩، ٢٠١٧ومواقع الإنتاج دون نقص أو ز�ادة (مراس، 
 ةــة الك�فیــة الخارجیــاءة الفنیــالكف -٢-٢-١

وتُعرف       ال�شرى،  المال  رأس  نظر�ة  على  الك�ف�ة  الخارج�ة  الكفاءة  مفهوم  یُبنی 
فى   الطلب  مع  تتواكب  التى  الماهرة  العمالة  انتاج  على  التعل�مي  النظام  قدرة  �أنها 

ة نظم التعل�م لسوق العمل، ومدى قدرته على عكس  ى �فا�عكس مدسوق العمل، وت
الفعّال   التعل�مي  النظام  أن  العمل، حیث  فى سوق  الدخل  ه�كل  في  الدراسة  سنوات 

إلى وجود علاقة ارت�اط�ة بین سنوات الدراسة وه�كل الأجور، وذلك   ى�جب أن یؤد 
عمالة المدر�ة  وطب�عة الطلب على ال  ىمن خلال المواءمة بین مخرجات النظام التعل�م

 ) .Minigou.E&Tapsoba.S,2017,4-5(فى سوق العمل
تشیر       �ما  التعل�مى،  النظام  جودة  تعكس  الك�ف�ة  الخارج�ة  الكفاءة  فإن  وعل�ه، 

إلى قدرته على انجاز الأهداف التعل�م�ة، وتجدر الإشارة إلى ذلك �عدة عوامل أبرزها  
والتكاف �التعل�م،  الالتحاق  بین  معدل  الرسوب،  الجنسیؤ  ومعدل  التسرب،  ومعدل  ن، 

العمل  سوق  لاحت�اجات  التعل�م  مخرجات  مواءمة  ومدى  الدراس�ة،  الفصول  و�ثافة 
 ) .Qutb,R, 2016,168(وغیر ذلك

 Cost Efficiency ة ــلفاءة الكُ ــ�ف  -٢
الكُ        �فاءة  (والتى  تشیر  التخص�ص�ة  والكفاءة  الفن�ة  الكفاءة  من  مز�ج  إلى  لفة 

وتم المخرجات  من  معین  لمستوى  المدخلات  �انت  إذا  ما  إلى  أسعار    تشیر  اخت�ار 
من حیث التكلفة    الة عندئذٍ تلك المدخلات لتقلیل �لفة الإنتاج)، وستكون المنظمة فعّ 

فقط إذا �انت فعالة من الناح�ة الفن�ة والتخص�ص�ة، و�تم احتساب �فاءة التكلفة على 
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�ة (معبراً عنها �نس�ة مئو�ة)، لذلك �مكن لتخص�صن�ة واأنها نتاج درجات الكفاءة الف 
فى �ل من الكفاءة    ٪١٠٠فى �فاءة الكلفة إذا حققت    ٪١٠٠للمؤسسة فقط تحقیق  
 ) .Bhagavath .v , 2006, 61الفن�ة والتخص�ص�ة ( 

لم �عد �اف�اً         الحال�ة  الكفاءة الإنتاج�ة �صورته  یتبین أن مصطلح  ومما سبق، 
الكفاءة   لمفهوم  المتقدمة  النظرة  ظل  فى  التعل�م�ة  المؤسسات  �فاءة  عن  للتعبیر 

تس ولن  لم  والتى  مثیلاتها،  وأهدافها،  عن  �معزل  المؤسسة  �فاءة  على  الحكم  تطع 
للكفاءة   وتنظر  الأخرى،  الجوانب  حساب  على  واحد  جانب  �ق�اس  الاهتمام  وتصب 

الكفا  مع  التعامل  وأص�ح  مس�قاً،  محددة  �فكرة  فى  الإنتاج�ة  نسب�ة  التعل�ءة  �فكرة  م 
للكفاءة، و�عد فار�ل أول من  التقلیدى  المفهوم  المقارنة المرجع�ة وتتجاوز  تستند إلى 

عام   الیها  مصطلح١٩٥٧أشار  أدخل  حیث  الحدى(  م،  الكفاءة  فى    )منحنى 
المؤسسات الهادفة وغیر الهادفة للر�ح، وقدم للكفاءة مفهوماً حدیثاً یرتكز إلى المقارنة 
المرجع�ة من خلال مقارنة المؤسسة التعل�م�ة �مثیلاتها من المؤسسات التعل�م�ة التي 

ف لتحدید �فاءة المؤسسة، �ما ُ�سمى �مصطلح الكفاءة النسب�ة تعمل فى نفس الظرو 
 ) . ٤٩، ٢٠٢١فى التعل�م (شاهین، 

 م  ــة في التعلیــاءة النسبیــالكف -ب
�ة فى التعل�م �أنها  النسب  لكفاءة) ا ٣٣٧،  ٢٠١٧(ز�ى، ومحمود،  �ل منتُعرف       

قدرة المؤسسة التعل�م�ة على الاستفادة الكاملة من الموارد المتاحة فى الحصول على 
فى   والذى  الب�انات،  مخلف  تحلیل  أسلوب  طر�ق  عن  تحق�قها  المنشود  المخرجات 
ضوءه یتم تحدید مستوى الكفاءة الفن�ة للأداء ال�حثى لكل مؤسسة تعل�م�ة فى حالة  
العوائد الثابتة والمتغیرة على الحجم، ومن ثم تحدید المؤسسات التعل�م�ة وال�حث�ة ذات  
الأداء غیر الكُفء �النس�ة لأقرانها ذات الأداء الكُفء، للتعرف إلى المُدخلات الراكدة 
مستوى  تحدید  إلى  �الإضافة  غیرالكفؤة،  التعل�م�ة  للمؤسسات  الناقصة  والمُخرجات 
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لل الحجم�ة  إالكفاءة  المتعرف  والمؤسسات  لى  الأمثل،  الحجم  ذات  التعل�م�ة  ؤسسات 
 التى تحتاج للتوسع لكى تصل إلى الحجم الأمثل . 

) إلى الكفاءة النسب�ة فى التعل�م الجامعى �أنها " ٥٠،  ٢٠٢١�ما أشارت(شاهین،     
على  الحصول  فى  المتاحة  الموارد  من  الكاملة  الاستفادة  على  الجامعات  قدرة 
الفن�ة لكل جامعة من الجامعات وفقاً   الكفاءة  المراد تحق�قها، حیث تحدد  المخرجات 
لنموذج عوائد الحجم الثابتة ولنموذج عوائد الحجم المتغیرة، ومن ثم تحدید الجامعات  

الكُ  الراكدة غیر  المدخلات  لتحدید  التامة،  الكفاءة  حققت  التي  للجامعات  �النس�ة  فؤة 
الكفؤة، وتحدید درجة التحسین اللازمة ت غیر  لجامعا(الفائضة) والمخرجات الناقصة ل 

للتعرف  لكل من المدخلات والمخرجات، �الإضافة إلى تحدید مستوى �فاءة الحجم، 
لم  التى  والجامعات  طاقتها،  �كامل  تعمل  والتى  الأمثل،  الحجم  ذات  الجامعات  إلى 

 تحقق �فاءة الحجم وتحتاج للتوسع لكى تصل إلى الحجم الأمثل" . 
) الكفاءة النسب�ة فى التعل�م الابتدائى ٩٠،  ٢٠٢٢، ُ�عرف(سل�م،  وفى ذات الس�اق     

الحكومى �أنها " نس�ة المخرجات المتعددة إلى المدخلات المتعددة لمؤسسات التعل�م 
هذه  أداء  مستو�ات  مقارنة  خلال  من  تُحسب  والتى  والمتناظرة،  المتماثلة  الابتدائى 

أسلوب تحلیل مغلف الب�انات، والذى  نة مثلیب معیالمؤسسات عن طر�ق تطبیق أسال
من خلاله یتم تحدید المؤسسات الكفؤة التى تصل درجة �فاءتها إلى الواحد الصح�ح 

%، والمؤسسات غیر الكفؤة والتى تكون درجة �فاءتها أقل من الواحد ١٠٠أو نس�ة  
�عض  اقتراح  ثم  ومن  التامة،  الكفاءة  الأخیرة  تحقیق  عدم  أس�اب  وتحدید  الصح�ح، 

 . "التحسینات لرفع درجة �فاءتها إلى الواحد الصح�ح
�أنها        التعل�م  فى  النسب�ة  الكفاءة  الحال�ة  الدراسة  تتبنى  سبق،  ما  على  وتأس�ساً 

الاستفادة  على  مصر  فى  الحكومى  الأساسى  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  مدارس  قدرة 
أكبر على  الحصول  فى  المتاحة  الموارد  من  م  القصوى  المخقدر  �استخدام  ن  رجات 

أسلوب تحلیل مغلف الب�انات، والذى من خلاله یتم تحدید الكفاءة الفن�ة لكل مدیر�ة 
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یتم  وعل�ه  والمتغیرة،  الثابتة  الحجم  عوائد  لنماذج  وفقًا  الأساسي  التعل�م  مدیر�ات  من 
تحدید المدارس الكفؤة التى حققت الكفاءة التامة عن أقرانها ذات الأداء غیر الكُفء،  
الكفؤة،  غیر  المدارس  لتلك  الناقصة  والمخرجات  الراكدة  المدخلات  إلى  للتعرف 
�الإضافة إلى تحدید مستوى الكفاءة الحجم�ة للتعرف إلى المدارس ذات الحجم الأمثل 

 والمدارس التى تحتاج للتوسع لتصل إلى الحجم الأمثل .
 

 لیــمثان�اً: طرق قیــاس الكفــاءة النسبیـــة فى التع
تحلیل       �أسالیب  التعل�م  فى  الكفاءة  ق�اس  وطرق  أسالیب  من  العدید  ظهرت 

الفوج   طر�قة  مثل  الطلاب  تدفق  �فاءة  لق�اس  الأفواج  تحلیل  أسلوب  ومنها  النسب 
الظاهرى، وطر�قة الفوج الحق�قى، وطر�قة إعادة تر�یب الح�اة الدراس�ة لأحد الأفواج،  
وسوف  الحد�ة  الكفاءة  أسالیب  من  وغیرها  العینات،  وطر�قة  الشاملة  والطر�قة 

 نستعرض ذلك على النحو التالى:   
النســب   -١ تحلیــل  إ�جاد    :Ratio analysisأسلوب  على  �عتمد  تقی�م  هو 

أو معدل  نس�ة  تأخذ شكل  أرقاماً معینة  ینتج عنه  أكثر مما  أو  بین متغیر�ن  علاقة 
مدى إلى  التعرف  هو  النسب  تحلیل  من  والهدف  لأنشطتها  المؤس  إنجاز  معین،  سة 

 ) .٣٢، ٢٠١٩الداخل�ة المختلفة (إل�اس، 
الظــاهرى   -٢ الفــوج  وهى  The Apparent Cohort Methodطر�قــة   :

من  �انوا  إذا  ف�ما  النظر  �غض  واحدة  ولسنة  واحد  فى صف  الطلاب  جم�ع  دراسة 
الراسبین أو المستجدین أو المحولین من مدارس أخرى، وتستخدم هذه الطر�قة حینما  
الدراسة، وهذه الطر�قة هى   التعل�مى موضوع  النظام  لا تتوفر احصائ�ات �املة عن 

ئ�ة �ثیرة (الحر�رى، الأكثر شیوعاً لسهولة استخدامها ولعدم حاجاتها إلى ب�انات إحصا 
٩٠، ٢٠١٣. ( 
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الحقیــقى: -٣ الفــوج  الفوج    طر�قــة  أفراد  تدفق  متا�عة  على  الطر�قة  هذه  تقوم 
منذ معأن سج  أنفسهم  المراحل  لوا  الأول لإحدى  الصف  فى  �مستجدین  مرة  لأول  اً 

الدراس�ة، ولا �عد الراسبون من الأعوام السا�قة ضمن هذا الفوج، بل من الفوج السابق  
ثم تحسب نسب الرسوب والنجاح والتسرب لأفراد الفوج، وقد تؤخذ لصف واحد لتؤشر 
النظام   �فا�ة  مدى  لمعرفة  المرحلة  لجم�ع صفوف  أو  ف�ه،  التعل�م  �فا�ة  مدى  على 
التعل�مى فى المرحلة �أكملها، أما الطل�ة الذین ینتقلون من مدرسة لأخرى فلا یدخلون 
ضمن المتسر�ین، و�نما ضمن المرفوعین إذا نجحوا، وضمن الراسبین إذا انتقلوا إلى  

�اس  صفهم نفسه فى المدرسة الأخرى، وتعد طر�قة الفوج الحق�قى من أدق الطرق لق
نظام  كفا�ة  ال وجود  إلى  وتحتاج  الإستخدام  صع�ة  لكنها  التعل�مى  للنظام  الداخل�ة 

 ).٩١، ٢٠١٣إحصائى متطور(الحر�رى،  
وتعتمد هذه الطر�قة    طر�قــة إعــادة تر�یــب الحیــاة الدراسیــة لأحـد الأفــواج: -٤

المرحلة   خارج  إلى  صف  من  الفوج  أفراد  تحرك  أن  أهمها  افتراضات،  عدة  على 
التدفق   ولمعرفة  صف،  لكل  الخاصة  التدفق  �معدلات  �سمى  �ما  مرت�ط  التعل�م�ة 

ع المسجلون فى �ل صف دراسى حتى التخرج، ومثل هذا التوز�ع �سمح الطلابى یوز 
 ) .٢٦٧، ٢٠١٣�حساب معدل التدفق ومعدل الترف�ع ومعدل الرسوب (الحاج، 

الشــاملة   -٥ هذه وتعت  :Comprehensive Methodالطر�ــقة  قة  الطر�  مد 
المراد دراستها وحساب �فایتها   التلامیذ أو الطلاب فى المرحلة  على تت�ع �ل أفواج 
الداخل�ة الكم�ة للتعل�م، على أساس أن لكل صف یوجد فوجان أحدهما جدید والآخر  

 ) . ٢٦٧، ٢٠١٣قد�م (الحاج،  
العینــات -٦ اخت�ار    : Sample Methodطر�ــقة  على  الطر�قة  هذه  وتعتمد 

المراد   المرحلة  المدارس من  العینة  عینات من  اخت�ار  و�مكن  الكم�ة،  �فاءتها  ق�اس 
من  أسهل  الطر�قة  هذه  وتعد  ذلك،  إلى  ما  أو  ممثلة  أو  ط�ق�ة  أو  عشوائ�ة  لتكون 
الطر�قة الشاملة لكنها تحتاج إلى استخدام الأسلوب الإحصائى الدقیق لاخت�ار العینة 
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نها تفید فى ق�اس الكفاءة الداخل�ة  �ما أ  لأصلى،ومدى قدرتها على تمثیل المجتمع ا
 ) .٩٣، ٢٠١٣للنظم التعل�م�ة �بیرة الحجم (الحر�رى، 

وعلى صعید آخر، ظهرت دالة الإنتاج التر�وى والتى تعطى مؤشرات عن �فاءة     
تعمل  والتى  الانحدار،  تحلیل  �أسالیب  الإحصائ�ة  الطرق  �استخدام  التعل�مى  النظام 
على تقدیر أثر أحد المدخلات، أو عدة مدخلات على مخرج واحد فقط یتمثل عادة 
فى الاخت�ارات المعرف�ة �مق�اس للتحصیل الدراسى للطلاب، �ما ظهرت دالة الكُلفة  

عن �فاءة النظام التعل�مى متعدد المخرجات �المدارس،   التر�و�ة التى تعطى مؤشرات 
الإنفاق  فى  الأولو�ة  له  المخرجات  من  أً�ا  أج  وتحدد  ترشیمن  التكال�ف(شاهین، ل  د 

عدم ٦٨-٦٧،  ٢٠٢١ فى  الصعو�ات  �عض  التر�و�ة  الدوال  نتائج  واجهت  وقد   ،(
الصعو�ة   من  و�ذلك  التعل�م�ة،  �العمل�ة  م�اشرة  �صورة  التكال�ف  ر�ط  على  القدرة 
النسب�ة  وأهمیتها  �فاءتها  ق�اس  المراد  التعل�م�ة  المؤسسات  حجم  تمییز  �مكان 

)Alexander, K et al, 2014, 343     .( 
ونت�جة لما سبق، ظهرت أسالیب حدیثة لق�اس الكفاءة هى أسالیب الكفاءة الحد�ة     

الحدى   الكفاءة  منحنى  إلى  على   Efficienccy Frontier Curveنس�ة  تعتمد 
النسب�ة لمجموعة من  الكفاءة  لق�اس  الحدى،  التحلیل  المبن�ة على  المرجع�ة  المقارنة 
على  الكفؤة  الوحدات  تقع  حیث  متعددة،  ومخرجات  مدخلات  لها  التى  المؤسسات 

یر الكفؤة فى تحسین مستوى �فاءتها،  منحنى الكفاءة الحدى، وتستفید منها الوحدات غ
العشوائى   الحدى  التحلیل  أسلوب  العشوائ�ة:  الحد�ة  الأسالیب  هذه  بین   SFAومن 

و  الق�اس،  فى  العشوائى  الخطأ  ُ�سمى  ما  عنه  نتج  فهذا�التالوالذى  لا   ى  الأسلوب 
 ) .  ٦٨، ٢٠٢١�ستط�ع تحدید مصدر عدم الكفاءة بدقة (شاهین، 

استخدامها      �مكن  السا�قة  الإحصائ�ة  والتقن�ات  المداخل  أن  سبق  مما  و�تضح 
واحد  مدخل  بها  یوجد  التى  �الحالات  التعل�م�ة  المؤسسات  �فاءة  تقو�م  لأغراض 
ومخرج واحد فقط، أو المتوسط المقدر سلفاً للمدخلات المتعددة لإنتاج مخرج معین، 
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ومن الصعب استخدامها فى حالة تعدد المدخلات والمخرجات أو فى حالة استخدام  
یب التى تستط�ع  مدخل واحد والعدید من المخرجات، أو حتى فى حالة استخدام الأسال

ى غلب علالتعامل مع أكثر مدخل ومخرج فإنها واجهت ضعفًا فى طر�قة الق�اس، وللت
العیوب تم استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات لتقو�م الكفاة النسب�ة للمؤسسات  هذه  

 ) . ٣٥٨، ٢٠١٧التعل�م�ة المتجانسة والمتماثلة (ز�ى، ومحمود، 
 Data Envelopment Analysis انات ــف البیــغلل م ــوب تحلیــأسلثالثاً: 
اذج البرمجة الخط�ة،  ى نم ضمن إحد  DEA�عد أسلوب تحلیل مغلف الب�انات       

والتى تم تطب�قه فى الأصل للمنظمات والمؤسسات غیر الر�ح�ة، حیث من الصعو�ة  
�مكان إمكان�ة تقی�م �فاءة استخدام الموارد �استخدام المقای�س المال�ة في حد ذاتها،  

دراسة على  بناء  لهذا   Farrell  (1957,  وذلك  الرسمى  الطا�ع  اضفاء  تم  حتى   ،(
 Banker et,  (1984، وطوره  )et al ,1976)  charnes. A ,ید    وب على الأسل

al(  ،ًأ�ضا الر�ح�ة  المنظمات  لهذا الأسلوب حتى شمل  التطبیق  توس�ع مجال  ، وتم 
وشمل قطاعات البنوك والطاقة والرعا�ة الصح�ة، حیث ثبت أن الخدمات المصرف�ة 

شعب�ة    والرعا�ة  الأكثر  الخمسة  المجالات  هى  والتعل�م  والنقل  والزراعة  الصح�ة 
 ). Koltali,T&Tamas,A,2022,100688للتطبیق (

هو رسالة    DEAلف الب�انات  غولقد �ان الحافز الرئ�س لظهور أسلوب تحلیل م     
د�توراة، حیث اختار الطالب إدوارد رودس فى �ل�ة الإدارة والس�اسة العامة موضوع  

تعل�مي لمشروع  المتا�عة  برنامج  "تقی�م  �  عنوانه  السود  الأقل� خاص  الطل�ة  من  ات 
وتتطلب   �و�ر،  البروف�سور  إشراف  تحت  وذلك  المتحدة"،  الولا�ات  فى  والمكس�ك 
التحلیل مقارنة أداء مجموعة من المناطق التعل�م�ة المتماثلة، وظهرت الصعو�ة في  

، ١٩٩٦مقارنة الكفاءة الفن�ة للمدارس والتى تشتمل عدة مدخلات ومخرجات(�اهرمز، 
وه)٣١٩-٣١٨ على  ،  الاعتماد  لزاماً  �ان  لق�نا  ر�اضى  برنامج  على  قائم  اس  نهج 

 Cook.Dالكفاءة النسب�ة لوحدات صنع القرار التى لها مدخلات ومخرجات متعددة (
etal, 2014,2. (   
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الس�اق،        ذات  أمثلة  ا وفي  على  جوهره  في  الب�انات  مغلف  تحلیل  أسلوب  عتمد 
مقاسة �كفاءة إذا استطاع عدد من الوحدات  حدة المل الو �ار�تو، والتي �موجبها لا تع

المخرجات �كم�ة مدخلات   الكم�ة من  انتاج نفس  ال�عض  الأخرى متحداً مع �عضه 
أقل و�دون ز�ادة فى أى مورد آخر، وتوصف الوحدة �أن لها �فاءة �ار�تو إذا تحقق  
العكس تماماً، وتحسب الكفاءة النسب�ة �إ�جاد معدل مجموع المخرجات الموزونة إلى  
مجموع المدخلات الموزونة، ومن ممیزات هذا الأسلوب أنه یتم تحدید الأوزان تلقائ�اً  
للوحدة  المخرجات  تعظ�م  إلى  أو  المدخلات  تقلیل  إلى  یهدف  خطى  برنامج  �حل 
والمدخلات   للمخرجات  الفعل�ة  الكم�ات  �كون على  التر�یز  أن  المقارنة، �ما  موضع 

 ).٣٢٠، ١٩٩٦�اهرمز، (وحدات ق�اسها عدیل لء أى ت دون الحاجة إلى اجرا
برمجة       �أنه طر�قة  الب�انات  تحلیل مغلف  أسلوب  �عرف  ما سبق،  إلى    واستنادا 

عدة    الإنتاج، وتقی�م الكفاءة النسب�ة لوحدات صنع القرار فى ضوء  خط�ة لتقدیر حدود
ومخرجات  عرف،  )Huangoz,z&Li,s,1996,390(  مدخلات    ه كما 

)Emrouznejad,A, et al,2010,297  (  معمل�ة غیر  خط�ة  برمجة  طر�قة  �أنه 
القطاع   و�الات  أو  الشر�ات  مثل  القرار  اتخاذ  وحدات  من  مجموعة  �فاءة  لق�اس 
التشغیل�ة بواسطة تشارنز، و�و�ر،  ال�حوث  أدب�ات  تقد�مها لأول مرة فى  العام، وتم 

 ورودس، لق�اس �فاءة هذه الوحدات . 
تحلیل        تعر�ف  تم  الس�اق،  ذات  فى  وفى  �م�ة  منهج�ة  �أنه  الب�انات  مغلف 

الوحدات   من  لعدد  النسب�ة  الكفاءة  وق�اس  الأداء،  وتقو�م  �الأفضل،  المقارن  الق�اس 
التنظ�م�ة المتماثلة فى الأهداف ونشاط العمل، تعتمد على وجود ب�انات �م�ة دق�قة  

لأفضل  الوصول  العام  والهدف  وحدة،  �ل  ومخرجات  ل المما   لمدخلات  تعظ�م رسات 
�كفاءة   التنظ�م�ة  الوحدات  أهداف  تحقیق  ثم  ومن  المدخلات،  وتقلیل  المخرجات 

الدین  (الهنداوى  فى  ٢٨٨،  ٢٠١٣،  وصلاح  الوحدات  هذه  �فاءة  درجات  وتحدد   ،(
الواحد   إلى  �فاءتها  درجة  تصل  الكفؤة  فالمؤسسات  ومخرجاتها،  مدخلاتها  ضوء 
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نس�ة   أو  من ١٠٠الصح�ح  أقل  �فاءتها  درجة  تكون  الكفؤة  غیر  والمؤسسات   ،٪
�عض  واقتراح  قصور  أوجه  ینتابها  التي  المؤسس�ة  الوحدات  تحدید  و�التالى  الواحد، 

 ). ٣٣٩، ٢٠١٧حد الصح�ح (ز�ى، محمود،  التحسینات لرفع درجة �فاءتها إلى الوا 
فى  وعل�ه، �عد أسلوب تحلیل مغلف الب�انات من أبرز الأسالیب الكم�ة الحدیثة       

اءة النسب�ة لمؤسسات التعل�م لمعرفة المؤسسات التى استطاعت أن تصل  س الكف ق�ا 
غیر المؤسسات  �ق�ة  ومساعدة  التامة،  الكفاءة  التحسینات    ؤةالكف  إلى  معرفة  فى 

الواجب الق�ام بها حتى تستط�ع الوصول إلى مستوى الكفاءة التامة، أى التعرف إلى  
المُ  عنالكم�ات  تتحقق  والتى  والمخرجات  المدخلات  من  التامة  ثلى  الكفاءة  دها 

 ). ١١٤،٢٠٢٢المرجع�ة(محمود،  ؤةمقارنة �المؤسسات الكف ؤةللمؤسسة غیر الكف
 ات ــف الب�انــل مغل ــة تحلی ـمنهجی -١
من   لمجموعة  الفن�ة،  للكفاءة  موضوع�اً  تقی�ماً  الب�انات  مغلف  تحلیل  �قدم 

ال من  عدداً  تستخدم  والتي  المتشابهة،  أو  للحصو   مدخلاتالوحدات  مخرج  على  ل 
مؤسس�ة  وحدات  عدة  خلال  من  الكفاءة  منحنى  بناء  من  فلسفته  وتنطلق  أكثر، 
متجانسة، �حیث لا�كون �إمكان الوحدة الوهم�ة المر��ة انتاج القدر نفسه على الأقل 
من المخرجات �قدر أقل من المدخلات، و�طلق على الوحدات التى تقع على منحنى 

لاتقع على المنحنى تسمى �الوحدات غیر الكفؤة،   ىالكفاءة �الوحدات الكفؤة، أما الت
تقع إما على منحنى الكفاءة    -قید تحلیل مغلف الب�انات   –ولأن الوحدات المؤسس�ة  

أوغیرذلك، فإن منحنى الكفاءة یبدو مغلفاً للب�انات، ومن هنا أطلق عل�ه هذا الإسم( 
 ) . ٢٩، ٢٠٠٩السید، 

التالى یوضح  (الكفا  منحنى  والشكل  ( ŠSءة  الوحدة  تقع عل�ه  ) Q)، حیث 
وهى وحدة �فؤة، وهذا معناه أنه لاتوجد أى وحدة من الوحدات الأخرى تنتج المقدار 

 , Rنفسه من المخرجات وذلك �استخدام نفس المدخلات أوأقل، أما الوحدات الأخرى  
P)  فإنها وحدات غیر �فؤة �سبب استخدامها مقدار أكبر من المدخلات لإنتاج نفس (
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تالى فهى لاتقع على منحنى الكفاءة  ناتج المخرجات للوحدات المتجانسة الأخرى، و�ال
 ) .R, Pو�كون المنحنى عندئذ مُغلفاً للب�انات لوحدات ( 

 
Source : coelli ,T.J (1996). A Guide to Deap version 2.1 AD ate 
Envelopment  analysis (computer) program ,CEPA working paper .No (3) 
,center for Efficiency and productivity analysis ,Department of 
Econometrics ,university of new England ,Armidale  , Australia, p. 4  

)، و�ه وجود عدد  Z Ž�ما یوضح الشكل التالى و�مثل منحنى الكفاءة الحدى (     
)، و�تطبیق  y1 , y2) ومخرجین(Xاحد() ولكل منها مدخل و A, B,C) وحدات ( ٣(

 ) الوحدة  أن  تبین  النسب�ة،  الوحدات  �فاءة  لتحدید  الب�انات  مغلف  تحلیل  ) Bأسلوب 
لدیها دالة هدف ق�متها(الواحد الصح�ح) ومتغیراتها الراكدة والفائضة تساوى(الصفر)،  

ا  (سطح  وتمثل  تامة  نسب�ة  �فاءة  ذات  الوحدة  هذه  اعت�ار    أو خط  لمغلف)و�التالى 
) لا �قعان A , C) فى الشكل، �ما یلاحظ أن الوحدتین( Z Žالكفاءة وهو المنحنى (

ز�ادة( �مكن  لأنه  �فء  غیر  �عتبران  و�التالى  الكفاءة  منحنى  إلى y1, y2على   (
الوحدة( الكفاءة Qمستوى  مق�اس  ق�مة  تكون  وعل�ه  المدخلات،  فى  ز�ادة  بدون   (

) للوحدة  الكفAالنسب�ة  غیر  (مقارنً   ؤة)  �الوحدة  الكفBا  هى ؤة)  المثال  سبیل  على   ،
التى    ؤة) غیر الكفA) وهى تمثل نس�ة مخرجات الوحدة( OA, OBع�ارة عن النس�ة (

 ، وهو ما �عرف �اسم الكفاءة الفن�ة. ؤة) الكفBتقل عن مخرجات الوحدة( 
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Source: Coelli,T.J (1996). op.cit, p. 7-8 

مغل      تحلیل  أسلوب  الب�و�عمل  عف  وحدة انات  لأي  النسب�ة  الكفاءة  حساب  لى 
مؤسس�ة من خلال إ�جاد نس�ة مجموع المخرجات الموزونة إلى المدخلات الموزونة  

�ما  النسب�ة  الكفاءة  ص�اغة  تمت  ور�اض�اً  التقی�م،  موضع  "   للوحدة   حددها 
Charnes et al ,1978 " 

Efficiency =   

I=1,….m&r=1,…,s & ,  
Source: Charnes.A et al (1978) Measuring the Efficiency of decision 
making Units, Europeon Journal of Operational Research 2, North-
Holland Publishing Company, p. 430  

 حیث: 
r  ق�مة الوزن المعطي للمخرج  =  
I  ق�مة الوزن المعطى للمدخل 

 joفي الوحده  rمقدار المخرج   =
 joفي الوحده   iمقدار المدخل  = 

   s=عدد المخرجات  
 M=عدد المدخلات 

 Jo =الوحده المراد ق�اس �فاءتها 
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 انات  ــف البی ــة لتحلیل مغلــة الخطیــناء نموذج البرمج ـل بــمراح -۲
�استخدام   (charnes et al,1978)  صاغ      الب�انات  مغلف  تحلیل  نموذج 

 وذلك وفقاً لما �أتى:  البرمجة الخط�ة 

 max  

subject to:  

┴,…,s,i=1,…,m 
Source: Charnes.A et al (1978) op.cit, p. 430 

تمثل        المخرجات، و  sعددالمدخلات وm حیث  ا  Nعدد  الوحدات  لإدار�ة،  عدد 
 أوزان المدخلات .  vi، وأوزان المخرجات  urو

رقم        الكسرى  النموذج  الأوزان    ١و�عمل  ق�م  ا�جاد  إلى    v, uعلى  تؤدى  والتى 
الوحدات   جم�ع  �فاءة  درجة  تكون  أن  و�شترط  الإدار�ة،  الوحدة  �فاءة  درجة  ز�ادة 

عد لوجود  ونظراً  واحد،  أو�ساوى  من  أقل  لانهالإدار�ة  مند  للنموذج،    ائي  الحلول 
 وتمت ص�اغة النموذج الخطى التالى:  

Max   
Subject to: =1 

_    :j=1,….,n 
Source: Sun. Y et al (2023) Efficiency Evaluation of Higher Education 
Systems in China: Adouble Frontier Parallel DEA Model, Computer 
&Industrial Engineering, 176, Elsevier, p. 7  

 ) البرمجة    charnes.A et al, 1978)وصاغ  في  المقابل  النموذج  �استخدام 
وذلك   حله،  ل�سهل  له  مكافئ  نموذج  إلى  السابق  النموذج  تحو�ل  یتم  علي الخط�ة، 

 النحوالآتي: 
Min θ 
Subject to: 

_θxi    :i=1,..,m  j=1,..n 
  :r=1,…,s    j=1,…,n 
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نس�ة   θحیث        على  وتدل  والواحد،  الصفر  بین  ق�متها  وتترواح  الكفاءة،  درجة 
-١الاستخدام الأمثل للوحدة الإدار�ة من المدخلات، و�التالى تكون نس�ة التخف�ض( 

θ  ،(  ف�عمل النموذج على تقدیر أصغر ق�مةθ  ندها شروط البرمجة الخط�ة،  تتحقق ع
الوحدة    yو وjوزن   ،m  و المدخلات،  و   sعدد  المخرجات،  الوحدات    nعدد  عدد 

للوحدة المطلوب    iمقدار المدخل    و  jللوحدة     iمقدار المدخل     الإدار�ة، و 
للوحدة    rمقدار المخرج    و،   jللوحدة  rمقدار المخرج     ، و joق�اس �فاءتها  

 . joالمطلوب ق�اس �فاءتها 
 انات ــف البیــل مغل ــاذج تحلیــنم -٣
مجموعة من النظر�ات والأسالیب    DEA�مثل أسلوب تحلیل مغلف الب�انات   

التى �مكن تصن�فها إلى أر�ع مجموعات رئ�سة من النماذج تتفق جم�عها فى معالجة  
عدم   مصادر  وتحدید  �فاءة  الأقل  الوحدات  تشخ�ص  فى  وتتمثل  إدار�ة،  مشكلات 
فى   �عضها  عن  وتختلف  التحلیل�ة،  السعة  فى  �عضها  عن  تختلف  وهى  الكفاءة، 

ضات المتعلقة �الحجم، وسنشرح اثنین منها �سبب �ثرة استخدامها فى الدراسات  الافترا
 ):٣٢٣، ١٩٩٦السا�قة، وأبرزهذه النماذج (�اهرمز، 

 ابتة)  ــم الثــحجائد الوذج عو (نم CCRوذج ــنم -أ
) من  �ل  في  Charns, and Cooper, Rhodes1978صاغ  النموذج  هذا   (

الذ الأساسى  النموذج  و�عد  الماضى،  القرن  س�عینات  النماذج   ىأواخر  عل�ه  بنیت 
عل�ه" و�طلق  الب�انات،  مغلف  لتحلیل  واطلق    اللاحقة  للحجم"،  الثابتة  العوائد  نموذج 

وهم: صاغوه  الذین  للعلماء  نس�ةً  الاسم  هذا  وتأتى    عل�ه  ورودس،  �و�ر،  تشارنز، 
 الص�غة من جهة المدخلات للنموذج على النحو التالى: 

Min θ  
Subject to : 

   :i=1,..,m j=1,…n 

     :r=1,…,s  j=1,…,n 

      :j=1,…,n                          
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source :cooper w.w et al (2011) Date Envelopment analysis:History 
,Models, and Interpretations, p.13 . 

 درجه �فاءة الوحده الإدار�ة، والتى تترواح ق�متها بین الصفر والواحد،   θحیث تمثل  
=y  مقدار المخرجr  للوحدةj ، 
x  مقدار المدخل=i  للوحدةj 

y مقدار المخرج =r ) للوحدة المطلوب ق�اس �فاءتهاjo ( 
xi مقدار المدخل =i ) للوحدة المطلوب ق�اس �فاءتهاjo ( 

Sالمخرجات = 
M  عدد المدخلات = 
N ،عدد الوحدات المراد ق�اس �فاءتها = 

  j= وزن المدخلات والمخرجات للوحدة 
)  CCRالذى �قدمه النموذج (   DEAمغلف الب�انات  وتجدر الإشارة هنا إلى أن       

الوحدة  تستخدمها  التى  المدخلات  التغیر فى �م�ة  أن  �عتمد على أساس  هو مغلف 
غیر الكفؤة یؤثر تأثیراً ثابتاً فى �م�ة المخرجات التى تقدمها وقت تحر�ها إلى الحزام  

للكفاءة(  ث�ات  Frontierالأمامى  �خاص�ة  وتعرف  ا   العائد)،  لإنتاج  على 
CRS)Constant Return to Scale تكون عندما  مناس�ة  الخاص�ة  هذه  وتعد   (

، ٢٠٠٦،  بهاء الدینثلى(جم�ع الوحدات محل المقارنة تعمل فى مستوى أحجامها المُ 
 الص�غة التال�ة:  CCR)، وأما من جهة المخرجات، ف�كون نموذج ١٠١

Max θ 
Subject to: -   :i=1,..m  j=1,..n 
Θ  

:r=1,..s  j=1,…n 
J=1,…n 
Source: Cooper. W.W et al, (2011), op. cit, p.13 

 حیث: 
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1,1-Θ  للوحدة �مكن  التي  المخرجات،  في  التناسب�ة  الز�ادة  تمثل   (j  
المقدار   ذلك  و�مثل  مقدارالمدخلات،  للوحدة    تحق�قها دون  التقن�ة  والذى jالكفاءة   ،

نموذج   و�عمل  والواحد،  الصفر  بین  ق�مته  إلي    CCRیترواح  المخرجات  جهة  من 
مقدار أكبر  �فاءتها    θتحدید  ق�اس  المراد  الإدار�ة  الوحدة  مخرجات  مقدار  لز�ادة 

تكون  أى  غیر�فؤة،  الإدار�ة  الوحدة  �ون  حالة  في  المدخلات،  من  الحالى  �المقدار 
مدخلات   من  أكبر  ومدخلاتها  المر��ة  الوحدة  مخرجات  من  أقل  الوحدة  مخرجات 

ف�صل   المر��ة،  الوحدة  مدخلات  مع  ومدخلاتها  المر��ة،  عدم الوحدة  إلي  النموذج 
ق�م   فإن  و�التالى  مقدارالمخرجات،  في  التناسب�ة  الز�ادة  للواحد،    θإمكان�ة  مساو�ة 

ى تساوى الواحد، وهذا یدل أن الوحدة أθق�مة  وعندئذ تكون درجة �فاة الوحدة مقلوب
 كفؤة . 

 رة)  ــم المتغیــ(نموذج عوائد الحج BCCوذج  ــنم -ب
) و�تمیز هذا   Banker,charnes,cooper,1984صاغ هذا النموذج �ل من(     

 النموذج بین الكفاءة التقن�ة و�فاءة الحجم، وذلك عن طر�ق: 
  . تقدیر الكفاءة التقن�ة في مستوى معین من العمل�ات 
 . تعر�ف ما إذا �انت العوائد متزایدة أو متناقصة أو ثابتة 

 و�أخذ هذا النموذج من جهة المدخلات الص�غة الأت�ة: 
Min θ  
Subject to : 

   :i=1,..,m j=1,…n 
     :r=1,…,s  j=1,…,n 

    :j=1,…n 
   : j=1,..,n 

Source: Charnes. A et al (1994) Data Envelopment analysis: Theory, 
Methodology, and application, Kluwer, Springer, New York, p. 32 

  على الص�غة التال�ة:   Bccأما من جهة المخرجات، ف�كون نموذج 
Max θ 
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Subject to :  
  :i=1,..,m     j=1,…n 

θ  :r=1,…s  j=1,..n 
   :j=1,..,n 

    :j=1,..,n 
Source: Charnes. A et al (1994) OP.Cit, p.34 

فإنها  تكون   ،ccrو�ذ�ر أنه إذا �انت الوحدة محل الق�اس ذات �فاءة فى نموذج       
نموذج   فى  �فاءة  ذات  لأن Bccكذلك  وذلك  دائماً،  صح�ح  غیر  العكس  ولكن    ه ، 

ومجاله الموسع في أسلوب مغلف الب�انات، الذى �مكن أن تظهر   ccr�سبب نموذج  
ف�ه الوحدة محل الق�اس �أنها ذات �فاءة، �ما أنها إذا �انت ذات �فاءة من خلال 

جهة المخرجات، والعكس صح�ح دائمًا، إلا أن الفرق    ى المدخلات فإنها تكون �ذلك ف
 فى الوحدات غیر الكفؤة .    ى �ظهرالمخرجبین التوجهین المدخلى و 

سبق      ما  للمؤسسات  ،  وتأس�ساًعلى  النسب�ة  الكفاءة  لتقدیر  عدیدة  نماذج  ظهرت 
إلى أر�عة نماذج  الب�انات، و�مكن تصن�فها  �استخدام أسلوب تحلیل مغلف  التعل�م�ة 

 Contestant return to Scale Modelرئ�سة هى نموذج عوائد الحجم الثابتة ( 
–CRS Model،(   و�طلق عل�هModel)    CCRونموذج عوائد الحجم المتغیرة ،( 

Variable Return  to Scale Model) ) عل�ه  �طلق  أو   (Bcc Model ،(
الدراسات   في  استخداماً  النماذج  أكثر  النموذجین  هذین  أن  إلا  أخرى  نماذج  وتوجد 

 ) فى الشكل التالى: ١٤١،٢٠٢١العلم�ة،  �ما أشارت (شاهین 
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المدخلات         جانب  من  إما  النموذجین  �لا  �استخدام  الكفاءة  مؤشر  إ�جاد  و�مكن 

المدخلى   التوج�ه  نماذج  أن  (Input oriented Modelو�طلق علیها  بها  ) و�قصد 
إلى  المدخلات  تخف�ض  التعل�م�ة  المؤسسات  في  القرار  اتخاذ  وحدات  هدف  �كون 
جانب   من  أو  المخرجات،  مع  الحالى  المستوى  على  الإ�قاء  من  ممكن  حد  أقصى 

)   Out put Oriented Modelالمخرجات و�طلق علیها نماذج التوج�ه المخرجى( 
وهنا �كون هدف المؤسسات التعل�م�ة ز�ادة المخرجات إلى أقصى حد ممكن في ظل 

 .   )١٤١،٢٠٢١(شاهین،  ث�ات مستوى المدخلات الحالى 
 انات ــف البیــل مغلــق تحلیــات تطبیــمتطلب -٤

من       مجموعة  توافر  الب�انات  مغلف  تحلیل  لمنهج�ة  الجید  التطبیق  یتطلب 
)، (سل�م، ١٣٩-١٣٨، ٢٠٢١)، (شاهین، ٣١١، ٢٠١٣الشروط، حددها (الهنداوى، 

 ) �انت أبرزها: ٢٠٢٢
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    المتغیرات تكون positively propertyا�جاب�ة  أن  المنهج�ة  تتطلب   :
 المدخلات والمخرجات متغیرات ا�جاب�ة ول�ست سال�ة (أكبر من الصفر). 

    العلاقة الطرد�ة للمتغیراتIsotinicity property تتطلب المنهج�ة أن تكون :
فى  ز�ادة  أى  أن  وتعنى  موج�ة،  علاقة  والمخرجات  المدخلات  بین  العلاقة 
تناقصها   إلى  یؤدى  أن  �مكن  ولا  المخرجات،  فى  ز�ادة  عنها  ینتج  المدخلات 

 والعكس صح�ح .
  ت �حتاج  ملا  الحلیل  بین  غلف  مواصفات صر�حة  ولا  مس�قة،  أوزان  إلى  ب�انات 

تلقائ�اً   �حددها  الذى  هو  والنموذج  والمخرجات،  المدخلات 
)Huango,Z&Li,S,1996,390.( 
   تجانس الوحدات، �معنى أن تكون �ل الوحدات موضع التقی�م متماثلة من حیث

 المدخلات والمخرجات، وتتشا�ه فى غایتها الأساس�ة وطب�عة نشاطها .
    القرار وتشترط  Number of decision making unitعدد وحدات صنع   ،

المنهج�ة أن �كون عند وحدات صنع القرار(عینة الدراسة) لا �قل عن ضعف أو 
 ثلاثة أضعاف مجموع (عدد المدخلات+ المخرجات). 

  تحدید مع  للتعامل  الآلى  الحاسب  فى  الأساس�ة  المهارات  ال�احث  امتلاك 
 ت، والمعالجة الكم�ة �صورة دق�قة وموثوقة . لمخرجالات واالمدخ

 اناتــف البیــل مغلــزات استخدام تحلیــممی -٥
 توجد العدید من ممیزات استخدام تحلیل مغلف الب�انات أبرزها:      

المقارنة  - ملاحظة  إلى  �النس�ة  الأداء  تحسین  فى  تساعد  �ارامتر�ة  لا  طر�قة  أنه 
الإ فى  تتوفر  لا  نتائج  وتعطى  المتماثلة،  المجموعات  فى  حصاءات المرجع�ة 

 ) . Hwang,S et al,2016,122التقلید�ة(
یت�ح استخدام العدید من المدخلات والمخرجات وهى میزة للمؤسسات الخدم�ة ولا   -

 التعل�مي .   س�ما القطاع
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ف   �عتبر - الممارسات  أفضل  لتحدید  المرجع�ة  المقارنة   ى وسیلة موضوع�ة لإجراء 
 .  ةتعل�م�المؤسسات ال

�البرامج  - حسا�ه  و�سهل  الب�ان�ة  �الرسوم  النموذج  رسم  �سهل 
 ).٣١٠، ٢٠١٣المتخصصة(الهنداوى، صلاح الدین، 

الثــالمح الحلقـل واقــ: تحلیانىـور  الثانیـع مدارس  �التعلیـة  الحكومــة  ى ــم الأساسى 
 صرـى مـف

تعد قض�ة التعل�م وتحسین جودته �صفة عامة والتعل�م الأساسى �صفة خاصة       
جمهو  في  العامة  الس�اسة  أولو�ات  أهم  المادة أحد  نصت  حیث  العر��ة،  مصر  ر�ة 

م إلى أن " التعل�م حق لجم�ع المواطنین، هدفه بناء  ٢٠١٤التاسعة عشر فی دستور  
فى  العلمى  المنهج  وتأصیل  الوطن�ة،  الهو�ة  على  والحفاظ  المصر�ة  الشخص�ة 

ومفاه�م المواطنة والتسامح وعدم التمییز،   لروح�ةر�ة وا التفكیر، وترس�خ الق�م الحضا 
الجودة  معاییر  وفق  بتوفیره  الدولة  وتلتزم  ومعاهدها،  الدولة  مدارس  فى  مجانى  وهو 

 ) .٧، ٢٠١٤(دستور جمهور�ة مصر العر��ة،   العالم�ة
لتعل�م وفى ضوء ما سبق، تحاول الدراسة الحال�ة رصد وتحلیل الوضع الراهن ل      

الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى فى مصر، وذلك فى ضوء عدة    الحلقةمدارس  �
تلك   نتناول  وسوف  والعدالة،  الداخل�ة،  الكفاءة  الجودة،  الإتاحة،  أبرزها  مؤشرات، 

 المؤشرات تفصیلاً على النحو التالى: 
 احة ــأولاً : الإت

إلى رصد    نتطرق  أعوسوف  والفصــتطور  المدارس  والتـداد  �ا لاـول  الثانیـلحلقمیذ  ة   ـة 
التعلی الأساســمن  الحكومــم  فــى  مـى  الدراسى    صرــى  العام  من  الفترة  فى 

 ) وذلك من خلال الجدول الآتى: ٢٠٢١/٢٠٢٢) إلى الفترة (٢٠١٧/٢٠١٨(
 

) یبین تطور أعداد المدارس والفصول والتلامیذ �الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى  ١جدول (
 ) ٢٠٢٢-٢٠٢١/    ٢٠١٨-٢٠١٧الحكومى (
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 تلامیذ فصول  مدارس الب�انالسنوات /  
٤٤٦٧٢٠٤ ٩٨٧٣٩ ١٠١٦٠ ٢٠١٨-٢٠١٧ 
٤٦٣٦٩٠٣ ٩٨٨٨٠ ١٠٣٨٧ ٢٠١٩-٢٠١٨ 
٤٨٣٥٤١٨ ٩٩٥٦٣ ١٠٦٣٧ ٢٠٢٠-٢٠١٩ 
٥١٣٦١٨٤ ١٠٢١٧٦ ١٠٨٨٥ ٢٠٢١-٢٠٢٠ 
٥٤٢٣٥١٩ ١٠٨٥٩١ ١١١٢٧ ٢٠٢٢-٢٠٢١ 

: على  �الاعتماد  ال�احث  إعداد  من  الجدول  التر   المصدر:  الإدارة  وزارة  الفنى،  والتعل�م  والتعل�م  ��ة 
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  لنظم  إلى  ٢٠١٧/٢٠١٨العامة  م 

 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢العام 

 ومن خلال الجدول السابق، یتضح ما یلي: 
�التعل�م   - الثان�ة  الحلقة  فى  المقیدین  الطلاب  أعداد  فى  مستمراً  نمواً  هناك  أن 

العر��ة،   مصر  �جمهور�ة  عددهم(الأساسى  بلغ  للعام ٤٤٦٧٢٠٤فقد  تلمیذاً   (
م أى ز�ادة ٢٠٢٢/  ٢٠٢١) تلمیذاً للعام  ٥٤٢٣٥١٩م، إلى (٢٠١٧/٢٠١٨الدراسى
 س سنوات الماض�ة . ) خلال الخم ٪٢١٬٤) تلمیذاً �مقدار نمو (٢٩٥٦٣١٠قدرها(

الث ا ارتف  - الحلقة  مدارس  عدد  التعع  من  العر��ة،  ان�ة  �جمهور�ة مصر  الأساسى  ل�م 
) الدراسى١٠١٦٠من  للعام  مدرسة  إلى(٢٠١٧/٢٠١٨)  للعام   )١١١٢٧م  مدرسة 

) مدرسة و�ز�ادة قدرها  ٩٦٧م، أى ز�ادة قدرها(٢٠٢١/٢٠٢٢الدراسي للعام الدراسى  
 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٩٬٥(
�جمهور�ة  �ادةز   - الأساسي  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  فصول  مصر    عدد 

) فصلاً للعام  ١٠٨٥٩١م إلى(٢٠١٧/٢٠١٨) فصلاً للعام الدراسى  ٩٨٧٣٩العر��ة(
(٢٠٢١/٢٠٢٢الدراسي قدرها  ز�ادة  أى  (٩٨٥٢م،  بنس�ة  فصلاً  خلال  ٪٩٬٩)   (

 السنوات الخمس الماض�ة . 
ول والمدارس  لز�ادة من جانب الدولة المصر�ة فى ز�ادة عدد الفصو�رغم هذه ا     

التعل�م  من  الثان�ة  �الحلقة  المقیدین  التلامیذ  لأعداد  الهائلة  �الز�ادة  تفى  لم  أنها  إلا 



 

 
 
 

 
 

۳٤۲ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

فصل فى المرحلة    ) تلمیذاً/٤٩٬٩الأساسى، حیث وصلت �ثافة الفصول �ما �عادل (
التعل�م  الثان�ة من  الحلقة  �مدارس  إذا ما قورنت  الإعداد�ة، وهى نس�ة �ثافة مرتفعة 

الدراسي   العام  بلغت  والتى  الخاص  �التعل�م  �عادل ٢٠٢١/٢٠٢٢الأساسى  �ما  م 
 فصل .  ) تلمیذاً/٢٨٬٨(

لإ      المصر�ة  الأسر  من  العدید  توجه  فى  تسبب  ما  �التعل�م ألحاق  وهو  بناءهم 
ا ونمواً، م الخاص ارتفاعً الخاص لنفس المرحلة الدراس�ة، حیث شهد الالتحاق �التعل�

الم  �التعل�م   قیدین �مدارسحیث بلغ عدد الطلاب  التعل�م الأساسي  الثان�ة من  الحلقة 
الدراسى للعام  الدراسي ٣٥٢٢٧٩م(٢٠١٧/٢٠١٨الخاص  العام  فى  تلمیذاً، ووصل   (

�فارق( ٤٠٦٢٥٦(  ٢٠٢١/٢٠٢٢ وذلك  تلمیذاً،  ز�ادة ۵۳۹۷۷)  �معدل  )تلمیذاً 
 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪١٥٬٣(

 ودةـــثان�اً : الج
التعل�م �مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى المصرى   یرتكز مؤشر جودة     

وفق تطور أعداد المعلمین بهذه المرحلة، وعدد التلامیذ أمام �ل معلم، و�ذلك �ثافة  
 الفصول الدراس�ة، وهو ما سنتناوله �التفصیل على النحو الآتى: 

 مینــداد المعلــور أعــتط -١
ى مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى د المعلمین ف) یبین تطور أعدا٢جدول (

 م) ٢٠٢١/٢٠٢٢ –م   ٢٠١٧/٢٠١٨الحكومى فى مصر (
 إجمالى غیر تر�وى  تر�وى  السنوات / المعلمین

 ٢٤٧١٢٦ ٣٣١٣٥ ٢١٣٩٩١ م   ٢٠١٧/٢٠١٨
 ٢٤١٩٨٩ ٣١٠٩١ ٢١٠٨٩٨ م   ٢٠١٨/٢٠١٩
 ٢٣٦٢٠٢ ٤٩٦٣٤ ١٨٦٥٦٨ م   ٢٠١٩/٢٠٢٠
 ٢٢٨٨٦١ ٢٧٤٧٤ ٢٠١٣٨٧ م   ٢٠٢٠/٢٠٢١
 ٢٢٢٩٥٢ ٢٥٨٢٨ ١٩٧١٢٤ م   ٢٠٢١/٢٠٢٢
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  : على  �الاعتماد  ال�احث  إعداد  من  الجدول  الإدارة  المصدر:  الفنى،  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة 
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  لنظم  إلى  ٢٠١٧/٢٠١٨العامة  م 

 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢العام 

 ن خلال الجدول السابق، یتضح ما یلي : وم
للعام    )معلماً ٢١٣٩٩١انخفاض عدد المعلمین المؤهلین تر�و�اً، حیث بلغ عددهم( •

الدراسي   )١٩٧١٢٤م،وأص�ح(٢٠١٧/٢٠١٨الدراسي العام  فى  معلماً 
)خلال ٪٧٬٨انخفاض(  وذلك بنس�ة  ،) معلماً ١٦٨٦٧م، �انخفاض(٢٠٢١/٢٠٢٢

 السنوات الخمس الماض�ة. 
) معلماً  ٣٣١٣٥لغ عددهم (المعلمین غیر المؤهلین تر�و�اً، حیث ب  انخفاض عدد •

الدراسى   (٢٠١٧/٢٠١٨للعام  وأص�ح  (٢٥٨٢٨م،  �انخفاض  معلماً،   (٧٣٠٧ (
 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٢٢٬١معلماً، وذلك بنس�ة انخفاض (

انخفاض إجمالى عدد المعلمین المؤهلین وغیر المؤهلین تر�و�اً، حیث بلغ عددهم  •
الدراسى  ٢٤٧١٢٦( للعام  معلماً  ل� ٢٠١٧/٢٠١٨)  (م  معلماً ٢٢٢٩٥٢ص�ح   (

الدراسي قدره(٢٠٢١/٢٠٢٢للعام  �انخفاض  بنس�ة  ٢٤١٧٤م،  وذلك  )معلماً 
 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٩٬٧انخفاض (

العام تذبذب نس�ة المعلمین المؤهلین تر�و�اً بین الز�ادة والنقصان خلال الفترة من   •
)،  ٪٨٦٬٥لغت النس�ة (م، حیث ب٢٠٢١/٢٠٢٢م حتى  ٢٠١٨/    ٢٠١٧ى  الدراس

 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٨٨٬٤)، (٪٨٧٬٩)، (٪٧٨٬٩)، (٪٨٧٬١(
 
 
التلامیــع -٢ معلــدد  لكل  �مــذ  الحلقــم  الثانیــدارس  التعلیــة  من  الأساسى  ــة  م 

 صرــى مــى فــالحكوم
الم      أبرز  أحد  الطلاب  من  المعلم  نصیب  مؤشر  توضح جودة �عد  التى  ؤشرات 

) تطور متوسط عدد  ٣)، و�وضع الجدول (١٥٠،  ٢٠٢١العمل�ة التعل�م�ة (محمود،  
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مصر  فى  الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  معلم  لكل  الطلاب 
 ) ٢٠٢١/٢٠٢٢ - ٢٠١٧/٢٠١٨خلال الفترة ( 

/٢٠١٧ السنوات
٢٠١٨ 

٢٠٢٠ ٢٠١٩/٢٠٢٠ ٢٠١٨/٢٠١٩/
٢٠٢١ 

٢٠٢١/٢٠٢٢ 

 عدد
التلامیذ 
 لكل معلم

٢٤٬٣ ٢٢٬٤ ٢٠٬٤ ١٩٬١ ١٨٬٠٨ 

وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة المصدر: الجدول من إعداد ال�احث �الاعتماد على:  
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  العام ٢٠١٧/٢٠١٨لنظم  إلى  م 

 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢

معلم       لكل  التلامیذ  لعدد  تدر�جى  ارتفاع  یتضح  السابق،  الجدول  خلال  ومن 
إلى   التلامیذ  عدد  زاد  حیث  الحكومى،  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس 

م، �عد أن �ان عدد  ٢٠٢٢/  ٢٠٢١) طالب أمام �ل معلم فى العام الدراسي  ٢٤,٣(
) الدراسى  ١:١٨التلامیذ  العام  في  �انت ٢٠١٧/٢٠١٨)  الذى  الوقت  فى  هذا  م، 

التعل� فى  الدراسىالنس�ة  للعام  المرحلة  لنفس  الخاص  (  ٢٠١٧/٢٠١٨م  ) ٢١٬٧م 
) ١٨م إلى (٢٠٢١/٢٠٢٢طال�اً لكل معلم، وانخفضت هذه النس�ة فى العام الدراسي  

طال�اً لكل معلم، وهو ما یتطلب ز�ادة أعداد المعلمین �ما �قابلها من ز�ادة فى أعداد 
 التلامیذ فى هذه المرحلة الدراس�ة، مع ضرورة تأهیلیهم أكاد�م�اً وتر�وً�ا وثقاف�اً . 

 
 
 ولــافة الفصــکث -٣

والإ      التقار�ر  من  العدید  �ثافة  أشارت  ارتفاع  إلى  الرسم�ة  الوزار�ة  حصاءات 
فصول مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى، حیث بلغت �ثافة الفصل  

الدراسى   العام  فى  الإعداد�ة  المرحلة  عام ٤٥,٢م (٢٠١٧/٢٠١٨في  وفى  طال�اً،   (
(  م٢٠١٨/٢٠١٩ عام  ٤٦٬٨بلغت  وفى  الفصل،  فى  طالً�ا  بلغت  ٢٠١٩/٢٠٢٠)  م 
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) طال�اً، وفى عام ٥٠٬٢م بلغت(٢٠٢٠/٢٠٢١)، أما في عام  ٪٤٨٬٥كثافة الفصول(
٢٠٢١/٢٠٢٢) بلغت  الخاصة  ٤٩,٩م  المدارس  فصول  داخل  الكثافة  أما  طال�اً،   (

بلغت ( الدراس�ة  المرحلة  ) طال�اً  ٢٨٬٨)، (٣٠٬٦)، (٣١٬٥)، (٣٠٬٨)، (٣٠٬٧لنفس 
 على الترتیب فى السنوات الخمس الماض�ة . 

الدراسي        للعام  �ثافة  المحافظات  أعلى  محافظات  ٢٠٢٢/    ٢٠٢١و�انت  م 
) �عدد  والفیوم  (٥٤٬٧الجیزة  �ثافة  ٥١٬٥)،  أقلها  �انت  بینما  الترتیب،  طال�اًعلى   (

 ) طال�اً على الترتیب .٢٨٬٢)، (٢٧٬٦عدد (محافظات الوادى الجدید، وجنوب سیناء �
 ة ــفاءة الداخلیــثالثاً : الك

الرسوب   یؤدى  حیث  التعل�مى،  الهدر  الأس�اب  أبرز  أحد  والتسرب  الرسوب  �عد 
الدراسة،   الطلاب وتسر�هم عن  انقطاع  تعل�مهم، و�ذلك  �لفة  إلى مضاعفة  للطلاب 

أشارت العدید من التقار�ر والمؤشرات الرسم�ة إلى أن إجمالى نس�ة التسرب فى  وقد  
,)، وحاز  ٨٧م (٢٠٢٠/٢٠٢١  -٢٠١٩/٢٠٢٠المرحلة الإعداد�ة بلغت بین عامى  

) نس�ة  على  (٦٦البنین  والبنات  فى  ١٬١٠,)  الجمهور�ة  محافظات  أعلى  و�انت   ،(
) على  حصلتا  حیث  وال�حیرة  مطروح،  مرسى  محافظتى  التسرب  )،  ١٬٥٥نسب 

ل المحافظات فى نسب التسرب لتلك المرحلة ال�حر  ) على الترتیب، و�انت أق١٬٥٤(
) یبین ٤,)على الترتیب، والجدول (٣١,)، (١٦على (  االأحمر والشرق�ة، حیث حصلت

الخمس   السنوات  فى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  فى  التسرب  نس�ة 
 م ٢٠٢١/٢٠٢٢-  ٢٠١٦/٢٠١٧الماض�ة 

 ٢٠١٦/٢٠١٧ الب�ان 
٢٠١٧/٢٠١٨ 

٢٠١٧/٢٠١٨ 
٢٠١٨/٢٠١٩ 

٢٠١٨/٢٠١٩ 
٢٠١٩/٢٠٢٠ 

٢٠١٩/٢٠٢٠ 
٢٠٢٠/٢٠٢١ 

٢٠٢٠/٢٠٢١ 
٢٠٢١/٢٠٢٢ 

 ٥٤٨٨٨٤٤ ٤٩٦٠٣١١ ٤٧٦٥١٤٦ ٤٥٢٨٦٧١ ٤٤١٢٠٨١ المستجد
 ٩٥٠٠٧ ٤٣٣٥١ ٨٢٤٥٦ ١٢١٠٩١ ١٣٦٧١٥ المتسرب

 ١٬٧٣ ,٨٧ ١٬٧٣ ٢٬٦٧ ٣٬١ %  النس�ة
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وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة المصدر: الجدول من إعداد ال�احث �الاعتماد على:  
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  العام ٢٠١٦/٢٠١٧لنظم  إلى  م 

 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢

جدولو      من  التسرب) ٤(یتضح  معدل  انخفاض  من   ،  الثان�ة  الحلقة  تلامیذ  بین 
العام   فى  التسرب  نس�ة  �انت  حیث  العر��ة،  مصر  �جمهور�ة  الأساسى  التعل�م 

(٣٬١(م  ٢٠١٧/٢٠١٨ إلى  وانخفضت  الدراسى٪٢٬٦٪)،  العام  فى   (٢٠١٨/٢٠١٩  
) إلى  وصلت  حتى  العام  ٪١٬٧م،  فى  إلى    ٢٠٢١/٢٠٢٢)  ذلك  وُ�عزى  جهود  م، 
س الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى لبذل جهود دار محاولة مالدولة المصر�ة و�ذلك  

 .  من خلال إ�جاد بیئة تعل�م�ة أكثر جذ�اً للتلامیذ كبیرة فى انحسار تلك الظاهرة
-٢٠١٧/٢٠١٨) تطور معدل انتقال طلاب المرحلة الإعداد�ة إلى الثانو�ة (٥جدول (

 م)  ٢٠٢٢/٢٠٢٣

 ٢٠١٧/٢٠١٨ الب�ان 
٢٠١٨/٢٠١٩ 

٢٠١٨/٢٠١٩ 
٢٠١٩/٢٠٢٠ 

٢٠١٩/٢٠٢٠ 
٢٠٢٠/٢٠٢١ 

٢٠٢٠/٢٠٢١ 
٢٠٢١/٢٠٢٢ 

٢٠٢١/٢٠٢٢ 
٢٠٢٢/٢٠٢٣ 

معدل 
الانتقال من 
الإعداد�ة 
 إلى الثانو�ة 

٣٧٬٥ ٣٩٬٤ ٤٢٬٧ ٣٩٬٠٨ ٣٩٬٣ 

   : �الاعتماد على  ال�احث  إعداد  الجدول من  الإدارة  المصدر:  الفنى،  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة 
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  لنظم  إ٢٠١٦/٢٠١٧العامة  لى  م 

   م، القاهرة .٢٠٢٢/٢٠٢٣العام 
)، أن معدل الانتقال لطلاب الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى ٥و�تضح من جدول(

إلى المرحلة الثانو�ة �شهد تذبذ�اً طف�فاً، حیث �ان معدل الانتقال فى ما بین عامى 
٢٠١٩  -٢٠١٨/  ٢٠١٨  -٢٠١٧  ) �قارب  العامین ٪٣٩٬٣م  فى  استقرت  ثم   (

) وسجلت  تقر��اً  عامى  ٪٣٩٬٠٨التالیین  بین  ما  فى  النس�ة  ارتفعت  ثم   (٢٠١٩-
٢٠٢١-٢٠٢٠/  ٢٠٢٠) لتسجل  (٤٢,٧م  وسجلت  انخفضت  ثم  ف�ما   )٪٣٧٬٥٪)، 

م، وتفسر الدراسة ارتفاع معدل الانتقال  ٢٠٢٣  -  ٢٠٢٢/  ٢٠٢٢-٢٠٢١بین عامی  
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عامى   بین  المصر�ة ٢٠٢١-٢٠٢٠/  ٢٠٢٠-٢٠١٩ف�ما  الدولة  شهدت  حیث  م، 
أجمع   الدراسى  والعالم  النشاط  توقف  المستجد، وعل�ه  فیروس �ورونا  وانتشار  ظهور 

 وتغیرت معاییر التقی�م والاخت�ارات فى هذه الفترة الزمن�ة . 
 افــة والإنصــرا�عاً: العدال

تمییز قائم یتناول هذا المؤشر الإجا�ة عن التساؤلات التال�ة وهى هل ثمة هناك       
خلل   نتاج  المتعلمین  بین  تمییز  ثمة  هل  و�ذلك  التعل�م�ة؟  المرحلة  بهذه  النوع  على 

؟ و�ذلك هل ثمة تمییز بین تلامیذ هذه المرحلة ناتج عن التوز�ع تقس�م الیوم الدراسى
 الجغرافى؟ وهو ما نحاول الإجا�ة عل�ه ف�ما یلى: 

 م ــاق �التعلیــن فى الالتحــالجنسیبین ؤ الفرص ـتكاف  -١
إن تحقیق التكافؤ بین الجنسین، أى تأمین تسجیل معدلات متساو�ة بین الفت�ات       

والصب�ان فى القید �المدارس، �مثل الخطوة الأولى �اتجاه تحقیق الهدف الخامس من 
الجنسین،  بین  المساواة  تأمین  أى  �املاً،  الهدف  تحقیق  و�ن  للجم�ع،  التعل�م  أهداف 
یتطلب �ذلك �فالة ظروف مدرس�ة موات�ة، والترو�ج للممارسات الخال�ة من التمییز، 

لت سواء  حد  على  الجنسین  بین  متكافئة  فرصاً  العنان وتوفیر  إطلاق  من  مكینهم 
والثقافة،   والعلم  للتر��ة  المتحدة  الأمم  الكامنة(منظمة  وعل�ه  ١١،  ٢٠١٤لطاقاتهم   ،(

قید الإناث فى مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى    ) تطور نس�ة٦جدول (یبین  
 ) م٢٠٢٢/٢٠٢٣ - ٢٠١٨/٢٠١٩ (الحكومى �مصر فى الفترة 

 ٢٠٢٢/٢٠٢٣ ٢٠٢١/٢٠٢٢ ٢٠٢٠/٢٠٢١ ٢٠١٩/٢٠٢٠ ٢٠١٨/٢٠١٩ الب�ان 
نس�ة قید 
الإناث 
فى 

المرحلة 
 الإعداد�ة 

٤٨٬٧ ٪ ٤٨٬٤ ٪ ٤٨٬٥ ٪ ٤٨٬٧ ٪ ٤٨٬٩ ٪ 
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�الا ال�احث  إعداد  من  الجدول  :  المصدر:  على  الإدارة  عتماد  الفنى،  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة 
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  لنظم  إلى  ٢٠١٨/٢٠١٩العامة  م 

 م، القاهرة . ٢٠٢٢/٢٠٢٣العام 

)، وجود ث�ات نسبى فى معدلات التحاق الإناث �مدارس  ٦و�تضح من جدول (     
حی المصرى،  الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  التحاق  الحلقة  نس�ة  �انت  ث 

(٪٤٨٬٧)،(٪٤٨٬٩الإناث(  ،(٤٨٬٥٪)  ،(٤٨٬٤٪) الأعوام ٪٤٨٬٧)،  في   (
) على الترتیب، وهذا �شیر إلى مدى ٢٠٢٣/   ٢٠٢٢) إلى (٢٠١٨/٢٠١٩الدراس�ة(

الأسر   للكثیر من  الثقافى  المصرى الوعى  المجتمع  فت�اته  فى  التمییز   نلتعل�م  وعدم 
تعیق   التي  الحواجز  �ل  على  والقضاء  التعل�مي،  حقهن  من  �حرمانهن  ضدهن 
حصولهن على التعل�م والمتمثلة فى حمایتهن من الممارسات التقلید�ة الضارة، والعنف 

 .  لهن البیئات الآمنةضمان القائم ضدهن، والممارسات التعل�م�ة، و 
 ي ــوم الدراســم الیــاج تقسیـة نتــوة التعل�میــالفج  -٢

في مدارس الحلقة الثان�ة �التعل�م   ) یوضح الفترات الدراس�ة للیوم المدرسى٧جدول (
 م  ٢٠٢١/٢٠٢٢الأساسي الحكومى للعام 

 أعداد المدارس والفصول والتلامیذ الب�ان 
 تلامیذ فصول  مدارس

 ١٩٩٩٨٩٤ ٤٠٦٢٤ ٤٠٧٤ یوم �امل 
 ٢٧١٢٠٥٨ ٥٤٢١٢ ٥٨١١ فترة ص�اح�ة 
 ٤٨٥٣١٣ ٩٤٧٦ ١٠١٢ فترة مسائ�ة 

 ٢٢٦٢٥٤ ٤٢٧٩ ٢٣٠ فترتین 
 ٥٤٢٣٥١٩ ١٠٨٥٩١ ١١١٢٧ إجمالى

):  ٢٠٢٢وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(المصدر:  
 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى 

من        الأساسى ٧جدول(و�تضح  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  مدارس  إجمالى  أن   ،(
) مدرسة وذلك �عدد  ١١١٢٧م بلغت عددها (  ٢٠٢١/٢٠٢٢الحكومى للعام الدراسى  
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بها عدد(ح) فصلاً وملت ١٠٨٥٩١فصول( الإعداد�ة،  ٥٤٢٣٥١٩قاً  �المرحلة  ) طال�اً 
الكامل   الیوم  بنظام  �عمل  المدارس  تلك  بین  أن من  السابق  الجدول  من  یتضح  كما 

  ) طال�اً، �ما أن هناك مدارس۱۹۹۹۸۹٤) مدرسة و�لتحق بها (٤٠٧٤و�لغ عددها(
) ٢٧١٢٠٥٨) مدرسة، و�لتحق بها (٥٨١١تعمل بنظام الفترة الص�اح�ة فقط وعددها( 

طال�اً، و�لغ عدد المدارس التى تعمل بنظام الفترة المسائ�ة في تلك المرحلة الدراس�ة  
) طال�اً، �ما توجد عدد من المدارس تعمل ٤٨٥٣١٣) مدرسة و�لتحق بها (١٠١٢(

) وعددها  الفترتین  ( ٢٣٠بنظام  بها  و�لتحق  مدرسة  الوقت  ٢٢٦٢٥٤)  في  طال�اً،   (
هذه المرحلة الدراس�ة تقوم بنظام الفترتین الذي لا توجد ف�ة مدرسة خاصة واحدة فى  

 م. ٢٠٢١/٢٠٢٢للعام الدراسي  
�شیر (عمار،         ما سبق،  مدارس  ٨-٧  ،٢٠١٠وتأس�ساً على  التعل�م في  إن   (

الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى   یتم على أساس فترات من الیوم، فمنها  الحلقة 
  ٤كما سبق الذ�ر تجرى الدراسة ف�ه على أساس فترة الص�اح أى لفترة تتراوح بین (  

) ساعات، وهناك من المدارس ما  ٧) ساعات أو على نظام الیوم الكامل لمدة (٥  -
تعل�ماً �املاً، و�تلقى نصف عدد الساعات مما �عنى أنه  بها  تعجز أن یتلقى الطالب  

لا تتاح لهم أ�ة فرصة لممارسة الأنشطة المقررة فى المنهج الرسمي، ثم إنه إذا �انت  
التى تستدعى الدروس الخصوص�ة   الكامل  الیوم  ثمة شكوى من عدم �فاءة وفاعل�ة 
فى معظم الحالات، فما �النا بنوع�ة ومستوى التعل�م الذى یتم فى الفترات الص�اح�ة  

 الفترتین .أو المسائ�ة أو على أساس 
 ةــرص التعل�میـفلل ــىع الجغرافــدالة التوز�ــع -٣
) نصیب مدیر�ات التر��ة والتعل�م من عدد التلامیذ المقیدین �الحلقة الثان�ة ٨جدول ( 

 م  ٢٠٢١/٢٠٢٢�التعل�م الأساسى الحكومى وعدد المدارس للعام الدراسى 
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 المحافظة  م
أعداد التلامیذ  

 المقیدین 
أعداد  
 المدارس 

أعداد  
 الفصول

نصیب المدیر�ة  
من إجمالى عدد  
التلامیذ المقیدین  

 % 

نصیب المدیر�ة  
من إجمالى  
عدد مدارس  
الحلقة الثان�ة  

�التعل�م  
 الأساسى % 

 ٥٬٥ ٨٬٠٢ ٨١٢٨ ٦٢١ ٤٣٥٢٤٩ القاهرة ١
 ٣٬٢ ٥٬٠٩ ٤٩٥٨ ٣٥٩ ٢٧٦٣٧٥ سكندر�ةالا ٢
 ٨٬٣ ٧٬٠٧ ٧٦٩٦ ٩٣٠ ٣٨٣٤٧٨ ال�حیرة ٣
 ٥٬٠٩ ٥٬١ ٥٧٧٨ ٥٦٧ ٢٨٠٩١١ الغر��ة  ٤
 ٥٬٢ ٣٬٥ ٤١٨٨ ٥٨٢ ١٩٢٥٩٩ كفر الش�خ ٥
 ٤٬٧ ٤٬٩ ٥٢٤٥ ٥٢٨ ٢٦٦٣٩٦ المنوف�ة ٦
 ٤٬١ ٦٬٠٣ ٦٣٠٢ ٤٦٠ ٣٢٧٠٧٤ القلیو��ة  ٧
 ٧٬٢ ٦٬٦ ٧٥٤٥ ٨٠٦ ٣٥٩٣١٤ الدقهل�ة  ٨
 ١٬٨ ١٬٧ ٢٠٣٠ ٢٠٩ ٩٦١٤٩ دم�اط  ٩
 ٩٬٩ ٧٬٧ ٨٧٩٣ ١١٠٧ ٤١٨٤١٥ الشرق�ة ١٠
 ,٨ , ٦٩ ٩٤٥ ٩١ ٣٧٥٢٢ بورسعید  ١١
 ١٬٩ ١٬٥ ١٨٧٨ ٢١٧ ٨٣٩٢٢ الاسماعیل�ة  ١٢
 , ٨٢ , ٧٦ ٨٧٦ ٩٢ ٤١٢٥٥ السو�س ١٣
 ٤٬٦ ٩٬٢ ٧٦٠٠ ٥٢٢ ٤٩٩٥٠٢ الجیزة ١٤
 ٣٬٠٨ ٣٬٨ ٣٩٢٢ ٣٤٣ ٢٠٦٩٧٠ الفیوم ١٥
 ٣٬٧ ٣٬٥ ٣٨٠٦ ٤١٣ ١٩٢٧٤٩ بنى سو�ف ١٦
 ٦ ٥٬٨ ٦٤٩٤ ٦٦٨ ٣١٦٣٤١ المن�ا  ١٧
 ٤٬٦ ٥٬٢ ٥٦٤٧ ٥١٨ ٢٨٢٧٧٩ أسیوط  ١٨
 ٥٬١ ٥٬١ ٥٩٤٠ ٥٧٣ ٢٧٩٤٨٨ سوهاج ١٩
 ٣٬٨ ٣٬٣ ٤٠٣٠ ٤٣٢ ١٨١٣٥٦ قنا ٢٠
 ١٬٧ ١٬٢ ١٤٩٠ ١٩١ ٦٥٨٠٦ الأقصر ٢١
 ٢٬٧ ١٬٥ ٢١٨٦ ٣٠٣ ٨٥١٦٢ أسوان ٢٢
 ١٬٣ , ٦٥ ٨٠٣ ١٥٠ ٣٥٧٥٤ مرسى مطروح ٢٣
 ١٬١ , ٢٨ ٥٥٧ ١٢٢ ١٥٣٩٩ الوادى الجدید ٢٤
 , ٠٧ , ٤٧ ٦٠٢ ٧٩ ٢٥٦٢٠ ال�حر الأحمر  ٢٥



 

 
 

 

 
                                            

 

۳٥۱ 

 م  ٢٠٢٣ سبتمبر – ادي عشرالح ـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

 المحافظة  م
أعداد التلامیذ  

 المقیدین 
أعداد  
 المدارس 

أعداد  
 الفصول

نصیب المدیر�ة  
من إجمالى عدد  
التلامیذ المقیدین  

 % 

نصیب المدیر�ة  
من إجمالى  
عدد مدارس  
الحلقة الثان�ة  

�التعل�م  
 الأساسى % 

 ١٬٤ , ٥١ ٨١٣ ١٥٦ ٢٨١٧٥ شمال سیناء ٢٦
 ,٧ , ١٧ ٣٣٩ ٨٨ ٩٧٥٩ جنوب سیناء ٢٧

  ١٠٨٥٩١ ١١١٢٧ ٥٤٢٣٥١٩ الإجمالى  

):  ٢٠٢٢وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(المصدر:  
 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢اسى كتاب الإحصاء السنوى للعام الدر 

 ) تبین ما یلي: ٨ومن خلال جدول (
عال�ة   - نسب  الجمهور�ة على  ب�عض محافظات  والتعل�م  التر��ة  مدیر�ات  تستحوذ 

الأساسي  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  الطلاب  إجمالى  من 
والدقهل�ة،  وال�حیرة،  والشرق�ة،  والقاهرة،  الجیزة،  محافظات  وهي  الحكومى، 

)،  ٪٦٬٦)، (٪٧٬٧)، (٪٨٬٠٢)، (٪٩٬٢والقلیو��ة، والمن�ا، وأسیوط، وذلك بنسب ( 
)٦٬٠٣٪)  ،(٥٬٨٪) حین  ٪٥٬٢)،  فى  الترتیب،  على  المحافظات  )  أقل  �انت 

الجدید،   الوادى  سیناء،  جنوب  محافظات  هى  المقیدین  الطلاب  على  استحواذاً 
) بنسب  وذلك  مطروح،  مرسى  سیناء،  شمال  الأحمر،  ,)، ٢٨(,)،  ١٧ال�حر 

 ,) على الترتیب . ٦٥,)، (٥١,)، (٤٧(
كما استحوذت �عض محافظات الجمهور�ة على نسب عال�ة من إجمالى مدارس   -

ال�حیرة،  الشرق�ة،  محافظات:  الحكومى وهى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة 
)،  ٪٧٬٢)، (٪٨٬٣)، (٪٩٬٩الدقهل�ة، المن�ا، القاهرة، �فر الش�خ  وذلك بنسب (

) على الترتیب، فى حین �انت أقل المحافظات استحواذاً ٪٥٬٢)، (٪٥٬٥)، (٪٦(
ال�حر الأحمر، وشمال    لمدارس بهذه المرحلة التعل�م�ة هي محافظات:على عدد ا
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Envelopement Analysis 

) بنسب  وذلك  الجدید، ومرسى مطروح  والوادى  و�ورسعید،  (٠٧سیناء،   ،(,٧  ،(,
 ) على الترتیب. ٪١٬٣)، (٪١٬١,)، (٨(

 مــرق التقو�ـة وطــاهج الدراسیــالمن -٤
تعانى �عض المناهج الدراس�ة فى التعل�م قبل الجامعى �صفة عامة وفى مرحلة       

الاتجاهات   مسایرة  على  القدرة  ونقص  الجمود  من  خاصة  �صفة  الأساسى  التعل�م 
الحدیثة ور�طها �مجتمعات التعلم واقتصاد المعرفة، حیث لا تت�ح للطالب فرصاً �اف�ة  
الناقد، �ما لا تواكب متطل�ات الح�اة وذلك �سبب ضعف  للابتكار والإبداع والتفكیر 

والإ المناهج  تلك  على  الرقابي  �ما الدور  بتطو�رها،  من   لزام  الأساسى  التعل�م  �عانى 
ضعف نظم التقو�م والمتا�عة والحوافز وغ�اب نظام مؤسسى متكامل للمتا�عة والتقو�م 

التن  اله�كل  نت�جة ضعف  النتائج،  الواج�ات والمسئول�ات  قائم على  الذى �حدد  ظ�مى 
الاقتصاد�ة،   والتنم�ة  التخط�ط  وزارة   ) المختلفة  الإدار�ة  المستو�ات  ، ٢٠١٦عبر 

١٤٤. ( 
 ة  ــى للدراســار التطب�ق ــراءات الإطـى: اجـحث الثانــالمب

الحالى من الدراسة على إجراءات الإطار التطب�قى للدراسة، والتى  �حث  یر�ز الم      
الزمنى  المدى  وتحدید  الب�انات،  مغلف  تحلیل  أسلوب  تطبیق  أهداف  على  تشتمل 

عینت وتحدید  ومخرجاتها،  مدخلاتها  وتحدید  للتطبیق،  للدراسة،  الملائم  والنموذج  ها، 
مع  �الاتفاق  الدراسة  هذه  عل�ه  تسیر  ما  وهو  الملائم،  الحاسو�ى  البرنامج  وتحدید 

) دراسة  مثل  السا�قة  الدراسات  من  ( ٢٠٢١شاهین،  غیرها  و   (Tin,M, 2022 (
 )، وذلك على النحو التالى: ٢٠٢٢و(سل�م، 

أهــتحدی  -١ الإطــد  التطب�قــداف  للدراســار  �استخــى  أسلــة  تحلیــدام  مغلـوب  ف ــل 
 انات ــالبی
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الب�ان       تحلیل مغلف  أسلوب  الحال�ة  الدراسة  النسب�ة استخدمت  الكفاءة  لق�اس  ات 
مصر   جمهور�ة  �محافظات  الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  لمدارس 

 ا یلى : العر��ة من أجل تطو�رها وتحسینها، وارتكزت أهداف هذا الأسلوب على م
الأساسى  - التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  لمدارس  النسب�ة  الكفاءة  مؤشرات  تحدید 

لحجم المتغیرة  الحكومى �محافظات جمهور�ة مصر�ة العر��ة وفق نموذج عوائد ا
الدراسیین   للعامین  والمخرجى  المدخلى    –م  ٢٠٢٠/٢٠٢١�التوجهین 

م، وتتمثل فى مؤشرى الكفاءة الفن�ة لكل من عوائد الحجم المتغیرة ٢٠٢١/٢٠٢٢
والثابتة، ومؤشر �فاءة الحجم، وغلة الحجم، وأس�اب عدم تحقیق الكفاءة التعل�م�ة  

 بتلك المرحلة التعل�م�ة، والوحدات المرجع�ة لها . 
مقارنة نتائج مؤشرات الكفاءة لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى   -

نموذج عوائد الحجم المتغیرة �التوجهین    �محافظات جمهور�ة مصر�ة العر��ة وفق
 م. ٢٠٢١/٢٠٢٢ –م ٢٠٢٠/٢٠٢١المدخلى والمخرجى خلال العامیین 

تحدید مقدار التطو�ر والتحسین المطلوب للكفاءة النسب�ة للمرحلة التعل�م�ة محل   -
الدراسة �المحافظات الغیر �فؤة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة للعام الدراسى  

 م . ٢٠٢١/٢٠٢٢
 ى ــدى الزمنــد المــتحدی -٢

ر�زت الدراسة الحال�ة على ق�اس الكفاءة النسب�ة لمدارس الحلقة الثان�ة �التعل�م      
م ٢٠٢٠/٢٠٢١ساسى الحكومى �مالمحافظات المصر�ة خلال العامیین الدراسیین  الأ
م، وذلك �اعت�ارهما أحدث الأعوام الدراس�ة التى توفرت بها ب�انات  ٢٠٢١/٢٠٢٢  –

 جم�ع المدخلات والمخرجات لإجراء الإطار التطب�قى للدراسة . 
 ة  ــات الدراســلات ومخرج ــد مدخــدیــتح -٣

الإحصاءات       على  ومخرجاتها  مدخلاتها  تحدید  فى  الحال�ة  الدراسة  اعتمدت 
الرسم�ة الصادرة عن الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار التا�عة لوزارة 
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  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

م ٢٠٢١/٢٠٢٢  –م  ٢٠٢٠/٢٠٢١(التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، وذلك فى الأعوام  
 فى:   م)، وتمثلت المدخلات٢٠٢٢/٢٠٢٣ –
الحكومى  -أ الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  التلامیذ  أعداد 

 �المحافظات المصر�ة. 
التعل�م�ة �مخ -ب المرحلة  بهذه  المعلمین والمدیر�ن والإدار�ین  المحافظات  أعداد  تلف 

 المصر�ة . 
 أعداد المدارس بهذه المرحلة التعل�م�ة �مختلف المحافظات المصر�ة .  -ج
 أعداد الفصول الدراس�ة بهذه المرحلة التعل�م�ة �مختلف المحافظات المصر�ة .  -د

فى مخرج واحد فقط هو أعداد التلامیذ الناجحین بهذه   مخرجات الدراسةوتمثلت      
 المرحلة �مختلف محافظات الجمهور�ة . 

) یوضح مدخلات ومخرجات مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة ٩جدول (
 م ٢٠٢١-٢٠٢٠مصر العر��ة للعام الدراسى  

 المدخلات المخرجات المحافظة م
 

أعداد التلامیذ  
 الناجحین 

أعداد 
التلامیذ 
 المقیدین

أعداد 
المدرسین  
والإدار�ین  
 والعاملین

أعداد 
 الفصول

أعداد 
 المدارس

 ٥٩٥ ٧٥٦٢ ٢٢٥٥٢ ٤٠٢٩٦٥ ١١٦٢١٨ القاهرة ١
 ٣٥٧ ٤٦٢٧ ١٤٥٢٧ ٢٥٥٠٩٨ ٧١٩٦٩ الاسكندر�ة ٢
 ٩١٦ ٧٢٦٥ ٢١٢٧١ ٣٦٣٤٢٩ ١٠٢٠٢٥ ال�حیرة  ٣
 ٥٥٢ ٥٣٢٧ ٢١٩٧٣ ٢٧٢٤١٤ ٨١٩٣٦ الغر��ة  ٤
 ٥٧٤ ٤٠٦٣ ١٧٧٩٩ ١٨٧٧٠٥ ٥٨١٤٢ كفر الش�خ  ٥
 ٥١٨ ٤٩٢١ ١٩٣٧٩ ٢٥٤٨٨٣ ٧٥٧٣٢ المنوف�ة  ٦
 ٤٤٧ ٥٨٤٠ ٢١٨٤٠ ٣١١٦٢٠ ٩٧٩١٥ القلیو��ة  ٧
 ٧٩٨ ٧٢٠٢ ٢٨٣٦٠ ٣٥٧٥٠٢ ١٠٧٧٠٢ الدقهل�ة  ٨
 ٢٠٤ ١٩١٧ ٨٠٠١ ٩١١٦٥ ٢٨٠١١ دم�اط ٩



 

 
 

 

 
                                            

 

۳٥٥ 

 م  ٢٠٢٣ سبتمبر – ادي عشرالح ـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

 المدخلات المخرجات المحافظة م
 

أعداد التلامیذ  
 الناجحین 

أعداد 
التلامیذ 
 المقیدین

أعداد 
المدرسین  
والإدار�ین  
 والعاملین

أعداد 
 الفصول

أعداد 
 المدارس

 ١٠٧٩ ٨١٦٧ ٣٩٢٨٧ ٣٨٥٥٦٧ ١١١٣٥٢ الشرق�ة ١٠
 ٨٥ ٩٣٠ ٣٧٠٠ ٣٥٣٤٦ ١٠٦٦٨ بورسعید  ١١
 ٢٠٦ ١٧٠٢ ٦١٧٢ ٧٦٨١٨ ٢١٥١٥ الاسماعیل�ة ١٢
 ٨٨ ٨٨٢ ٢٥٩١ ٣٨٨٣٤ ١١٥٠٢ السو�س ١٣
 ٤٩٨ ٧٠٩٤ ١٩١٥٠ ٤٥٧٨٨٩ ١٢٨٦٢٣ الجیزة  ١٤
 ٣٤١ ٣٦٨١ ١١٥٧١ ١٩٤٠٦٦ ٥٥٣٧٥ الفیوم ١٥
 ٤٠٣ ٣٥١٠ ١١٠٣٤ ١٧٧٣١٦ ٤٥٨٩٣ بنى سو�ف ١٦
 ٦٥٩ ٦٣٥٩ ٢٤٨٩٧ ٣٠٦١٤٢ ٩٥٨٠٢ المن�ا  ١٧
 ٥٠٤ ٥٢٣٧ ١٧٣٨٠ ٢٦٨٩٤٧ ٦٩٩٢٦ أسیوط ١٨
 ٥٦٩ ٥٦٠٥ ١٧٢٣٢ ٢٦٨١٨٠ ٧٦١٣٣ سوهاج ١٩
 ٤٢٩ ٣٨٨٠ ١٤٥١٢ ١٧٦٦٢٥ ٥١٢٤٥ قنا ٢٠
 ١٨٨ ١٤٢٥ ٤٨٣٧ ٦٤٩٥٩ ١٨٣٥٠ الأقصر  ٢١
 ٢٩٧ ٢١٠٦ ٧٥٩٤ ٨١٦٠٣ ٢٤٠٤٠ نأسوا ٢٢
 ١٣٦ ٧٠٦ ١٦٩٤ ٣١٤١١ ٨٠٣٥ مرسى مطروح  ٢٣
 ١٢١ ٥٣٥ ٣٧٣١ ١٤٩٠٣ ٤٦٩٧ الوادى الجدید  ٢٤
 ٧٦ ٥٣٧ ٢٠٤٣ ٢٣٥١٠ ٦٧٧٦ ال�حر الأحمر ٢٥
 ١٥٧ ٧٧٩ ٤٣٨٤ ٢٨٢٩٧ ٨٤١٢ شمال سیناء ٢٦
 ٨٨ ٣١٧ ٩٦٢ ٨٩٩٠ ٢٥٦١ جنوب سیناء ٢٧

وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة المصدر: الجدول من إعداد ال�احث �الاعتماد على:  
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  وللعام ٢٠٢٠/٢٠٢١لنظم  م  

 م، القاهرة . ٢٠٢١/٢٠٢٢

) یوضح مدخلات ومخرجات مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة  ١٠وجدول (
 م ٢٠٢٢-٢٠٢١مصر العر��ة للعام الدراسى  
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 المدخلات المخرجات المحافظة م
 

أعداد 
التلامیذ 
 الناجحین 

أعداد 
التلامیذ 
 المقیدین

أعداد 
المدرسین  
والإدار�ین  
 والعاملین

أعداد 
 الفصول

أعداد 
 المدارس

 ٦٢١ ٨١٢٨ ٢١٧١٨ ٤٣٥٢٤٩ ١٣١٣٥٠ القاهرة ١
 ٣٥٩ ٤٩٥٨ ١٣٨٣٩ ٢٧٦٣٧٥ ٨١١١٦ الاسكندر�ة ٢
 ٩٣٠ ٧٦٩٦ ٢٠٤٥١ ٣٨٣٤٧٨ ١١٣٤١٠ ال�حیرة  ٣
 ٥٦٧ ٥٧٧٨ ٢٠٩٨٩ ٢٨٠٩١١ ٨٨٥٣٤ الغر��ة  ٤
 ٥٨٢ ٤١٨٨ ١٧٢٩٤ ١٩٢٥٩٩ ٥٩٣٦١ كفر الش�خ  ٥
 ٥٢٨ ٥٢٤٥ ١٨٧٣٨ ٢٦٦٣٩٦ ٨٠٨٠٥ المنوف�ة  ٦
 ٤٦٠ ٦٣٠٢ ٢١٢٩٣ ٣٢٧٠٧٤ ١٠٤٢٨٠ القلیو��ة  ٧
 ٨٠٦ ٧٥٤٥ ٢٦٩٦٣ ٣٥٩٣١٤ ١١٧٤١١ الدقهل�ة  ٨
 ٢٠٩ ٢٠٣٠ ٧٧٠٩ ٩٦١٤٩ ٢٩١٢٤ دم�اط ٩
 ١١٠٧ ٨٧٩٣ ٣٨٠٩٥ ٤١٨٤١٥ ١٢٧٧٢١ الشرق�ة ١٠
 ٩١ ٩٤٥ ٣٥٨٠ ٣٧٥٢٢ ١١٥٤٣ بورسعید  ١١
 ٢١٧ ١٨٧٨ ٦٠٢٨ ٨٣٩٢٢ ٢٥٢٢٣ الاسماعیل�ة ١٢
 ٩٢ ٨٧٦ ٢٥٤٢ ٤١٢٥٥ ١٢٨١٥ السو�س ١٣
 ٥٢٢ ٧٦٠٠ ١٨٦٩٦ ٤٩٩٥٠٢ ١٤٤٧٩٦ الجیزة  ١٤
 ٣٤٣ ٣٩٢٢ ١١١٦٠ ٢٠٦٩٧٠ ٦١٣٠٠ الفیوم ١٥
 ٤١٣ ٣٨٠٦ ١٠٨٧٣ ١٩٢٧٤٩ ٥٦٣٧١ بنى سو�ف ١٦
 ٦٦٨ ٦٤٩٤ ٢٣٨٦٢ ٣١٦٣٤١ ١٠٠٣٣٠ المن�ا  ١٧
 ٥١٨ ٥٦٤٧ ١٧٠٤٢ ٢٨٢٧٧٩ ٧٨٧٧٠ أسیوط ١٨
 ٥٧٣ ٥٩٤٠ ١٦٦٨٦ ٢٧٩٤٨٨ ٨٤٩٨٤ سوهاج ١٩
 ٤٣٢ ٤٠٣٠ ١٤٠٩٩ ١٨١٣٥٦ ٥٤٨٦٥ قنا ٢٠
 ١٩١ ١٤٩٠ ٤٦٤٤ ٦٥٨٠٦ ٢٠١٩٠ الأقصر  ٢١
 ٣٠٣ ٢١٨٦ ٧٣٨٩ ٨٥١٦٢ ٢٥٨٢٨ أسوان ٢٢
 ١٥٠ ٨٠٣ ١٧٠٢ ٣٥٧٥٤ ٩٨٢١ مرسى مطروح  ٢٣
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 المدخلات المخرجات المحافظة م
 

أعداد 
التلامیذ 
 الناجحین 

أعداد 
التلامیذ 
 المقیدین

أعداد 
المدرسین  
والإدار�ین  
 والعاملین

أعداد 
 الفصول

أعداد 
 المدارس

 ١٢٢ ٥٥٧ ٣٦٨٩ ١٥٣٩٩ ٤٦٢٤ الوادى الجدید  ٢٤
 ٧٩ ٦٠٢ ٢٠٢٥ ٢٥٦٢٠ ٨٠٦٧ ال�حر الأحمر ٢٥
 ١٥٦ ٨١٣ ٤١٤٢ ٢٨١٧٥ ٧٩٩٨ شمال سیناء ٢٦
 ٨٨ ٣٣٩ ٩٣٦ ٩٧٥٩ ٣٠٣٨ جنوب سیناء ٢٧

وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة المصدر: الجدول من إعداد ال�احث �الاعتماد على:  
الدراسى   للعام  السنوى  الإحصاء  �تاب  القرار:  اتخاذ  ودعم  المعلومات  وللعام ٢٠٢١/٢٠٢٢لنظم  م  

 م، القاهرة . ٢٠٢٢/٢٠٢٣

 ة ــــة الدراســد عینـــتحدی -٤
�التعل�م       الثان�ة  الحلقة  مدارس  التعل�م  أنظمة  فى  الحال�ة  الدراسة  عینة  تمثلت 

محاف فى  الحكومى  ( الأساسى  عددها  ال�الغ  العر��ة،  مصر  جمهور�ة  ) ٢٧ظات 
محافظة، وتم تطبیق جم�ع شروط استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات والتى سبق  

، ومراعاة التوازن بین  ذ�رها، ومنها على سبیل المثال: التجانس النسبى عینة الدراسة
�محافظات جمهور�ة مصر العر��ة،  عدد المدخلات والمخرجات وعدد مدیر�ات التعل�م  

�حیث �كون عدد الوحدات أكبر من أو �ساوى ثلاثة أضعاف مجموع عدد المدخلات  
التعل�م  أنظمة  أو  المصر�ة  (المحافظات  الوحدات  عدد  جاء  حیث  والمخرجات، 

بها) مساو�اً ( الحكومى  �التعل�م الأساسى  الثان�ة  الحلقة  ) محافظة، وهو ٢٧�مدارس 
�ساوى   والذى  والمخرجات  المدخلات  عدد  مجموع  أضعاف  ثلاثة  من  فى    ٣اكبر 

)١٥)=١+٤ . 
 ق ــب للتطبیــوذج المناســـد النمـــتحدی -٥



 

 
 
 

 
 

۳٥۸ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 
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      ) المتغیرة  الحجم  عوائد  نموذج  الحال�ة  الدراسة  �التوجهین VRSاستخدمت   (
) (Input Orientedالمدخلى  المخرجى  أو   (Output Oriented  الكفاءة لق�اس   (

المختلفة،   �المحافظات  الحكومى  الأساسى  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  لمدارس  النسب�ة 
ونظراً لطب�عة النظام التعل�مى المتغیرة �صفة دائمة، وعل�ه تبنت الدراسة نموذج عوائد  

)، وتم اخت�ار نموذج CRSالحجم المتغیرة، وعد تبنیها نموذج عوائد الحجم الثابتة (
المتغیرة الحجم  مع   عوائد  المدخلات  ز�ادة  خلال  من  (وذلك  المدخلى  التوجه  وفق 

الاحتفاظ �مستوى معین من المخرجات) أو التوجه المخرجى (وذلك من خلال ز�ادة 
 المخرجات مع الاحتفاظ �مستوى معین من المدخلات).

 ق ــب للتطبیــناسى المـج الحاسو�ــد البرنامــتحدی -٦
 DEAPعلى برنامج تحلیل مغلف الب�انات �إصداره ( اسة الحال�ة  اعتمدت الدر      

Version 2.1 ) والذى صممه (Coelli,T  وهو �عد من أفضل البرامج الإحصائ�ة (
فى هذا المیدان، وتم ادخال متغیرات الدراسة السا�قة الذ�ر، ونتج عن التطبیق العدید  
من المؤشرات الكفیلة �ق�اس مستوى الكفاءة النسب�ة لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م 

 الأساسى الحكومى، وهو ما تستعرضه الدراسة فى الم�حث التالى . 
 

 الإطـار التطب�قــى للدراســة  ج ــل وتفسیر نتائــالث: تحلی ــث الثــالم�ح
الثا -١ الحلقة  لمدارس  النسب�ة  الكفاءة  مؤشرات  نتائج  وتفسیر  من تحلیل  ن�ة 

م �جمهور�ة  الأساسى  و التعل�م  العر��ة  المتغیرة صر  الحجم  عوائد  نموذج  فق 
VRS    الدراسى العام  خلال  والمخرجى  المدخلى  م_ ٢٠٢١-٢٠٢٠�التوجه 

 م ٢٠٢٢-٢٠٢١
التعل�م    -أ الثان�ة من  الحلقة  النسب�ة لمدارس  الكفاءة  نتائج مؤشرات  تحلیل وتفسیر 

المتغیرة   الحجم  عوائد  نموذج  وفق  العر��ة  مصر  �جمهور�ة    VRSالأساسى 
 م ٢٠٢١-٢٠٢٠دخلى خلال العام الدراسى جه الم�التو 
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) یبین مؤشرات الكفاءة النسب�ة (الفن�ة والحجم�ة) لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م ١١جدول (
�التوجه المدخلى للعام   vrsالأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة  

 م   ٢٠٢١-٢٠٢٠اسى  الدر 

مؤشر الكفاءة   النسب�ة مؤشر الكفاءة المحافظة م
الحجم�ة 

vrste/crste 

غلة 
 الحجم

مصدر  
عدم 
 الكفاءة

المحافظات 
عوائد  المرجع�ة 

الحجم 
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم 
المتغیرة  
vrste 

 -فنى  متناقصة ,٩٨٠ ,٩٨٩ ,٩٦٩ القاهرة ١
 حجمى

الدقهل�ة  -الجیزة
 القلیو��ة -

 -فنى  زایدة مت ,٩٩٧ ,٩٤٧ ,٩٤٤ الاسكندر�ة ٢
 حجمى

  -الجیزة
 -السو�س
 القلیو��ة 

-القلیو��ة فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٣٤ ,٩٣٤ ال�حیرة  ٣
 السو�س  -الجیزة

الوادى  -القلیو��ة فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٥٧ ,٩٥٧ الغر��ة  ٤
 الجدید 

الوادى  -القلیو��ة فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٨٦ ,٩٨٥ كفر الش�خ  ٥
 الجدید 

-الوادى الجدید فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٤٦ ,٩٤٦ المنوف�ة  ٦
 القلیو��ة 

 القلیو��ة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ القلیو��ة  ٧
 -فنى  متناقصة ,٩٥٩ ١٠٠٠ ,٩٥٩ الدقهل�ة  ٨

 حجمى
 الدقهل�ة 

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٧٩ ,٩٧٨ دم�اط ٩
 حجمى

الوادى -القلیو��ة
جنوب   -الجدید

 سیناء
 الدقهل�ة  -الجیزة –ى فن متناقصة ,٩٤٥ ,٩٧٣ ,٩١٩ الشرق�ة ١٠
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مؤشر الكفاءة   النسب�ة مؤشر الكفاءة المحافظة م
الحجم�ة 

vrste/crste 

غلة 
 الحجم

مصدر  
عدم 
 الكفاءة

المحافظات 
عوائد  المرجع�ة 

الحجم 
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم 
المتغیرة  
vrste 

 حجمى
 –فنى  متزایدة  ,٩٦٠ ١٠٠٠ ,٩٦٠ بورسعید  ١١

 حجمى
 بورسعید 

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٢ ,٨٩٨ ,٨٩١ الاسماعیل�ة ١٢
 حجمى

-الوادى الجدید
جنوب -الدقهل�ة

 سیناء
 –فنى  متزایدة  ,٩٥٥ ١٠٠٠ ,٩٥٥ السو�س ١٣

 حجمى
 السو�س

 الجیزة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الجیزة  ١٤
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٥ ,٩٥٠ ,٩٤٥ الفیوم ١٥

 حجمى
الجیزة  -القلیو��ة

 السو�س-
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٣ ,٨٥٥ ,٨٤٩ بنى سو�ف ١٦

 حجمى
  -الجیزة

-القلیو��ة
 السو�س

-الوادى الجدید فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٩٦ ,٩٩٦ المن�ا  ١٧
 القلیو��ة 

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٧ ,٨٤٧ ,٨٤٥ أسیوط ١٨
 حجمى

  -زةالجی
-�سالسو 

 القلیو��ة 
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٢٦ ,٩٢٤ سوهاج ١٩

 حجمى
-السو�س

 الجیزة -القلیو��ة 
الوادى -القلیو��ة  فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٢٣ ,٩٢٣ قنا ٢٠

 الجدید 
-جنوب سیناء –فنى  متزایدة  ,٩٨٧ ,٩١١ ,٨٩٩ الأقصر  ٢١
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مؤشر الكفاءة   النسب�ة مؤشر الكفاءة المحافظة م
الحجم�ة 

vrste/crste 

غلة 
 الحجم

مصدر  
عدم 
 الكفاءة

المحافظات 
عوائد  المرجع�ة 

الحجم 
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم 
المتغیرة  
vrste 

 -السو�س حجمى
 القلیو��ة 

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٣٩ ,٩٣٧ أسوان ٢٢
 حجمى

-الوادى الجدید
جنوب -القلیو��ة 

 سیناء
مرسى   ٢٣

 مطروح 
 –فنى  متزایدة  ,٨٦٧ ١٠٠٠ ,٨٦٧

 حجمى
 مرسى مطروح 

الوادى   ٢٤
 الجدید 

 الوادى الجدید  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠

ال�حر  ٢٥
 الأحمر

 –فنى  متزایدة  ,٩١٧ ١٠٠٠ ,٩١٧
 حجمى

 ال�حر الأحمر

شمال  ٢٦
 سیناء

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٦ ,٩٤٨ ,٩٤٥
 حجمى

-جنوب سیناء
  -الوادى الجدید
 القلیو��ة 

جنوب  ٢٧
 سیناء

 -فنى  متزایدة  ,٩٠٦ ١٠٠٠ ٩٠٦
 حجمى

 جنوب سیناء

    ,٩٧٩ ,٩٥٩ ,٩٣٩ المتوسط

الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

  : من خلال الجدول السابق، یتضح ما یلى 
قسمت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى فى محافظات جمهور�ة مصر      

 : العر��ة وفق مستوى الكفاءة النسب�ة إلى المجموعات الآت�ة
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والتى        الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأولى:  المجموعة 
 م فى �لا٢٠٢١-٢٠٢٠حققت الكفاءة النسب�ة التامة �التوجه المدخلى للعام الدراسى  

الثابتة)، فكان مؤشر الكفاءة الفن�ة   النموذجین (عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد الحجم 
) النموذجین  �لا  حققت  ٪١٠٠فى  قد  المحافظات  بهذه  المدارس  هذه  أن  و�ما   ،(

یو  لا  فإنه  التامة،  النسب�ة  مصا الكفاءة  لعدجد  الحلقة  در  مدارس  وتمثلت  الكفاءة،  م 
 . الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات القلیو��ة، والجیزة، الوادى الجدید

الأساسى       التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الثان�ة:  المجموعة 
عوائد  نموذج  فى  المدخلى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى  �المحافظات 
الحجم المتغیرة، بینما لم تحققها فى نموذج عوائد الحجم الثابتة، وجاء مؤشر الكفاءة  

) أقل من  التوسع٪١٠٠الحجم�ة  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  الحجم    )، وهو  إلى  للوصول 
الدقهل�ة،   �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأمثل، 

حمر، وجنوب سیناء ، وجاء مؤشر �حر الأ ح، والو�ورسعید، والسو�س، ومرسى مطرو 
) لها  الثابتة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  ( ٪٩٥٬٩الكفاءة   ،(٩٦٪)  ،(٩٥٬٥٪)  ،(٨٦٬٧٪  ،(

) على التوالى، وهو مساوى لمؤشر الكفاءة الحجم�ة وهذا �عنى ٪٩٠٬٦)، (٪٩١٬٧(
) على ٪٩٬٤)، (٪٨٬٣)، (٪١٣٬٣)، (٪٤٬٥)، (٪٤)، (٪٤٬١إمكان�ة التوسع بنسب (

فى   الز�ادة  أن  إلى  �شیر  وهذا  متزایدة،  جم�عاً  لهم  الحجم  غلة  و�انت  التوالى، 
المخرجات تتطلب تقلیل فى المدخلات، �استثناء محافظة واحدة �انت متناقصة وهى 
محافظة الدقهل�ة من بین محافظات هذه المجموعة، وهذا �شیر إلى وجود ز�ادة فى  

جب على هذه المحافظة إعادة ل�ه ف�ت، وعالمخرجات تتطلب ز�ادة أكبر فى المدخلا
الثان�ة من  الحلقة  مدارس  فى  التعل�م�ة  العمل�ة  ه�كلة مدخلات وعمل�ات ومخرجات 
التعل�م الأساسى، أما ف�ما یتعلق �مصادر عدم الكفاءة، فكانت المحافظات الست غیر 

 . كفؤة فن�اً وحجماً 
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المجموعة الثالثة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات       
العر��ة �التوجه المدخلى فى نموذجى (عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد    جمهور�ة مصر

) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)،  عدم  ٪١٠٠الحجم  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(
الش�خ،  و�فر  والغر��ة،  ال�حیرة،  محافظات  مدارس  وشملت  فقط،  فن�اً  كفاءتها 

والموالمنوف�ة و ،  لهذه ن�ا،  الثابتة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  قنا، 
) على ٪٩٢٬٣)، (٪٩٩٬٦)، (٪٩٤٬٦)، (٪٩٨٬٥)، (٪٩٥٬٧)، (٪٩٣٬٤المحافظات ( 

التوالى، وجاء مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة بنفس النسب السا�قة، ما عدا 
 ).٪٩٨٬٦( محافظة �فر الش�خ �انت نسبتها 

مجموعة الرا�عة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات  ال     
المتغیرة،  النموذجین (عوائد الحجم  المدخلى فى �لا  �التوجه  جمهور�ة مصر العر��ة 

) من  اقل  لها  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)  الحجم  ما  ٪١٠٠عوائد  وهو   ،(
الحجم الأمثل، �ما �انت مصادر عدم الكفاءة  �شیر إلى إمكان�ة التوسع للوصول إلى  

والشرق ودم�اط،  والأسكندر�ة،  القاهرة،  �محافظات  المدارس  لهذه  وحجماً  �ة،  فن�اً 
وشمال   وأسوان،  والأقصر،  وسوهاج،  وأسیوط،  و�نى سو�ف،  والفیوم،  والإسماعیل�ة، 
الز�ادة  أن  �عنى  متزایدة وهذا  المجموعة  هذه  لمحافظات  الحجم  سیناء، وجاءت غلة 
فى المخرجات تتطلب تخف�ض المدخلات، �استثناء محافظتى القاهرة والشرق�ة �انت  

إلى وجود ز�ادة فى   لهما متناقصة، وهذا �شیر  الحجم  تتطلب ز�ادة غلة  المخرجات 
أكبر فى المدخلات، و�ان مصدر عدم الكفاءة لجم�ع محافظات هذه المجموعة من 

 . النوعین الفنى والحجمى
الأساسى        التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الخامسة:  المجموعة 

�لا   فى  المدخلى  �التوجه  العر��ة  مصر  جمهور�ة  عوائد �محافظات   ) النموذجین 
من  أقل  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)،  الحجم  عوائد  المتغیرة،  الحجم 

)، وهو ما �شیر إلى إمكان�ة التوسع للوصول إلى الحجم الأمثل، و�انت غلة  ٪١٠٠(
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الحجم متناقصة لمحافظات هذه المجموعة وهى : القاهرة، والدقهل�ة، والشرق�ة، وهو  
و�ان  المدخلات،  فى  أكبر  ز�ادة  تتطلب  المخرجات  فى  الز�ادة  أن  إلى  �شیر  ما 

 . مصدر عدم الكفاءة لهم فن�اً وحجماً 
كما اشتملت نتائج التحلیل على الوحدات المرجع�ة (وهى مدارس الحلقة الثان�ة      

من التعل�م الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة والتى حققت الكفاءة النسب�ة 
لمدارس   مدارس التامة)  تحقق  لم  التى  المحافظات  (وهى  الكفؤة  غیر  المحافظات 

أكثر  فكانت  التامة)،  النسب�ة  الكفاءة  بها  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة 
مرات   عدد  �ان  والتى  (القلیو��ة)  محافظة  هى  مرجع�ة  �وحدات  الكفؤة  المحافظات 

) ( ١٧ظهورها  و�ان عدد مرات ظهورها  الجدید)  (الوادى  محافظة  تلیها  مرة،   (١٠ (
المرجع�ة ظهوراً من نصیب محافظات مرسى مطروح،   الوحدات  أقل  مرات، و�انت 

  وال�حر الأحمر، و�ورسعید وظهرت �ل منها مرة واحدة فقط 
الجدول        من  الأخیر  الصف  فى  التحلیل  نتائج  تضمنت  الس�اق،  ذات  وفى 

� الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  أن  مصر السابق،  جمهور�ة  محافظات 
العر��ة لم تحقق الكفاءة النسب�ة التامة �شكل عام، لأنه لم �حقق الكفاءة الفن�ة وفق  
التوجه المدخلى فى �لا النموذجین (عوائد الحجم الثابتة، عوائد الحجم المتغیرة) للعام  

نموذج ٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى   ضوء  فى  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  متوسط  جاء  فقد  م، 
) الثابتة  الحجم  المتغیرة ٪٩٣٬٩عوائد  الحجم  عوائد  نموذج  ضوء  فى  ومتوسطه   ،(

)٩٥٬٩٪) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وحصل  إمكان�ة  ٪٩٧٬٩)،  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(
     . ) من أجل الوصول إلى الحجم الأمثل٪٢٬١التوسع بنس�ة (

لقة الثان�ة من التعل�م ) یبین مؤشرات الكفاءة النسب�ة (الفن�ة والحجم�ة) لمدارس الح١٢جدول (
�التوجه المخرجى للعام   vrsالأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة  

 م   ٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى  

المحافظات  مصدر غلة مؤشر الكفاءة   مؤشر الكفاءة النسب�ة  المحافظة  م
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عوائد 
الحجم  
الثابتة  
crste 

عوائد الحجم  
المتغیرة 
vrste 

الحجم�ة  
vrste /crste 

عدم  الحجم 
 الكفاءة 

 المرجع�ة

  -فنى  متناقصة , ٩٧٧ , ٩٩٢ , ٩٦٩ القاهرة ١
 حجمى 

 -الجیزة 
-الدقهل�ة 
 القلیو��ة 

  -فنى  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٤٧ , ٩٤٤ الاسكندر�ة ٢
 حجمى 

 -الجیزة
  –السو�س 
 القلیو��ة 

  –فنى  ثابتة  , ٩٩٦ , ٩٣٨ , ٩٣٤ ال�حیرة ٣
 حجمى 

 -الجیزة
 –القلیو��ة 
 السو�س

-الوادى الجدید  فنى ثابتة  ١٠٠٠ , ٩٥٧ , ٩٥٧ الغر��ة  ٤
 القلیو��ة 

  -القلیو��ة فنى ثابتة  ١٠٠٠ , ٩٨٦ , ٩٥٨ كفر الش�خ ٥
 الوادى الجدید

-القلیو��ة  فنى ثابتة  ١٠٠٠ , ٩٤٦ , ٩٤٦ المنوف�ة ٦
 الوادى الجدید

 القلیو��ة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ القلیو��ة  ٧
  -فنى  متناقصة , ٩٥٩ ١٠٠٠ , ٩٥٩ الدقهل�ة  ٨

 حجمى 
 الدقهل�ة 

  -فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٧٩ , ٩٧٨ دم�اط  ٩
 حجمى 

-القلیو��ة
 -الوادى الجدید
 جنوب سیناء

  –فنى  متناقصة , ٩٣٧ , ٩٨١ , ٩١٩ الشرق�ة ١٠
 حجمى 

 -الجیزة
 الدقهل�ة 

  -فنى  متزایدة  , ٩٦٠ ١٠٠٠ , ٩٦٠ بورسعید  ١١
 حجمى 

 بورسعید 

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٤ , ٨٩٧ , ٨٩١ الاسماعیل�ة  ١٢
 حجمى 

-الوادى الجدید 
-جنوب سیناء 
 القلیو��ة 
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مؤشر الكفاءة   مؤشر الكفاءة النسب�ة  المحافظة  م
الحجم�ة  

vrste /crste 

غلة 
 الحجم 

مصدر 
عدم 
 الكفاءة 

المحافظات  
عوائد  المرجع�ة

الحجم  
الثابتة  
crste 

عوائد الحجم  
المتغیرة 
vrste 

 -فنى متزایدة  , ٩٥٥ ١٠٠٠ , ٩٥٥ السو�س ١٣
 حجمى 

 السو�س

 الجیزة لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الجیزة ١٤
  –فنى  متزایدة  , ٩٩٥ , ٩٥٠ , ٩٤٥ الفیوم ١٥

 حجمى 
-الجیزة 

  –السو�س 
 القلیو��ة 

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٤ , ٨٥٣ , ٨٤٩ بنى سو�ف ١٦
 حجمى 

السو�س  -الجیزة
 القلیو��ة -

-القلیو��ة  فنى ثابتة  ١٠٠٠ , ٩٩٦ , ٩٩٦ المن�ا  ١٧
 الوادى الجدید

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٨٤٦ , ٨٤٥ أسیوط  ١٨
 حجمى 

-السو�س
 القلیو��ة الجیزة

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٢٥ , ٩٢٤ سوهاج ١٩
 حجمى 

-القلیو��ة 
-الجیزة 

 السو�س
-القلیو��ة  فنى ثابتة  ١٠٠٠ , ٩٢٣ , ٩٢٣ قنا ٢٠

 الوادى الجدید
  –فنى  متزایدة  , ٩٨٩ , ٩٠٩ , ٨٩٩ الأقصر ٢١

 حجمى 
  –جنوب سیناء 

  -القلیو��ة
 الوادى الجدید

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٣٨ , ٩٣٧ أسوان ٢٢
 حجمى 

-الوادى الجدید
-القلیو��ة 

 جنوب سیناء
 -فنى متزایدة  , ٨٦٧ ١٠٠٠ , ٨٦٧ مرسى مطروح ٢٣

 حجمى 
 مرسى مطروح

 الوادى الجدید لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الوادى الجدید ٢٤
 ال�حر الأحمر  -فنى متزایدة  , ٩١٧ ١٠٠٠ , ٩١٧ ال�حر الأحمر  ٢٥
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مؤشر الكفاءة   مؤشر الكفاءة النسب�ة  المحافظة  م
الحجم�ة  

vrste /crste 

غلة 
 الحجم 

مصدر 
عدم 
 الكفاءة 

المحافظات  
عوائد  المرجع�ة

الحجم  
الثابتة  
crste 

عوائد الحجم  
المتغیرة 
vrste 

 حجمى 
  –فنى  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٤٧ , ٩٤٥ شمال سیناء ٢٦

 حجمى 
 -الوادى الجدید

-القلیو��ة 
 جنوب سیناء

 -فنى متزایدة  , ٩٠٦ ١٠٠٠ ٩٠٦ جنوب سیناء ٢٧
 حجمى 

 جنوب سیناء

    , ٩٧٩ , ٩٦٠ , ٩٣٩ المتوسط

الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

  : من خلال الجدول السابق، یتضح ما یلى 
قسمت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى فى محافظات جمهور�ة مصر      

 : العر��ة وفق مستوى الكفاءة النسب�ة إلى المجموعات الآت�ة
والتى        الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأولى:  المجموعة 

الدراسى   للعام  المخرجى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  فى ٢٠٢١-٢٠٢٠حققت  م 
الكفاءة   مؤشر  فكان  الثابتة)،  الحجم  وعوائد  المتغیرة،  الحجم  (عوائد  النموذجین  كلا 

)، و�ما أن هذه المدارس بهذه المحافظات قد حققت  ٪١٠٠لفن�ة فى �لا النموذجین ( ا
الحلقة   مدارس  وتمثلت  الكفاءة،  لعدم  مصادر  یوجد  لا  فإنه  التامة،  النسب�ة  الكفاءة 

  . الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات القلیو��ة، الجیزة، الوادى الجدید
الأساسى       التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الثان�ة:  المجموعة 

عوائد  نموذج  فى  المخرجى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى  �المحافظات 
الحجم المتغیرة، بینما لم تحققها فى نموذج عوائد الحجم الثابتة، وجاء مؤشر الكفاءة  
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) أقل من  إلى  ٪١٠٠الحجم�ة  للوصول  التوسع  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  الحجم  )، وهو 
الدقهل�ة،   �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأمثل، 
ال�حر الأحمر، وجنوب سیناء، وجاء مؤشر الكفاءة الفن�ة   بورسعید، مرسى مطروح، 

) لها  الثابتة  الحجم  ((٪٩٥٬٩لعوائد   ،(٩٦٪)  ،(٩٥٬٥٪)  ،(٨٦٬٧٪)  ،(٩١٬٧٪ ،(
إمكان�ة ٪٩٠٬٦( �عنى  وهذا  الحجم�ة  الكفاءة  لمؤشر  مساوى  وهو  التوالى،  على   (

) على التوالى،  ٪٩٬٤)، (٪٨٬٣)، ( ٪١٣٬٣)، (٪٤٬٥)، (٪٤)، (٪٤٬١التوسع بنسب(
المخرجات   فى  الز�ادة  أن  إلى  �شیر  وهذا  متزایدة،  جم�عاً  لهم  الحجم  غلة  و�انت 
محافظة   متناقصة وهى  �انت  واحدة  �استثناء محافظة  المدخلات،  فى  تقلیل  تتطلب 

�ة من بین محافظات هذه المجموعة، وهذا �شیر إلى وجود ز�ادة فى المخرجات  الدقهل
ه�كلة   إعادة  المحافظة  هذه  على  ف�جب  وعل�ه  المدخلات،  فى  أكبر  ز�ادة  تتطلب 
التعل�م  الثان�ة من  الحلقة  التعل�م�ة فى مدارس  العمل�ة  مدخلات وعمل�ات ومخرجات 
الأساسى، أما ف�ما یتعلق �مصادر عدم الكفاءة، فكانت المحافظات الست غیر �فؤة 

 . فن�اً وحجماً 
المجموعة الثالثة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات       

جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المخرجى فى نموذجى(عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد 
) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)،  م ٪١٠٠الحجم  وهو  عدم  )،  إلى  �شیر  ا 

المن�ا،   المنوف�ة،  الش�خ،  �فر  الغر��ة،  محافظات  مدارس  وشملت  فقط،  فن�اً  كفاءتها 
المحافظات( لهذه  الثابتة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  )،  ٪٩٥٬٧وقنا، 

) على التوالى، وجاء مؤشر الكفاءة الفن�ة ٪٩٢٬٣)، (٪٩٩٬٦)، (٪٩٤٬٦)، (٪٩٥٬٨(
�انت   الش�خ  �فر  محافظة  عدا  ما  السا�قة،  النسب  بنفس  المتغیرة  الحجم  لعوائد 

 ).٪٩٨٬٦(نسبتها 
المجموعة الرا�عة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات       

جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المخرجى فى �لا النموذجین (عوائد الحجم المتغیرة، 
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ا مؤشر  و�ان  الثابتة)  الحجم  (عوائد  من  أقل  لها  الحجم�ة  ما  ٪١٠٠لكفاءة  وهو   ،(
�شیر إلى إمكان�ة التوسع للوصول إلى الحجم الأمثل، �ما �انت مصادر عدم الكفاءة  
ال�حیرة، دم�اط، الشرق�ة،   القاهرة، الأسكندر�ة،  المدارس �محافظات  فن�اً وحجماً لهذه 
الفیوم، بنى سو�ف، أسیوط، سوهاج، الأقصر، أسوان، وشمال سیناء،   الإسماعیل�ة، 
فى   الز�ادة  أن  �عنى  وهذا  متزایدة  المجموعة  هذه  لمحافظات  الحجم  غلة  وجاءت 
المخرجات تتطلب تخف�ض المدخلات، �استثناء محافظات القاهرة، وال�حیرة، والشرق�ة 
و�انت غلة الحجم لهم متناقصة، وهذا �شیر إلى وجود ز�ادة فى المخرجات تتطلب  

و�ان مصدر عدم الكفاءة لجم�ع محافظات هذه المجموعة   ز�ادة أكبر فى المدخلات،
 . من النوعین الفنى والحجمى 

الأساسى        التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الخامسة:  المجموعة 
م  ٢٠٢١-٢٠٢٠�محافظات جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المخرجى للعام الدراسى  

فى �لا النموذجین ( عوائد الحجم المتغیرة، عوائد الحجم الثابتة)، و�ان مؤشر الكفاءة 
أقل من ( الحجم  ٪١٠٠الحجم�ة  إلى  للوصول  التوسع  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  )، وهو 

الأمثل، و�انت غلة الحجم متناقصة لمحافظات هذه المجموعة وهى: القاهرة، ال�حیرة، 
ادة أكبر فى  الدقهل�ة، والشرق�ة، وهو ما �شیر إلى أن الز�ادة فى المخرجات تتطلب ز�

 . المدخلات، و�ان مصدر عدم الكفاءة لهم فن�اً وحجماً 
الدراسى        للعام  التحلیل  نتائج  اشتملت  الوحدات  ٢٠٢١-٢٠٢٠كما  على  م 

المرجع�ة (وهى مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر  
(وهى  الكفؤة  غیر  المحافظات  لمدارس  التامة)  النسب�ة  الكفاءة  حققت  والتى  العر��ة 
الكفاءة  بها  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  تحقق  لم  التى  المحافظات 
محافظة   هى  مرجع�ة  �وحدات  الكفؤة  المحافظات  أكثر  فكانت  التامة)،  النسب�ة 

تلیها محافظة (الوادى الجدید) ١٨(القلیو��ة) والتى �ان عدد مرات ظهورها ( ) مرة، 
) مرة، و�انت أقل الوحدات المرجع�ة ظهوراً من نصیب  ١١رات ظهورها ( و�ان عدد م
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واحدة  مرة  منها  �ل  وظهرت  و�ورسعید،  الأحمر،  ال�حر  مطروح،  مرسى  محافظات 
 . فقط 

الجدول        من  الأخیر  الصف  فى  التحلیل  نتائج  تضمنت  الس�اق،  ذات  وفى 
مصر  جمهور�ة  �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  أن  السابق، 

الدراسى   للعام  عام، ٢٠٢١-٢٠٢٠العر��ة  �شكل  التامة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  م 
لأنه لم �حقق الكفاءة الفن�ة وفق التوجه المخرجى فى �لا النموذجین (عوائد الحجم  
الثابتة، عوائد الحجم المتغیرة)، فقد جاء متوسط مؤشر الكفاءة الفن�ة فى ضوء نموذج 

ا (عوائد  الثابتة  المتغیرة ٪٩٣٬٩لحجم  الحجم  عوائد  نموذج  ضوء  فى  ومتوسطه   ،(
)، وهو ما �شیر إلى إمكان�ة التوسع ٪٩٧٬٩)، وحصل مؤشر الكفاءة الحجم�ة (٪٩٦(

 . ) من أجل الوصول إلى الحجم الأمثل٪٢٬١بنس�ة (
 

ة من ــة الثانیــة لمدارس الحلقــاءة النسبیــرات الكفــج مؤشــر نتائــل وتفسیــتحلی -ب
الأساســالتعلی �جمهور�ــم  مصــى  العر�یــة  وفــر  نمــة  عوائــق  الحجــوذج  م ــد 
 م٢٠٢٢-٢٠٢١ى  ــام الدراســى خلال العــه المدخلــ�التوج VRSرة ــالمتغی

) یبین مؤشرات الكفاءة النسب�ة (الفن�ة والحجم�ة) لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م ١٣جدول (
�التوجه المدخلى للعام   vrsمهور�ة مصر العر��ة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة  الأساسى �ج

 م   ٢٠٢٢-٢٠٢١الدراسى  

مؤشر الكفاءة   مؤشر الكفاءة النسب�ة  المحافظة  م
الحجم�ة  

vrste /crste 

غلة 
 الحجم 

مصدر 
عدم 
 الكفاءة 

المحافظات  
عوائد  المرجع�ة

الحجم  
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم  
المتغیرة 
vrste 

  -فنى  متناقصة , ٩٩٨ , ٩٩٨ , ٩٩٦ القاهرة ١
 حجمى 

 -الجیزة-القلیو��ة 
 الدقهل�ة 

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٦٩ , ٩٦٨ الاسكندر�ة ٢
 حجمى 

 -القلیو��ة-الجیزة
 السو�س
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مؤشر الكفاءة   مؤشر الكفاءة النسب�ة  المحافظة  م
الحجم�ة  

vrste /crste 

غلة 
 الحجم 

مصدر 
عدم 
 الكفاءة 

المحافظات  
عوائد  المرجع�ة

الحجم  
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم  
المتغیرة 
vrste 

-الجیزة -القلیو��ة فنى ثابتة  ١٠٠٠ , ٩٦٥ , ٩٦٥ ال�حیرة ٣
 السو�س

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٧٢ , ٩٧١ الغر��ة  ٤
 حجمى 

الدقهل�ة  -القلیو��ة
 ال�حر الأحمر -

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٤٤ , ٩٤٣ كفر الش�خ ٥
 حجمى 

-جنوب سیناء
 الدقهل�ة 

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٤٧ , ٩٤٦ المنوف�ة ٦
 حجمى 

-ال�حر الأحمر
 الدقهل�ة -القلیو��ة

 القلیو��ة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ القلیو��ة  ٧
 الدقهل�ة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الدقهل�ة  ٨
-فنى  متزایدة  , ٩٨٦ , ٩٤٢ , ٩٢٩ دم�اط  ٩

 حجمى 
-الدقهل�ة

ال�حر  -القلیو��ة
 الأحمر 

  –فنى  متناقصة , ٩٤٨ , ٩٨٥ , ٩٣٤ الشرق�ة ١٠
 حجمى 

 الجیزة-الدقهل�ة 

  –فنى  متزایدة  , ٩٥٧ , ٩٨٤ , ٩٤١ بورسعید  ١١
 حجمى 

-القلیو��ة
ال�حر -السو�س

 الأحمر 
  –فنى  متزایدة  , ٩٩١ , ٩٣٥ , ٩٢٧ الاسماعیل�ة  ١٢

 حجمى 
جنوب -الدقهل�ة

 السو�س -سیناء
  -فنى  متزایدة  , ٩٨٦ ١٠٠٠ , ٩٨٦ السو�س ١٣

 حجمى 
 السو�س

 الجیزة لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الجیزة ١٤
  –فنى  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٦٦ , ٩٦٤ الفیوم ١٥

 حجمى 
-الجیزة -السو�س

 القلیو��ة 
-السو�س-الجیزة  –فنى  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٤٦ , ٩٤٤ بنى سو�ف ١٦
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مؤشر الكفاءة   مؤشر الكفاءة النسب�ة  المحافظة  م
الحجم�ة  

vrste /crste 

غلة 
 الحجم 

مصدر 
عدم 
 الكفاءة 

المحافظات  
عوائد  المرجع�ة

الحجم  
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم  
المتغیرة 
vrste 

 القلیو��ة  حجمى 
  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٧٨ , ٩٧٧ المن�ا  ١٧

 حجمى 
-القلیو��ة

ال�حر  -الدقهل�ة
 الأحمر 

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٨٨٨ , ٨٨٨ أسیوط  ١٨
 حجمى 

-الجیزة -القلیو��ة
 السو�س

 سوهاج ١٩
  

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٧١ , ٩٧١
 حجمى 

-السو�س
 الجیزة -القلیو��ة

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٢٨ , ٩٢٦ قنا ٢٠
 حجمى 

-ال�حر الأحمر
جنوب  -الدقهل�ة

 سیناء
  –فنى  متزایدة  , ٩٨٩ , ٩٦٠ , ٩٤٩ الأقصر ٢١

 حجمى 
جنوب  -الدقهل�ة
 السو�س -سیناء

  –فنى  متزایدة  , ٩٩٥ , ٩٣٢ , ٩٢٨ أسوان ٢٢
 حجمى 

جنوب -الدقهل�ة 
 سیناء

  –فنى  متزایدة  , ٩١٤ ١٠٠٠ , ٩١٤ مرسى مطروح ٢٣
 حجمى 

 مرسى مطروح

  –فنى  متزایدة  , ٩٦٩ , ٩٤٩ , ٩١٩ الوادى الجدید ٢٤
 حجمى 

جنوب  -الدقهل�ة
 سیناء

  -فنى  متزایدة  , ٩٦٤ ١٠٠٠ , ٩٦٤ ال�حر الأحمر  ٢٥
 حجمى 

 ال�حر الأحمر 

  –فنى  متزایدة  , ٩٨٢ , ٨٨٤ , ٨٦٩ شمال سیناء ٢٦
 حجمى 

جنوب  -الدقهل�ة
 سیناء

  -فنى  متزایدة  , ٩٥٣ ١٠٠٠ , ٩٥٣ جنوب سیناء ٢٧
 حجمى 

 جنوب سیناء

    , ٩٨٦ , ٩٦٥ , ٩٥١ المتوسط
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الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

 من خلال الجدول السابق، یتضح ما یلى :  
قسمت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى فى محافظات جمهور�ة مصر      

 العر��ة وفق مستوى الكفاءة النسب�ة إلى المجموعات الآت�ة : 
والتى        الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأولى:  المجموعة 

م فى �لا ٢٠٢٢-٢٠٢١حققت الكفاءة النسب�ة التامة �التوجه المدخلى للعام الدراسى  
الثابتة)، فكان مؤشر الكفاءة ا لفن�ة  النموذجین (عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد الحجم 

) النموذجین  �لا  حققت  ٪١٠٠فى  قد  المحافظات  بهذه  المدارس  هذه  أن  و�ما   ،(
الحلقة   مدارس  وتمثلت  الكفاءة،  لعدم  مصادر  یوجد  لا  فإنه  التامة،  النسب�ة  الكفاءة 

 الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات القلیو��ة، الدقهل�ة، الجیزة . 
الأساسى       التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الثان�ة:  المجموعة 

عوائد  نموذج  فى  المدخلى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى  �المحافظات 
الحجم المتغیرة، بینما لم تحققها فى نموذج عوائد الحجم الثابتة، وجاء مؤشر الكفاءة  

) أقل من  الحجم  ٪١٠٠الحجم�ة  إلى  للوصول  التوسع  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  )، وهو 
السو�س،   �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأمثل، 
لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  وجاء  سیناء،  وجنوب  الأحمر،  وال�حر  مطروح،  ومرسى 

) لها  الثابتة  (٪٩٨٬٦الحجم   ،(٩١٬٤٪)  ،(٩٦٬٤٪) وهو ٪٩٥٬٣)،  التوالى،  )على 
)،  ٪٨٬٦)، (٪١٬٤مساوى لمؤشر الكفاءة الحجم�ة وهذا �عنى إمكان�ة التوسع بنسب ( 

)على التوالى، و�انت غلة الحجم لهم جم�عاً متزایدة، وهذا �شیر إلى  ٪٤٬٧)، (٪٣٬٦(
أن الز�ادة فى المخرجات تتطلب تقلیل فى المدخلات، أما ف�ما یتعلق �مصادر عدم  

 الكفاءة، فكانت المحافظات الأر�ع غیر �فؤة فن�اً وحجماً . 
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لثة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات  المجموعة الثا      
جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المدخلى فى نموذجى (عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد  

) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)،  عدم  ٪١٠٠الحجم  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(
و�ان   ال�حیرة،  محافظة  هى  فقط  واحدة  محافظة  مدارس  وشملت  فقط،  فن�اً  كفاءتها 

) المحافظة  لهذه  الثابتة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر ٪٩٦٬٥مؤشر  وجاء   ،(
 الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة بنفس النس�ة السا�قة .

المجموعة الرا�عة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات       
�ال المتغیرة، جمهور�ة مصر العر��ة  النموذجین (عوائد الحجم  المدخلى فى �لا  توجه 

) من  أقل  لها  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)  الحجم  ما  ٪١٠٠عوائد  وهو   ،(
�شیر إلى إمكان�ة التوسع للوصول إلى الحجم الأمثل، �ما �انت مصادر عدم الكفاءة  
الش�خ،  و�فر  والغر��ة،  والأسكندر�ة،  القاهرة،  �محافظات  المدارس  لهذه  وحجماً  فن�اً 
والمنوف�ة، ودم�اط، والشرق�ة، و�ورسعید، والاسماعیل�ة، والفیوم، و�نى سو�ف، والمن�ا،  
وأسیوط، وسوهاج، وقنا، والأقصر، وأسوان، والوادى الجدید، وشمال سیناء، وجاءت  
المخرجات   فى  الز�ادة  أن  �عنى  وهذا  متزایدة  المجموعة  هذه  لمحافظات  الحجم  غلة 

الحجم تت غلة  �انت  والشرق�ة  القاهرة  محافظتى  �استثناء  المدخلات،  تخف�ض  طلب 
فى   أكبر  ز�ادة  تتطلب  المخرجات  فى  ز�ادة  وجود  إلى  �شیر  وهذا  متناقصة،  لهما 
النوعین   المجموعة من  لجم�ع محافظات هذه  الكفاءة  المدخلات، و�ان مصدر عدم 

 الفنى والحجمى . 
الأساسى        التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الخامسة:  المجموعة 

الدراسى   للعام  �التوجه المدخلى  م  ٢٠٢٢-٢٠٢١�محافظات جمهور�ة مصر العر��ة 
فى �لا النموذجین ( عوائد الحجم المتغیرة، عوائد الحجم الثابتة)، و�ان مؤشر الكفاءة 

أقل من ( إلى ا٪١٠٠الحجم�ة  للوصول  التوسع  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  لحجم  )، وهو 
القاهرة،  وهى:  المجموعة  هذه  لمحافظات  متناقصة  الحجم  غلة  و�انت  الأمثل، 
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فى  أكبر  ز�ادة  تتطلب  المخرجات  فى  الز�ادة  أن  إلى  �شیر  ما  وهو  والشرق�ة، 
 المدخلات، و�ان مصدر عدم الكفاءة لهما فن�اً وحجماً . 

�ما اشتملت نتائج التحلیل على الوحدات المرجع�ة (وهى مدارس الحلقة الثان�ة      
من التعل�م الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة والتى حققت الكفاءة النسب�ة 
مدارس  تحقق  لم  التى  المحافظات  (وهى  الكفؤة  غیر  المحافظات  لمدارس  التامة) 
أكثر  فكانت  التامة)،  النسب�ة  الكفاءة  بها  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة 

�وحدا الكفؤة  مرات  المحافظات  عدد  �ان  والتى  (الدقهل�ة)  محافظة  هى  مرجع�ة  ت 
) (١٤ظهورها  ظهورها  مرات  عدد  و�ان  (القلیو��ة)  محافظة  تلیها  مرة،  مرة، ١٣)   (

�ونها   مطروح  مرسى  محافظة  نصیب  من  ظهوراً  المرجع�ة  الوحدات  أقل  و�انت 
 ظهرت مرة واحدة فقط . 

الجدول        من  الأخیر  الصف  فى  التحلیل  نتائج  تضمنت  الس�اق،  ذات  وفى 
مصر  جمهور�ة  �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  أن  السابق، 
العر��ة لم تحقق الكفاءة النسب�ة التامة �شكل عام، لأنه لم �حقق الكفاءة الفن�ة وفق  
التوجه المدخلى فى �لا النموذجین (عوائد الحجم الثابتة، عوائد الحجم المتغیرة) للعام  

نموذج ٢٠٢٢-٢٠٢١دراسى  ال ضوء  فى  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  متوسط  جاء  فقد  م، 
) الثابتة  الحجم  المتغیرة ٪٩٥٬١عوائد  الحجم  عوائد  نموذج  ضوء  فى  ومتوسطه   ،(

)٩٦٬٥٪) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وحصل  إمكان�ة  ٪٩٨٬٦)،  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(
 ) من أجل الوصول إلى الحجم الأمثل .     ٪١٬٤التوسع بنس�ة (

) یبین مؤشرات الكفاءة النسب�ة (الفن�ة والحجم�ة) لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م ١٤جدول (
�التوجه المخرجى للعام   vrsالأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة وفق نموذج عوائد الحجم المتغیرة  

 م   ٢٠٢٢-٢٠٢١الدراسى  

مؤشر الكفاءة   المحافظة م
 النسب�ة

مؤشر الكفاءة  
الحجم�ة 

غلة 
 الحجم

مصدر  
عدم 

المحافظات 
 المرجع�ة 



 

 
 
 

 
 

۳۷٦ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 
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عوائد 
الحجم 
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم 
المتغیرة  
vrste 

vrste/crste الكفاءة 

 -فنى  متناقصة ,٩٩٨ ,٩٩٨ ,٩٩٦ القاهرة ١
 حجمى

 -القلیو��ة-الجیزة
 الدقهل�ة 

 –فنى  متناقصة ,٩٩٩ ,٩٦٩ ,٩٦٨ الاسكندر�ة ٢
 حجمى

-الجیزة-السو�س
 القلیو��ة 

-الدقهل�ة-الجیزة فنى ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٦٥ ,٩٦٥ ال�حیرة  ٣
 القلیو��ة 

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٩ ,٩٧٢ ,٩٧١ الغر��ة  ٤
 حجمى

-الدقهل�ة
ال�حر  -القلیو��ة

 الأحمر
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٩ ,٩٤٤ ,٩٤٣ كفر الش�خ  ٥

 حجمى
-جنوب سیناء
 الدقهل�ة 

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٤٧ ,٩٤٦ المنوف�ة  ٦
 حجمى

-ال�حر الأحمر
 الدقهل�ة-القلیو��ة

 _القلیو��ة____  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ القلیو��ة  ٧
 الدقهل�ة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الدقهل�ة  ٨
 –فنى  متزایدة  ,٩٨٧ ,٩٤١ ,٩٢٩ دم�اط ٩

 حجمى
-الدقهل�ة

ال�حر   -القلیو��ة
 الأحمر

 –فنى  متناقصة ,٩٤٣ ,٩٩٠ ,٩٣٤ الشرق�ة ١٠
 حجمى

 الجیزة -الدقهل�ة 

 –فنى  متزایدة  ,٩٥٩ ,٩٨٢ ,٩٤١ بورسعید  ١١
 حجمى

-القلیو��ة
ال�حر -السو�س

 الأحمر
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٢ ,٩٣٤ ,٩٢٧ الاسماعیل�ة ١٢

 حجمى
جنوب -الدقهل�ة

 السو�س-سیناء
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مؤشر الكفاءة   المحافظة م
 النسب�ة

مؤشر الكفاءة  
الحجم�ة 

vrste/crste 

غلة 
 الحجم

مصدر  
عدم 
 الكفاءة

المحافظات 
 المرجع�ة 

عوائد 
الحجم 
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم 
المتغیرة  
vrste 

 -فنى  متزایدة  ,٩٨٦ ١٠٠٠ ,٩٨٦ السو�س ١٣
 حجمى

 السو�س

 الجیزة  لا یوجد ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الجیزة  ١٤
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٦٦ ,٩٦٤ الفیوم ١٥

 حجمى
-الجیزة-السو�س

 القلیو��ة 
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٤٦ ,٩٤٤ بنى سو�ف ١٦

 حجمى
-السو�س-الجیزة

 القلیو��ة 
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٩ ,٩٧٨ ,٩٧٧ المن�ا  ١٧

 حجمى
-القلیو��ة

ال�حر -الدقهل�ة
 الأحمر

 –فنى  ثابتة  ١٠٠٠ ,٨٨٨ ,٨٨٨ أسیوط ١٨
 حجمى

الجیزة  -القلیو��ة
 السو�س-

 –فنى  ثابتة  ١٠٠٠ ,٩٧١ ,٩٧١ سوهاج ١٩
 حجمى

-السو�س
 الجیزة -القلیو��ة

 –فنى  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٢٨ ,٩٢٦ قنا ٢٠
 حجمى

-ال�حر الأحمر
جنوب -الدقهل�ة

 سیناء
 –فنى  متزایدة  ,٩٨٩ ,٩٥٩ ,٩٤٩ الأقصر  ٢١

 حجمى
جنوب -الدقهل�ة

 السو�س-سیناء
 –فنى  متزایدة  ,٩٩٦ ,٩٣٢ ,٩٢٨ أسوان ٢٢

 حجمى
جنوب -الدقهل�ة

 سیناء
مرسى   ٢٣

 مطروح 
 -فنى  متزایدة  ,٩١٤ ١٠٠٠ ,٩١٤

 حجمى
 مرسى مطروح 
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مؤشر الكفاءة   المحافظة م
 النسب�ة

مؤشر الكفاءة  
الحجم�ة 

vrste/crste 

غلة 
 الحجم

مصدر  
عدم 
 الكفاءة

المحافظات 
 المرجع�ة 

عوائد 
الحجم 
الثابتة  
crste 

عوائد 
الحجم 
المتغیرة  
vrste 

 –فنى  متزایدة  ,٩٧٠ ,٩٤٧ ,٩١٩ الوادى الجدید  ٢٤
 حجمى

جنوب -الدقهل�ة
 سیناء

 -فنى  متزایدة  ,٩٦٤ ١٠٠٠ ,٩٦٤ ال�حر الأحمر ٢٥
 حجمى

 ال�حر الأحمر

 –فنى  متزایدة  ,٩٨٤ ,٨٨٢ ,٨٦٩ شمال سیناء ٢٦
 حجمى

جنوب -الدقهل�ة
 سیناء

 -فنى  متزایدة  ,٩٥٣ ١٠٠٠ ,٩٥٣ جنوب سیناء ٢٧
 حجمى

 جنوب سیناء

    ,٩٨٦ ,٩٦٤ ,٩٥١ المتوسط

الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

  : من خلال الجدول السابق، یتضح ما یلى 
قسمت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى فى محافظات جمهور�ة مصر      

 : العر��ة وفق مستوى الكفاءة النسب�ة إلى المجموعات الآت�ة
والتى        الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأولى:  المجموعة 

الدراسى   للعام  المخرجى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  فى ٢٠٢٢-٢٠٢١حققت  م 
الكفاءة   مؤشر  فكان  الثابتة)،  الحجم  وعوائد  المتغیرة،  الحجم  (عوائد  النموذجین  كلا 

)، و�ما أن هذه المدارس بهذه المحافظات قد حققت  ٪١٠٠لفن�ة فى �لا النموذجین ( ا
الحلقة   مدارس  وتمثلت  الكفاءة،  لعدم  مصادر  یوجد  لا  فإنه  التامة،  النسب�ة  الكفاءة 

 . الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات القلیو��ة، الدقهل�ة، الجیزة
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الأساسى       التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الثان�ة:  المجموعة 
عوائد  نموذج  فى  المخرجى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى  �المحافظات 
الحجم المتغیرة، بینما لم تحققها فى نموذج عوائد الحجم الثابتة، وجاء مؤشر الكفاءة  

) أقل من  الحجم  ٪١٠٠الحجم�ة  إلى  للوصول  التوسع  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  )، وهو 
السو�س،   �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأمثل، 
لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  وجاء  سیناء،  وجنوب  الأحمر،  وال�حر  مطروح،  ومرسى 

) لها  الثابتة  (٪٩٨٬٦الحجم   ،(٩١٬٤٪)  ،(٩٦٬٤٪) وهو ٪٩٥٬٣)،  التوالى،  )على 
)،  ٪٨٬٦)، (٪١٬٤مساوى لمؤشر الكفاءة الحجم�ة وهذا �عنى إمكان�ة التوسع بنسب ( 

)على التوالى، و�انت غلة الحجم لهم جم�عاً متزایدة، وهذا �شیر إلى  ٪٤٬٧)، (٪٣٬٦(
أن الز�ادة فى المخرجات تتطلب تقلیل فى المدخلات، أما ف�ما یتعلق �مصادر عدم  

 . الكفاءة، فكانت المحافظات الأر�ع غیر �فؤة فن�اً وحجماً 
لثة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات  المجموعة الثا      

جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المخرجى فى نموذجى (عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد 
) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)،  عدم  ٪١٠٠الحجم  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(

كفاءتها فن�اً فقط، وشملت مدارس محافظات ال�حیرة، وأسیوط، وسوهاج، و�ان مؤشر 
)،  ٪ ٩٧٬١)،(٪٨٨٬٨)، (٪٩٦٬٥الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم الثابتة لهذه المحافظات (

 .  وجاء مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة بنفس النسب السا�قة على التوالى 
ظات  المجموعة الرا�عة: وشملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محاف      

جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المخرجى فى �لا النموذجین (عوائد الحجم المتغیرة، 
) من  أقل  لها  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  و�ان  الثابتة)  الحجم  ما  ٪١٠٠عوائد  وهو   ،(

�شیر إلى إمكان�ة التوسع للوصول إلى الحجم الأمثل، �ما �انت مصادر عدم الكفاءة  
الش�خ،  و�فر  والغر��ة،  والأسكندر�ة،  القاهرة،  �محافظات  المدارس  لهذه  وحجماً  فن�اً 
والمنوف�ة، ودم�اط، والشرق�ة، و�ورسعید، والاسماعیل�ة، والفیوم، و�نى سو�ف، والمن�ا،  
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الحجم   غلة  وجاءت  سیناء،  وشمال  الجدید،  والوادى  وأسوان،  والأقصر،  وقنا، 
فى   الز�ادة  أن  �عنى  وهذا  متزایدة  المجموعة  هذه  تتطلب  لمحافظات  المخرجات 

غلة   �انت  والشرق�ة  والأسكندر�ة  القاهرة  محافظات  �استثناء  المدخلات،  تخف�ض 
الحجم لهم متناقصة، وهذا �شیر إلى وجود ز�ادة فى المخرجات تتطلب ز�ادة أكبر فى 
النوعین   المجموعة من  لجم�ع محافظات هذه  الكفاءة  المدخلات، و�ان مصدر عدم 

 . الفنى والحجمى
الأساسى        التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الخامسة:  المجموعة 

م  ٢٠٢٢-٢٠٢١�محافظات جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المخرجى للعام الدراسى  
فى �لا النموذجین (عوائد الحجم المتغیرة، عوائد الحجم الثابتة)، و�ان مؤشر الكفاءة 

أقل من ( إمكان� ٪١٠٠الحجم�ة  إلى  �شیر  ما  الحجم  )، وهو  إلى  للوصول  التوسع  ة 
القاهرة،  وهى:  المجموعة  هذه  لمحافظات  متناقصة  الحجم  غلة  و�انت  الأمثل، 
والأسكندر�ة، والشرق�ة، وهو ما �شیر إلى أن الز�ادة فى المخرجات تتطلب ز�ادة أكبر 

 . فى المدخلات، و�ان مصدر عدم الكفاءة لهم فن�اً وحجماً 
كما اشتملت نتائج التحلیل على الوحدات المرجع�ة (وهى مدارس الحلقة الثان�ة      

من التعل�م الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة والتى حققت الكفاءة النسب�ة 
مدارس  تحقق  لم  التى  المحافظات  (وهى  الكفؤة  غیر  المحافظات  لمدارس  التامة) 

التامة)،   النسب�ة  الكفاءة  بها  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  أكثر الحلقة  فكانت 
مرات   عدد  �ان  والتى  (الدقهل�ة)  محافظة  هى  مرجع�ة  �وحدات  الكفؤة  المحافظات 

) (١٥ظهورها  ظهورها  مرات  عدد  و�ان  (القلیو��ة)  محافظة  تلیها  مرة،  مرة، ١٣)   (
�ونها   مطروح  مرسى  محافظة  نصیب  من  ظهوراً  المرجع�ة  الوحدات  أقل  و�انت 

 . ظهرت مرة واحدة فقط 
الجدول        من  الأخیر  الصف  فى  التحلیل  نتائج  تضمنت  الس�اق،  ذات  وفى 

مصر  جمهور�ة  �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  أن  السابق، 
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الدراسى   للعام  عام، ٢٠٢٢-٢٠٢١العر��ة  �شكل  التامة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  م 
وذجین (عوائد الحجم  لأنه لم �حقق الكفاءة الفن�ة وفق التوجه المخرجى فى �لا النم 

الثابتة، عوائد الحجم المتغیرة)، فقد جاء متوسط مؤشر الكفاءة الفن�ة فى ضوء نموذج 
) الثابتة  الحجم  المتغیرة ٪٩٥٬١عوائد  الحجم  عوائد  نموذج  ضوء  فى  ومتوسطه   ،(

)٩٦٬٤٪) الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وحصل  إمكان�ة  ٪٩٨٬٦)،  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(
  . ) من أجل الوصول إلى الحجم الأمثل٪١٬٤التوسع بنس�ة (

ة  ــة الثانیــة لمدارس الحلقـاءة النسبیــرات الكفــج مؤشــارن لنتائ ـل المقــالتحلیثان�اً:  
غیرة ـم المتــد الحجــوذج عوائـقاً لنمــة طبــصر العر�یـة مــى �جمهور�ــم الأساســ�التعلی
VRS  ٢٠٢١_٢٠٢١-٢٠٢٠یین  ـالدراسن  ـى للعامیـى والمخرجـه المدخل ــ�التوج-

 م ٢٠٢٢
) یبین مقارنة مؤشرات الكفاءة النسب�ة لمدارس الحلقة الثان�ة �التعل�م ١٥جدول (

�التوجه  VRSالأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة ط�قاً لنموذج عوائد الحجم المتغیرة  
 م  ٢٠٢٢-٢٠٢١_٢٠٢١-٢٠٢٠المدخلى للعامین الدراسیین 

-٢٠٢٠العام الدراسى  المحافظة م
٢٠٢١ 

-٢٠٢١العام الدراسى 
٢٠٢٢ 

 مستوى الكفاءة النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة

 متزایدة  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٩٨ ,٩٨٠ ,٩٨٩ القاهرة ١
 متزایدة  متزایدة  ,٩٩٩ ,٩٦٩ ,٩٩٧ ,٩٤٧ الاسكندر�ة ٢
 ثابتة  متزایدة  ١٠٠٠ ,٩٦٥ ١٠٠٠ ,٩٣٤ ال�حیرة  ٣
 متناقصة متزایدة  ,٩٩٩ ,٩٧٢ ١٠٠٠ ,٩٥٧ الغر��ة  ٤
 متناقصة متناقصة ,٩٩٩ ,٩٤٤ ١٠٠٠ ,٩٨٦ كفر الش�خ  ٥
 متناقصة متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٤٧ ١٠٠٠ ,٩٤٦ المنوف�ة  ٦
 ثابتة  ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ القلیو��ة  ٧



 

 
 
 

 
 

۳۸۲ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

-٢٠٢٠العام الدراسى  المحافظة م
٢٠٢١ 

-٢٠٢١العام الدراسى 
٢٠٢٢ 

 مستوى الكفاءة النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة

 متزایدة  ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ,٩٥٩ ١٠٠٠ الدقهل�ة  ٨
 متناقصة متناقصة ,٩٨٦ ,٩٤٢ ,٩٩٨ ,٩٧٩ دم�اط ٩
 متزایدة  متزایدة  ,٩٤٨ ,٩٨٥ ,٩٤٥ ,٩٧٣ الشرق�ة ١٠
 متناقصة متناقصة ,٩٥٧ ,٩٨٤ ,٩٦٠ ١٠٠٠ بورسعید  ١١
 متناقصة متزایدة  ,٩٩١ ,٩٣٥ ,٩٩٢ ,٨٩٨ الاسماعیل�ة ١٢
 متزایدة  ثابتة  ,٩٨٦ ١٠٠٠ ,٩٥٥ ١٠٠٠ السو�س ١٣
 ثابتة  ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الجیزة  ١٤
 متزایدة  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٦٦ ,٩٩٥ ,٩٥٠ الفیوم ١٥
 متزایدة  متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٤٦ ,٩٩٣ ,٨٥٥ بنى سو�ف ١٦
 متناقصة متناقصة ,٩٩٩ ,٩٧٨ ١٠٠٠ ,٩٩٦ المن�ا  ١٧
 متزایدة  متزایدة  ,٩٩٩ ,٨٨٨ ,٩٩٧ ,٨٤٧ أسیوط ١٨
 متزایدة  متزایدة  ,٩٩٩ ,٩٧١ ,٩٩٨ ,٩٢٦ سوهاج ١٩
 متناقصة متزایدة  ,٩٩٨ ,٩٢٨ ١٠٠٠ ,٩٢٣ قنا ٢٠
 متزایدة  متزایدة  ,٩٨٩ ,٩٦٠ ,٩٨٧ ,٩١١ الأقصر  ٢١
 متناقصة متناقصة ,٩٩٥ ,٩٣٢ ,٩٩٨ ,٩٣٩ أسوان ٢٢
 متزایدة  ثابتة  ,٩١٤ ١٠٠٠ ,٨٦٧ ١٠٠٠ مرسى مطروح  ٢٣
 متناقصة متناقصة ,٩٦٩ ,٩٤٩ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الوادى الجدید  ٢٤
 متزایدة  ثابتة  ,٩٦٤ ١٠٠٠ ,٩١٧ ١٠٠٠ ال�حر الأحمر ٢٥
 متناقصة متناقصة ,٩٨٢ ,٨٨٤ ,٩٩٦ ,٩٤٨ شمال سیناء ٢٦
 متزایدة  ثابتة  ,٩٥٣ ١٠٠٠ ,٩٠٦ ١٠٠٠ جنوب سیناء ٢٧

الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

 : من خلال الجدول السابق، تبین ما یلى



 

 
 

 

 
                                            

 

۳۸۳ 

 م  ٢٠٢٣ سبتمبر – ادي عشرالح ـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

  انخفاض عدد مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة
الحجم   عوائد  نموذج  وفق  المدخلى  للتوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى 

الدراسى   العام  فى  محافظات من   ٧م(حیث حققت عدد  ٢٠٢٢-٢٠٢١المتغیرة 
بنس�ة قدرها    ٢٧إجمالى   الدراسى  ٪٢٥٬٩محافظة  العام  م ٢٠٢١-٢٠٢٠) عن 

 .)٪٣٣٬٣محافظات من نفس العدد الإجمالى بنس�ة  ٩والذى (حققت ف�ه 
  من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة    حققت مدارس الحلقة الثان�ة

المتغیرة أو   المدخلى سواء عوائد الحجم  للتوجه  المؤشر�ن  التامة فى �لا  النسب�ة 
الدراسیین  العامیین  خلال  والجیزة  القلیو��ة،  محافظتى  وهما  الحجم�ة،  الكفاءة 

المؤشر�ن ٢٠٢٢-٢٠٢١/٢٠٢١-٢٠٢٠ وفق  النسب�ة  الكفاءة  جاءت  ولذا  م، 
 %.  ٧٬٤(ثابتة) وذلك بنس�ة 

   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة
النسب�ة   للكفاءة  المدخلى  للتوجه  المتغیرة  الحجم  التامة وفق مؤشر عوائد  النسب�ة 
ومرسى  والسو�س  والجیزة  الدقهل�ة  القلیو��ة،  محافظات  وهى  الدراسیین  للعامیین 

ح وال�حر الأحمر وجنوب سیناء، ولذا جاءت الكفاءة النسب�ة (ثابتة) بنس�ة  مطرو 
 . من إجمالى المحافظات ٪٢٥٬٩

   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة
وهى  الدراسیین  للعامیین  فقط  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق  التامة  النسب�ة 
محافظات ال�حیرة، القلیو��ة، الجیزة، وجاءت الكفاءة الحجم�ة (ثابتة) وذلك بنس�ة 

 . من إجمالى المحافظات ٪١١٬١
  (الجدید (الوادى  �محافظة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 

الدراسى   العام  خلال  التامة  النسب�ة  مؤشرى ٢٠٢١-٢٠٢٠الكفاءة  فى ضوء  م 
المتغی الحجم  لعوائد  الفن�ة  لها خلال  الكفاءة  تحق�قها  وعدم  الحجم�ة،  والكفاءة  رة 



 

 
 
 

 
 

۳۸٤ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

الدراسى   وفق  ٢٠٢٢-٢٠٢١العام  التعل�م  لهذا  النسب�ة  الكفاءة  جاءت  ولذلك  م، 
 . هذین المؤشر�ن (متناقصة) 

  حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظة (أسیوط) أدنى مستوى
لها بین محافظات جمهور�ة مصر العر��ة فى تحقیق الكفاءة النسب�ة خلال العام 

(٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى   وهى  نس�ة  أقل  على  حصلت  حیث  وفق  ٪٨٤٬٧م،   (
سیناء)   (شمال  �انت محافظة  بینما  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر 

الدراسى   العام  فى  لها  تحق�قاً  المحافظات  بنس�ة  ٢٠٢٢-٢٠٢١أقل  وذلك  م 
)٨٨٬٤٪. ( 
 ال الكفاءة  التعل�م الأساسى  تزاید متوسط  الثان�ة من  الحلقة  نسب�ة لمستوى مدارس 

عامى   خلال  المدخلى  التوجه  وفق ٢٠٢٢-٢٠٢١م،  ٢٠٢١-٢٠٢٠وفق  م 
هذا  تزاید  حیث  الحجم�ة،  والكفاءة  المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشرى 

) نس�ة  من  الأول  المؤشر  وفق  الدراسى  ٪٩٥٬٩المتوسط  العام  فى   (٢٠٢٠-
٢٠٢١) نس�ة  إلى  الدراسى  ٪٩٦٬٥م  العام  فى  تزاید  ٢٠٢٢-٢٠٢١)  �ما  م، 

) نس�ة  من  الحجم�ة  الكفاءة  وهو  الثانى  المؤشر  العام  ٪ ٩٧٬٩متوسط  فى   (
 . م٢٠٢٢-٢٠٢١) فى العام الدراسى ٪٩٨٬٦م إلى (٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى 

الأساسى ) یبین مقارنة مؤشرات الكفاءة النسب�ة لمدارس الحلقة الثان�ة �التعل�م  ١٦جدول (  
�التوجه المخرجى للعامین   VRS�جمهور�ة مصر العر��ة ط�قاً لنموذج عوائد الحجم المتغیرة  

 م   ٢٠٢٢-٢٠٢١_٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسیین  

-٢٠٢٠العام الدراسى  المحافظة  م
٢٠٢١ 

-٢٠٢١العام الدراسى 
٢٠٢٢ 

 مستوى الكفاءة النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة 

 متزایدة  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٩٨ , ٩٧٧ , ٩٩٢ القاهرة ١
 متزایدة  متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٦٩ , ٩٩٨ , ٩٤٧ الاسكندر�ة ٢
 متزایدة  متزایدة  ١٠٠٠ , ٩٦٥ , ٩٩٦ , ٩٣٨ ال�حیرة ٣



 

 
 

 

 
                                            

 

۳۸٥ 

 م  ٢٠٢٣ سبتمبر – ادي عشرالح ـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

-٢٠٢٠العام الدراسى  المحافظة  م
٢٠٢١ 

-٢٠٢١العام الدراسى 
٢٠٢٢ 

 مستوى الكفاءة النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 الفن�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة 

مؤشر  
الكفاءة 
 النسب�ة

مؤشر  
الكفاءة 
 الحجم�ة 

 متناقصة متزایدة  , ٩٩٩ , ٩٧٢ ١٠٠٠ , ٩٥٧ الغر��ة  ٤
 متناقصة متناقصة , ٩٩٩ , ٩٤٤ ١٠٠٠ , ٩٨٦ كفر الش�خ ٥
 متناقصة متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٤٧ ١٠٠٠ , ٩٤٦ المنوف�ة ٦
 ثابتة  ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ القلیو��ة  ٧
 متزایدة  ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ , ٩٥٩ ١٠٠٠ الدقهل�ة  ٨
 متناقصة متناقصة , ٩٨٧ , ٩٤١ , ٩٩٩ , ٩٧٩ دم�اط  ٩
 متزایدة  متزایدة  , ٩٤٣ , ٩٩٠ , ٩٣٧ , ٩٨١ الشرق�ة ١٠
 متناقصة متناقصة , ٩٥٩ , ٩٨٢ , ٩٦٠ ١٠٠٠ بورسعید  ١١
 متناقصة متزایدة  , ٩٩٢ , ٩٣٤ , ٩٩٤ , ٨٩٧ الاسماعیل�ة  ١٢
 متزایدة  ثابتة  , ٩٨٦ ١٠٠٠ , ٩٥٥ ١٠٠٠ السو�س ١٣
 ثابتة  ثابتة  ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الجیزة ١٤
 متزایدة  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٦٦ , ٩٩٥ , ٩٥٠ الفیوم ١٥
 متزایدة  متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٤٦ , ٩٩٤ , ٨٥٣ بنى سو�ف ١٦
 متناقصة متناقصة , ٩٩٩ , ٩٧٨ ١٠٠٠ , ٩٩٦ المن�ا  ١٧
 متزایدة  متزایدة  ١٠٠٠ , ٨٨٨ , ٩٩٩ , ٨٤٦ أسیوط  ١٨
 متزایدة  متزایدة  ١٠٠٠ , ٩٧١ , ٩٩٩ , ٩٢٥ سوهاج ١٩
 متناقصة متزایدة  , ٩٩٨ , ٩٢٨ ١٠٠٠ , ٩٢٣ قنا ٢٠
 ثابتة  متزایدة  , ٩٨٩ , ٩٥٩ , ٩٨٩ , ٩٠٩ الأقصر ٢١
 متناقصة متناقصة , ٩٩٦ , ٩٣٢ , ٩٩٩ , ٩٣٨ أسوان ٢٢
 متزایدة  ثابتة  , ٩١٤ ١٠٠٠ , ٨٦٧ ١٠٠٠ مرسى مطروح ٢٣
 متناقصة متناقصة , ٩٧٠ , ٩٤٧ ١٠٠٠ ١٠٠٠ الوادى الجدید ٢٤
 متزایدة  ثابتة  , ٩٦٤ ١٠٠٠ , ٩١٧ ١٠٠٠ ال�حر الأحمر  ٢٥
 متناقصة متناقصة , ٩٨٤ , ٨٨٢ , ٩٩٨ , ٩٤٧ شمال سیناء ٢٦
 متزایدة  ثابتة  , ٩٥٣ ١٠٠٠ , ٩٠٦ ١٠٠٠ جنوب سیناء ٢٧

الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (



 

 
 
 

 
 

۳۸٦ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

 : من خلال الجدول السابق، تبین ما یلى
   مصر �جمهور�ة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  عدد  انخفاض 

العر��ة التى حققت الكفاءة النسب�ة التامة للتوجه المخرجى وفق نموذج عوائد الحجم  
الدراسى   العام  فى  عدد  ٢٠٢٢-٢٠٢١المتغیرة  حققت  (حیث  من   ٧م  محافظات 

م والذى ٢٠٢١-٢٠٢٠) عن العام الدراسى  ٪٢٥٬٩محافظة بنس�ة قدرها    ٢٧إجمالى  
 .) ٪٣٣٬٣محافظات من نفس العدد الإجمالى بنس�ة  ٩(حققت ف�ه 

 الثان الحلقة  مدارس  العر��ة  حققت  مصر  �جمهور�ة  الأساسى  التعل�م  من  �ة 
الكفاءة النسب�ة التامة فى �لا المؤشر�ن للتوجه المخرجى سواء عوائد الحجم المتغیرة 
الدراسیین  العامیین  خلال  والجیزة  القلیو��ة،  محافظتى  وهما  الحجم�ة،  الكفاءة  أو 

م، ولذا جاءت الكفاءة النسب�ة وفق المؤشر�ن (ثابتة)  ٢٠٢٢-٢٠٢١/٢٠٢١-٢٠٢٠
 . %٧٬٤وذلك بنس�ة 

   العر��ة مصر  �جمهور�ة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 
للكفاءة  المخرجى  للتوجه  المتغیرة  الحجم  عوائد  مؤشر  وفق  التامة  النسب�ة  الكفاءة 
والجیزة،   الدقهل�ة،  القلیو��ة،  محافظات  مدارس  وهى  الدراسیین  للعامین  النسب�ة 

و  الكفاءة  والسو�س،  جاءت  ولذا  سیناء،  وجنوب  الأحمر،  وال�حر  مطروح،  مرسى 
 .من إجمالى المحافظات ٪٢٥٬٩النسب�ة (ثابتة) بنس�ة 

   العر��ة مصر  �جمهور�ة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 
وهى  الدراسیین  للعامیین  فقط  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق  التامة  النسب�ة  الكفاءة 
بنس�ة  وذلك  (ثابتة)  الحجم�ة  الكفاءة  وجاءت  الجیزة،  القلیو��ة،  ال�حیرة،  محافظات 

 .من إجمالى المحافظات ٪١١٬١
   (الجدید (الوادى  �محافظة  الأساسى  التعل�م  الثان�ة من  الحلقة  مدارس  حققت 

م فى ضوء مؤشرى الكفاءة  ٢٠٢١-٢٠٢٠الكفاءة النسب�ة التامة خلال العام الدراسى  
جم المتغیرة والكفاءة الحجم�ة، وعدم تحق�قها لها خلال العام الدراسى الفن�ة لعوائد الح
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المؤشر�ن  ٢٠٢٢-٢٠٢١ هذین  وفق  التعل�م  لهذا  النسب�ة  الكفاءة  جاءت  ولذلك  م، 
 . (متناقصة)

   أدنى (أسیوط)  �محافظة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 
النسب�ة خلال  الكفاءة  تحقیق  العر��ة فى  بین محافظات جمهور�ة مصر  لها  مستوى 

الدراسى   أقل نس�ة وهى (٢٠٢١-٢٠٢٠العام  ) وفق  ٪٨٤٬٦م، حیث حصلت على 
أقل   بینما �انت محافظة (شمال سیناء)  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر 

 ). ٪٨٨٬٢( م وذلك بنس�ة٢٠٢٢-٢٠٢١المحافظات تحق�قاً لها فى العام الدراسى  
 ال متوسط  التعل�م تزاید  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  لمستوى  النسب�ة  كفاءة 

م وفق  ٢٠٢٢-٢٠٢١م،  ٢٠٢١-٢٠٢٠الأساسى وفق التوجه المخرجى خلال عامى  
هذا   تزاید  حیث  الحجم�ة،  والكفاءة  المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشرى 

) نس�ة  من  الأول  المؤشر  وفق  الدراسى  ٪٩٦المتوسط  العام  فى  م ٢٠٢١-٢٠٢٠) 
) نس�ة  الدراسى  ٪٩٦٬٤إلى  العام  فى  المؤشر ٢٠٢٢-٢٠٢١)  متوسط  تزاید  �ما  م، 

) نس�ة  من  الحجم�ة  وهوالكفاءة  الدراسى  ٪٩٧٬٩الثانى  العام  فى  م ٢٠٢١-٢٠٢٠) 
 م .    ٢٠٢٢-٢٠٢١) فى العام الدراسى ٪٩٨٬٦إلى (
ة  ــلمدارس الحلق  ةــاءة النسبیــوب للكفـن المطلـدار التحسیـائج �مقــتفسیر النتثالثاً:  
م ـد الحجـاً لنموذج عوائـة ط�ق ـور�ة مصر العر�یــى �جمه ـم الأساســة من التعلیـالثانی
 م٢٠٢٢-٢٠٢١ى ـام الدراسـى للعـى والمخرجـ�التوجهین المدخل VRSرة ـالمتغی

وهما   المتغیرة  الحجم  عوائد  نموذج  وفق  النسب�ة  الكفاءة  ق�اس  فى  توجهین  هناك 
 كالآتى : 

-٢٠٢١ى  ـى للعام الدراسـه المدخل ـوء التوجـج فى ضـر النتائ ـل وتفسیـتحلی -١
 م٢٠٢٢

) نتائج الكفاءة الفن�ة لمدارس الحلقة الثان�ة �التعل�م الأساسى ١٧�عرض جدول(     
الكفاءة  تحقیق  �عدم  المرت�طة  المتغیرات  و�م�ة  العر��ة،  جمهور�ة مصر  �محافظات 
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غ المحافظات  هذه  مدارس  مسار  وفقاً  لتعدیل  �فؤة  محافظات  وجعلها  الكفؤة،  یر 
 م .  ٢٠٢٢-٢٠٢١لنموذج عوائد الحجم المتغیرة للتوجه المدخلى للعام الدراسى 

 مدارس
 (مستهدف) 

مدارس  
 (حق�قى) 

فصول 
 (مستهدف) 

فصول 
 (حق�قى) 

مدرسین  
 (مستهدف) 

مدرسین  
 (حق�قى) 

المقیدون  
 (مستهدف) 

المقیدون  
 (حق�قى) 

الكفاءة  
 الفن�ة 

 م المحافظة

٩٩٨ ٤٣٥٢٤٩ ٣٤٤٥٦٠ ٢١٧١٨ ٢١٦٨٣ ٨١٢٨ ٧٤٣٧ ٦٢١ ٦٠٧,  ١ القاهرة  
٩٦٩ ٢٧٦٣٧٥ ٢٦٧٨٥٠ ١٣٨٣٩ ١٣٤١٢ ٤٩٥٨ ٤٦١٠ ٣٥٩ ٣٣٧,  ٢ الاسكندر�ة 
٩٦٥ ٣٨٣٤٧٨ ٣٧٠٠٢٣ ٢٠٤٥١ ١٩٧٣٣ ٧٦٩٦ ٦٤٩٥ ٩٣٠ ٤٦٤,  ٣ ال�حیرة 
٩٧٢ ٢٨٠٩١١ ٢٧٣٠٨٨ ٢٠٩٨٩ ١٩٧٢٧ ٥٧٧٨ ٥٦١٢ ٥٦٧ ٥٥١,  ٤ الغر��ة  
٩٤٤ ١٩٢٥٩٩ ١٨١٨٩٧ ١٧٢٩٤ ١٣٧٥٣ ٤١٨٨ ٣٨٨٧ ٥٨٢ ٤٤١,  ٥ كفر الش�خ  
٩٤٧ ٢٦٦٣٩٦ ٢٥٢٤٠٦ ١٨٧٣٨ ١٦٩٧٢ ٥٢٤٥ ٤٩٦٩ ٥٢٨ ٤٠٣,  ٦ المنوف�ة  
 ٧ القلیو��ة  ١٠٠٠ ٣٢٧٠٧٤ ٣٢٧٠٧٤ ٢١٢٩٣ ٢١٢٩٣ ٦٣٠٢ ٦٣٠٢ ٤٦٠ ٤٦٠
 ٨ الدقهل�ة ١٠٠٠ ٣٥٩٣١٤ ٣٥٩٣١٤ ٢٦٩٦٣ ٢٦٩٦٣ ٧٥٤٥ ٧٥٤٥ ٨٠٦ ٨٠٦
٩٤٢ ٩٦١٤٩ ٩٠٥٥٢ ٧٧٠٩ ٦٥٩٨ ٢٠٣٠ ١٩٠٣ ٢٠٩ ١٩٦,  ٩ دم�اط 
٩٨٥ ٤١٨٤١٥ ٤١٢٠٩٢ ٣٨٠٩٥ ٢٣٨٥٠ ٨٧٩٣ ٧٥٦٥ ١١٠٧ ٦٩٩, رق�ة الش   ١٠ 
٩٨٤ ٣٧٥٢٢ ٣٦٩٢٩ ٣٥٨٠ ٢٤٨١ ٩٤٥ ٨٠٣ ٩١ ٨٩,  ١١ بورسعید 
٩٣٥ ٨٣٩٢٢ ٧٨٤٧٠ ٦٠٢٨ ٥٦٣٦ ١٨٧٨ ١٦٩٢ ٢١٧ ١٩٥,  ١٢ الاسماعیل�ة  
 ١٣ السو�س ١٠٠٠ ٤١٢٥٥ ٤١٢٥٥ ٢٥٤٢ ٢٥٤٢ ٨٧٦ ٨٧٦ ٩٢ ٩٢
 ١٤ الجیزة ١٠٠٠ ٤٩٩٥٠٢ ٤٩٩٥٠٢ ١٨٦٩٦ ١٨٦٩٦ ٧٦٠٠ ٧٦٠٠ ٥٢٢ ٥٢٢
٩٦٦ ٢٠٦٩٧٠ ١٩٩٩١٨ ١١١٦٠ ١٠٧٧٩ ٣٩٢٢ ٣٥٧٩ ٣٤٣ ٢٧١,  ١٥ الفیوم 
٩٤٦ ١٩٢٧٤٩ ١٨٢٣٤٤ ١٠٨٧٣ ١٠٢٨٦ ٣٨٠٦ ٣٣٣٩ ٤١٣ ٢٥٦,  ١٦ بنى سو�ف  
٩٧٨ ٣١٦٣٤١ ٣٠٩٣٠٧ ٢٣٨٦٢ ٢٢٣٤٣ ٦٤٩٤ ٦٣٤٩ ٦٦٨ ٦٢٢,  ١٧ المن�ا  
٨٨٨ ٢٨٢٧٧٩ ٢٥١٢٣٣ ١٧٠٤٢ ١٥١٤٠ ٥٦٤٧ ٤٦٩٥ ٥١٨ ٣٤٨,  ١٨ أسیوط 
٩٧١ ٢٧٩٤٨٨ ٢٧١٥١٣ ١٦٦٨٦ ١٦٢٠٩ ٥٩٤٠ ٥٠٤٢ ٥٧٣ ٣٧١,  ١٩ سوهاج 
٩٢٨ ١٨١٣٥٦ ١٦٨٣٠٦ ١٤٠٩٩ ١٢٧١٢ ٤٠٣٠ ٣٥٨٧ ٤٣٢ ٤٠٠,  ٢٠ قنا 
٩٦٠ ٦٥٨٠٦ ٦٣١٧٤ ٤٦٤٤ ٤٤٥٨ ١٤٩٠ ١٣٧١ ١٩١ ١٦٠,  ٢١ الأقصر  
٩٣٢ ٨٥١٦٢ ٧٩٤١١ ٧٣٨٩ ٦١٢٢ ٢١٨٦ ١٧٧٤ ٣٠٣ ٢٣١,  ٢٢ أسوان 
مرسى   ١٠٠٠ ٣٥٧٥٤ ٣٥٧٥٤ ١٧٠٢ ١٧٠٢ ٨٠٣ ٨٠٣ ١٥٠ ١٥٠

 مطروح
٢٣ 

٩٤٩ ١٥٣٩٩ ١٤٦٠٦ ٣٦٨٩ ١٢٩٦ ٥٥٧ ٤٣٨ ١٢٢ ٩٧, الوادى  
 الجدید

٢٤ 

ال�حر  ١٠٠٠ ٢٥٦٢٠ ٢٥٦٢٠ ٢٠٢٥ ٢٠٢٥ ٦٠٢ ٦٠٢ ٧٩ ٧٩
 الأحمر

٢٥ 

٨٨٤ ٢٨١٧٥ ٢٤٩١٨ ٤١٤٢ ٢٠٦٤ ٨١٣ ٦٥١ ١٥٦ ١١٩, شمال   
 سیناء 

٢٦ 

جنوب   ١٠٠٠ ٩٧٥٩ ٩٧٥٩ ٩٣٦ ٩٣٦ ٣٣٩ ٣٣٩ ٨٨ ٨٨
 سیناء 

٢٧ 
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ال�ا الب�انات  المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد  حث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

 یتضح من خلال الجدول السابق ما یلى :
�محافظات   • الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  من  عدد  هناك 

جمهور�ة مصر العر��ة حققت الكفاءة الفن�ة التامة وفق التوجه المدخلى للعام الدراسى 
٢٠٢٢-٢٠٢١) مساو�اً  لها  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  �ان  حیث  �ان ٪١٠٠م،  بینما   ،(

التامة، حیث �ان مؤشر  الفن�ة  الكفاءة  هناك عدد من المحافظات الأخرى لم تحقق 
 ).٪١٠٠الكفاءة الفن�ة لها أقل من (

• ) بلغ عددها  قد  التامة،  الفن�ة  الكفاءة  التى حققت  ) محافظات  ٧المحافظات 
بنس�ة (٢٧(من أصل   العر��ة،  )، وهى محافظة  ٪٢٥٬٩) محافظة �جمهور�ة مصر 

الجیزة، ومحافظة مرسى  السو�س، ومحافظة  الدقهل�ة، ومحافظة  القلیو��ة، ومحافظة 
 مطروح ، ومحافظة ال�حر الأحمر، ومحافظة جنوب سیناء . 

) محافظة  ٢٠المحافظات التى لم تحقق الكفاءة الفن�ة التامة، قد بلغ عددها ( •
)، وسیتم عرضها  ٪٧٤٬٠٧) محافظة �جمهور�ة مصر العر��ة بنس�ة (٢٧من أصل (

من المحافظات الأعلى �فاءة إلى الأقل �فاءة وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة الخاص �كل 
) القاهرة  محافظة   : یلى  �ما  ( ٪٩٩٬٨منها،  الشرق�ة  ومحافظة  ومحافظة  ٪٩٩)،   ،(

) (٪٩٨٬٤بورسعید  المن�ا  ومحافظة   ،(٩٧٬٨٪  ،() الغر��ة  )، ٪٩٧٬٢ومحافظة 
) سوهاج  (٪٩٧٬١ومحافظة  الأسكندر�ة  ومحافظة  الفیوم  ٪٩٦٬٩)،  ومحافظة   ،(

)٩٦٬٦٪) ال�حیرة  ومحافظة  الأقصر(٪٩٦٬٥)،  ومحافظة  ومحافظة  ٪٩٥٬٩)،   ،(
) الجدید  (٪٩٤٬٧الوادى  المنوف�ة  ومحافظة  سو�ف ٩٤٬٧)،  بنى  ومحافظة   ،(

)٩٤٬٦٪) الش�خ  �فر  ومحافظة   ،(٩٤٬٤٪ ) دم�اط  ومحافظة  ومحافظة  ٪٩٤٬١)،   ،(
) (٪٩٣٬٤الاسماعیل�ة  أسوان  ومحافظة   ،(٩٣٬٢٪) قنا  ومحافظة   ،(٩٢٬٨٪  ،(
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)، و�انت أقل المحافظات وفق مؤشر الكفاءة هى محافظة  ٪٨٨٬٨ومحافظة أسیوط (
 ) .٪٨٨٬٢شمال سیناء ( 
 ) جدول  النس١٨أما  للكفاءة  المطلوب  التحسین  �مقدار  النتائج  تفسیر  یوضح  ب�ة ) 

�جمهور�ة  الكفؤة  غیر  المحافظات  �أقل  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  لمدارس 
المتغیرة   الحجم  عوائد  لنموذج  ط�قاً  العر��ة  للعام   VRSمصر  المدخلى  �التوجه 

 م  ٢٠٢٢-٢٠٢١الدراسى 
 
 
 
 
 

درجة   المتغیرات  المحافظة
الكفاءة 
 النسب�ة

عوائد الحجم المتغیرة 
 ) ٪٧١٬٢(المتوسط العام 

النسب 
المقترحة  
للز�ادة أو  
 النقصان(%) 

الكفاءة 
الحجم�ة 
(المتوسط 

العام 
٩٩٬٣٪ ( 

الق�م 
 الحق�ق�ة 

الق�م 
 المستهدفة

المدخلات 
والمخرجات 
الناقصة/ 
 الفائضة

 غلة الحجم

شمال 
 سیناء

أعداد التلامیذ  
 المقیدین

 متزایدة  ١١٬٥ ٣٢٥٧ ٢٤٩١٨ ٢٨١٧٥

أعداد 
المدرسین  
 والعاملین

٥٠٬١ ٢٠٧٨ ٢٠٦٤ ٤١٤٢ 

 ١٩٬٩ ١٦٢ ٦٥١ ٨١٣ أعداد الفصول
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درجة   المتغیرات  المحافظة
الكفاءة 
 النسب�ة

عوائد الحجم المتغیرة 
 ) ٪٧١٬٢(المتوسط العام 

النسب 
المقترحة  
للز�ادة أو  
 النقصان(%) 

الكفاءة 
الحجم�ة 
(المتوسط 

العام 
٩٩٬٣٪ ( 

الق�م 
 الحق�ق�ة 

الق�م 
 المستهدفة

المدخلات 
والمخرجات 
الناقصة/ 
 الفائضة

 غلة الحجم

 ٢٣٬٧ ٣٧ ١١٩ ١٥٦ أعداد المدارس 
أعدادالتلامیذ  

 الناجحین 
٠٠٠ ٠٠٠ ٧٩٩٨ ٧٩٩٨ 

المحافظات 
 المرجع�ة 

 جنوب سیناء –الدقهل�ة 

أعداد التلامیذ   أسیوط
 المقیدین

 متزایدة  ١١٬١ ٣١٥٦٦ ٢٥١٢٣٣ ٢٨٢٧٩٩

أعداد 
المدرسین  
 والعاملین

١١٬١ ١٩٠٢ ١٥١٤٠ ١٧٠٤٢ 

 ١٦٬٨ ٩٥٢ ٤٦٩٥ ٥٦٤٧ أعداد الفصول
 ٣٢٬٨ ١٧٠ ٣٤٨ ٥١٨ أعداد المدارس 
أعداد التلامیذ  

 الناجحین 
٠٠٠ ٠٠٠ ٧٨٧٧٠ ٧٨٧٧٠ 

المحافظات 
 المرجع�ة 

 السو�س –الجیزة  –القلیو��ة 

أعداد التلامیذ   قنا
 المقیدین

 متزایدة  ٧٬١ ١٣٠٥٠ ١٦٨٣٠٦ ١٨١٣٥٦

أعداد 
المدرسین  

٩٬٨ ١٣٨٧ ١٢٧١٢ ١٤٠٩٩ 
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درجة   المتغیرات  المحافظة
الكفاءة 
 النسب�ة

عوائد الحجم المتغیرة 
 ) ٪٧١٬٢(المتوسط العام 

النسب 
المقترحة  
للز�ادة أو  
 النقصان(%) 

الكفاءة 
الحجم�ة 
(المتوسط 

العام 
٩٩٬٣٪ ( 

الق�م 
 الحق�ق�ة 

الق�م 
 المستهدفة

المدخلات 
والمخرجات 
الناقصة/ 
 الفائضة

 غلة الحجم

 والعاملین
 ١٠٬٩ ٤٤٣ ٣٥٨٧ ٤٠٣٠ أعداد الفصول
 ٧٬٤ ٣٢ ٤٠٠ ٤٣٢ أعداد المدارس 
أعداد التلامیذ  

 الناجحین 
٠٠٠ ٠٠٠ ٥٤٨٦٥ ٥٤٨٦٥ 

المحافظات 
 المرجع�ة 

 جنوب سیناء –الدقهل�ة  –ال�حر الأحمر 

أعداد التلامیذ   أسوان
 المقیدین

 متزایدة  ٦٬٧ ٥٧٥١ ٧٩٤١١ ٨٥١٦٢

أعداد 
المدرسین  
 والعاملین

١٧٬١ ١٢٦٧ ٦١٢٢ ٧٣٨٩ 

 ١٨٬٨ ٤١٢ ١٧٧٤ ٢١٨٦ أعداد الفصول
 ٢٣٬٧ ٧٢ ٢٣١ ٣٠٣ أعداد المدارس 
أعداد التلامیذ  

 الناجحین 
٠٠٠ ٠٠٠ ٢٥٨٢٨ ٢٥٨٢٨ 

المحافظات 
 المرجع�ة 

 جنوب سیناء –الدقهل�ة 

مغلف       تحلیل  أسلوب  نتائج  عن  �الاعتماد  ال�احث  و�عداد  تصم�م  من  الجدول  المصدر: 
  )DEAP Version 2.1الب�انات �استخدام برنامج (
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الجدول      خلال  محافظات  )١٨(   من  أر�ع  اخت�ار  على  الحال�ة  الدراسة  ر�زت   ،
فقط من محافظات جمهور�ة مصر العر��ة هى محافظات(شمال سیناء، أسیوط، قنا،  
أسوان) �اعت�ارها عینة ممثلة للمحافظات الغیر �فؤة، وذلك لحصولها على أقل نسب 

 :فى مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة �التوجه المدخلى، وجاءت �التالى 
الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظة شمال سیناء    أولاً:      حصلت مدارس الحلقة 

)، وهى ٪٨٨٬٤ر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة وهى (على أقل نس�ة فى مؤش
لم تحقق الكفاءة النسب�ة التامة للتعل�م فى مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى 
�التوجه المدخلى، وحتى تحقق الكفاءة النسب�ة التامة لابد من عمل تحسینات لتحقیق  

 :نفس المستوى من المخرجات �مستوى أقل من المدخلات عن طر�ق ما یلى 
• ) من  المقیدین  التلامیذ  أعداد  (٢٨١٧٥تخف�ض  إلى  وطال�ة  طال�اً   (٢٤٩١٨  (

 ).٪١١٬٥( وذلك بنس�ة تقلیل قدرها 
التعل�م   • من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 

) من  المحافظة  بتلك  (٤١٤٢الأساسى  إلى  قدرها٢٠٦٤)  خفض  بنس�ة   ( 
)٥٠٬١٪( 

المرحلة من (  • بتلك  الفصول  إلى (٨١٣تقلیل أعداد  بنس�ة ٦٥١) فصلاً  ) فصلاً 
  )٪١٩٬٩(  خفض قدرها 

• ) من  المدارس  أعداد  (١٥٦تخف�ض  إلى  مدرسة  قدرها ١١٩)  خفض  بنس�ة   ( 
)٢٣٬٧٪.( 
أما ف�ما یتعلق �المخرجات الراكدة، فإنه لا یوجد لدى محافظة شمال سیناء أ�ة       

لها،   المستهدفة  الق�مة  مع  الناجحین  التلامیذ  أعداد  تساوت  حیث  راكدة،  مخرجات 
 . ) طال�اً وطال�ة٧٩٩٨والتى بلغت ( 

) ٪٨٨٬٨أما ف�ما یتعلق �مدارس محافظة أسیوط، فقد حصلت على نس�ة (ثان�اً:       
وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة، وهى لم تحقق الكفاءة النسب�ة �التوجة  
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فإنه  المد �فؤة،  المحافظة  بتلك  الدراس�ة  المرحلة  هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  خلى، 
�ستلزم عمل تحسینات لتحقیق نفس مستوى المخرجات �مستوى أقل من المدخلات،  

 : وذلك عن طر�ق ما یلى
بتلك  - الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  التلامیذ  أعداد  تقلیل 

) إلى (٢٨٢٧٩٩المحافظة من  بنس�ة خفض  ٢٥١٢٣٣) طال�اً وطال�ة  )، وذلك 
 ).٪١١٬١( قدرها 

التعل�م   - من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 
) من  المحافظة  بتلك  (١٧٠٤٢الأساسى  إلى  قدرها  ١٥١٤٠)  خفض  بنس�ة   (

)١١٬١٪.( 
- ) من  المرحلة  بتلك  الفصول  أعداد  (٥٦٤٧تقلیل  إلى  ف٤٦٩٥)  بنس�ة  )  صلاً 

 ).٪١٦٬٨(  خفض قدرها 
- ) من  المحافظة  بهذه  المرحلة  تلك  مدارس  أعداد  (٥١٨تخف�ض  إلى   (٣٤٨ (

 ).٪٣٢٬٨مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها(
أ�ة        أسیوط  محافظة  لدى  یوجد  لا  فإنه  الراكدة،  �المخرجات  یتعلق  ف�ما  أما 

یتعلق   ف�ما  لها  المستهدفة  الق�مة  مع  الفعل�ة  الق�مة  تساوت  حیث  راكدة،  مخرجات 
 . ) طال�اً وطال�ة٧٨٧٧٠�أعداد الطلاب الناجحین والتى بلغت (

) وفق  ٪٩٢٬٨أما ف�ما یتعلق �مدارس محافظة قنا، فقد حصلت على نس�ة (  ثالثاً:    
�التوجة   النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر 

مدار  تص�ح  وحتى  فإنه  المدخلى،  �فؤة،  المحافظة  بتلك  الدراس�ة  المرحلة  هذه  س 
�ستلزم عمل تحسینات لتحقیق نفس مستوى المخرجات �مستوى أقل من المدخلات،  

 : وذلك عن طر�ق ما یلى
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بتلك  • الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  التلامیذ  أعداد  تقلیل 
) إلى (١٨١٣٥٦المحافظة من  بنس�ة خفض  ١٦٨٣٠٦) طال�اً وطال�ة  )، وذلك 

 ). ٪٧٬١قدرها(
التعل�م   • من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 

) من  المحافظة  بتلك  (١٤٠٩٩الأساسى  إلى  قدرها١٢٧١٢)  خفض  بنس�ة   ( 
)٩٬٨٪.( 

• ) من  المرحلة  بتلك  الفصول  أعداد  (٤٠٣٠تقلیل  إلى  بنس�ة  ٣٥٨٧)  فصلاً   (
 ).٪١٠٬٩(  خفض قدرها 

• ) من  المحافظة  بهذه  المرحلة  تلك  مدارس  أعداد  (٤٣٢تخف�ض  إلى   (٤٠٠ (
 ). ٪٧٬٤( مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها 

أما ف�ما یتعلق �المخرجات الراكدة، فإنه لا یوجد لدى محافظة قنا أ�ة مخرجات       
�أعداد  یتعلق  ف�ما  لها  المستهدفة  الق�مة  مع  الفعل�ة  الق�مة  تساوت  حیث  راكدة، 

 . ) طال�اً وطال�ة ٥٤٨٦٥الطلاب الناجحین والتى بلغت (
) ٪٩٣٬٢أما ف�ما یتعلق �مدارس محافظة أسوان، فقد حصلت على نس�ة ( را�عاً:     

وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة، وهى لم تحقق الكفاءة النسب�ة �التوجة  
الدراس�  المرحلة  هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  فإنه  المدخلى،  �فؤة،  المحافظة  بتلك  ة 

�ستلزم عمل تحسینات لتحقیق نفس مستوى المخرجات �مستوى أقل من المدخلات،  
 : وذلك عن طر�ق ما یلى

بتلك  • الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  التلامیذ  أعداد  تقلیل 
) من  (٨٥١٦٢المحافظة  إلى  وطال�ة  طال�اً  خفض  ٧٩٤١١)  بنس�ة  وذلك   ،(

 ). ٪٦٬٧قدرها(
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التعل�م   • من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 
) من  المحافظة  بتلك  (٧٣٨٩الأساسى  إلى  خفض  ٦١٢٢)  بنس�ة   (

 ). ٪١٧٬١(قدرها 
• ) من  المرحلة  بتلك  الفصول  أعداد  (٢١٨٦تقلیل  إلى  بنس�ة  ١٧٧٤)  فصلاً   (

  ).٪١٨٬٨خفض قدرها( 
مدارس • أعداد  (  تخف�ض  من  المحافظة  بهذه  المرحلة  (٣٠٣تلك  إلى   (٢٣١ (

 ).٪٢٣٬٧(مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها 
أ�ة        أسوان  محافظة  لدى  یوجد  لا  فإنه  الراكدة،  �المخرجات  یتعلق  ف�ما  أما 

یتعلق   ف�ما  لها  المستهدفة  الق�مة  مع  الفعل�ة  الق�مة  تساوت  حیث  راكدة،  مخرجات 

 . ) طال�اً وطال�ة٢٥٨٢٨�أعداد الطلاب الناجحین والتى بلغت (
 م ٢٠٢٢-٢٠٢١ى ــه المخرج ــوء التوجــج فى ضــر النتائ ــل وتفسیــتحلی -٢

  ) نتائج الكفاءة الفن�ة لمدارس الحلقة الثان�ة �التعل�م١٩�عرض الجدول (     
الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة، و�م�ة المتغیرات المرت�طة �عدم تحقیق 

عدیل مسار مدارس هذه المحافظات غیر الكفؤة، وجعلها محافظات �فؤة  الكفاءة لت
 م . ٢٠٢٢-٢٠٢١وفقاً لنموذج عوائد الحجم المتغیرة للتوجه المخرجى للعام الدراسى 

 مدارس 
 (مستهدف)

مدارس  
 (حق�قى)

فصول  
 (مستهدف)

فصول  
 (حق�قى)

مدرسین  
 (مستهدف)

مدرسین  
 (حقیق)

المقیدون  
 (مستهدف)

المقیدون  
 (حق�قى)

الناجحون  
 (مستهدف)

الناجحون  
 (حق�قى)

الكفاءة  
 الفن�ة

 م المحافظة 

 ١ القاهرة  , ٩٩٨ ١٣١٣٥٠ ١٣١٥٥٢ ٤٣٥٢٤٩ ٤٣٥٢٤٩ ٢١٧١٨ ٢١٧١٨ ٨١٢٨ ٧٤٥٠ ٦٢١ ٦١٠

٩٦٩ ٨١١١٦ ٨٣٧٠٤ ٢٧٦٣٧٥ ٢٧٦٣٧٥ ١٣٨٣٩ ١٣٨٣٩ ٤٩٥٨ ٤٧٥٣ ٣٥٩ ٣٤٧ ,  ٢ الاسكندر�ة  

٩٦٥ ١١٣٤١٠ ١١٧٥٤٠ ٣٨٣٤٧٨ ٣٨٣٤٧٨ ٢٠٤٥١ ٢٠٤٥١ ٧٦٩٦ ٦٧٢٧ ٩٣٠ ٤٨٠ ,  ٣ ال�حیرة  

٩٧٢ ٨٨٥٣٤ ٩١٠٨٥ ٢٨٠٩١١ ٢٨٠٩١١ ٢٠٩٨٩ ٢٠٢٩٧ ٥٧٧٨ ٥٧٧٢ ٥٦٧ ٥٦٧ ,  ٤ الغر��ة 

٩٤٤ ٥٩٣٦١ ٦٢٨٦٢ ١٩٢٥٩٩ ١٩٢٥٩٩ ١٧٢٩٤ ١٤٥٤٩ ٤١٨٨ ٤١٠٨ ٥٨٢ ٤٦٣ ,  ٥ كفر الش�خ  

٩٤٧ ٨٠٨٠٥ ٨٥٣١٨ ٢٦٦٣٩٦ ٢٦٦٣٩٦ ١٨٧٣٨ ١٧٩٢٩ ٥٢٤٥ ٥٢٤٥ ٥٢٨ ٤٢٦ ,  ٦ المنوف�ة  

 ٧ القلیو��ة  ١٠٠٠ ١٠٤٢٨٠ ١٠٤٢٨٠ ٣٢٧٠٧٤ ٣٢٧٠٧٤ ٢١٢٩٣ ٢١٢٩٣ ٦٣٠٢ ٦٣٠٢ ٤٦٠ ٤٦٠

 ٨ الدقهل�ة  ١٠٠٠ ١١٧٤١١ ١١٧٤١١ ٣٥٩٣١٤ ٣٥٩٣١٤ ٢٦٩٦٣ ٢٦٩٦٣ ٧٥٤٥ ٧٥٤٥ ٨٠٦ ٨٠٦

٩٤١ ٢٩١٢٤ ٣٠٩٥٧ ٩٦١٤٩ ٩٦١٤٩ ٧٧٠٩ ٧٠١٦ ٢٠٣٠ ٢٠٢٠ ٢٠٩ ٢٠٩ ,  ٩ دم�اط  

٩٩٠ ١٢٧٧٢١ ١٢٨٩٥٦ ٤١٨٤١٥ ٤١٨٤١٥ ٣٨٠٩٥ ٢٣٤٧٧ ٨٧٩٣ ٧٥٦٨ ١١٠٧ ٦٨٦ ,  ١٠ الشرق�ة  

٩٨٢ ١١٥٤٣ ١١٧٥٦ ٣٧٥٢٢ ٣٧٥٢٢ ٣٥٨٠ ٢٥٦٨ ٩٤٥ ٨١٧ ٩١ ٩١ ,  ١١ بورسعید  

٩٣٤ ٢٥٢٢٣ ٢٦٩٩٦ ٨٣٩٢٢ ٨٣٩٢٢ ٦٠٢٨ ٦٠٢٨ ١٨٧٨ ١٨٠٢ ٢١٧ ٢٠٥ ,  ١٢ الاسماعیل�ة  

 ١٣ السو�س ١٠٠٠ ١٢٨١٥ ١٢٨١٥ ٤١٢٥٥ ٤١٢٥٥ ٢٥٤٢ ٢٥٤٢ ٨٧٦ ٨٧٦ ٩٢ ٩٢

 ١٤ الجیزة  ١٠٠٠ ١٤٤٧٩٦ ١٤٤٧٩٦ ٤٩٩٥٠٢ ٤٩٩٥٠٢ ١٨٦٩٦ ١٨٦٩٦ ٧٦٠٠ ٧٦٠٠ ٥٢٢ ٥٢٢

٩٦٦ ٦١٣٠٠ ٦٣٤٦٩ ٢٠٦٩٧٠ ٢٠٦٩٧٠ ١١١٦٠ ١١١٦٠ ٣٩٢٢ ٣٧٠١ ٣٤٣ ٢٧٩ ,  ١٥ الفیوم 

٢٧٤٩١٩ ١٩٢٧٤٩ ١٠٨٧٣ ١٠٨٧٣ ٣٨٠٦ ٣٥٢٣ ٤١٣ ٢٦٨  ٩٤٦ ٥٦٣٧١ ٥٩٥٩٩ ,  ١٦ بنى سو�ف  
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 مدارس 
 (مستهدف)

مدارس  
 (حق�قى)

فصول  
 (مستهدف)

فصول  
 (حق�قى)

مدرسین  
 (مستهدف)

مدرسین  
 (حقیق)

المقیدون  
 (مستهدف)

المقیدون  
 (حق�قى)

الناجحون  
 (مستهدف)

الناجحون  
 (حق�قى)

الكفاءة  
 الفن�ة

 م المحافظة 

٩٧٨ ١٠٠٣٣٠ ١٠٢٦٢٥ ٣١٦٣٤١ ٣١٦٣٤١ ٢٣٨٦٢ ٢٢٨٥٧ ٦٤٩٤ ٦٤٩٤ ٦٦٨ ٦٣٦ ,  ١٧ المن�ا  

٨٨٨ ٧٨٧٧٠ ٨٨٦٨٧ ٢٨٢٧٧٩ ٢٨٢٧٧٩ ١٧٠٤٢ ١٧٠٤٢ ٥٦٤٧ ٥٢٧٠ ٥١٨ ٣٨٧ ,  ١٨ أسیوط  

٩٧١ ٨٤٩٨٤ ٨٧٤٨٦ ٢٧٩٤٨٨ ٢٧٩٤٨٨ ١٦٦٨٦ ١٦٦٨٦ ٥٩٤٠ ٥١٨٧ ٥٧٣ ٣٨١ ,  ١٩ سوهاج  

٩٢٨ ٥٤٨٦٥ ٥٩١٥١ ١٨١٣٥٦ ١٨١٣٥٦ ١٤٠٩٩ ١٣٦٩٣ ٤٠٣٠ ٣٨٦٣ ٤٣٢ ٤٣٢ ,  ٢٠ قنا  

٩٥٩ ٢٠١٩٠ ٢١٠٤٣ ٦٥٨٠٦ ٦٥٨٠٦ ٤٦٤٤ ٤٦٤٤ ١٤٩٠ ١٤٢٣ ١٩١ ١٦٤ ,  ٢١ الأقصر  

٩٣٢ ٢٥٨٢٨ ٢٧٧٠٩ ٨٥١٦٢ ٨٥١٦٢ ٧٣٨٩ ٦٥٥٠ ٢١٨٦ ١٨٩٣ ٣٠٣ ٢٤٢ ,  ٢٢ أسوان  

 ٢٣ مرسى مطروح  ١٠٠٠ ٩٨٢١ ٩٨٢١ ٣٥٧٥٤ ٣٥٧٥٤ ١٧٠٢ ١٧٠٢ ٨٠٣ ٨٠٣ ١٥٠ ١٥٠

 ٢٤ الوادى الجدید  , ٩٤٧ ٤٦٢٤ ٤٨٨٣ ١٥٣٩٩ ١٥٣٩٩ ٣٦٨٩ ١٣٥٥ ٥٥٧ ٤٥٥ ١٢٢ ٩٩

 ٢٥ ال�حر الأحمر  ١٠٠٠ ٨٠٦٧ ٨٠٦٧ ٢٥٦٢٠ ٢٥٦٢٠ ٢٠٢٥ ٢٠٢٥ ٦٠٢ ٦٠٢ ٧٩ ٧٩

 ٢٦ شمال سیناء , ٨٨٢ ٧٩٩٨ ٩٠٦٣ ٢٨١٧٥ ٢٨١٧٥ ٤١٤٢ ٢٣٠٧ ٨١٣ ٧١٨ ١٥٦ ١٢٥

 ٢٧ جنوب سیناء  ١٠٠٠ ٣٠٣٨ ٣٠٣٨ ٩٧٥٩ ٩٧٥٩ ٩٣٦ ٩٣٦ ٣٣٩ ٣٣٩ ٨٨ ٨٨

الب�انات   المصدر: الجدول من تصم�م و�عداد ال�احث �الاعتماد عن نتائج أسلوب تحلیل مغلف 
 )DEAP Version 2.1�استخدام برنامج (

 یتضح من خلال الجدول السابق ما یلى: 
جمهور�ة   - �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  من  عدد  هناك 

الدراسى  للعام  المخرجى  التوجه  وفق  التامة  الفن�ة  الكفاءة  حققت  العر��ة  مصر 
)، بینما �ان ٪١٠٠م، حیث �ان مؤشر الكفاءة الفن�ة لها مساو�اً(٢٠٢٢-٢٠٢١

�ان  حیث  التامة،  الفن�ة  الكفاءة  تحقق  لم  الأخرى  المحافظات  من  عدد  هناك 
 ).٪١٠٠مؤشر الكفاءة الفن�ة لها أقل من(

التامة،  - الفن�ة  الكفاءة  التى حققت  بلغ عددها (  المحافظات  ) محافظات من ٧قد 
) بنس�ة (٢٧أصل  العر��ة،  )، وهى محافظة  ٪٢٥٬٩) محافظة �جمهور�ة مصر 

ومحافظة   الجیزة،  ومحافظة  السو�س،  ومحافظة  الدقهل�ة،  ومحافظة  القلیو��ة، 
 مرسى مطروح، ومحافظة ال�حر الأحمر، ومحافظة جنوب سیناء. 

) محافظة من  ٢٠المحافظات التى لم تحقق الكفاءة الفن�ة التامة، قد بلغ عددها ( -
)، وسیتم عرضها ٪٧٤٬٠٧) محافظة �جمهور�ة مصر العر��ة بنس�ة (٢٧أصل (

من المحافظات الأعلى �فاءة إلى الأقل �فاءة وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة الخاص  
) القاهرة  محافظة  یلى:  �ما  منها،  الشرق�ة(٪٩٩٬٨�كل  ومحافظة   ،(٩٨٬٥٪ ،(

بورسعید( المن�ا(٪٩٨٬٤ومحافظة  ومحافظة  الغر��ة  ٪٩٧٬٨)،  ومحافظة   ،(



 

 
 
 

 
 

۳۹۸ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

)٩٧٬٢٪) سوهاج  ومحافظة   ،(٩٧٬١٪) الأسكندر�ة  ومحافظة   ،(٩٦٬٩٪ ،(
)،  ٪٩٦)، ومحافظة الأقصر(٪٩٦٬٥)، ومحافظة ال�حیرة(٪٩٦٬٦ومحافظة الفیوم(
الوادى (   ومحافظة  المنوف�ة(٪٩٤٬٩الجدید  ومحافظة  بنى  ٩٤٬٧)،  ومحافظة   ،(

(٪٩٤٬٦سو�ف( الش�خ  �فر  ومحافظة  دم�اط(٪٩٤٬٤)،  ومحافظة   ،(٩٤٬٢٪ ،(
الاسماعیل�ة( أسوان(٪٩٣٬٥ومحافظة  ومحافظة  ومحافظة  ٪٩٣٬٢)،   ،(

أسیوط(٪٩٢٬٨قنا( ومحافظة  مؤشر ٪٨٨٬٨)،  وفق  المحافظات  أقل  و�انت   ،(
 ) . ٪٨٨٬٤الكفاءة هى محافظة شمال سیناء(
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مطلوب للكفاءة النسب�ة لمدارس الحلقة  ) یوضح تفسیر النتائج �مقدار التحسین ال٢٠أما جدول (
العر��ة ط�قاً لنموذج   الكفؤة �جمهور�ة مصر  التعل�م الأساسى �أقل المحافظات غیر  الثان�ة من 

 م ٢٠٢٢-٢٠٢١�التوجه المخرجى للعام الدراسى   VRSعوائد الحجم المتغیرة  

درجة   المتغیرات  المحافظة
الكفاءة 
 النسب�ة

عوائد الحجم المتغیرة 
 ) ٪٩٠٬٧(المتوسط العام 

النسب 
المقترحة  
للز�ادة أو  
 النقصان(%) 

الكفاءة 
الحجم�ة 
(المتوسط 

العام 
٧٦٬٩٪ ( 

الق�م 
 الحق�ق�ة 

الق�م 
 المستهدفة

المدخلات 
والمخرجات 
الناقصة/ 
 الفائضة

 غلة الحجم

شمال 
 سیناء

أعدادالتلامیذ  
 الناجحین 

 متزایدة  ١١٬٧ ١٠٦٥ ٩٠٦٣ ٧٩٩٨

أعداد التلامیذ  
 المقیدین

٠٠٠ ٠٠٠ ٢٨١٧٥ ٢٨١٧٥ 

أعداد المدرسین 
 والعاملین

٧٩٬٥ ١٨٣٥ ٢٣٠٧ ٤١٤٢ 

 ١٣٬٢ ٩٥ ٧١٨ ٨١٣ أعداد الفصول
 ٢٤٬٨ ٣١ ١٢٥ ١٥٦ أعداد المدارس 
المحافظات 
 المرجع�ة 

 جنوب سیناء –الدقهل�ة 

أعداد التلامیذ   أسیوط
 الناجحین 

 متزایدة  ١١٬١ ٩٩١٧ ٨٨٦٨٧ ٧٨٧٧٠

أعداد التلامیذ  
 المقیدین

٠٠٠ ٠٠٠ ٢٨٢٧٩٩ ٢٨٢٧٩٩ 

أعداد المدرسین 
 والعاملین

٠٠٠ ٠٠٠ ١٧٠٤٢ ١٧٠٤٢ 
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درجة   المتغیرات  المحافظة
الكفاءة 
 النسب�ة

عوائد الحجم المتغیرة 
 ) ٪٩٠٬٧(المتوسط العام 

النسب 
المقترحة  
للز�ادة أو  
 النقصان(%) 

الكفاءة 
الحجم�ة 
(المتوسط 

العام 
٧٦٬٩٪ ( 

الق�م 
 الحق�ق�ة 

الق�م 
 المستهدفة

المدخلات 
والمخرجات 
الناقصة/ 
 الفائضة

 غلة الحجم

 ٧٬١ ٣٧٧ ٥٢٧٠ ٥٦٤٧ أعداد الفصول
 ٥١٬٩ ٢٠١ ٣٨٧ ٥١٨ أعداد المدارس 
المحافظات 
 المرجع�ة 

 السو�س –الجیزة  –القلیو��ة 

أعداد التلامیذ   قنا
 الناجحین 

 متزایدة  ٧٬٢ ٤٢٨٦ ٥٩١٥١ ٥٤٨٦٥

أعداد التلامیذ  
 المقیدین

٠٠٠ ٠٠٠ ١٨١٣٥٦ ١٨١٣٥٦ 

أعداد المدرسین 
 والعاملین

٢٬٩ ٤٠٦ ١٣٦٩٣ ١٤٠٩٩ 

 ٤٬٣ ١٦٧ ٣٨٦٣ ٤٠٣٠ أعداد الفصول
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٤٣٢ ٤٣٢ أعداد المدارس 
المحافظات 
 المرجع�ة 

 جنوب سیناء –الدقهل�ة  –ال�حر الأحمر 

أعداد التلامیذ   أسوان
 الناجحین 

 متزایدة  ٦٬٧ ١٨٨١ ٢٧٧٠٩ ٢٥٨٢٨

أعداد التلامیذ  
 المقیدین

٠٠٠ ٠٠٠ ٨٥١٦٢ ٨٥١٦٢ 

أعداد المدرسین 
 والعاملین

١٢٬٨ ٨٣٩ ٦٥٥٠ ٧٣٨٩ 
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درجة   المتغیرات  المحافظة
الكفاءة 
 النسب�ة

عوائد الحجم المتغیرة 
 ) ٪٩٠٬٧(المتوسط العام 

النسب 
المقترحة  
للز�ادة أو  
 النقصان(%) 

الكفاءة 
الحجم�ة 
(المتوسط 

العام 
٧٦٬٩٪ ( 

الق�م 
 الحق�ق�ة 

الق�م 
 المستهدفة

المدخلات 
والمخرجات 
الناقصة/ 
 الفائضة

 غلة الحجم

 ١٥٬٤ ٢٩٣ ١٨٩٣ ٢١٨٦ أعداد الفصول
 ٢٥٬٢ ٦١ ٢٤٢ ٣٠٣ أعداد المدارس 
المحافظات 
 المرجع�ة 

 جنوب سیناء –الدقهل�ة 

مغلف        تحلیل  أسلوب  نتائج  عن  �الاعتماد  ال�احث  و�عداد  تصم�م  من  الجدول  المصدر: 
 )DEAP Version 2.1الب�انات �استخدام برنامج (

الجدول        خلال  محافظات  )٢٠( من  أر�ع  اخت�ار  على  الحال�ة  الدراسة  ر�زت   ،
فقط من محافظات جمهور�ة مصر العر��ة هى محافظات(شمال سیناء، أسیوط، قنا،  
أسوان) �اعت�ارها عینة ممثلة للمحافظات الغیر �فؤة، وذلك لحصولها على أقل نسب 

 :فى مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة �التوجه المخرجى، وجاءت �التالى
الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظة شمال سیناء    أولاً:      حصلت مدارس الحلقة 

)، وهى ٪٨٨٬٢ر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة وهى (على أقل نس�ة فى مؤش
لم تحقق الكفاءة النسب�ة التامة للتعل�م فى مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى 
�التوجه المخرجى، وحتى تحقق الكفاءة النسب�ة التامة لابد من عمل تحسینات لتحقیق  

 :مخرجات أكثر بنفس مستوى المدخلات أو أقل عن طر�ق ما یلى
• ) الناجحین من  الطلاب  أعداد  إلى (٧٩٩٨ز�ادة  )، وذلك ٩٠٦٣) طال�اً وطال�ة 

 ) و�نفس أعداد التلامیذ المقیدین بهذه المرحلة . ٪١١٬٧بز�ادة قدرها ( 
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التعل�م   • من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 
) من  المحافظة  بتلك  ()  ٤١٤٢الأساسى  قدرها٢٣٠٧إلى  خفض  بنس�ة   ( 

)٧٩٬٥٪.( 
المرحلة من (  • بتلك  الفصول  إلى (٨١٣تقلیل أعداد  بنس�ة ٧١٨) فصلاً  ) فصلاً 

  )٪١٣٬٢(  خفض قدرها 
• ) من  المدارس  أعداد  (١٥٦تخف�ض  إلى  مدرسة  قدرها ١٢٥)  خفض  بنس�ة   ( 

)٢٤٬٨٪.( 
) ٪٨٨٬٨أما ف�ما یتعلق �مدارس محافظة أسیوط، فقد حصلت على نس�ة (ثان�اً:       

وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة، وهى لم تحقق الكفاءة النسب�ة �التوجة  
فإنه   �فؤة،  المحافظة  بتلك  الدراس�ة  المرحلة  هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  المخرجى، 
�ستلزم عمل تحسینات لتحقیق مخرجات أكثر بنفس مستوى المدخلات أو أقل، وذلك 

 : عن طر�ق ما یلى
(ز  • من  الناجحین  الطلاب  أعداد  (٧٨٧٧٠�ادة  إلى  وطال�ة  طال�اً   (٨٨٦٨٧ ،(

) و�نفس أعداد التلامیذ المقیدین والمدرسین والإدار�ین ٪١١٬١وذلك ز�ادة قدرها (
 والعاملین. 

• ) من  المرحلة  بتلك  الفصول  أعداد  (٥٦٤٧تقلیل  إلى  بنس�ة  ٥٢٧٠)  فصلاً   (
 ).٪٧٬١(  خفض قدرها 

• ) من  المحافظة  بهذه  المرحلة  تلك  مدارس  أعداد  (٥١٨تخف�ض  إلى   (٣٨٧ (
 ).٪٥١٬٩مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها(

) وفق  ٪٩٢٬٨أما ف�ما یتعلق �مدارس محافظة قنا، فقد حصلت على نس�ة (  ثالثاً:    
�التوجة   النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر 

مدار  تص�ح  وحتى  فإنه  المخرجى،  �فؤة،  المحافظة  بتلك  الدراس�ة  المرحلة  هذه  س 
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�ستلزم عمل تحسینات لتحقیق مخرجات أكثر بنفس مستوى المدخلات أو أقل، وذلك 
 : عن طر�ق ما یلى

)، وذلك  ٥٩١٥١) طال�اً وطال�ة إلى(٥٤٨٦٥ز�ادة أعداد الطلاب الناجحین من ( •
 ) و�نفس أعداد التلامیذ المقیدین وأعداد المدارس . ٪٧٬٢ز�ادة قدرها ( 

بتلك  • الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  التلامیذ  أعداد  تقلیل 
) إلى (١٨١٣٥٦المحافظة من  بنس�ة خفض  ١٦٨٣٠٦) طال�اً وطال�ة  )، وذلك 

 ). ٪٧٬١قدرها(
التعل�م   • من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 

بتلك (  الأساسى  من  (١٤٠٩٩المحافظة  إلى  قدرها١٣٦٩٣)  خفض  بنس�ة   ( 
)٢٬٩٪.( 

• ) من  المرحلة  بتلك  الفصول  أعداد  (٤٠٣٠تقلیل  إلى  بنس�ة  ٣٨٦٣)  فصلاً   (
 ).٪٤٬٣(  خفض قدرها 

�محافظة   را�عاً:      الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  المرحلة  �مدارس  یتعلق  ف�ما  أما 
) نس�ة  على  حصلت  فقد  الحجم  ٪٩٣٬٢أسوان،  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق   (

المتغیرة، وهى لم تحقق الكفاءة النسب�ة �التوجه المخرجى، وحتى تص�ح مدارس هذه 
المرحلة الدراس�ة بتلك المحافظة �فؤة، فإنه �ستلزم عمل تحسینات لتحقیق مخرجات  

 : أكثر بنفس مستوى المدخلات أو أقل، وذلك عن طر�ق ما یلى
)، وذلك  ٢٧٧٠٩) طال�اً وطال�ة إلى(٢٥٨٢٨الناجحین من (ز�ادة أعداد الطلاب   -

 ) و�نفس مستوى أعداد التلامیذ المقیدین .٪٦٬٧ز�ادة قدرها ( 
التعل�م   - من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  تقلیل 

) من  المحافظة  بتلك  (٧٣٨٩الأساسى  إلى  خفض  ٦٥٥٠)  بنس�ة   (
 ). ٪١٢٬٩(قدرها 
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- ) من  المرحلة  بتلك  الفصول  أعداد  (٢١٨٦تقلیل  إلى  بنس�ة  ١٨٩٣)  فصلاً   (
  ).٪١٥٬٤خفض قدرها( 

- ) من  المحافظة  بهذه  المرحلة  تلك  مدارس  أعداد  (٣٠٣تخف�ض  إلى   (٢٤٢ (
 ).٪٢٥٬٢(مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها 

  اهــوتوص�ات دراســةج الــع: نتائــث الرابــالم�ح
لاثة جوانب أولهما: النتائج المتعلقة بتحلیل مؤشرات  یتكون الم�حث الحالى من ث     

وثانیهما   العر��ة،  �جمهور�ة مصر  الحكومى  الأساسى  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  مدارس 
الب�انات   مغلف  تحلیل  برنامج  استخدام  عن  الناتجة  للدراسة  التطب�قى  الإطار  نتائج 

DEAPوذلك على النحو الآتى: ا ومقترحاته  دراسة، وثالثهما توص�ات ال ، 
نتائ تحلی ــأولاً:  المؤشــج  العــل  لواقــرات  الحلقــامة  مدارس  الثانیــع  �التعلیــة  م ــة 

 ى الحكومى �مصرــالأساس
�التعل�م       الثان�ة  الحلقة  مدارس  لواقع  العامة  المؤشرات  تحلیل  نتائج  أبرز  تتمثل 

 الأساسى الحكومى �مصر وذلك ف�ما یلى :
نمواً مستم - �التعل�م  أن هناك  الثان�ة  الحلقة  المقیدین فى  الطلاب  راً فى أعداد 

) تلمیذاً للعام الدراسى ٤٤٦٧٢٠٤الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة، فقد بلغ عددهم (
٢٠١٧/٢٠١٨) إلى  للعام  ٥٤٢٣٥١٩م،  تلمیذاً  قدرها  ٢٠٢٢/  ٢٠٢١)  ز�ادة  أى  م 

 ) خلال الخمس سنوات الماض�ة . ٪ ٢١٬٤) تلمیذاً �مقدار نمو (٢٩٥٦٣١٠(
مصر   - �جمهور�ة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  عدد  ارتفع 

) مدرسة ١١١٢٧م إلى (٢٠١٧/٢٠١٨) مدرسة للعام الدراسى١٠١٦٠العر��ة، من ( 
) مدرسة و�ز�ادة ٩٦٧م، أى ز�ادة قدرها (٢٠٢١/٢٠٢٢للعام الدراسي للعام الدراسى  

 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٩٬٥قدرها (
الثان�ة من التعل�م الأساسي �جمهور�ة مصر  ز  - اد عدد فصول مدارس الحلقة 

) فصلاً للعام  ١٠٨٥٩١م إلى(٢٠١٧/٢٠١٨) فصلاً للعام الدراسى  ٩٨٧٣٩العر��ة(
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(٢٠٢١/٢٠٢٢الدراسي قدرها  ز�ادة  أى  (٩٨٥٢م،  بنس�ة  فصلاً  خلال  ٪٩٬٩)   (
 السنوات الخمس الماض�ة . 

- ) عددهم   بلغ  حیث  تر�و�اً،  المؤهلین  المعلمین  عدد  )  ٢١٣٩٩١انخفاض 
الدراسي للعام  (٢٠١٨/ ٢٠١٧معلماً  وأص�ح  الدراسي  ١٩٧١٢٤م،  العام  فى  معلماً   (

�انخفاض(٢٠٢١/٢٠٢٢ بنس�ةانخفاض(١٦٨٦٧م،  وذلك  معلماً  )خلال ٪٧٬٨) 
 السنوات الخمس الماض�ة. 

)  ٣٣١٣٥انخفاض عدد المعلمین غیر المؤهلین تر�و�اً، حیث بلغ عددهم (   -
) ٧٣٠٧) معلماً، �انخفاض (٢٥٨٢٨م، وأص�ح (٢٠١٧/٢٠١٨ للعام الدراسى  معلماً 

 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٢٢٬١معلماً، وذلك بنس�ة انخفاض (
بلغ  - حیث  تر�و�اً،  المؤهلین  وغیر  المؤهلین  المعلمین  عدد  إجمالى  انخفاض 

) معلماً  ٢٢٢٩٥٢م ل�ص�ح ( ٢٠١٧/٢٠١٨) معلماً للعام الدراسى  ٢٤٧١٢٦عددهم (
الدراسي  قدره(٢٠٢١/٢٠٢٢للعام  �انخفاض  انخفاض  ٢٤١٧٤م،  بنس�ة  وذلك  )معلماً 

 ) خلال السنوات الخمس الماض�ة . ٪٩٬٧(
تذبذب نس�ة المعلمین المؤهلین تر�و�اً بین الز�ادة والنقصان خلال الفترة من  -

الدراسى   حتى  ٢٠١٨/    ٢٠١٧العام  النس�ة ٢٠٢٢/ ٢٠٢١م  بلغت  حیث  م، 
)٨٦٬٥٪ )  ،(٨٧٬١٪)  ،(٧٨٬٩٪)  ،(٨٧٬٩٪) الخمس  ٪٨٨٬٤)،  السنوات  خلال   (

 الماض�ة . 
الحكومى،   - الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  فصول  �ثافة  ارتفاع 

الدراسى   العام  فى  الإعداد�ة  المرحلة  في  الفصل  �ثافة  بلغت  م  ٢٠١٧/٢٠١٨حیث 
) طالً�ا فى الفصل، وفى عام ٤٦٬٨بلغت (  ٢٠١٨/٢٠١٩) طال�اً، وفى عام  ٤٥,٢(

الفصول(٢٠١٩/٢٠٢٠ �ثافة  بلغت  عام  ٪٤٨٬٥م  في  أما  م  ٢٠٢٠/٢٠٢١)، 
 . ) طال�اً ٤٩,٩م بلغت (٢٠٢١/٢٠٢٢) طال�اً، وفى عام ٥٠٬٢بلغت(
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الدراسي   - للعام  �ثافة  المحافظات  أعلى  محافظات  ٢٠٢٢/    ٢٠٢١كانت  م 
) �عدد  والفیوم  (٥٤٬٧الجیزة  �انت  ٥١٬٥)،  بینما  الترتیب،  طال�اًعلى  �ثافة  )  أقلها 

 .) طال�اً على الترتیب ٢٨٬٢)، (٢٧٬٦محافظات الوادى الجدید، وجنوب سیناء �عدد (
أشارت العدید من التقار�ر والمؤشرات الرسم�ة إلى أن إجمالى نس�ة التسرب  -

عامى   بین  بلغت  الإعداد�ة  المرحلة  (٢٠٢٠/٢٠٢١  -٢٠١٩/٢٠٢٠فى  ,)،  ٨٧م 
البنین على نس�ة ( )، و�انت أعلى محافظات الجمهور�ة ١٬١٠,) والبنات ( ٦٦وحاز 

) على  حصلتا  حیث  وال�حیرة  مطروح،  مرسى  محافظتى  التسرب  نسب  )،  ١٬٥٥فى 
) على الترتیب، و�انت أقل المحافظات فى نسب التسرب لتلك المرحلة ال�حر  ١٬٥٤(

 . ,)على الترتیب٣١,)، (١٦الأحمر والشرق�ة، حیث حصلت على ( 
ال - معدلات  فى  نسبى  ث�ات  من  وجود  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  الإناث  تحاق 

) الإناث  التحاق  نس�ة  �انت  حیث  المصرى،  الحكومى  الأساسى  )، ٪٤٨٬٩التعل�م 
م) ٢٠١٨/٢٠١٩) في الأعوام الدراس�ة ( ٪٤٨٬٧)، (٪٤٨٬٤)، (٪٤٨٬٥)، ( ٪٤٨٬٧(

 . م) على الترتیب ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢إلى (
الدراسى   - للعام  الحكومى  الأساسى  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  مدارس  إجمالى  أن 

٢٠٢١/٢٠٢٢  ) عددها  بلغت  (١١١٢٧م  فصول  �عدد  وذلك  مدرسة   (١٠٨٥٩١ (
 ) عدد  بها  وملحتقاً  من ٥٤٢٣٥١٩فصلاً  یتضح  �ما  الإعداد�ة،  �المرحلة  طال�اً   (

عددها  و�لغ  الكامل  الیوم  بنظام  �عمل  المدارس  تلك  بین  من  أن  السابق  الجدول 
)٤٠٧٤) بها  و�لتحق  مدرسة  تعمل   ۱۹۹۹۸۹٤)  مدارس  هناك  أن  �ما  طال�اً،   (

) وعددها  فقط  الص�اح�ة  الفترة  (٥٨١١بنظام  بها  و�لتحق  مدرسة،   (٢٧١٢٠٥٨ (
طال�اً، و�لغ عدد المدارس التى تعمل بنظام الفترة المسائ�ة في تلك المرحلة الدراس�ة  

) طال�اً، �ما توجد عدد من المدارس تعمل ٤٨٥٣١٣) مدرسة و�لتحق بها (١٠١٢(
 . ) طال�اً ٢٢٦٢٥٤) مدرسة و�لتحق بها (٢٣٠بنظام الفترتین وعددها (
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استحوذت �عض محافظات الجمهور�ة على نسب عال�ة من إجمالى مدارس   -
ال�حیرة،   الشرق�ة،  محافظات:  وهى  الحكومى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة 

) بنسب  وذلك  الش�خ   �فر  القاهرة،  المن�ا،  (٪٩٬٩الدقهل�ة،   ،(٧٬٢(  )،٪٨٬٣٪  ،(
)٦٪)  ،(٥٬٥٪) استحواذاً  ٪٥٬٢)،  المحافظات  أقل  �انت  حین  فى  الترتیب،  على   (

وشمال   الأحمر،  ال�حر  محافظات:  هي  التعل�م�ة  المرحلة  بهذه  المدارس  عدد  على 
,)،  ٨,)، (٧,)، (٠٧سیناء، و�ورسعید، والوادى الجدید، ومرسى مطروح وذلك بنسب (

 ) على الترتیب. ٪١٬٣)، (٪١٬١(
نسب    استحوذت - على  الجمهور�ة  محافظات  ب�عض  والتعل�م  التر��ة  مدیر�ات 

الأساسي  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  المقیدین  الطلاب  إجمالى  من  عال�ة 
الحكومى، وهي محافظات الجیزة، والقاهرة، والشرق�ة، وال�حیرة، والدقهل�ة، والقلیو��ة،  

) بنسب  وذلك  وأسیوط،  (٪٩٬٢والمن�ا،   ،(٨٬٠٢٪ )  ،(٧٬٧٪)  ،(٦٬٦٪)  ،(٦٬٠٣٪  ،(
)٥٬٨٪) على ٪٥٬٢)،  استحواذاً  المحافظات  أقل  �انت  حین  فى  الترتیب،  على   (

الطلاب المقیدین هى محافظات جنوب سیناء، الوادى الجدید، ال�حر الأحمر، شمال  
) بنسب  وذلك  (١٧سیناء، مرسى مطروح،   ،(,٢٨)  ،(,٤٧)  ،(,٥١) على ٦٥,)،   (,

 الترتیب . 
 للدراســة قى  ـالتطبی ارــائج الإطــثان�اً: نت

وتتمثل أهم نتائج الدراسة التى تم التوصل الیها عند تطبیق أسلوب تحلیل مغلف      
التعل�م الأساسى الحكومى   الثان�ة من  النسب�ة لمدارس الحلقة  الكفاءة  لق�اس  الب�انات 

 �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة على النحو الآتى: 
  الحلقة مدارس  فقط    حققت  محافظات  بثلاث  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة 

م ٢٠٢٠/٢٠٢١الكفاءة النسب�ة التامة وفق التوجه المدخلى والمخرجى للعام الدراسى  
 وهى محافظات القلیو��ة والجیزة والوادى الجدید . 
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   فقط محافظات  ست  فى  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 
لم   بینما  المتغیرة،  الحجم  عوائد  نموذج  فى  المدخلى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة 

الدراسى   للعام  الثابتة  الحجم  عوائد  نموذج  فى  وجاء  ٢٠٢٠/٢٠٢١تحققها  م، 
)، وهو ما �شیر إلى إمكان�ة التوسع للوصول ٪١٠٠مؤشرالكفاءة الحجم�ة أقل من (

الأسا  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  وشملت  الأمثل،  الحجم  �محافظات  إلى  سى 
الدقهل�ة، و�ورسعید، والسو�س، ومرسى مطروح، وال�حر الأحمر، وجنوب سیناء، أما 

 . ف�ما یتعلق �مصادرعدم الكفاءة، فكانت المحافظات الست غیر �فؤة فن�اً وحجماً 
   من فقط  تعل�م�ة  مدیر�ات  س�ع  مدارس  مدیر�ات  الحققت  على  الحلقة  القائمة 

الحجم�ة   الكفاءة  العر��ة  التعل�م الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر  الثان�ة من 
التامة �التوجه المدخلى فى نموذجى(عوائد الحجم المتغیرة، وعوائد الحجم الثابتة)  

الدراسى   وشملت  ٢٠٢٠/٢٠٢١للعام  التامة،  الفن�ة  الكفاءة  تحقق  لم  ولكنها  م، 
 وقنا . مدارس محافظات ال�حیرة، والغر��ة، و�فر الش�خ، والمنوف�ة، والمن�ا، 

   لم تحقق اثنتا عشرة مدیر�ة قائمة على مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى
الدراسى   للعام  المدخلى  �التوجه  العر��ة  مصر  جمهور�ة  �محافظات 

الثابتة)  ٢٠٢٠/٢٠٢١ الحجم  المتغیرة، عوائد  الحجم  النموذجین(عوائد  م فى �لا 
م، وهو ما �شیر إلى ٢٠٢١/ ٢٠٢٠الكفاءة الفن�ة والحجم�ة التامة للعام الدراسى  

إمكان�ة التوسع للوصول إلى الحجم الأمثل، �ما �انت مصادر عدم الكفاءة فن�اً  
والشرق�ة،  ودم�اط،  والأسكندر�ة،  القاهرة،  �محافظات  المدارس  لهذه  وحجماً 
وأسوان،  والأقصر،  وسوهاج،  وأسیوط،  سو�ف،  و�نى  والفیوم،  والإسماعیل�ة، 

ت غلة الحجم لمحافظات هذه المجموعة متزایدة وهذا �عنى وشمال سیناء، وجاء
أن الز�ادة فى المخرجات تتطلب تخف�ض المدخلات، �استثناء محافظتى القاهرة  
فى  ز�ادة  وجود  إلى  �شیر  وهذا  متناقصة،  لهما  الحجم  غلة  �انت  والشرق�ة 
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لجم�ع   الكفاءة  و�ان مصدر عدم  المدخلات،  فى  أكبر  ز�ادة  تتطلب  المخرجات 
 . محافظات هذه المجموعة من النوعین الفنى والحجمى

   الحلقة الحجم متناقصة فى ثلاث مدیر�ات فقط من مدیر�ات مدارس  كانت غلة 
الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات جمهور�ة مصر العر��ة �التوجه المدخلى 

الثابتة)، و�ان مؤ  الحجم  المتغیرة، عوائد  الحجم  النموذجین ( عوائد  شر فى �لا 
أقل من (  الحجم�ة  للوصول  ٪١٠٠الكفاءة  التوسع  إمكان�ة  إلى  )، وهو ما �شیر 

إلى الحجم الأمثل، و�انت غلة الحجم متناقصة لمحافظات هذه المجموعة وهى: 
القاهرة، والدقهل�ة، والشرق�ة، وهو ما �شیر إلى أن الز�ادة فى المخرجات تتطلب  

 . ز�ادة أكبر فى المدخلات، و�ان مصدر عدم الكفاءة لهم فن�اً وحجماً 
  كانت أكثر المحافظات الكفؤة �وحدات مرجع�ة �ما تضمنت نتائج التحلیل على

) ١٧الوحدات المرجع�ة، هى محافظة(القلیو��ة) والتى �ان عدد مرات ظهورها (
) مرات، و�انت  ١٠مرة، تلیها محافظة (الوادى الجدید) و�ان عدد مرات ظهورها (

المرجع�ة الوحدات  وال�حر   أقل  مطروح،  مرسى  محافظات  نصیب  من  ظهوراً 
 الأحمر، و�ورسعید وظهرت �ل منها مرة واحدة فقط

   الحكومى الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  أن  التحلیل  نتائج  تضمنت 
عام،   �شكل  التامة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  العر��ة  جمهور�ة مصر  �محافظات 
لأنها لم تحقق الكفاءة الفن�ة وفق التوجه المدخلى فى �لا النموذجین(عوائد الحجم  

الدراسى للعام  المتغیرة)  الحجم  عوائد  متوسط ٢٠٢١-٢٠٢٠الثابتة،  جاء  فقد  م، 
الثابتة( الحجم  عوائد  نموذج  فى ضوء  الفن�ة  الكفاءة  ومتوسطه  ٪٩٣٬٩مؤشر   ،(

  )، وحصل مؤشر الكفاءة الحجم�ة ٪٩٥٬٩فى ضوء نموذج عوائد الحجم المتغیرة(
بنس�ة (٪٩٧٬٩( التوسع  إمكان�ة  إلى  الوصول  ٪٢٬١)، وهو ما �شیر  ) من أجل 

     إلى الحجم الأمثل.
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  شملت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �المحافظات التى حققت الكفاءة
للعام   المتغیرة  الحجم  عوائد  نموذج  فى  المخرجى  �التوجه  التامة  النسب�ة 

الثابتة، وجاء ٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى م، بینما لم تحققها فى نموذج عوائد الحجم 
) من  أقل  الحجم�ة  الكفاءة  التوسع  ٪١٠٠مؤشر  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  وهو   ،(

التعل�م الأساسى  الثان�ة من  الحلقة  الحجم الأمثل، وشملت مدارس  إلى  للوصول 
�محافظات الدقهل�ة، بورسعید، السو�س، مرسى مطروح، ال�حر الأحمر، وجنوب  

بنسب(سیناء التوسع  إمكان�ة  و�عنى   ،(٪٤)،( ٪٤٬١  ،(٤٬٥٪)،(١٣٬٣٪ ،(
)٨٬٣٪) وهذا ٪٩٬٤)،  متزایدة،  جم�عاً  لهم  الحجم  غلة  و�انت  التوالى،  على   (

�استثناء   المدخلات،  فى  تقلیل  تتطلب  المخرجات  فى  الز�ادة  أن  إلى  �شیر 
هذه  محافظات  بین  من  الدقهل�ة  محافظة  وهى  متناقصة  �انت  واحدة  محافظة 
المجموعة، أما ف�ما یتعلق �مصادر عدم الكفاءة، فكانت المحافظات الست غیر 

 . كفؤة فن�اً وحجماً 
  تحقق �محافظات جمهور�ة مصر   لم  التعل�م الأساسى  الثان�ة من  الحلقة  مدارس 

الدراسى   للعام  المخرجى  �التوجه  نموذجى(عوائد  ٢٠٢٠/٢٠٢١العر��ة  وفق  م 
ال الحجم  وعوائد  المتغیرة،  الكفاءة  الحجم  حققت  ولكنها  الفن�ة،  ثابتة)الكفاءة 

الش�خ،  �فر  الغر��ة،  هى  محافظات  خمس  مدارس  وشملت  التامة،  الحجم�ة 
 المنوف�ة، المن�ا، وقنا . 

  من محافظة  عشرة  بثلاث  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  تحقق  لم 
الدراسى   للعام  المخرجى  �التوجه  العر��ة  مصر  جمهور�ة  محافظات 

م فى �لا النموذجین (عوائد الحجم المتغیرة، عوائد الحجم الثابتة)  ٢٠٢٠/٢٠٢١
دم�اط،  ال�حیرة،  الأسكندر�ة،  القاهرة،  �محافظات  وذلك  والحجم�ة  الفن�ة  الكفاءة 
أسوان،  الأقصر،  سوهاج،  أسیوط،  سو�ف،  بنى  الفیوم،  الإسماعیل�ة،  الشرق�ة، 

 وشمال سیناء .
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  م على الوحدات المرجع�ة أن  ٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى  تضمنت نتائج التحلیل للعام
أكثر المحافظات الكفؤة �وحدات مرجع�ة هى محافظة (القلیو��ة) والتى �ان عدد  

) ظهورها  مرات  ١٨مرات  عدد  و�ان  الجدید)  (الوادى  محافظة  تلیها  مرة،   (
محافظات    )١١ظهورها( نصیب  من  المرجع�ة ظهوراً  الوحدات  أقل  و�انت  مرة، 

     . مرسى مطروح، ال�حر الأحمر، و�ورسعید، وظهرت �ل منها مرة واحدة فقط 
   ،حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى �محافظات القلیو��ة

للعام   والمخرجى  المدخلى  �التوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  الجیزة،   الدقهل�ة، 
تغیرة، وعوائد الحجم م فى �لا النموذجین (عوائد الحجم الم٢٠٢٢-٢٠٢١الدراسى

 ).٪١٠٠الثابتة)، فكان مؤشر الكفاءة الفن�ة فى �لا النموذجین (
 م  ٢٠٢١/٢٠٢٢حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى  للعام الدراسى

الكفاءة   سیناء  وجنوب  الأحمر،  وال�حر  مطروح،  ومرسى  السو�س،  �محافظات 
لم   بینما  فقط،  المتغیرة  الحجم  عوائد  نموذج  فى  المدخلى  �التوجه  التامة  النسب�ة 
من   أقل  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وجاء  الثابتة،  الحجم  عوائد  نموذج  فى  تحققها 

الأمثل، وهذا  ٪١٠٠( الحجم  إلى  للوصول  التوسع  إمكان�ة  إلى  �شیر  ما  )، وهو 
) بنسب  التوسع  إمكان�ة  (٪١٬٤�عنى  التوالى، ٪٤٬٧)، (٪٣٬٦)، (٪٨٬٦)،  )على 

یتعلق   ف�ما  فن�اً أما  �فؤة  غیر  الأر�ع  المحافظات  فكانت  الكفاءة،  عدم  �مصادر 
 وحجماً . 

   محافظة عشرة  بتسع  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  تحقق  لم 
النموذجین(عوائد  �لا  فى  المدخلى  �التوجه  العر��ة  مصر  جمهور�ة  �محافظات 

م الكفاءة الفن�ة  ٢٠٢١/٢٠٢٢الحجم المتغیرة، عوائد الحجم الثابتة) للعام الدراسى  
القاهرة، والأسكندر�ة، والغر��ة، و�فر التامة، وذلك �محافظات  الش�خ،    والحجم�ة 

سو�ف،   و�نى  والفیوم،  والاسماعیل�ة،  و�ورسعید،  والشرق�ة،  ودم�اط،  والمنوف�ة، 
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وشمال  الجدید،  والوادى  وأسوان،  والأقصر،  وقنا،  وسوهاج،  وأسیوط،  والمن�ا، 
 سیناء . 

 أكثر على    كانت  التحلیل  نتائج  اشتملتها  مرجع�ة  �وحدات  الكفؤة  المحافظات 
الدراسى   للعام  المرجع�ة  م هى محافظة (الدقهل�ة) والتى ٢٠٢١/٢٠٢٢الوحدات 

(القلیو��ة)، و�ان عدد مرات ١٤كان عدد مرات ظهورها (  تلیها محافظة  ) مرة، 
محافظة    ) ١٣ظهورها( نصیب  من  ظهوراً  المرجع�ة  الوحدات  أقل  و�انت  مرة، 

 مرسى مطروح �ونها ظهرت مرة واحدة فقط . 
  تضمنت نتائج التحلیل أن مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظات

جمهور�ة مصر العر��ة لم تحقق الكفاءة النسب�ة التامة �شكل عام، لأنها لم تحقق  
الحجم   (عوائد  النموذجین  �لا  فى  المدخلى  التوجه  وفق  الفن�ة  الثابتة،  الكفاءة 

الدراسى   للعام  المتغیرة)  الحجم  مؤشر  ٢٠٢٢-٢٠٢١عوائد  متوسط  فقد جاء  م، 
) الثابتة  الحجم  عوائد  نموذج  ضوء  فى  الفن�ة  فى ٪٩٥٬١الكفاءة  ومتوسطه   ،(

) المتغیرة  الحجم  عوائد  نموذج  الحجم�ة  ٪٩٦٬٥ضوء  الكفاءة  مؤشر  وحصل   ،(
بنس�ة (٪٩٨٬٦( التوسع  إمكان�ة  إلى  الوصول  ٪١٬٤)، وهو ما �شیر  ) من أجل 

 إلى الحجم الأمثل.     
   حققت التى  �المحافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  اشتملت 

للعام   المخرجى  �التوجه  التامة  النسب�ة  م فى نموذج عوائد ٢٠٢١/٢٠٢٢الكفاءة 
مؤشر  وجاء  الثابتة،  الحجم  عوائد  نموذج  فى  تحققها  لم  بینما  المتغیرة،  الحجم 

( ال أقل من  الحجم�ة  للوصول  ٪١٠٠كفاءة  التوسع  إمكان�ة  إلى  )، وهو ما �شیر 
إلى الحجم الأمثل، وذلك �محافظات السو�س، ومرسى مطروح، وال�حر الأحمر،  

بنسب( توسع  �إمكان�ة  سیناء،  (٪٨٬٦)،(٪١٬٤وجنوب   ،(٣٬٦٪) )على ٪٤٬٧)، 
فى  الز�ادة  أن  إلى  �شیر  وهذا  متزایدة،  جم�عاً  لهم  الحجم  غلة  و�انت  التوالى، 
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الكفاءة،   عدم  �مصادر  یتعلق  ف�ما  أما  المدخلات،  فى  تقلیل  تتطلب  المخرجات 
 . فكانت المحافظات الأر�ع غیر �فؤة فن�اً وحجماً 

   محافظات جمهور�ة مصر� التعل�م الأساسى  الثان�ة من  الحلقة  لم تحقق مدارس 
الدراسى   للعام  المخرجى  �التوجه  �لا  ٢٠٢١/٢٠٢٢العر��ة  فى   م 

والحجم�ة   الفن�ة  الكفاءة  الثابتة)  الحجم  عوائد  المتغیرة،  الحجم  النموذجین(عوائد 
وذلك �محافظات القاهرة، والأسكندر�ة، والغر��ة، و�فر الش�خ، والمنوف�ة، ودم�اط،  
وقنا،   والمن�ا،  سو�ف،  و�نى  والفیوم،  والاسماعیل�ة،  و�ورسعید،  والشرق�ة، 

 والأقصر، وأسوان، والوادى الجدید، وشمال سیناء . 
   كانت أكثر المحافظات الكفؤة �وحدات مرجع�ة اشتملت علیها نتائج التحلیل على

الدراسى   للعام  المرجع�ة  م هى محافظة (الدقهل�ة) والتى ٢٠٢١/٢٠٢٢الوحدات 
 ) مرات ظهورها  عدد  مرات ١٥كان  عدد  و�ان  (القلیو��ة)  محافظة  تلیها  مرة،   (

) الو ١٣ظهورها  أقل  و�انت  مرة،  محافظة  )  نصیب  من  ظهوراً  المرجع�ة  حدات 
 . مرسى مطروح �ونها ظهرت مرة واحدة فقط 

  انخفاض عدد مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة
الحجم   عوائد  نموذج  وفق  المدخلى  للتوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى 

الدراسى   العام  فى  محافظات من   ٧م(حیث حققت عدد  ٢٠٢٢-٢٠٢١المتغیرة 
بنس�ة قدرها    ٢٧إجمالى   الدراسى  ٪٢٥٬٩محافظة  العام  م ٢٠٢١-٢٠٢٠) عن 

 .)٪٣٣٬٣محافظات من نفس العدد الإجمالى بنس�ة (  ٩والذى (حققت ف�ه 
   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة

المؤشر�ن ل التامة فى �لا  المتغیرة أو  النسب�ة  المدخلى سواء عوائد الحجم  لتوجه 
الدراسیین  العامیین  خلال  والجیزة  القلیو��ة،  محافظتى  وهما  الحجم�ة،  الكفاءة 

المؤشر�ن ٢٠٢٢-٢٠٢١/٢٠٢١-٢٠٢٠ وفق  النسب�ة  الكفاءة  جاءت  ولذا  م، 
 %.  ٧٬٤(ثابتة) وذلك بنس�ة 



 

 
 
 

 
 

٤۱٤ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة
النسب�ة   للكفاءة  المدخلى  للتوجه  المتغیرة  الحجم  التامة وفق مؤشر عوائد  النسب�ة 
ومرسى  والسو�س  والجیزة  الدقهل�ة  القلیو��ة،  محافظات  وهى  الدراسیین  للعامیین 
مطروح وال�حر الأحمر وجنوب سیناء، ولذا جاءت الكفاءة النسب�ة (ثابتة) بنس�ة  

 . الى المحافظاتمن إجم ٪٢٥٬٩
   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة

وهى  الدراسیین  للعامیین  فقط  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق  التامة  النسب�ة 
محافظات ال�حیرة، القلیو��ة، الجیزة، وجاءت الكفاءة الحجم�ة (ثابتة) وذلك بنس�ة 

 . من إجمالى المحافظات ٪١١٬١
  (الجدید (الوادى  �محافظة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 

الدراسى   العام  خلال  التامة  النسب�ة  مؤشرى ٢٠٢١-٢٠٢٠الكفاءة  فى ضوء  م 
لها خلال   تحق�قها  وعدم  الحجم�ة،  والكفاءة  المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة 

الدراسى   ا ٢٠٢٢-٢٠٢١العام  جاءت  ولذلك  وفق  م،  التعل�م  لهذا  النسب�ة  لكفاءة 
 . هذین المؤشر�ن (متناقصة) 

  حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظة (أسیوط) أدنى مستوى
لها بین محافظات جمهور�ة مصر العر��ة فى تحقیق الكفاءة النسب�ة خلال العام 

(٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى   وهى  نس�ة  أقل  على  حصلت  حیث  وفق  ٪٨٤٬٧م،   (
سیناء)   (شمال  �انت محافظة  بینما  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر 

الدراسى   العام  فى  لها  تحق�قاً  المحافظات  بنس�ة  ٢٠٢٢-٢٠٢١أقل  وذلك  م 
)٨٨٬٤٪. ( 
   التعل�م الأساسى الثان�ة من  الحلقة  النسب�ة لمستوى مدارس  الكفاءة  تزاید متوسط 

عامى خلال  المدخلى  التوجه  وفق ٢٠٢٢-٢٠٢١م،  ٢٠٢١-٢٠٢٠  وفق  م 
هذا  تزاید  حیث  الحجم�ة،  والكفاءة  المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشرى 
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) نس�ة  من  الأول  المؤشر  وفق  الدراسى  ٪٩٥٬٩المتوسط  العام  فى   (٢٠٢٠-
٢٠٢١) نس�ة  إلى  الدراسى  ٪٩٦٬٥م  العام  فى  تزاید  ٢٠٢٢-٢٠٢١)  �ما  م، 

) نس�ة  من  الحجم�ة  الكفاءة  وهو  الثانى  المؤشر  العام  ٪ ٩٧٬٩متوسط  فى   (
 . م٢٠٢٢-٢٠٢١) فى العام الدراسى ٪٩٨٬٦م إلى (٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى 

  انخفاض عدد مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة
الحجم   عوائد  نموذج  وفق  المخرجى  للتوجه  التامة  النسب�ة  الكفاءة  حققت  التى 

محافظات من   ٧م (حیث حققت عدد  ٢٠٢٢-٢٠٢١م الدراسى  المتغیرة فى العا 
بنس�ة قدرها    ٢٧إجمالى   الدراسى  ٪٢٥٬٩محافظة  العام  م ٢٠٢١-٢٠٢٠) عن 

 .) ٪٣٣٬٣محافظات من نفس العدد الإجمالى بنس�ة  ٩والذى (حققت ف�ه 
   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة

النسب�ة التامة فى �لا المؤشر�ن للتوجه المخرجى سواء عوائد الحجم المتغیرة أو  
الدراسیین  العامیین  خلال  والجیزة  القلیو��ة،  محافظتى  وهما  الحجم�ة،  الكفاءة 

المؤشر�ن ٢٠٢٢-٢٠٢١/٢٠٢١-٢٠٢٠ وفق  النسب�ة  الكفاءة  جاءت  ولذا  م، 
 . %٧٬٤(ثابتة) وذلك بنس�ة 

 التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة    حققت مدارس الحلقة الثان�ة من
النسب�ة التامة وفق مؤشر عوائد الحجم المتغیرة للتوجه المخرجى للكفاءة النسب�ة  
للعامین الدراسیین وهى مدارس محافظات القلیو��ة، الدقهل�ة، والجیزة، والسو�س،  
النسب�ة   الكفاءة  جاءت  ولذا  سیناء،  وجنوب  الأحمر،  وال�حر  مطروح،  ومرسى 

 .من إجمالى المحافظات ٪٢٥٬٩(ثابتة) بنس�ة  
   حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �جمهور�ة مصر العر��ة الكفاءة

وهى  الدراسیین  للعامیین  فقط  الحجم�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق  التامة  النسب�ة 
وذلك بنس�ة محافظات ال�حیرة، القلیو��ة، الجیزة، وجاءت الكفاءة الحجم�ة (ثابتة)  

 .من إجمالى المحافظات ٪١١٬١
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  (الجدید (الوادى  �محافظة  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  حققت 
الدراسى   العام  خلال  التامة  النسب�ة  مؤشرى ٢٠٢١-٢٠٢٠الكفاءة  فى ضوء  م 

لها خلال   تحق�قها  وعدم  الحجم�ة،  والكفاءة  المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة 
الدراسى   وفق  ٢٠٢٢-٢٠٢١العام  التعل�م  لهذا  النسب�ة  الكفاءة  جاءت  ولذلك  م، 

 . هذین المؤشر�ن (متناقصة) 
  حققت مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظة (أسیوط) أدنى مستوى

لها بین محافظات جمهور�ة مصر العر��ة فى تحقیق الكفاءة النسب�ة خلال العام 
حی٢٠٢١-٢٠٢٠الدراسى   (م،  وهى  نس�ة  أقل  على  حصلت  وفق  ٪٨٤٬٦ث   (

سیناء)   (شمال  �انت محافظة  بینما  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر 
الدراسى   العام  فى  لها  تحق�قاً  المحافظات  بنس�ة٢٠٢٢-٢٠٢١أقل  وذلك   م 

)٨٨٬٢٪. ( 
   التعل�م الأساسى الثان�ة من  الحلقة  النسب�ة لمستوى مدارس  الكفاءة  تزاید متوسط 

عامى   خلال  المخرجى  التوجه  وفق ٢٠٢٢-٢٠٢١م،  ٢٠٢١-٢٠٢٠وفق  م 
هذا  تزاید  حیث  الحجم�ة،  والكفاءة  المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشرى 

) نس�ة  من  الأول  المؤشر  وفق  الدراسى  ٪٩٦المتوسط  العام  فى   (٢٠٢٠-
٢٠٢١) نس�ة  إلى  الدراسى  ٪٩٦٬٤م  العام  فى  تزای٢٠٢٢-٢٠٢١)  �ما  د  م، 

) فى العام الدراسى  ٪٩٧٬٩متوسط المؤشر الثانى وهوالكفاءة الحجم�ة من نس�ة ( 
 م .    ٢٠٢٢-٢٠٢١) فى العام الدراسى ٪٩٨٬٦م إلى (٢٠٢١-٢٠٢٠

   جمهور�ة �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  من  عدد  هناك 
الدراسى  للعام  المدخلى  التوجه  وفق  التامة  الفن�ة  الكفاءة  حققت  العر��ة  مصر 

٢٠٢٢-٢٠٢١) مساو�اً  لها  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  �ان  حیث  بینما ٪١٠٠م،   ،(
كان هناك عدد من المحافظات الأخرى لم تحقق الكفاءة الفن�ة التامة، حیث �ان 

 ).٪١٠٠مؤشر الكفاءة الفن�ة لها أقل من (
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 ) بلغ عددها قد  التامة،  الفن�ة  الكفاءة  التى حققت  ظات من ) محاف٧المحافظات 
بنس�ة (٢٧أصل ( العر��ة،  )، وهى محافظة  ٪٢٥٬٩) محافظة �جمهور�ة مصر 

ومحافظة   الجیزة،  ومحافظة  السو�س،  ومحافظة  الدقهل�ة،  ومحافظة  القلیو��ة، 
 مرسى مطروح ، ومحافظة ال�حر الأحمر، ومحافظة جنوب سیناء.  

 ) محافظة من أصل  ٢٠بلغ عدد المحافظات التى لم تحقق الكفاءة الفن�ة التامة (
)٢٧) بنس�ة  العر��ة  �جمهور�ة مصر  محافظة  من ٪٧٤٬٠٧)  وسیتم عرضها   ،(

المحافظات الأعلى �فاءة إلى الأقل �فاءة وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة الخاص �كل  
القاهرة ( )، ومحافظة ٪٩٩)، ومحافظة الشرق�ة(٪٩٩٬٨منها، �ما یلى: محافظة 

) (٪٩٨٬٤بورسعید  المن�ا  ومحافظة  الغر��ة(٪٩٧٬٨)،  ومحافظة   ،(٩٧٬٢٪  ،(
) سوهاج  (٪٩٧٬١ومحافظة  الأسكندر�ة  ومحافظة  ومحافظة  ٪٩٦٬٩)،   ،(

(٪٩٦٬٦الفیوم( ال�حیرة  ومحافظة  الأقصر(٪٩٦٬٥)،  ومحافظة   ،(٩٥٬٩٪ ،(
 ) الجدید  الوادى  (٪٩٤٬٧ومحافظة  المنوف�ة  ومحافظة  بنى  ٩٤٬٧)،  ومحافظة   ،(

)، ٪٩٤٬١)، ومحافظة دم�اط (٪٩٤٬٤)، ومحافظة �فر الش�خ (٪٩٤٬٦سو�ف (
 ) الاسماعیل�ة  (٪٩٣٬٤ومحافظة  أسوان  ومحافظة  ومحافظة ٪ ٩٣٬٢)،   ،(

(٪٩٢٬٨قنا( أسیوط  ومحافظة  مؤشر ٪٨٨٬٨)،  وفق  المحافظات  أقل  و�انت   ،(
 ) . ٪٨٨٬٢الكفاءة هى محافظة شمال سیناء (

 لمدا المتغیرة  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  فى  المحافظات  أقل  رس  كانت 
سیناء،   المدخلى هى محافظة شمال  �التوجه  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة 
وحتى تحقق الكفاءة النسب�ة التامة لابد من عمل تحسینات لتحقیق نفس المستوى  

یلى ما  طر�ق  عن  المدخلات  من  أقل  �مستوى  المخرجات  أعداد :من  تخف�ض 
) وذلك بنس�ة تقلیل ٢٤٩١٨) طال�اً وطال�ة إلى (٢٨١٧٥التلامیذ المقیدین من (

الحلقة  ٪١١٬٥( قدرها  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  وتقلیل   ،(
) من  المحافظة  بتلك  الأساسى  التعل�م  من  (٤١٤٢الثان�ة  إلى  بنس�ة ٢٠٦٤)   (
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المرحلة من (٪٥٠٬١( خفض قدرها  بتلك  الفصول  ) فصلاً  ٨١٣)، وتقلیل أعداد 
)، وتخف�ض أعداد المدارس من ٪١٩٬٩( ض قدرها ) فصلاً بنس�ة خف٦٥١إلى (

)١٥٦) إلى  مدرسة  قدرها ١١٩)  خفض  بنس�ة  یتعلق  ٪٢٣٬٧(  )  ف�ما  أما   ،(
�المخرجات الراكدة، فإنه لا یوجد لدى محافظة شمال سیناء أ�ة مخرجات راكدة،  
بلغت  والتى  لها،  المستهدفة  الق�مة  مع  الناجحین  التلامیذ  أعداد  تساوت  حیث 

 . ) طال�اً وطال�ة٧٩٩٨(
   وفق الدُن�ا  الثان�ة  المرت�ة  فى  تقع  التى  أسیوط  �مدارس محافظة  یتعلق  ف�ما  أما 

) وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة  ٪٨٨٬٨مؤشر الكفاءة الفن�ة، فقد حصلت على نس�ة (
وحتى   المدخلى،  �التوجة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى  المتغیرة،  الحجم  لعوائد 

ال المرحلة  هذه  مدارس  عمل تص�ح  �ستلزم  فإنه  �فؤة،  المحافظة  بتلك  دراس�ة 
تحسینات لتحقیق نفس مستوى المخرجات �مستوى أقل من المدخلات، وذلك عن 

التعل�م    : طر�ق ما یلى  الثان�ة من  المقیدین �مدارس الحلقة  التلامیذ  تقلیل أعداد 
)، وذلك ٢٥١٢٣٣) طال�اً وطال�ة إلى (٢٨٢٧٩٩الأساسى بتلك المحافظة من (

قدرها  خفض  والعاملین  ٪١١٬١( بنس�ة  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  وتقلیل   ،(
) من  المحافظة  بتلك  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  إلى  ١٧٠٤٢�مدارس   (

)١٥١٤٠) قدرها  خفض  بنس�ة  المرحلة  ٪١١٬١)  بتلك  الفصول  أعداد  وتقلیل   ،(
) (٥٦٤٧من  إلى  قدرها ٤٦٩٥)  خفض  بنس�ة  فصلاً  وتخ٪ ١٦٬٨( )  ف�ض  )، 

) مدرسة، وذلك  ٣٤٨) إلى (٥١٨أعداد مدارس تلك المرحلة بهذه المحافظة من (
قدرها( یوجد ٪٣٢٬٨بنس�ة خفض  فإنه لا  الراكدة،  �المخرجات  یتعلق  ف�ما  أما   ،(

لدى محافظة أسیوط أ�ة مخرجات راكدة، حیث تساوت الق�مة الفعل�ة مع الق�مة 
) طال�اً  ٧٨٧٧٠المستهدفة لها ف�ما یتعلق �أعداد الطلاب الناجحین والتى بلغت (

 . وطال�ة
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   فقد الدُن�ا،  الثالثة  المرت�ة  فى  تقع  التى  قنا  محافظة  �مدارس  یتعلق  ف�ما  أما 
) نس�ة  على  المتغیرة،  ٪٩٢٬٨حصلت  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق   (

هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  المدخلى،  �التوجة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى 
لتحقیق نفس    المرحلة  فإنه �ستلزم عمل تحسینات  المحافظة �فؤة،  بتلك  الدراس�ة 

تقلیل  : مستوى المخرجات �مستوى أقل من المدخلات، وذلك عن طر�ق ما یلى
أعداد التلامیذ المقیدین �مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى بتلك المحافظة  

) (١٨١٣٥٦من  إلى  وطال�ة  طال�اً  خفض ١٦٨٣٠٦)  بنس�ة  وذلك   ،(
)، وتقلیل أعداد المدرسین والإدار�ین والعاملین �مدارس الحلقة الثان�ة ٪٧٬١قدرها(

) بنس�ة خفض  ١٢٧١٢) إلى (١٤٠٩٩من التعل�م الأساسى بتلك المحافظة من (
) ٣٥٨٧) إلى (٤٠٣٠)، وتقلیل أعداد الفصول بتلك المرحلة من (٪٩٬٨( قدرها 

�ض أعداد مدارس تلك المرحلة بهذه  )، وتخف٪١٠٬٩( فصلاً بنس�ة خفض قدرها 
إلى (٤٣٢المحافظة من ( قدرها ٤٠٠)  بنس�ة خفض  )، ٪٧٬٤( ) مدرسة، وذلك 

وأما ف�ما یتعلق �المخرجات الراكدة، فإنه لا یوجد لدى محافظة قنا أ�ة مخرجات  
�أعداد   یتعلق  ف�ما  لها  المستهدفة  الق�مة  مع  الفعل�ة  الق�مة  تساوت  راكدة، حیث 

 . ) طال�اً وطال�ة ٥٤٨٦٥الطلاب الناجحین والتى بلغت (
   فقد الدُن�ا،  الرا�عة  المرت�ة  فى  تقع  التى  أسوان  محافظة  �مدارس  یتعلق  ف�ما  أما 

) نس�ة  على  المتغیرة،  ٪٩٣٬٢حصلت  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  وفق   (
هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  المدخلى،  �التوجة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى 

لتحقیق نفس    المرحلة  فإنه �ستلزم عمل تحسینات  المحافظة �فؤة،  بتلك  الدراس�ة 
تقلیل  : مستوى المخرجات �مستوى أقل من المدخلات، وذلك عن طر�ق ما یلى

أعداد التلامیذ المقیدین �مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى بتلك المحافظة  
)،  ٪٦٬٧)، وذلك بنس�ة خفض قدرها(٧٩٤١١) طال�اً وطال�ة إلى (٨٥١٦٢من (

التعل�م   من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  وتقلیل 
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) من  المحافظة  بتلك  (٧٣٨٩الأساسى  إلى  خفض  ٦١٢٢)  بنس�ة   (
)  ١٧٧٤) إلى (٢١٨٦)، وتقلیل أعداد الفصول بتلك المرحلة من (٪١٧٬١(قدرها 

قدرها(  بنس�ة خفض  أع٪١٨٬٨فصلاً  وتخف�ض  بهذه )،  المرحلة  تلك  مدارس  داد 
)، ٪٢٣٬٧() مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها ٢٣١) إلى (٣٠٣المحافظة من (

أ�ة   أسوان  محافظة  لدى  یوجد  لا  فإنه  الراكدة،  �المخرجات  یتعلق  ف�ما  وأما 
مخرجات راكدة، حیث تساوت الق�مة الفعل�ة مع الق�مة المستهدفة لها ف�ما یتعلق  

 . ) طال�اً وطال�ة٢٥٨٢٨�أعداد الطلاب الناجحین والتى بلغت (
   جمهور�ة �محافظات  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  مدارس  من  عدد  هناك 

الدراسى  للعام  المخرجى  التوجه  وفق  التامة  الفن�ة  الكفاءة  حققت  العر��ة  مصر 
٢٠٢٢-٢٠٢١) مساو�اً  لها  الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  �ان  حیث  بینما ٪١٠٠م،   ،(

من المحافظات الأخرى لم تحقق الكفاءة الفن�ة التامة، حیث �ان كان هناك عدد  
) من  أقل  لها  الفن�ة  الكفاءة  حققت  ٪١٠٠مؤشر  التى  المحافظات  عدد  و�لغ   ،(

التامة( الفن�ة  (٧الكفاءة  أصل  من  محافظات  مصر ٢٧)  �جمهور�ة  محافظة   (
الدقهل�ة، ومحافظة  ٪٢٥٬٩العر��ة، بنس�ة ( القلیو��ة، ومحافظة  )، وهى محافظة 

الأحمر،   ال�حر  ومحافظة  ومحافظة مرسى مطروح،  الجیزة،  ومحافظة  السو�س، 
 ومحافظة جنوب سیناء. 

   محافظة ٢٠المحافظات التى لم تحقق الكفاءة الفن�ة التامة، قد بلغ عددها ( أن (
) أصل  (٢٧من  بنس�ة  العر��ة  مصر  �جمهور�ة  محافظة  وسیتم  ٪٧٤٬٠٧)   ،(

�فاءة إلى الأقل �فاءة وفق مؤشر الكفاءة الفن�ة  عرضها من المحافظات الأعلى  
) القاهرة  محافظة   : یلى  �ما  منها،  �كل  الشرق�ة ٪٩٩٬٨الخاص  ومحافظة   ،(

بورسعید (٪٩٨٬٥( المن�ا (٪٩٨٬٤)، ومحافظة  )، ومحافظة  ٪٩٧٬٨)، ومحافظة 
)،  ٪٩٦٬٩)، ومحافظة الأسكندر�ة (٪٩٧٬١)، ومحافظة سوهاج ( ٪٩٧٬٢الغر��ة (

) الفیوم  (٪٩٦٬٦ومحافظة  ال�حیرة  ومحافظة  الأقصر  ٪٩٦٬٥)،  ومحافظة   ،(
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)٩٦٪ ) الجدید  الوادى  ومحافظة   ،(٩٤٬٩٪) المنوف�ة  ومحافظة   ،(٩٤٬٧  ،(
) سو�ف  بنى  (٪٩٤٬٦ومحافظة  الش�خ  �فر  ومحافظة  ومحافظة  ٪٩٤٬٤)،   ،(

)، ٪٩٣٬٢)، ومحافظة أسوان (٪٩٣٬٥)، ومحافظة الاسماعیل�ة (٪٩٤٬٢دم�اط (
قنا (٪٩٢٬٨(  ومحافظة  أسیوط  ومحافظة  المحافظات  ٪٨٨٬٨)،  أقل  و�انت   ،(

 ) .٪٨٨٬٤وفق مؤشر الكفاءة هى محافظة شمال سیناء (
  لعوائد الفن�ة  الكفاءة  مؤشر  فى  نس�ة  على  التى حصلت  المحافظات  أقل  كانت 

) وفق التوجه المخرجى، ٪٨٨٬٢الحجم المتغیرة هى محافظة شمال سیناء بنس�ة(
وحتى تحقق الكفاءة النسب�ة التامة لابد من عمل تحسینات لتحقیق مخرجات أكثر  

ز�ادة أعداد الطلاب الناجحین   :بنفس مستوى المدخلات أو أقل عن طر�ق ما یلى
إلى (٧٩٩٨من ( ) و�نفس  ٪١١٬٧)، وذلك بز�ادة قدرها (٩٠٦٣) طال�اً وطال�ة 

دار�ین والعاملین  أعداد التلامیذ المقیدین بهذه المرحلة، وتقلیل أعداد المدرسین والإ
) من  المحافظة  بتلك  الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  إلى ٤١٤٢�مدارس   (

)، وتقلیل أعداد الفصول بتلك المرحلة من  ٪٧٩٬٥( ) بنس�ة خفض قدرها ٢٣٠٧(
)، وتخف�ض أعداد  ٪١٣٬٢( ) فصلاً بنس�ة خفض قدرها ٧١٨) فصلاً إلى (٨١٣(

 ).٪٢٤٬٨( ) بنس�ة خفض قدرها ١٢٥) مدرسة إلى (١٥٦المدارس من ( 
  ُالد الثان�ة  المرت�ة  فى  فوقعت  أسیوط  محافظة  �مدارس  یتعلق  ف�ما  وفق  أما  ن�ا 

) نس�ة  على  فقد حصلت  المتغیرة،  الحجم  لعوائد  الفن�ة  الكفاءة  )، ٪٨٨٬٨مؤشر 
هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  المخرجى،  �التوجة  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى 

المح بتلك  الدراس�ة  لتحقیق المرحلة  تحسینات  عمل  �ستلزم  فإنه  �فؤة،  افظة 
ز�ادة : مخرجات أكثر بنفس مستوى المدخلات أو أقل، وذلك عن طر�ق ما یلى

) من  الناجحین  الطلاب  (٧٨٧٧٠أعداد  إلى  وطال�ة  طال�اً  وذلك  ٨٨٦٨٧)   ،(
) قدرها  والإدار�ین ٪١١٬١ز�ادة  والمدرسین  المقیدین  التلامیذ  أعداد  و�نفس   (

) فصلاً ٥٢٧٠) إلى ( ٥٦٤٧والعاملین، وتقلیل أعداد الفصول بتلك المرحلة من (
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)، وتخف�ض أعداد مدارس تلك المرحلة بهذه المحافظة ٪٧٬١( بنس�ة خفض قدرها 
 ). ٪٥١٬٩) مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها(٣٨٧) إلى (٥١٨من (

 شر ن�ا وفق مؤ عت فى المرت�ة الثالثة الدُ وقأما ف�ما یتعلق �مدارس محافظة قنا ف
)، وهى لم  ٪٩٢٬٨الكفاءة الفن�ة لعوائد الحجم المتغیرة، فقد حصلت على نس�ة (

المرحلة   هذه  مدارس  تص�ح  وحتى  المخرجى،  �التوجه  النسب�ة  الكفاءة  تحقق 
الدراس�ة بتلك المحافظة �فؤة، فإنه �ستلزم عمل تحسینات لتحقیق مخرجات أكثر  

ز�ادة أعداد الطلاب    : بنفس مستوى المدخلات أو أقل، وذلك عن طر�ق ما یلى
) ٪٧٬٢)، وذلك ز�ادة قدرها (٥٩١٥١) طال�اً وطال�ة إلى(٥٤٨٦٥الناجحین من (

المقیدین  التلامیذ  أعداد  وتقلیل  المدارس،  وأعداد  المقیدین  التلامیذ  أعداد  و�نفس 
) طال�اً ١٨١٣٥٦�مدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى بتلك المحافظة من (

إل  (وطال�ة  قدرها(١٦٨٣٠٦ى  خفض  بنس�ة  وذلك  أعداد ٪٧٬١)،  وتقلیل   ،(
بتلك   الأساسى  التعل�م  من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین 

) من  (١٤٠٩٩المحافظة  إلى  قدرها١٣٦٩٣)  خفض  بنس�ة  وتقلیل ٪٢٬٩( )   ،(
) من  المرحلة  بتلك  الفصول  (٤٠٣٠أعداد  إلى  خفض  ٣٨٦٣)  بنس�ة  فصلاً   (

 ).٪٤٬٣( قدرها 
   أما ف�ما یتعلق �مدارس المرحلة الثان�ة من التعل�م الأساسى �محافظة أسوان، فقد

) بنس�ة  الدن�ا  الرا�عة  المرت�ة  على  الفن�ة  ٪٩٣٬٢حصلت  الكفاءة  مؤشر  وفق   (
وحتى   المخرجى،  �التوجه  النسب�ة  الكفاءة  تحقق  لم  وهى  المتغیرة،  الحجم  لعوائد 

ا المرحلة  هذه  مدارس  عمل تص�ح  �ستلزم  فإنه  �فؤة،  المحافظة  بتلك  لدراس�ة 
عن  وذلك  أقل،  أو  المدخلات  مستوى  بنفس  أكثر  مخرجات  لتحقیق  تحسینات 

یلى ما  (  : طر�ق  من  الناجحین  الطلاب  أعداد  وطال�ة  ٢٥٨٢٨ز�ادة  طال�اً   (
) و�نفس مستوى أعداد التلامیذ المقیدین، ٪٦٬٧)، وذلك ز�ادة قدرها (٢٧٧٠٩إلى(

التعل�م   من  الثان�ة  الحلقة  �مدارس  والعاملین  والإدار�ین  المدرسین  أعداد  وتقلیل 
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) من  المحافظة  بتلك  (٧٣٨٩الأساسى  إلى  خفض  ٦٥٥٠)  بنس�ة   (
)  ١٨٩٣) إلى (٢١٨٦)، وتقلیل أعداد الفصول بتلك المرحلة من (٪١٢٬٩(قدرها 

قدرها(  بنس�ة خفض  بهذه ٪١٥٬٤فصلاً  المرحلة  تلك  مدارس  أعداد  وتخف�ض   ،(
 ).٪٢٥٬٢() مدرسة، وذلك بنس�ة خفض قدرها ٢٤٢) إلى ( ٣٠٣محافظة من (ال

 اهــومقترحات الدراســةات ـــثالثاً: توصی
إلى مجموعة من المقترحات    �ة الحال  الدراسة  تفى ضوء النتائج السا�قة، توصل      

ل  النسب�ة  الكفاءة  لتحسین  �والتوص�ات  الأساسى لتعل�م  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  مدارس 
النحو  التوص�ات والمقترحات على  أبرز  العر��ة، وجاءت  الحكومى �جمهور�ة مصر 

 التالى: 
�جمهور�ة   - التعل�م�ة  والس�اسات  الخطط  واضعى  جانب  من  محددة  آل�ات  وضع 

الحكومى   الأساسى  �التعل�م  الثان�ة  الحلقة  مدارس  �فاءة  لتحسین  العر��ة  مصر 
) ٢٠الكفؤة والتى بلغت عددها (�مصر وتحدید وحدات مرجع�ة للمحافظات غیر  

 م . ٢٠٢١/٢٠٢٢) محافظة للعام الدراسى ٢٧محافظة من أصل (
التخط�ط لمدارس الحلقة الثان�ة من التعل�م الأساسى الحكومى المصرى فى ضوء   -

نتائج ق�اس الكفاءة النسب�ة للتعل�م، وتحدید المدخلات �شكل دقیق للحصول على  
 المخرجات المنشودة .

التخط�ط للاستفادة من نتائج ال�حوث والدراسات العلم�ة فى ذات الشأن وتعظ�م   -
الفائدة منها، ومحاولة تطبیق هذه النتائج �ما یز�د من �فاءة النظام التعل�مى فى 
الحكومى �صفة   التعل�م الأساسى  الثان�ة من  جم�ع مراحله �صفة عامة، والحلقة 

 خاصة. 
التعل - الس�اسات  النظر من جانب واضعى  الأبن�ة إعادة  ىهیئة  �الاشتراك مع  �م�ة 

عدد  فى  وذلك  العر��ة  مصر  جمهور�ة  محافظات  من  محافظة  �كل  التعل�م�ة 
إلى  المعلمین  ونس�ة  الفصول،  و�ثافة  الإعداد�ة،  للمرحلة  الحكوم�ة  المدارس 
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من  الثان�ة  الحلقة  لمدارس  التامة  النسب�ة  الكفاءة  تحقیق  فى  �سهم  مما  الطلاب 
 التعل�م الأساسى الحكومى المصرى . 

وضع آل�ات محددة عن طر�ق لجان علم�ة متخصصة لمراجعة وتحدیث المناهج   -
�التعل�م   الثان�ة  الحلقة  مناهج  فى  خاصة  �صفة  وذلك  دور�ة  �صورة  التعل�م�ة 
المعرف�ة   المستجدات  مع  یتلائم  لا  الذى  الجمود  من  للتخلص  الأساسى 

 والتكنولوج�ة . 
علم�ة - لجان  قبل  من  آل�ات  للنظام    وضع  �اف�ة  مال�ة  موارد  لتوفیر  متخصصة 

التعل�مى �كافة مراحله التعل�م�ة �ساعد على آداء أدواره �كفاءة وفعال�ة، ومحاولة  
من   والحد  ممكن  استغلال  أفضل  الموجودة  الماد�ة  والإمكانات  الموارد  استغلال 

 الهدر بها . 
 ع ــــــالمراج

 ة ـ ـــع العر�ی ــأولاً: المراج
): الكفاءة الداخل�ة الكم�ة للتعل�م الأساسى  ٢٠٢١ابراه�م، عماد محمد و أبوسمرة، محمود أحمد( 

فى فلسطین" دراسة حالة محافظة الخلیل"، مجلة الدراسات الجامع�ة لل�حوث الشامة،  
 جامعة القدس، فلسطین . 

 الأردن .  –): أصول التر��ة، دار المناهج للنشر والتوز�ع، عمان ٢٠١٣الحاج، أحمد على( 
(ا رافدة  دار ٢٠١٣لحر�رى،  الشاملة،  الجودة  إدارة  ضوء  فى  التعل�م  وتخط�ط  إقتصاد�ات   :(

 الأردن .  –المناهج للنشر والتوز�ع، عمان  
عدلى(  ناهد  شاذلى،  و  صبرى  محمد  مصر:  ١٩٩٢الحوت،  فى  الأساسى  التعل�م  تطو�ر   (

س�استه واسترات�جیته وخطة تنفیذه: دراسة تقو�م�ة، مجلة دراسات تر�و�ة، را�طة التر��ة 
 . ٤١الحدیثة، المجلد السا�ع، الجزء  

وآخرون(  على  محمد  الأكاد�م�ة ٢٠١٤السعیدى،  للأقسام  النسب�ة  الكفاءة  تحسین  متطل�ات   (
�كل�ة التر��ة فى جامعة السلطان قابوس �استخدام أسلوب مغلف الب�انات، مجلة العلوم  

ال �ل�ة  الأول،  المجلد  الثالث،  العدد  سلطنة  التر�و�ة،  قابوس،  السلطان  جامعة  تر��ة، 
 عمان . 
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) تطبیق تحلیل مغلف الب�انات فى ق�اس الكفاءة النسب�ة للمدارس ٢٠٠٩السید، سامى عودة (
 الثانو�ة للبنین �المدینة المنورة، ماجستیر، �ل�ة التر��ة، جامعة طی�ة.

): تقر�ر احصائى  ٢٠١٢المدیر�ة العامة للتخط�ط وض�ط الجودة، دائرة الإحصاء والمؤشرات ( 
الترف�ع   -عن �عض مؤشرات الكفاءة الداخل�ة للنظام التعل�مى �سلطنة عمان (الالتحاق 

 الإنقطاع)، وزارة التر��ة والتعل�م، سلطنة عمان .  -الإعادة  –
صالح( نسر�ن  الدین،  وصلاح  الهنداوى  فتحى  �اسر  مغلف ٢٠١٣المهدى،  تحلیل  منهج�ة   :(

، الجزء  ٣٧اسات الإدارة التر�و�ة، مجلة �ل�ة التر��ة، العدد  الب�انات واستخدامها فى در 
 الثانى، �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس . 

): الإدارة �العمل�ات من الإسترات�ج�ة إلى الخطط التنفیذ�ة، مر�ز الخبرات  ٢٠١٩إل�اس، طارق ( 
 المهن�ة للإدارة، القاهرة .

محمد( أسماء  ق�اس ١٩٩٦�اهرمز،  فى  الخط�ة  البرمجة  استخدام  الب�انات:  مغلف  تحلیل   :(
 ، العدد الثانى، معهد الإدارة العامة. ٣٦الكفاءة النسب�ة للوحدات الإدار�ة، المجلد 

) وآخران  مارجر�ت  التعل�م�ة٢٠٠٦بر�دى،  الإدارة  ترجمة    -):  الموارد،  الجودة،  الإسترات�ج�ة، 
 بهاء شاهین، مجموعة النیل العر��ة، القاهرة .

م  الدین،  شامل(بهاء  النسب�ة ٢٠٠٦حمد  الكفاءة  ق�اس  فى  الب�انات  مغلف  أسلوب  استخدام   :(
العدد   السا�ع،  المجلد  النهضة،  مجلة  تطب�ق�ة،  إحصائ�ة  دراسة  الإدار�ة:  للوحدات 

 الثانى، �ل�ة الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة، جامعة القاهرة .
 ، القاهرة .٢٠١٤): دستور جمهور�ة مصر العر��ة، ٢٠١٤جمهور�ة مصر العر��ة (
أسماعیل( أحمد  والأسرة،  ٢٠٠٢حجى،  التعل�م،  التر�وى:  والتخط�ط  التر��ة  اقتصاد�ات   :(

 والإعلام، دار الفكر العر�ى، القاهرة .
) ق�اس الكفاءة النسب�ة للكل�ات الأهل�ة ٢٠١٥خضر، خالد رحمة الله و صالح، مصطفى أحمد( 

العلوم   الب�انات، مجلة  تطو�ق  تحلیل  العدد  �استخدام  السادس عشر،  المجلد  والتقانة، 
 الثانى، جامعة السودان للعلوم والتقانة، السودان . 

 ): اقتصاد�ات التعل�م وتخط�طه، عالم الكتاب الحدیث، الأردن. ٢٠٠٧خلف، فل�ح حسن( 
) عبدالفتاح  وفاء  ومحمود،  أحمد  فاطمة  �الجامعات  ٢٠١٧ز�ى،  ال�حثى  الأداء  تطو�ر   :(

المصر�ة فى ضوء ق�اس �فاءته النسب�ة �استخدام مدخل التحلیل التطو�قى للب�انات: 
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التعل�م الجامعى، العدد   ، مر�ز  ٣٧مع التطبیق على جامعة بنها، مجلة دراسات فى 
 تطو�ر التعل�م الجامعى، �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس . 

 ) ز�انى  أسل٢٠١٩زهرة،  �استخدام  �الجزائر  العالى  التعل�م  نظام  �فاءة  ق�اس  تحلیل  ):  وب 
وعلوم   الاقتصاد�ة  العلوم  �كل�ة  الاقتصاد�ة  العلوم  قسم  د�توراة،  المغلفة،  الب�انات 

 الت�سییر والعلوم التجار�ة، جامعة الجزائر . 
مصطفى(  حسن  المصرى ٢٠٢٢سل�م،  الحكومى  الإبتدائى  للتعل�م  النسب�ة  الكفاءة  تحسین   :(

�استخدام أسلوب تحلیل مغلف الب�انات، مجلة �ل�ة التر��ة فى العلوم التر�و�ة، المجلد  
 ، العدد الأول، �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس . ٤٦

 ) أسامة  أمن�ة  مغلف  ٢٠٢١شاهین،  تحلیل  أسلوب  تطبیق  للجامعات:  النسب�ة  الكفاءة   :(
الكتاب (   ، العر�ى  التر��ة والمستقبل  المصر�ة،  ١٢الب�انات، سلسلة  الأنجلو  )، مكت�ة 

 القاهرة .
): الكفاءة الداخل�ة للسنة التحضیر�ة �جامعة حائل فى المملكة ٢٠١٠عنتر محمد ( عبدالعال،  

العر��ة السعود�ة "دراسة میدان�ة"، المجلة العر��ة لضمان جودة التعل�م الجامعى، العدد  
 الخامس، المجلد الثالث . 

حامد( المدرسى،  ٢٠١٠عمار،  التعل�م  منظومة  فى  القصور  مؤشرات  للجم�ع؟  التعل�م  أین   :(
 .  ٨٤، العدد ٢٧مجلة التر��ة المعاصرة، را�طة التر��ة الحدیثة، السنة 

یوسف( عبدالله  صالحة  ودور ٢٠١٠ع�سان،  للتعل�م  الداخل�ة  والكفاءة  التعل�م�ة  النظم   :(
 اقتصاد�ات التعل�م، رسالة التر��ة، وزارة التر��ة والتعل�م، سلطنة عمان . 

محمد(  مهنى  ال١٩٨٩غنا�م،  الكفاءة  �الكو�ت،  ):  الحكومى  الابتدائى  للتعل�م  الكم�ة  داخل�ة 
 المجلة التر�و�ة، مجلس النشر العلمى، جامعة الكو�ت . 

): تمو�ل التعل�م وال�حث العلمى العر�ى المعاصر: أسالیب جدیدة،  ٢٠٠١غن�مة، محمد متولى( 
 سلسلة الق�مة الاقتصاد�ة للتعل�م فى الوطن العر�ى، الدار المصر�ة اللبنان�ة، القاهرة .

): الاستدامة المال�ة فى التعل�م الأساسى لتلب�ة متطل�ات رؤ�ة ٢٠٢٠محمود، وفاء عبدالفتاح (
، الجزء العاشر،  ١٤، مجلة جامعة الفیوم للعلوم التر�و�ة والنفس�ة، العدد  ٢٠٣٠مصر  

 كل�ة التر��ة، جامعة الفیوم . 
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وعلاقتها بتحلیل �لفته، مجلة دراسات    ): �فاءة النظام التعل�مى٢٠٢٢محمود، وفاء عبدالفتاح (
 ، �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق .١١٦تر�و�ة ونفس�ة، العدد  

الثانوى ٢٠١٧مراس، عبدالرازق شاكر( التعل�م  الداخل�ة لنظام  الكفاءة  ): تصور مقترح لتحسین 
�ل�ة   التر�و�ة،  العلوم  مجلة  العر��ة،  مصر  جمهور�ة  فى  النوعى  الصناعى  الفنى 

 الدراسات العل�ا للتر��ة، جامعة القاهرة.
منیر( محمد  العدد  ١٩٧٨مرسى،  التر��ة،  مجلة  التعل�م،  فى  الإنتاج�ة  الكفاءة  مفهوم   :(٢٥  ،

 اللجنة الوطن�ة القطر�ة للتر��ة والثقافة والعلوم . 
عبدالعز�ز( فكرى  السید  محاس�ة ٢٠٢٢مصطفى،  لتعز�ز  مدخل  للب�انات  التطو�قى  التحلیل   :(

لموارد فى الجامعات المصر�ة: دراسة تطب�ق�ة على جامعة المنصورة، مجلة  استهلاك ا
 ، الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة . ٣٤الإدارة التر�و�ة، العدد  

 ) والعلم  والثقافة  للتر��ة  المتحدة  الأمم  للجم�ع، ٢٠١٤منظمة  التعل�م  لرصد  العالمى  التقر�ر   :(
 التعل�م والتعلم (تحقیق الجودة للجم�ع)، الملخص، منشورات الیونسكو، �ار�س . 

 ) والعلم  والثقافة  للتر��ة  المتحدة  الأمم  للتعل�م  ٢٠١٥منظمة  الیونسكو  استرات�ج�ة   :(٢٠١٤-
 ، منشورات الیونسكو، �ار�س .٢٠٢١

مساءلة ): التقر�ر العالمى لرصد التعل�م: ال٢٠١٨منظمة الأمم المتحدة للتر��ة والثقافة والعلم ( 
، الط�عة الثان�ة، منشورات الیونسكو،  ٢٠١٨/ ٢٠١٧فى مجال التعل�م، الوفاء بتعهداتنا  

 �ار�س .
): تقر�ر لجنة التر��ة، المؤتمر العام، الدورة ٢٠١٩منظمة الأمم المتحدة للتر��ة والثقافة والعلم (

 الأر�عون، منشورات الیونسكو، �ار�س .
 ) القومى  التخط�ط  ضوء  ٢٠١٩معهد  فى  مصر  فى  الأساسى  التعل�م  تطو�ر  سبتمبر):   ،

)، جمهور�ة ٣٠٨الاتجاهات التر�و�ة الحدیثة، سلسلة قضا�ا التخط�ط والتنم�ة، عدد ( 
 مصر العر��ة . 
 ) على  محمد  المؤسسات  ٢٠١٤ناصر،  �فاءة  ق�اس  فى  الب�انات  مغلف  تحلیل  استخدام   (

�غداد   جامعة  حالة  دراسة  د�تورا ٢٠١٢/ ٢٠١٠التعل�م�ة:  العل�ا،  م،  الدراسات  �ل�ة  ة، 
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوج�ا، السودان. 



 

 
 
 

 
 

٤۲۸ 

 يونس السيد  الغريب ممدوح 

 

  الحكومى الأساسى بالتعليم الثانية الحلقة  لمدارس   النسبية الكفاءة  تحسين

 Data  البيانات  مغلف  تحليل أسلوب باستخدام  تطبيقية  دراسة: المصرى 
Envelopement Analysis 

الإدارى( والإصلاح  والمتا�عة  التخط�ط  مصر ٢٠١٤وزارة   ، المستدامة  التنم�ة  استرات�ج�ة   :(
 ، جمهور�ة مصر العر��ة، القاهرة . ٢٠٣٠

،  ٢٠٣٠): استرات�ج�ة التنم�ة المستدامة: رؤ�ة مصر  ٢٠١٦وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة(
 محور التعل�م والتدر�ب، القاهرة .

):  ٢٠١٨وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(
 م، القاهرة .٢٠١٨/ ٢٠١٧كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى 

):  ٢٠١٩لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة  
 م، القاهرة .٢٠١٩/ ٢٠١٨كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى 

):  ٢٠٢٠وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(
 م، القاهرة .٢٠٢٠/ ٢٠١٩كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى 

):  ٢٠٢١وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(
 ، القاهرة . ٢٠٢١/ ٢٠٢٠كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى 

):  ٢٠٢٢وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(
 م، القاهرة .٢٠٢٢/ ٢٠٢١ام الدراسى كتاب الإحصاء السنوى للع

):  ٢٠٢٣وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفنى، الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار(
 م، القاهرة .٢٠٢٣/ ٢٠٢٢كتاب الإحصاء السنوى للعام الدراسى 

  ٢٣٣م، والمعدل �القانون  ١٩٨١لسنة    ١٣٩): قانون التعل�م رقم  ١٩٨٨وزارة التر��ة والتعل�م( 
 م، جمهور�ة مصر العر��ة، القاهرة  . ١٩٨٨لسنة 

والتعل�م(  التر��ة  الجامعى  ٢٠١٤وزارة  قبل  للتعل�م  الإسترات�ج�ة  الخطة   :(٢٠٣٠-٢٠١٤  :
 التعل�م (المشروع القومى لمصر)، جمهور�ة مصر العر��ة، القاهرة .
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