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لتنم�ة مصادر التمو�ل الذاتي   زهرجامعة الأ ال�حث العلمي �ستثمار مقترح لا تصور
 . اقتصاد المعرفةفي ضوء 

A Suggested Paradigm for Investing Scientific Research in Al-
Azhar University to Develop Self-Financing Sources in The 

Light of The Knowledge Economy 
 إعداد 

 حامد علي مسعودر بد
�القاهرة جامعة -مدرس الإدارة والتخط�ط والدراسات المقارنة �كل�ة التر��ة بنین 

 الأزهر
 

 ملخص الدراسة
 ، زهر جامعة الأال�حث العلمي �لاستثمار  هدفت الدراسة إلى تقد�م تصور مقترح       

الذاتي   التمو�ل  مصادر  خلتنم�ة  من  وذلك  المعرفة.  اقتصاد  من  لال:  �الاستفادة 
استثمار ممكنات  توافر  درجة  عن  في ضوء   زهرالأ  �جامعة  العلمي  ال�حث  الكشف 

المعرفة استثمار  ؛اقتصاد  تواجه  التي  التحد�ات  عن    �جامعة  العلمي  ال�حث  الكشف 
استثمارالكشف عن    ؛زهرالأ تفعیل  لتنم�ة    زهرالأ  �جامعة  العلمي  ال�حث  مقترحات 

الذاتي   التمو�ل  امصادر  اقتصاد  ولتحقیق في ضوء  الهدف  لمعرفة.  استخدمت   ،هذا 
المختلط   الوصفي  المنهج  الت  (Mixed research)الدراسة  التفسیري  وفق  صم�م 

) ٧٤عینة بلغت (لِ   تجه وُ خدمت الطر�قة الكم�ة من خلال است�انة  حیث استُ   ؛التتا�عي 
أكاد�م�� قائدً  ا ا  جامعة  �كل�ات  والسا�قین)  (الحالیین  الأكاد�م�ة  الق�ادات  من   زهرلأا 

الكل�ات الكل�ات  -  (عمداء  الأقسام  -  و�لاء  �الكل�ات).    -  رؤساء  الوحدات  رؤساء 
ا من ) مشار�ً ١١عینة بلغت ( جهت لِ خدمت الطر�قة الك�ف�ة من خلال مقابلة وُ استُ كما  

الأ �جامعة  التر�و�ة  الإدارة  في  توافر  زهرالمتخصصین  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت   .
العل ال�حث  استثمار  حیث    ؛تراوحت بین �بیرة ومتوسطة  زهرمي �جامعة الأممكنات 
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

الترتیب في  الرشیدة"  "الحو�مة  ممكن  توافرالأول    جاء    �متوسط�بیرة    بدرجة 
ممكن  )،  ٣.٤٦٦٢( والتكنولوج�ا"  ثم  التحت�ة  متوسطة "البن�ة  بدرجة  جاء    والذي 

")،  ٣.٣٥١٣(  �متوسط  ممكن  والابتكارتطو�ر  ثم  العلمي  متوسطة  ال�حث  بدرجة   "
متوسط  �ا ممكن "الموارد ال�شر�ة والتدر�ب" بدرجة متوسطة  )، وأخیرً ٣.٢٢٢متوسط (�
 زهرالتحد�ات التي تواجه استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأ جاءت  �ما    ).٣.٠٩٢٦(

�بیرة  الدراسة   ،بدرجة  عینة  أفراد  ووافق  الداخل�ة.  أو  الخارج�ة  �البیئة  المتعلقة  سواء 
المق  المقترحات  أهم�ة  (على  بین  تراوحت  موافقة  بنس�ة  و(٪٩٨.٦دمة   (٦٨.٩٪  ،(

المقدمة  المقترحات  تنفیذ  إمكان�ة  الدراسة على  أفراد عینة  نس�ة موافقة  تراوحت  بینما 
الدراسة  ٪٥٨.١) و(٪ ٩٥.٩بین ( العلمي لاستثمار  ا  ا مقترحً تصورً ). وقدمت  ال�حث 

 . اقتصاد المعرفة �الاستفادة من  ،لتنم�ة مصادر التمو�ل الذاتي زهرجامعة الأ�
 الكلمات المفتاح�ة

جامعة    -  اقتصاد المعرفة  -  التمو�ل الذاتي  -  استثمار ال�حث العلمي  -  الاستثمار
 زهرالأ

Abstract: 
      The study aimed to present a suggested paradigm  for investing in 
scientific research at Al-Azhar University to develop sources of self-
financing by benefiting from the knowledge economy. This is done 
by: revealing the degree of availability of enablers for investing in 
scientific research at Al-Azhar University in the light of the 
knowledge economy; Exposing the challenges facing scientific 
research investment at Al-Azhar University; Disclosure of proposals 
to activate scientific research investment at Al-Azhar University to 
develop self-financing sources in the light of the knowledge 
economy. To achieve this goal, the study used a mixed descriptive 
approach according to the sequential explanatory design. Where the 
quantitative method was used through a questionnaire directed to a 
sample of 74 academic leaders (current and former) in the faculties of 
Al-Azhar University (faculty deans, vice deans, heads of departments, 
and heads of units in the faculties). The qualitative method was used 
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through an interview that was directed at a sample of 11 participants 
who were specialists in educational administration at Al-Azhar 
University. The study concluded that the availability of enablers for 
investing in scientific research at Al-Azhar University ranged 
between large and natural where "Good Governance" came first with 
a high availability score of (3.4662) on average, followed by 
"Infrastructure and Technology," which had a moderate score of 
(3.3513) on average, then "Developing of scientific research and 
innovation" with a moderate score of (3.222) on average, and finally 
"Human Resources and Training," with a moderate score of (3.0926) 
on average. The challenges facing the investment in scientific 
research at Al-Azhar University were to a large extent related to the 
external or internal environment. The study sample agreed on the 
importance of the proposals submitted with an approval rate that 
ranged between (98.6%) and (68.9%), while the approval rate of the 
study sample on the possibility of implementing the submitted 
proposals ranged between (95.9%) and (58.1%). The study presented 
a suggested paradigm for investing in scientific research at Al-Azhar 
University to develop self-financing sources, by taking advantage of 
the knowledge economy . 
key words 
Investment - scientific research investment - self-financing - 
knowledge economy - Al-Azhar University. 

 
 مقدمة 

ت في الأساس لخدمة المجتمع، وهذا المفهوم لا أُنشِئَ الجامعة مؤسسة اجتماع�ة      
جدت لتحقق مصالح المجتمع في  ا وُ �غیر من حق�قة أن الجامعة مؤسسة إنتاج�ة أ�ضً 

وذلك نظیر ما تستقطعه من موارد الدولة.    ، القوة العاملة الماهرة �عداد  نتاج المعرفة و إ
تغیر الكبیر في توقعات  ب ال�سب  ؛وفي السنوات الأخیرة تغیرت النظرة نحو الجامعات 

تجّ  �أن  مطال�ة  الیوم  فالجامعات  الجامعات،  من  والمستفیدین  مخرجاتها  المجتمع  ود 
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

الاعتماد   مع التأكید على ضرورة توجهها نحو   ،ظم مساهماتها في إفادة المجتمع وتعّ 
 على ذاتها في توفیر الموارد المال�ة اللازمة لتحقیق هذا الدور. 

الجامعا ف     التمو�ل  من  �عتبر  أخت  التي  منحً ذقضا�ا  مختلفً ت  العقود    ا ى  خلال 
التزاید   ؛الأخیرة المتقدمة غیر قادرة على مسایرة  حیث أص�حت المجتمعات �ما فیها 

المستمر في متطل�ات الإنفاق على التعل�م الجامعي، مما فتح المجال أمام الجامعات  
تملكها  التي  المقومات  �افة  استثمار  المعرف�ةس�  لا  -  للعمل على  تحقیق    -  ما  في 

تمكّ  مال�ة  مخرجاتها عوائد  تحسین  من  ولذلك   نها  المختلفة،  أنشطتها  على  والإنفاق 
الر�اد�ة  والجامعة  المنتجة  الجامعة  ومنها  والنماذج  المفاه�م  من  العدید  برزت 

 والجامعات الاستثمار�ة. 
إ�مانً        المفاه�م  الحكوم ور�ما برزت هذه  استمرار  أع�اء  ا �صعو�ة  ات في تحمل 
فاه�م قد برزت في الدول المتقدمة فإن ، و�ذا �انت هذه الماعمومً   التعل�م العاليتمو�ل  

حیث تعاني نظم التعل�م في الدول النام�ة من تحد�ات    ؛حاجة الدول النام�ة لها أشد 
له   أشار  ما  ذلك  و�ؤ�د  التعل�م،  تمو�ل  في  من  ٢٠١٢(العر�ي  كبیرة  هناك  أ)  ن 

في ظل    -  ومنها مصر   -م في �عض البلدان العر��ة  ة في تمو�ل التعل�صعو�ة �بیر 
علاوةً   المواردندرة   توز�عها   المال�ة  سوء  رغ�ة    ،على  ظل  في  تتزاید  الصعو�ة  وهذه 

 مصر في الاستجا�ة للطلب المتزاید على التعل�م العالي. 
عالي في �ضاف إلى ذلك انخفاض مستوى الموارد المال�ة المخصص للتعل�م ال       
تعتبر أقل من معدل البلدان لتمو�ل التعل�م العالي    حیث تخصص مصر نس�ةً   ؛مصر

المقدرة الدن�ا  الشر�حة  في  الدخل  الن٪٤.٥(  بـ  متوسطة  من   الإجمالي   القوميتج  ا ) 
) في مصر  تبلغ  للتعب  .)٢٠١٨،  عشی�ة(  )٪٢.٩والتي  المر�زي  الجهاز  ة  ئ و�حسب 

من الإنفاق العام للتعل�م )  ٪٣(  نس�ة   خصصفإن مصر ت )  ٢٠٢٢(العامة والإحصاء  
ا الفجوة الكبیرة في الإنفاق على الطالب الجامعي في �ضاف إلى ذلك أ�ضً   .العالي

 . مصر ونظیرتها من البلدان المتقدمة
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اهتمامً        التمو�ل�ة لاقت  الصعو�ات  والخبراء  ا �بیرً   ا وهذه  ال�احثین  تم   ؛من  حیث 
� الذاتي  التمو�ل  على  وتالتأكید  التعل�م  جودة  تضمن  التي  الحلول  الأع�اء  أحد  قلل 

التمو�ل الحكومي غیر �افٍ �سبب الاحت�اجات الوطن�ة  ف  ؛ على المیزان�ات الحكوم�ة
على دعم نفسها من خلال تعبئة   الجامعاتلذلك تم تشج�ع    ونت�جةً   .المتنافسة الأخرى 

وسائ  خلال  من  مثل الموارد  مختلفة  وتقد�م سوم  والر   التعل�م�ةالدورات    :ل  الدراس�ة، 
و  �شكلٍ الاستشارات.  استجابت  قد  المتقدمة  البلدان  الدعم    إ�جابيٍّ   معظم  لتخف�ض 

العالي للتعل�م  الحكوم�ة  الإعانات  سحب  أو  تدابیر   ،الحكومي  اعتماد  خلال  من 
الم التكال�ف والأنشطة  تقاسم  التكال�ف واسترات�ج�ات  الحاجة  لخفض  للدخل لدعم  درة 

 .(Chisenga, 2016)العالي  تعل�م الالمتزایدة إلى  
حیث تؤ�د توص�ات    أهم�ة التمو�ل الذاتي للجامعات؛ و�درك المجتمع التر�وي         

) المنعقد �جامعة ٢٠١٧" (م٢٠٣٠دور الجامعات السعود�ة في تفعیل رؤ�ة  "مؤتمر:  
�السعود�ة �الجامعات  -  القص�م  الذاتي  التمو�ل  مصادر  تنم�ة  ضرورة  من   ،على 

). �ما تؤ�د توص�ات  ٢٠١٧لاستثمار في الجامعات (جامعة القص�م،  تفعیل ا   خلال
المؤتمر العلمي السنوي السادس والعشرون: تطو�ر التعل�م العالي �الوطن العر�ي في "

لجمع�ة المصر�ة للتر��ة  ا) الذي عقدته  ٢٠١٩" (عصر التكنولوج�ا الفائقة والتنافس�ة
التعل�م�ة والإدارة  الجدیدة ضر   على  -  المقارنة  التمو�ل�ة  الص�غ  من  الاستفادة  ورة 

أ�ضً  یؤ�د  �ما  الجامعات،  في  الاستثمار  أبرزها  ومن  تحسین للجامعات  على  ا 
المجتمع ( العلم�ة ور�طها �مشكلات  ال�حوث  للتر��ة  الاستفادة من  المصر�ة  الجمع�ة 

 ).٢٠١٩، دارة التعل�م�ةالمقارنة والإ
أحف    �عد  الجامعات  في  حدیثً الاستثمار  طُرقت  التي  المفاه�م  دور   اد  على  لتؤ�د 

أنشطتها تمو�ل  في  المتنوعة  مواردها  من  الاستفادة  في  من   ،الجامعة  �قلل  �ما 
أنشطتها   لتمو�ل  مناس�ة  عوائد  تحقیق  من  و�مكّنها  الدولة  میزان�ة  على  اعتمادها 

والتي �مكن   ،معةال�حث�ة. وتعتبر المعرفة أحد أهم الموارد التي تملكها الجاالأكاد�م�ة و 
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والعالمي المحلي  المجتمع  قضا�ا  نحو  التوجه  خلال  من  تستثمرها  واكتشاف    ، أن 
 الحلول العلم�ة للمشكلات التي تواجه المجتمع.

على      المعرفي  الاستثمار  العلميو�رتكز  الجامعات    ،ال�حث  �قدرة  ذلك   -و�رت�ط 
إلى  رجمة ال�حوث  ت  على  -صلة  الجهات الرسم�ة وغیر الرسم�ة ذات ال �التعاون مع  

والاجتماع�ة الاقتصاد�ة  للتنم�ة  داعم  استثماري  و�شیر   .)٢٠١٨(درو�ش،    منتج 
) إلى أن الجامعات هي عماد الاقتصاد القائم على المعرفة والأصول  ٢٠١٧(  د�اني
لتحقیق  غیر   المثلى  البیئة  تعتبر  أساتذة و�احثین  تملكه من  �ما  فالجامعة  الملموسة، 

المعرفة المعرفة"    ؛مجتمع  "عمال  الجامعات  تملكها  التي  ال�شر�ة  الموارد  تمثل  حیث 
مجتمعات   إلى  تقلید�ة  مجتمعات  من  مجتمعاتهم  تحو�ل  على  القادرة  الفئة  كونهم 

 ین مؤسساتهم الجامع�ة من تحقیق التقدم. على دورهم في تمك ة، هذا علاوةً �معرف
الس�اق       المعرفة تعتبر المصدر الأ  ، وفي هذا  الذي تستط�ع  فإن  ن تستثمره أول 

الحكومي التمو�ل  تحد�ات  ضوء  في  الذات�ة  مواردها  لتعز�ز  من و�دراكً   .الجامعات  ا 
فقد تم التوجه نحو تعز�ز فرص الاستثمار   ،بهذه الحق�قة  الدول والجامعات حول العالم

في الجامعات من خلال التشر�عات المنظمة لتحفیز الجامعات والمراكز ال�حث�ة على 
أكدت الدولة على تعز�ز   حیث  لا س�ما في مواردها المعرف�ة   ،لتوجه نحو الاستثمارا

 .(House of Commons Library, 2021)فرص الجامعات في الاستثمار 
العر�ي       المستوى  الجامعات    ،وعلى  نظام  السعود�ة  العر��ة  المملكة  أصدرت 

على   یؤ�د  الذي  الجامع الحدیث  استقلال�ة  تعز�ز  إ�جاد    ،اتضرورة  على  والعمل 
جدیدة تمو�ل�ة  الحكومة  ،مصادر  میزان�ة  على  الاعتماد  السماح    ،وتقلیل  عبر  وذلك 

المال�ة   الموارد  لتنم�ة  استثمار�ة  شر�ات  بتكو�ن  الخبراء  (الذات�ة  للجامعات  هیئة 
 ).٢٠١٩�مجلس الوزراء السعودي،  

مسارً      مصر  مشابهً واتخذت  الجا ا  في  الاستثمار  لتحفیز  �ضرورة إ�مانً   ،معات ا  ا 
حوافز العلوم ر قانون  الاستفادة من القدرات المعرف�ة التي تملكها الجامعات حیث صد
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والابتكار (  والتكنولوج�ا  لسنة  ٢٣رقم  المأحیث    ؛٢٠١٨)  في  القانون   الثان�ة   :ادو كد 
والرا�عة في    والثالثة  الجامعات  أحق�ة  تكنولوج�ة،  إعلى  علوم وحاضنات  أود�ة  نشاء 

مواردو�ذ لتوفیر  العلم�ة  ال�حوث  استغلال  �أنشطتها  لك  للنهوض  الذات�ة  ال�حث�ة ها 
خر�ن، و �الشراكة مع الآأوتأس�س شر�ات سواء �مفردها    ، والخدم�ة (خدمة المجتمع)

المختلفةإ مع   الضرائب  من  الجامعات  المضافةمثل:    عفاء  الدخل  -  الق�مة  ضرائب 
وتؤ�د .  )٢٠١٨،  نولوج�ا والابتكار لوم والتكحوافز الع(جمهور�ة مصر العر��ة، قانون  

 ى تبنّ ا للجامعات والمؤسسات ال�حث�ة التي ت�� یوفر إطارًا قانون الیون�سكو أن هذا القانون  
 .(UNESCO, 2021)  أ�حاثها  لاستثمارشر�ات ناشئة  تنشئأو 
سبق     ما  ضوء  الأإ ف   ،وفي  جامعة  من   زهرن  المصر�ة  الجامعات  من  �غیرها 

العالم�ة   ن أالضروري   المتغیرات  المحل�ة وت  ،تواكب  للمعط�ات  تعز�ز   ،ستجیب  عبر 
المعرف�ة  قدراتها  استثمار  خلال  من  الذات�ة  الحال�ة    ؛مواردها  الدراسة  فإن  ولذلك 

لتنم�ة مصادر   زهر جامعة الأال�حث العلمي � لاستثمار  مقترح    تصورتستهدف تقد�م  
 . التمو�ل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة

 ةالدراس مشكلة 
تعرقل        التي  التحد�ات  العدید من  الحال�ة من حق�قة وجود  الدراسة  تبرز مشكلة 

العالم  �غیرها من جامعات  المصر�ة  �الجامعات  الحكومي  إن    ؛ التمو�ل  التعل�م حیث 
لى التوقعات المتزایدة �شأن جودة التعل�م ع  مرتفعة، علاوةً   ذات تكلفةٍ   �عتبر صناعةً 

الطلب   التوجه نحو الاستفادة من و�ذلك ز�ادة  یؤ�د على ضرورة  التعل�م، مما  على 
 قدرات المعرف�ة للجامعات في تحسین مواردها الذات�ة. ال
أن         إلا  المعرفة  في  تتمثل  التي  الاقتصاد�ة  للقوة  الجامعات  امتلاك   ورغم 

 تعاني من مشكلات عدیدة تتعلق �التمو�ل، فأغلب الجامعات �الكاد �مصر  الجامعات  
الع الأ�حاث  على  إنفاقها  نس�ة  وتخفض  التشغیل،  میزان�ات  حدٍّ تمتلك  أقل  إلى   لم�ة 

ممكن، �ما �عرقل جهود ال�حث العلمي، وت�قى أغلب الجهود ال�حث�ة مجرد اجتهادات  
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�عكس ثقة وتعاون القطاع الخاص مع الجامعات في   فرد�ة قد تتسم �العشوائ�ة، وهذا
العلمي ا   ،ال�حث  خلال  من  تمو�و�برز  بین  المجتمع  لمقارنة  في  العلمي  ال�حث  ل 

المتقدمة  والدول  متوسط    ؛العر�ي  یتمثل  الدول إحیث  في  الخاص  القطاع  سهامات 
یتجاوز    ٪٣العر��ة   متوسط  والولا  ٪٦٠مقابل  ال�ا�ان  مثل  المتقدمة  الدول  �ات  في 

 ).٢٠١٣المتحدة (أحمد، 
والتطو�ر         ال�حث  �ثافة  فإن  الكم  مستوى  المصر�ةا �وعلى  تزال    لجامعات  لا 

(  ،منخفضة للعلوم  الیون�سكو  تقر�ر  �حسب  تعاني    ؛)٢٠٢١،  ٢٠١٦وذلك  حیث 
مقارنةً الجامعات   والتطو�ر  العلمي  لل�حث  المخصص  التمو�ل  قصور  �الناتج   من 

لا س�ما �عد   متوالٍ   المحلي، وعلى الرغم من اهتمام مصر بز�ادة هذه النسب �شكلٍ 
أنها لا  ،٢٠١١عام   متواضع  إلا  بلغت  تزال  عام    ٠.٤٣ة حیث  في  ثم    ٢٠٠٩% 

إلى   العام ٢٠١٨في عام    ٠.٧٢ثم    ٢٠١٣في عام    ٠.٦٨قفزت  م وتبلغ في ذات 
 ا�ان. في ال�  ٣.٣وفي �ندا،  ١.٥٧في أور�ا،  ١.٧٨
المؤسسات الجامع�ة في العالم �ما تملكه    ى من �بر   واحدةً   زهر وتعتبر جامعة الأ      
و�ل�اتمن   احیث    ؛ فروع  ��فروعها    �ل�ةً   ٧٦لجامعة  تضم  والبنات  الخاصة  البنین 

، وموارد �شر�ة (عاملین وأعضاء هیئة تدر�س)، مما  ال�حري والقبلي   ین�القاهرة والوجه
والعمل على مواجهة التحد�ات المتعلقة بتمو�ل   ،الاستفادة من هذه المقومات�ستدعي  
تناولت  ؛أنشطتها التي  الدراسات  من  العدید  رصدت  الأ  حیث  أوجه    زهرجامعة 

والتي أكدت على ضعف �فاءة التمو�ل   ،زهرالقصور والتحد�ات في تمو�ل جامعة الأ
الطلاب  أعداد  ضوء  في  التمثل:    الحكومي  مصادر  الذاتي نقص  محدود�ة  مو�ل   ،

وممكناتها الجامعة  قدرات  من  الدراسات  ،الاستفادة  هذه  أبرز  الأشقر ومن  دراسة   :
 .)٢٠٢١ن (�ر دراسة نوفل وآخ ،)٢٠٢١ود (ة مسعودراس ،)٢٠١٧والهنداوي (

الأأ�ما         جامعة  استفادة  ضعف  على  الدراسات  �عض  قدراتها    زهركدت  من 
التحدیدوال�حث�ة  المعرف�ة    عبد   ، )٢٠١٧الأشقر والهنداوي (ومنها دراسة    ،على وجه 
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و )،  ٢٠٢١(  ن�وآخر   المتجلي (�خر آمحمود  وآخر   عبد و )،  ٢٠٢١ن  ن �المتجلي 
)٢٠٢٢(. 

أن        الأ  �ما  الدولة   أساسيٍّ   �شكلٍ �عتمد    زهرتمو�ل جامعة  میزان�ة  حیث    ؛على 
دراسة   (تشیر  رغم٢٠٢١مسعود  �أنه  المالي    )  الأداء  حول  المعلومات  توافر  قلة 

الأ المتعلقة    زهرلجامعة  الممارسات  وضعف  الجانب،  هذا  حول  الشفاف�ة  وضعف 
عن   لموارد  ال�الإفصاح  أو  المال�ة  الما لجامعة  تعتمد   -  ل�ةخطتها  الجامعة  أن  إلا 

على الموارد الحكوم�ة في تمو�ل �افة الأنشطة، �ما أن التمو�ل الذاتي    أساسيٍّ   �شكلٍ 
 �قتصر على التبرعات والمنح التي ترد للجامعة. 

فإن        سبق  ما  ضوء  على وفي  للإجا�ة  تسعى  الحال�ة  الرئ�س    الدراسة  التساؤل 
 : التالي

لتنم�ة مصادر التمو�ل   زهرجامعة الأ ال�حث العلمي �ستثمار  لا  رح التصور المقتما  
 اقتصاد المعرفة؟ في ضوءالذاتي 

 أسئلة الدراسة 
الإدار�ة   .١ الأدب�ات  في  �الجامعات  المعرفة  لاقتصاد  النظر�ة  الأسس  ما 

 والتر�و�ة المعاصرة؟ 
  الذاتي تنم�ة مصادر التمو�ل  في    ما الأسس النظر�ة لاستثمار ال�حث العلمي .٢

 والتر�و�ة المعاصرة؟ معات في الأدب�ات الإدار�ة �الجا 
مصادر   .٣ لتنم�ة  الأزهر  �جامعة  العلمي  ال�حث  استثمار  ممكنات  واقع  ما 

 ؟ ةالدراس من وجهة نظر عینة   ضوء اقتصاد المعرفة فيالذاتي التمو�ل 
لتنم�ة   .٤ الأزهر  �جامعة  العلمي  ال�حث  استثمار  تواجه  التي  التحد�ات  ما 

 ؟ الدراسةالذاتي من وجهة نظر عینة  مصادر التمو�ل
مصادر  مقترحات  ما   .٥ لتنم�ة  الأزهر  �جامعة  العلمي  ال�حث  استثمار  تفعیل 

 التمو�ل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة؟ 
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 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

 أهداف الدراسة
جامعة  ال�حث العلمي � لاستثمار  تصور مقترح  تسعى الدراسة الحال�ة إلى تقد�م       

ا  زهرالأ التمو�ل  مصادر  المعرفةلذاتي  لتنم�ة  اقتصاد  من  من �الاستفادة  وذلك   .
 خلال: 
الأدب�ات   .١ في  �الجامعات  المعرفة  لاقتصاد  النظر�ة  الأسس  على  التعرف 

 الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة.
العلمي .٢ ال�حث  لاستثمار  النظر�ة  الأسس  على  مصادر  في    التعرف  تنم�ة 

 و�ة المعاصرة. �الجامعات في الأدب�ات الإدار�ة والتر�الذاتي التمو�ل 
عن .٣ لتنم�ة    الكشف  الأزهر  �جامعة  العلمي  ال�حث  استثمار  ممكنات  واقع 

التمو�ل   المعرفة   فيالذاتي  مصادر  اقتصاد  عینة    ضوء  نظر  وجهة  من 
 . الدراسة

على   .٤ الأزهر  الوقوف  �جامعة  العلمي  ال�حث  استثمار  تواجه  التي  التحد�ات 
 . الدراسة الذاتي من وجهة نظر عینةمصادر التمو�ل لتنم�ة 

تفعیل استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأزهر لتنم�ة  ل  ات التوصل إلى مقترح  .٥
 . مصادر التمو�ل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

 أهم�ة الدراسة 
 تظهر أهم�ة الدراسة الحال�ة في جانبین:    

 :التال�ة وتتمثل في النقاط  الأهم�ة النظر�ة 
ال - الدراسات  تناولت  ندرة  التي  �مار  تثاسمحل�ة  العلمي  �شكلٍ ال�حث   الجامعات 

 لا س�ما في ضوء مرتكزات اقتصاد المعرفة.  ،م�اشر
ضرورة  - على  تؤ�د  التي  العالم�ة  الاتجاهات  مسایرة  إلى  الحال�ة  الدراسة  سعي 

التمو�ل   مصادر  لتعز�ز  تقلید�ة  وغیر  جدیدة  بدائل  للجامعات إ�جاد   ، الذاتي 
 كها الجامعات.تمل  التيالمعرف�ة �الاستفادة من المقومات 
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والتشر�عات   - العلم�ة  المؤتمرات  تأكید  في  تبرز  التي  المحل�ة  الاتجاهات  موافقة 
على ضرورة التوجه نحو الاستثمار في المقومات المعرف�ة التي تملكها    ، الوطن�ة

 الجامعات �مصر. 
 : وتتمثل في النقاط التال�ةالأهم�ة التطب�ق�ة 

الأ - �جامعة  والطلاب  ال�احثین  الحال�ة  هرز إفادة  الدراسة  نتائج  تمَ   ،من  نها  كُّ حال 
لتنم�ة   التطبیق  موضع  توضع  إ�جاب�ة  لنتائج  الوصول  التمو�ل من  مصادر 

 الذاتي. 
من   ؛من نتائج الدراسة في وضع حلول علم�ة قابلة للتطبیق  زهرإفادة جامعة الأ -

ا مال�ة أجل  عوائد  لتحقیق  واستثمارها  العلمي  ال�حث  مخرجات  من  لاستفادة 
 ناس�ة. م

من النتائج المتوقع أن    )المصر�ة   (والجامعات  زهرة الأجامع� إفادة صناع القرار   -
 ،الجامعات �  ال�حث العلمياستثمار  ف�ما یتعلق بتحدید ممكنات  تصل لها الدراسة  

 وطرق التغلب علیها.   ،والتحد�ات التي قد تواجه هذا الاستثمار
 حدود الدراسة 

جامعة  � ال�حث العلمي  حث استثمار  الحال�ة على � تر�ز الدراسة  الحدود الموضوع�ة:  
المعرفة  زهرالأ اقتصاد  ضوء  الذاتي  ؛ في  التمو�ل  مصادر  تنم�ة  بهدف   وذلك 

 . �الاستفادة من اقتصاد المعرفة
ال�شر�ة:   الق�ادات الأكاد�م�ةالحدود  الحال�ة على عینة من  الدراسة  (الحال�ة    ط�قت 

 . ة قاهر �ال زهرب�عض �ل�ات جامعة الأ والسا�قة)
 �القاهرة.  زهرجر�ت الدراسة الحال�ة على جامعة الأأُ  الحدود المكان�ة:
 م. ٢٠٢٤-٢٠٢٣�قت الدراسة الحال�ة في العام الجامعي طُ  الحدود الزمان�ة:
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 مصطلحات الدراسة 
  Scientific Research Investment :ال�حث العلمي استثمار  .١
       � اللغة  الثمأ �عرف الاستثمار في  الوس�ط ان   رة، وقد جاءنه طلب  المعجم  في 

م�اشر   غیر  أو  م�اشر  �شكل  الإنتاج  في  الأموال  استخدام  �عني  مجمع  ( الاستثمار 
 .)١٠٠، ٢٠٠٤، اللغة العر��ة �القاهرة

"  الاستثمارو�عرف   استثمار�ة  �أنه  وأدوات  مجالات  في  الفائضة  الأموال  توظ�ف 
لحالي وز�ادة تكو�ن رأس المال أو  بهدف خلق انتاج جدید أو توس�ع الإنتاج امتنوعة  
 ).١٥، ٢٠٠٩آل شبیب،  ز�ادة فعل�ة في الثروة" ( لتحقیق 
الجامعات         في  الاستثمار  منإلى  ا  عمومً �شیر  الاستفادة  الظروف   تعظ�م 

المتاحة  و  وال�شر�ة  الماد�ة  في  �الجامعة  الإمكان�ات  الجهود  توظ�ف  أجل  من 
 جهةٍ من    الاقتصادي  ة التر�و�ة وتحقیق الر�حبهدف تحقیق أهداف العمل�  ؛الاستثمار

 ).٢٠٢٢(المطیري،   أخرى 
في         الاستثمار  الحال�ة  الدراسة  العلميوتعرف  جامعة   ال�حث  استفادة  �أنه: 

الممكنات    زهرالأ توافر  مستدامة  من  مال�ة  عوائد  تحقیق  في  والمعرف�ة  ال�حث�ة 
ال�ح�  ،ومتزایدة الأنشطة  تحسین  في  بدوره  �سهم  و   ،ث�ةما  التعل�م�ة  خدمة  و�ذلك 
 . المجتمع 
  Self-Financing التمو�ل الذاتي: .٢
ما    فهو مالُ. وموله أي قدم لهمن مال مولا �ثر ماله،  �عرف التمو�ل في اللغة       

 ).٨٩٢، ٢٠٠٤، مجمع اللغة العر��ة �القاهرة(المال  �حتاج من
�أ        للجامعات  الذاتي  التمو�ل  الجامع   ه نو�عرف  م"قدرة  توفیر  على  عن  ة  وارد 

طر�ق نشاطاتها، و�عطیها إمكان�ة التصرف بها دون التقیید �قواعد الصرف المحددة 
 معة الاختناقات المال�ة في موازنتها�قانون الموازنة الحكوم�ة، ومن خلاله تعالج الجا 

 ).٣٨، ٢٠٠١الخشاب والعناد، (
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ب�ع�ما         الجامعة  ق�ام  �أنه  الذاتي  التمو�ل  والأنشطة  �عرف  الممارسات  ض 
الأساس�ةفضلاً   ،الإضاف�ة �أدوارها  ق�امها  عن  مال�ة    ؛  موارد  تحقیق  بهدف  وذلك 

إضاف�ة تستخدم في تمو�ل أنشطتها �ما �سهم في تقلیل الاعتماد على المیزان�ة العامة  
  ، للدولة، و�ما �ساعد الجامعة في تحسین أدائها وتحقیق أهدافها (أبو هادي والخطیب 

٢٠٢٢.( 
الجهود والممارسات المخططة  عرف الدراسة الحال�ة التمو�ل الذاتي �أنه �افة  وتُ       

تقلید�ة  زهرالتي تقوم بها جامعة الأ �الارتكاز على    ،لتولید موارد مال�ة جدیدة وغیر 
تُ  التي  العلم�ة  ال�حوث  ونتائج  مخرجات  قِ جرى  استثمار  أعضائها  من  �كل�اتها  بل 

المختلفة،   الجامعةتُ   وأو�وحداتها  اسم  تحت  مع    ، خاصٍّ   �شكلٍ   جرى  �الشراكة  أو 
 أخرى محل�ة أو دول�ة.  اتٍ مؤسس
 :Knowledge Economy اقتصاد المعرفة .٣
الاقتصاد في اللغة من قصد �معنى الاعتدال والاستقامة، وقد جاء في المعجم      

مستق�مالوس�ط   أي  قصد  طر�ق  ومنه  الاستقامة  القصد  العر�(  ان  اللغة  �ة مجمع 
 ).٧٣٨، ٢٠٠٤، �القاهرة
هو         المعرفة  العلوم  واقتصاد  فروع  من  جدید  الآونة    الاقتصاد�ةفرع  في  ظهر 

في تطور    ،ا لدور المعرفة ورأس المال ال�شري قً أكثر عم  جدیدٍ   الأخیرة �قوم على فهمٍ 
 ). ١٣، ٢٠١٨(شاهین، وتقدم المجتمع  الاقتصاد

تحسین في  جه جهود الجامعات  ن المعرفة و�و الذي �ستفید م هو ذلك الاقتصاد  و       
العلميو   التعل�م المعلومات  وتطو�ر    ال�حث  تكنولوج�ا  على  المبن�ة  التحت�ة  البن�ة 

 الرشیدة. الحاكم�ةوات�اع ممارسات   ،والاتصالات 
 خطوات السیر في ال�حث 

 الإطار العام لل�حث.  .١
 الإطار النظري والدراسات السا�قة.  .٢
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 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

 منهج�ة ال�حث.  .٣
 قشتها وتفسیرها. �حث ومنا نتائج ال .٤
 التصور المقترح.  .٥

 الإطار النظري 
ر النظري لمتغیرات ال�حث، و�مكن تناول  ا ط �ستعرض هذا الجزء من ال�حث الإ     

 ذلك �ما یلي: 
 : : الاستثمار في الجامعاتأولاً 
یتناول هذا المحور الاستثمار في الجامعات من حیث مفهومه وأهمیته، ومقوماته      

 ك �ما یلي: جاحه، وذلو عوامل نأ
 :مفهوم الاستثمار في الجامعات وفلسفته .أ
التي و  و المؤسسةأ التضح�ة أو التضح�ات التي �قدمها الفرد عن  الاستثمار�عبر      

وتحقیق   الدخل  ز�ادة  شأنها  الأصليمن  المال  رأس  إلى  عبرالإضافات  وذلك   ، 
العوائد   تولد  التي  الأصول  �ما  امتلاك  الاسأالمتنوعة،  استخدام   �عنيتثمار  ن 

اللازمة    المدخرات الجدیدة  الإنتاج�ة  الطاقات  أو  الاستثمارات  السلع لإلتكو�ن  نتاج 
وتجدیدها �ذلك  و   ،والخدمات القائمة  الإنتاج�ة  الطاقات  على  لمطیري،  ا(  المحافظة 

٢٠٢٢.( 
�شكلٍ   للاستثمارُ�نظر  و       الجامعات  العمومعن  مختلفٍ   في  في  تعتبر   ؛ه  حیث 

التي تر�ز على تحقیق هدف اجتماعي معرفي في    الخدم�ة  ات من المؤسساتالجامع
و�التالي ف�كمن الاستثمار في التضح�ة التي تقدمها الجامعات �الموارد   المقام الأول،

تنفق  التي  وال�حث    على  ا دور��   المال�ة  التدر�س  وعمل�ات  الجامع�ة  المنظومة  موارد 
تقدمها  التي  مال�ة    ؛للمجتمع   العلمي والخدمات  الحصول على موارد  وذلك في سبیل 

ضافة الحق�ق�ة للأصول الثابتة  الإ   �عبر عنالجامعات    الاستثمار فيو   ، في المستقبل 
 . )٢٠٢٠عبدالعز�ز، (المتواجدة �الجامعات  
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المنظور     هذا  استثمارً   ،ووفق  تحقق  �ي  الجامعة  ناجحً فإن  من ا  تستقطع  فإنها  ا 
الموار میزانیتها   هذه  للاستلتوج�ه  المستقطعة  إلاد  �ائن  غیر  وهذا  حال    ثمار،  في 

مر في العدید من جامعات  تحقیق فائض مالي مناسب ومتراكم، وقد لا �حدث هذا الأ
ا من الاستقلال�ة في إدارة مواردها و حتى الجامعات التي لا تملك قدرً أالدول النام�ة،  

م  المال�ة،  فائض  تولید  إلى  �حاجة  الجامعات  فإن  استثمار  الي  و�التالي  خلال  من 
دائر�ة (تش�ه    قدراتها غیر الملموسة، ور�ما تبدو عمل�ة الاستثمار بهذا الشكل عمل�ةً 

 الدائرة). 
فلسفة  و       الحلزون  الاستثمارتنطلق  النموذج  العالم�ة من  الجامعات   الثلاثي   يفي 
د التأكی  حیث یتم  ؛ المجتمع�ة المختلفةیر�ط بین الحكومة والجامعات والمؤسسات    الذي
من   اتجهت العدید  ا . وحال�ً الابتكارا ما تر�ز على  التي غال�ً أهم�ة خلق الق�مة  على  

في   العالم    �لالجامعات  من  إلى  أنحاء  المز�د  المال�ةالمجمع  مع   عبر  وارد  عقود 
المح�ط   منظمات العام  ة الأعمال  القطاع  أسلوب    ،ودعم  على  النموذج  هذا  و�رتكز 

والذي المعرفة  إ�شی  إنتاج  خلال ر  من  علیها  الحصول  یتم  الجدیدة  المعرفة  أن  لى 
 ).٢٠٢١(حسن، والمستخدمین  التعاون الوثیق بین المبدعین 

الحلزوني  و�ذا       النموذج  (الجامعات  یؤ�د   �ان  بین  تقوم  تعاون�ة   –  على علاقة 
في    -  والحكومة الحال  هو  �ما  الإنتاج)  في    ،الصینومؤسسات  الاستثمار  أن  إلا 

تعاون الجامع علاقة  على  یرتكز  قد  الصناعة  ات  ومؤسسات  الجامعة  بین  فقط  �ة 
اقتصاد�ة الحكومي لاعت�ارات  التدخل  أهم�ة  تبرز  ولكن  �عض   ؛ والإنتاج.  إن  حیث 

الكبر  الاستثمار�ة  لا    ى المشروعات  الخاص،  تتسقد  القطاع  منظمات  دعمها  ط�ع 
الثلاث  علاوةً  النمط  أن  �كو على  قد  الحلزوني)  (النموذج  مناس�ً ي  �عض   ا ن  لفلسفة 

   الدول الإدار�ة التي ترغب في ممارسة الرقا�ة اللص�قة على نشاط الجامعات.
للاستثمار  عامٍّ   و�شكلٍ      الدول�ة  التجارب  من  العدید  �الجامعات   هناك  ،  المتمیز 

النموذج الأمر�كي من أهم و�عد    ،ا في هذا الصدد�بیرً حققت نجاحًا  ف�عض الجامعات  
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الجام الجامعة  حیث  ؛ عاتنماذج  نموذج  دور   أعاد  تشكیل  الصاعدة  الاستثمار�ة 
الجامعات المتحدة  ومجال  الولا�ات  الجامعات   العلاقةوشكل    الأمر�ك�ة  في    بین 

حیث    ؛الحالة الأبرز  جامعة ستانفوردوتعتبر    . القطاع العام  و�ذلك  ،الشر�ات الكبرى و 
ا المحرك  السیلكون   وللأتعتبر  وادي  ظهور  خلا  وراء  تحالفمن  مراكز   ل  �عض 

مؤسساتٍ  مع  حققت   ، عدة  �حوثها  و   �ما  الصین  استثمار�ة جامعات  شراكات  ال�ا�ان 
القطاع بین  ومتمیزة  خطت    ناجحة  الإنجلیز�ة  الجامعات  و�ذلك  والخاص،  العام 
 ).٢٠٢٠القرني والعبیري، (  في الجامعات خطوات واسعة نحو الاستثمار

 : أهم�ة الاستثمار في الجامعات .ب
 )٢٠٢١(�ما أشار لها الوادعي  تبرز    ى �بر   للاستثمار في الجامعات أهم�ةً       

البن�ة  ن الاستثمار  أفي   للجامعات �ساهم في تعز�ز  التوسع في التحت�ة  ، و�ذلك 
فروعٍ  علاوةً   فتح  والأدوات   لها،  والأجهزة  للجامعة  التحت�ة  البن�ة  ص�انة  على 

�ما �عزز من قدرة  د�م�ة وال�حث�ة،  وتحدیثها �ما �سهم في الارتقاء �الأنشطة الأكا 
و  المجتمع،  احت�اجات  وتلب�ة  العالي  التعل�م  أهداف  تحقیق  على  �ز�د الجامعات 

الدخل    من خلال الاستفادة من البرامج الأكاد�م�ة مما یؤدي إلى ز�ادة  لإنتاج�ةا
ال�احثین،   علاوةً   .العام و�ذلك  �الجامعة  العاملین  �مهارات  الارتقاء  على 

التقن�ات    تنافس�ةً   جامعات �مثل میزةً ار في الوالاستثم لها، �ما �سهم في تطو�ر 
 المتقدمة �الجامعات. 

وفي الواقع عند فحص أهم�ة الاستثمار في الجامعات من الضروري التر�یز      
في   یتمثل  والذي  له،  الأساسي  الهدف  للجامعة،  على  المال�ة  الموارد  تحسین 

ه ستظهر الصح�حة فإن فوائد  ةیهه الوجهتم توجذا ما  إفالاستثمار في الجامعات  
فعلى المستوى   .على �افة مستو�ات الجهات والأفراد ذات الصلة �عمل الجامعة

الكبیر ابتكار�ة   ،المجتمعي  ومنتجات  خدمات  تقد�م  من  ستتمكن  الجامعات  فإن 
الأ و�رامجها  ال�حث�ة  أنشطتها  تطو�ر  مساهمة    علاوةً   ،كاد�م�ةجراء  تعز�ز  على 
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التنم� الج  تحقیق  في  ال امعات  �مفهومها  والمستدامة  الدولة  شامل  مستوى  وعلى   ،
للدولة  العامة  الموازنة  العبء عن  تقلیل  في  تظهر  الفوائد  أبرز  �سمح   ،فإن  �ما 

 في الموارد. بتوج�ه �عض الموارد للقطاعات الأخرى التي تعاني من ندرةٍ 
عة قادرة من خلال قدراتها  وعلى مستوى مؤسسات العمل والإنتاج فإن الجام       

على   الابتكار�ة، المعرف�ة  مساهماتها  خلال  من  المؤسسات  هذه  إنتاج�ة  تعظ�م 
وعلى مستوى الجامعة ذاتها تبرز العدید من الفوائد التي من أهمها تحسین البن�ة  

ا المال�ة  العوائد  والتجهیزات من خلال  قدرات التحت�ة  الإفادة من  و�ذلك  لمحققة، 
هیئة   مستو أعضاء  تحسین  على  الجامعة  قدرة  وتعز�ز  التعو�ضات  ى  التدر�س 

التدر�س  هیئة  لأعضاء  المقدمة  عمل�ات   ؛المال�ة  في  الفاعلة  مشار�تهم  نظیر 
�الجامعة �شكلٍ   ،الاستثمار  تر�ز  ر�ما  ال�حث�ة   أساسيٍّ   والتي  الجهود  على 

 لأعضاء هیئة التدر�س. 
 : تطل�ات الاستثمار في الجامعاتم .ج 
الجامعات  لاا   �حتاج      داخل  النوع   إلىستثمار  بهذا  �سمح  استثماري  مناخ  توافر 

  ن هذا النمط من الاستثمار یرت�ط بتواجد مناخ للاستثمار داخل إحیث    ؛الاستثمار  من
�الاستثمار حیث  ، وهذا یتضح من النماذج الناجحة للجامعات المهتمة  المجتمع �كل 

الاس تشجع على  بیئات  في  تتوجد  اتثمار من خلال  المقومات  والقانون�ة وفیر  لماد�ة 
الاستثمار، علاوةً  هذا  لتحقیق  الحكومة    اللازمة  تقدمه  قد  الذي  الم�اشر  الدعم  على 

 . )٢٠٢٠(عبدالعز�ز،  للجامعات لتعز�ز قدرتها على الاستثمار  
الأسسو        من  عدد  تنتهجها    والأسالیب  هناك  أن  الجامعات  على  �جب  التي 

الال یلي  ومنها   ،بها ستثمار  تعز�ز  وابن  ؛  ٢٠٢٢(المطیري،    ما  ،  یقنعالمنقاش 
٢٠١٧(: 
 .أعضاء هیئة التدر�ستدر�ب و تأهیل  -١
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ت أن لجامعا ل  و��ف �مكن  ،متطل�ات القطاعات المختلفة لتحدید  وضع آل�ة   -٢
 الاحت�اجات. في تلب�ة هذه بدورها  تقوم

 .عمالالمناهج وأسالیب التعل�م حسب احت�اجات الصناعات والأتطو�ر  -٣
التقن�ة  �ز  تعز  -٤ التحت�ة  و   من  بدا�ةً البن�ة  الطلاب  ومعامل  مختبرات  المكت�ات 

 .لذلك وتوفیر التقن�ات الحدیثة  ،الأ�حاث العلم�ة
و  -٥ الحاضنات  مشار�ع  و استحداث  المعرفة  ور�طها  حدائق  ال�حث  مراكز 

 .�ات سوق العمل �متطل
 .ال�حثي  إزالة الفجوة بین المؤسسات التعل�م�ة والقطاع الاستثماري �التمیز -٦
تعر�ف أعضاء هیئة التدر�س وال�احثین والطلاب �آل�ات الاستثمار والتسو�ق   -٧

برامج القطاع    في  مؤسسات  مع  الشراكة  قبول  على  وحثهم  الجامعات؛ 
 .الخاص

�ما  توفیر البن�ة التحت�ة التي تساهم في تحقیق أهداف الجامعات الاستثمار�ة   -٨
 .مشار�ة القطاع الخاص یدعم

منش -٩ ال آتطو�ر  في ضوء  جامع ت  الحدیثة  التكنولوج�ة  �الوسائل  وتجهیزها  ات 
 البرامج الأكاد�م�ة في مختلف المجالات.  متطل�ات تنفیذ 

الواقع      إلى    ،وفي  تحتاج  الجامعات  تمَ فإن  التي  المقومات  من  من كّ العدید  نها 
استثمارٍ  تحقیق  نحو  إلى فعّ   التوجه  المقومات  هذه  تصن�ف  و�مكن  مقومات    :ال، 

الجامعي    ،خارج�ة للاستثمار  داعمة  بیئة  في  قدرً تتمثل  استقلال�ة    ا مناس�ً   اتوفر  من 
تحت�ة  بن�ة  و�ذلك  الاستثمار�ة،  الجامعات  جهود  تدعم  تشر�عات  وفق  الجامعة 

الدولة مستوى  على  ممیزة  موارد   ؛ وتكنولوج�ة  امتلاك  في  تتمثل  داخل�ة  ومقومات 
مؤهلة،   و�دارة�شر�ة  فاعلة،  علمي  �حث  و�ن�ة    ومنظومة  الاستثمار،  لجهود  ناجحة 

قدرة الجامعة على عقد شراكات  على    لجامعة، علاوةً تحت�ة وتكنولوج�ة على مستوى ا
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لمقومات   الجامعات  امتلاك  على  التأكید  مع  والخاصة،  الحكوم�ة  القطاعات  مع 
 الابتكار التي تدعم هذه الشراكة. 

 : استثمار الجامعات في ال�حث العلمي  .د
عمال  مؤسسات الأأهم�ة التقارب الجغرافي والعلائقي بین  ب�ات على  تؤ�د الأد       

لس�اسات التي تعزز لهناك العدید من الأمثلة الجیدة  و ،  وال�احثین الجامعیین  والصناعة
، ولا س�ما مراكز والجامعات الاتجاهین بین قطاع الأعمال    التعاون المعرفي وتنقل �لا

مر   بها الأ�حاث   الابتامثل  القائكز  ال�حث  ةم كار  ال�حوث  ،على  تقوم  حیث  ؛  ومراكز 
هذه المراكز بتطو�ر علاقات طو�لة الأمد وتقد�م معرفة جدیدة ونماذج أول�ة وأسالیب  

في  و جدیدة وتقن�ات جدیدة وموظفین جدد وحلول ابتكار�ة لشر�ائهم وللمجتمع الأوسع.  
والمست والشر�ات  والأكاد�میون  الطلاب  یتعاون  المراكز  النهذه  لح خدمون  ل  هائیون 

 .(Kaloudis et. al., 2019) مشكلات محددة
لى أمل ع  مع الجامعات لتوفیر ال�حوث الأساس�ة  متزایدٍ   تتعاون المنظمات �شكلٍ و     

شكل جامعة تتلقى  والتقني�مكن أن یتخذ هذا النشاط ال�حثي  و   ،المساهمة في الابتكار
ذلك قد �كون تمو�لاً من طرف ن  م  من شر�ة (أي �حث تعاقد)، أو بدلاً   أموالاً م�اشرةً 

تمو�لاً  توفر  حكوم�ة  و�الة  من  التفاعل و   ،لجامعةل   ثالث  من  منخفض  مستوى  عند 
  ة؛صناع�  وجهة في جامعة  (�احث)  �مكن أن �كون هناك تعاون بین أكاد�مي واحد  

قصیرة �حث�ة  لدراسة  التمو�ل  من  صغیر  مستوى  إلى  یؤدي  �كون و ،  مما  أن  �مكن 
استرات تحالف  �بر هناك  الجامعة وشر�ة  بین  واسع  فرق من  �جي  توجد عدة  ى حیث 

 ,Philbin)الدولارات  المشار�ة والبرامج ال�حث�ة التي تبلغ ق�متها ملایین    الأشخاص
2010). 

العلمي        ال�حث  استثمار  أشكالاً و�أخذ  الجامعات  تقدمً أ  في  في  كثر  تبرز  ا 
الأ  و�حاضنات  التقن�ة،  حدائق  أو  المث  تضحعمال  العهذا  في  الجامعات  ال  من  دید 

ت في بناء أود�ة للتقن�ة �ما هو الحال في  أوحتى الجامعات العر��ة التي بدالأجنب�ة  
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  ، ارها ثموتملك الجامعات الكثیر من الموارد التي �مكن است  . المملكة العر��ة السعود�ة
الموارد هذه  أبرز  المعرفة  تظل  دراسة  ؛ولكن  تشیر   ,Pastor & Serranoحیث 

بلدان الاتحاد الأور�ي    2016) ( أن التي أجر�ت على �عض  المخرجات    إلى  ز�ادة 
ا لتحقیق التنم�ة الذ��ة في  أمرًا أساس��   تُعد  ال�حث�ة لمؤسسات التعل�م العالي الأورو��ة

مشروطةً و   ،اعمومً أورو�ا   التحسین  لهذا   �مكان�ات  المخصصة  الاقتصاد�ة  �الموارد 
 . النشاط 
أن تحدد )  ١(  ان �أخذ مراحل متتا�عة تتمثل فيلعلمي �مكن  مار ال�حث ا ثواست      

القرار  متخذي  وخاصة  منتسبیها  إحاطة  مع ضمان  ال�حثي  نشاطها  طب�عة  الجامعة 
) النشاط.  بهذا  المتعلقة  التمو�ل�ة  وحجمها )  ٢�الجوانب  المستهدفة  الأسواق  تحدید 

ونوعیتها  (٣(  وسماتها  وتنفیذها  تسو�ق�ة  خطة  اعداد  الراجعة و�م  التق)  ٤)    والتغذ�ة 
 ).٢٠١٦عساف، والتحسین المستمر (

 :التمو�ل الذاتي : اثان�ً 
على المستوى ف  ،العقود الأخیرة شهد قطاع التعل�م العالي تحولات هائلة خلال         

ه�كلة   و�عادة  تنافسي  نموذج  وتقد�م  العالي  التعل�م  نظام  ه�كلة  إعادة  تمت  العالمي 
والدولة  السوق  بین  العالي  التفاعل  التعل�م  العالي   حیث  ؛ ومؤسسات  التعل�م  تحول 

من حالة المؤسسات    �بیرٍ   تنتقل الجامعات �شكلٍ و ا.  �� �سرعة إلى سلعة یتم تداولها دول
ذات المكتف�ة  الجامعات  إلى  المنح  وتقلیل   ،ا�� المعتمدة على  تحدید مواردها  من خلال 

العام.   والدعم  التمو�ل  على  العالي  عل�التأص�ح    وقداعتمادها  تكلفةً م  والدول    أكثر 
عدة محاولات لحل مشكلة    اءجر إتم  ی  ، ولذلكتستط�ع تمو�ل متطل�ات المجتمع  �الكاد

 .  (Krishnan, 2021)التكلفة في تمو�ل التعل�م العاليتصاعد 
الذاتي      التمو�ل  مواردها    أحدو�عتبر  لتنو�ع  الجامعات  علیها  تعتمد  التي  الص�غ 

الدول�ة في جوانب عتماد على المصادر الحكوم�ة، و المال�ة وتقلیل الا تختلف الخبرة 
شكل الإیرادات المتأت�ة من تُ   على سبیل المثال  ،إلى آخر  من بلدٍ الذات�ة  تولید الموارد  
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في الولا�ات المتحدة   ٪٢٢.٢ي  بل الجامعات الحكوم�ة حوال المب�عات والخدمات من قِ 
من إجمالي إیراداتها    ٪١٨.٢توسط  ات في المدر الجامع في الصین تُ بینما    ،الأمر�ك�ة

والتبرعات،   والتدر�ب،  والاستشارات،  وال�حوث  التعل�م�ة،  الخدمات  خلال  من 
الدراس�ة  والرسوم  اللوجست�ة،  الذات�ة  بینما  ،والخدمات  الموارد  تشكل  أسترال�ا    في 

 . (Krishnan, 2021)فقط من إجمالي دخل الجامعات  )٪٥.٤(
على توفیر موارد مال�ة عبر نشاطاتها  قدرة الجامعة    اتي �شیر إلىوالتمو�ل الذ      

ا عن التقید �قواعد الصرف التي �حددها عطیها حر�ة التصرف بها �عیدً �المختلفة �ما  
وتتمكن   الحكوم�ة،  الموازنة  �حكم  الذي  من القانون  الموارد  هذه  خلال  من  الجامعة 

 ).٢٠١٩خرون، آب و غر�الاختناقات المال�ة في موازنتها (  معالجة
وتتنوع مصادر التمو�ل الذاتي �حسب قدرة الجامعات وما تمتلك من موارد �شر�ة      

ضرورة توجه الجامعة للإنتاج    دب�ات التر�و�ة على ومعرف�ة، وعلى الرغم من تر�یز الأ
المنتجة الجامعة  ص�غة  خلال  �مكن    ،من  الجامعات  أن  قدراتها  أإلا  تستثمر  ن 

المرت�طة   كلٍ ش�أ�ضا  المعرف�ة   الأساس�ة  �أدوارها  الصلة  ال�حث    -  وثیق  س�ما  لا 
 . في تولید مصادر ذات�ة - العلمي
الجامعات  و        من  العدید  توجهت  الاستثماري   إلىقد  دورها  عبر  ،تفعیل   وذلك 

وال�شر�ة الماد�ة  مواردها  تمو�ل�ة  بهدف    استخدام  فرص  التمو�ل خلق  �جانب  جدیدة 
تتعارض مع   �طر�قة لا  ، وذلكواله�ات   افة والتبرعات والأوق الموازنات الحكوم�  من

الجامع بدورها ق�ام  عل�ه    ة  قِ المتفق  والمتمثلمن  الأكاد�مي  المجتمع  الت  بل  عل�م في 
�الإضافة   العلمي  وال�حث  المجتمعإ والتدر�س  خدمة  یر   ،لى  من  �مكن  ى وهناك   أنه 

العدید من الجامعات    مارسها التي تضافة وظ�فة را�عة للجامعات وهي وظ�فة الإنتاج  إ
 ).٢٠١٩المغامسي، (حول العالم 

الابتكار         �شجع  �ونه  في  للجامعات  الذاتي  التمو�ل  أهم�ة  في وتبرز  و�سهم 
الجامعة، علاوةً  و�فاءة  فعال�ة  المال�ة،  أعلى    تعز�ز  العدالة  �حقق  من نه  �عزز  �ما 
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 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

و�شكلٍ  الجامعة،  الذاتي   عامٍّ   استقلال�ة  التمو�ل  وآخر   فإن  (غر�ب  في  ون، �سهم 
٢٠١٩:( 
وذلك في ظل التعقد وعدم ث�ات مصادر التمو�ل  تحقیق الاستقرار للجامعة،   -١

 الحكومي. 
تمو�ل تعز�ز   -٢ على  القدرة  الجامعة  تملك  ما  ف�قدر  الجامعات،  استقلال�ة 

جهوده توج�ه  على  قادرة  تكون  ما  �قدر  بدلاً   ا أنشطتها  رؤ�تها  ن  م  وفق 
 ین.الخضوع لس�اسات المانح

 حر�ة اتخاذ القرار والتخط�ط والتنفیذ.  -٣
 :اقتصاد المعرفة: اثالثً 

حیث إن التنافس العالمي الحالي یرتكز على   ؛هائل  تعتبر المعرفة مصدر قوةٍ        
 . امتلاك المعرفة واستخدامها، فالمعرفة تصنع القوة وتخلق الثروة

 :اقتصاد المعرفة مفهوم ونشأة  .أ
اقتصادً       المعرفة  والإجدیدً   اتشكل  الابتكار  إلى  یدفع  خدمات    ،بداعا  تقد�م  عبر 

قبل من  موجودة  تكن  لم  وقد  ومنتجات  قدرة   أص�ح.  الجدید  المعرفي  الاقتصاد  لهذا 
وارت�ط هذا الاقتصاد �العدید من الصناعات والمجالات    ،فعالة على تشكیل المستقبل 

  الناسو خدمة تلبي احت�اجات  أالتنمو�ة التي تستفید من المعلومة والفكرة لتقد�م منتج  
 ).٢٠١٨(سلمان، 

     ) شاهین  �قوم أ)  ٢٠١٨و�رى  الذي  الاقتصاد  ذلك  �مثل  المعرفة  اقتصاد  ن 
هي العنصر الوحید في عمل�ة الإنتاج،  حیث إن المعلومات    ؛�الكامل على المعلومات

صاد على قتصاد، و�رتكز هذا الاقتن المعلومات تعتبر المنتج الوحید في هذا الاأكما  
المنتجات،    التكنولوج�ا التي �ما یرتكز تحدد أسالیب الإنتاج و�ذلك مجالات تسو�ق 

یُ و المعلومات  أ�ضًا على   یتضمن  هنا  لها من منظور واسع  والمهارات  نظر  الخبرات 
 .  وال�حوث العلم�ة
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لا �ستبدل �الط�ع الأنشطة الاقتصاد�ة التقلید�ة مثل الاقتصاد    ةواقتصاد المعرف       
جوهر��  �غیرها  حتى  أو  والصناعي  خلال   ؛ا الزراعي  من  تطو�رها  في  �سهم  ولكنه 

لتطور  تطو�ر عمل�ات الإنتاج وتقد�م الخدمات وتطو�ر طرق العمل والإدارة �فضل ا 
 ).٢٠١٨سلمان، التقني والمعرفي (

المعرفة       اقتصاد  بنشأة وظهور مفهوم  یتعلق  المحاولات    ،وف�ما  الرغم من  فعلى 
مال�ا ال�شري  التار�خ  مدار  على  �رزة  الاعتراف  لق�مة  الن  أن لمعرفة  الاقتصاد�ة  إلا 
في خمسین�ات القرن الماضي مع   أن التناول العلمي للمفهوم بدأدب�ات تؤ�د على  الأ

دراكر   بیتر  وأ�حاث  ماشلوبو ،  Druckerكتا�ات  حیث    ؛Fritz Machlup  فر�تز 
�شكلٍ  المفهوم  الصن   أساسيٍّ   ر�ز  ظهور  المبتكرةعلى  تأثیرها    ،اعات  إلى  �الإضافة 

الانتقال من أن اقتصاد المعرفة �عني ب�ساطة    و�رى دراكرعلى التغیرات الاقتصاد�ة.  
العقل"،  " قوة  استخدام  إلى  العضل�ة  القوة  الاقتصادي   وتر�ط استخدام  التعاون  منظمة 

المعرفةوالتنم�ة   الق�مة  �   اقتصاد  العالي/  الأداء  العال�ة/  العال�ة  المهارات  المضافة 
معولم.    للمؤسساتكطر�قة   اقتصاد  في  للتنافس  أخرى والبلدان  نظر  وجهات  وهناك 
المعرفة   تعتقد أن �ث�فة  الصناعات  ینطبق على  المعرفة  المعرفة    تُعد  حیث  ؛اقتصاد 

 .(Hadad, 2017) نفسها هي الكفاءة الأساس�ة 
الواقع     الما  ،الحالي   وفي  رأس  تمثل  أص�حت  المعرفة  للمؤسسات  فإن  الحق�قي  ل 

للأ وحتى  للمؤسسات  كافة  مال  �رأس  المعرفة  على  فالاعتماد    حق�قةً   أص�حفراد، 
القطاعات. و   واقع�ةً  التي تر�ط  في �افة  المفاه�م  التداخل بین �عض  الرغم من  على 

المعرفة  (اقتصاد  والاقتصاد  المعرفة  المعرفي  -  بین  المرتكز   -  الاقتصاد  الاقتصاد 
  ؛ ا في الأدب�ات أن اقتصاد المعرفة �عتبر من المفاه�م الأكثر انتشارً   لاإ  ،على المعرفة) 

�شكلٍ  یر�ز  وتحسین   أساسيٍّ   حیث  الإنتاج  تطو�ر  في  المعرفة  من  الاستفادة  على 
للتحو�ل إلى  الخدمات وتحقیق عوائد من خلال الاستثمار في امتلاك المعرفة القابلة  

 منتج أو خدمة.
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 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

 : خصائص اقتصاد المعرفة .ب
 ):٢٠١٨، شاهین(یتمتع اقتصاد المعرفة �عدد من الخصائص التي تتمثل في      

 القدرة على الابتكار من خلال تولید المعرفة.  -١
 لا تعرقله المسافات. حیث إن اقتصاد المعرفة   ؛التخلص من عوائق المكان  -٢
�ما �سمح بتلب�ة احت�اجات �ل    ،الأفراد داخل المنظومةتاحة المعرفة لكافة  إ -٣

 ودعم اتخاذ القرار. هذه المنظومة وفق وظ�فته  فرد داخل
 للمعرفة.  ا للمعرفة ول�س فقط مستهلكً  اكل فرد في المنظومة �عتبر مصدرً  -٤
العالم   -٥ �ل  على  منفتح  المعرفة  احتكار  اقتصاد  یتم  لا  بل    ،المعرفةحیث 

 مشار�تها وت�ادلها. 
خلقها   -٦ خلال  من  المعرفة  ومشار�تها    ،واسترجاعها   ،نها �خز تو إدارة 

 استخدامها. و 
 المرونة الفائقة من خلال التواصل والتجدید. -٧
 :ر�ائز اقتصاد المعرفة .ج 
ت المختلفة إلى تحدید ر�ائز  ا سعت العدید من المؤسسات وال�احثین في القطاع     

بین   لا �فصل ن �عض ال�احثین  أمع التأكید على  وأ�عاد ومؤشرات اقتصاد المعرفة،  
والاقتصاد   المعرفة  اقتصاد  المعرفةمصطلحي  على  و أ  وتأتي ،  القائم  هذه أ برز  هم 

  . المعرفةالر�ائز الأر�ع لإطار اقتصاد  من وضع    البنك الدوليالمساهمات ف�ما قام �ه  
 :(Chen & Dahlman, 2005) وتمثلت هذه الر�ائز في

حوافز اقتصاد�ة ونظام مؤسسي یوفر س�اسات اقتصاد�ة جیدة تسمح �التعبئة   -١
وتخص�صها  للموارد  و   وتشجع   الفعالة  الفعال  تقدم  الإبداع  للإبداع  الحوافز 
 . المتوافرةوالنشر، واستخدام المعرفة  

المؤهّ  -٢ ال�شر�ة  �استمرار    ،لة الموارد  �مكنهم  وتكی�فها    تطو�رالذین  مهاراتهم 
 لخلق المعرفة واستخدامها �كفاءة. 
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فعال   -٣ ابتكار  والاستشار�ین   للمؤسساتنظام  والجامعات  ال�حوث   ، ومراكز 
التي �مكنها مواك�ة ثورة المعرفة والاستفادة من المخزون ت الأخرى  والمنظما

 كی�فها مع الاحت�اجات المحل�ة. واست�عابها وت ،المتزاید من المعرفة العالم�ة 
ونشر    ،الفعالسهل الاتصال  �ة أساس�ة حدیثة و�اف�ة للمعلومات �مكن أن تُ نْ بِ  -٤

   .ومعالجة المعلومات والمعرفة
إ  وقد سعت العدید      حیث    ؛ �عاد ور�ائز اقتصاد المعرفةألى تحدید  من الدراسات 

دراسة  أ أن    White et. al., (2013)شارت  المعرفة  أإلى  اقتصاد  تتضمن: �عاد 
الج�ار    العبد  دراسة  شارتأبینما    بداع.الإ  -  إدارة المعرفة  -  التعل�م  –  الابتكار المفتوح

بتعز�ز  )  ٢٠١٧( الجامعات  اهتمام  مدى  �حث  س�اق  المعرفة  في  ن ألى  إاقتصاد 
تتمثل في  المعرفة  اقتصاد  العلمي  -  التعل�م   :ر�ائز  المبن�ة البن�ة    -  ال�حث  التحت�ة 

 الحاكم�ة الرشیدة. - على تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات
و أعن الممكنات    أساسيٍّ   نها تعبر �شكلٍ أورغم الت�این في تسم�ة هذه الر�ائز إلا      

�مكن   التي  المختلفة،  أالمقومات  البلدان  في  المعرفة  اقتصاد  إلى  الانتقال  تعزز  ن 
الوطني)   المستوى  (على  الواسعة  البیئة  على  یر�ز  الدولي  البنك  إطار  أن  و�تضح 

و�مكنها    ،ط�ع دور في هذا التحولال للجامعة �و التحول نحو اقتصاد المعرفة، و ألق�ام  
الجامعات على توفیر    عملن تأمن هذه الممكنات. و�ذلك من الضروري  ن تستفید  أ

نها من استثمار معارفها وتحقیق  كّ هذه الممكنات على مستوى البیئة الجامع�ة �ما �مَ 
 ق�مة مضافة من هذه المعرفة. 

 :دور الجامعات في تحقیق اقتصاد المعرفة .د
الجامعات،  إن         هو  للمعرفة  الأساسي  إنتاج    فالجامعاتالمصدر  في  دور  لها 

الاقتصاد�ة  قیق وتحونشرها  المعرفة   أساسف ،  التنم�ة  شر�كًا  أص�حت  في  �� الجامعات  ا 
الصناعات  التنم�ةعمل�ات   و )٢٠١٤(نقادي،    المختلفة  وتطو�ر  أن  ،  تسهم �مكن 
استرات�ج�ة لشبونة  ، ولذلك أكدت  الوطني  في ز�ادة القدرة التنافس�ة للاقتصاد  الجامعات
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في ضوء متطل�ات اقتصاد    تالجامعاعلى ضرورة تطو�ر    ٢٠٢٠سترات�ج�ة أورو�ا  وا
اقتصادٍ   بهدف  ؛المعرفة  أكثر  �اعت�ارها  أورو�ا  العالم.    تنافسيٍّ   معرفيٍّ   تطو�ر  في 

رئ�سو  دورًا  المعرفة  اقتصاد  في  التعل�م  نظام  للاستثمار�� �لعب  الظروف  تهیئة  في    ،ا 
خلال ضرور�ةً   من  تعتبر  التي  الجدیدة  والتقن�ات  المعرفة  واستخدام  لز�ادة   إنشاء 

التعاون الاقتصادي الإنتاج�  لذلك، تستثمر دول منظمة  النمو الاقتصادي.  ة وتحقیق 
حوالي   التعل�م١٢والتنم�ة  في  میزانیتها  من  �ما٪  المعرفة  لیالعام أن    .  مجال  في  ن 

�قرب من   ما  الإنتاج٦٠یولدون  أمرًا  ذا  و�ه  ، ٪ من  والمنتج  الفعال  التعل�م  نظام  �عد 
لا �مكن فصل المعرفة وتراكم المعرفة وآثارها    حیث  ؛رفةا لتطو�ر اقتصاد المع�� أساس

نظامٍ  عن  الإنتاج�ة   ,Đonlagić & Kurtić)  مناسب  �شكلٍ   متطورٍ   تعل�ميٍّ   على 
2016). 
تغییر العدید    من خلال�فرض تحد�ات جدیدة على الجامعات  اقتصاد المعرفة  و       

الأدوار   عبر  والتأكیدمن  وذلك  جدیدة  متطل�ات  توفیر  الجامعة،    على  وظائف  �ل 
یتلقاها  ف التي  ق�مةً   الطلابالمعرفة  تعد  لم  التعل�م  نظام  أص�حت    ،ثابتة  في  ولكنها 

هناك حاجة إلى تدر�ب و�عادة ف   ،وصقلاً وتحسینًا  امستمر�   اتطو�رً مجرد أساس یتطلب  
 (Prokopenko & Omelyanenko, 2018)وتدر�ب متقدم  ،تدر�ب مستمر ودائم

. 
  �حدد المستوى العالي للمنافسة في مجال التعل�م استرات�ج�ةً   ،خرآ  وعلى جانبٍ       
حیث  تكامل.  التعتمد على    استرات�ج�ةً ؛  ال�حث�ةللمشار�ین في سوق الخدمات    جدیدةً 

 من مستو�ات التعل�م المختلفة، والتي تشكل سلسلة مستمرة تشمل عمل�ات التكامل �لا� 
مختبرات   و�نشاء  التعل�م�ة،  الروا�ط  وحدائق  من  للابتكار،  وحاضنات  �حث�ة، 

علمي ابتكار  ومراكز  على  ،تكنولوج�ة،  وتنفیذها   والعمل  العلم�ة  الإنجازات  تسو�ق 
و�التالي،يلمالع المعرفةتحقیق  إن  ف  .  اقتصاد  و�نشاء  الاقتصاد�ة   ا أمرً   �عد  التنم�ة 
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النطاق  ا صع�ً  واسع  وتطبیق  وتراكم  خلق  المعرف  ،دون  من  المز�د  إنتاج    ة و�عادة 
(Yarish et. al., 2021): 

�مكن        الذي  الدور  الدولي  البنك  اقتصاد  أوقد حدد  دعم  في  الجامعات  تلع�ه  ن 
 :(Bejinaru, 2017) المعرفة في أر�ع وظائف أساس�ة تتمثل في

  و �ما في ذلك العلماء رف�ع  ،للتك�ف  ینالقدرة على تدر�ب أشخاص مؤهلین وقابل  .١
والمهنی والفنیو المستوى  ومو ن  الأساسي  ا  وعلمن  الحكومة  لتعل�م  و�ذلك  والثانوي، 

 . المستقبل�ة 
 القدرة على تولید معرفة جدیدة. .٢
الموجودة .٣ العالم�ة  المعرفة  مخازن  إلى  الوصول  على  مع    ،القدرة  وتكی�فها 

 . الوطنيالاستخدام 
الاجتماعي  .٤ المال  لرأس  �أساس  والأخلاق  والمواقف  والق�م  المعاییر  نقل 

 ت متماسكة.  ح�ة وثقافاعات مدن�ة صلبناء مجتم ،الضروري 
 الدراسات السا�قة

ذا       الدراسات  أبرز  الجزء  هذا  في  الدراسة  الدراسة،  تتناول  �موضوع  العلاقة  ت 
 قدم للأحدث �ما یلي: م استعراض الدراسات السا�قة من الأحیث یت
  ة �تحلیلم نظرة  �تقدإلى    .Di Gregorio & Shane, (2003) دراسة  هدفت        

سحو  الجدیدةل  الشر�ات  من  المز�د  �إنشاء  الجامعات  �عض  ق�ام  لاستغلال   ،بب 
 لتفسیرأر�عة تفسیرات مختلفة    وقد اعتمدت الدراسة ملكیتها الفكر�ة أكثر من غیرها.  
مدى توافر رأس المال    وتمثلت هذه التفسیرات في:.  معدلات تكو�ن الشر�ات الجدیدة

  ؛ الفكر�ة  المرونةي لل�حث والتطو�ر الجامعي؛  الاستثماري في الجامعة؛ التوجه التجار 
�س�اسات  و  ب�انات الجامعة.  الاستثمار  على  الدراسة  ترخ�ص   وارتكزت  مكاتب 

) الجامع�ة  الفترةTLOsالتكنولوج�ا  خلال  المتحدة.    ١٩٩٨-١٩٩٤  من  )  �الولا�ات 
النتائج أنتُ و  ت  وس�اسات الاستثمار في رأس المال في الشر�ا  المرونة الفكر�ة  ظهر 
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العوامل   -  المخترعینأر�اح  من    مناس�ة على حصة    والحصول  ،الناشئة  من  تعتبر 
 . �الجامعات تز�د من تشكیل الشر�ات الجدیدة التي

دراسة        التمو�ل إلى     ,Ekpoh & Okpa)2017(هدفت  تنو�ع مصادر  �حث 
المصاح�ة الدراسة،  له   والتحد�ات  واست�انةً   واستخدمت  الوصفي  على طُ   المسح  �قت 

 وتوصلت الدراسة إلى أن ا من أر�ع جامعات في جنوب ن�جیر�ا،  �� ا أكاد�معضوً   ٤٨٠
الجامع�ة،   المعرفة  على  المعتمدة  الاستشار�ة  الخدمات  تشمل:  التمو�ل  مصادر 
والاستثمار في المرافق الماد�ة، و�رامج الدرجات بدوام جزئي وغیرها. وأشارت النتائج 

ادر التمو�ل والتي تتمثل في سوء إدارة الأموال،  إلى التحد�ات التي تعوق تنو�ع مص
عدد الطلاب مما یؤثر على نس�ة الموظفین إلى   وضعف مساهمة الموظفین، وز�ادة

الطلاب، ونقص ثقافة ر�ادة الأعمال، وتوصي الدراسة �ضرورة التقید الصارم �اللوائح 
الق  ومراق�ة  تنظ�م  ین�غي  �ما  المال�ة،  الموارد  إدارة  في  البرامج المال�ة  في  بول 

 الاستشار�ة. 
�ة الوقف العلمي في جامعة التعر�ف بتجر   إلى  )٢٠١٧الشر�ف (هدفت دراسة        

ال�حث على المنهج   واعتمدالملك عبد العز�ز، وتقو�م نموذجه في استثمار الأوقاف،  
وتشیر نتائج ال�حث إلى قدرة الوقف العلمي في جامعة الملك عبد  .  الوصفي التحلیلي

�الجامعة   ز على تعبئة الموارد المال�ة للطلاب وأعضاء هیئة التدر�س والعاملینالعز�
الشهري، واستفادته  التعل�م�ة وال�حث�ة من خلال نظام الاستقطاع  البرامج  لأجل دعم 
قلیلة   مجالات  في  الموقوفة  الأموال  استثمار  في  الواقفین  الأعمال  رجال  خبرة  من 

أن    .العوائد  وعال�ةالمخاطر   الو �ما  أُ نظام  العلمي  الشر�ات  قف  هیئة  على  سس 
تضم جم�ع الواقفین   له  ن جمع�ة عموم�ة�كو تم تحیث    ؛المساهمة في القطاع الخاص

أن الوقف العلمي أسهم في تعز�ز الموارد المال�ة الذات�ة للجامعة، ودعم   �ما الك�ار،  
 . أنشطة ال�حث العلمي و�رامجها 
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المؤسسة الوطن�ة تقی�م برنامج  إلى    Nnakwe et. al. (20(18هدفت دراسة       
) الأعمال�  المعني )  NSFللعلوم  ور�ادة  الأكاد�مي  الابتكار  في  حیث    ؛الاستثمار 
للعلوم  أنشأت ابتكار على   ا تعل�م��   ا برنامجً �أمر�كا    المؤسسة الوطن�ة  للابتكار وش�كة 

-I)مى  �مس  وذلك  ،لأعضاء هیئة التدر�س والمتدر�ین الذین تمولهم  الوطنيمستوى  ال
Corps)  . إطلاق و من  تم    البرنامج  منذ  أكثر  تسع   ٣٠٠٠تدر�ب  واعتمدته  �احث 

شخصًا مشار�ین   ١٣مقابلات مع    جراءإاعتمدت الدراسة على  قد  . و و�الات فیدرال�ة
وتوصلت الدراسة   ب�انات البرنامج المتاحة للجمهور.على تحلیل    علاوةً   ،في البرنامج

الفجوة بین ال�حث  برنامج قد ثبت أنه  على الرغم من أن الإلى أنه   الأكاد�مي �عالج 
العملاء  اكتشاف  التدر�ب على  الناجح من خلال  التجاري  إلا أن هناك    -  والتسو�ق 

في   تساهم  التي  الأخرى  الحاسمة  العوامل  من  ال�حث  عددًا  في  الاستثمار  تعز�ز 
�  ، العلمي ترت�ط  العوامل  الوهذه  وتصن�ع  المستثمر�ن،  إشراك  وتوس�ع ك�ف�ة  تقن�ات 

حما� و�دارة  الملك� نطاقها،  البیئات  ة  في  والتنقل  التجار�ة،  الأعمال  و�دارة  الفكر�ة،  ة 
 التنظ�م�ة المعقدة، وتطو�ر الشراكات الاسترات�ج�ة. 

الكشف عن إعادة ابتكار المؤسسة   إلى  )٢٠٢٠والعبیري (  القرنيوهدفت دراسة       
الاستث الجامعة  أنموذج  لتحقیق  الجامعات  الجامع�ة  مجلس  نظام  ضوء  في  مار�ة 

النوع�ة    تواستخدمالسعود�ة،   الب�انات  جمع  في  النوعي  �أسلو�ه  الوصفي  المنهج 
المجذرة   النظر�ة  وفق  (ش�ه استخدمت  �ما    .Grounded Theoryوتحلیلها  مقابلة 

�قت الدراسة على مجموعة من الخبراء والخبیرات في مجال  طُ و   ،�اناتمقننة) لجمع الب
السعو الإدا الجامعات  في  التعل�م  واقتصاد�ات  والتخط�ط  التر�و�ة  و�لغ عددهم رة  د�ة، 

على وخبیرة  ا) خبیرً ١٩( أكدت  التي  النتائج  من  الدراسة عن مجموعة  أسفرت  وقد   .
وا  المصادر  تحدید  على  السعود�ة  الجامعات  تشكل قدرة  أن  �مكن  التي  لمسارات 

متط أنموذجً  مع  ینسجم  الاستثمار�ة  للجامعة  الجامعاتا  شؤون  مجلس  �ما   ،ل�ات 



 

 
 
 

 
 

۱٦۲ 

 بدر حامد علي مسعود 
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�مكن أن �سهم   ،خلصت الدراسة إلى تقد�م أنموذج مؤسسي من خلال إعادة الابتكار
 في تحقیق الاستثمار الجامعي.  

التر�وي في  ٢٠٢١(  الوادعىهدفت دراسة         التعرف على واقع الاستثمار  إلى   (
ث على المنهج الوصفي  الجامعات السعود�ة في ضوء اقتصاد المعرفة. واعتمد ال�ح

سعود� طُ   است�انةو   ،المسحي  جامعات  خمس  من  اخت�ارها  تم  عینة  على  .  ة�قت 
تمامًا  أن الجامعات السعود�ة تولي اه  :منها   ،وتوصل ال�حث إلى مجموعة من النتائج

كبیرًا برأس المال اله�كلي التنظ�مي؛ �ونه �شتمل على الكثیر من ممتلكات الجامعات  
الماد�ة   و�داراتها والشراكات  كالبن�ة  الجامعات  وثقافة  الملموسة  والبن�ة غیر  الملموسة 

الممتلكات   أهم  من  فهو  لذا  ال�حث  الخارج�ة؛  وخلص  الجامعات.  تمتلكها  إلى التي 
الاهتمام �التسو�ق لل�حث العلمي في الجامعات من خلال    : منها   ،طرح عدة توص�ات 

د�م خدمات تنمو�ة للخر�جین وأفراد  المؤسسات الخدم�ة، وضرورة اهتمام الجامعات بتق
من خلال رسم ذلك في خططها وس�اساتها، �التعاون مع مؤسسات المجتمع   ،المجتمع 

 المختلفة. 
دراسة         ( هدفت  دور   )٢٠٢١مراد  لتفعیل  المناس�ة  والوسائل  السبل  �حث  إلى 

معوقات  أبرز التحد�ات والو الجامعات ومراكز ال�حوث في تنم�ة الاستثمار المعرفي،  
دراسة  و تنم�ة الاستثمار المعرفي في الجامعات السعود�ة ومراكز ال�حوث،  التي تعوق  

الاستثمار المعرفي،    واقع تمو�ل ال�حث العلمي في الدول الأجنب�ة والعر��ة وأثره على
إطارً و  ال�احث  المعرفي   ااقترح  الاستثمار  في  ال�حث�ة  والمراكز  الجامعات  دور  لتفعیل 

رؤ�ة   مع و ،  ٢٠٣٠وفق  إلا  �كتمل  لا  المعرفي  الاستثمار  أن  إلى  ال�احث  توصل 
�ما  تحول مخرجات ال�حث العلمي إلى منتجات معرف�ة وانتقالها إلى صناعات قائمة،  

حاجة  أن   واختفاء  هناك  أخرى  ودمج  جدیدة  أقسام  �إنشاء  الجامعات  تنظ�م  لإعادة 
المعرفة،   اقتصاد  لمواك�ة  فإن  أخرى  ثم  دورً ومن  هام� للجامعات  اقتصاد  ا  تنم�ة  في  ا 

 المعرفة ودعم عمل�ة التحول الرقمي. 
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) إلى تقد�م �عض الإجراءات المقترحة للإفادة من ٢٠٢١خاطر ( هدفت دراسة       
المشروع المصر�ة،  جامعة  للجامعات  المالي  الاستقلال  تحقیق  في  الاستثمار�ة  ات 

ت  والتي  للاستثمار  الرئ�سة  المجالات  تحلیل  الص�غة من وذلك من خلال  هذه  ط�قها 
للجامعات   المالي  لتوفیر موارد تمو�ل إضاف�ة تسهم في تحقیق الاستقلال  الجامعات 

الوصفيو المعاصرة.   المنهج  على  الدراسة  عدة    ، اعتمدت  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
التمو�ل  على  والاعتماد  المصر�ة،  للجامعات  المالي  الاستقلال  منها: ضعف  نتائج، 

أخرى فإن الثقافة التنظ�م�ة    �س للنفقات من ناح�ة، ومن ناح�ةٍ الحكومي �مصدر رئ
السائدة �الجامعات المصر�ة لا تزال غیر داعمة لفكر المشروعات الاستثمار�ة، الأمر 

ذي �عوق حصولها على تمو�ل ذاتي، ومن ثم تحقیق استقلالها المالي، ومن ثم تم ال
المالي   الاستقلال  لتحقیق  مقترحة  إجراءات  ضوء تقد�م  على  المصر�ة  للجامعات 

وفقً  الاستثمار�ة،  المشروعات  جامعة  من  في  الإفادة  الاستثمار  التال�ة:  للمجالات  ا 
ال� في  والاستثمار  الأكاد�م�ة،  الممتلكات  البرامج  في  والاستثمار  العلمي،  حث 

 والوحدات الجامع�ة، مع تقد�م أهم متطل�ات تنفیذ الإجراءات المقترحة المقدمة. 
إلى الكشف عن درجة الاستثمار التر�وي )  ٢٠٢٢بنات والز�ون (دراسة    فتهد      

الرا�  الثورة الصناع�ة  العل�ا في الجامعات الأردن�ة في ضوء  الدراسات    . عة في برامج 
الب�انات من عینة الدراسة التي تكونت من   واستخدم ال�احثان المنهج المسحي لجمع 

)٦٠٨) ب  ممثلة  و(٢٠٨)  تدر�س  هیئة  عضو  طالبٍ ٤٠٠)  طل�ة    )  من  وطال�ة 
واقع   أن  إلى  النتائج  وأشارت  الحكوم�ة.  الأردن�ة  الجامعات  في  العل�ا  الدراسات 

العل الدراسات  التر�وي في برامج  الثورة الاستثمار  الجامعات الأردن�ة في ضوء  �ا في 
بدرجة   جاء  والطل�ة  التدر�س�ة  الهیئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الرا�عة  الصناع�ة 

التحد�ات التي تواجه الاستثمار التر�وي في برامج الدراسات العل�ا في   نما یب  ،متوسطة 
ا الرا�عة من وجهة نظر أعضاء  الصناع�ة  الثورة  لهیئة الجامعات الأردن�ة في ضوء 



 

 
 
 

 
 

۱٦٤ 

 بدر حامد علي مسعود 

 

تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

النتائج  .التدر�س�ة والطل�ة جاءت بدرجة متوسطة الدراسة بز�ادة   ،وفي ضوء  توصي 
 راسات العل�ا في الجامعات. الوعي �الاستثمار التر�وي في برامج الد

إلى بناء تصور مقترح لتفعیل الاستثمار في    ).٢٠٢٢المطیري (هدفت دراسة        
السعود�ة في ضوء التجارب العالم�ة، من خلال الكشف الأ�حاث العلم�ة �الجامعات  

متطل�ات   وتحدید  السعود�ة،  �الجامعات  العلم�ة  الأ�حاث  في  الاستثمار  واقع  عن 
الاست التجارب  تفعیل  ضوء  في  السعود�ة  �الجامعات  العلم�ة  الأ�حاث  في  ثمار 

التدر�س  ،العالم�ة هیئة  أعضاء  نظر  وجهة  الدراسة من  واعتمدت  ال  .  وصفي  المنهج 
( طُ التي    الاست�انةو (المسحي)،   من  مكونة  قصد�ة  عینة  على  فردً ٣٧٦�قت  من )  ا 

الغر��ة  المنطقة  �جامعات  التدر�س  هیئة  الدر   .أعضاء  و وتوصلت  أن  إلى  اقع  اسة 
السعود�ة جاء بدرجة "متوسطة"  �الجامعات  العلم�ة  وجاءت    ،الاستثمار في الأ�حاث 

العلم�ة  الأ�حاث  في  الاستثمار  "عال�ة"  معوقات  اللازمة   ،بدرجة  المتطل�ات  وجاءت 
  امقترحً   اتصورً   ووضعت الدراسة  ،لتفعیل الاستثمار في الأ�حاث العلم�ة بدرجة "عال�ة" 

الاس الألتفعیل  في  التجارب  تثمار  ضوء  في  السعود�ة  الجامعات  في  العلم�ة  �حاث 
 العالم�ة. 

دراسة      التكاملي     .Sun & Turner, (2022)  هدفت  الاستثمار  إلى فحص 
الجامعة بین  التعاون  الصناع�ة  في  استخدام  ،والمؤسسات  خلال  ال�حث    من  نهج 

و�ین   امعة �ارن�جيال�شر�ة في ج�م والتنم�ة  الإجرائي لتحلیل التعاون بین �ل�ة التعل
صح�ة رعا�ة  والإنصاف    ؛شر�ة  التنوع  خطة  لتطو�ر  الكل�ة  مع  التعاقد  تم  حیث 

الرعا�ة الصح�ة. المشروع  والشمول لشر�ة  إلى    ،ومن خلال تحلیل  الدراسة  توصلت 
من التعاون عندما تلتزم �ما    مت�ادلٍ   �مكن للجامعات والصناعة أن تستفید �شكلٍ   نهأ
إلت التكمیلي"   الدراسة�ه  شیر  الاستثمار  "إطار  یتضمن  ، �اسم    مكونات  أر�عة  والذي 

والمؤسسات الجامعات  بین  وأنشطتهم للتعاون  أدوارهم  وتوضح  الأطراف  تحدد  (أ)   :
ارك الطرفان في الت�ادلات التعل�م�ة، والتي یتم ومساهماتهم لإدارة التوقعات؛ (ب) �ش
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هذا؛ (ج) الأطراف منفتحة على التجارب �ما    ن التعاو   في  �عنصرٍ   �بیرٍ   تقی�مها �شكلٍ 
توج�ه   الخبراء من خلال  تستفید الأطراف من  المقصودة و(د)  النتائج غیر  ذلك  في 

 الطلاب �متدر�ین.
إلى الكشف عن المتطل�ات (الإدار�ة، المال�ة، التقن�ة،    )٢٠٢٢دراسة الشهري (هدفت  

ا التنم�ة  لتحقیق  العلمي  ال�حث  لاستثمار  تبوك،  ال�شر�ة)  �جامعة  تم و لمستدامة 
المسحي الوصفي  المنهج  علىواست�انة    استخدام  (  ط�قت  بلغت  ) عضو ١٤١عینة 

ا ال�حث  استثمار  متطل�ات  أهم�ة  درجة  أن  النتائج  وأظهرت  تدر�س.  لعلمي هیئة 
وجاءت    .جاءت بدرجة (عال�ة)   عام   لتحقیق التنم�ة المستدامة في جامعة تبوك �شكلٍ 

بدرجة المحاور  �الترتیب:  جم�ع  و�انت  التقن�ة   (عال�ة)،  ثم الإدار�ة  ثم    المتطل�ات 
وأخیرً  ال�شر�ة  المال�ة  االمتطل�ات  ذات  .  المتطل�ات  فروق  وجود  النتائج  أظهرت  �ما 
است  بین  إحصائ�ة  ت�عً دلالة  العینة  أفراد  للجنس جا�ات  الإناث. وعدم وجود   ا  لصالح 

ت�عً  والإنتاج  فروق  العلم�ة  الرت�ة  لمتغیرات  والتخصصا  المنشور  و العلمي  أوصت  . 
العلمي،   ال�حث  لاستثمار  اللازمة  المتطل�ات  �افة  بتوفیر  مكاتب و�نشاء  ال�احثة 

 لتوج�ه الكل�ات لاستثمار ال�حوث وتطو�رها لخدمة التنم�ة.  متخصصة
 التعلیق على الدراسات السا�قة

�استثمار ال�حث  من خلال استعراض الدراسات السا�قة یتضح الاهتمام الكبیر         
الجامعات، وتنوعت أهداف الدراسات السا�قة بین �حث العوامل التي تؤثر في  العلمي  

ا  ال�حث  استثمار  تعرقله على  التي  التحد�ات  و�ین  هذا أ  ،لعلمي  واقع  دراسة  و 
الدراسة الحال�ة مع   �الجامعات. وتتفق  غلب الدراسات السا�قة في الهدف أ الاستثمار 

ستثمار ال�حث العلمي �الجامعات. وتتمیز الدراسة الحال�ة عن  سة ابدراالعام المتعلق  
ال�حث العلمي �غرض تعز�ز الدراسات السا�قة في التر�یز على �حث الاستثمار في  

�الجامعة الذاتي  التمو�ل  المعرفة.   ،موارد  اقتصاد  �الاستفادة من موجهات  �ما    وذلك 
ن  أة في بیئة الدراسة وعینتها، �ما  تختلف الدراسة الحال�ة عن �افة الدراسات السا�ق
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الدراسات  غلب  أ حیث إن    ؛ الدراسة الحال�ة استخدمت المنهج المختلط (الكمي والك�في)
الك�ف�ة. الطر�قة  أو  الكم�ة  الطر�قة  استف  استخدمت  من وقد  الحال�ة  الدراسة  ادت 

ال من  الحال�ة  الدراسة  استفادت  و�ذلك  الاست�انة،  بناء  في  السا�قة  دراسات  الدراسات 
 السا�قة في تفسیر النتائج التي توصلت لها الدراسة. 

 منهج�ة الدراسة
 :منهج الدراسة  .أ

المختلط         الوصفي  المنهج  الحال�ة  الدراسة    ، (Mixed research)استخدمت 
التصم�م   التتا�عيوفق  التصم�مل  اووفقً   .التفسیري  على   ،هذا  الب�انات  جمع  یتم 

الأول  :مرحلتین المرحلة  التتمثل  الب�انات  في جمع  تحلیلها  كم�ةى  بینثم  المرحلة  م،  ا 
البناء على نتائج المرحلة الأولى  ذلك �غرض  و   ،الثان�ة یتم فیها جمع الب�انات الك�ف�ة 

كر�سو�ل (الكم�ة) أو التعمق في فهم الب�انات الناتجة عن الطر�قة الكم�ة وتفسیرها (
الطر�قة    )٢٠٢٢و�ر�سو�ل،   ال�احث من  استفاد  الكم�ة حیث  النتائج  لتفسیر  الك�ف�ة 

الطر�قة الكم�ة من خلال    تخدمستُ ا  وقد،  التي تم الحصول علیها من عینة الدراسة
الأكاد�م�ة   للق�ادات  موجهة  والسا�قین)  است�انة  الأ(الحالیین  جامعة   زهر �كل�ات 

رؤساء الوحدات �الكل�ات). �ما   -  رؤساء الأقسام  -  و�لاء الكل�ات-  (عمداء الكل�ات
الك�ف�ة من خلا الطر�قة  المتخصصین في الإدارة   تل مقابلة وجه استخدمت  ل�عض 

 . زهر�جامعة الأ التر�و�ة
 : الدراسةوعینة مجتمع  .ب

في         الحال�ة  الدراسة  مجتمع  : زهرالأ  جامعة  �كل�ات   الأكاد�م�ة  الق�اداتیتمثل 
طُ   جامعة  �ات�كل  الأكاد�م�ة  الق�ادات  من  عشوائ�ة  عینة  على  الاست�انة  �قتحیث 

  الوحدات   رؤساءو   -  الأقسام  رؤساء   -  الكل�ات  و�لاء  -  الكل�ات  عمداء(  زهرالأ
 ). و�مكن وصف العینة من خلال الجدول التالي: �الكل�ات

 زهرالأ جامعة ) عینة الدراسة من الق�ادات الأكاد�م�ة �كل�ات ١جدول (
 النس�ة العدد  الوصف  المنصب الإداري 
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 % ١٢.٢ ٩ عمید �ل�ة 
 % ١٦.٢ ١٢ ل�ة ل � و�ی

 % ٤٠.٥ ٣٠ رئ�س قسم 
 % ٣١.١ ٢٣ مدیر مر�ز  رئ�س وحدة/

 الكل�ة 
 % ٣٦.٥ ٢٧ نظر�ة 
 % ٤٧.٣ ٣٥ عمل�ة 

 % ١٦.٢ ١٢ عر��ة   شرع�ة/
 % ١٠٠.٠ ٧٤ الإجمالي 

 :أدوات الدراسة  .ج 
 استخدمت الدراسة الأدوات التال�ة: 

 : الاست�انة -١
عینةوُ   حیث        إلى  والسا�قة)    الأكاد�م�ة   الق�ادات   من  عشوائ�ة  جهت  (الحال�ة 
  رؤساء  -  الأقسام  رؤساء  -  الكل�ات  و�لاء  -  الكل�ات  عمداء(  زهرالأ  جامعة   �كل�ات

عداد الاست�انة من خلال الرجوع إلى الدراسات السا�قة  إ ، حیث تم  ) �الكل�ات  الوحدات
اتها  وقد تم التأكد من صدق الاست�انة وث�  علق �موضوع الدراسة.متالنظري الدب  والأ

 كما یلي: 
 صدق الاست�انة:  -

  ُمین) حكِّ الصدق الظاهري (صدق الم 
 من   المحكّمین  من  مجموعة  على  عُرضت  الظاهري   الاست�انة  صدق   من  للتأكد       

) ١٣(   عددهم  بلغ  ، التر��ة وأصول    التر�و�ة   الإدارة  مجال   في  والاختصاص  الخبرة   ذوي 
وتوجیهاتهم  أبدوا  وقد  محكّمًا،   الع�ارات   ص�اغة  سلامة  مدى  حیث  من  ملاحظاتهم 
  التعدیلات   �عض  أُجر�ت  ذلك  على   و�ناءً   ؛�عاد المندرجة تحتها للمحاور والأ  وانتمائها 

  وجاءت   .النهائ�ة   صورتها في    الاست�انة  ضعت ووُ   ،والتعدیل  والإضافة  الحذف �
 ین: ءمن جز  مكونةً  الاست�انة في صورتها النهائ�ة
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ات  الثاني: ع�ارات الاست�انة، وجاءت ع�ار  الجزء الأول: الب�انات الأول�ة، والجزء
 ) محاور، هي: ٣الاست�انة في (

 ) محاور الاست�انة. ٢جدول (
عدد ع�ارات   الع�ارات  �عاد/الأ المحور 

عدد ع�ارات   عد ال�ُ  المحور 
 عد ال�ُ 

واقع استثمار ال�حث العلمي  
 زهر �جامعة الأ

 ٧ . عد الأول: الموارد ال�شر�ة والتدر�بال�ُ 

٣٤ 
 ٨ . ال�حث العلمي والابتكارتطو�ر عد الثاني: ال�ُ 

 ٩ .عد الثالث: البن�ة التحت�ة والتكنولوج�ا ال�ُ 
 ١٠ . عد الرا�ع: الحو�مة الرشیدةال�ُ 

تحد�ات استثمار ال�حث 
 زهر �جامعة الأالعلمي  

 ٦ .عد الأول: تحد�ات تتعلق �البیئة الخارج�ةال�ُ 
١٥ 

 ٩ . تحد�ات تتعلق �البیئة الداخل�ة
 ١٥ زهر مقترحات تفعیل استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأ

 ٦٤ الإجمالي 

 
  صدق الاتساق الداخلي 

  بیرسون؛   ارت�اط   معامل   �استخدام   للاست�انة   الداخلي   الاتساق من    حقق تَّ تم ال   وقد 
  والدرجة   الاست�انة،   محور من محاور   لكل   الكل�ة   الدرجة   بین   الارت�اط   معاملات لحساب  

 : یلي   �ما   (المحور الأول والثاني)   انة ست� للا   الكل�ة 
الاست�انة   محور من محاورمعاملات الارت�اط بین الدرجة الكل�ة لكل  )٣جدول (

  .والدرجة الكل�ة 
 الدرجة الكل�ة  الثاني  الأول  المحور 
 ** ٨٩٣٠. ** ٠.٧٧١ ١ الأول 
 ** ٣٨٥٠. ١  الثاني 

 ١   الدرجة الكل�ة 

    .)٠.٠١(**) دالة عند مستوى ( 
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محور    �ل  درجات  بین  الارت�اط  معاملات  �ل  أن  إلى   السابق   الجدول  وُ�شیر
محاور والثاني)   للاست�انة  الكل�ة  والدرجة  الاست�انة،  من  الأول    عند  دالة   -  (المحور 

 .جیدة داخلي اتساق  صدق   بدرجة تتمتّع الاست�انة أن على  یدلّ  مما  ،)٠.٠١( مستوى 
 :الاست�انة ث�ات -

الدراسةاستخدم ثمعا   ت    )؛ Cronbach's Alpha(  �رون�اخ  لفا أ�ات  مل 
 ، وجاءت النتائج �ما یلي: للاست�انةوالث�ات الكلي  الاست�انةلحساب الث�ات لأ�عاد 

 .)Cronbach's Alpha�رون�اخ  ألفا (  الاست�انة ث�ات  )٤جدول (
 الث�ات  عدد الفقرات  الُ�عد 

 ٠.٩٠٣ ٣٤ زهر الأ  �جامعة  العلمي ال�حث  استثمار  واقع
 ٠.٩٥٢ ١٥ زهر الأ �جامعة  العلمي ال�حث  استثمار �اتتحد

 ٠.٩٤٧ ٤٩ الإجمالي 

  الاست�انة   محور من محاورن معاملات ث�ات �ل  أ  السابقیتضح من الجدول  
جاء  ،  ا مرتفعً   جاء  الإجمالي  �ما  الث�ات  بلغ   ؛ ا أ�ضً   ا مرتفعً   للاست�انةمعدل   حیث 

 الدراسة.   ها یلإتتوصل �مكن أن إمكان�ة ث�ات النتائج التي   مما �شیر إلى)، ٠.٩٤٧(
 : الاست�انة تصح�ح -

ا (مق�اس ل�كرت الخماسي    ت الدراسةاستخدم  –  متوسطة   –  �بیرة  –  كبیرة جد�
ا)   -  ضع�فة  الجدول التالي  �بیّن  و وذلك لع�ارات المحور الأول والثاني،  ،  ضع�فة جد�

 مستوى ومدى الموافقة لكل استجا�ة من الاستجا�ات السا�قة: 
 . مستوى ومدى الموافقة لكل استجا�ة  )٥جدول (

 المــــــدى  درجة التحقق 

ا   . ١.٨أي   :)٠.٨+ ١وحتى(   ١من  ضع�فة جد�

 .٢.٦أي    :)٠.٨+ ١.٨وحتى(١.٨ما �عد  ضع�فة 

 .٣.٤أي   :)٠.٨+ ٢.٦وحتى(   ٢.٦ما �عد  متوسطة 

 .٤.٢أي   :)٠.٨+ ٣.٤وحتى(   ٣.٤ما �عد  كبیرة 

ا   .٥أي    :)٠.٨+ ٤.٢(  وحتى  ٤.٢ما �عد  كبیرة جد�
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استخدام          تم  (المقترحات)  الاست�انة  من  الثالث  المحور    ثنائي المق�اس  البینما 
غیر مهم) و�مكان�ة  - المقترحات (مهم حیث تم استفتاء عینة الدراسة على أهم�ة   ف�ه؛

 لا �مكن التنفیذ).  - تنفیذ المقترحات (�مكن التنفیذ
 :المقابلة -٢
ال        الدراسة  المنظمة  مقابلة  استخدمت  ش�ه  (الشخص�ة  مع  عقدت  ) ١١والتي 
التر�و�ة  ا متخصصً   اأستاذً  الإدارة  التر��ة   في  ال�احث    ؛ وأصول  التزم  �محاور حیث 

المعلومات   من  الاستفادة  محاولة  مع  الدراسة،  أسئلة  في  المحددة  الثلاثة  الدراسة 
الدراسة،�المتاحة للمشار�ین �ما   المق وقد استخد  سهم في تحقیق أهداف  �عد   ابلةمت 

حیث استهدفت المقابلة جمع    ؛الانتهاء من جمع الب�انات من خلال الاست�انة وتحلیلها 
تمكّ  التي  المعلومات  الكم�ة وتفسیرها،  �عض  الب�انات  التعمق في فهم  ال�احث من  ن 

رؤ�ة   من  الاستفادة  و�ذلك  الدراسة،  �موضوع  المتعلقة  الجوانب  فهم  في  والتعمق 
وسبل التغلب على   ،صور المقترح �التر�یز على المقترحات المشار�ین في تطو�ر الت 
   التحد�ات وتحسین الواقع.
 نتائج الدراسة ومناقشتها

الإ        خلال  من  للدراسة  والثاني  الأول  السؤال  عن  الإجا�ة  النظري  تمت  طار 
تم   بینما  والخامس من    عن  لإجا�ةللدراسة،  والرا�ع  الثالث  من   الدراسة  أسئلةالسؤال 

 عینة   أفراد  لاستجا�ات   المع�ار�ة  والانحرافات   الحساب�ة  المتوسطات   ق�م  خلال حساب 
  وُضع   ذلك   على  و�ناءً   ،الدراسةأداة  المحور الأول والثاني من    ع�ارات   حول  الدراسة 
بالمتوسطات  لق�م  وفقًا  التحقّق   ودرجة  تالع�ارا   ترتیب الثالث  ی،  المحور  نما 

فقد   المئو�ةف�ه  تم  (المقترحات)  والنسب  التكرارات    �التفصیل  سُ�عرض  �ما   ،حساب 
 : یلي  ف�ما 
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ما واقع ممكنات استثمار ال�حث  الذي ینص على:    الثالثالسؤال    نالإجا�ة ع:  أولاً 
�ل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة من العلمي �جامعة الأزهر لتنم�ة مصادر التمو 

 ؟ الدراسةوجهة نظر عینة 
 : یلي �ما  الثالثالسؤال  نجاءت نتائج الإجا�ة ع      
 : والتدر�ب ال�شر�ة الموارد: الأول عدال�ُ  .أ

عد الأول من المحور الأول للاست�انة  عینة الدراسة لع�ارات ال�ُ جاءت استجا�ات أفراد  
 �الجدول التالي:  هو موضح كما 

الأول من  الُ�عد  لع�ارات المع�ار�ة   والانحرافات الحساب�ة المتوسطات)  ٦( جدول
 . المحور الأول للاست�انة 

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

درجة 
 التحقق 

 الترتیب 

 
توفر الجامعة برامج متخصصة لتنم�ة مهارات ال�احثین (مثل  

 .)المهارات الرقم�ة، ال�حث�ة، الشخص�ة...
 ١ كبیرة  ١.٠٨٤٤ ٣.٥٩٥

 
تستهدف الجامعة التوسع في ابتعاث ال�احثین لجامعات الدول 

 المتقدمة. 
 ٤ متوسطة  ١.٢٤٩٤ ٢.٩٧٣

 
ال�احثین   من  الاستفادة  لتعز�ز  رؤ�ة  فور  توجد  المبتعثین 

 عودتهم.
 ٣ متوسطة  ١.٢٣٥١ ٣.١٨٩

 
في  المتمیز�ن  ال�احثین  متا�عة  على  الجامعة  تعمل 

 لمختلفة. التخصصات ا 
 ٢ كبیرة  ١.٠٦٣٠ ٣.٤٨٦

 ٥ متوسطة  ١.٠٧٦١ ٢.٧٨٤ توفر الجامعة فرص ت�ادل ال�احثین مع الجامعات الأجنب�ة.  

 
منحً  الجامعة  لل�احثینجازات  إ  -  (مال�ة  اتقدم    ؛ مدفوعة...) 

 بهدف تحقیق التطو�ر المهني.
 ٦ متوسطة  ١.٢٧١٧ ٢.٨٣٨

 
ا لتشج�ع  مناسب  حوافز  نظام  الجامعة  ل�احثین  تتبنى 

 المتمیز�ن.
 ٧ متوسطة  ١.١٧٣٦ ٢.٧٨٤

 متوسطة  ١.١٦٤ ٣.٠٩٢٦ الإجمالي 

"الموارد ال�شر�ة یتضح من نتائج الجدول السابق أن جم�ع ع�ارات الُ�عد الأول       
)، وتقع  ٢.٨٣٨(و)  ٣.٥٩٥والتدر�ب" حصلت على متوسطات حساب�ة تراوحت بین (

�بیرة   تحقُّق  �عكس درجة  الذي  المدى  المع�ار�ة  متوسطةأو  ضمن  الانحرافات  أما   .



 

 
 
 

 
 

۱۷۲ 

 بدر حامد علي مسعود 

 

تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

تراوحت   فقد  تدلّ   ،)١.٢٧١٧(و)  ١.٠٦٣٠(  بین للع�ارات،  ق�م  تجانس    وهي  على 
أفراد   الأول.  الدراسة  عینة  آراء  الُ�عد  ع�ارات  جاءحول   عد لل�ُ   عامالمتوسط  ال  وقد 

؛ مما یدلّ على  )١.٢٧١٧(  )، وانحراف مع�اري متوسطة)، بدرجة تحقُّق (٣.٠٩٢٦(
 . بدرجة متوسطة  الدراسةوفقًا لآراء عینة  ن الموارد ال�شر�ة والتدر�بكر ممتوف

 زهر بل جامعة الأالتي تعبر عن اهتمام متوسط من قِ و�فسر ال�احث هذه النتائج       
تمكّ  التي  المعرفة  اقتصاد  عناصر  �أحد  وتدر�بها  ال�شر�ة  من �الموارد  الجامعة  ن 

وفق رؤ�ة الق�ادات الأكاد�م�ة   ،التمو�ل الذاتي استثمار ال�حث العلمي لتنم�ة مصادر  
یز  لا  ال�شر�ة  الموارد  تدر�ب  التقلید�ة�أن  �الطر�قة  یتم  مستوى و فال�احث   ؛ال  على  ن 

�ما أن   .طلب منهم الالتحاق �أي دورات تدر�ب�ةمرحلتي الماجستیر والد�توراه قد لا �ُ 
ستاذ مساعد أدرجة مدرس و   م لأعضاء هیئة التدر�س علىالدورات التدر�ب�ة التي تقدَّ 

تقلید�ة دورات  القطاعات   تعتبر  �افة  على  تهتم أفالحاصل    .وموحدة  الجامعة  ن 
ال�احثین �شكلٍ أإلا    ،بتدر�ب  موجه  غیر  التدر�ب  هذا  استثمار    أساسيٍّ   ن  لتعز�ز 

   مخرجات ال�حث العلمي.
ج متخصصة  توفر الجامعة برام"  : ) والتي تشیر إلى١�ما یتضح أن الع�ارة رقم (    

(مثل   ال�احثین  مهارات  الشخص�ة...)لتنم�ة  ال�حث�ة،  الرقم�ة،  في المهارات  جاءت   "
�الجهود التي تبذلها الجامعة في تقد�م وهذا قد �فسر    ،المرت�ة الأولى من حیث التوافر

لا س�ما الدورات التدر�ب�ة التي   ،برامج تدر�ب�ة لل�احثین على مستوى الجامعة والكل�ات
�م الترق�ةتتعلق  تقو أ   ،تطل�ات  التي  الم�ادرات  التحول  و  جهود  لدعم  الجامعة  بها  م 
 الرقمي. 

تتبنى الجامعة نظام حوافز مناسب  "  :) والتي تشیر إلى٧بینما جاءت الع�ارة رقم (    
�مدى وهذا قد �فسر    ،" في المرت�ة الأخیرة من حیث التوافرلتشج�ع ال�احثین المتمیز�ن

المال�ةإ الموارد  تتعلق    تاحة  التي  التنظ�م�ة  القواعد  و�ذلك  الجامعة،  تملكها  التي 
�مكافأة ال�احثین، والتي تكون في الغالب م�الغ رمز�ة نظیر المشار�ة في المؤتمرات،  



 

 
 

 

 
                                            

 

۱۷۳ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  ةالتربوي للعلوم الفيوم جامعة  مجلة

تُ أ والتي  العلم�ة  الرسائل  ط�ع  دون  و  ال�احثین  لكل  تتعلق  منح  قواعد  على  الاعتماد 
 . �التمیز
أكدت      المقابلة    وقد  أنتائج  ال�شر�ة على  تحسین مواردها  تعمل على  الجامعة  ن 

والإ الاخت�ار�ة  التدر�ب�ة  الدورات  من  العدید  خلال  من  أن   ،ج�ار�ة وتدر�بهم  إلا 
من   مؤ�دٍ   الاستفادة من ال�احثین واستثمار نتائج �حوثهم لا یزال غیر مستهدف �شكلٍ 

المواالجامعة  إلى  النظر  أن  المشار�ون  و�رى  ممكن.  �أحد  ال�شر�ة  استثمار  رد  ات 
فعلى الرغم من أهم�ة حر�ة   .الجامعة  قِبل  من العنا�ة من  ا�حتاج مز�دً ال�حث العلمي  

مهن��  وتنمیتهم  الوظ�ف�ة  ح�اتهم  وتحسین  ال�احثین  وت�ادل  هذه أإلا    ،ا الابتعاث  ن 
نظر  الجوانب   وجهة  من  ذلك  و�رت�ط  ال�احثون؛  یتوقعه  الذي  الاهتمام  تنل  لم 

وضعف توافر الموارد المال�ة التي �مكن أن   ، دات التنظ�م�ةالمشار�ین ب�عض المحد
عمل� وتطو�رهم تسهل  ال�احثین  تنم�ة  دول و�ذلك    ،ة  لجامعات  وابتعاثهم  تحفیزهم 

ال �كتسبو متقدمة للاستفادة من  التي  الجامعاتنخبرات  بهذه  التدر�ب   ، ها  برامج  ور�ط 
ه  �ل إشارت  أا یتفق مع ما  . وهذالعمل  سوق متعلقة � ال�ذلك  المجتمع�ة و   ت�الاحت�اجا 

ن استثمار ال�حث العلمي یرت�ط بتدر�ب  أمن    et. al. (2018) Nnakweدراسة  
الذي   الفعال  ال�شر�ة  التجاري  الموارد  والتسو�ق  الأكاد�مي  ال�حث  بین  الفجوة  �عالج 

اكتشاف  وذلك    ،الناجح على  التدر�ب  خلال  في    العملاءاحت�اجات  من  وتلبیتها 
 مخرجات �حث�ة. 

أكدت  و�تفق         ما  مع  التوجه  (هذا  الشهري  دراسة  والمطیري  )  ٢٠٢٢عل�ه 
�موارد متطل�ات �شر�ة مدعومة  ى  ل إمن أن استثمار ال�حث العلمي �حتاج  )  ٢٠٢٢(

و�ذلك إدارة ذات مستوى مناسب من الاستقلال�ة �ما �مكنها من توج�ه الموارد   ،مال�ة 
   متطل�ات استثمار ال�حث العلمي.مین أ وت ،المال�ة في تطو�ر الموارد ال�شر�ة

 
 



 

 
 
 

 
 

۱۷٤ 

 بدر حامد علي مسعود 

 

تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

 :والابتكار العلمي   ال�حث تطو�ر : الثاني  عدال�ُ  .ب
المحور الأول للاست�انة  عد الثاني من  جاءت استجا�ات أفراد عینة الدراسة لع�ارات ال�ُ 

 �الجدول التالي:  هو موضح كما 
ني من  الثا  الُ�عد  لع�ارات المع�ار�ة   والانحرافات الحساب�ة المتوسطات)  ٧( جدول

 . المحور الأول للاست�انة 

 الع�ارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

درجة 
 التحقق 

 الترتیب 

 
مع   �حث�ة  شراكات  الجامعة  ال�حوث تعقد  ومراكز  الجامعات 

 . لتحقیق عوائد مال�ة  ؛المصر�ة والعالم�ة
 ٣ متوسطة  ١.٠٦٣٧ ٣.٢٧٠

 
مست على  ال�احثین  بین  التواصل  سبل  الجامعة  وى  ت�سر 

 . المنتجةلت�ادل الأفكار    ؛القطاعات المختلفة �الجامعة
 ٤ متوسطة  ١.١٣٨٣ ٣.٢٧٠

 
  أفراد   –  ال�حث�ة (شر�اتتهتم الجامعة بتوفیر رعاة للابتكارات  

 مؤسسات حكوم�ة...). -
 ٧ متوسطة  ١.١٥٠٦ ٢.٨٦٥

 ٦ وسطة مت ١.١٥٠٠ ٣.٢١٦ الجامعة منفتحة على الأفكار المبتكرة التي �قدمها ال�احثون. 
 ٢ كبیرة  ١.١٨٤٢ ٣.٤٥٩ تعمل الجامعة على مراق�ة الناتج العلمي لل�احثین.  

 
�الاحت�اجات  العل�ا  الدراسات  برامج  في  التوسع  الجامعة  تر�ط 

 . الفعل�ة للسوق 
 ٥ متوسطة  ١.٢٥٢٩ ٣.٢٧٠

 ٨ متوسطة  ١.٢١٢٧ ٢.٨١١ تهتم الجامعة بتسو�ق الابتكارات ال�حث�ة المتمیزة.  

 
ال لل�احثین  تحرص  الفكر�ة  الملك�ة  حقوق  حما�ة  على  جامعة 
 �الجامعة. 

 ١ كبیرة  ١.٢٦٨٢ ٣.٦٢٢

 متوسطة  ١.١٧٧٥ ٣.٢٢٢ الإجمالي 

     " الثاني  الُ�عد  نتائج الجدول السابق أن جم�ع ع�ارات  ال�حث  تطو�ر  یتضح من 
والابتكار (العلمي  بین  تراوحت  حساب�ة  متوسطات  على  حصلت   "٣.٦٢٢ (

وت٢.٨١١و( أو  )،  �بیرة  تحقُّق  درجة  �عكس  الذي  المدى  ضمن  أما  متوسطةقع   .
وهي ق�م   ،)١.٢٦٨٢(و)  ١.٠٦٣٧(  الانحرافات المع�ار�ة للع�ارات، فقد تراوحت بین

الُ�عد   ع�ارات  حول  الدراسة  عینة  أفراد  آراء  تجانس  على  جاء  الثانيتدلّ  وقد   .
لل�ُ  العام  (المتوسط  (٣.٢٢٢عد  تحقُّق  بدرجة  مع�اري )،  متوسطة )،    بلغ   وانحراف 
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ممكن  )١.١٧٧٥( توفر  على  یدلّ  مما  والابتكارتطو�ر  ؛  العلمي  وفقًا لآراء   ال�حث 
 .بدرجة متوسطة  عینة الدراسة

اهتمامً وتُ      السا�قة  النتائج  تقلید�� ظهر  با  �أحد تطو�ر  ا  والابتكار  العلمي  ال�حث 
لذلك جاءت    ؛ �الجامعة  لتنم�ة مصادر التمو�ل الذاتي ممكنات استثمار ال�حث العلمي  

ا ما  أبرز هذه الممارسات متوسطة. فالتر�یز الأساسي لل�حوث العلم�ة �الجامعة غال�ً 
العلم�ة الدرجات  منح  على  الاهتمام    ، �كون  والتسو�ق�ة دون  الابتكار�ة  �الأ�عاد 

العلم�ة  ال�حوث  توجه    ؛لمخرجات  وجود  یتطلب  العلمي  ال�حث  استثمار  إن  حیث 
الجام لدى  ما    ،عةتجاري  دراسة  أوهذا  عل�ه   ,Di Gregorio & Shaneكدت 

استغلال ملكیتها الفكر�ة أكثر   القادرة علىالجامعات    نأكدت على  أ  ؛ حیث(2003) 
 . التوجه التجاري لل�حث والتطو�ر الجامعي  تملك هي تلك الجامعات التي من غیرها 

على حما�ة حقوق    تحرص الجامعة"  :) والتي تشیر إلى ٨�تضح أن الع�ارة رقم (و     
 وقد   ، جاءت في المرت�ة الأولى من حیث التوافر  ،"الملك�ة الفكر�ة لل�احثین �الجامعة

خلال   من  �الجامعة  ال�حث�ة  العمل�ة  تحكم  التي  اللوائح  إلى  ذلك  السرقة  یرجع  منع 
وحما�ة حقوق ال�احثین الفكر�ة المتعلقة �ال�حوث العلم�ة المسجلة للحصول    ،العلم�ة 

 و ال�حوث المنشورة.أ ،ت علم�ةعلى درجا 
الجامعة بتسو�ق الابتكارات  تهتم  "  :) والتي تشیر إلى٧بینما جاءت الع�ارة رقم (      

المتمیزة التوافر ال�حث�ة  حیث  من  الأخیرة  المرت�ة  في  ذلك    ،"  یرجع  طب�عة إوقد  لى 
ف رعا�ة  ا �ضع�حتاجه السوق، وقد یرت�ط أ�ضً   اال�حث ذاتها التي قد لا تحمل ابتكارً 

 و تهیئة الظروف لظهور هذه الابتكارات. أالجامعة للابتكارات التي �مكن تسو�قها 
النتائج �أنها منطق�ة إلى حدٍّ      حیث إن   ؛�بیر  وفسر المشار�ون في المقابلة هذه 

الأ �جامعة  العلمي  ال�حث  بیئة  المصر�ةأ و   -  زهربن�ة  الجامعات  تقلید�ة    -  غلب 
ا  ؛للغا�ة یوجد  ال�حث�ة،    ل ا نفص حیث  والمخرجات  المجتمع�ة  الاحت�اجات  بین  واضح 

تكون  تكاد  الابتكار  ودعم  العلم�ة  ال�حوث  من  �الاستفادة  الجامعات  عنا�ة  أن  كما 



 

 
 
 

 
 

۱۷٦ 

 بدر حامد علي مسعود 

 

تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

ال�حث العلمي تطو�ر  المشار�ون أس�اب هذا التراجع في العنا�ة ب  وضحقد  و   .ضع�فة 
ترت�ط   أس�اب  عدة  في  ون والابتكار  العلمي  ال�حث  تنظ�م  الدرجات  �طب�عة  منح  ظام 

الداعمة   ،العلم�ة  البن�ة  وضعف  لل�احثین،  المتاحة  المال�ة  الموارد  ضعف  و�ذلك 
 لل�حث العلمي من توافر المعامل والدعم المادي والعیني لل�احثین. 

النتائجتفق  تو         نتائج    هذه  العلمي  � مع  ال�حث  تناولت  التي  الدراسات  عض 
الأ الأشقرومنها    ،زهر�جامعة  (  دراسة  عبد٢٠١٧والهنداوي  وآخر   )  ن � المتجلي 

 ). ٢٠٢٢ن (�المتجلي وآخر  عبدو )، ٢٠٢١ن (�خر آ)، محمود و ٢٠٢١(
 : والتكنولوج�ا التحت�ة البن�ة: الثالث عدال�ُ  .ج 
الدراسة         عینة  أفراد  استجا�ات  ال�ُ جاءت  الأول لع�ارات  المحور  من  الثالث  عد 

 �الجدول التالي:  هو موضح  للاست�انة �ما 
الثالث من   الُ�عد  لع�ارات المع�ار�ة   والانحرافات الحساب�ة المتوسطات)  ٨( لجدو 

 . المحور الأول للاست�انة 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب  التحقق 

 ۱ كبیرة  ۰٫۹۰٥۰ ٤٫۰٥٤ تتوجھ الجامعة نحو رقمنة الأنشطة (الإداریة والأكادیمیة).   .۱
 ۹ متوسطة  ۱٫۰۹۳۹ ۲٫۱۸۹ طویر المعامل البحثیة الافتراضیة. تھتم الجامعة بت  .۲
 ۲ كبیرة  ۱٫۱٤۰۰ ٤٫۰٤۱ جھود صیانة البنیة التحتیة بھا.  مستمرٍّ  تتابع الجامعة بشكلٍ   .۳

الجامعة    .٤ (مثل  توفر  العلمي  للبحث  الداعمة  الرقمیة  البنیة 
 ٤ كبیرة  ۰٫۹۹۲۸ ۳٫۷۹۷ المكتبات الرقمیة). 

اشتراكات  .٥ الجامعة  العالمیة    توفر  البیانات  قواعد  في  مجانیة 
 ۳ كبیرة  ۱٫۱٥۹۰ ۳٫۸۳۸ للباحثین. 

تستفید الجامعة من التقنیات الحدیثة في مسح اتجاھات السوق   .٦
 ۷ متوسطة  ۱٫۰۸۲۳ ۳٫۰۸۱ وتحلیلھا. 

صنع    .۷ عملیات  دعم  في  الحدیثة  التقنیات  من  الجامعة  تستفید 
 ٥ متوسطة  ۱٫۲۰۲۹ ۳٫۲٤۳ . عائدذات ال القرارات ذات العلاقة بالتوجھات البحثیة

تقنیة/  .۸ أودیة  لتطویر  الجامعة  تكنولوجیا   تخطط  حاضنات 
 ٦ متوسطة  ۱٫۰٥٦۷ ۳٫۰۸۱ . مستقبلاً 

ومتابعة    .۹ رصد  في  التقنیة  الوسائل  الجامعة   خبار/أتستخدم 
 ۸ متوسطة  ۱٫۲۲۷۸ ۲٫۸۳۸ مشكلات ھیئات التصنیع والإنتاج المحلیة والعالمیة. 

 متوسطة  ۱٫۰۹٥٦ ۳٫۳٥۱۳ الإجمالي 

الُ�عد        أن جم�ع ع�ارات  السابق  الجدول  نتائج  التحت�ة  "  الثالثیتضح من  البن�ة 
(والتكنولوج�ا  بین  تراوحت  حساب�ة  متوسطات  على  و(٤.٠٥٤" حصلت   (٢.١٨٩ ،(
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أو   �بیرة  تحقُّق  درجة  �عكس  الذي  المدى  ضمن  الانحرافات  متوسطةوتقع  أما   .
تراوح فقد  للع�ارات  (المع�ار�ة  بین  و(٠.٩٠٥٠ت  على  ١.٢٢٧٨)  تدلّ  ق�م  وهي   ،(

الُ�عد   الدراسة حول ع�ارات  أفراد عینة  آراء  العام الثالثتجانس  المتوسط  وقد جاء   .
)؛ مما یدلّ ١.٠٩٥٦)، وانحراف مع�اري ( متوسطة )، بدرجة تحقُّق (٣.٣٥١٣عد (لل�ُ 

 .درجة متوسطة ب  دراسةوفقًا لآراء عینة الالبن�ة التحت�ة والتكنولوج�ا على توفر ممكن 
بدرجة          والتكنولوج�ا  التحت�ة  البن�ة  نتائج  الحد  ولكن  ، متوسطة جاءت  في  ها 

(متوسط)  الواضح من جامعة الأ  ،الأعلى من مدى  �الاهتمام  ذلك  على   زهرو�فسر 
�شكلٍ  وص�انتها  التحت�ة  البن�ة  بتطو�ر  المختلفة  الكل�ات  �كون   مستوى  وقد  مستمر، 

الأ مدفوعً هذا  الكل�ات    ا مر  من  العدید  �ما  في  برغ�ة  الاعتماد.  على  ن أالحصول 
جهودً  تبذل  واضحةً الجامعة  الإفي    ا  الجوانب  في  الرقمي  التحول  دار�ة تعز�ز 

الذي یتضمن رقمنة العدید من الحرم الذ�ي    الجامعة منصة طلقت  أ حیث    ؛والأكاد�م�ة
 الخدمات الأكاد�م�ة والإدار�ة. 

الع�ار       أن  یتضح  (�ما  رقم  إلى١ة  تشیر  والتي  رقمنة  "  :)  نحو  الجامعة  تتوجه 
والأكاد�م�ة) (الإدار�ة  التوافرالأنشطة  حیث  من  الأولى  المرت�ة  في  جاءت  وهذا   ، " 

 المبذولة في تحقیق التحول الرقمي �ما هو مبین في الفقرة السا�قة. �فسر �الجهود 
     ) رقم  الع�ارة  إلى٢بینما جاءت  تشیر  والتي  المعامل    تهتم"   : )  بتطو�ر  الجامعة 

�أن الجامعة وهذا قد �فسر    ،" في المرت�ة الأخیرة من حیث التوافرال�حث�ة الافتراض�ة
ن الجامعة من ضعف الموارد المال�ة التي تمكّ لم تأخذ هذا التوجه �عد، ور�ما �فسر � 

 نشاء هذه المعامل التي تعتبر مرتفعة التكلفة. إ
المقابلةأوقد         نتائج  والتكنولوج�ا    كدت  التحت�ة  �البن�ة  الجامعة  عنا�ة  أن  على 

حال�ً   تماشىت والعالمي  الوطني  التوجه  حال�ً   ؛ا مع  العالم  یتجه  التحول حیث  إلى  ا 
للذا  و   ،�بیر  �شكلٍ الرقمي   أهم�ة الاستجا�ة  الجامعة  التغیرتدرك  ثم هذا    فهي   ، ومن 

تتمیز ببن�ة   زهرجامعة الأ  نألمسایرة هذا التوجه. وأكد المشار�ون على    تسعى جاهدةً 
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

  ،دار�ة والخدم�ةتحت�ة قو�ة وعدد ضخم من الم�اني المتمثلة في الكل�ات والم�اني الإ
ممكنً وهذا   ما  لدع   ا قو��   ا �عتبر  إذا  العلمي  ال�حث  في  الاستثمار  الجامعة أم  حسنت 

دراسة    استغلاله. نتائج  مع  ذلك  (و�تفق  على  أحیث    ؛)٢٠٢١الوداعي  ن أكدت 
تعتبر  الإمكان الماد�ة  العلمي  أات  ال�حث  استثمار  مقومات  أهم  الجامعات  في  حد 

 . السعود�ة
 :الرشیدة الحو�مة: الرا�ع عدال�ُ  .د

عد الرا�ع من المحور الأول للاست�انة  عینة الدراسة لع�ارات ال�ُ جاءت استجا�ات أفراد  
 �الجدول التالي:  هو موضح كما 

الرا�ع من   الُ�عد  لع�ارات المع�ار�ة   والانحرافات الحساب�ة المتوسطات)  ٩( جدول
 . المحور الأول للاست�انة 

المتوسط  العبارة  م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب  التحقق 

 ۷ متوسطة  ۱٫۰٦۳۷ ۳٫۲۷۰ توجد رؤیة مستقبلة لاستثمار نواتج البحث العلمي بالجامعة.   .۱
 ٦ متوسطة  ۰٫۹۷۱۳ ۳٫۳٥۱ معة.توجد سیاسات محددة لاستثمار المعرفة التي تملكھا الجا  .۲
 ۹ متوسطة  ۱٫۰٥۱۱ ۳٫۱۳٥ تھتم الجامعة بإدارة المخاطر ذات العلاقة بالاستثمار بھا.   .۳

قانون    .٤ للاستثمار (مثل:  الداعمة  الحالیة  التشریعات  الجامعة من  تستفید 
 ۸ متوسطة  ۱٫۰٤۲٦ ۳٫۱۸۹ حوافز العلوم والتكنولوجیا والابتكار). 

 ٥ كبیرة  ۱٫۰٦۲۳ ۳٫٤٥۹ افیة في مناقشة جوانب تمویل المشروعات البحثیة. تلتزم الجامعة بالشف  .٥

الجامعة نظامً   .٦ العلمي    اواضحً   ا توفر  البحث  بمنظومة  العاملین  لمساءلة 
 ۲ كبیرة  ۱٫۰۸۱۳ ۳٫۸۱۱ بالجامعة. 

البحث    .۷ منظومة  قرارات  في صناعة  المشاركة  عملیات  الجامعة  تعزز 
 ٤ كبیرة  ۱٫۱٦۰۹ ۳٫٥٤۱ العلمي. 

۸.  
فیما   الباحثین  مع  التعامل  في  الفرص  وعدالة  المساواة  الجامعة  تحقق 

  -  توزیع عوائد الاستشارات  -  البعثات  –  مشروعاتھمیتعلق بـ (تمویل  
 . حال تحقق ذلك) توزیع عوائد تسویق البحوث... 

 ۱ كبیرة  ۱٫۱٥۲٦ ٤٫۰۱٤

العلمیةتُ   .۹ البحوث  من  المحققة  العوائد  عن  الجامعة  حدوث    ، فصح  حال 
 ۱۰ متوسطة  ۱٫۱۸۸٦ ۳٫۱۰۸ .ذلك

الجامعة إجراءات حاسمة حیال أي فساد (مالي   ۱۰ إداري) یعرقل    -  تتخذ 
 ۳ كبیرة  ۱٫۱۹٦۷ ۳٫۷۸٤ تقدم منظومة البحث العلمي بالجامعة. 

 كبیرة  ۱٫۰۹۷۱ ۳٫٤٦٦۲ الإجمالي 

"الحو�مة الرشیدة"   الرا�عیتضح من نتائج الجدول السابق أن جم�ع ع�ارات الُ�عد       
(ح بین  تراوحت  حساب�ة  متوسطات  على  و(٤.٠١٤صلت  وتقع ضمن ٣.١٣٥)   ،(

. أما الانحرافات المع�ار�ة للع�ارات،  متوسطةالمدى الذي �عكس درجة تحقُّق �بیرة أو  
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) بین  تراوحت  و(٠.٩٧١٣فقد  أفراد  ١.١٩٦٧)  آراء  تجانس  على  تدلّ  ق�م  وهي   ،(
الُ�عد   لل�ُ   . وقد جاءالرا�ععینة الدراسة حول ع�ارات  العام  )،  ٣.٤٦٦٢عد (المتوسط 

) تحقُّق  (كبیرةبدرجة  مع�اري  وانحراف  ممكن ١.٠٩٧١)،  توفر  على  یدلّ  مما  )؛ 
 . �بیرة  بدرجةٍ  الحو�مة الرشیدة وفقًا لآراء عینة الدراسة

وفق  النتائج مدعومة ب�عض الممارسات التي تتمسك بها الجامعة    وقد جات هذه     
والتنظ�م الإدار�ة  الجامعة  ،�ة قواعدها  عمل  تحكم  التي  اللوائح  ما    ،و�ذلك  س�ما  لا 

صنع  عمل�ة  في  المشار�ة  و�ذلك  والمساءلة،  ال�احثین،  بین  العدالة  بتحقیق  یتعلق 
على مكافحة الفساد المالي    القرار من خلال مجال الأقسام والكل�ات والجامعة. علاوةً 

 ل�حث العلمي. والإداري الذي یتعلق �أنشطة الجامعة المختلفة ومنها ا
تحقق الجامعة المساواة وعدالة  "  :) والتي تشیر إلى٨(  �ما یتضح أن الع�ارة رقم    

توز�ع   -  ال�عثات  –  الفرص في التعامل مع ال�احثین ف�ما یتعلق بـ (تمو�ل مشروعاتهم
الاستشارات ال�حوث...   -  عوائد  تسو�ق  عوائد  ذلك)  توز�ع  تحقق  في  حال  جاءت   "
من الأولى  التوافر  المرت�ة  �فسر    ،حیث  قد  ال�حث  وهذا  لمنظومة  الحاكمة  �القواعد 

�الجامعة ال�احثین من حیث تنظ�م الجوانب الإدار�ة    ؛العلمي  حیث تساوي بین �افة 
 وفق القانون.  وعادلٍ  متساوٍ  والمال�ة، و�التالي یتم تطب�قها على الجم�ع �شكلٍ 

      ) رقم  الع�ارة  جاءت  إلى٩بینما  تشیر  والتي  العوائد فصح  تُ "  : )  عن  الجامعة 
 ، " في المرت�ة الأخیرة من حیث التوافرحال حدوث ذلك  ،المحققة من ال�حوث العلم�ة 

�فسر   قد  عدم وجودها  وهذا  ور�ما  �الجامعة  العلمي  ال�حث  من  المحققة  العوائد  �قلة 
 .  أصلاً 
علىأوقد        المقابلة  نتائج  �مم  كدت  الجامعة  التزام  من  السابق  ارسات  التفسیر 

بذلك �قوانین ولوائح تنظ�م وتوج�ه العمل �الجامعة، لا س�ما    حو�مة الرشیدة مدفوعةً ال
أكد  �ما  العلمي.  ال�حث  منظومة  في  الفساد  ومكافحة  والمساءلة  �العدالة  یتعلق  ما 

أن   على  �شكلٍ المشار�ون  تر�ز  لا  ال�حث    �بیرٍ   الجامعة  لاستثمار  التخط�ط  على 
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

�ما لا توجد أي ملامح تبرز توجه    ،رؤ�ة مستقبل�ة لهذا الأمري  نّ العلمي من خلال تبَ 
المشار�ین  نظر  ذلك من وجهة  یرجع  العلمي، ور�ما  ال�حث  في  للاستثمار  الجامعة 

�الجامعةى  لإ العلمي  ال�حث  في  الاستثمار  تدعم  التي  التنظ�م�ة  البن�ة    ، ضعف 
كدت دراسة القرني أوقد  ة إلى تطو�ر ثقافة تنظ�م�ة جدیدة تدعم هذا الاتجاه.  والحاج 

) على  ٢٠٢٠والعبیري  محفزً أ )  تعتبر  الرشیدة  الحو�مة  للاستثمار    ا وداعمً   ا قو��   ا ن 
للاستثمار  ، �الجامعات واضحة  وس�اسة  توجه  وجود  تضمن  من   ، �ونها  تمكن  �ما 

 لا س�ما ما یتعلق �العوائد المال�ة.  ،ةحما�ة حقوق المشار�ین في المنظومة ال�حث�
نها  أ یتضح    ،زهرالعلمي �جامعة الأ ر في توافر ممكنات استثمار ال�حث  و�النظ       

، وهذه النتائج تتفق مع العدید من الرشیدة  عدا محور الحو�مة  جاءت بدرجة متوسطة
أُ  التي  العر��ةالدراسات  البیئة  في  دراسة    ، جر�ت  (مثل  والز�ون  التي )  ٢٠٢٢بنات 

.  متوسطة   عات الأردن�ة جاء بدرجةٍ في الجام  درجة الاستثمار التر�وي   أن  نكشفت ع
أُ أبینما   التي  الدراسات  �عض  السعود�ة  كدت  �البیئة  الوادعي جر�ت  دراسة  مثل 

ن الجامعات السعود�ة تسعى لاستثمار ال�حث  أعلى  )  ٢٠٢١) ودراسة مراد (٢٠٢١(
تها  أ نش أعمال التي  ود�ة التقن�ة وحاضنات الأالأو�ظهر ذلك في    ،جاد  العلمي �شكلٍ 

 جامعات.هذه ال
ما التحد�ات التي تواجه استثمار :  الذي ینص على  الرا�عالسؤال    نالإجا�ة ع:  اثان�ً 

الذاتي من وجهة نظر عینة   التمو�ل  لتنم�ة مصادر  العلمي �جامعة الأزهر  ال�حث 
 ؟ الدراسة
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 �ما یلي:  الرا�عالسؤال  نجاءت نتائج الإجا�ة ع
 :ارج�ةالتحد�ات المتعلقة �البیئة الخ: الأول عدال�ُ  .أ

الأول من  الُ�عد  لع�ارات المع�ار�ة والانحرافات الحساب�ة المتوسطات) ١٠( جدول
 . المحور الثاني للاست�انة 

 الع�ارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

درجة 
 التحقق 

 الترتیب 

١.  
للاستثمار   الداعمة  التشر�عات  تفعیل  الجامعات في  ضعف 

 ). زهر�مصر (ومنها جامعة الأ 
 ٢ كبیرة  ١.١٣١٢ ٣.٦٢٢

 ٣ كبیرة  ١.٢٢٨٤ ٣.٥٦٨ الجامعة ومؤسسات العمل والإنتاج. ضعف العلاقة بین    .٢
 ٤ كبیرة  ١.٢٧٣٤ ٣.٥٤١ ضعف ثقة القطاع الحكومي في الجهود ال�حث�ة للجامعة.   .٣

٤.  
ال�حوث  بنتائج  الأخذ  نحو  الخاص  القطاع  ثقافة  ضعف 

 العلم�ة. 
 ٦ كبیرة  ١.٢٩٣٦ ٣.٤٣٢

٥.  
مما   ،الاقتصاد الوطنيلتحد�ات العالم�ة على  التأثیر السلبي ل 

 �عرقل فرص استثمار ال�حوث العلم�ة.
 ١ كبیرة  ١.٢٣٠٩ ٣.٧٣٠

٦.  
ال�حوث  لاستثمار  المصر�ة  الجامعات  بین  التعاون  ضعف 

 العلم�ة. 
 ٥ كبیرة  ١.٢٧٣٤ ٣.٥٤١

 كبیرة  ١.٢٣٨٤ ٣.٥٧٢٠ الإجمالي 

ع�ارات      جم�ع  أن  السابق  الجدول  نتائج  من  "   یتضح  الأول  التحد�ات  الُ�عد 
الخارج�ة �البیئة  (المتعلقة  بین  تراوحت  حساب�ة  متوسطات  على  حصلت   "٣.٧٣٠ (

الانحرافات  ٣.٤٣٢و( أما  �بیرة.  تحقُّق  درجة  �عكس  الذي  المدى  ضمن  وتقع   ،(
)، وهي ق�م تدلّ على  ١.٢٩٣٦و()  ١.١٣١٢المع�ار�ة للع�ارات، فقد تراوحت بین (

عینة  أفراد  آراء  العام   تجانس  المتوسط  جاء  وقد  الأول.  الُ�عد  ع�ارات  الدراسة حول 
(لل�ُ  (٣.٥٧٢٠عد  تحقُّق  بدرجة  (كبیرة )،  مع�اري  وانحراف  یدلّ ١.٢٣٨٤)،  مما  )؛ 

 وفقًا لآراء عینة الدراسة. وجود تحد�ات تتعلق �البیئة الخارج�ة بدرجة �بیرة  على 
الم      بین  العلاقة  طب�عة  إلى  النتائج  هذه  ترجع  عمومً وقد  الجامع�ة  و�ین ؤسسة  ا 

على    علاوةً   ،حیث لا یزال هناك انفصال �بیر  ؛مؤسسات العمل والإنتاج في مصر
والتطو�ر الابتكار  دعم  الجامعة على  �قدرة  المجتمع  قناعة  الرغم من ضعف  فعلى   ،
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

ن التحد�ات التي تواجه  أال�حث العلمي إلا    وجود التشر�عات التي تحفز الاستثمار في
هذ �شكلٍ تطبیق  یرت�ط  ر�ما  وهذا  �بیرة.  تزال  لا  التشر�عات  �الثقافة    أساسيٍّ   ه 

ا قد تكون ن الجامعة أ�ضً أم العلاقة بین المجتمع والجامعة، �ما  كالمجتمع�ة التي تح
وهذا ما  من أفكارها ال�حث�ة.    ةالمؤسسات الإنتاج�ة للاستفاد غیر قادرة على استقطاب  

�مثل   والذي  ، ي تمو�ل ال�حث العلمي �الجامعاتص فا یؤ�ده واقع مشار�ة القطاع الخ 
العر��ة  في  ٪٣نس�ة   ال�ا�ان   ٪٦٠یتجاوز    بینما   ،الدول  مثل  المتقدمة  الدول  في 

 ).٢٠١٣والولا�ات المتحدة (أحمد،  
التأثیر السلبي للتحد�ات العالم�ة "  :) والتي تشیر إلى١الع�ارة رقم (  وقد جاءت     

" في المرت�ة الأولى  قل فرص استثمار ال�حوث العلم�ةمما �عر   ،على الاقتصاد الوطني
التوافر حیث  �شكلٍ   �عنيوهذا    ،من  یتأثر  الوطني  الاقتصاد  �التحد�ات    سلبيٍّ   أن 

س�اس�ة   نزاعات  خلفها  تقف  ر�ما  التي  العالم�ة  یزال  أالاقتصاد�ة  لا  �برى  أزمات  و 
�اق�ً   أثرها  البیئة الاسمما    ،)١٩(مثل �وفید    االعالمي  المستوى �ضعف  تثمار�ة على 

ذلك من  الرغم  وعلى  �وفید    ،الوطني.  انتشار  مثل  الموات�ة  غیر  الأحداث    ١٩فإن 
الكبرى    تكان للجامعات  �بیرة  تأثیرفرصة  ذات  �حث�ة  ابتكارات  تحقیق  مثل   ، في 

�الو�اء   الخاصة  اللقاحات  تطو�ر  في  أستراز�ن�كا المشار�ة  لقاح  طورته   مثل  الذي 
ولكن أكسفورد.  العالم�ة    جامعة  �شكلٍ أالتحد�ات  بیئة    م�اشرٍ   ثرت  الاستثمار  على 

الاستثمار  ، الوطني فرص  تراجع  إلى  ذلك  أدى  الذي    ،ور�ما  عنهالأمر    ة عرقل  نتج 
 تسو�ق نتائج ال�حوث. 

    ) رقم  الع�ارة  جاءت  إلى٥بینما  تشیر  والتي  الجامعات  "  :)  بین  التعاون  ضعف 
بدرجة  ورغم ذلك فإنها جاءت  ، المرت�ة الأخیرة " في المصر�ة لاستثمار ال�حوث العلم�ة

�بیرة الجامعات  ، موافقة  بین جهود  الانفصال  یؤ�د على  التنسیق    ؛ وهذا  �غیب  حیث 
كثر أ برامج الدراسات العل�ا والمشروعات ال�حث�ة، وهذا �عتبر من    حتى على مستوى 

ج تعاون�ة حیث إن الاستثمار �قوم على نماذ  ؛مهددات الاستثمار في ال�حث العلمي
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طرفً  المتعاونة  الجامعات  ثلاثة    ا تكون  من  ر�ما  القطاع  -الجامعات(  أطراففیها 
لا من إالحكومة)، فاستثمار ال�حث العلمي �حتاج لقدرات �بیرة لا تتوافر    -  الخاص

من   ،)٢٠٢١�ما أشار حسن (وهذا ما یؤ�د عل�ه النموذج الحلزوني    خلال التعاون.
یر�ط بین الحكومة    الذي النموذج    تعتمد على هذاامعات  في الج  الاستثمارفلسفة  أن  

 . المجتمع�ة المختلفةوالجامعات والمؤسسات 
إلى       المشار�ون  أشار  قدرة أوقد  على  �بیر  تأثیر  لها  الخارج�ة  التحد�ات  ن 

الجامعة على الاستثمار في ال�حث العلمي، ورغم ذلك فإن التغلب على هذه التحد�ات  
الجام  �بیرٍ   یتوقف �شكلٍ  ذاتها على جهود  الدور   ؛عة  الجامعة  حیث �قع على عاتق 

وذلك من خلال تجو�د    ،�حاثها أ الأكبر في تعز�ز ثقة المجتمع ومؤسساته بها و�نتائج  
تماس حق�قي   العلمي وتحقیق  المجتمع ال�حث  احت�اجات  استثمار    ،مع  والعمل على 

للا المنظمة  القوانین  في  تتمثل  التي  التشر�ع�ة  �الجامعاتالمكتس�ات  �ما  ستثمار   .
العلمي  أ ال�حث  استثمار  في  الجامعات  بین  التعاون  ضعف  المشار�ون  لى  إرجع 

لا   ، بین الكل�ات المناظرة �الجامعات المصر�ة   ةً قائمالطب�عة التنافس�ة التي قد تكون  
الجغرافي النطاق  نفس  في  العل�ا   ،س�ما  الدراسات  برامج  في  تبرز  تفتقد    .والتي  �ما 

ال�حث�ة  الجامعات الجهود  توجه  مشتر�ة  رؤ�ة  وجود  إلى  تحقیق    ،المصر�ة  وتدعم 
 عوائد ومنافع مشتر�ة بین الجامعات. 

تتعلق        شاملة  وطن�ة  رؤ�ة  توافر  الضروري  من  ال�حث�ة  ولذلك  الأنشطة  به�كلة 
المصر�ة  ،�الجامعات الجامعات  بین  والتعاون  التنسیق  تحقیق  في هذا و   .�ما �ضمن 

تشیر   (دراسة  الس�اق  إلى  ٢٠٢١مراد  إلى  وُّ تحَ ل  أنه)  العلمي  ال�حث  مخرجات  ل 
إعادة تنظ�م الجامعات    من الضروري منتجات معرف�ة وانتقالها إلى صناعات قائمة،  

 .  أخرى لمواك�ة اقتصاد المعرفة أقسام  واختفاء  ،ودمج أخرى  ،�إنشاء أقسام جدیدة
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

 :ل�ةالتحد�ات المتعلقة �البیئة الداخ: الثاني  عدال�ُ  .ب
الثاني من   الُ�عد  لع�ارات المع�ار�ة والانحرافات الحساب�ة المتوسطات) ١١( جدول

 . المحور الثاني للاست�انة 

 الع�ارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

درجة 
 التحقق 

 الترتیب 

١.  
الجامعة   الجامع�ة (على مستوى  الق�ادات  والكل�ات) نحو قلة توجه 

 جامعة. تحمل أخطار الاستثمار �ال
 ٩ متوسطة  ١.٢٠٥٩ ٣.١٣٢

٢.  
مع   (التعامل  الجامعة  تملكها  التي  الاستثمار�ة  الخبرات  ضعف 

 ا).النشاط الاستثماري عمومً 
 ٨ كبیرة  ١.١٨٤٢ ٣.٤٥٩

٣.  
أعضاء  �عض  لدى  للجامعة  الاستثماري  الدور  تجاه  السلب�ة  الثقافة 

 هیئة التدر�س.
 ٦ كبیرة  ١.١١١٣ ٣.٥٦٨

٤.  
لأ ال�حث�ة  المساهمة  المتفرغینضعف  التدر�س  هیئة  رغم    ،عضاء 

 خبرتهم الكبیرة. 
 ٧ كبیرة  ١.١٦١٥ ٣.٤٨٦

 ١ كبیرة  ١.١٢٥٩ ٣.٧٨٤ ه ال�احثین نحو ال�حوث التقلید�ة. جُّ توَ   .٥
 ٢ كبیرة  ١.١٨٥٥ ٣.٧٣٠ ضعف المخصصات المال�ة لدعم ال�حوث العلم�ة �الجامعة.  .٦
 ٣ كبیرة  ١.٢٠٨٤ ٣.٧٣٠ لمي �الجامعة.قصور الإمكانات الماد�ة الداعمة لتطو�ر ال�حث الع   .٧
 ٥ كبیرة  ١.١٧٨٦ ٣.٦٢٢ رق ال�حث�ة �الجامعة. ضعف ثقافة الفِ   .٨
 ٤ كبیرة  ٠.٩٣٧٩ ٣.٦٧٦ غل�ة الدور التدر�سي على الدور ال�حثي للجامعة.   .٩

 كبیرة  ١.١٤٤ ٣.٥٧٦ الإجمالي 

الُ�عد        ع�ارات  جم�ع  أن  السابق  الجدول  نتائج  من  تحد�ات  لا"   الثانيیتضح 
�البیئة   (الداخل�ةالمتعلقة  بین  تراوحت  حساب�ة  متوسطات  على  حصلت   "٣.٧٨٤ (

أو  ٣.١٣٢و( �بیرة  تحقُّق  درجة  �عكس  الذي  المدى  ضمن  وتقع  أما  متوسطة)،   .
)، وهي ق�م ١.١٢٥٩) و(٠.٩٣٧٩(الانحرافات المع�ار�ة للع�ارات، فقد تراوحت بین  

الدراس عینة  أفراد  آراء  تجانس  على  الُ�عد  تدلّ  ع�ارات  حول  جاء  الثانية  وقد   .
لل�ُ  )؛  ١.١٤٤)، وانحراف مع�اري (كبیرة)، بدرجة تحقُّق (٣.٥٧٦عد (المتوسط العام 

�البیئة   تتعلق  تحد�ات  وجود  على  یدلّ  عینة   �بیرةٍ   بدرجةٍ   الداخل�ة مما  لآراء  وفقًا 
 الدراسة. 
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النتائج        ال�احث هذه  تر �و�فسر  التي  المبررات  ال�حث  :  بـ  ولاً أط  �تعدد من  ثقافة 
الجامعةالعلمي   تبدو    ،في  للغا�ةأوالتي  تقلید�ة  غیر   ؛نها  قضا�ا  على  تر�ز  حیث 
الغالب  -واقع�ة   المجتمع  -  في  احت�اجات  تلبي  �ُ   ،لا  النظرة  و�ذلك  عن  عدها 

للقدرات    : نظام منح الدرجات العلم�ة الذي قد �كون معطلاً ا ثان�ً   ؛الاستثمار�ة التجار�ة 
نتاجهم ثالثً   ؛كار�ةالابت جراء  ال�احثون  علیها  �حصل  التي  المال�ة  الحوافز  ا: ضعف 

من   على نقص الدعم المادي لإنجاز �حوث علم�ة على مستوى عالٍ   علاوةً   ،ال�حثي 
الأارا�عً   ؛الجودة ز�ادة  التدر�س:  هیئة  أعضاء  عاتق  على  یتعلق    ،ع�اء  ما  س�ما  لا 

والأ المتنوعة�التدر�س  الإدار�ة  �عض   :ا وأخیرً خامسًا    ؛عمال  لدى  الدافع  غ�اب  ر�ما 
 ال�احثین. 

ن هذه التحد�ات �الفعل ترت�ط �الثقافة ال�حث�ة �جامعة أوقد أكد المشار�ون على      
ن الهدف الأوحد في غالب�ة الجهود  إحیث    -  اوالجامعات المصر�ة عمومً   -  زهرالأ

العلم�ة، �ما أن مع الدرجات  �الحصول على  ال�حوث  ال�حث�ة یرت�ط  تقی�م جودة  اییر 
مع إهمال معاییر ارت�اط    ،�الشكل الفني للأعمال ال�حث�ة  ةٍ م�اشر   �طر�قةٍ العلم�ة ترت�ط  

مجتمعي   احت�اج  في  تتمثل  حق�ق�ة  �حث�ة  فجوة  �سد  ال�حث�ة  الأعمال  حل  أهذه  و 
�ما   واقع�ة.  التخصصات    أكدمشكلة  على  النظري  الطا�ع  غل�ة  على  المشار�ون 

وهذا لا یتوافق مع متطل�ات الاستثمار الذي یرت�ط �مجالات �حث�ة    ،جامعةال�حث�ة �ال
على   تر�ز  والهندس�ة  جد�ة  الطب�ة  المجالات  في  والابتكار  التقن�ة  والعلوم توظ�ف 

 �حسب الفرص الاستثمار�ة.  ،الزراع�ة وغیرها من المجالات
یر مت�ادل، مما �عني والتحد�ات الخارج�ة والداخل�ة ر�ما تكون مترا�طة وذات تأث     

ل�حث العلمي على بهدف تحسین البیئة الموات�ة لاستثمار ا  متوازٍ   ضرورة العمل �شكلٍ 
المؤسسي.   والمستوى  الوطني  مع  المستوى  تتفق  النتائج  عل�ه  أما  وهذه  دراسة كدت 

 Di Gregorio & Shane, (2003).    ن الاستثمار �الجامعات یرت�ط �أر�عة أمن
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تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

توافر رأس المال الاستثماري في الجامعة؛ التوجه التجاري لل�حث  مدى    وهي:   ، جوانب
 س�اسات الجامعة.و  ؛ الفكر�ة المرونة والتطو�ر الجامعي؛ 

استثمار   الذي ینص على:   الخامسالسؤال    نالإجا�ة ع:  اثالثً  تفعیل  ما مقترحات 
ضوء   في  الذاتي  التمو�ل  مصادر  لتنم�ة  الأزهر  �جامعة  العلمي  اقتصاد ال�حث 

 عرفة؟ الم
لاستجا�ا   الخامسالسؤال    نللإجا�ة ع المئو�ة  والنسب  التكرارات  حساب  عینة   تتم 

 �الجدول التالي: هو موضح وجاءت النتائج �ما ، الدراسة
ع�ارات السؤال  ل ) التكرارات والنسب المئو�ة لاستجا�ات عینة الدراسة١٢( جدول

 . الخامس 

 المقترح  م
 إمكان�ة تنفیذ المقترح أهم�ة المقترح 

 غیر ممكن  ممكن  غیر مهم  مهم
 %  ك %  ك %  ك %  ك

 ٪ ٨.١ ٦ ٪ ٩١.٩ ٦٨ ٪ ١.٤ ١ ٪ ٩٨.٦ ٧٣ إنشاء إدارة مستقلة لاستثمار ال�حوث العلم�ة �الجامعة.   .١

٢.  
وضع خطة استرات�ج�ة لاستثمار نتائج ال�حوث العلم�ة على 

 مستوى قطاعات الجامعة.
١٠.٨ ٨ ٪ ٨٩.٢ ٦٦ ٪ ٥.٤ ٤ ٪ ٩٤.٦ ٧٠ ٪ 

٣.  
قط �حث�ة  تشج�ع  تحالفات  تشكیل  على  الجامعة  اعات 

 ).اا وخارج�� (داخل�� 
٥.٤ ٤ ٪ ٩٤.٦ ٧٠ ٪ ٦.٨ ٥ ٪ ٩٣.٢ ٦٩ ٪ 

٤.  
الر�اد�ة   ال�احثین أصحاب الأفكار  عقد شراكات تمو�ل�ة مع 

 .(�عد دراسة جدوى هذه الأفكار)
٨.١ ٦ ٪ ٩١.٩ ٦٨ ٪ ١٢.٢ ٩ ٪ ٨٧.٨ ٦٥ ٪ 

٥.  
قطاعات  مستوى  (على  متخصصة  �حث�ة  فرق  بناء 

والإقل�مي   ؛معة)الجا المحلي  السوق  احت�اجات  لدراسة 
 والعالمي. 

١٠.٨ ٨ ٪ ٨٩.٢ ٦٦ ٪ ٨.١ ٦ ٪ ٩١.٩ ٦٨ ٪ 

٦.  
الاستثمار   جهود  لتنظ�م  وعالمیین  محلیین  �خبراء  الاستعانة 

 في ال�حث العلمي �الجامعة. 
١٦.٢ ١٢ ٪ ٨٣.٨ ٦٢ ٪ ٢٨.٤ ٢١ ٪ ٧١.٦ ٥٣ ٪ 

٧.  
العلم�ة   الدرجات  منح  آل�ات  في  النظر  ت �قطاعا إعادة 

) خلال  الجامعة  لل�حوث من  المضافة  الق�مة  على  التر�یز 
 العلم�ة). 

٢٥.٧ ١٩ ٪ ٧٤.٣ ٥٥ ٪ ١٧.٦ ١٣ ٪ ٨٢.٤ ٦١ ٪ 

٨.  
سبیل   (على  الإنتاج  ومؤسسات  الجامعة  بین  الثقة  بناء 

من   :المثال نس�ة  مقابل  تنفیذها  ومتا�عة  الابتكارات  تقد�م 
١٣.٥ ١٠ ٪ ٨٦.٥ ٦٤ ٪ ١٠.٨ ٨ ٪ ٨٩.٢ ٦٦ ٪ 
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 .العائد...)
 ٪ ٦.٨ ٥ ٪ ٩٣.٢ ٦٩ ٪ ٨.١ ٦ ٪ ٩١.٩ ٦٨ ز�ز الاستفادة من نادي ر�ادة الأعمال �الجامعة. تع  .٩

١٠  
تطو�ر شر�ة متخصصة (تا�عة للجامعة) لمساندة الشر�ات 

 الناشئة �مقابل. 
٢٩.٧ ٢٢ ٪ ٧٠.٣ ٥٢ ٪ ٤٢.٤ ٦١ ٪ ٧٨.٤ ٥٨ ٪ 

 ٪ ١٢.٢ ٩ ٪ ٨٧.٨ ٦٥ ٪ ٦.٨ ٥ ٪ ٩٣.٢ ٦٩ إنشاء مراكز �حث�ة متخصصة �الجامعة.  ١١

١٢  
معا�شة  اب على  یرتكز  لل�احثین  مناسب  تدر�بي  نظام  تكار 

 بیئة العمل والإنتاج. 
٤.١ ٣ ٪ ٩٥.٩ ٧١ ٪ ٢٣.٠ ١٧ ٪ ٧٧.٠ ٥٧ ٪ 

١٣  
وفق   �الجامعة  ال�احثین  اخت�ار  نظام  تتعلق تطو�ر  معاییر 

 �الابتكار. 
٤١.٩ ٣١ ٪ ٥٨.١ ٤٣ ٪ ١٨.٩ ١٤ ٪ ٨١.١ ٦٠ ٪ 

١٤  
العلمي تفعیل نظام لإدارة الموارد المال�ة المخصصة لل�حث  

 .(لحساب التكلفة والعائد)
١٠.٨ ٨ ٪ ٨٩.٢ ٦٦ ٪ ٩.٥ ٧ ٪ ٩٠.٥ ٦٧ ٪ 

١٥  
في  والاستشار�ین  الخبراء  لآراء  المستمر  التحلیل 

 لتوج�ه الأنشطة ال�حث�ة للجامعة.  ؛التخصصات المختلفة
١٦.٢ ١٢ ٪ ٨٣.٨ ٦٢ ٪ ٣١.١ ٢٣ ٪ ٦٨.٩ ٥١ ٪ 

على أهم�ة ینة الدراسة  نس�ة موافقة أفراد عیتضح من نتائج الجدول السابق أن       
) بین  تراوحت  المقدمة  و(٪٩٨.٦المقترحات  موافقة  ٪٦٨.٩)  نس�ة  تراوحت  بینما   ،(

 . )٪٥٨.١) و(٪٩٥.٩المقترحات المقدمة بین ( إمكان�ة تنفیذأفراد عینة الدراسة على 
وف�ما یتعلق �المقترحات    ،غلب المقترحات ذات أهم�ة و�مكن تنفیذها أ ن  أ و�تضح      

 )١٥،  ١٢،  ١٠،  ٦مثل المقترح رقم (  ٪٨٠على درجة أهم�ة أقل من    التي حصلت
المقترح هذا  �عوض  ما  هناك  �كون  (  ،فر�ما  رقم  مقترح  المثال  سبیل  یؤ�د ٦فعلى   (

عالمیین �خبراء  الاستعانة  الدراسة    ،على  عینة  أفراد  یرى  تملك  أ ور�ما  الجامعة  ن 
 وجه الاستثمار �الجامعة. ن تأر ال�شر�ة المتمیزة التي �مكن العدید من الكواد

ف�ما یتعلق �إمكان�ة التنفیذ   ٪٨٠ن المقترحات التي حصلت على أقل من  أ�ما       
مقترح (  اتوهي  على    -  )١٣،  ١٠،  ٧رقم  الفكرة  تنفیذ  لصعو�ة  یرجع  قد  فهذا 

التنظ�مي تتعلق    ،المستوى  �الجامعة وفق معاییر  ال�احثین  مثل "تطو�ر نظام اخت�ار 
كن تظل الفكرة قابلة للتطبیق لا س�ما على مستوى استقطاب �احثي ما  ول   ،�الابتكار"

 �عد الد�توراه.  
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على         المشار�ون  أكد  السا�ق وقد  المقترحات  مع جدوى  تنفیذها،  و�مكان�ة  ة 
�ما �مكنها �الجامعة    تحسین جودة ال�حوث العلم�ةتأكیدهم على ضرورة العمل على  

المنافسة   والوطنيمن  المستوى  إلى    ،والعالمي  على  التقلید�ة  ال�حوث  من  والتحول 
الارتقاء �مستوى المشار�ون على ضرورة    أكدستثمار�ة. �ذلك  الاجدوى  ال �حوث ذات  

التدر�س رضا   هیئة  وأعضاء  للحوافز   ،ال�احثین  مناسب  نظام  إ�جاد  وقد    ،من خلال 
للجامعة مناس�ة  مال�ة  استقلال�ة  تحقق  عند  ذلك  تم  إذا  وخاصةً   ،یتحقق  كنت ما 

كد المشار�ون على الإفادة من الخبرات العالم�ة  أالجامعة من تعز�ز مواردها الذات�ة. و 
�الجامع العلمي  ال�حث  و�دارة  تنظ�م  المتمیزة   ،ةفي  النماذج  استقصاء  خلال  من 

ال�حوث العلم�ة �الجامعة مع ضرورة ر�ط    ، زهروتطو�رها �ما یتناسب مع جامعة الأ
 �الاحت�اجات المجتمع�ة. 

 خص نتائج الدراسة مل
استثمار   • ممكنات  من  الأول  الممكن  توافر  على  الدراسة  عینة  أفراد  وافق 

الأ �جامعة  العلمي  متوسطة   زهرال�حث  بدرجة  والتدر�ب"  ال�شر�ة    ؛ "الموارد 
 .)١.٢٧١٧(  )، وانحراف مع�اري ٣.٠٩٢٦عد (حیث جاء المتوسط العام لل�ُ 

ا • الممكن  توافر  على  الدراسة  عینة  أفراد  استثمار  وافق  ممكنات  من  لثاني 
الأ �جامعة  العلمي  والابتكارتطو�ر  "  زهرال�حث  العلمي  بدرجة    ؛"ال�حث 

جاء  متوسطة؛   لل�ُ حیث  العام  (المتوسط  مع�اري ٣.٢٢٢عد  وانحراف   ،(  
)١.١٧٧٥(. 

استثمار   • ممكنات  من  الثالث  الممكن  توافر  على  الدراسة  عینة  أفراد  وافق 
الأ �جامعة  العلمي  والتكنولوج�ا"  "ال  زهرال�حث  التحت�ة  متوسطة بن�ة    ؛ بدرجة 

 ).١.٠٩٥٦)، وانحراف مع�اري (٣.٣٥١٣عد (جاء المتوسط العام لل�ُ   حیث
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توافر   • على  الدراسة  عینة  أفراد  استثمار    الرا�عممكن  ال وافق  ممكنات  من 
الأ �جامعة  العلمي  الرشیدة"    زهرال�حث  جاء    حیث  ،�بیرة  بدرجة"الحو�مة 

 ).١.٠٩٧١)، وانحراف مع�اري ( ٣.٤٦٦٢د (عالمتوسط العام لل�ُ 
المتعلقة  "   زهرالتحد�ات التي تواجه استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأجاءت   •

الخارج�ة بلغ  �بیرةبدرجة  "  �البیئة  �متوسط  مع�اري  ٣.٥٧٢٠(،  وانحراف   ،(
جاء المتوسط  حیث    ؛" الداخل�ةلتحد�ات المتعلقة �البیئة  ا "و�ذلك    .)١.٢٣٨٤(

 ).١.١٤٤مع�اري ( النحراف الا)، و ٣.٥٧٦العام (
موافقة تراوحت  وافق أفراد عینة الدراسة على أهم�ة المقترحات المقدمة بنس�ة   •

) و(٪ ٩٨.٦بین  الدراسة  ٪٦٨.٩)  عینة  أفراد  موافقة  نس�ة  تراوحت  بینما   ،(
 ).٪٥٨.١) و(٪٩٥.٩على إمكان�ة تنفیذ المقترحات المقدمة بین (

 التصور المقترح
ومن خلال تحلیل الدراسات    ،لنتائج التي توصل إلیها ال�حث الحالي في ضوء ا      

 �مكن تقد�م التصور المقترح التالي:  ،السا�قة والأدب�ات ذات العلاقة
 : : أهداف التصور المقترح أولاً 

تفعیل   إلى  الحالي  المقترح  التصور  �استثمار  یهدف  العلمي  الأال�حث   زهرجامعة 
 وذلك من خلال:  ،ي ضوء اقتصاد المعرفةفلتنم�ة مصادر التمو�ل الذاتي 

تقد�م مقترحات تسهم في توفیر ممكنات استثمار ال�حث العلمي وفق عناصر   -١
المعرفة تُ   ،اقتصاد  مال�ة  عوائد  بتحقیق  �سمح  مصادر  في  م  هس �ما  ز�ادة 
 التمو�ل الذاتي.

 .زهرالتغلب على التحد�ات التي تواجه استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأ -٢
لتنم�ة مصادر   ؛زهرالأ  �جامعة   العلمي  ال�حث   مقترحات لتفعیل استثمارتقد�م   -٣

 في ضوء اقتصاد المعرفة. التمو�ل الذاتي 
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 : : موجهات التصور المقترح اثان�ً 
 ینطلق التصور المقترح الحالي من الموجهات التال�ة:

أنشطتها   -أ تمو�ل  في  الذات�ة  مواردها  على  للاعتماد  العالم�ة  الجامعات  توجه 
والمعرف�ة،  المخ الماد�ة  قدراتها  من  �الاستفادة  خلال  تلفة  على  من  الارتكاز 

مما �حدو �جامعات دول العالم المتقدم إلى الاستفادة   ،دعم الدول لهذا الاتجاه
 دها الذات�ة. من ال�حوث العلم�ة �شتى الطرق في تعز�ز موار 

ائد مال�ة  تحقیق عو لالتجارب العالم�ة التي نجحت في استثمار ال�حث العلمي   -ب
و  إنجلترا  في  الحال  هو  علاوةً أكما  والصین،  الإقل�م�ة    مر�كا  التجارب  على 

 التي تسعى لتحقیق ذلك �ما هو الحال في المملكة العر��ة السعود�ة.
�الجامعات -ج الذاتي  التمو�ل  توجه  یدعم  الذي  الحالي  الوطني  حیث    ؛التوجه 

قدرً  الجامعات  تعطي  التي  التشر�عات  �عض  توفیر  ا من اصدرت  في  لحر�ة 
 ف�ة. موارد ذات�ة من خلال استثمار قدراتها المعر 

تنم�ة مواردها الذات�ة لتحسین أوجه الإنفاق  ى  لإة  حّ لِ المُ   زهرحاجة جامعة الأ -د
محافظات   عبر  المنتشرة  الكل�ات  وخدمة  والأكاد�م�ة  ال�حث�ة  الأنشطة  على 

 ة. مصر، و�ذلك خدمة العدد الطلابي الكبیر الذي یدرس �الجامع
 : : أسس بناء التصور المقترح اثالثً 

 المقترح الحالي على الأسس التال�ة: یرتكز التصور 
ذالأ -أ النظري  الدراسة  ودب  �موضوع  ذات    ؛العلاقة  الأدب�ات  تحلیل  تم  حیث 

الذاتي  التمو�ل  مصادر  لتنم�ة  �الجامعات  العلمي  ال�حث  �استثمار    ، العلاقة 
 مع الارتكاز على اقتصاد المعرفة. 

 �الجامعات.  الدراسات السا�قة التي تناولت استثمار ال�حث العلمينتائج  -ب
أُ  -ج التي  المیدان�ة  الدراسة  من  نتائج  �الجامعة  الأكاد�م�ة  الق�ادات  على  جر�ت 

أُ  التي  المقابلة  نتائج  إلى  �الإضافة  الاست�انة،  من  خلال  عینة  مع  جر�ت 
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والتخط�ط  الإدارة  تخصص  من  التدر�س  هیئة  أصول    ، أعضاء  وتخصص 
 التر��ة. 

 : : آل�ات التصور المقترح ارا�عً 
استعراضها        �مكن  رئ�س�ة  آل�ات  ثلاث  في  المقترح  التصور  آل�ات  ما ف�تتمثل 
 یلي: 
 .زهرتوفیر ممكنات استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأ  -أ
العلمي  زهر�ي تنطلق جامعة الأ      من الضروري أن تملك    ،في استثمار ال�حث 

لذ اللازمة  ومتنوعة الممكنات  �ثیرة  العلمي  ال�حث  استثمار  ممكنات  تكون  وقد   ، لك. 
�ونها الأنسب   ؛ولكن استندت الدراسة الحال�ة على مرتكزات وعناصر اقتصاد المعرفة

لتحقیق استثمار معرفي ف�ما تملك الجامعة من قدرات معرف�ة, وقد �حثت الدراسة واقع 
ه الأتوافر  �جامعة  الممكنات  بدرجة  أ   إلى  تصلو ت و   ،زهرذه  متوفر  هو  ما  منها  ن 
لذلك �مكن البناء على ما تملكه الجامعة من ممكنات، وذلك وفق الجوانب    ،معقولة 
 التال�ة: 
 . الموارد ال�شر�ة والتدر�ب -١
وهو متوفر    تعتبر الموارد ال�شر�ة هي المقوم الأساسي لاستثمار ال�حث العلمي،      
الألدى   عددً التملك  حیث    ؛زهرجامعة  التدر�س    ادً جی  اجامعة  هیئة  أعضاء  من 

التي تُ  العلم�ة  ال�حث  وال�احثین في �افة التخصصات  الجامعة بتدر�سها و�ذلك  عنى 
ال�شر�ة وتدر�بها من أجل تعز�ز  �الموارد  الارتقاء  إلى  الجامعة  في علومها، وتحتاج 

 وذلك من خلال:  ،قدرتها على استثمار ال�حث العلمي 
للمشار  - ال�احثین  لدى  الدافع  ال�حث خلق  استثمار  جهود  في  �ة 

ال�حث�ة  ، العلمي ال�احثین    بواسطةوذلك    ، من خلال تجو�د مخرجاتهم  تحفیز 
 الجامعة من موارد. ه ا وفق ما تملك ا ومعنو�� مال�� 
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�ما یرتكز على ما   ،عداد خطة استرات�ج�ة لاستثمار الموارد ال�شر�ةإ  -
المختلفة  التخصصات  في  �شر�ة  موارد  من  الجامعة  الذي مالأ   ،تملكه    ر 

 نها من الانخراط في أنشطة �حث�ة تلبي احت�اجات واقع�ة. كّ �مَ 
عالم��  - المرموقة  الجامعات  مع  التعاون  من   ،الابتعاث   عبرا  الإفادة 

كسب ال�احثین  �ما �ُ   ،ومن خلال ت�ادل ال�احثین والتوسع في المهمات ال�حث�ة 
ة،  حّ لِ المشكلات المُ المهارات والخبرات اللازمة لتوثیق علاقة ال�حث العلمي �

اتخاذ التدابیر اللازمة التي تضمن للجامعة الاستفادة من العائدین    ضرورة   مع
 من ال�عثات والمهمات العلم�ة. 

النظ  - التدر�س  إعادة  هیئة  وأعضاء  ال�احثین  تدر�ب  نظام  في  ر 
التدر�ب    ؛�الجامعة  �كون  تنوعً أحیث  �الفعل  كثر  و�لبي  مرونة،  وأكثر  ا 

واقع�ة على   احت�اجات  العمل  مع  لل�احثین،  ال�حث�ة  القدرات  بتحسین  ترت�ط 
التدر�ب �شكلٍ  الجامعة من الاستثمار   مستمرٍّ   ق�اس عائد  أهداف  في ضوء 

 لمي. في ال�حث الع 
إمكان�ة استقطاب �احثین ممیز�ن في التخصصات ال�حث�ة التي ترى  -

 ا ال�حث�ة. وفق رؤ�تها لاستثمار جهوده  ،الجامعة أنها �حاجة إلى �احثین فیها 
 .ال�حث العلمي والابتكارتطو�ر  -٢

الأ    جامعة  تستثمر  إلى    زهر�ي  �حاجة  فإنها  مال�ة  عوائد  وتحقق  العلمي  ال�حث 
ن تحقق عبرها عوائد مال�ة،  أتستحق الجامعة    تجو�د ال�حث العلمي ل�مثل �الفعل ق�مةً 

الم البن�ة  على  المحافظة  خلال  من  العلمي  ال�حث  جودة  الجامعة  نهج�ة  وتحقق 
العلم�ة من جهة  لل�حوث  ب  ومن جهةٍ   ،السل�مة  العلاقة  تقو�ة  الموضوعات  أخرى  ین 

الموضوعات   اخت�ار  في  التقلید�ة  عن  والابتعاد  المجتمع�ة،  والاحت�اجات  ال�حث�ة 
 ن تعمل الجامعة على: أال�حث�ة، ولذلك من الضروري 
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إلى ح  التنقیب  - تحتاج  التي  الفعل�ة  والمشكلات  الاحت�اجات  لول  عن 
ال�ح  جهود  تر�یز  ثم  ومن  والعالمي،  المحلي  المستوى  على  ملحة  ث  علم�ة 

لها  مبتكرة  حلول  ووضح  المشكلات  هذه  على  على    ، العلمي  التأكید  مع 
 إمكان�ة تسو�ق هذه الحلول. 

استمرار�ة  - �ضمن  �ما  �الجامعة  العلمي  ال�حث  منظومة  تطو�ر 
ا  و�زالة  ومتا�عتهم  والمبدعین  الموهو�ین  تواجههم  ال�احثین  التي  لعق�ات 

الما  المشكلات  وحل  جهودهم،  تعرقل  التي  التي  والتحد�ات  والماد�ة  ل�ة 
 تواجههم. 

ومع   ،التر�یز على عقد شراكات �حث�ة وتفعیلها مع جامعات مناظرة -
 مؤسسات �حث�ة ومؤسسات العمل والإنتاج.

تي إمكان�ة إنشاء إدارة لتسو�ق الابتكارات والأفكار ال�حث�ة المتمیزة ال -
 ن تحقق عوائد للجامعة. أ�مكن 

حقوق   - حما�ة  ضمانات  والأدب�ة توفیر  والمال�ة  الفكر�ة  الملك�ة 
 لل�احثین المبدعین والمبتكر�ن، ودعمهم.

على  - الانفتاح  �ضمن  �ما  �الجامعة  العل�ا  الدراسات  برامج  تطو�ر 
ی التي  الجدیدة  العملتالتخصصات  یُ   ، طلبها سوق  ا  توقع أن تمثل سوقً والتي 

إلى   ؛ةتقبل�مس تحو�لها  �مكن  التي  الأفكار  تولید  في  تسهم  خدمات    حیث 
 ومنتجات. 

 .البن�ة التحت�ة والتكنولوج�ة -٣
الجامعات في عدد الكل�ات والفروع �مصر    ى من �بر   واحدةً   زهرتعتبر جامعة الأ     

من الم�اني المنتشرة   ا ضخمً   ا عددً   زهر�ما تمتلك جامعة الأ  ،(ور�ما �الوطن العر�ي) 
الجمهور�ة  في الرئ�س    علاوةً   ،أنحاء  المر�ز  في  س�ما  لا  الشاسعة  المساحات  على 

�  ، �القاهرة فرعها  الرقميأ و�ذلك  التحول  مستوى  وعلى  تبذل   ، سیوط.  الجامعة  فإن 
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طی�ةً جهودً  ت  ا  ما  و�فضل  الصدد.  هذا  ومساحات مفي  تحت�ة  بن�ة  من  الجامعة    لكه 
 ك من خلال: وذل  ،لمي �فضل هذا الممكنة على استثمار ال�حث العر فإنها قاد واسعة،

على   - الخاص إ العمل  القطاع  مع  �المشار�ة  تقن�ة  حاضنات  نشاء 
ن تدعم الجامعة في هذا  أولا س�ما الجامعات الأخرى التي �مكن    ،والحكومي 

 الصدد. 
الأكاد�م�ة - العمل�ات  في  س�ما  لا  الرقمي  التحول  في  من    ،التوسع 

المعامل الافتراض�ةإخلال   التقن�ة في  و   ،نشاء  تطو�ر منظومة  الاستفادة من 
 ال�حث العلمي.

الخارجي   - المجتمع  على  خلال  الانفتاح  الوسائل من  من  الاستفادة 
تمَ  التي  الك�انات  كّ التقن�ة  واحت�اجات  السوق  اتجاهات  رصد  من  الجامعة  ن 

هذه  تلب�ة  نحو  ال�حث�ة  الجهود  توج�ه  في  �ساعد  �ما  والإنتاج�ة،  الصناع�ة 
 . الاحت�اجات

في   - الحإالاستثمار  التقن�ةنتاج  ال�حوث    ،لول  في  التوسع  من خلال 
الاتجاه هذا  تدعم  التي  حول    . العلم�ة  �بیر  زخم  یوجد  الحالي  الوقت  ففي 

المثال  سبیل  على  الاصطناعي  الذ�اء  �مكن    ،تقن�ات  في  أوما  �ه  تقوم  ن 
المجا هذا  و�عتبر  المجالات،  من  وغیرها  والتعل�م  والهندسة  الطب  ل  مجال 

 للغا�ة في ضوء الاتجاه العالمي الحالي.  ا خص�ً 
 . الحو�مة الرشیدة -٤
�مصر       الحكوم�ة  الجامعات  الأ  -  تتسم  جامعة  التنظ�م�ة   -  زهر ومنها  ببنیتها 

حیث یتم صنع واتخاذ القرار على مستو�ات متعددة قد �شارك فیها العدید   ؛التقلید�ة 
قسام والكل�ات والجامعة.  جالس الأمن خلال م  ،من الأطراف داخل الجامعة وخارجها 

على اللوائح والقوانین   -  أساسيٍّ   �شكلٍ   زهروجامعة الأ   -  وترتكز الجامعات المصر�ة
في توج�ه �افة أنشطتها الإدار�ة. وعلى الرغم من ق�مة هذا الروتین في ضمان سیر 
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من  مز�دٍ   لىإ  ن استثمار ال�حث العلمي �حتاجأإلا    ،العمل�ة الإدار�ة في الاتجاه السل�م
الشفاف�ة والمساءلة وتحقیق    یرتكز علىمع الحفاظ على نظام حو�مة رشید    ، المرونة

 نصاف. العدالة والإ
ذ     استثمار  لتحقیق  �الجامعة  العلمي  ال�حث  منظومة  من   ،عائد  يولتطو�ر 

 ، لإبداع والتمیزمن أجل االضروري العمل على توفیر فرص متساو�ة لكافة ال�احثین  
العمل والأفكار    مع  العلم�ة  الأ�حاث  عن  ال�احثین  تعو�ض  عمل�ات  تنظ�م  على 

  ةً فمنص  أن تجد الجامعة آل�ةً   هم�ة �مكانٍ فمن الأ  ا. ولذا،الابتكار�ة التي تحقق عائدً 
الصدد  وعادلةً  هذا  في  المتمیز�ن  ال�احثین  ال�حث    ،لتعو�ض  على  �شجعهم  �ما 

 والتطو�ر تحت مظلة الجامعة. 
أن       �جب  �قدرٍ   �ذلك  الجامعة  عن    مناسبٍ   تتحلى  الإعلان  في  الشفاف�ة  من 

جهودها ال�حث�ة وعوائدها وشراكاتها مع الجامعات والمؤسسات الإنتاج�ة، والعمل على 
ال�حث   �منظومة  تتعلق  التي  القرارات  اتخاذ  في  والخارجي  الداخلي  المجتمع  مشار�ة 

فضلاً عن  لوقت المناسب.  تاحة قدر مناسب من المعلومات في اإمن خلال    ،العلمي
ما    ةحتم� العلمي في ضوء  ال�حث  المساءلة عن منظومة  نظام  العمل على تحسین 

 �حقق من نتائج مال�ة. 
 . زهرالتغلب على تحد�ات استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأ  -ب
یرت�ط �البیئة الوطن�ة وما یتوافر    زهرإن الاستثمار في ال�حث العلمي �جامعة الأ     

هذا   ، على البیئة العالم�ة التي تؤثر على حر�ة العمل والإنتاج  علاوةً   ،قدراتفیها من  
توجد �عض التحد�ات التي تواجه استثمار    ،وفي الواقع   .�الإضافة إلى البیئة الداخل�ة

العل الأم ال�حث  �جامعة  والعالم�ة)   زهري  (الوطن�ة  الخارج�ة  البیئة  مستوى    ، على 
 ة. و�ذلك على مستوى البیئة الداخل�

الخارج�ة لو       �البیئة  ترت�ط  التي  التحد�ات  على  الجامعة  تتغلب  من ف  ،كي 
البیئة الخارج�ة على  التأثیر الم�اشر لواقع وطب�عة ومستقبل  الضروري أن تستكشف 
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�الجامعة. العلمي  ال�حث  الحالي  استثمار  الوقت  التحد�ات    ،وفي  من  الكثیر  توجد 
�ش تؤثر  ر�ما  التي  العالم�ة  المحلي  م�اشرٍ   كلٍ والأزمات  الاستثماري  التوجه    . على 

من   الرغم  هذا  أوعلى  أن  التحد�اتُ�عد  �مكن    ، حد  أنه  انطلاق  أإلا  نقطة  �كون  ن 
على    ،للجامعة  ترتكز  بدیلة  حلول  و��جاد  المشكلات  محاولة حل  القدرات  من خلال 
 الوطن�ة. 

الم     قدراتها  استثمار  على  للجامعات  الحكومة  تشج�ع  من  بهدف و�الرغم  عرف�ة 
ن هناك تحد�ات تتعلق بثقة القطاع الحكومي والقطاع  أإلا    ، توفیر موارد تمو�ل ذاتي

ز ثقة المجتمع �تعز   زهر لذلك �قع على عاتق جامعة الأ  ؛الخاص في جهود الجامعات 
سهامات  إمن خلال التعاون مع هذه الجهات وتقد�م    ،و�مخرجاتها ال�حث�ةالمحلي بها  
 �حث�ة ممیزة. 

ن تعمل الجامعة على التغلب على أمن الضروري    ،على مستوى البیئة الداخل�ة و      
العلمي ال�حث  استثمار  والحر�ة   ،تحد�ات  المرونة  مناسب من  قدر  توفیر  من خلال 

النشاط الاستثماري �الجامعة، ومحاولة إ�جاد آل�ات  توج�ه  من أجل  ة  �للق�ادات الجامع
ن خلال الشراكات)، مع التأكید على ضرورة  استثمار ال�حث العلمي (م   أخطار لتقلیل  

الإ الثقافة  هیئة  تعز�ز  وأعضاء  ال�احثین  لدى  العلمي  ال�حث  استثمار  تجاه  �جاب�ة 
 . التدر�س والمجتمع الجامعي �املاً 

الضروري       ال�حث�ة  ن  أ  �ذلك  ومن  الخبرات  من  الاستفادة  على  الجامعة  تعمل 
ل استثمار جهودهم وضمان حقوقهم المال�ة  من خلا  ،المتمثلة في الأساتذة المتفرغین

و�ذلك في ق�ادة وتوج�ه ال�احثین، مع العمل على    ، والأدب�ة في المشروعات ال�حث�ة
 التدر�س.  تحقیق التوازن بین الجهد التدر�سي والجهد ال�حثي لأعضاء هیئة

 .زهر مقترحات تفعیل استثمار ال�حث العلمي �جامعة الأ  -ج 
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ن تساعد الجامعة أ ل�ة إلى العدید من المقترحات التي �مكن  توصلت الدراسة الحا      
الأ ومن  بها،  العلمي  ال�حث  استثمار  �مكانفي  هذه   هم�ة  الجامعة  تتبنى  أن 

 من خلال التر�یز على الجوانب التال�ة:   ،المقترحات وتعمل على الاستفادة منها 
العلمي   - ال�حث  في  الاستثمار  عمل�ة  إنشا �إدارة  یتضمن    ،مستقلةإدارة    ءما 

�عقد  الاهتمام  و�ذلك  اللازمة،  التنظ�م�ة  المتطل�ات  تحدید  على  والعمل 
 استثمار الجهود ال�حث�ة. الشراكات وص�اغة استرات�ج�ات

قدراتها، وضمان حقوقها  - وتطو�ر  وتحفیزها  ال�شر�ة  �الموارد  نظیر    ،الاهتمام 
 تحقیق عوائد مال�ة من المشار�ات ال�حث�ة.

الجامعة   - علاقة  والعالمي تعز�ز  المحلي  المستوى  على  الخارج�ة    ؛ �الجهات 
 لت�ادل الخبرات والتجارب. 

 : التصور المقترح وسبل التغلب علیها: معوقات تنفیذ اخامسً 
في   توقعها  �مكن  التي  المعوقات  �عض  الحالي  المقترح  التصور  تنفیذ  یواجه  قد 

 الجوانب التال�ة: 
ال�حث�ة   - التخصصات  أغلبها   –تقلید�ة  مع  �الج   -  أو  یتوافق  لا  �ما  امعة 

هدار  إ هذا المعوق أحد مصادر    ُ�عد  ر�ما   ،وفي الواقع   .احت�اجات سوق العمل 
الضروري   من  لذلك  الجامعة،  تنق�ة  أموارد  على  الجامعة  تعمل  ن 

ال�حث�ة الجهود  تنظ�م  و�عادة  ال�حث�ة  هذه   ، التخصصات  ر�ط  خلال  من 
 التخصصات �الاحت�اجات الفعل�ة لسوق العمل.

أعضاء    اأ�ضً  - وقدرة  برغ�ة  تتعلق  التي  التحد�ات  �عض  الجامعة  تواجه  قد 
وهذا  هیئ العلمي،  ال�حث  استثمار  منظومة  في  المشار�ة  على  التدر�س  ة 

الذین   التدر�س  هیئة  أعضاء  تعو�ضات  ض�ط  ضرورة  على  یؤ�د  المعوق 
مع التأكید على تقد�م    ، �مكنهم المشار�ة في منظومة استثمار ال�حوث العلم�ة 

 نهم من الق�ام بهذا الدور. كّ در�ب المناسب الذي �مَ الت



 

 
 
 

 
 

۱۹۸ 

 بدر حامد علي مسعود 

 

تصور مقترح لاستثمار البحث العلمي بجامعة الأزهر لتنمية مصادر  

 التمويل الذاتي في ضوء اقتصاد المعرفة 

  ، وظ�فتها استثمار�ة  تن الجامعة ل�س أت السلب�ة التي قد ترى  ن التوجها أكما   -
حد المعوقات التي تعرقل جهود استثمار ال�حث العلمي، ولذلك من أقد تكون  

ث  حی   ؛الضروري التعامل مع هذه المزاعم �التأكید على دور الجامعة المتوازن 
التقلیدإ �ة التي  ن استثمار ال�حث العلمي �الجامعة لن �خرجها عن أنشطتها 

تتمثل في التدر�س وخدمة المجتمع، وستقوم �الوظ�فة ال�حث�ة من أجل إعداد 
المجتمع�ة المشكلات  ال�حث�ة وحل  مال�ة    علاوةً   ،الكوادر  على تحقیق عوائد 

 مناس�ة. 
التحد�ات؛   - أحد  الجامعة  انطلاق  نقطة  فائضٍ وتعد  إلى  �حتاج    فالاستثمار 

یتطلب   �ما  ال�حث�ة  البیئة  تهیئة  إلى  �حتاج  العلمي  ال�حث  واستثمار  مالي، 
المال�ة الموارد  من  من  أو�مكن    ، المز�د  المعوق  هذا  مع  الجامعة  تتعامل  ن 

العلمي ال�حث  في  الاستثمار  في  التدرج  من    علاوةً   ،خلال  الاستفادة  على 
 هات المختلفة. الشراكات والتحالفات مع الج

 جع االمر 
 :: المراجع العر��ةأولاً 

). التحول  ٢٠٢٢صالح، والخطیب، �اسر حزام هزاع. (   أبو هادي، أنور �حیى �حیى
ال�من�ة:   الجامعات  في  الذاتي  التمو�ل  لتعز�ز  �مدخل  المنتجة  الجامعة  إلى 

 .٨٠٢ - ٧٨٢، )٢(٤، مجلة جامعة الب�ضاء ا. جامعة صنعاء نموذجً 
عا  سید  (أحمد،  ومصادر ).  ٢٠١٣شور.  الإلكتروني  "ال�حث  المتمیز  العلمي  النشر 
النشر العلمي وتصن�ف الجامعات    -النشر الدولي للأ�حاث العلم�ة    -الب�انات  

العلم�ة    - للكتب  المعاصر  العلم�ة  -النشر  الجوائز  إلى  مكت�ة    ."الطر�ق 
 القاهرة.  - الأنجلو المصر�ة

وال عبدالسلام،  محمد  أحمد  (الأشقر،  حمدي.  عبدالفتاح  أحمد  ). ٢٠١٧هنداوي، 
في ضوء نموذج    زهریز المؤسسي لكل�ات جامعة الأتصور مقترح لتحقیق التم
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 -  ٥٢٨،  )١٧٥(٣  مجلة التر��ة،".  EFQMالمؤسسة الأورو��ة لإدارة الجودة "
٦١١ . 

) �امل.  در�د  شبیب،  الأسواق  ).  ٢٠٠٩آل  الاستثمارات،  تحلیل  الاستثمارات:  إدارة 
 ع.للنشر والتوز�دار ال�ازوري العلم�ة . الأردن: ة، المحافظ الاستثمار�ة المال� 

). درجة الاستثمار التر�وي ٢٠٢٢بنات، تهاني محمود، والز�ون، محمد سل�م عودة. (
الصناع�ة   الثورة  ضوء  في  الأردن�ة  الجامعات  في  العل�ا  الدراسات  برامج  في 

 . ١٧٢ - ١٥٠، )٥(٣٨  مجلة �ل�ة التر��ة،الرا�عة. 
سعود�ة في تفعیل رؤ�ة  مؤتمر دور الجامعات ال). توص�ات  ٢٠١٧جامعة القص�م. (

 . السعود�ة  –م. جامعة القص�م ٢٠٣٠
التعل�م�ة  والإدارة  المقارنة  للتر��ة  المصر�ة  المؤتمر   . )٢٠١٩(  .الجمع�ة  توص�ات 

في   العر�ي  �الوطن  العالي  التعل�م  تطو�ر  والعشرون:  السادس  السنوي  العلمي 
�ة للتر��ة المقارنة  لتكنولوج�ا الفائقة والتنافس�ة، القاهرة: الجمع�ة المصر عصر ا

 والإدارة التعل�م�ة. 
قانون حوافز العلوم والتكنولوج�ا والابتكار قانون ).  ٢٠١٨جمهور�ة مصر العر��ة. ( 

الرسم�ة.  ٢٠١٨لسنة    ٢٣ الجر�دة   .-http://www.crci.sci.eg/wp
nt/uploads/2015/06/232018.pdfconte 

 ) العر��ة.  مصر  السنوي ).  ٢٠٢٢جمهور�ة  الإحصاء  عشر: كتاب  الحادي  ال�اب   ،
والإحصاء.  التعل�م.   العامة  للتعبئة  المر�زي  الجهاز 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?pag
e_id=5034  

) خلف.  أحمد  أسماء  المتقاطع  ٢٠٢١حسن،  التأثیر  مصفوفة  �استخدام  النمذجة   .(
CIM  ا ر�اد�ة  جامعات  إلى  المصر�ة  الجامعات  المجلة  ستثمار�ة.  لتحو�ل 

 . ٥٤٧٨ -  ٥٤٠٢،  ٩١ج  التر�و�ة،

http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/232018.pdf
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/232018.pdf
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5034
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5034
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(خاطر، مح إبراه�م.  عبدالعز�ز  إبراه�م  الاستثمار�ة ٢٠٢١مد  المشروعات  جامعة   .(
المصر�ة.   للجامعات  المالي  الاستقلال  تحقیق  التر��ة  إحدى ص�غ  �ل�ة  مجلة 

 . ٢٢٣ - ١٤٤، )٥١(ع �الإسماعیل�ة، 
یوسف  ،  الخشاب الإله  بدر،  العنادو عبد  (مجذاب  للتعل�م ).  ٢٠٠١.  الذاتي  التمو�ل 

الدول   في  �غدادالعالي  جامعة  تجر�ة  على  التر�یز  مع  وتوجیهاته  . النام�ة 
 الدار الدول�ة للاستثمارات الثقاف�ة. القاهرة:

مة مؤسسة الأ  مناهج ال�حث في العلوم الإنسان�ة.).  ٢٠١٨حمد. (أدرو�ش، محمود  
 �ة للنشر والتوز�ع. مصر. العر�

) مراد.  مفتاح  ٢٠١٧د�اني،  العلمي  وال�حث  الجامعات  تقد�م:  الوطن ).  مستقبل 
. المر�ز العر�ي الجامعات وال�حث العلمي في العالم العر�يالعر�ي. في �تاب:  

 للأ�حاث ودراسة الس�اسات. قطر.  
زوري العلم�ة للنشر الأردن دار ال�ا   اقتصاد المعرفة.).  ٢٠١٨سلمان، جمال داوود. (

 ع. والتوز�
) عبدالله.  محمد  ع).  ٢٠١٨شاهین،  وأثره  المعرفي  الاقتصاد�ة الاقتصاد  التنم�ة  لى 

 . القاهرة: دار حمیثرا للنشر.�الدول العر��ة 
) �شیر.  شر�ف  محمد  عبد  ٢٠١٧الشر�ف،  الملك  �جامعة  العلمي  الوقف  تجر�ة   .(

إدارة   في  الأوقاف.  االعز�ز  القانون�ة  ستثمارات  للدراسات  الاجتهاد  مجلة 
 . ٣١٠ - ٢٩٠، )١١(ع  والاقتصاد�ة،

عبدالرحمن. ه�فاء  �جامعة  ٢٠٢٢(  الشهري،  العلمي  ال�حث  استثمار  متطل�ات   .(
مجلة  تبوك لتحقیق التنم�ة المستدامة من وجهة نظر هیئة التدر�س �الجامعة.  

 .٢٨ - ١، )٥٤( ٦ العلوم التر�و�ة والنفس�ة،
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) عبدالرحمن.  بنت  الجوهرة  ال�حث  ٢٠١٧العبدالج�ار،  دعم  في  الجامعات  دور   .(
المعرفي الاقتصاد  لتعز�ز  الجامعات  العلمي  في  �ه  الاهتمام  مؤشرات   :

 . ٨٨ - ٥٨،  )١(٢٣ مجلة مكت�ة الملك فهد الوطن�ة،السعود�ة. 
) محمد.  محمد  أحمد  �استخدام٢٠٢٠عبدالعز�ز،  النمذجة   .("CIM"   الجامعة  لدو ر 

الاستثمار   لمنظومة  الاسترات�جي  الإبداع  متطل�ات  تحقیق  في  الر�اد�ة 
 .٣٦٤-٢٤٦،)١١٠(١ �المنصورة، ر��ة الت �ل�ة  مجلة. �الجامعات المصر�ة

محمود  أحمد،  و  مرسي،  یوسف  محمد  نصر،  محمد،  علي  محمد  عبدالمتجلي، 
) أحمد.  لتحقیق  ٢٠٢١مصطفي  آل�ة  ال�حث�ة  الشراكة  المنتجة  ).  الجامعة 

الأ ع  زهر�جامعة  التر��ة،  مجلة  أكسفورد.  جامعة  ضوء    -  ٥٦١،  ١٩٢في 
٥٩٨ . 

نصر، محمد،  علي  محمد  محمود   عبدالمتجلي،  أحمد،  و  مرسي،  یوسف  محمد 
) أحمد.  الأ٢٠٢٢مصطفي  �جامعة  ال�حث�ة  الشراكة  واقع  دراسة  زهر).   :

 . ٤٩١ -  ٤٥٥، )١٩٤(٤ مجلة التر��ة،میدان�ة. 
: تمو�ل التعل�م ). تقی�م مقارن لستة بلدان عر��ة. في �تاب٢٠١٢العر�ي، أشرف. (

 ة الس�اسات. . المر�ز العر�ي للأ�حاث ودراسفي البلاد العر��ة
). نحو جامعات ال�حث (الاستثمار وآل�ات  ٢٠١٦عساف، محمود عبدالمجید رشید. (
 .٣٣٧ - ٣٢٣، )٥٤(١٧ عالم التر��ة، التسو�ق): الصین نموذجاً. 

) درو�ش.  فتحي  على ضوء ).  ٢٠٠٩عشی�ة،  الجامعي  التعل�م  تطو�ر  في  دراسات 
 امعي. القاهرة. . الأكاد�م�ة الحدیثة للكتاب الج التحد�ات المعاصرة

دشة   علي  محمد  ودشة،  الطاوس  (وتقرارتغر�ب،  یز�د.  نموذج ٢٠١٩،  تبني   .(
العا  التعل�م  تمو�ل  لتنو�ع مصادر  �آل�ة  المنتجة  تجارب  -لي  الجامعات  دراسة 

 .٩٧-٥٦)، ١( ٢مجلة دراسات في الاقتصاد و�دارة الأعمال،  -دول�ة
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). إعادة ابتكار  ٢٠٢٠ن حمدان. (، فهد بالقرني، علي بن حسن �عن الله، و العبیري 
المؤسسة الجامع�ة لتحقیق أنموذج الجامعة الاستثمار�ة في ضوء نظام مجلس  

المجذرة.   النظر�ة  �استخدام  نوع�ة  دراسة  السعود�ة:  جامعة  الجامعات  مجلة 
 . ١٦٥  - ١٢٧، )١١(، عتبوك للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة

و�ر�سو�ل،   دبلیو.  جون  د�كر�سو�ل،  (ج�ه.  المنهج ).  ٢٠٢٢فید.  ال�حث  تصم�م 
والمختلط  والكمي  مكت�ة الك�في  مترجم).  الاجتماع�ة،  للدراسات  السعود�ة  (الجمع�ة   .

 ).٢٠١٨جر�ر. (العمل الأصلي نشر في 
، القاهرة: مكت�ة الشروق  ٤ط   المعجم الوس�ط.).  ٢٠٠٤مجمع اللغة العر��ة �القاهرة. (

 الدول�ة. 
المتولي راضي  ع�سى،محمود،  محمد   ،  حسین،  و  عبدالحافظ،  عبدالحمید  ثروت 

) عبدالفتاح.  الأ٢٠٢١فتحي  �جامعة  الفكري  المال  رأس  إدارة  �مدخل   زهر ). 
 ٥٨٣،  )١٩٢(ع  مجلة التر��ة،للتحول نحو الجامعة المنتجة: دراسة تحلیل�ة.  

- ٦١٣ . 
ث�ة ). إطار مقترح لتفعیل دور الجامعات السعود�ة والمراكز ال�ح ٢٠٢١مراد، سامي. (

المجلة الجزائر�ة للعولمة والس�اسات  .  ٢٠٣٠في الإستثمار المعرفي وفق رؤ�ة  
 . ١٨٥ - ١٦٥، )١(١٢  الاقتصاد�ة،

ضوء   في  زهرتطو�ر القدرة المؤسس�ة لجامعة الأ).  ٢٠٢١مسعود، بدر حامد على. ( 
 زهر (رسالة د�توراه غیر منشورة). جامعة الأ  نماذج الأجنب�ة�عض ال

). تفعیل الاستثمار في الأ�حاث العلم�ة في  ٢٠٢٢دخیل الله. (  المطیري، هدى موسم
مقترح.   تصور  العالم�ة:  الخبرات  ضوء  في  السعود�ة  �ل�ة  الجامعات  مجلة 

 .٣٤٤ - ٢٩٠، )١(٣٨ التر��ة،
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) فالح.  حمود  مها  تمو�ل ).  ٢٠١٩المغامسي،  لدعم  الذاتي  التمو�ل  سینار�وهات 
طی� جامعة  في  الحكومي  الجامعي  والعلوم  ة.  التعل�م  للآداب  الدول�ة  المجلة 

 . ١٧٤ -  ١٢٦، )٢٧( ، عنسان�ة والاجتماع�ة الإ
عبدالله بنت  سارة  ( المنقاش،  حماد.  محمد  عز�زة  عنیق،  ابن  و  نموذج ٢٠١٧،   .(

مقترح للاستثمار في البرامج الأكاد�م�ة �الجامعات السعود�ة من خلال الشراكة  
 . ٤١٧  - ٣٧٢، )١٧٤(١، مجلة التر��ةمع القطاع الخاص. 
) حامد.  بن  أحمد  الا٢٠١٤نقادي،  في  الجامعات  دور  ق�اس  مؤشرات  قتصاد  ). 

: مقترح  نموذج  الا  المعرفي:  إلى  السعودي.  �الإشارة  ال�حوث  قتصاد  مجلة 
 .١٢٩ - ٩١، )٢( ٣٦ التجار�ة،

�فافي, إ�مان مصطفى.  و نوفل, إ�مان محمد محمد, عبد الحافظ, ثروت عبد الحمید  
إدارة  ٢٠٢١( الأ).  �جامعة  الاسترات�ج�ة  نحو    زهر الأصول  للتحول  �مدخل 

المال�ة.   الاستدامة  وتحقیق  المنتجة  (الأالتر��الجامعة  ), ١٩٢(٤٠  ):زهرة 
٦٤٧-٥٩٩  . 

) السعودي.  الوزراء  �مجلس  الخبراء  ملكي ٢٠١٩هیئة  مرسوم  الجامعات:  نظام   .(
(١٤٤١/٠٣/٠٢بتار�خ    ٢٧م/ رقم  الوزراء  مجلس  قرار  بتا ١٨٣هـ  ر�خ ) 

 هـ. المملكة العر��ة السعود�ة.  ١٤٤١/٠٣/٠١
). واقع الاستثمار التر�وي في الجامعات  ٢٠٢١، سعید بن صالح بن سعید. (يالوادع

المعرفة.   اقتصاد  القراءة والمعرفة،السعود�ة في ضوء   ٢٦١،  )٢٣٥(ع   مجلة 
- ٣٠٣ . 
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