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على ضوء  تحسين الكفاءة المهنية لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي 

 2030رؤية مصر 

 إعداد 

   مصطفي ناهد محمد عبد الفتاح  

 إشراف 

 ابراهيم عباس الزهيري  /د.أ
   ـ التعليمية  والإدارة المقارنة  التربية  أستاذ   

 حلوان   جامعة -كلية التربية 
 المستخلص

 سميحة على مخلوف  أ.م.د/
 المساعدالإدارة التربوية وسياسات التعليم أستاذ 

 جامعة الفيوم -كلية التربية  

التعليم    هدف البحث :  الحلقة الأولي من  لمعلمي  المهنية  الكفاءة  بيان كيفية تحسين  إلي 
مصر   رؤية  ضوء  علي  أن    2030الأساسي  حيث  العملية ،  عناصر  أهم  من  المعلم 

التعليمية  التعليمية ، ويقع علي عاتقه الجز  العملية  الكفاءة  ء الأكبر في  ، فأصبح تحسين 
فاءة  ، وتتناول هذه الدراسة المقصود بالك   2030المهنية لديه كترجمة لأهداف رؤية مصر  

، معايير الجودة للكفاءة المهنية للمعلم ، مقترحات لتحسين    2030المهنية ، ورؤية مصر  
، تم استخدم البحث المنهج الوصفي ، وأداة   2030الكفاءة المهنية علي ضوء رؤية مصر  

استبانة   استخدام  إليالبحث  البحث  وتوصل  الكفاءة   :    ،  لتحسين  مقترحات  من  قائمة 
 المهنية للمعلم خلال أربعة محاور : 

 خصائص الكفاءة المهنية لمعلم الحلقة الأولي من التعليم الأساسي .    أولا :   
 معايير الجودة للكفاءة المهنية لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي .  ثانيا :
 واقع الكفاءة المهنية لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي . ثالثا : 
مقترحات لتحسين الكفاءة المهنية لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي علي  رابعا :  

 .   2030ضوء رؤية مصر 
 2030رؤية مصر ,   الكفاءة المهنية  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
The aim of the research: to demonstrate how to improve the professional 

competence of the teachers of the first cycle of basic education in the light 

of Egypt's vision 2030, as the teacher is one of the most important 

elements of the educational process, and he bears the largest part in the 

educational process, so the improvement of his professional competence 

became a translation of the objectives of Egypt's vision 2030, This study 

deals with what is meant by professional competence, and Egypt's vision 

2030, quality standards for the professional competence of the teacher, 

proposals to improve professional competence in the light of Egypt's 

vision 2030, the research used the descriptive method, and the research 

tool used a questionnaire, and the research reached: a list of proposals to 

improve the professional competence of the teacher during Four axes: 

First: Characteristics of the professional competence of the teacher of the 

first cycle of basic education. 

Second: Quality standards for the professional competence of teachers of 

the first cycle of basic education. 

Third: The reality of the professional competence of the teachers of the 

first cycle of basic education. 

Fourth: Proposals to improve the professional competence of teachers of 

the first cycle of basic education in the light of Egypt's vision 2030. 

دمة : قالم  
كفاءة    المعلم   يعد نحكم على  أن  نستطيع  ولكى   ، نشاط  أى  نجاح  فى  الأساسى  العامل  هو 

أهم   من  الأداء  إدارة  عملية  وتعد   ، أدائه  لإدارة  وسليم  فعال  نظام  وجود  من  لابد  عنصر 
وعادل  موضوعى  اساس  توفر  لا  انها  إذ   ، عام   بشكل  البشرية  الموارد  إدارة  فى  الأدوات 

الجهود   بل للحث على بذل  النقل  الترقية أو  بالمعلم مثل  المتعلقة  في أللقرارات  كثر والتفاني 
الأمثل   الاستغلال  اتاحة  بالتالى   ، المعلم  لدى  والضعف  القوة  مواطن  اكتشاف  وايضًا  العمل 

. موضوعية  اسس  على  التدريبية  للبرامج  الاحتياجات  وتقدير   ، البشرية  )عبد  للطاقات 
 ( 3,ص2019المحسن,
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وبناء عليه يمكن أن تكون الكفاءة المهنية للمعلم بالمفهوم الكلاسيكى القديم على أنه          
قدرة المعلم التى تُمكنه من أداء سلوك معين يرتبط بما يقوم به من مهام تربوية وتعليمية فى 
بمستوى   وتؤدى   ، بالتدريس  المرتبطة  والاتجاهات  والمهارات  المعارف  تشمل  بحيث  التدريس 
المعلم    وأداء  سلوك  فى  ملاحظته  يمكن  بشكل   ، الطلاب  سلوك  على  أثره  ينعكس    كامل 

 (29,ص1993فوزي صالح بنجر )

وهذا    ، والقدرات  المعارف  زيادة  علي  يركز   ، استثماري  جهد  البشرية  الكفاءات  تحسين  يعد 
وإن    ، الأساسي  التعليم  من  الأولي  الحلقة  لمعلم  البشرية  للكفاءات  المميزة  العناصر  يدعم 
التغيرات المتلاحقة في المجتمع تجعل من أهم مسئوليات المعلم القدرة علي مواجهة المعوقات  

 . والمشكلات بحلول تتسم بالأبداع 

مصر      رؤية  أهداف  المهنية    2030وتعتبر  ورفع للكفاءة  وتطوير  نظم  وضع  خلال  من 
بحلول   منه  الأنتهاء  المتوقع  ومن  للمعلم  التكنولوجي    2025كفاءة  التأهيل  علي  والتركيز   ،

لتعديل لائحة  للمعلمين  المهنية  الأكاديمية  وتطوير  مفاءة  ورفع   ، العصر  لمتطلبات  المساير 
تأكيد جودة   للتنفيذ مما يضمن  الكوادر ، وتطبيق الآليات  الأجور وهيكلة الأكاديمية وتدريب 

 لية رفع الكفاءة المهنية للمعلم . عم

مصر       برؤية  القابلة   2030وايمانًا  الطموحة  الخطة  وهي  الجديد  التعليم  نظام  ظل  في 
لتحقيق وتنفيذ خطة تعبر عن أهداف وأمال نظام التعليم مستندة إلي كفاءات فريدة تتميز بها  

تنموية جديدة غايتها انشاء مجتمع قادر علي تحقيق    و مرحلة الدولة وهي ترسم تطلعاتها نح 
المراحل التعليمية بما يتواكب مع المتغيرات العالمية وخاصة الحلقة الأولي   أهدافة في جميع 

 من التعليم الأساسي . 
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 مشكلة البحث  
والقدرات         والمهنية  والوجدانية  الاجتماعية  السلوكيات  من  المهنية هي مجموعة  فالكفاءة 

أو وظيفة أو نشاط   بممارسة دور  والمهارات النفسية والحسية والحركية والمعرفية التى تسمح 
ة التعليمية ؛ فكان لابد  وفعال, ونظراً لأهمية الدور الذي يلعبه المعلم في العملي  بشكل كفء 
الكفاءات المهنية اللازمة لعملية التدريس ,وقد أولت الدولة اهتماما بارزاً بالعديد من من تنمية  

الكفاءات المهنية ودورات إعداده    تنمية    مؤسسات إعداد المعلم تتمثل في دورات تدريبية على
, ,صبري  )بهنساوي  المهنية  الأكاديمية   خلال  الدراسات    (327,ص2021من  وأكدت   ،

استمرارية   خلال  ومن  المنشودة  الأهداف  إلي  للوصول  المعلم  كفاءة  لرفع  التدريب  عليأهمية 
محمد   )عبلة  بالمجال  العمل  مستحدثات  علي  والوقوف  المكتسبة  المهارات  لتنمية  التدريب 

 ( 50، ص2018صغير ، 
مصر  وقد      رؤية  ولكن   2030أكدت  للمعلم  الفنية  والمهارات  المهنية  الكفاءة  تنمية  علي 

بحلول   منه  الانتهاء  المتوقع  من  البرنامج  للبرنامج   2025وصف  الأساسية  العناصر  وتمثل 
 في :  آليات لتنفيذه 

تطوير برامج إعداد المعلم وتأهيله للحصول علي رخصة مزاولة المهنة وضمان تحقيق   - 
 الكفاءة في الكادر الجديد. 

رقابة وتطوير لمعايير الحصول علي رخصة مزاولة المهنة مع تحديث آليات  وضع آلية  -
تحديد الرخصة للمعلمين الحاليين والجدد من خلال امتحانات وأبحاث دورية لضمان مسايرتهم  

 لمتغيرات أساليب ومحتوي التعليم . 
ودعمها بالسياسات  وضع آلية لتطوير إدارة نظم الأداء للمعلمين وتحسين أدوات التقييم  -

 الإلزمية للربط بين النتائج والحوافز والمرتبات . 
تعديل دور التوجية الفني بحيث يضمن للأكاديمية وتطبيق الآليات اللازمة للتنفيذ مما   -

) وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الإداري ،رؤية   يضمن تأكيد جودة عملية رفع الكفاءة .
 (147،ص   2016، 2030مصر
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تحسين الكفاءة المهنية لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي على ضوء   كيف يمكن 
 ؟2030رؤية مصر 

 ويتفرع من السؤال الرئيس مجموعة من الأسئلة الفرعية وهي كالتالي : 
   ؟ للكفاءة المهنية للمعلم الإطار الفكري  ما -1
 ، وما أهميتها ؟ 2030المقصود برؤية مصر  ما-2
من التعليم الأساسي علي ضوء رؤية مصر  معلمي الحلقة الأولي لءة المهنية الكفا ما واقع -3

 ؟ 2030
 ؟2030في ضوء رؤية مصر تحسين الكفاءة المهنية ما أهم المقترحات التي تسهم في  -4

تحسين الكفاءة المهنية لمعلمي الحلقة  البحث الحالي توضيح أساليب هدف يأهداف البحث :  
كهدف رئيسي للبحث وتندرج منه  2030الأولي من التعليم الأساسي علي ضوء رؤية مصر 

 مجموعة من الأهداف الفرعية هي :
الحلقة الأولي من التعليم الأساسي من  للكفاءة المهنية لمعلم طار الفكري الإ التعرف على-1

   .خلال الأدبيات التربوية والإدارية 
 وما أهميتها .  2030رؤية مصر تعريف -2
الدراسة   من خلال هافي ضوء مؤشراتللمعلمين تحسين الكفاءة المهنية    الكشف عن واقع -3

 . الميدانية 
للمعلمين على ضوء   تحسين الكفاءة المهنيةالتوصل إلى أهم المقترحات التي تسهم في -4

 2030رؤية مصر 
 تتمثل أهمية البحث الحالي فيما يلي :  : أهمية البحث 

دور  ويأتي البحث الحالي متزامناً مع تأكيد المجتمع الدولي على حتميةالأهمية النظرية : -1
وذلك كون المعلمين  ,2030مع التركيز على رؤية مصرفي هذ المجال الكفاءة المهنية للمعلم 

وميداني لعرض مقترحات لتحسين  تأصيل نظري  منظومة التعليم يقدم البحث  أهم ما في
 .   المعلمين وآدائهم تحسين الكفاءة المهنية وتقود إلى الاسهام في   ,الكفاءة المهنية للمعلمين 

 :   تتمثل الأهمية التطبيقية للبحث فيما يليالأهمية التطبيقية :  -2
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في مرحلة   المعلم أداء وكفاءة   تطويرحاجة المجتمع المصري لمثل هذه الدراسة كمحاولة ل      
 . للمعلمين  لتحسين الكفاءة المهنية  لدور  ,وتوفير صيغة جديدة  التعليم الاساسي  

فيذية لتحسين تبصير القادة الإداريين والمهتمين بتطوير التعليم والاصلاح الإداري بآليات تن -
 .   الكفاءة المهنية للمعلم 

 .   2030في ضوء رؤية مصر  توضيح مقترحات لتحسين الكفاءة المهنية -
في ضوء أهداف البحث استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الذي يعبر  :  وأداته  بحثمنهج ال

تحسين الكفاءة المهنية للمعلم  عن الظاهرة المراد دراستها تعبيراً كميا وكيفياً  من خلال تحليل 
، ولذلك  الكفاءة المهنية للمعلم وكشف العلاقات بين أبعادها للوصول إلى استناجات لتحسين ,

 تم اسخدام الاستبانة كأداة من أدوات المنهج الوصفي . 
 تحددت البحث الحالي بالحدود الآتية : :  حدود البحث-سادسا  

من  لأولي معلمي الحلقة امديري وموجهي و يقتصر البحث الحالي على :  الحد البشري -1
 . الفيوم (   –الجيزة   –ولبعض محافظات جمهورية مصر العربية )الإسكنرية   التعليم الأساسي

تحسين الكفاءة المهنية  ل عرض إطار فكري  يقتصر البحث على: الحد الموضوعي  -2
 2030رؤية مصر في ضوء   من حيث الخصائص ، وانواعها ، ومعاييرهاللمعلم 

 م.   2033م إلي مايو 2023مارس  في الفترة من  : تم التطبيق الميداني الحد الزمني  -3
بمحافظة الفيوم كمحافظة علي بعض مدارس وإدارات اقتصرت الدراسة  الحد المكاني :  -4

ممثلة لشمال الصعيد ومحافظة الإسكندرية كمحافظة ممثلة للوجة البحري ومحافظة الجيزة  
   كأقرب المحافظات للعاصمة والممثلة لمحافظات مصر الوسطي .

 : المصطلحات  
هو مصطلح يشير إلى التجديد إذ يعتمد على مجموعة من المعارف   الكفاءة المهنية :     

والمهارات والاتجاهات التى يمتلكها ويمارسها المعلم وتمكنه من أداء عمله وأدواره ومسئولياته 
والقيادات التعليمية ، ويكون لها تأثير واضح   لاحظتها وتقييمها ومن خلال التلاميذ، ويمكن م
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)رشاد عبد  ,  (51ص 2005,   ,سامح)جميل عبد الرحيم .   على عناصر العملية التعليمية 
 ( 964,ص2012,  ,منالالفتاح

منهجية التخطيط الاستراتيجي  ول استراتيجية  يتم صياغتها وفقا ل أ: هي 2030رؤية مصر
عدادها بمشاركة مجتمعية واسعة راعت مرئيات  إ المدي والتخطيط بالمشاركة حيث يتم  بعيد 

 والهيئات الحكومية ,كمالاقت دعما ومشاركةالمجتمع المدني والقطاع الخاص والوزارات 
 ( 12, ص2020-2014داري ,لإصلاح الإ)وزارة التخطيط والمتابعة وا .فعالة

 الدراسات السابقة : 
وهي مرتبة الدراسات السابقة إلى محورين ) دراسات عربية ودراسات أجنبية ( قد تم تقسيم   

 من  الأقدم إلى الأحدث وفيما يلي عرضا  لهذه الدراسات السابقة: 
 أولا : الدراسات العربية : وتتمثل هذه الدراسات فيما يلي : 

( هدفت الدراسة إلي رفع االكفاءة المهنية   417، ص  2018دراسة )طارق محمد ،  -1
أهداف الدراسة والعمل علي رفع الكفاءة المهنية لدي  ين والتي استخدمت استبيانه للمعلم

أن مستوي الكفاءة المهنية  وتوصلت الدراسة :المعلمين استخدم الباحث المنهج الوصفي ، 
لمعلمي مدارس الغوث بمحافظات غزة بدرجة موافقة كبيرة ، وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية 

      لمستوي الكفاءة المهنية للمعلمين تعزي لمتغير الجنس لصالح الأناث . 
هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع  ( 468,ص2019, الفايز   سة )عبير عبد الرحمندرا -2

ومعوقات وسبل الارتقاء بالكفاءة المهنية عند المشرفات التربويات في مدارس التعليم العام  
 إلي المعوقات التالية لدراسةوتوصلت ا ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي بمنطقة الرياض  

تعقد الروتين علي المستويات الإدارية المختلفة ، تعود المشرفات التربويات علي العمل : 
الفردي والابتعاد عن العمل الجماعي ، التوتر والضغوط النفسية التي تشعر بها المشرفة  

 التربوية بسبب أعباء العمل . 
هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوي  ( 326,ص2021)صبري السيد أحمد , دراسة-3

اليقظة العقلية لدي المعلمين والكشف عن طبيعة العلاقة بين اليقظة العقلية والكفاءة المهنية 
وتوصلت إلى وجود مستوي مرتفع من واستخدمت الدراسة المنهج الوصفى ،  لدي المعلمين
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ين والمعلمات في  لاتوجد فروق دالة إحصائياً بين المعلم، و   اليقظة العقلية لدي المعلمين
، وتوصلت النتائج إلي  إمكانية التنبؤ بالكفاءة المهنية من خلال اليقظة العقليةاليقظة العقلية و 

    .إمكانية التنبؤ بالكفاءة المهنية من خلال اليقظة العقلية 
هدفت الدراسة إلى معرفة الرقابة إحدي العمليات  ( : 769,ص2022دراسة )نوال دحمان ,-5

,واستخدمت الدراسة المنهج  الأساسية في المنظمات المختلفة وعلاقتها بالكفاءة المهنية  
وتوصلت الدراسة إلى ممارسة العمليات الإدارية حيث تمثل الرقابة إحدي العمليات  الوصفي ، 

ن هناك علاقة طردية وجود فروق ذات دلالة  إو الحيوية في تنظيمات العمل ومن جانب 
 .   للمعلم   احصائية عن الكفاءة المهنية

 ب: الدراسات الأجنبية : وتتمثل فيما يلي: 
" بعنوان  بيئة العمل والتي يمكن أن تؤثر في  : ( p.65Naharuddin , 2013) دراسة -1

أداء العاملين في شبكة التنمية المستدامة في ماليزيا " هدفت الدراسة معرفة أهم العوامل في 
هدفت إلى معرفة أثر بيئة العمل المادية في أداء العاملين بالمؤسسة, واستخدمت الدراسة  

المنهج الوصفي والتعرف على أثر المساعدات المقدمة للعاملين في أدائهم الوظيفي ,  
ي للكفاءة المهنية  ان أهمها يوجد تأثير قوي وإيجاب,وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ك

 . للمعلم  في ماليزيا  
هدفت الدراسة تعرف دور قادة المدارس في  :  ((Leslip.H,2014p25دراسة  -2

التي تناولت موضوع التنمية المهنية    الدراسةتنفيذ ودعم المعلم للتنمية المهنية، حيث بينت 
بأنها غير فعالة ولم تحقق النتائج المرجوة منها على مر الزمان، وكشفت الدراسة عن وجود  
تحديات تقابل التطوير المهني للمعلمين، استكشاف كيفية إدراك مديري المدارس ودورهم في 
تحقيق التنمية المهنية وتأثيرهم في عملية التطور المهني للمعلم، واستخدمت المنهج الوصفي 
، وأوصت الدراسة بضرورة إنشاء قيادة فعالة وهادفة تركز على التنمية المهنية للمعلم، دعم  

 برامج التنمية المهنية وفق خطة مدروسة لتنمية المعلمين كقادة. 



 

 
 
 
 

 
 

 

1078 

 والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 

 م 2023 يوليو –  التاسعدد ـ الع ابع عشرالمجلـد الس
 

هدفت الدراسة تعرف مستوى الدعم المقدم   :  ( p45.Fatih, M , 2021)دراسة -3
من مديري المدارس لبرامج التطوير المهني للمعلمين، العوامل التي تؤثر على برامج التنمية 

المهنية للمعلمين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأظهرت الدراسة قلة  قيام مديري  
المدارس بشكل كافٍ بالأنشطة التي تؤدي إلى دعم التطوير المهني للمعلم ، وأوصت الدراسة   

   بتوفير الفرص اللازمة لمدراء المدارس لدعم التطوير المهني للمعلمين
 التعقيب على الدراسات السابقة : 

وفق رؤية مصر  تحسين الكفاءة المهنية للمعلمين  تعددت الدراسات التى هدفت إلى معرفة 
المهنية للمعلمين تحسين الكفاءة   , وأجمعت هذه الدراسات على أن هناك حاجة إلى   2030

 ومن خلال العرض السابق للدراسات العربية السابقة يتضح ما يلي : 2030وفق رؤية مصر 
 أوجه التشابه: 

 المنهج المستخدم حيث استخدمت أغلب الدراسات المنهج الوصفي .   -
على أداء العاملين من للمعلمين  الكفاءة   تحسينالهدف الأساسي لمعظم الدراسات السابقة هو  -

 أجل تحديد المعوقات التي تقف أمام تطبيق هذا المجال وإيجاد الحلول لها. 
تحسين  الدراسات السابقة لم تتناول واختلف البحث الحالي عن الدراسات السابقة في أن جميع  -

  كما اختلفت في عينة الدراسة ,2030رؤية مصر  في ضوءللمعلمين  الكفاءة المهنية 
تحسين الكفاءة  ل  وموجهين ومديري مدارس الحلقة الأولي من التعليم الأساسي   المعلمين

 . لتكون محل الدراسة    المهنية للمعلمين
من الدراسات السابقة والتي تتصل بالبحث الحالي في بعض جوانبها   : أوجه الاستفادة  -

 ,وإستفاد منها البحث في كثير من الجوانب والتي تتمثل فيما يلي : 
 على أهمية الدراسة ومواكبتها التطورات العالمية ,والتوجهات الحديثة.  التأكيد-
تحسين الكفاءة  أن هذه الدراسات السابقة كانت منطلقاً للباحثة للدراسة النظرية لتحديد  -

 . المهنية للمعلمين  
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أن هذه الدراسات السابقة أسهمت في إيضاح أهم العوامل المباشرة ,والغير مباشرة التي لها -
الاستفادة من نتائج  وتقديم التدريب اثناء الخدمة تحسين الكفاءة المهنية  أثر على واقع  

 البحوث السابقة والبناء عليها حتي لايكون هناك إهدار للطاقات البحثية.  
 تاسعا  :محاور البحث : تسير إجراءات البحث وفق المحاور التالية :  -

والذي يتضمن عرض كل من )المقدمة ,المشكلة   محور الأول :الإطار العام للبحث ال
 ( ,الدراسات السابقة ,الأهداف ,الأهمية ,المنهج ,حدود البحث ,المفاهيم والمصطلحات

في ضوء 2030ورؤية مصر  للكفاءة المهنية للمعلم الفكري   طارلإالمحور الثاني : عرض ا
   . الأدبيات الإدارية والتربوية 

 . الإطار الميداني :    ثالثالمحور ال
في ضوء رؤية مصر  تحسين الكفاءة المهنية ل : عرض المقترحات اللازمة رابع المحور ال

2030.   
   عليم الأساسيتلمعلمي الحلقة الأولي من ال لكفاءة المهنية  النظري ل طارالإالمحور الثاني : 

للمعلم مرتبطة بمتغيرات كثيرة منها مستوي طموح المعلم، حيث أن أن الكفاءة المهنية         
درجة الطموح تعمل علي أدراك أهداف جديدة ،وشعور بالرضا ، والكفاءة المهنية تساعد علي 
 .   تقدم التلاميذباعتباره موصل للمعلومات والمهارات ، ومكون للخبرات والمعارف وميسرًا للتعلم 

إحدي السمات الأساسية الكامنة التى يتميز بها أحد   هي :  الكفاءة المهنية  أولا : مفهوم
الوظائف ,ويساعد التعرف    الأداء الفعال أو المتميز في إحدالأفراد والتى لها علاقة سبيبة ب 

على الاختلافات بين الكفاءات المختلفة في التميز بين أصحاب الأداء المرتفع المستوي  
وأصحاب الأداء المتوسط المستوي ,ويطلق على أولئك الذين يتمتعون بالقدر الكافي من  

   (42,ص 2006الأساسية )باري كشوان , ستوي الأداء الكفاءات المؤهلة أو م
 : للمعلم  المهنية  خصائص الكفاءة ثانيا :  

الم للكفاءة  الخصائص  من  العديد  التعليم  هناك  من  الأولي  الحلقة  معلم  تميز  التي  هنية 
 الأساسي فيمكن تحديد أهمها كالآتي : 
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استثمار   -1 طريق  عن  وذلك   ، لتحقيقه  وإنجاز  غاية  تهدف  لانها  محدد  هدف  ذات  الكفاءة 
 المعارف المختلفة لتحقيق هذه الغاية بشكل كامل . 

 الكفاءة خاصية مكتسبة وتكتسب عن طريق التدريب عليها لا يولد الإنسان بها .  -2
3-   ، وتطويرها  منها  والإستفادة  عليها  الحفاظ  على  وتساعد  يملكها  لمن  قبل  من  ادركها  الكفاءة 

 والكفاءة لايمكن ادراكها ولايمكن أن تحقق اى منفعة للمدرسة . 
وأبعادها   -4 وعناصرها  مكوناتها  مع  التفاعل  على  يعتمد  تحصيلها  أن  بمعنى  دينامكية  الكفاءة 

 المختلفة ، كالمعارف السلوكية والعملية . 
الكفاءة مفهوم مجرد اى لا يمكن رؤيتها ولا لمسها ، ولكن يمكن ملاحظتها من خلال نتائج   -5

 وتحليل الأنشطة ، والوسائل المستخدمة لتحقيق النتائج . 
اص الذين  عدم استخدام الكفاءة تودى إلى تقادمها ، فقد تتلاشى فى حال عدم السماح للأشخ -6

 ( 63,ص2003)نبيل محمد مرسي,  هم مصدر لها بإظهارها  .
التي يجب توافرها في معلمي الحلقة الأولي من التعليم   معايير الكفاءة المهنية ثالثا : 

 : الأساسي  
يعتبر المعيار المهني للمعلم هو عبارة عن ما يصف مستوي الأداء المقبول الذي ينبغى     

، وإتقان المعلم المهني للمعلم من  الوصول اليه والمحافظة عليه لضمان كفاءة مهنية متميزة  
خلال تطوير أدائه العلمي وتمكنه من تخصصه ومتابعة كل جديد ليتمكن من تنسيق المعرففة 

في عصر الانفجار المعرفي ، وتطوير أدائه المهني التربوي من خلال تمكنه من بناء  
التعليمية مع العمل علي تحقيقها ، وتشير هذه المعايير علي ما ينبغي علي المعلم الأهداف 

)المهدي, سوزان أن يعرفه ويكون قادرًا علي القيام به ، ليتم الاعتراف بكفاءته المهنية منها :
 .  ( 3,ص2019محمد, 

يخطط المعلم لعمليتي التعليم والتعلم في ضوء نواتج التعلم من خلال تصميم الدروس لتحقيق  -1
 النمو المتكامل لشخصية التعلم . 

يتمكن المعلم من تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم من خلال استخدام المعلم لاستراتيجيات تعلم   -2
 تحقق نواتج تعلم مستهدفة وربط المادة العلمية لتخصصه بمشكلات المجتمع . 
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 .   أساليب تقويم فعالة لنواتج التعلم المعرفية والمهارية والوجدانيةيستخدم المعلم  -3
وتقبل الرأي الآخر ،  ، يوفر المعلم مناخًا صفيًا مناسبًا بتشجيع التلاميذ علي المناقشة والحوار  -4

 .  والتعامل مع التلاميذ بشفافية ومساواة وعدالة
يحرص علي تنمية ذاته مهنيًا بالدورات التدريبية واستخدام مصادر معرفة متعددة وتبادل   -5

   (8، ص   2011)الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد،  الخبرات مع زملائه. 
ون  ضممن حيث الم للمعلم  تعريف الكفاءة المهنية  ى الرغم من  عل سبق يتضح أن    مماو      

م بصفة  لتطوير أداء عمل المعوهو  ،  هدف عام    ا تسعى نحو تحقيق هداف المراد تحقيقهالأو 
تع وتحسين  ال مستمرة  والمتمث  هإعداد،  لتلميذم  التدريسية  الوظائف  غير  أخرى  في للوظائف  ة 

،  ليم يات التعن يثة في تقد الح  تطوراتى ال لع  الوقوف   نم  نهكيمت، و دارية الإ شرافية و الإالوظائف  
   . ارسيد ى الو حتمالو  سريدائق الت ر طو 

ة المهنية ضرورة لازمة تقضيها طبيعة العمل لكفاءومن خلال ما سبق يمكن القول بأن ا     
المهارات   ,لصقل  وتطويره  التربوي  العمل  تحسين  أجل  من   , أهدافة  في  والمتغير  المتجدد 
إلى أفكار جديدة وأساليب   المعارف لدي المعلمين باستمرار للتوصل  ,وتنمية القدرات ,وزيادة 

 . مبتكرة
 :  ، وكيفية تنمية الكفاءة المهنية للمعلمين  2030رؤية مصر -5
رؤية مصر       رؤية مصر و :    2030تعريف  وفقا    إن  يتم صياغتها  استراتيجية   أول  هي 

بمشاركة  إعدادها  يتم  حيث  بالمشاركة  والتخطيط  بعيدالمدي  الاستراتيجي  التخطيط  لمنهجية 
مجتمعية واسعة راعت مرئيات المجتمع المدني والقطاع الخاص والوزارات والهيئات الحكومية 

فعالة   ومشاركة  دعما  المجتمعي    ,,كمالاقت  الجانب  ,التعليم  إويشير  الاجتماعية  العدالة  لى 
 ( 12، ص   2015والمتابعة والإصلاح الإداري، وزارة التخطيط ب ,والصحة والثقافة )والتدري

 :  2030ولتنمية الكفاءة المهنية كما ودت في رؤية مصر 
 سن تشريع يلزم المعلمين بالحصول علي رخصة مزاولة المهنة .  •
 تطوير آلية تـأهيل الاكاديمية المهنية للمعلمين ماديًا وبشريًا لتوفير الرخص .  •
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 وضع آلية لتطوير نظم الأداء وتحسين أدوات التقييم ودعمها بالسياسات المطلوبة .  •
 وضع سياسات إلزامية للمدارس تربط بين النتائج والحوافز /المرتبات .  •
المهنة وضمان  • مزاولة  علي رخص  للحصول  تأهيلهم  أجل  من  المعلمين  إعداد  برامج  توفير 

 تحقيق الكفاءة في الكادر الجديد . 
 تبني دراسة لتفعيل دور التوجيه الفني والموجهين وتطبيق الآليات اللازمة للتنفيذ.  •
التعليمية   • العملية  في  التكنولوجيا  لاستخدام  المعلمين  تأهيل  برامج  التخطيط  .)وضع  وزارة 

   .  (222، ص  2015والمتابعة والإصلاح الإداري،  
المهنية للمعلم مرتبطة بعددٍ من المجالات هي : التطور المعرفي الذاتي ، وتطوير   تعد الكفاءة

الممارسات المهنية في البيئة التعليمية، والعمل التفاعلي الجماعي، مما يسهم في حدوث  
 p25(simon & Campbell,2012( .للمعلم تحسين الكفاءة المهنية

ويمكن القول بأنّ هذا المجال  يركز على إجراءات التدريس والتعليم وتنظيم وإدارة الوقت  
والتفاعل الإنساني، والتوجيه والقيادة التربوية للمتعلمين، وتحفيز وتعزيز التعليم وتخطيط  

 التعليمي الدروس، وتعديل السلوك الصفي، والإدارة الصفية واللاصفية، وتقييم التحصيل
وقد اشتملت جهود تطوير نظام التعليم في مصر عدداً من الأبعاد منها إعداد منهج متكامل 

يدعم الوعي السياسي والمشاركة الثقافية والسياسية في إطار السياق المنطقي المتتابع في  
 (207,ص2017جميع المراحل التعليمية )دهشان ,محسن دهشان ,

للمعلمين تمثلت لزيادة الكفاءة المهنية بأن أكثر الممارسات المهنية  فعالية  ومما سبق يتضح  
في المؤتمرات وورش العمل، إذ تهدف لدعم التطوير المهني المستمر خاصةً إذا كان مزود 
بالتقنية التكنولوجية، حيث ركزت جلسات التدريب على مراجعة المحتوى المقدم خلال ورش 

 .State, M, Simonsen, Bالعمل، وإعداد الأهداف الأسبوعية لتوفير التغذية الراجعة )
Hirn, R & Wills, H.2019,p107 ) 

ومن خلال ما سبق يمكن القول بأن المعلم يمثل محور الارتكاز في تحقيق الأهداف   
التربوية، وتحويل الأفكار والرؤى التجديدية إلى نواتج تعليمية تظهر في سلوك المتعلمين،  
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وترسيخ مقومات تربوية جديدة تتناسب مع النمط الحضاري، من خلال إتاحة الفرص وتنظيم  
 المهنية.   بعاد الكفاءة أ

في   للمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي الكفاءة المهنية   واقع : الرابع المحور  
 :2030رؤية مصر أهداف  ضوء

لتحسين الكفاءة المهنية مقترحات الميدانية : إلي   إجراءات الدراسة الميدانية : هدفت الدراسة
من  2030صر لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي بمصر علي ضوء أهداف رؤية م

 .  وجهة نظر عينة البحث 
أداة الدراسة : قامت الباحثة بإعداد استبانة من خلال الاطلاع علي الأدبيات والدراسات  

، وقد شملت الاستبانة في صورتها  2030السابقة ، والأهداف العامة والفرعية لرؤية مصر 
تحسين الكفاءة المهنية  ل مقترحات ( عبارة وذلك للكشف عن24المحور الثاني )بالنهائية 

، وتم   2030لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي علي ضوء أهداف رؤية مصر 
التحكيم علي الاستبانة بواسطة مجموعة من أساتذة الجامعات المختلفة ، وتدرجت الإجابة  

لا( ، وكانت الدرجات   -إلي حد ما  –علي عبارات الاستبانة من خلال تدرج ثلاثي : )نعم  
علي النحو التالي : نعم درجة واحدة ، إلي حد ما درجتان ، لا ثلاث درجات ، وتم تقنين  

 الاستبانة والتأكيد من صدقها وثباتها ، وفيما يلي توضيح ذلك : 
 صدق الاستبانة : صدق المحتوي :

ات التعليم سلإدارة التعليمية وسياتم عرض الاستبانة علي مجموعة من المتخصصين في ا  
للتحقق من صدق عباراتها وللاسترشاد بآرائهم حول البيانات الأولية ، وانتماء عبارات  

وأشارت الآراء إلي   الاستبانة إلي محاورها ، ووضوح صياغتها ، وتم تحليل آراء المحكمين
إجراء بعض التعديلات بالحذف أو الإضافة ، وتعديل صياغة بعض العبارات ، وتم التوصل  
للصورة النهائية للاستبانة والجدول التالي يوضح محاور الاستبانة وعبارات كل محور : جدول 

 محاور الاستبانة    (1)
 (1جدول رقم )
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( مفردة من موجهين ومديرين ومعلمين من بعض محافظات  413)عينة الدراسة : تمثل 
 جمهورية مصر العربية )الإسكندرية _ الجيزة _ الفيوم( . 

 ( توزيع عينة الدراسة تبعًا للمحافظة . 2جدول )
 

 (2جدول )

 توزيع عينة الدراسة تبعاً للمحافظة 

الم 
 حافظة 

 النسبة المئوية  العدد 

 % 36.80 152 الجيزة 

 % 38.01 157 الاسكندرية 

 % 25.18 104 الفيوم 

الإ
 جمالي 

41
3 100 

% 

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة :
كبيرة( وقد   –متوسطة    –الاستبانة العبارات ذات الاستجابات المحدودة )ضعيفة  تضمنت  

المناسبة   التحليل الإحصائي  العينة بأستخدام بعض أساليب  أفراد  تمت معالجة استجابات 
ن عبارات ع  أفراد العينة لكل عبارة  تكرارات أستجاباتلطبيعة الدراسة ، تم حساب تقدير  

الباحثة   افترضت  وقد   ، المقابلة  مئوية  ونسب  الدرجات  إلي  وتحويلها  الدرجات  الاستبانة 
)قالم يلي  كما  البدائل  من  بديل  لكل  =  ابلة  =  2مرتفع  =  2،متوسط  منخفض  ونم    (1، 

برنامج   نسبة    Excelاستخدام  والحصول علي   ، العينة  لمفردات  المئوية  النسبة  لحساب 
   متوسط الإستجابات لكل عبارة من العبارات )الوزن النسبي(مستخدمًا العلاقة الآتية : 

 عدد العبارات  المحور 

 48 واقع مراحل  إدارة أداء معلمي الحلقة الأولي من التعليم الأساسي
مقترحات لزيادة الكفاءة المهنية لتطــوير إدارة أداء معلمــي الحلقــة الأولــى مــن التعلــيم الأساســي علــى ضــوء  

 24 2030أهداف رؤية مصر
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تم حساب تكرارات استجابات أفراد العينة لكل عبارة من عبارات الاستبانة، وتحويلها إلى  
 (. 1(، )لا أوافق = 2(، )إلى حد ما = 3الدرجات المقابلة )أوافق جدا = 

 1×   3+ ك  2×   2+ ك  3×   1ك  حساب الوزن النسبي للعبارات = -

 3×  ن 

 :   لثالثانتائج المحور  
مقترحااات لزيااادة الكفاااءة المهنيااة لتطااوير إدارة أداء معلمااي الحلقااة الأولااى ماان التعلاايم  

 : 2030الأساسي على ضوء  أهداف رؤية مصر
مقترحات لزيادة الكفاءة المهنية لتطوير إدارة    تم دراسة آراء عينة الدراسة حول

،   2030أداء معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي على ضوء  أهداف رؤية مصر
استخراج   تم  حيث   ، الدراسة  عينة  استجابات  خلال  من  و وذلك  المتوسطات التكرارات 

الثاني للمحور  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  الكفاءة    الحسابية  لزيادة  )مقترحات 
المهنية لتطوير إدارة أداء معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي على ضوء  أهداف  

 ذلك:  توضح   التالي، والجدول ( 2030رؤية مصر
 (3جدول )

 2التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا
مقترحات لزيادة الكفاءة المهنية لتطوير إدارة أداء معلمي الحلقة الأولى من  للمحور الثاني )

 ( 2030التعليم الأساسي على ضوء  أهداف رؤية مصر
 

 م
 البنود 

 لا إلى حد ما  نعم
المتوس
ط  
الحساب 

 =  ي

الانحرا
ف  
المعيار
 ي

النسبة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه 
 البند 

مستو
ي  
 الدلالة

الترتي 
 ب

 %  ك %  ك %  ك

1 

تفعيل دور 
الأكاديميــة 
المهنيـــــة 
للمعلـــــــم 
المهنيـــــة 
للمعلـــــــم 
ــول  للحصـ
علــــــــــي 
الرخصــــة 
المهنيـــــة 

 للمعلم

185 
44.7
9 

173 
41.8
9 

55 
13.3
2 

2.31 0.70 
77.1
6 

متوس
 ط

0.01 13 
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 م
 البنود 

 لا إلى حد ما  نعم
المتوس
ط  
الحساب 

 =  ي

الانحرا
ف  
المعيار
 ي

النسبة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه 
 البند 

مستو
ي  
 الدلالة

الترتي 
 ب

 %  ك %  ك %  ك

2 

ــد  تحديــــــ
آليـــــــــات 
لتطــــــوير 
المعـــــايير 
ــة  القوميـــ
ــيم  للتعلـــــ
قبــــــــــــل 
ــامعي  الجــ
لضــــــمان 
جــــــــودة 
في  التعليم 
ــوء  ضــــــ
ــة  رؤيـــــــ
مصـــــــــر 

2030 

206 
49.8
8 

159 
38.5
0 

48 
11.6
2 

2.38 0.69 
79.4
2 

مرتف
 ع

0.01 4 

3 

تمكـــــــين 
من  المعلم 
مهـــــارات 
ومتطلبـات 

الأداء 
 الحديثة

182 
44.0
7 

175 
42.3
7 

56 
13.5
6 

2.31 0.70 
76.8
4 

متوس
 ط

0.01 14 

4 

ــ   دمــــــــ
تكنولوجيا 
المعلومات 
والاتصــالا
ت فــــــــي 
ــة  ممارســ
ــدريس   التـ

. 

221 
53.5
1 

147 
35.5
9 

45 
10.9
0 

2.43 0.68 
80.8
7 

مرتف
 ع

0.01 1 

5 

تنوياااااااااااااااع 
منظومااااااااة 
التقياااااااااااايم 
والتقااااااااويم 
للمعلااااااااااااام 
علي ضوء 
مقاااااااااررات 

0.2  .
  

204 
49.3
9 

158 
38.2
6 

51 
12.3
5 

2.37 0.69 
79.0
2 

 6 0.01 مرتفع

6 

تمكاااااااااااااين 
الأداء 

المهنااااااااااي 
للمعلم من 
خااااااااااااااا ل 
تنمياااااااااااااااة 
معارفاااااااااااه 
ومهاراتااااااه 
لتحساااااااين 
الحالاااااااااااااة 
 التنافسية

196 
47.4
6 

168 
40.6
8 

49 
11.8
6 

2.36 0.68 
78.5
3 

 9 0.01 مرتفع

7 

تتاااااااااااااااااي  
الإدارة 

المدرساااااية 
مصااااااااااادر 
ل طاااااااا ع 
والمعرفاااااااة 
لاااااااااااااااادعم 
التعلاااااااااااايم 
الاااااااااااااذاتي 
بهااااااااااااادف 
تحساااااااااين 

أداء 
 المعلم .

181 
43.8
3 

177 
42.8
6 

55 
13.3
2 

2.31 0.69 
76.8
4 

متوس
 ط

0.01 14 

8 

تغير ثقافة 
مقاومااااااااااة 
التغييااااااااااار 
لاااااااااااااااااادي 
المعلماااااين 

200 
48.4
3 164 

39.7
1 49 

11.8
6 2.37 0.69 

78.8
 7 0.01 مرتفع 5
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 م
 البنود 

 لا إلى حد ما  نعم
المتوس
ط  
الحساب 

 =  ي

الانحرا
ف  
المعيار
 ي

النسبة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه 
 البند 

مستو
ي  
 الدلالة

الترتي 
 ب

 %  ك %  ك %  ك

لمواكبااااااااااة 
التطاااااورات 
الحديثاااااااااة 
 في الأداء

9 

تُراعاااااااااااااي 
الفااااااااارو  
الفردياااااااااااة 
بااااااااااااااااااااين 
المعلماااااين 
فااي تحديااد 
الأنشااااااطة 
الموجااااااااااه 
لتحساااااااين 

أداء 
 المعلم .

200 
48.4
3 

166 
40.1
9 

47 
11.3
8 

2.37 0.68 
79.0
2 

 6 0.01 مرتفع

1

0 

يسااااااااااااعد 
تحلياااااااااااااال 
السااااااااالو  
الصاااااااااادر 
من المعلاام 
خااااااااااااااا ل 
العاااااااااااااااااام  
قياااااااااااادات 
فااااااااااااااااار  
العماااااااااااااال 
لتااااااااااادعيم 

 أداءه .

213 
51.5
7 

156 
37.7
7 

44 
10.6
5 

2.41 0.68 
80.3
1 

 2 0.01 مرتفع

1

2 

سااااااااااااااااااان 
تشااااااااااااريع 
يلااااااااااااااااااازم 
المعلماااااين 
الحصااااااول 
علاااااااااااااااااي 
رخصااااااااااااة 
مزاولاااااااااااااة 
 المهنة .

207 
50.1
2 

160 
38.7
4 

46 
11.1
4 

2.39 0.68 
79.6
6 

 3 0.01 مرتفع

1

3 

تتاااااااااااااوافر 
البااااااااااارامج 
التدريبيااااااة 
لتأهياااااااااااال 
المعلماااااين 
للحصاااااول 
علاااااااااااااااااي 
رخصااااااااااااة 
مزاولاااااااااااااة 
 المهنة .

194 
46.9
7 175 

42.3
7 44 

10.6
5 2.36 0.67 

78.7
 8 0.01 مرتفع 7

1
4 

وضاااااااااااااااع 
بااااااااااااااارامج 
تأهياااااااااااااال 
المعلماااااين 
لاساااات دام 
التكنولااوجي
ا فاااااااااااااااااي 
العمليااااااااااة 
 التعليمية

190 
46.0
0 

164 
39.7
1 

59 
14.2
9 

2.32 0.71 
77.2
4 

متوس
 ط

0.01 12 
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 م
 البنود 

 لا إلى حد ما  نعم
المتوس
ط  
الحساب 

 =  ي

الانحرا
ف  
المعيار
 ي

النسبة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه 
 البند 

مستو
ي  
 الدلالة

الترتي 
 ب

 %  ك %  ك %  ك

1
5 

توضااااااااااااع 
آليااااااااااااااااااة 
لتطاااااااااااوير 
نظم الأداء 
وتحسااااااين 

أدوات 
التقياااااااااااايم 

لأداء 
 المعلم

193 
46.7
3 158 

38.2
6 62 

15.0
1 2.32 0.72 

77.2
4 

متوس
 12 0.01 ط

1
6 

توضااااااااااااع 
خطااااااااااااااا  
تااااااااااااادريب 
عاماااااااااااااااة 
وفرديااااااااااااة 
لرفااااااااااااااااااع 
الكفاااااااااااءة 
المهنياااااااااة  

لأداء 
 المعلم .

128 
30.9
9 111 

26.8
8 174 

42.1
3 1.89 0.85 

62.9
5 

متوس
 16 0.01 ط

1
7 

توضااااااااااااع 
ال طااااااااااااة 
الساااااااانوية 
لتااااااااااادريب 
المعلااااااااااااام 
وفااااااااااااااااااق 
الاحتياجاااااا

ت 
الش صااية 

 لأداءه

105 
25.4
2 123 

29.7
8 185 

44.7
9 1.81 0.82 

60.2
1 

متوس
 18 0.01 ط

1
8 

توضااااااااااااع 
ال طااااااااااا  
لتااااااااااادريب 
المعلماااااين 
بناااء علااي 
نمااااااااااااو   
الكفااااااءات 
المهنياااااااااة 

 لأداءه

98 
23.7
3 

110 
26.6
3 

205 
49.6
4 

1.74 0.82 
58.0
3 

متوس
 ط

0.01 19 

1
9 

تطاااااااااااااوير 
وتحااااااااديث 
البااااااااااارامج 
التدريبيااااااة 
وإدخاااااااااااال 
آليااااااااااااااات 
التااااااااادريب 
عاااان بُعااااد 
والتعلااااااااايم 
الإلكتااااارون

 ي

122 
29.5
4 

111 
26.8
8 

180 
43.5
8 

1.86 0.84 
61.9
9 

متوس
 ط

0.01 17 

2
0 

توضااااااااااااع 
ال طااااااااااا  
للتنمياااااااااااة 
المهنياااااااااة 
الشاااااااااملة 
المسااتدامة 
والم ططة 
 للمعلمين

232 
56.1
7 

103 
24.9
4 

78 
18.8
9 

2.37 0.78 
79.1
0 

 5 0.01 مرتفع
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 م
 البنود 

 لا إلى حد ما  نعم
المتوس
ط  
الحساب 

 =  ي

الانحرا
ف  
المعيار
 ي

النسبة 
المئوي 
 ة

)%( 

اتجاه 
 البند 

مستو
ي  
 الدلالة

الترتي 
 ب

 %  ك %  ك %  ك

2
1 

تشااااااااااااار  
المعلماااااين 
ماااااااااااااااااااااع 
ماااااااااوجهي 
مقاااااااااررات 

2.0 
لتحساااااااين 
وتعزياااااااااااز 
ممارسااااات 
 التدريس

218 
52.7
8 

119 
28.8
1 

76 
18.4
0 

2.34 0.77 
78.1
3 

 10 0.01 مرتفع

2
2 

يوضااااااااااااع 
بروتكااااااول 
لتحلياااااااااااال 
أعماااااااااااااال 
الت مياااااااااذ 
بالمشاااركة 
ماااااااااااااااااااااع 
المعلماااااين 

. 

189 
45.7
6 

151 
36.5
6 

73 
17.6
8 

2.28 0.75 
76.0
3 

متوس
 ط

0.01 15 

2
3 

تشااااااااااااار  
الآباااااااااااااااء  
بالمعلوماااااا
ت عااااااااااان 
بناااااااااااااااااااا  
المعرفاااااااااة 
وديسكفري 

أو 
 يوكيشن

197 
47.7
0 151 

36.5
6 65 

15.7
4 2.32 0.73 

77.3
2 

متوس
 11 0.01 ط

2
4 

تُقاااااااااااااااااااام 
فعالياااااااااات 
محلياااااااااااااة 
لشاااااااااااابكة 
المعلماااااين 

 العالمية

207 
50.1
2 

131 
31.7
2 

75 
18.1
6 

2.32 0.76 
77.3
2 

متوس
 ط

0.01 11 

2
5 

يتساااااااااااااااام 
المعلااااااااااااام 
بالمثااااااااابرة 
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مرتفعة  بدرجة  العبارات  بعض  علي  يوافقوا  الدارسة  عينة  أن  السابقة  الجداول  من  يتضح 
( وتم ترتيب العبارات تنازليًا حسب موافقة أفراد العينة 3-2.34بمتوسط حسابي يقع ما بين )

   كما يلي : 
1- ( رقم  العبارة  "    4  جاءت  وهي  ممارسة  (  في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  دمج 

الدراسة عليها  الأولى  " بالمرتبة  التدريس  .    أفراد عينة  ويساعد ذلك علي من حيث موافقة 
يوفر زيادة قدرة المعلم بالوسائل التكنولوجية ، وقد أكدت الدراسات علي أن دمج التكونولوجيا  

 الوقت والجهد للمعلم .
يساعد تحليل السلوك الصادر من المعلم خلال العام  ( وهي "    10  جاءت العبارة رقم ) -2

من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها الثانية  " بالمرتبة  قيادات فرق العمل لتدعيم أداءه .   
 يساعدتحليل السلوك علي تطوير ومهارات المعلم. 

سن تشريع يلزم المعلمين الحصول علي رخصة مزاولة ( وهي "    11  جاءت العبارة رقم )  -3
   . بالمرتبة  المهنة  أفراالثالثة  "  موافقة  عليهامن حيث  الدراسة  عينة  في حل   د  ذلك  يساعد 

مشكلات المعلم وخصوصًا في ظل العجز الموجود وبسن القانون سيرفع الروح المعنوية للمعلم  
. 
تحديد آليات لتطوير المعايير القومية للتعليم قبل الجامعي ( وهي "    2جاءت العبارة رقم ) -4

من حيث موافقة أفراد الرابعة  " بالمرتبة     2030لضمان جودة التعليم في ضوء رؤية مصر  
عليها   الدراسة  التعليم عينة  منظومة  لتحقيق  التعليمالمتمركزة  عناصر  جودة  لتحقيق  وذلك 

 .  2.0الجديدة 
5- ( رقم  العبارة  "    19  جاءت  وهي  المستدامة (  الشاملة  المهنية  للتنمية  الخطط  توضع 

للمعلمين    بالمرتبة  والمخططة  عليها  الخامسة  "  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  وذلك من 
 لإهمية التنمية المهنية وللحفاظ علي رفع مستوي للمعلم .

العبارة رقم ) -6 المعلمين في تحديد الأنشطة  ( وهي "    9جاءت  الفردية بين  الفروق  تُراعي 
من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها السادسة  " بالمرتبة  الموجه لتحسين أداء المعلم .   

لأهمية تطوير المعلم علي أسس فمراعاة الفروق الفردية مع التطور الجديد في المناهج عليها
   أصبحت ضرورة.وتنفيذ المهام الأدائية الملقاه علي المعلم 
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العبارة رقم ) كما    -7 "    5  جاءت  للمعلم علي ضوء ( وهي  والتقويم  التقييم  تنويع منظومة 
وذلك يعزي من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها  السادسة  " بالمرتبة  .      0.2مقررات  

إلي قصور إداء المعلم الواضح وخاصة معلم الحلقة الأولي من التعليم الأساسي فيجب تنوعها  
 .  2030للوصول إلي أهداف رؤية مصر 

8- ( رقم  العبارة  "    8  جاءت  وهي  لمواكبة (  المعلمين  لدي  التغيير  مقاومة  ثقافة  تغير 
الأداء    في  الحديثة  بالمرتبة  التطورات  عليهاالسابعة  "  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة   من حيث 

لتطوير أوضاع المعلم بما يواكب التطورات الحديثة فلابد من تغيير ثقافة مقاومة التغيير وعدم 
  الركون إلي الأوضاع القديمة .  

تتوافر البرامج التدريبية لتأهيل المعلمين للحصول علي  ( وهي "    12  جاءت العبارة رقم ) -9
   . المهنة  مزاولة  بالمرتبة  رخصة  عليهاالثامنة  "  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  لأهمية من حيث 
مع التطور الجديد في المناهج وتنفيذ المهام الأدائية الملقاه سليمة و تطوير المعلم علي أسس  

المعلم   علي علي  المعلم  لتأهيل  الوحيد  السبيل  هي  التدريبية  فالبرامج  الجديدة  المنظومة  في 
  حصولة علي الرخصة .

10- ( العبارة رقم  "    6  جاءت  تنمية معارفه  ( وهي  للمعلم من خلال  المهني  الأداء  تمكين 
من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها  التاسعة  " بالمرتبة  ومهاراته لتحسين الحالة التنافسية   

وذلك أن تقارير التنافسية العالمية من مؤشراتها جودة أداء المعلم من كل الجوانب التدريسية  
 والإدارية .

يتسم المعلم بالمثابرة والندرة علي مواجهة العقبات  ( وهي "    24  جاءت العبارة رقم ) كما   -11
من حيث موافقة أفراد عينة التاسعة  " بالمرتبة     2.0التي تواجه استراتيجيات تدريس مقررات  

عليها   بأسلوب  الدراسة  لحلها  والمشاكل  العقبات  ومواجهة  الجيد  المعلم  مميزات  من  وذلك   ،
 .  2.0مبتكر ليواجه كل صعوبات كل مقرر جديد من 

العبارة رقم )   -12 المعلمين مع موجهي مقررات  ( وهي "    20  جاءت  لتحسين    2.0تشارك 
التدريس    ممارسات  بالمرتبة  وتعزيز  عليها العاشرة  "  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة  حيث  من 

 فالمشاركة هنا تعبير لتحسين قدرة المعلم علي تطوير أدائه . 
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ويتض  من الجداول السابقة أن عينة الدراسة يوافقوا علي بعض العبارات بدرجة متوسطة  
 ( : 2.33-1.67بمتوس  حسابي يقع ما بين ) 

13- ( رقم  العبارة  "    22  جاءت  وهي  المعرفة (  بنك  عن  بالمعلومات  الآباء   تشارك 
  .من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليهاالحادية عشر " بالمرتبة وديسكفري أو يوكيشن  

"  تُقام فعاليات محلية لشبكة المعلمين العالمية   ( وهي "    23  جاءت العبارة رقم ) كما   -14
  . من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليهاالحادية عشر بالمرتبة 

وضع برامج تأهيل المعلمين لاستخدام التكنولوجيا في  ( وهي "    13  جاءت العبارة رقم ) -15
 .من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليهاالثانية عشر " بالمرتبة العملية التعليمية  

توضع آلية لتطوير نظم الأداء وتحسين أدوات ( وهي "  14  جاءت العبارة رقم )كما    -16
من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها جاءت الثانية عشر  " بالمرتبة  التقييم لأداء المعلم   

تفعيل دور الأكاديمية المهنية للمعلم المهنية للمعلم للحصول علي ( وهي "    1  العبارة رقم ) 
 .من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها الثالثة عشر " بالمرتبة الرخصة المهنية للمعلم  

تتيح الإدارة المدرسية مصادر للاطلاع والمعرفة لدعم ( وهي "    7  جاءت العبارة رقم ) -17
من حيث موافقة أفراد عينة الرابعة عشر  " بالمرتبة  التعليم الذاتي بهدف تحسين أداء المعلم .   

 .الدراسة عليها
تمكين المعلم من مهارات ومتطلبات الأداء الحديثة  ( وهي "    3  جاءت العبارة رقم )كما   -18

   .من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها الرابعة عشر " بالمرتبة 
يوضع بروتكول لتحليل أعمال التلاميذ بالمشاركة مع  ( وهي "    21  جاءت العبارة رقم ) -19

 .من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها الخامسة عشر " بالمرتبة المعلمين .  
توضع خطط تدريب عامة وفردية لرفع الكفاءة المهنية   ( وهي "  15 جاءت العبارة رقم ) -20

 من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها السادسة عشر " بالمرتبة لأداء المعلم .  
21- ( رقم  العبارة  "    66  جاءت  وهي  آليات (  وإدخال  التدريبية  البرامج  وتحديث  تطوير 

الإلكتروني    والتعليم  بُعد  عن  بالمرتبة  التدريب  عينة السابعة عشر  "  أفراد  موافقة  من حيث 
  .الدراسة عليها
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توضع الخطة السنوية لتدريب المعلم وفق الاحتياجات ( وهي "    16  جاءت العبارة رقم ) -22
   .من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها الثامنة عشر " بالمرتبة الشخصية لأداءه  

توضع الخطط لتدريب المعلمين بناء علي نموذج ( وهي "  17 جاءت العبارة رقم )-24 -23
 . من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عليها التاسعة عشر " بالمرتبة الكفاءات المهنية لأداءه  

 : : المقترحات والتوصيات المحور الرابع  -24
  المهنية للمعلم في تنمية الكفاءة  2030تقسم المقترحات حسب أهداف ومجالات رؤية مصر 

 يقترح الآتي :لتحقيق هذا الهدف   التطور المعرفي الذاتي-1
تفعيل البريد الإلكتروني لجميع المعلمين بالحلقة الاولى واستخدامه في المراسلات الإلكترونية   -

 والتعليمات الإردارية والفنية الخاصة بالمدارس . 
إعطاء مجال إكساب المعلمين المهارات  في معالجة المشكلات التي تعترضهم جانب أكبر من  -

 الاهتمام. 
تطوير دور الموجهين  في التنمية المهنية للمعلمين بما يتلاءم  مع طبيعة عمله وحسب   -

 الظروف والإمكانيت المتوافرة لديه. 
التوسع في استخدام تقنية المعلومات والاتصال ببناء أسس العلوم والتكنولوجيا وإدخالها في  -

العملية التربوية لتطوير عملية التواصل والاتصال والتعلم عن بعد، وتهيئة المعلمين والمتعلمين 
 لاستفادة من هذه الإمكانات. 

التغلب على تطوير ادارة اداء المعلم التي قد تعرقل التحول نحو تحسين الكفاءة المهنية -
 كالمعوقات المادية والبشرية. 

العمل علي دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في ممارسة التدريس وسن تشريع يلزم  • 
 المعلمين الحصول علي رخصة مزاولة المهنة 

اتاحة الفرص للمعلمين للحصول علي مهارات جديدة وتوسيع وتعميق معرفة المعلمين لأمورهم  
 الإدارية والتربوية

 الهدف يقترح الآتي:  التحقيق هذو  تطوير الممارسات المهنية في البيئة التعليمية -2
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علم ورفع كفاءته المهنية يتطلب تخفيف الأعباء وتنمية الكفاءة الذاتية ، وتنمية لتفعيل دور الم. 
الجوانب الشخصية والمعرفية الايجابية لللحد من الضغوط التي تثقل كاهل المعلم وتحد من كفاءته 

 المهنية .
مراجعة خطط وبرامج إعداد معلم الحلقة الأولي من التعليم الأساسي ، وتوحيد الخطط الدراسية ،  
وإضافة مقررات تكسب المعلمين الكفاءة المهنية التي تتماشي مع تطورات العصر ورؤية مصر  

 بهدف تطوير الكفاءات المهنية للمعلم . 2030للتعليم 
توفير مناخ مفعم بالثقة والتعاون بين جميع الفئات المعنية بتشارك المعلمين مع موجهي  • 

 لتحسين وتعزيز ممارسات التدريس . 2.0مقررات 
المتابعة المستمرة من الاساتذة والمشرفين والتربويين في كليات التربية للمعلمين في المدارس   • 

من خلال عقد ورشات عمل وندوات تضع حلول لضعف الكفاءة المهنية التي يواجهها المعلمين 
 في اثناء عملهم . 

تمكين الأداء المهني للمعلم من خلال تنمية معارفه ومهاراته لتحسين الحالة التنافسية ،   • 
والعمل علي توفير كافة الظروف والامكانات المادية والمعنوية لمعلم الحلقة الأولي من التعليم  

 الأساسي .
إن البحث في مجال تفعيل إدارة أداء المعلم ورفع كفاءته المهنية يحتاج إلي توجيه الجهد ،   • 

وتكامل الجهود في مجال دراسة المعتقدات التربوية لدي المعلمين وترسيخها وتعديل غير المناسب  
 منها ، وتحويلها إلي استراتيجيات مثمرة .

 ولتحقيق هذا الهدف يقترح :  العمل الجماعي التفاعليولتطوير المعلم في  -3
توفير جو من التوافق من خلال توفير بيئة عمل  فريق العمل والإلتزام بتحقيقها ، و  فهم أهداف •

 داعمة . 
الشعور بانتماء قوي فريق العمل ، وذلك بالشعور المتزايد بالالتزام بمبادئ الكفاءة المهنية   •

 وممارستها لفترة طويلة .
 الإنتفاع من مهارات وخبرات كل عضو ، للوصول للهدف الأساسي من العمل الجماعي  •
مساعدة المعلمين علي الابتكار والإبداع في مجال التنمية المهنية ، وتحسين وتطوير العمل  •

 في ظل تفاعل كل الأعضاء . 
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ي روح العمل الجماعي  تحليل وتشخيص لحل أي معوقات أو نزاعات قد تظهر للحفاظ عل •
 وروح الفريق .

اتخاذ قررارات ذات جودة عالية والإلتزام بتنفيذها والتركيز علي الهدف الأساسي من العمل   •
 . الجماعي  مع التفاؤل لأنة من المبادئ الداعمة لاستمرار العمل لحين الوصول للنتائج المرجوه 

 ولتحقيق هذا الهدف يقترح :  لتعليم الإلكترونيلتطوير وتحديث البرامج التدريبية  – 4
 تمكين المعلم من الحصول علي الخبرات المختلفة بوسائل غير تقليدية لدعم التعليم الصفي .  •
تمكين المعلم من الاطلاع علي الخبرات والمعارف والمعلومات من مصادر تعليمية غنية   •

 محلية وخارجية .
التواصل بين الإدارات والمؤسسات التعليمية للاطلاع علي المستجدات أول   تسهيل وتسريع •

 بأول .
حافز قوي لدي المعلم لتطوير مهاراته التدريسية والإدارية سعيًا للمنافسة التي يتطلبها اعطاء  •

 الكفاءة المهنية .
توفير مصادر تعليمية بأشكال متعددة ووسائط مختلفة من خلال دعم المؤسسات التعليمية  •

 بوسائط وتقنيات تعليم متنوعة وتفاعلية . 
إتاحة الفرصة أمام المعلمين للدخول إلي منصة التعليم الإلكتروني من داخل المؤسسات   •

 التعليمية وخارجها . 
معرفة أساسيات التحكم في الملفات الإلكترونية مثل إنشاء وحفظ وتسمية واستدعاء الملفات  •

 المختلفة وتحميل وتثبيت البرامج والبحث علي الإنترنت بكفاءة  
 ولتحقيق هذا الهدف يقترح  لضمان جودة التعليمآليات لتطوير المعايير القومية للتعليم -5

يستهدف القطاع من اعتماد مؤسسات ما قبل الجامعي عامة والحلقة الأولي من التعليم الأساسي  
 خاصة استيفاء لمعايير الجودة والتحقق من توافر نظم الجودة الداخلية بالمدارس 

بتشخيص نواحي الضعف والقوة للأداء ، مع توافر تغذية راجعة ، وتطوير الأداء في جميع 
 مجالاته ، لزيادة فرص التعلم وتحسين مخرجاته .
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