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 ذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم  المساعد أستا

 جامعة الفيوم  –كلية التربية 
 

التييدري   المياييم المييفدوم   ييم م يير  تحسيييا العمليييات الإدارييية  ةمالوميية التعليييم و : البحصص  مخلصص 
المييفدوم    المياييم   التعليييم والتييدري    وجيه نلر عياة الدراسة ,ثم التوصييل ىلييص توصيييات لتفعيييلما وتحليل 

اشييترا     -: أهمييية تفعيييل,    توصصصل البحصص  إلصصى عصصدة نتصصائ  أ مهصصا,و الوصييفم   , واسييتمدم الثحييم الميياي  
المعلمييييا  يييم الايييرام  التدريايييية لت,يييوير أدارييييم ,كميييا أ  الليييرو  الئم يييية تييي ثر عليييص مسيييتو  أدارييييم  
اليييييو,يفم ,الحيييييوا ف والمةا يييييات ة يييييورة دوريييييية , نيييييلاء عيييييا أ  تو يييييي  المييييييام  ييييييا اليييييفملا    تمتييييي   

 ييم    المييفودمالميام  ةالعدالة,وأ,يرت نتار  الدراسات الساةقة: وجود ةعض المئةلات م  معلمم التعليم  
تحسيييا    ستراتيجية، وندرة الدورات المتييو رة مييا   قلة الدا عية للمئاركة  م وض  الم,ة ا  ومايا : معملي

ة يييا ة الرسييالة والر ييية  وضييعت تقاييل الت يييير والت,ييوير ومقاومتييه، وضييعت المعر يية  العمليييات ا دارييية  
هتمييام ةميياا زييوا ف   سييا العلمييية لعااصيير الرسييالة المدرسييية، وضييعت الألمييام ةالإ، وق ييور اللمدرسيية

,وضييعت التم,يييل والتاليييم والتافيييل الجيييد للم,ييل  التعليييم والتييدري  المياييم المفدوم  للمييدارا التييم ت,ايي 
 ييداعات  لإت وااهمييال تئييجي  المثييادر وإ لتحسيييا العمليييات الإدارييية  خاصيية    نييدرة وجييود ميفانييية و  الموضوعة

وكيييلل   ,  دارة العلييييا لتقيييدغم الت لغييية الراجعييية المااسيييثةلإلييية المتاةعييية الميدانيييية ميييا القسيييم المعايييم ميييا اوق
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ق ييورالحوا ف والمةا ييصت ة ييورة دورييية , نييلاء عييا أ  تو ييي  الميييام  يييا الييفملا    تمتيي  ةالعداليية, وأنييه  
غجيي  اشييرا  معلمييم مييدارا التعليييم والتييدري  المياييم المييفدوم  ييم الاييرام  التدرياييية لت,ييوير أداريييم, كمييا  

 غج  تفعيل دورهم  م زل مئةلات المجتم .
  المزدوجالمهني    التعليم والتدريب  ,تحسين العمليات الإدارية     الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : 

 Improving administrative processes in the dual vocational education and 

training system in Egypt. And analysis from the point of view of the study 

sample, and then reaching recommendations to activate dual vocational 

education and training, and the research used the descriptive approach, and the 

research reached several results, the most important of which are: the 

importance of activation, - the participation of teachers in training programs to 

develop their performance, and personal circumstances affect the level of their 

job performance Incentives and rewards periodically, in addition to the fact that 

the distribution of tasks among colleagues does not enjoy justice, and the results 

of previous studies showed: the existence of some problems with teachers of 

dual vocational education in their work, including: Lack of motivation to 

participate in the development of the strategic plan, scarcity of courses available 

to improve administrative processes, weak acceptance and resistance to change 

and development, poor knowledge of formulating the mission and vision of the 

school, lack of familiarity with the scientific foundations of the elements of the 

school message, weak interest in granting incentives to schools that apply dual 

vocational education and training, and poor planning Organization and good 

implementation of the plans set and the scarcity of a special budget to improve 

administrative processes and neglect to encourage initiatives and innovations 

and lack of field follow-up from the relevant department of senior management 

to provide appropriate feedback, as well as the lack of incentives and rewards 

periodically In addition, the distribution of tasks among colleagues is not fair, 

and teachers of dual vocational education and training schools must be involved 

in training programs to develop their performance, and their role in solving 

community problems must be activated . 

Keywords: improving administrative processes, dual vocational education and 

training 
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 المصصصصصصصصصصصصقصصصدمة :
مييا العااصيير الياميية التييص  التعليييم والتييدري   المياييم المييفدوم   ييم م ييرغعييد بييلا   

والتيدري   أدي ىليص ا هتميام  ت,يوير التعلييم  تئةل ق,اعياء هامياء ميا الةيروة الثئيرية ,مميا
ةئةل كاير وذل   عتثاره الأساا التص تقوم عليه ىعداد العمالية المياهرة الميام المفدوم  

 . م جمي  ال ااعات 
ميييا تمتلميييه ميييا ميييوارد لةالدرجييية الأوليييص  رجييي نجيييال الم سسيييات التربويييية   وزييييم ى     

كمييا أ  نجييال المدرسيية  ييم تحقييي  أهييدا يا المائييودة  توقييت أساسييا علييص قييدرات  ،ةئييرية
ليلا كانييل الاتيجيية الحتميية لمييا سييا  أ   وإمةانييات المييوارد الثئييرية المتازية وزسييا أداريييا

 عمييدت ىلييص  ،رسييم خ,يية تجعييل مييا م سسيياتيم أقييو  الم سسيياتل سييعل تليي  الم سسييات
ميييا خيييلال  التماولوجيييا واسيييتمدمل أزيييدثيا واتجييييل ىليييص المييوارد الثئيييرية لتر ييي  كفا تييييا

 (؛65,ص2016م ,فم,). التم,يل الماام علص أسا علمية سليمة
ىعيادة ةحاجة ىليص   التعليم والتدري   الميام المفدوم   م م رالتعليم الفام و وأ  ق,اع  

الالييير ةاهدا يييه ,وبرامجيييه ,ودياكلييية الإداريييية التاليميييية ,لي,يييور ميامييية وو,ارفيييه ,ويجيييود 
 سييوا العمييل  خدماتييه وماتجاتييه للوصييول  يييا ىلييص مسييتوي عييال الجييودة ,ليييوارم ازاجييات

, 2016والمسييييتجدات لمييييم  ييييايض ةييييالمجتم  عييييا برييييي  التامييييية والت,ييييوير )أ ييييوكريم ,
 (280ص

؛ولما عاد الالر لالام التعلييم  يم   التدري  الميام المفدوموما هاا تار  أهمية التعليم  
الموادر  كلاهما هد ه ىعدادوالتدري  الميام المفدوم  م ر نجد أ  هاا  نلاميا للتعليم  

الفاييية لسييوا العمييل ىذ   مييلا الاليياميا غقوميياء ةالتعامييل ميي   ويية وازييدة رريسيية ,وهييم  ويية 
 (100, ص2020) عاد اليادي.م والتدري   الميام المفدوم  التعليبالثات 
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 مشكلة البح 
 يم ىكسيا  الئيثا   المفدوم  يم م ير الميام  التعليم والتدري  دور نلام  أهمية    تتنا

مسييتو  الييدخل ومييا ثييم مسييتو  المعيئيية ، الأميير الييلي   كييد تحسيييا  ييرص التو,ييي  و 
هيييم توجييييات اليييدول  يييم الوقيييل أ ضيييرورة ا هتميييام  ييييلا الايييوع ميييا التعلييييم ، زييييم غمةيييل 

يييييييييييييف غسييييييييييييت,ي  مواكثيييييييييييية سييييييييييييوا العمييييييييييييل تمللح ييييييييييييول علييييييييييييص باليييييييييييي  م الحييييييييييييالم 
 .(123,ص2014،ميااوي )

كمييا أ  هاييا  ق ييور  ييص عييدد المعلميييا الأكفييا  الييل ا تتييوا ر لييد يم الميي هلات التربوييية 
والمقدرة الفاية، ىلص جان  ارتفاع عدد المعلميا الل ا غمارسو  عمليم  ص ,ل الأسيالي  

  (95ص،  2019عاد الرزيم، )التماولوجية القدغمة.
 م ضو  تل  الاتار ، وان,لاقاء ما أ  التعليم غعد ال,ري  الرريسم للتامية ا قت يادغة و  

وا جتماعييييية، والتييييم تحيييياول الييييدول الاامييييية والمتقدميييية العمييييل ةاسييييتمرار علييييص ىصييييلازه 
التعلييم وت,ويره لما له ما دور  عال  م  اا  المجتمعات الحد ةية، ولنيما  تيوا ر تعلييم 

  الفايةذات جودة عالية لمريجم المدارا  والتدري   الميام المفدوم   م م ر
 :  التالص الرريا  م الس ال  الحاليةمئةلة الدراسة  تتالور و م ضو  ذل  

تحسصصين العمليصصات الإداريصصة بمنظومصصة التعلصصيم والتصصدريب المهنصصي المصصزدوج  فصصي مصصصر مصصا 
 بمصر؟ على ضوء أنموذج التميز للمؤسسة الأوربية لإدارة الجودة

 ويتفرع من السؤال الرئيس مجموعة من الأسئلة الفرعية و ي كالتالي :
 ؟ لتحسيا العمليات ا دارية ما الإبار الفمري -1
 ؟ةم رالمفدوم الميام التعليم والتدري   لمالومةالتحليل الوثارقم ما -2
  م ر المفدوم  م  الميام  ةمدارا التعليم والتدري ة تحسيا العمليات الإداريما واق  -3

 ؟ما وجية نلر عياة الدراسة
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لميدارا التعلييم والتيدري   تحسييا العملييات ا داريية ما أهم المقترزات التم تسيم  يم -4
 ؟ةم رالمفدوم الميام 

 أ داف البح  : يسعي البح  لتحقيق الأ داف الآتية :
 لتحسيا العمليات ا داريةالتعر  علص الإبار الفمري -1
 المفدوم  م الفيوم الميام  التدري لمالومة  دراسة التحليل الوثارقم -2
الميفدوم الميايم ةميدارا التعلييم والتيدري  دارية لإ تحسيا العمليات ا المئت عا واق -3

  ةم ر ما وجية نلر عياة الدراسة
لميدارا التعلييم داريية لإ تحسيا العملييات ا م التوصل ىلص أهم المقترزات التم تسيم -4

 ةم رالمفدوم الميام والتدري  
 الحالي من الاعتبارات التالية:الدراسة تنبع أ مية 

 لتحسيييا العمليييات الإدارييية زاجيية المجتميي  الم ييري لمةييل هييله الدراسيية كمحاوليية -    
 .ةم ر  المفدومالميام ةمدارا التعليم والتدري  

هيييلا الايييوع ميييا الدراسيييات والتيييص تسييييم  يييم ر ييي  المفيييا ة  ةمةيييلىميييداد المةتثييية العربيييية -
 الإنتاجية .

القارميا علص ىدارة مدارا التعلييم والتيدري  الميايم الميفدوم ه الدراسة غمةا أ  غفيد هل-
 .لتحقي  التميف الم سسم ةمدارسيم

التعليم والتدري  الميايم  مالومة ت,ويرهله الدراسة تمةل أهمية ت,ايقية  م مجال   ى -
الماييرة الأوربييية لإدارة الجييودة   م يير مييا خييلال ا لتييفام ةالمعييا ير العالمييية ييم المييفدوم 
   لتحسيا الأدا  للمعلم .   الألمانية

علييص  تيياثير كايييرمالوميية التعليييم والتييدري  المياييم المييفدوم لمييا لييه مييا ت,ييوير أهمييية -
 . ممرجات الالام التعليمص 
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الوصيفم اليلي غعاير  يم ضيو  أهيدا  الثحيم اسيتمدمل الثازةية المياي    :بحص منه  ال
( ميا خيلال تحلييل 312.ص2017 ,در)عا اللياهرة الميراد دراسيتيا تعاييراء كمييا وكي يياء 

تحقييي  التميييف المييفدوم  ييم المياييم  ةمييدارا التعليييم والتييدري  تحسيييا العمليييات الإدارييية 
تحسيييا العمليييات الإدارييية مييا خييلال  ,وكئييت العلاقييات  يييا أةعادهييا للوصييول الم سسم 

 . يله المدارا
 تحدد البح  الحالي بالحدود الآتية ::  حدود البح 

 الميايم  ةميدارا التعلييم والتيدري العيامليا  الحيالم عليص  تقت رالدراسية    :الحد البشصصر  -1
 )مد ر/وكيل/معلم /ىداري(.م رالمفدوم  م 

دراسيية ا بييار الفمييري لتحسيييا العمليييات الإدارييية تقت رالدراسيية : الحصصد الموضصصوعي -2
 ةم رالمفدوم الميام التعليم والتدري  ةمدارا 

عليييص عياييية  )ا سيييتثانة (تيييم ت,ايييي  أداة الدراسييية الميدانية)ا ستثانة(:  الحصصصد الزمنصصصي -3
 2023-2022ما العام الدراسص  الدراسة  م الفترة الا ت الةانم 

 :  طلحات الدراسة مص
غئير المعام الل وي لملمة  تحسييا   ىليص الفعيل أزسيا غحسيا ىزسياناء  ييو : تحسين  

محسييييا, وأزسييييا الئييييم  أي أجيييياد صيييياعه ,وتحسييييا الأميييير أي ت ييييير نحييييو الأ نييييل 
 ( 498,ص 2008والأزسا )عمر,
ىليييص وضييي  أكةييير   علص أنييييا :ا رتقيييا  ةجيييودة أوزاليييه الئيييماصييي,لازاء وتعييير  أغنيييا 

مييييا ,أو زييييدو  ىضييييا ات مفيييييدة   استحسيييياناء أو هييييو  يييييادة الإنتاجييييية أو القيميييية لئييييم
  (The Free Dictionary 2020)أ نل  غ ثا الئم وت ييرات لمم
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ةالعملييات ا داريية للتعلييم والتيدري  الميايم تحسييا  يم ا رتقيا   ويُعر  اجرارياء: ةانيه  
   المفدوم

كلميية أصييليا ا سييم )عمليية( م صييورة جميي  م نييم سييالم وجييلرها العمليصصات الاداريصصة :
المحييييييييييل  )معجيييييييييم القيييييييييامواغيييييييييات( ,عمل,)عمييييييييل (وجيييييييييلعيا عملييييييييية وتحليييييييييييا )ال

 (590,ص 2004
وهيم مجموعية الفعالييات والأنئي,ة Operation Processes  :داريصةلإالعمليات ا

وتحويلييييا ىليييص ممرجيييات تتفييي  وأهيييدا   التيييم ميييا خلالييييا  يييتم التييياثير  يييم الميييدخلات 
وتئييمل الالييام ا داري .الالييام الالييام، ويمةييا أ  ن,ليي  علييص هييله العمليييات ةصليييات 

علييص، )رات وأسييالي  التييدريا والأنئيي,ة ال,لا ييية والمييدمات والالييام التعليمييم والمقيير 
  (89، صفحة  2020
 تعريف إجرائيا ذا بني الدراسة توت
 European Excellence Model : الأوربي التميز أنموذج -
م  عليييه غُعمييل مةييال أو ةييه، غُقتييد  مةييال أنمييوذم،  -  /مُ يي ءر /صييااعمء  نمييوذ م, الئييء

راعيييمء  الإنتيييام ميييا نميييوذ م - سيييتا  ي ءاييية,. الف ء ل  ميييا نمييياذم   التييياجرُ  عييير , ع   عليييص  السييي ء
 صي ير شيم  ال ي ء ر، متاياهم  زجيم  يم  شيم   ميا  نميوذم:    م ي رر  نموذم  ،,.  الفبارا
 .تقليديء  نوع   أو ل ورة   ت,ايقءا أو تمةيلاء  غُعْتار ما:  مقول  نموذم ،. نوعه ما
ا سيمة  أو  مييارة  عيا  عثارة  التميف  -  المعيا ير تتجياو   إنييا وبالتيالم  جييدة تميو   ميا  الثيء

 .للأدا  كمعيار كلل  غستمدم أنه كما. العادغة
اص,لازاء ةانيه التفيوا التاليميم لتحقي  مسيتويات  يير  الأوربم   التميف  غعر  أنموذم  -

عادغة ميا الأدا  ، وتافييل عملييات الإنتيام والماليية و يرهيا  يم الم سسية التعليميية ، ةميا 

https://0710gs7de-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%89%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://0710gs7de-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%89%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF
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 ات  عاة نتار  وانجا ات تتفوا علم ما غحققه الماا سو   ، وهو عقيدة أ دلوجية تحتوي 
علييم مجموعيية مييا القيييم والمعتقييدات التييم  غمةييا التاييا ل عايييا ةيياي زييال مييا الأزييوال 

ة  واليلي غفيوا تحقيي  أهيدا  ماليية أو تاا سيية ةالإضا ة ىلم ال ر  ما وجيود الم سسي
 معيايية  ييل الأ دلوجييية ىلييم ممارسييات الإدارة ومقومييات الاجييال والتفييوا ، كمييا أنييه تحليييل

 هيلا نتيار  عليص   ايا  الجيودة تحسيا  خ,ل  وإعداد  التحسيا  ومجا ت  القوة  لاقاط  مايجم 
 جييييد ةئيييةل موثقييية العميييل مجموعييية تايييلليا التيييم  الجييييود جميييي  تميييو   أ  غجييي  التحلييييل
 . المدرسة داخل المعاييا الم لحة أصحا  م  وتتقاسميا

رييييياء ةانييييه : نمييييوذم استرشييييادي للتييييدري  ا رتقييييارم اجرا الأوربييييم  التميييييف ويعيييير  أنمييييوذم
ومواصلة التدري  الماص ةالمعلميا اداة لإجرا ات التقييم والتعييا وتتث  جميي  عملييات 
التعلييييم والتيييدري  للمثيييادة التعليمييية المتفييي  عليييييا لنيييما  الو يييا  ةالمسييي ولية التعليميييية 

 (68ص ،٢٠١٦عاد المال ، ))لنما  ا ستمرارية والتحسيا المستمر  تميف الم سسة
وقد  وصت الالام ةانه  ميفدوم  لأنيه  يتم ىجيرا  التيدري   يم مةيانيا ممتلفييا،  -

)الم سسييييات المياييييية والمدرسيييية الفاييييية( التييييدري  خييييارم المدرسيييية ، والييييلي قييييد  ييييتم  ييييم 
م سسات التعليم والتدري  الميام خارم المدرسة المياية ، والم سسة القارمة علم التعليم 
والتدري  الميام ، تعد مةانءا ممةاا آخر لليتعلم ، و   يرتثل الوصيول ىليص التعلييم الميايم 
رسمياء ةاي م هل خاص  تير  المدرسية زييم أ  المايدأ الأساسيم هيو أ  التيدري  مفتيول 
للجميييي  ،  يايييرم الئيييثا  عقيييد تيييدري  وييييتم تيييو,يفيم كمتيييدربيا ويمنيييعو  للتيييدري   يييم 
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 Federal Institute for Vocational Education مياية تيدري  معتير   ييا . )

and Training  , 2017 p 122  ) 
وهييو عقيييدة أ دلوجييية تحتييوي علييم مجموعيية مييا القيييم والمعتقييدات التييم  غمةييا التاييا ل 

ال يير  مييا وجييود الم سسيية  والييلي غفييوا  ص عايييا ةيياي زييال مييا الأزييوال ةالإضييا ة ىليي
تحقيييي  أهيييدا  ماليييية أو تاا سيييية معياييية  يييل الأ دلوجيييية ىليييم ممارسيييات الإدارة ومقوميييات 

ايجييم لاقيياط القييوة ومجييا ت التحسيييا وإعييداد خ,ييل الاجييال والتفييوا ، كمييا أنييه تحليييل م
تحسيييا الجييودة  اييا  علييص نتييار  هييلا التحليييل غجيي  أ  تمييو  جمييي  الجيييود التييم تاييلليا 
مجموعييية العميييل موثقييية ةئيييةل جييييد وتتقاسيييميا مييي  أصيييحا  الم يييلحة المعايييييا داخيييل 

 ( Niedersächsisches Landesinstitut2007,p24المدرسة )
وتعييير  مالومييية التعلييييم والتيييدري  الميايييص الميييفدوم ىجراريييياء: ةانييييا نليييام ميييا الميييدارا 
الةانوييية الفاييية التييم تيييتم ةييالتعليم وتييدري  ةالئييراكة ميي  الق,يياع الميياص لإعييداد جيييل ذو 

 ميارة  اية عالية
 الدراسات السابقة :

ةييية ةاسيييتعرا  الدراسيييات السييياةقة زييول موضيييوع الثحيييم الحاليييية وليييم تجيييد قامييل الثاز
دراسيييات تااوليييل موضيييوع الدراسييية الحاليييية ة يييورة مثاشيييرة ,وإ  كانيييل هايييا  دراسيييات 
تااولييل جانيي  أو أخيير مييا جوانايييا ,وجميعيييا دراسييات ليييا ثقليييا وأهميتيييا  ييم ىجييرا  
الدراسيييية الحالييييية ,وقييييد تييييم تقسيييييم الدراسييييات السيييياةقة ىلييييص محييييوريا ) دراسييييات عربييييية 

و صصي مرتبصصة مصصن الأىصصدم إلصصصى الأحصصدر وًيمصصا  لصصي عرضصصا  لهصصصذ  ودراسييات أجااييية ( 
 تم تااول الدراسات الساةقة العربية والأجااية, والتم تمص الدراسة  الدراسات السابقة:
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 : أولا : الدراسات العربية : وتتمثل  ذ  الدراسات ًيما  لي
دور ميييييدارا التعلييييييم والتيييييدري  الميييييفدوم  يييييم ةعايييييوا  : ( 2020 عليييييص،)  دراسييييية: -1

كفييا ة خريجييم التعليييم الةييانوي ال ييااعم: دراسيية زاليية مدرسيية ىنييدغجو الةانوييية الفاييية تحسيييا 
 للتعليم والتدري  المفدوم  

ىلييص وضيي  ت ييور مقتييرل لتعليييم الفارييدة مييا المييدارا الةانوييية الفاييية للتعليييم  هييد ل الدراسيية 
و اسييتمدمل والتدري  المفدوم داخل الم ا  ةمحا لة الدقيلية  ييم تحسيييا كفييا ة خريجييييا. 

الماي  الوصفم زيم اتنحل خ,واته ما خلال التالير لمفيييوم المفييا ة المارجييية،   الدراسة
المئييييةلات التييييم تواجيييييه، وبعييييض  والتعرييييي  ةييييالتعليم الةييييانوي ال ييييااعم وأهدا ييييه، وبعييييض

م شيييرات كفيييا ة خريجيييم التعلييييم الةيييانوي ال يييااعم، وبيييرا  ياسييييا، كميييا اتنيييا أغنيييا ميييا 
خييييلال عيييير  الإبييييار المفيييياديمم للتعليييييم والتييييدري  المييييفدوم كازييييد أنميييياط التعليييييم الفاييييم، 

والتييدري  المييفدوم, ةييإدارة  ةانوييية الفاييية للتعليييم يعة الدراسة ةمدرسة ,ىندغجو الوالتعر  علص با
بلمييييا التعليمييييية ةمحا ليييية الدقيلييييية، وتمةلييييل أدوات الثحييييم  ييييم ت,اييييي  اسييييتثانتيا ىزييييداهما 

( والأخييير ، موجيييية ىليييص 17عليييص أمييير المدرسييية، والتيييم  لييي  عيييددهم ) موجيييية ىليييص القيييارميا
وبالثة ةال ييت الةييانم والةالييم، وقييد  ( بالثاء 58بلا  المدرسة زيم تم الت,اي  علص عدد )

انتيييص الثحييم  وضيي  ت ييور مقتييرل لتحسيييا كفييا ة خريجييم المييدارا الةانوييية ال ييااعية مييا 
 خلال مدارا التعليم والتدري  المفدوم  

, ت ييور مقتييرل لت,ييوير مييدارا التعليييم الةييانوي ( ةعاييوا  : 2020شييلام، ) دراسيية  -2
 ,الفام الفراعم  م ضو   لسفة التعليم والتدري  المفدوم  

https://0710gs7de-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%89%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://0710gs7de-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B4%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%8C+%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86
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ىليييص محاولييية التوصيييل ىليييص وضييي  ت يييور مقتيييرل لت,يييوير ميييدارا التعلييييم  هيييد ل الدراسييية :
و الةيييانوي الفايييم الفراعيييم نليييام اليييةلا  سييياوات  يييم ضيييو   لسيييفة التعلييييم والتيييدري  الميييفدوم. 

بثقييل علييص عيايية قواميييا  التييم الميياي  الوصييفم، واعتمييدت علييص ا سييتثانة  الدراسة  استمدمل
( ميييييا الميييييوجييا والميييييدرا  والمعلمييييييا ةمد ريييييية التربيييييية والتعلييييييم ةمحا لييييية الئييييير ية. ١٨٥)

 اييرام  التعليييم الةييانوي الفايييم  ىلييص العد ييد مييا الاتييار  مايييا ضييرورة ا هتمييام ل الدراسيية  وتوصل
سييييوا العمييييل، وا هتمييييام ةاسييييتمدام التماولوجيييييا الحد ةيييية  ييييم الفراعييييم، ورب,يييييا ةازتياجييييات 

تيييدريا الميييواد الفراعيييية وا هتميييام  ت,يييوير ماييياه  التعلييييم الةيييانوي الفراعيييم وسيييرعة ت,ايييي  
الميييفدوم وت,وراتيييه  يييم الميييدارا التماولوجيييية  ماييياه  الجيييدارات الفايييية وأ  التيييدري  والتعلييييم 

عيييم. وأوصيييل الدراسييية الت,ايقيييية هيييو المميييرم الحقيقيييم لمئييياكل التعلييييم الةيييانوي الفايييم الفرا 
الفايييية الفراعيييية  ةالعد يييد ميييا التوصييييات، ماييييا: ضيييرورة الت,يييوير المسيييتمر لايييرام  الجيييدارات

وت,ايقييييا  يييم جميييي  ماييياه  التم  يييات الفايييية الفراعيييية مييي  ضيييرورة دمييي  ةعيييض الأقسيييام 
وا المحلييية والعربييية مييا ةعنيييا وأهمييية أدخيييال اقسييام جد ييدة و يي  مت,لثييات السيي  والييتملص

ومتميييفة و يي  مت,لثييات سييوا العمييل مةييل نمييوذم والت,ور المجتمعم واسييتحدا   ييرام  جد ييدة 
 .المدارا التماولوجية الت,ايقية

تصصصور مقتصصرط لتطصصوير التعلصصيم الثصصانو  الفنصصي ةعاييوا    (16,ص2019دراسيية )ناصييت  -1
 في ضوء الاتجا ات العالمية الحد ثة"

هيييد ل الدراسييية ىليييص وضييي  ت يييور مقتيييرل لت,يييوير التعلييييم الةيييانوي الفايييم  يييم ضيييو  ا تجاهيييات 
 العالمية الحد ةة  واستمدمل الدراسة الماي  الوصفم  
 وتوصلل الدراسة ىلص :عدة توصيات,مايا ضرورة :  
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ىنئا  صييادوا سيييادي لتمويييل التعليييم الفاييم زتييم غسييت,ي  الوقييو  علييص قدميييه وبالتييالم تمويييل -
 نفسه  افسه ةعد ذل 

يم والتيييدري  ا سييتفادة مييا الماييرات الفاييية لييدي الم سسييات ال ييااعية  ييم تعفيييف عملييية التعليي  -
 داخل المدرسة .  

التعلصصيم المصصزدوج مصصدول لتسصصويق مخرجصصات التعلصصيم ةعاييوا   ( 2018 أبصصو العنصصين) دراسصصة:-2
 "الثانو  الصناعي نظام الثلار سنوات

   ممرجيياتيو لتسيي  مت,لثييات تحد ييد خلالييه مييا غمةييا مقتييرل ت ييور  وضيي  ىلييص دفت الدراسة  
  يييا التييوا    عييادة ى  لمحاوليية الدقيلييية ةمحا ليية مييفدومالمياييم  نلييام  ال ييااعم الةييانوي  التعليييم 

لييص الاتييار  ا تييية ى الدراسيية توصللو  ، الوصفم ماي الدراسة الل استمدمو ،   العر  وال,ل 
ا عميييال  دا أ عليييص المتميييرا المييياهر العاميييل ىعيييداد ضيييرورة عليييم  مقتيييرل ت يييور وضييي  -: 

وتااسيي  الممرجييات  والأدارم المعر م ةجاناييا العملية  والميارات  القدرات  كسا إو ،    الم,لوبة
 م  سوا العمل

تصصصصصور مقتصصصصرط للتميصصصصز التنظيمصصصصي بالمصصصصدار   ةعاييييوا    (2018دراسيييية )عاييييد   ، -3
 .المصرية في ضوء النماذج العملية للتميز المدرسي

الري للتميف التاليمم وأهم الاميياذم العالمييية الالإبار  التعر  علص  هد ل الدراسة الص        
للتمييييف، وأهيييم الجييييود الم يييرية لتحقيييي  التمييييف التاليميييم ةالميييدارا الم يييرية, , واسيييتمدمل 
الدراسة الحالية الماي  الوصفم، م  تحليل مقار  لثعض نماذم التميف المدرسم  م كييل مييا 

توصيييلل الدراسييية ىليييص وضييي  ت يييور مقتيييرل للتمييييف التاليميييم ةميييدارا و سيييا ا ورة وأسيييتراليا، 
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التعليم العام  م م ر متنماءا محاور هم تميييف القيييادة المدرسيية، تميييف المعلييم، وأخيييرءا تميييف 
 المئاركة المجتمعية.

معصا ير مقترحصة للتميصز التنظيمصي فصي مؤسسصات  ةعاييوا  (12,ص2016،  خييابردراسة )-4
 المعاصرة"التعليم ىبل الجامعي في مصر على ضوء بعض النماذج العالمية  

ىليييص دراسيييية بايعييية التمييييف التاليميييم  ييييم الم سسيييات التعليميييية، وتحلييييل أهييييم  الدراسيييةهيييد ل 
مجا تيييه والتيييم تحييييددت  يييم خمسييية مجييييا ت وهيييم: القييييادة ا سييييتراتيجية الفعالييية، السياسييييات 

ازييم الميياي  المقييار  لتحليييل ثلاثيية مييا نميياذم ، واسييتمدام الثتجييددة  ييم ىدارة المييوارد الثئييريةالم
التمييييييف التاليميييييم عليييييص المسيييييتو  العيييييالمم، وهيييييم: الاميييييوذم الفالايييييدي، والاميييييوذم الأمريةيييييم، 
والامييوذم السييا ا وري، كمييا تااولييل الدراسيية جمييي  مييدارا التعليييم قاييل الجييامعم محييور اهتمييام 
الدراسيية، وتوصييلل الدراسيية ىلييص تقييدغم قارميية ةمعييا ير وم شييرات التميييف التاليمييم  ييم مجا تييه 

  ت التعليمية  م م ر.الممتلفة داخل الم سسا
 ب: الدراسات الأجنبية : وتتمثل ًيما  لي:

 المفصصصا يمبعنصصصوالأ الأنمصصصوذج ( 2017Saule Zholdasbekova)دراسييية:  -1
 .لتدريب معلمي المستقبل على التعليم المزدوج في التعليم المهني والتدريب

الفيييم الالييري لمئيياكل الثحييو  المتعلقيية  تييدري  المعلميييا والمالميييا  ييم   هد ل الدراسيية الييم :
 التعليييم المييفدوم و قءا لامييوذم تييدري  المعلميييا  ييم المسييتقال علييص  التعليم المفدوم  م المستقال.

 ييم نلييام التعليييم والتييدري  المياييم،  ييتم  يييم العملييية التربوييية الملييية التييم ركييفت  ييييا مجموعيية 
الميارة( ما ق اييل ال,ييلا ، -القدرة -ما الأسالي  للتدري  علص اكتسا  ةعض ال,لا  )المعر ة

المقتييرل  الأنمييوذم .ر ال,اليي  الفييردي كعنييو مسييتقالم  ييم الائيياط المياييموكييلل  علييص ت,ييوي
لتدري  المعلميا  م المستقال علص التعليم والتييدري  المييفدوم غعتايير مييورد هييام ل ييااعة المييوارد 
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الثئرية  م نلام التعليم والتدري  الميام، وياث  مييا تلاييية ازتياجييات جميورييية كا اخسييتا  ىلييص 
عليييص تيييو ير تاميييية بويلييية الأجيييل لليييالاد. واهتميييام الدولييية العميييال المييييرة والمعلمييييا ، القيييادريا 

لتدري  المتم  يا  م التعليم العالم لالام التعليييم التقاييم والمياييم.  ييتم تحد ييد الأنمييوذم مييا 
خيييلال سييييوا العميييل و الحاجيييية الملموسييية ىلييييص مراجعيييية الأسيييالي  التقليدغيييية  يييم نلييييام معلمييييم 

اليييي  )معلييييم مييييفدوم. و ييييم هييييله العملييييية التعليمييييية، غح ييييل ال,التعليييييم الالتييييدري  المياييييم  ييييم 
المسييتقال( علييص المةييير مييا المعلومييات الوصيي ية ، وهييلا  ت,ليي  ماييه ىعييادة ىنئييا  الت ييور  ييم 
كييل مييرة ، وبييدو  ذليي  غسييتحيل  يييم مييادة التييدري  و يميييا،  إنييه غعيييد تمييويا خيييال ال,اليي  مييا 

الدراسيية  العملييية. وتوصييلل داغيية التييدري  المتنييما  ييم نئيياط هيياد  ويسيييم  ييم  اييا  العقلييية 
اليييص الاتيييار  والتيييص ميييا أهمييييا : أ  نليييام التعلييييم والتيييدري  الميييفدوم غمةيييا أ   لايييم ازتياجيييات 

 ما للمعلييم المتم ييص ةالتاييا ا  ييم المسييتقال.التييدري  المييفدوم غسيي   الإنتام والمجتميي  والأ ييراد.
 غسييياعد التعليييييم والتييييدري  الميييفدوم المعلييييم علييييص المئييييت عيييا الإمةانييييات الئم ييييية، وت,ييييوير

 تييييا التعلييييم والتيييدري  الميييفدوم للمعليييم وال,الييي  )معليييم المسيييتقال( أ  غةيييو  عنيييوا  المييييارات.
لمتثييادل للأنئيي,ة التعليم المفدوم غمل  اللييرو  المةلييص للتحويييل ا  كامل العنوية  م مجتمعه.

التعلييييم الميييفدوم نليييام تربيييوي  ال يييااعية والتعليميييية، زييييم أنيييه  تنيييما التعلييييم والإنتيييام معييياء.
د ايياميةم وميير  ومتاقييل ومت ييير  تيييا زييل المئييةلة الأساسييية لتعليييم المعلميييا المياييم، والتييم 

 تتمةل  م الفجوة  يا الالرية والممارسة.
تطوير التعلصيم المهنصي كمطلصب لتنشصي  : ةعاوا ( Gede Widayana 2017)دراسة 

 .المدرسة الثانوية المهنية في برنام  المهارات المزدوجة
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 رنييام  تعليييم المعلييم الميييارات المفدوجيية، نقييل و / أو ىضييا ة ميميية  هييد ل الدراسيية الييم :عمييل
ا  هتماماتييه  ا مةمييرءا علييص مسييتو  ميييارة و قييء للمعلم ما مييدرا مييادة قا ليية للتمييي  لي ييثا مدرسييء
وموادثييه. وييييد   رنييام  الميييارات المفدوجيية ىلييص ز ييول المعلميييا علييص شيييادة  ييم مجموعيية 

شيرءا  م أرب  مرازييل ميي  مرزليية مييا مرازييل   12ماتجيا غستمرو  ما  ما الميارات كمدرسيا  
التعلييييم والتيييدري  ميييا خيييلال )الالريييية والممارسييية( زييييم  يييتعلم المتعلميييو  المئييياركو  ةئيييةل 
مسييتقل  ييم المدرسيية ثييم  ييم مرزليية ثانييية  تواجييدو   ييم مراكييف صييااعة ومركييف تامييية وتمةيييا 

أهيييم الاتيييار  التيييص توصيييلل اليييييا الدراسييية : أنيييه عايييد نياغييية  وميييا المعلمييييا ومو,فيييو التعلييييم.
التييدري ، غح ييل المعلميييا المئيياركيا  ييم الميييارة المفدوجيية علييص شيييادة تعليييم مييفدوم وشيييادة 

 خارة. است,اعل هله الارام  تحسيا كفا ة المعلم،  م التعليم والتدري  المفدوم.
 المؤسسصاتبعنصوالأ : فقصدالأ التعصاولأ بصين  (Michael Gessler 2017دراسة )-3

 .والمدار  في نظام التدريب المهني الألماني المزدوج
؟ كييي  ولميياذا نئييات هييله اليياكييل وتاسسييل واسييتقرتهييد ل الدراسيية الييم : الوقييو  علييص،   

و غيية  ييم  16وازييدة مييا )  ييم مد ايية  ييريما ا سييتجواةاتتييم ىجييرا  والعلاقييات ميمييا  يايمييا . 
ا لدراسييية أجراهيييا معييييد ا قت ييياد الألميييانم، (، و ألمانييييا حتيييل  يييريما المرتثييية الأوليييص  يييم تو قيييء

يوضييا هييلا أ  الئييركات و  ،(م شيير الأدا  ,معييد ت التييدري  المياييم الت يياي  الفيييدرالم  ييم
لا جانيي   ييدعم التعيياو ، ، وهيي ئاركة  م التدري  المياييم م  ريما تتمت  ةمستو  عال ما الم

تييم ىجييرا   .وليييلا السييا  غمةييا ا تييرا  أ  الاتييار  أ نييل مقارنيية ةالو غييات الفيدرالييية الأخيير  
ةاسيييتمدام  2017ا سيييت,لاع عاييير الإنترنيييل وبئيييةل مجييييول  يييم الا يييت الأول ميييا عيييام 

التييم تقييدم دورات تدرياييية ثاارييية  ييم  ييريما  ييم  وتمييل دعييوة جمييي  الئييركات الالييام الأسيياا
ا للمئييياركة  يييم ا سيييتايا  ميييا قايييل  ر ييية تجيييارة  ييير  وتوصيييلل ،  يالالق,ييياع ال يييااعم كتا ييييء
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الييتعلم القييارم علييص المدرسيية هييو المسيي ولية الوزيييدة لحةومييات  : أ  ا تيييةالدراسيية الييص الاتييار  
الو غيييات، وتييييم   ييييليا عييييا المسيييي ولية الفيدراليييية عييييا التييييدري  داخييييل الم سسيييية،  حةومييييات 

اليييير م مييييا وجييييود لييييوارا داخييييل الو غييييات وضييييعل الأبيييير للييييتعلم القييييارم علييييص المدرسيييية علييييص 
سسييييية التعييييياو   ييييييا الميييييدارا   ارا الحةوميييييية مالمدرسييييية، وهايييييا  أقليييييية ميييييا قيييييوانيا الميييييد

المدارا مس ولة عا تقدغم التعليم المدرسم للمتدربيا. قليية التعيياو   يييا الئييركات   والئركات.
علييييص مسييييتو  العمليييييات والتعيييياو   يييييا الجيييييات والمييييدارا.    ييييتم ىضييييفا  ال,يييياة  الرسييييمم 

    .الفاعلة والمدربيا والمعلميا
 تعليمصصصى نظصصصام وجصصصود ضصصصرورة, بعنصصصوالأ (Pirlog &others,2017 )  دراسصصصة-4

 وضيي  ىلييص  لهييد  قييد,  ةالمانيييا  المييفدوم  المياييص  التييدري :    حالصة  دراسصة  السصيارات!    مزدوج
 ال يييااعم الفايييص التعلييييم  ةميييدارا السييييارات صيييااعة شيييعثة لإنئيييا  للتم,ييييل مقتيييرل ت يييور
 علييص الح ييول  ييم صييعوبات والمتوسيي,ة ال يي يرة  الئييركات تواجييه زيييم  رومانيييا، المييفدوم
 الماييرة  عيير   ييص الوصييفص الميياي  الدراسيية اسييتمدمل وقييد المجييال، هييلا  ييم الميياهرة  العماليية
 اسييتمدمل زيييم الم ييان ، داخييل المييفدوم والتييدري   للتعليييم   مدارا  ىنئا   مجال   م  الألمانية
 وال يير  ةالاقاةييات والمسييووليا العمييل، أصييحا  مييا  عييدد  علص  وت,ايقيا  ا ستثانة  أداة   الدراسة
 راتالسييييييا م يييييان  داخييييل ال,يييييلا  تيييييدري  تواجييييه التيييييم المعوقيييييات علييييص للتعييييير  التجارييييية
 مقتييرل ت ييور ىلييص الدراسيية توصييلل  زيييم  الئييعثة،  هييله   لإنئييا   اللا ميية  والمت,لثات   رومانيا،
 ضييو   ييم  رومانيييا المييفدوم ال ييااعص الفاييص التعليييم  ةمييدارا السيييارات صييااعة شييعثة لإنئييا 
 .الألمانية  المارة 
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 Regina Pefanis (  ۲۰۱۷)سصصكلي بيفصصانيس ريجينصصا كصصارنز غصصار   دراسصصة -5

Schlee & Gary L. Karns . التسيوي  لمريجيم الو,يفية المت,لثيات :  ةعايوا  :
الرواتييي   لمسيييتويات اللا مييية الئم يييية والسيييمات والمييييارات المعر ييية  يييم اختلا يييات هايييا  هيييل

 ؟   الممتلفة
 المعر ييية  يييم وا ختلا يييات التسيييوي  لمريجيييم الو,ي يييية المت,لثيييات تحد يييد الدراسييية اسيييتيد ل
 وتييياثير الئم ييية التماولوجيييية التجد ييدات أثيير معر ييية الدراسيية اسيييتيد ل والسييمات والميييارات

  ييتممض ومييا وال ييااعة، العمييل عييالم   ت يييير   ييم  والعولميية  للمييري   المسييتح   الرات   علص  ذل 
 ميييييارات تئيييمل ت ييييرات مييييا عاييييا الثازيييم وتوصيييلل الوصييييفص:  المييياي  الثازيييم واسيييتمدم 
  ييم للت يييرات و قييا كامية ةسرعة والتدري  والميام الفام التعليم   تمي   أ   غمةا  وهل  متعددة،
  يييتم  ليييم  الميييريجيا التسيييوي  الماتدرييية الو,يييارت عليييص التماولوجييييا دمييي  آثيييار العميييل؟الص عيييالم 

 الئم ييية وتوصييلل والسييمات  والميييارات  المعر ة  اسةالدر   هله   تثحم.  كامل  ةئةل  استمئا يا
 مسييييتو   عليييص التسييييويقية للو,يييارت قيييوارم   ييييم السيييري  التماوليييوجم الت ييييير:  أ  ىليييص الدراسييية
 والميايييم الفايييم التعلييييم  ميمييية وأ  والتيييدري ، والميايييم الفايييم لييييم التع عليييص  يييم أثيييرا اليييدخول
 المتحييدة  وجييود الو غييات ، العمل لسوا  وم,لوبة مدربة عاملة قو    تو ير  علص  تعمل  والتدري 
 الدراسيييية والث,اقييات الدراسيييية للمايياه  تعيييد لات وضيي  ضيييرورة  و.  ليييا الم يييازثة والرواتيي 
 .ممتلفة  ةمستويات روات   و,ارت عا   ثحةو    الل ا  المريجيا  التسوي 

 التعقيب على الدراسات السابقة :
ما خلال العر  السا   للدراسات السيياةقة والتييم تركييفت زييول العد ييد مييا الموضييوعات والتييم 

 ما أهميا:
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، وتاكيد علم ربييل نلييام التدري  الميام المفدومضعت مستو  التعليم الةانوي الفام ال ااعم  -
 تدريا والتدري  .التعليم ةالسوا الم ري والعالمم ما خلال اتثاع أزد  الأسالي   م ال

التامييية المييفدوم  ييم تحقييي  المياييم الوقو  علم المعوقات التم تواجه التعليم الةانوي الفاييم -
 المعلم . تحقي  ذل  ما خلال ربل نلام التعليم  م م ر  ص، والتوصل ىل  ةا قت ادغ

المياييم ورب,ييه التعليييم ,يييل وتاليييم تحسيا العمليييات الإدارييية  مييا تمأهمية ت,وير مستو  -
 وا ستفادة ما المارات العالمية  ص هلا المجال    المفدوم

 أوجه التشابه:
 .   الوصفمالماي  المستمدم زيم استمدمل أ ل  الدراسات الماي   -
 تفقل الدراسة الحالية م  الدراسات الساةقة  م الاتار  الآتية وما أهميا:ا

وا ستفادة ما المارات الدولييية  ييص    المفدوم  صالتعليم والتدري  الميضرورة ت,وير ما,ومة ا
 المفدوم كازد الأبرا  الفاعلة  ص التعليم الفاص.  الميام  ت,وير نلام التعليم والتدري 

 الاتار  الآتية وما أهميا:  صاختلفل الدراسة الحالية م  الدراسات الساةقة  م التاكيد علو 
تليي  المئييةلات وكي ييية ربييل المييري  ةسييوا العمييل وتسييليل اختلا   م بريقة المعالجة ل-1

الميييفدوم وعييير  مفييياديم  الميايييم  النيييو  عليييص ةعيييض معوقيييات تسيييوي  ممرجيييات التعلييييم 
للتعلييييم الميييفدوم ةم ييير ، تحسييييا العملييييات الإداريييية بيييار العيييام للدراسييية لإالف يييل الأول ا

للوصيييول ل ييييا ة الميدانيييية  ميييا خيييلال الدراسييية الميييفدوم الميايييم  عليييص ممرجيييات التعلييييم 
  لتحسيا العمليات ما تم,يل وتاليم ومتاةعة ورقاةة ت ور مقترل  

قد تساهم هلا الدراسة  م صيا ة زلول لثعض مئةلات التعليم والتدري  المياييم المييفدوم .
لحييل المئييةلات وهييو تحسيييا العمليييات الإدارييية للتعليييم والتييدري  المياييم المييفدوم ، وأهميييا 
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وخاراتيييا  ييم هييلا , الدراسييات السيياةقة، ميي  وجييود خاييرة عملييية للثازةيية  مييا لييم تتااولييه أي مييا
المفدوم ، ربمييا تمسيي  الثحييم الميام ما خلال عملة  م التعليم ال ااعم والتعليم المجال  

 صورة قريثة ما الواق   
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 الاتي :: تسير إجراءات البح  وفق  وطوات السير في الدراسة
للعملييييات الإداريييية وعلاقتييييا تحسييييا  تتنيييما الإبيييار الفميييري  : صالأوليييالم,يييوة  

 ةالتعليم والتدري  المفدوم
 تتنما تحليل وثارقم لمالومة التعليم والتدري  الميام المفدوم:الم,وة الةانية 

ميا وجيية نلير عياية  الم,وة الةالةة : تتنما دراسة واق  العمليات الإدارية ةم ر
 الدراسة .

تتنيييما ةعيييض المقترزيييات تسييييم  يييم تحسييييا العملييييات الإداريييية : ةالم,يييوة الراةعييي
 ةمالومة التعليم والتدري  الميام المفدوم ةم ر

الإبيييار الفميييري  تحسييييا للعملييييات الإداريييية وعلاقتييييا ةيييالتعليم  : الاولصصصي المحصصصور 
 والتدري  المفدوم

اجييد  ت,اييي  مفيييوم الالييام وخ ار ييه علييص المجييال التربييوي لوميمييا  لييم توضيييا 
ةعض ا ختلا ات الاوعية  يا اليالم الممتلفية بثقياء ل,ايعية وأهيدا  كيل ماييا، ى  

التعليميم  تفي  مي   ييره ميا الييالم ميا زييم أنيه غئيتمل عليص مجموعيية  أ  الاليام
التييم تييدخل  ييم عملييية معيايية صييممل مييا أجييل الح ييول علييص  مييا المدخييييلات 
 موعة الفعاليات والأنئ,ةمجو  تحق  أهدا  الالام المقررة لسوا العملممرجيات  

 ليص  وميميااليلي غق يد ةيه الممرجيات  الايات  التعليميمويق د  يا العملييات وأغنياء  
و يم علاقتيه  كالام نتااول مةونات الالام التعليمم والمي ية التم  تم التفاعل  يايا

كفاغييية الأدا  ،  ور ييي  ةق يييد تحسييييا ةالايوييية المارجيييية أو التيييم غعميييل  يييم ن,اقييييا
 .لاتجاهات المستقالية،لوالتم,يل 
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 :الجهات التي يمكن ألأ تشارك في التعليم والتدريب المهني المزدوج -أ
 تمةييل دور اتحيياد ال يييااعات الم ييرية لجاييية ت,ييوير التعليييم الفايييم  ييم ال يييااعات  

 (63,ص  2020 )علص :ميما  لص  الم رية لجاة ت,وير التعليم الفام
 التاسي   يا اتحياد ال يااعات والجييات والييويات الأخير   يم م ير مةيل و ارة  -1

والتعلييييم و يرهيييا ة ييير  التاكيييد أ  مايييت  التعلييييم الفايييم والتيييدري  الميايييم  التربيييية
 م,ا    زتياجات ال ااعة. 

توزيد الجيات التم تمةل ا تحاد للح ول علص أ نل ما غمةا ما المساهمات  -2
 والماا للتعليم الفام والتدري  الميام.

شراكات  م ا ندمام  م مالومة وازدة تحل  مساعدة ال ر  التم   توجد  يا  -3
 ىشرا  اتحاد ال ااعات للعمل علص ت,وير مالومة التدري  الفام والميام  يا. 

التاسيييييي   ييييييا ازتياجيييييات ال ييييير  ال يييييااعية ميييييا العمالييييية المدربييييية  يييييم كا ييييية   -4
 الق,اعات ال ااعية الممتلفة ومجلا التدري  ال ااعم. 

للئييركات و يييادة الييوعم ةمفيييوم التامييية المسييتدامة تعفيييف المسييوولية ا جتماعييية   -5
 وأ نل الممارسات المتثعة  م كل ق,اع صااعم .

 الاتحاد المصر  لمقاولي التشييد والبناء : -ب 
لتئييييد والااييا   ييم م يير مييا خييلال  روعييه لم نو نقيياالويتمةييل دوره  ييم كونييه الممةييل 

الماتئييرة  ييم جمييي  أنحييا  الجميورييية، زيييم غسيييم  ييم دعييم ونئيير العليييم والتييدري  
تيييو ير  يييرص التيييدري  ال,يييلا ، وا ضييي,لاع ةمسيييوولياته كوزيييدة ىقليميييية و الميييفدوم، 

تتياة  المائييصت وتسيييم  ييم زييل المئييةلات التيم ت,ييرأ علييص مالوميية التعليييم والتييدري  
(.  رنيييام  مثيييار  كيييول، ۲۰۰۹ا تحييياد الم ييير  لمقييياولم لتئيييييد والاايييا  )) الميييفدوم
 القاهرة.
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 الوزدات الإقليمية:  -م
الثئرية والتاة    الوزدات الإقليمية مااتقة  تفويض ما المركف الوبام لتامية الموارد  

 م الأصل للاتحاد الاوعم لجمعيات المستةمريا، وتعتار الوزدات الإقليمية ةمةاةة  
الوزدات   دور  تحد د  ويمةا  جية،  ما  والتعليم  التربية  و ارة  الوصل  يا  زلقة 

 (  92ص ، ۲۰۰۷قرار و اري رقم  ):الإقليمية  م الآتم 
 اختيار ال,لا  ةالتاسي  م  مد رية التربية والتعليم.   -1
 التعاقد م  ال,لا  وتو يعيم علص المائصت التدرياية.   -2
 تسجيل عقود ال,لا ، وإ لا يا للمدارا، وللمركف الوبام لتامية الموارد الثئرية.  -3
 عمل تاميا جماعم خاص ضد الحواد ، لل,لثة المتدربيا.   -4
الق,اع    -5 عا  الممةليا  والعملية  الالرية  ا متحانات  لجا   أعنا   ترشيا 

 الوزدة  م الإعداد والتافيل.  الماص،  م ن,اا عمل
الميا    -6  ما  وكلل   التدري ،  ما  المتوقعة  المستقالية  الإعداد  تحد د 

 والتم  ات الجد دة  م ن,اا عمل الوزدة.
 عة والتقييم. ضما  الجودة  م التدري ، ةالمتاة  -7
ىرساليا   -8 ما  والتاكد  والئركات،  الم ان   داخل  ال,لا   وتجمي  غيا   متاةعة 

 ىلص قسم شوو  ال,لا . 
 تسوي ، وتاليم وتافيل دورات ر   مستو  العامليا ةالمائصت التدرياية .    -9

للل   إ  اهم مدخلات  الالام التعليمم هو المعلم اللي غعتمد عليه ةئةل أساسم 
ة  م الممرم التعليمم  م ت,اي  نلام الجودة  م التعليم للوصول ىلص تحقي  الجود 

 ( 93,ص 2010, راديمى التعليم ذو الجودة العالية )
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 العمليات الإدارية :
ىدارية -1 كو,يفة  ل  :  التم,يل  ا ساسية  الو,ارت  أزد  التم,يل  دارة  يو  لإغعتار 

,ما خلال   التفمير  م المستقال ,أو تحد د الميام اللا مة لتحقي  الأهدا  التاليمية
وا والسياسات  والارام   للأهدا   الادارل  وتحد د  الاد ل لإوض   واختيار  جرا ات 

المادغة والثئرية  الموارد  المدرسة  م ضو   الأ نل والتم تمةا ما تحقي  أهدا  
غمدم عدة أهدا   م الم سسة   والتم,يل ا ستراتيجم    (67,ص 2012)المجالم ,

أه ,وتئمل  علص التعليمية  ةالتركيف  المدرسة  ور ية  رسالة  م   تاسجم  واقعية  دا اء 
الت ير  آلية  وتاسيا  التقدم  لمي ية  ياا  ةقاعدة  المدارا  مد ري  ,ويفود  الأولويات 

 لتركيف علم المدرسة  عاد الحاجة ويد   نحو ا
: غعتار التاليم الو,يفة الةانية ةعد التم,يل ,وهويتنما   التنظيم كوظيفة إدارية-2

المدرسة   مد ر  تحد د  يام  م   مدرستة  الأدوار  م  وتو ي   الأعمال  تقسيم 
ا و كريم  ال لازيات والميام والمس ليات ,الملقاه علص عات  كل  رد داخل المالمة )

 ( 285ص 2016
 :  التوجيه كوظيفة إدارية-3

الإدارة عملية  أساا  العامليا  توجيه  ال ادرة   غعتار  والتعليمات  الأوامر  عا بري  
الاتار  المر وبة ,ويتم التوجيه   ما المد ر لإنجا  العمل  ةقه وزماسة ,لمم تتحق  

والمر سيا  يد   يادة  الر سا   تثادلية  يا  عملية  هو  اللي  ا ت ال  عا بري  
للعمل  الدا عية  وإثارة  التحفيف  تو ير  ذل   ويت,ل   الأنس   الأدا   وتحق   الإنتاجية 

 (124,ص 2016)م ,فم ,
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 : المتابعة والتقويم كوظيفة إدارية-4
 ما خلاله حية  م المدرسة ,وهو عا ر أساسم  غعتار التقويم ما الممارسات ال 

قرارات  ما  ما لفم  اتماذ  ,ثم  المدرسة  والنعت  م  القوة  عااصر  تحد د  غمةا 
,كما أ  عملية التقويم هم وإجرا ات لت,وير وتحسيا الإجرا ات والأدا   م المدرسة 

ىلي تئد  التص  التعليمم  الا رة  الالام  مةونات  جمي   الوصل   يا  زلقة    وصفيا 
 ( 89ص ,2016)ا وكريم ,

 أربعة اتجاهات للتقويم السليم وهم :
 المافعة  اردة التقويم للجميور ليمدميم  م علاقتيم م  المئاكل التص  واجيو  -
جرا ات لإمدام االعملية والقا لية للت,اي  ةاستالمعقولية المفا ة  م استمدام ا سالي  -

 دارية والسياسية لإالعملية الفعالة والحيادغة ا 
اللياقة التص تستدعم التعامل العادل م  المئاركيا  م التقويم وا ستمدام الأخلاقم -

 لأسالي  التقويم ونتارجه 
وتوصية  - نتار   وتقدغم  وموضوعية  موثوقة  سليمة  نتار   علص  الح ول  وهم  الدقة 

 ( trkman ,peter,2010 ماررة)
إدارية-5 كوظيفة  ا  الرىابة  تثاشرها  التص  الو,ارت  أهم  ما  الرقاةة  تعتار  دارة لإ: 

المدرسية ما خلال أسالي  وإجرا ات تستمدميا  م تقويم ماتم تحقيقه ما ىنجا ات  
الأخ,ا   قل  اللي  وزم  م مليره  ت يد  الني   ةمعااها  الرقاةة  ماتفيم  وكةيرا 
وت,اي  الجفا ات , م زيا أ  هله الو,يفة ا دارية ليا مفيوم أشمل ما هله الالرة  
المدرسة  وأ   ةادا  مس ولياتيم  غقومو   المو,فيا   يا   المد ر  وما خلاليا  تاكد   ,
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حقي  الأهدا  ,وبالتالم  إ  نلام الرقاةة الفعال غساهم تسير  م ا تجاه ال حيا لت
 (  111, ص 2020الثحيري ,) م تحقي  الأهدا  

دارة المدرسية الوقو  لإدارية عملية ىدارية تتيا للإ م ضو  ماسا  تعتار الرقاةة ا
ثم   وما  الو,ي ية  الواجثات  ةادا   ا خلال  زا ت  واكتئا   الق ور  موابا  علص 

 جرا ات اللا مةلإالتاسي  م   الجيات الممت ة  تماذ ا
   فى مصر المزدوجالمهني  التعليم والتدريبلمنظومة  التحليل الوثائقي   : الخطوة الثاني 

 المزدوج: المهني مفهوم التعليم والتدريب 
والتدري   التعليم  نلام  علص  ما الميام    غ,ل   العد د  الدول  ةعض  المفدوم  م 

المسميات مايا؛ نلام التلملة ال ااعية، التعليم الميام الةاارم، نلام التوأمة والتعليم 
والتدري    التعليم  غعر   الام  م ر  و م  التعاونم،  المفدوم، الميام    والتدري  

 وعليه غمةا عر  ةعض تعريفات التعليم والتدري  المفودم كالتالم:  
المفدوم و قاء للر ية الألمانية ةانه ذل  الالام اللي غقوم علص الميام    ويعر  التعليم  

نازية،  ما  والم ان   الئركات  ممةلا  م  الماص  الق,اع  ما  كل  التعاو   يا 
تقوم   زيم  قانونيا،  مالم  التعاو   وهلا  أخر ،  نازية  ما  العامة  المياية  والمدارا 
الم ال,ال   لل,لا ،  ياما  تلقص  اللا م  التدري   والم ان   تو ير  عر ة الئركات 

 (23p ،2014   ،Greinert,الالرية الأكادغمية ةالمدارا المياية 
المفدوم ةانه تعليم لإعداد العمالة الماهرة   الميام  كما غعر  أغناء التعليم والتدري  

علص  عملياء  تدريثاء  المتدر   تلقم  بري   عا  ذل   ويتم  ال ااعية،  الق,اعات   م 
تامية  ة ر   أساوعية،  أغام  أربعة  لمدة  والم ان   الورش  داخل  الميا  ىزد  
الميارات الأدارية، علص أ   تلقص المواد الالرية )الةقامية والفاية لمدة  وميا أساوعياء 
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)سالم    داخل   ول ومعامل المدرسة، ويتم ذل  خلال ثلا  ساوات دراسية مت لة.
 ( 65، ص   2017، 

التعليم اللي غسير  م خ,يا متوا ييا،  تمةلا    ويعر  الامل ما  ةانه ذل   أغناء 
تعليميم،  ما  العملم  الجان   المتدربو  علص  غح ل  والمدرسة زيم  الم ا ،   م 
والمرتثل ةالإعداد  م تم ص أو مياة معياة  م الم ا ،  ياما  درسو  الجان  

   (, p.49 Hesser,2018الالري  م المدرسة. )
الإصلازية   وعليه المئاري   أزد  هو  م ر  المفدوم  م  والتدري   التعليم   الام 

لتحسيا ممرجات التعليم الفام، ما خلال  رنام  تعاو   م ألمانم م ر  ممول 
    ما الحةومة الألمانية، وبدعم ما المالمة

 المزدوج المهني أ داف التعليم والتدريب أولا :
التعليم والتدري    الثعض أهدا   ميما  لم :) الميام  لقد زدد  المفدوم ة فة عامة 

( العربية   الدول  للتربية  م  الإقليمم  اليونسةو   ,Chatzichristouمةت  
2006,p59  ) 

الحةومم وأصحا   الق,اع  المئاركة  يا  الإجتماعية، ما خلال  المسوولية  تحقي  
الماص   التعلمالق,اع  أشةاله.  تعفيف  ةجمي   العمل  علص  ال,لا  ،  القارم  تفويد 

التم  ت اللا مة  العمل.ةالميارات  سوا  الم،  ,لايا  ازتياجات  القو   تلاية  ما  جتم  
اللهاية تحسيا ال ورة    ،ة التعليم الفام والتدري  العملم يادة كفا ،  العاملة الم هلة.  

 مواكثة الت,ور العلمم التماولوجم.،للتعليم الفام ةالمجتم .
 ت حيا وتعد ل هرم القو  العاملة ةما  تااس  م  الاس  المرعيه  يا المتم ص، 

 (Peter Damlund, 2010) والتقام والعامل الماهر.
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والتدري    التعليم  نلام  م ر  يد   تو ير الميام  و م  ىلص    مجمله  المفدوم  م 
بثقة ما العمالة الفاية المدربة تدريثاء علمياء وعملياء علص وسارل الإنتام والتماولوجيا  
الإقت ادغة   والمجا ت  الم ان   ازتياجات  م   وبما  تماشص  المتقدمة،  الحد ةة 
أو  داخل  للئثا  سوا   العمل عموماء، مما  تيا  رص عمل م كدة  الأخر  وسوا 

 (. ۲۰۰۷، ۶۲خارم م ر        ) قرار و اري رقم 
 فلسفة التعليم والتدريب المهني المزدوج  : نيا  ثا -

التعليم والتدري   غحققة ما  وارد وعوارد   الميام  تتنا مفاغا  المفدوم ما خلال ما 
 : غمةا ىغنازه ميما  لم المعياة ,وهو ما علص جمي  الأبرا 

 : المزدوج المهني  المزايا التي يحققها نظام التعليم والتدريب -أ
 غساعد التعليم والتدري  المفدوم  م تحقي  ةعض العوارد للدولة الحةومة مايا: 

الحةومية التعليمية  الم سسات  وإمةانات  الئركات  ىمةانات  التمامل  يا  ،   تحقي  
 . وتعاضد أنئ,تيا؛ لتمري  بلا  علص مستو  تاهيل عالی 

التقام  التعليم  تو ير  الحةومية  م  التعليمية  الم سسات  علص  المالم  الع     تم ي  
لل,لا ، وذل  عا بري  تحمل الجيات المستفيدة ما الئركات والم سسات لجف  ما 

تدري   ت  التملفة. زيم  تم  التدري ،  أعثا   ما  الأكار  الجان   الماص  الق,اع  حمل 
 ( الماص.  الق,اع  وم ان   شركات  داخل   p.245   ،others,2018ال,لا  

،&Nurkh alyeva  ( 
ىلص  - المدرسة  ىش ال   ول  نسثة  ال,ال     3.  33ىنمفا   غحنر  زيم   ،%

والعد  المامات،  استيلا   نسثة  ىنمفا   ىلص  وبالتالم   دي  المدرسة،  أساوعا   م 
 اليدوية، وال,اقة ، وتملفة أجور المدرسيا للف ل الدراسم، وأجور المدمات.  

 خفض نسثة التسر  ما التعليم الفام، وتحقي  مةانة اجتماعية أ نل.   -
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 المساهمة  م تااس  ىعداد المريجيا م  ازتياجات سوا العمل.   -
 موا مة الميارات المةتسثة لل,لا  م  ازتياجات سوا العمل.    -
الفرزانم،     -  ( الفام.  التعليم  لمريجم  الاوعية  المفا ة  مستو    ۲۰۱۹،  وآخرو  ر   

 ،(۳۰۸ص،
ىكسا  المري  لقيم العمل المات  مةل ) ازترام الوقل، التعاو ، ا ننثاط ، تحمل -

 المسوولية(. 
 ا ستجاةة لم,ال  الدولة  م تو ير تعليم  م مرتثل ةا زتياجات الو,ي ية العملية. 

 ةئةل  عال  م تو,ي  المريجيا، مما غساعد  م تم يض نسثة الث,الة.  ا سيام 
المئاركة  والئركات  الم ان   لأصحا   المفدوم  والتدري   التعليم  غحققيا  التم  المفاغا 
الق,اع  لأصحا   الفوارد  ما  العد د  تحقي   المفدوم  م  والتدري   التعليم  نلام  غسيم 
الماص المئاركة  م المئروع مايا  ا عتماد علص المتدربيا  م الإنتام وال يانة أثاا   

  ترة التدري  ) عمالة مامفنة التمالي (. 
العمالة    ما  الم سسة  أو  الم ا   ازتياجات  وسد  المدربة،  العمالة  علص  الح ول 

 المدربة التم   تتو ر ةسيولة  م العمالة الم رية. 
و   - وتئ يليا،  الماكياات،  م   التعامل  ماهرة  م  عمالة  علص  صلازيا، إالح ول 

 (319,ص2016)ا وكريم ,وصيانتيا.
نتيجة عدم المارة ووقل  يتو  - القارمة علص الأع,ال  تمالي  ال يانة  ر العمالة المدربة 

 توقت الماكياات. 
 ضما  و   هله العمالة له، زيم نئات ةم اعه، وت,ثعل علص ىدارته .   -
  يادة القدرة علص التاا ا، وتحسيا الفرص  م سوا العمل.  -
  يادة ىنتاجية المتدربيا وخفض تملفة العامليا الجدد.  -
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 وض  ديةل أجور أكةر استقرار . -
 المزدوج : المهني المزايا التي  تمتع بها الطالب بنظام التعليم والتدريب  -ثالثا  

ال,ال   م نلام التعليم    ةه   تمت  ( ما  2012  وآخرو  زدد  ركات وأخرو  )  ركات ،  
 :  والتدري  المفدوم  ما المفاغا مايا 

 غحرر عقد  يا ال,ال  والم سسة أثاا   ترة التدري  لتاليم العلاقة  يايما.  -
أو    - الم سسة  ةمعر ة  تحدد  الدراسة،  خلال  ترة  شيرية  مالية  مةا صت  ال,ال   غماا 

 الم ا . 
  و ر لل,ال  التعر  علص أزد  الماكياات والأجيفة  م مجال التم ص.   -
وجود  رصة   - م   الم سسة،  أو  الم ا   داخل  للعمل  الحقيقص  المااخ  لل,ال    و ر 

 علص خ,وط ا نتام بوال مدة الدراسة.  للعمل
 تو ر ةعض الئركات والم ان  وسيلة انتقال مااسثة لل,لا  ما أماكا التجمعات ىلص   -

 أماكا العمل. 
الوازد عا    - الدراسم  الف ل  ال,لا   م  عدد  مما  و ر    24   فيد  بالثة،  بال / 

 مااخ تعليمم أ نل ما التفاعل والمئاركة. 
داخل   ىلص  العمل  ما  يوة  العملية  المئاكل  مواجية  تجربتيم  م  نقل  لل,لا   غمةا 

 الف ل الدراسم، واختثار مد  ملارمة ما  تلقونه ما تعليم نلري للواق  العملی 
 تمت  ال,ال  ةاولوية التعييا ةالم ا  أو الم سسة عاد ا زتيام لعمالة ذات ميارة   -

 عملية عالية.  
  غماا ال,ال  عاد تمرجة ؛ شيادة د لوم المدارا الفاية لالام التعليم والتدري  المفدوم 

 وشيادة ما مةا  التدري ، وأخر  ما جمعية المستةمريا. ،
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 :  المزدوج المهني  أنماط التعليم والتدريب رابعا :
المفدوم ما زيم علاقة المدرسة الةانوية الفاية الميام    تتعدد أنلمة التعليم والتدري    -

   ةالم سسة التم  تدر   يا ال,ال ، وتتمةل هله الأنماط ميما  لم :
 نلام المدارا المستقلة، و م هلا الامل تمو  المدرسة ةاكمليا تعمل علص الأول:   النم  -

 ( Peter Damlund,2010)المفدوم الميام  نلام التعليم والتدري 
المفدوم،  م  الميام  نلام الف ول الملحقة علص نلام التعليم والتدري     الثاني:    النم  -

والتدري    التعليم  الف ول  الام  تمو  ةعض  الامل  المفدوم ملحقة علص الميام    هلا 
مدارا التعليم الفاص، و م الامل الأول والةانم غةو  نلام الدراسة ميه عثارة عا  وميا 
ةالمدرسة زيم  درا  ييما ال,ال  الجان  الالري، وأربعة أغام ةالم ا  أو الم سسة  

 .(.310,ص2016ا وكريم ,)لدراسة الجان  العملم. 
 الثال : النم    -

نلام مدارا داخل م ا  أو م سسة أو مفرعة أو مائاة  اد ية، و م هلا الامل  إ   
و ارة   الموق   يا  للاروتوكول  و قا  ويتدر ،  ،  درا  م ا   داخل  ةالمدرسة  ال,ال  
الم سسة   داخل  ال,لا   تدري   ويتم  والئركات،  الم ان ،  وأصحا   والتعليم  التربية 
تدريثا  ايا متم  ا علص  رصة تدري  زقيقية علص أزد  الماكياات وخ,وط الإنتام 
العمل،  سوا  ازتياجات  علص  م هليا  خلاليا  اييا  ما  واقعية  ات   محاكاة   م 
ةا ضا ة الص دراسة المواد الالرية  م   ول مم  ة للل  أغنا داخل الم ا  ، 

 ويماا ال,لال  مةا اة مالية لتحفيفهم. 
 وهو الم ا  داخل مدرسة، وهو ت,وير لفمرة المدرسة الماتجة ومئروع الرابع:    النم  -

للتم  ات   و قا  الفام،  للتعليم  التاةعة  المدارا  مئروع  م  ىقامة  ليتم  المال،  رأا 
والتدري  التعليم  ما  نوعا  وهو  مةل    الميام   الممتلفة،  ذاتيا،  المدرسة  داخل  المفدوم 
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المافلية والسيارات، لتسيم ةقوة  م تدري   ىقامة مراكف خدمية، وورش صيانة للأجيفة 
دخل  لتحسيا  وسيلة  أنه  ىلص  ةالإضا ة  مادغا،  وتحفيفهم  تم  يم،  علص  ال,لا  
لم  تم  الالام  وهلا  للدولة،  العامة  الموا انة  عا  ماف لة  ة ورة  الفام  التعليم  معلمم 

 ت,ايقه  م م ر. 
ال - التعليم    :    ثال المحور  بمنظومة  الإدارية  العمليات  تحسين  واىع 

نظر عينه  التميز بمصر من وجهة  نموذج  المزدوج على ضوء  المهني  والتدريب 
 "الدراسة 

: أ داف الدراسة الميدانية     أولا 
 و قاء ل,ايعة مئةلة الدراسة  إ  الإبار الميدانم ليا غستيد :    -
الوقو  علص نتار  استجاةات أ راد العياة علص )محاور( استثانة واق  مالومة التعليم -

والتدري  الميام المفدوم  م م ر علص ضو  أنموذم التميف للم سسة الأوربية لإدارة 
 الجودة. 

الوقو  علص نتار  استجاةات أ راد العياة علص )عثارات( استثانة واق  مالومة التعليم -
والتدري  الميام المفدوم  م م ر علص ضو  أنموذم التميف للم سسة الأوربية لإدارة 

 الجودة. 
-( د لة  مستو   عاد  ىز ارية  د لة  ذات  هاا   روقاء  هل  ميما  0.05دراسة  (  اقل، 

التعليم  العياة ما )المد ريا والوكلا  والمعلميا والإدارييا( ةمالومة  ةصرا  أ راد   تعل  
والتدري  الميام المفدوم  م م ر،  م الإجاةة علص محاور أداة الدراسة الأربعة وهم: 
م ر،  المفدوم  م  الميام  والتدري   التعليم  مالومة  مدخلات  واق   الأول:  )المحور 
م ر،  المفدوم  م  الميام  والتدري   التعليم  مالومة  عمليات  واق   الةانم:  والمحور 
المفدوم  م م ر،  الميام  والتدري   التعليم  مالومة  واق  ممرجات  الةالم:  والمحور 

لتعليم والتدري  المياص المفدوم  والمحور الراة : المعوقات التص تواجه ت,وير مالومة ا
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الحالية،  والو,يفة  الدراسم،  والم هل  )المحا لة،  الدراسة  لمت يرات  تعف   م ر(   ص 
 وساوات المارة(. 

 ثاني ا: أداة الدراسة الميدانية  -
ا ستثانة   الدراسة  الميدانم  Questionnaireاستمدمل  للثحم  رريسة  كاداة   )

الثحو   الايانات زيم شاع استمداميا  م  ةاعتثارها وسيله هامه ما وسارل جم  
التربوية والافسية علص ن,اا واس ، كما تعد ما أكةر برا جم  المعلومات الثحةية 
الااتجة عايا  م تجمي  ةعض المعلومات النرورية  شيوعا وذل  للاستفادة المايرة 

المااسثة   القرارات  سو   , تماذ  التم  التامتيا  والسرية  الةقة  علص  التاكيد  تم  وقد 
غعامل  يا كل ما تسفر عاه ا ستثانة ما استجاةات، وازتوت ا ستثانة علص بل   
المايا/  )الفيوم/  وتئمل:  المحا لة  وهم  الأولية  الايانات  ةعض  علص  الح ول 

رة/ الئر ية(، والم هل الدراسم ويئمل: )ةةالوريوا أو ليسانا / دراسات عليا القاه
م هلات أخري(، والو,يفة وتئمل: )مد ر مدرسة/ وكيل/ معلم/ ىداري(، وساوات   /

ما   )أقل  وتئمل:  ما  5العمل  ما  10ىلص    5ساوات/  أكةر  ساوات 10ساوات/ 
( ثلاثم الأةعاد واللي تتراول Likert اكةر(، كما استمدمل الثازةة مقياا ليةرت )

 ا ستجاةة ميه  يا )نعم، وإلص زد ما،  ( 
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 لمل استجاةةدرجة الت,اي  ( مستو  1جدول )
 المــــــدى الدرجة

 1.66وحتى  1من  ل 

 2.33وحتى  1.67من  ما حد إلى

  3وحتى  2.34من  نعم

 مالوميية عمليييات  واقيي : الةييانم المحييور) عثييارات  ارتثيياط معيياملات  زسييا  ( 5) جييدول
 العثارة له تاتمم اللي( المحور) ةإجمالم( م ر  م المفدوم والتدري   التعليم

 المحور الةانم: واق  عمليات مالومة التعليم والتدري  المفدوم  م م ر 
رقييييييييييييييييييم 
 العثارة

 معامل ا رتثاط
رقيييييييييييييييييييييم 
 العثارة

معامييييييييييييييييييييييييييييييييل 
 ا رتثاط

رقيييييييييييييييييييييم 
 العثارة

معامييييييييييييييييييييييييل 
 ا رتثاط

رقيييييييييييييييييييييم 
 العثارة

 معامل ا رتثاط

1 0.75** 25 0.81** 35 0.81** 45 0.71** 
2 0.82** 26 0.83** 36 0.76** 46 0.78** 
3 0.80** 27 0.82** 37 0.80** 47 0.71** 
4 0.70** 28 0.79** 38 0.78** 48 0.81** 
5 0.70** 29 0.51* 39 0.82** 49 0.66** 
6 0.78** 30 0.80** 40 0.82** 50 0.80** 
7 0.62** 31 0.77** 41 0.69**     
8 0.76** 32 0.69** 42 0.80**     
9 0.72** 33 0.74** 43 0.81**     
10 0.79** 34 0.71** 44 0.79**     
  (0,01عاد مستو  ))**( دالة ، (0,05عاد مستو  ))*( دالة 

 مصر: في المزدوج والتدريب التعليم منظومة عمليات واقع نتائج عبارات المحور الثاني: ❖
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 عملييات  واقي : الةيانمجا ت استجاةات أ راد عياة الدراسة علص عثيارات المحيور       
 :ةول التاليا، كما هو موضا ةالجد م ر  م المفدوم والتدري   التعليم مالومة
 مصر( في المزدوج والتدريب التعليم منظومة عمليات واىع: الثاني ( النتائ  التفصيلية لعبارات )المحور1جدول )

 العثارة م
 ا ستجاةات

المتوسيييل 
 الحسا م

ا نحيييييييييييرا
  

 المعياري 

مسيييييييييتو  
 الموا قة

التييييييييرتي
  

مربيييييييييييييييييي  
 نعم كاي

ىليييييييييييييييص 
 زد ما  

  

1 
 تم وض  ر ية المدرسيية ورسييالتيا 
 م ضييو   لسييفة وأهييدا  التييدري  

 المفدوم.

العيييد
 د

328 128 70 
 208.9  9 نعم 0.72 2.49

% 62.4 24.3 13.3 

2 
تئييييييييييير  ىدارة المدرسييييييييييية جميييييييييييي  
الأبيييييرا  المعاييييييية  ييييييم عمليييييييات 

 التم,يل المدرسم.

العيييد
 د

256 164 106 
2.29 0.78 

إلصصصى حصصصد 
 ما

21  65.26 
% 48.7 31.2 20.2 

3 
ت,يييييييييييور ىدارة المدرسييييييييييية أدارييييييييييييا 
لمواجييية تحييدغات سييوا العمييل أو 

 تفاد يا.

العيييد
 د

218 198 110 
2.21 0.76 

إلصصصى حصصصد 
 ما

25  37.66 
% 41.4 37.6 20.9 

4 

تئييييييج  ىدارة المدرسيييييية أصييييييحا  
الأعمييييال الماصيييية للمئيييياركة  ييييم 
ت,يييييوير  يييييرام  التعلييييييم والتيييييدري  
المفدوم ورسم سياساته المسييتقالية 
وا رتقيييييييا  ةمسيييييييتوي أدا  الميييييييييا 

 الفاية.

العيييد
 د

181 194 151 

2.06 0.79 
إلصصصى حصصصد 

 ما
33  5.55 

% 34.4 36.9 28.7 

5 
تن  ىدارة المدرسة خ,ل تدرياية 
ا  زتياجيييات سييييوا  لل,يييلا  بثقيييء

 العمل الحالية والمستقالية.

العيييد
 د

160 221 145 
2.03 0.76 

إلصصصى حصصصد 
 ما

34  18.48 
% 30.4 42.0 27.6 

6 
ا  تنيييييييييي  ىدارة المدرسيييييييييية خ,,ييييييييييء
لل يانة الوقارية والدورييية للأجيييفة 

 والآلآت ةالمدرسة.

العيييد
 د

285 143 98 
 108.7  19 نعم 0.78 2.36

% 54.2 27.2 18.6 

 30.80  35إلصصصى حصصصد  0.74 2.02 140 235 151العيييدتستفيد ىدارة المدرسة ما مثادرات  7
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 العثارة م
 ا ستجاةات

المتوسيييل 
 الحسا م

ا نحيييييييييييرا
  

 المعياري 

مسيييييييييتو  
 الموا قة

التييييييييرتي
  

مربيييييييييييييييييي  
 نعم كاي

ىليييييييييييييييص 
 زد ما  

  

رجال الأعمال  والييوات الماصة 
والجمعييييات الأهليييية, و ييييرهم  يييم 
ت,ييوير مالوميية التعليييم والتيييدري  

 الميام المفدوم ةالمدرسة .

 ما د

% 28.7 44.7 26.6 

8 
 وجيييييد ةالمدرسييييية ديةيييييل تاليميييييم 
ملاريييييييم ل,ايعييييييية عميييييييل التيييييييدري  

 المفدوم.

العيييد
 د

272 168 86 
 99.12  20 نعم 0.75 2.35

% 51.7 31.9 16.3 

9 
تحرص ىدارة المدرسة علييص وجييود 
توصييييي  و,يفيييييم محيييييدد ومعليييييا 

 لمل و,يفة داخل المدرسة.

العيييد
 د

298 138 90 
 135.3  17 نعم 0.76 2.40

% 56.7 26.2 17.1 

10 
تيييييييييييو ع ىدارة المدرسييييييييييية الميييييييييييوارد 
الثئييييرية و قييييا ل,ايعيييية ومت,لثييييات 

 العمل.

العيييد
 د

356 100 70 
 281.8  6 نعم 0.72 2.54

% 67.7 19.0 13.3 

11 

تحييييييييييرص ىدارة المدرسيييييييييية علييييييييييص 
المحا لييييييية عليييييييص المعلمييييييييا ذوي 
الماييييييييرات و القييييييييدرات الإ داعييييييييية 

 العالية.

العيييد
 د

324 117 85 
 192.0  14 نعم 0.76 2.45

% 61.6 22.2 16.2 

12 

غقيييييييوم التاليييييييييم المدرسييييييييم علييييييييص 
التم يييييص وتقسييييييم العميييييل و قيييييا 
للاخيييييتلا  والتثيييييا ا  ييييييا قيييييدرات 

 الأ راد العامليا ةالمدرسة.  

العيييد
 د

316 136 74 
 180.2  13 نعم 0.73 2.46

% 60.1 25.9 14.1 

13 
تنيي  ىدارة المدرسيية لييوارا داخلييية 
مالمييية لعميييل الوزيييدات والأقسيييام 

 الداخلية ةالمدرسة.

العيييد
 د

351 124 51 
 279.2  4 نعم 0.66 2.57

% 66.7 23.6 9.7 

14 
 تمتيي  المعلييم ةالمرونيية  ييم العمييل 

. 

العيييد
 د

364 118 44 
 320.1  2 نعم 0.64 2.61

% 69.2 22.4 8.4 

15 
غسيييييييت,ي  المعليييييييم العميييييييل تحيييييييل 

 الن ل.
العيييد
 د

 109.1  18 نعم 0.75 2.37 88 157 281
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 العثارة م
 ا ستجاةات

المتوسيييل 
 الحسا م

ا نحيييييييييييرا
  

 المعياري 

مسيييييييييتو  
 الموا قة

التييييييييرتي
  

مربيييييييييييييييييي  
 نعم كاي

ىليييييييييييييييص 
 زد ما  

  

% 53.4 29.8 16.7 

16 
غحيييييييييا ع المعليييييييييم عليييييييييص الاليييييييييام 
 وا ننثاط م سسات التدري .

العيييد
 د

353 125 48 
 286.9  3 نعم 0.65 2.58

% 67.1 23.8 9.1 

17 

غعميييييييييل المعلمييييييييييو  عليييييييييص ربييييييييييل 
المحتيييوي العلميييم للميييادة الدراسيييية 
ةييييالواق  العمليييييم المميييييارا داخيييييل 

 م سسات التدري .

العيييد
 د

295 178 53 
 167.1  12 نعم 0.67 2.46

% 56.1 33.8 10.1 

18 
غحيييييم المعلمييييييو  ال,يييييلا  علييييييص 
ىجييييييرا  ةحييييييو  زييييييول ازتياجييييييات 
 سوا العمل ما الميا الجد دة.

العيييد
 د

170 232 124 
2.09 0.74 

إلصصصى حصصصد 
 ما

32  33.51 
% 32.3 44.1 23.6 

19 

غ ييييييمم المعلييييييم دروسييييييه لتحقييييييي  
الامو المتمامييل لئم ييية ال,اليي  
مييييييا خييييييلال اليييييييربل  يييييييا الميييييييادة 
العلمييية لتم  ييه، ميي  مئييةلات 

 سوا العمل وازتياجاته.

العيييد
 د

196 228 102 

2.18 0.73 
إلصصصى حصصصد 

 ما
29  48.93 

% 37.3 43.3 19.4 

20 
تو ر ىدارة المدرسة قاوات تواصل 
 يا أسر ال,لا  ومدارا التعليم 

 والتدري  المفدوم.

العيييد
 د

230 191 105 
2.24 0.76 

إلصصصى حصصصد 
 ما

23  46.66 
% 43.7 36.3 20.0 

21 
تحييرص ىدارة المدرسيية علييص نئيير 
الوعم التربوي والةقييا م لييد  أسيير 
 بلا  التعليم والتدري  المفدوم.

العيييد
 د

209 203 114 
2.18 0.76 

إلصصصى حصصصد 
 ما

30  32.29 
% 39.7 38.6 21.7 

22 

تعمييييل ىدارة المدرسيييية علييييص ىقايييياع 
أسر ال,لا  ةاهمييية المئييروعات 
الت,ويريييييييييييية للتعلييييييييييييم والتييييييييييييدري  

 المفدوم.

العيييد
 د

233 171 122 
2.21 0.79 

إلصصصى حصصصد 
 ما

26  35.30 
% 44.3 32.5 23.2 

 220.4  7 نعم 0.65 2.52 47 156 323العيييدغقيييييييم المعلمييييييو  علاقييييييات عمييييييل  23
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 العثارة م
 ا ستجاةات

المتوسيييل 
 الحسا م

ا نحيييييييييييرا
  

 المعياري 

مسيييييييييتو  
 الموا قة

التييييييييرتي
  

مربيييييييييييييييييي  
 نعم كاي

ىليييييييييييييييص 
 زد ما  

  

 عاليييية ميييي  ىدارة المدرسيييية وجمييييي  
 العامليا  يا.

 د
% 61.4 29.7 8.9 

24 
غفنل المعلم العمل التعاونم  ياه 

 وبيا  ملاره.

العيييد
 د

354 119 53 
 285.6  5 نعم 0.67 2.57

% 67.3 22.6 10.1 

25 
تحييييييييييرص ىدارة المدرسيييييييييية علييييييييييص 
تحقيييي  العدالييية والموضيييوعية  يييص 
 متاةعة أدا  العامليا ةالمدرسة.

العيييد
 د

308 159 59 
 179.1  10 نعم 0.69 2.47

% 58.6 30.2 11.2 

26 
ت,اييييييييييي  ىدارة المدرسييييييييييية قواعييييييييييييد 
المسييا لة ةموضييوعية علييص جمييي  

 العامليا داخل المدرسة.

العيييد
 د

313 148 65 
 181.8  11 نعم 0.71 2.47

% 59.5 28.1 12.4 

27 
تمنييييييييييي  سيييييييييييلوكيات المعلمييييييييييييا 
لمرا ثييييييييييية التوجييييييييييييه ا جتمييييييييييياعم 

 ةالمدرسة.

العيييد
 د

255 147 124 
2.25 0.81 

إلصصصى حصصصد 
 ما

22  55.81 
% 48.5 27.9 23.6 

28 
تتيياة  ىدارة المدرسيية  تافيييل خ,ييل 
ال يانة الوقارية والدورييية للأجيييفة 

 والآلآت ةالمدرسة.

العيييد
 د

325 134 67 

 204.4  8 نعم 0.71 2.49
% 

61.
8 

25.
5 

12.7 

29 
 تيييياة  المعلمييييو  كييييل مييييا هييييو 
 جد د  م مجال تم  يم.

العد
 د

276 198 52 
  15 نعم 0.67 2.43

147.
5 

% 
52.
5 

37.
6 

9.9 

30 

تقيييوم ىدارة المدرسييية  ةعملييييات 
تقيييويم مسيييتمرة لجميييي  جوانييي  
مئيييييييييروعات الت,يييييييييوير التيييييييييم 

 تتاااها المدرسة.

العد
 د

209 209 108 
2.19 0.75 

إلى حصد 
 ما

28  
38.7
9 

% 
39.
7 

39.
7 

20.5 

95.4  27إلى حصد  0.68 2.20 79 261 186العدغسعم كل ما غعمل ةالمدرسة  31
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 العثارة م
 ا ستجاةات

المتوسيييل 
 الحسا م

ا نحيييييييييييرا
  

 المعياري 

مسيييييييييتو  
 الموا قة

التييييييييرتي
  

مربيييييييييييييييييي  
 نعم كاي

ىليييييييييييييييص 
 زد ما  

  

 كتئيييييييييا  أخ,اريييييييييه  افسيييييييييه 
 ويعمل علص ت حيحيا. 

 3 ما د

% 
35.
4 

49.
6 

15.0 

32 
غحيييييرص المعليييييم عليييييص تقيييييويم 

 ذاته ةاستمرار.

العد
 د

272 193 61 
  16 نعم 0.69 2.40

129.
6 

% 
51.
7 

36.
7 

11.6 

3
3 

غحيييييييييييييرص اعنيييييييييييييا  المجتمييييييييييييي  
المدرسيييييم عليييييص ىجيييييرا  عمليييييييات  
،  ييم ضييو  معييا ير   التقييويم الييلاتمء
التمييييييييييييف الم سسيييييييييييم للم سسييييييييييية 

 الأوروبية لإدارة الجودة.

العيييد
 د

140 242 144 

1.99 0.74 
إلصصصى حصصصد 

 ما
36  38.07 

% 26.6 46.0 27.4 

4
3 

تتييييييييييييا ىدارة المدرسييييييييييية القواعيييييييييييد 
والنييييييييييواةل المالميييييييييية لأعمييييييييييال 
ا متحانييييييييييات وتقييييييييييويم ال,ييييييييييلا  

 لجمي  الأبرا  المعاية.

العيييد
 د

392 81 53 
 403.9  1 نعم 0.66 2.64

% 74.5 15.4 10.1 

3
5 

 ييتم تر ييية العييامليا ةالمدرسيية و قيياء 
لأداريييييييييييييييييم الييييييييييييييييو,يفم ةعداليييييييييييييييية 

 وموضوعية.

العيييد
 د

223 163 140 
2.16 0.82 

إلصصصى حصصصد 
 ما

31  20.95 
% 42.4 31.0 26.6 

3
6 

تعتميييد ىدارة المدرسييية عليييص نيييوات  
عملييييييييات الت لغييييييية الراجعييييييية  يييييييم 
تحسيييا مالوميية التعليييم والتييدري  

 الميام المفدوم ةالمدرسة.

العيييد
 د

232 189 105 

2.24 0.76 
إلصصصى حصصصد 

 ما
23 
  مةرر

47.59 
% 

44.
1 

35.
9 

20.0 

غُلييير الجييدول السييا   أ   يييم اختثييار مربيي  كيياي جييا ت جميعيييا داليية از ييارياء وذليي        
  يييم الميييفدوم والتييدري  التعلييييم  مالومييية عمليييات واقييي ميمييا  تعلييي  ةعثيييارات )المحييور الةيييانم: 
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 م 2023 يوليو –  التاسعدد ـ الع ابع عشرالمجلـد الس
 

(، وهييم  يييم جميعيييا 18.48( و)403.85زيييم تراوزييل  يييم هييله العثييارات مييا  يييا ) (م يير
(  اقييييل، ممييييا غئييييير ىلييييص وجييييود  ييييروا ذات د ليييية 0.05دال از يييارياء عاييييد مسييييتو  د ليييية )

ىز ييارية  يييا التمييرارات المئيياهدة والتمييرارات المتوقعيية ل ييالا التمييرار المئيياهدة الأعلييص  ييم 
( زيم جا ت  يميية اختثييار كيياي 18كل عثارة، وذل  م  جمي  العثارات ما عدا العثارة رقم )

(  اقل؛ ممييا غئييير ىلييص التقييار  0.05ستو  د لة )( وهم  يمة  ير دالة عاد م5.55تربي  )
   2019 يا التمرار المئاهد والتمرار المتوق  ليله العثارة.  واتفقل م  دراسة شيما  سيد  

والييلي  تعليي   )المحييور الةييانم( عثييارات تييوا ر تنييا مييا الجييدول السييا   أ  درجيية كما        
قييد تراوزييل مييا  يييا  ،(م يير  ييم المييفدوم المياييم والتييدري  التعليييم  مالوميية عمليييات واقيي ) 

زيم جييا  المتوسييل الحسييا م ليييا مييا  يييا  و)ىلص زد ما(، مستو  موا قة علص التوا ر  ي )نعم(
(، ةميييا غئيييير ىليييص أ  أ يييراد العياييية  تجييييو  ىليييص ضيييعت تيييوا ر العد يييد ميييا 1.99( و)2.64)

 التعلييييم  مالومييية  واقييي  عملييييات الجيييودة  لإدارة  الأوربيييية للم سسييية التمييييف أنميييوذمممارسيييات 
وبالتالم الحاجة لتحسيا واق  هله العمليات.واختلفييل ميي  م ر     م  المفدوم  الميام  والتدري 

 2012دراسة جاد    

 والضصصواب  القواعصصد المدرسصصة إدارة تتصصيح "( والتييم تيياص علييص: 48جييا ت العثييارة رقييم )      
 ييم المرتثيية الأولييص  " المعنيصصة الأطصصراف لجميصصع الطصصلاب وتقصصويم الامتحانصصات لأعمصصال المنظمصصة

العياييية عليييص  موا قييةمييا غئيييير ىليييص وهيييو (، 2.64) زسييا م ةمتوسيييل لتيييوا رمييا زييييم درجيية ا
وجييود ابييرا  خارجييية تئييتر   ، وقييد غعييف  ذليي  ىلييصتوا رها  ييم واقيي  العمليييات ةمسييتو  )نعييم(

 قواعيييدمييي  المدرسييية  يييم عمليييية التقيييويم مميييا غجعيييل هايييا  ضيييرورة لمعر ييية هييي    الأبيييرا  ةال
 زتص غقيموا ادا هم و قاء ليا.  ال,لا   وتقويم   ا متحانات لأعمال المالمة  والنواةل

 المدرسصي المجتمصع اعضصاء يحصرص" ( والتم تيياص علييص: 47جا ت العثارة رقم )كما        
 للمؤسسصصصة المؤسسصصصي التميصصصز  معصصصا ير ضصصصوء فصصصي الصصصذاتي   التقصصصويم  عمليصصصات إجصصصراء علصصصى

 التييوا رمييا زيييم درجيية والأخييير  السييادا والةلاثييو   تييي ر ت ييم ال ".الجصصودة لإدارة الأوروبيصصة
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 ذليي  ىلييص رجيي   ، وقييد إلصى حصد مصا(، وهو ما غئييير ىلييص درجيية تييوا ر  1.99)  زسا مةمتوسل  

، التقويم  عمليات إجرا ة المدرسم المجتم  اعنا قلة معر ة   التميييف معييا ير ضييو   ييم الييلاتمء
 قليييييل مييييايم مييييا  تواصييييل ميييي  أعنييييا  هيويييية  الجييييودة  لإدارة  الأوروبييييية للم سسيييية الم سسييييم

التدريا ةةليات التربية مةلا لي,ل  علص مةل هييله المعييا ير وتحييد ةاتيا والييدرجات المم  يية 
 لمل معيار مايا. 
ةميييدارا  تحسييييا العملييييات الإدارييييةأهيييم المقترزيييات التيييم تسييييم  يييم المحصصصور الخصصصامس :
 . م رالمفدوم  م  الميام  التعليم والتدري 

ما خلال استعرا  وتحليل الأد يات وبعض الدراسييات السيياةقة والواقيي  غمةييا اسييتملاص 
 كما  لم:المقترزات  أهم  
  لم : علص الاتار  التص توصل ىلييا الثحم غقترل ماوباا   
لييييات اللا مييية للحيييد ميييا مقاومييية العيييامليا للت ييييير,وتعاوتيم لآوضييي  الم,يييل والايييرام  وا-

 معا ير ا تحاد ا وروبم  للتحول نحو التامية المياية ما خلال  
 ييييد  ر ييي  مسيييتوياتيم الميييفدوم الميايييم والتيييدري  التعلييييم  تيييدري  المعلمييييا ةالميييدارا -

 وتحسيا أداريم ة ورة أ نل.
ةمييا  ييتلارم   ييم  المييفدومالمياييم ىدارة أدا  المعلييم ةمييدارا التعليييم والتييدري  ت,ييوير دور -

 .م  بايعة عمله وزس  اللرو  وا مةانيات المتوا رة لدغه  
تييييو ير تم  ييييات علمييييية جد ييييدة تواكيييي  مت,لثييييات الع يييير وتييييو ير المايييياخ المدرسييييم -

 الملارم لتل  التم  ات  
تاميييية الجوانييي  التماولوجيييية وأدوات التواصيييل وأسيييالي  التعلييييم عيييا ةعيييد وذلييي   تيييدري  -

 المعلميا علييا كم ت ثا هلا الوسارل داعمة للتعلم و اعلة .
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التوسيييي   يييييم اسييييتمدام تقايييييية المعلومييييات وا ت يييييال  ااييييا  أسيييييا العلييييوم والتماولوجييييييا  -
وإدخاليييا  ييم العملييية التربوييية لت,ييوير عملييية التواصييل وا ت ييال والييتعلم عييا ةعد,وتييويية 

 المعلميا والمتعلميا  ستفاده ما هله الإمةانات 
ىع,ييا  مجييال ىكسييا  المعلميييا الميييارات  ييم معالجيية المئييةلات التييص تعترضيييم جانيي  -

 أكار ما ا هتمام 
هيييييدا  لأتتنيييييما هيييييله المرزلييييية تحد يييييد وصييييييا ة ا :ستراتيجييييييية هيييييدا  الأوضيييييي  ا

يما عمليييات تعليييم   ت و  دا  المدرسم  م شتص المجييالأستراتيجية لتحسيا وت,وير الإا سيير
ت الحد ةيية، والتامييية المياييية لييويية  ت ا وتعلم ال,لثة، واستمدام تماولوجيا المعلومات وا

التامييية  .العامليا ةالمدرسة، وتحسيا وت,وير المااه  الدراسية وما  ييرتثل  يييا مييا أنئيي,ة
  .المياية لما ة العامليا ةالمدرسة

 مور وأعنا  المجتم  المحلملأم  أوليا  ا  عالة  راكة اا  ش
  .نلا ة وجمال المااص المدرسم-

تتايياول هييله المرزليية وضيي  الم,يية التافيلغيية وهييم وثيقيية تئييمل  :ت مييييم الم,ييية التافيل ييية
مييية للتافييييل والمتاةعييية للا  جيييرا ات والمعيييا ير الإتوجييييه السياسيييات واسيييتراتيجيات التافييييل، وا

سييتراتيجيات والمسيي وليات ىلييص اجييرا ات عملييية،  هييدا  والأوالتقييييم، وتيييد  ىلييص ترجميية ا
وييييييتم  يييييييا تحد يييييد أولوييييييات التافييييييل  يييييم ضيييييو  ىبيييييار  مايييييم محيييييدد، وتاتقيييييل ةيييييالارام  
والمئييروعات مييا المثييادة العاميية ىلييص الاييرام  المحييددة، ومييا الالرييية ىلييص الت,اييي ، ومييا 

 .  العموميات ىلص الم وصيات
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 المراجع العربية والأجنبية  " 
نتما  الميايم للمعليم وتحسييا  عاليية الأدا  المدرسيم ,ر ي لأ( ا2021زمد )أسماعيل,زاا  ,  ى  -1

  (172), مجلة إدارة الأعمال العربية وتوجيات ,ىدارة الأعمال , 
معييييا ير أدا  المعلييييم ةم يييير  ييييم ضييييو  التوجييييييات المعاصييييرة ( 2013(ىسييييماعيل السيييييد عةمييييا -2

 .(كلية التربية جامعة الأ هر  ,)رسالة دكتورا   غير منشورة وت ور مقترل لتفعيليا ,
 نةالأم وعلا تيا 2030 المملكة ية  ر لظ  ص الزغاة(جييييييييييييييييييودة 2020, الياشييييييييييييييييييمم: )ماد رإ -3
  51,ع للعلوم التربوية والنفسية الدوليةالمجلةتاو  ,  جامعة لابطلدي  ىرالفك 
رسصالة ( عالية جودة المالومة المدرسية ةاستمدام أسلو  اليادسية الإداريية ,2010ا راديم,ازمد )-4

 ,كلية التربية جامعة با,ا دكتورا  غير منشورة
( اسيييتمدام ميييدخل هادسييية العملييييات الإداريييية  يييم ميييدارا الةانويييية 2016أ وكريم,أزميييد  تحيييم )-5

,جامعيية  مجلصصة كليصصة التربيصصةالحةومييية ةالمملميية العربييية السييعودغة مييا وجييية نليير مييد ري المييدارا ,
 با,ا ,
ثير التدري  المياص  يم تفعييل عملييات ىدارة الأدا   يم ا(ت2020الثحيري ,هئام محمد صاري )-6

المجلصصصة العلميصصصة جامعصصصة ىنصصصاة المالمييات السيييعودغة, دور م,يييوري الميييوارد الثئيييرية ,كمت يييير وسييييل ,
 1113-1111,ص3, ع11,م   السويس

 غما  خليل  راديم )ىالفرزاتی، محمد ع,ية محمد، م ,فی، ن ر م ,فی، و محمد،  -7
(. المييييارات الم,لوبييية ل,يييلا  التعلييييم الفايييم قسيييم ال,ثاعييية والت ليييي  الموكثييية سيييوا العميييل ۲۰۱۹،

، لجمعيية العربيية للحنيارة والفايو  الإسيلامية، ع مجلة العمارة والفنولأ والعلوم الإنسانيةالم ر ،  
 .۳۷۲-۳۵۹(،4(، مجلد)۱۳)
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التعلييم الميفدوم ميدخل لتسيوي  ممرجيات التعلييم الةيانوي (2018): أ يو العاييا  أغما السيد محمد  -8
كلييييية التيربيييية قسييم أصييول التربييية   رسصصالة ماجسصصتير غيصصر منشصصورةال ييااعم نلييام الييةلا  سيياوات 

 )جامعة الما ييورة( 
تقييييم أدا  الميييدارا الةانويييية ال يييااعية نليييام المميييا  (2019( ممليييو  الئييييما  محميييد السييييد-9

، كلية التربية ، جامعية قاياة    رسالة ماجستير غير منشورةساوات ةاستمدام ة,اقة الأدا  المتوا    
 الةانو  الفام ال ااعم الاوع  م جميورية م ر العربية ، الداخلية الالام التعليم ياالسو 
(اثر و,ارت ىدارة المعر ة  م تعفيف عملييات اليايدرة  يم ا رد ,رسيالة 2012المجالم ,اغما  )-10

 ماجستير جامعة م ته
( الإدارة المدرسييية الفاعليية لمدرسيية المسييتقال مييداخل جد ييدة لعييالم جد ييد 2006الحربييم ,قاسييم ) -11

  م القر  الحادي والعئريا, المملمة العربية السعودغة 
، مةتثييية المعر ييية  التغيصصصر نمصصصاذج وتقنيصصصات الإدارة فصصصي عصصصصر( ىدارة 2007:) عليييم,السيييلمم  -12

  ري ، القاهرة 
معوقييييات ت,ايييييي  التم,ييييييل االسييييتراتيجم ليييييد  ميييييد ري (2007)عيييييدلم داود محميييييد ,الئيييياعر  -13

سييالمية،  ييفة،  الجامعيية ا رسصصالة ماجسصصتير غيصصر منشصصورة المييدارا الحةومييية  ييم محا ليية  ييفة، 
  لس,يا
تامييييية ميييييارات مييييد ري المييييدارا الةانوييييية  ييييم مجييييال (2008)سييييةي سييييامية ىسييييماعيل هاشييييم  -14

، كليييييية التربيييييية، رسصصصصصالة ماجسصصصصصتير غيصصصصصر منشصصصصصورةسيييييتراتيجم  يييييم محا ليييييات  يييييفة،  التم,ييييييل ا
  فة،  لس,يا -ا سلاميةالجامعة
 الفايم الةانوي  التعليم مدارا لت,وير مقترل ت ور(   2020)  عةما   محمد  محمد  زاتم  شلام،-15

   المفدوم والتدري  التعليم  لسفة ضو   م الفراعم
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: مقارنيية نلييام التعليييم الةييانوي الفاييم ال ييااعم ةييالتعليم المييفدوم 2020ضييحاوي , يييومم محمييد -16
 (27)ةم ر  م تامية ةعض ميارات تافيل الملاةا الجاهفة ,ع

,م سسيية بيثيية للائيير والتو ييي   التخطصصي  للتصصدريس( :2017بييارا عاييد اليير   وأخيير),عييامر  -17
 ,القاهرة
 ت ييور مقتييرل للتميييف التاليمييم ةالمييدارا الم ييرية (2018 (محمييد عاييد  ,عاييد   ,عييفا ي  -18

، (116)، ع (29) م ضو  الاماذم العملية للتميف المدرسم ، مجلة كلية التربية، جامعة  اييا، مي  
 554 -512أكتوبر ، ص ص 

( دور مييدارا التعليييم والتييدري  المييفدوم  ييم تحسيييا كفييا ة 2020) علييص، أميييرة عاييد  زامييد-91
خريجم التعليم الةانوي ال ااعم: دراسة زالة مدرسة ىندغجو الةانوية الفاية للتعليم والتدري  الميفدوم 

 .كلية التربية  -، جامعة سوهام ( 78)، م المجلة التربوية  
،  ولييو(. ىشيةالية العلاقية  ييا ٢٠١٦عاد المال ، وليد أميا، والجثالم، لميا  محسا محميد. )-20

التعلييييم والعميييل  يييم المجتمييي  الم يييري السيييةا  ةحيييو  ودراسيييات. الجييييا  المركيييفي للتعاوييية العامييية 
 .٨١-٦٤، ع٩٢والإز ا  مركف الأةحا  والدراسات السةانية، 

الم,ييية االسيييتراتيجية المعاصيييرة وعااصييير تموياييييا  يييم الم سسيييات (2011)عايييد العفييييف , داود-21
 عما ،سل,اة ( 82ع) "  مجلة رسالة التربية التربوية
(أهيييم ماييياه  وعيايييات وأدوات الثحيييم العلميييم ,مجلييية الحةمييية للدراسيييات 2017محميييد : ),در  -22

 (9), الااشر الجفارر ,عمؤسسة كنوز الحكمة للنشر والتوزيعالتربوية والافسية ,
 معييا ير مقترزيية للتميييف التاليمييم  ييم م سسييات  (2016 )محمييد ى ييراديم عاييد العفيييف, خييابر -23

التعليم قال الجامعم  م م ر علص ضو  ةعض الاماذم العالمية المعاصيرة ، مجلية التربيية المقارنية 

https://0710gs7de-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%89%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%AF
https://0710gs7de-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0045&page=1&from=
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-478،  ارا ر ، ص  (4)والدولية، القاهرة، الجمعية الم رية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، ع 
489 
(. ت,يوير التعليييم الفاييم ال يااعم ةم يير  يم ضييو  خاييرة 2016,أميييرة عايد الحةيييم )  ما يور-24

 46-34(, ص17,)  مجلة البح  العلمي في التربيةكوريل الجاوبية ةحم مائور ,
  ور مقترل لتحسيا المفا ة ت(.  ۲۰۱۷ريلأ لر ا شاكر ) ا عاد,مراا  -25
تقا يية  (.  لييور التعلييم الةييانو  الفاييم لمييفدوم  يم ىكسييا  بلاةييه۲۰۱۹مياياوي ، أزمييد  ايمييم )-26

، دراسصات عربيصة فصي التربيصة وعلصم الصنفسريادة الأعمال لمواجية مئةلة الث,الة  يم م ير ، مجلية 
 .۳۹۱-۳۱۳رب,ة التربوييا العر ، 

دور التعليييم الةييانو  الفاييص المييفدوم  ييص اكسييا  بلاةييه ثقا يية  (2014 (أزمييد  ايمييمميايياوي ,-27
علصصم و فصصى مجلصصة دراسصصات عربيصصة فصصى التربيصصة ريييادة ا عمييال لمواجييية متمامليية الث,اليية  ييص م يير، 

 (52,)2لية التربية، جامعة  ايا،  ك، النفس
(م شييرات جييودة التعليييم  ييم ضييو  المعييا ير التعليمييية,دار العلييم 2012محمييود ,محمييد زييا ع ) -28

 وا غما  للائر,كفر الئيخ 
 مةتثة الئروا الدولية القاهرة   4ط المعجم الوسي  2004مجم  الل ة العربية -29
, التم,يل ا ستراتيجم للتعليم الةيانوي الفايم ال يااعم المتقيدم 2017محمد ,سحر محمد    -30

 (2(, ع)32,م  ) مجلة كلية التربية م ضو  مقومات تدويل التعليم ,
(.  التعلييم الةيانو  الفايم ال يااعم وتحقيي  مت,لثيات ۲۰۱۰مملو ، سميحة علص محميد )-31

 ، الم سسية العربيية للاستئيارات العلميية وتامييةمجلة عصالم التربيصةسوا العمل ةمحا لة الفيوم ،  
 .۱۹۸-۱۳ص(، ۳۰(، ع )۱۰الموارد الثئرية، المجلد )
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 ر ية مقترزة لتحقي  التميف ةالميدارا الم يرية  يم (2010)ونيلة    هاشم,،,مر ل  ناصت  -32
، (3)، ع  (16)ضييو  جيييوارف التميييف الدوليييية ، القيياهرة، مجلييية دراسييات تربويييية واجتماعييية، مييي  

 .132 -11ص
ضصصصوء ( ت يييور مقتيييرل لت,يييوير التعلييييم الةيييانوي الفايييم  يييم 2019ناصيييت ,محميييد غحيييم ) -33

 , (2) , م(65),ع الاتجا ات العالمية الحد ثة
كتييا  السياسيية والتم,يييل،  –التعليييم (2017)و ارة التم,يييل والمتاةعيية والإصييلال الإداري: -34

التافيلغية  يم م ير ،  تبادل المعرفة لتطوير وتنفيذ مشروعات الخط المدارا المياية، مئروع   
  .القاهرة
ةئيييا   ۲۰۰۷لسيياة  67قييرر و اري رقيييم  وزارة التربيصصة والتعلصصصيم جميورييية م يير العربيييية. -35
والإجرا ات والنواةل ونلم التقويم والتدري  الميام المفدوم نليام اليةلا  سياوات وجميي    لقواعد
 المادة الةانية.  الميا،
 رنييام  الأمييم  ، سييوريا،التنافسصصية فصصي الفكصصر الاىتصصصاد  2011المرصييد الييوبام للتاا سييية:-36

 المتحدة الإنمارم
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