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تطوير أداء قيادات المدارس الخاصة بمحافظة الفيوم علي ضوء مدخل  
 ة الاستراتيجيالرشاقة 

 إعــداد 
 أحمد سامى أبوالوفا عبد التواب

 منطقة الفيوم الأزهرية   –الأزهر الشريف  –معلم أول أحياء 
 إشراف

                                    زهران   إيمان حمدى رجب / د.مأ.                 حمد عبد العالأأ.د/عنتر محمد  
أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم        التربوية      الإدارة  التربية المقارنة و أستاذ  

 الفيومجامعة  -كلية التربية        ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية المساعد 
 هاج                سو جامعة   -كلية التربية     

 
 مستخلص البحث :
إلى   البحث  ضوء هدف  علي  الفيوم  بمحافظة  الخاصة  المدارس  قيادات  أداء  تطوير 

عات أهمية في علم  ويعد موضوع القيادة من أكثر الموضو   مدخل الرشاقة الاستراتيجية
أصبحالإد  حيث  فكلما  ارة،  أهدافها؛  تحقيق  في  مؤسسة  أي  نجاح  يُحدّد  الذي   المعيار 

ركّز على  يل  البحث   اهذ  وقد جاءكانت القيادة ذات فاعلية ؛ كانت المؤسسة أكثر نجاحًا  
المدارس   المدرسية في  القيادات  أداء  تطوير  الرشاقة في ضوء مدخل    الخاصةضرورة 

حاول البحث الحالي التعرف على متطلبات تطوير الأداء في ضوء لذلك  ،  يةالاستراتيج 
الاستراتيجية كما  الرشاقة  المدارس  يراها  ،  المنهج  واستخدم    الخاصةمعلمي  البحث 

وتمثلت أداة الدراسة فى استبانة مكونة من ثلاثة محاور وتضمنت الاستبانة  ،    الوصفى
من المديرين والوكلاء   357ية تكونت من  عبارة وتم تطبيقها على عينة عشوائ   46عدد  
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النتائج  ،    والمعلمين  إلى  البحث  المد قلة استخدام    :  أهمهاوتوصل  رسية رؤيتيها  القيادة 
في توحيد جهود العاملين باتجاه أهداف المدرسة إلى جانب قلة امتلاكها القدرة على ربط 

تحقيق   في  تساهم  إبداعية  جديدة  أفكارًا  واستنباط  المرجوالأهالأفكار  التربوية    داف 
لقرارات وتُوزّع  تجاهل القيادة المدرسية الجوانب والمعايير الأخلاقية عند اتخاذ ا،  تحقيقها

المعلمي على  التدريبية  الدورات  المدرسية  مراعاة  القيادة  دون  العمل  حاجة  وفق  ن 
 الاحتياجات التدريبية 

 لكلمات المفتاحية :ا
 .  الرشاقة الاستراتيجية -اصة قيادات المدارس الخ -تطوير الأداء 

Research summary in English:: 

The aim of the research is to develop the performance of the leaders of 

private schools in Fayoum Governorate in the light of the approach to 

strategic agility. the more effective the leadership; The institution was 

more successful, and this research came to focus on the need to develop the 

performance of school leaders in private schools in the light of the entrance 

to strategic agility, so the current research tried to identify the requirements 

for developing performance in light of strategic agility, as seen by private 

school teachers, and the research used the descriptive approach. 

The study tool was a questionnaire consisting of three axes. The 

questionnaire included 46 phrases and was applied to a random sample 

consisting of 357 principals, agents and teachers. 

The research reached results, the most important of which are: the school 

leadership's lack of use of its vision in unifying the efforts of workers 

towards the goals of the school, along with its lack of ability to link ideas 

and devise new creative ideas that contribute to achieving the desired 

educational goals. Training courses for teachers according to work needs 

without taking into account training needs 
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 مقدمة :ال
فييي  ييل التتيييرات العلمييية والتكنولوجييية الهائليية والمتلاحقيية ؛ أصييبح العييالم سييري  الخطييى 

ا كييانالتربييو   نحييو الإبييداع القاعييدة الأساسييية لتحقيييق هييذا الإبييداع؛ فقييد التعليييم هييو  ، ولميي 
وجييب علييى المؤسسييات التعليمييية مسييايرة ركييب التطييور الإبييداعي؛ لتحقيييق أهييدافها بطيير  

؛ ليييذا  هيييرت الحاجييية إليييى قييييادات إبداعيييية للتعاميييل مييي  تليييك الظيييروف ومواجهييية  مبتكيييرة
ي عليييم الإدارة، حييييث ويعيييد موضيييوع القييييادة مييين أكثييير الموضيييوعات أهميييية فييي ،التحيييديات 

نجيياح أي مؤسسيية فييي تحقيييق أهييدافها؛ فكلمييا كانييت القيييادة أصييبحت المعيييار الييذي يُحييدّد 
 . (59، ص ۲۰۲۰)القبيسي، ذات فاعلية ؛ كانت المؤسسة أكثر نجاحًا 

ويُنظيير إلييى قائييد المدرسيية علييى أنييو المسييؤول الأول فييي مؤسسييتو؛ إذ يُعييوّل علييى إدارتييو 
الأهييييداف التربوييييية والتعليمييييية ؛ ونظييييرًا لأهمييييية دور القيييييادة  الشيييييء الكثييييير فييييي تحقيييييق

علييى أكمييل وجييو؛ طيجييب تطبيييق المرونيية  المدرسييية، وأهمييية تمكييين القائييد ميين أداء عملييو
   (123، ص ۲۰۱۳لإدارية بشكل يمكّن القائد من تحقيق الكفاءة الإدارية )الشريفي، ا

اء القييادات المدرسيية فيي الميدارس وقد جاءت هذه الدراسة لتركّز عليى ضيرورة تطيوير أد 
الرشيييييياقة ؛ حيييييييث إن رفيييييي  مسييييييتو  ةالاسييييييتراتيجيالرشيييييياقة فييييييي ضييييييوء مييييييدخل  الخاصيييييية
نعكس عليييى تطيييوير الأداء ، فالأسييياليب والطييير  عنيييد القييييادات المدرسيييية يييي ةالاسيييتراتيجي

التقليدييية فييي الإدارة لييم تعييد ملائميية فييي  ييل الظييروف والأزمييات الحالييية؛ وهييذا مييا يُحييتّم 
علييى القييادة ضيييرورة امييتلال مهيييارات للتكييير والتعامييل الميييرن ميي  كيييل المُسييتجدّات، مييين 

اطر المحيطيييييية فييييييي مواجهيييييية التحييييييديات والمخيييييي ةالاسييييييتراتيجيالرشيييييياقة خيييييلال امييييييتلاكهم 
ليييذلك سييييحاول البحيييث الحيييالي التعيييرف عليييى متطلبيييات تطيييوير ،  بالمؤسسيييات التعليميييية
 الخاصةاها معلمي المدارس ا ير ، كمةالاستراتيجيالرشاقة  الأداء في ضوء 
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 :  البحثمشكلة  أولًا :   
تزايييدت الحاجيية فييي م يير إلييى تطييوير المؤسسييات التعليمييية أكثيير ميين أي وقييت مضييى؛ 

ت التكنولوجية والمستجدات الع يرية؛ مميا يتطليب ضيرورة الاهتميام بتطيوير للتطورا  نظراً 
ييييد، والمتابعييية والتيييدريب ، مييين خيييلال التكيييوين المهنيييي الج مسيييتو  أداء القييييادة المدرسيييية

 مر، فالقائد هو المحرل الأساسي والفاعل في جودة العملية التعليمية.المست
السابقة ضرورة الاهتميام بتيوفير منظومية وفي هذا ال دد أكدت نتائج عدد من الدراسات 

، متكاملة لتنمية القيادات المدرسية مهنيًّا؛ للقيام بمهامهم ومسؤولياتهم على الوجو الأكمل
بضرورة اعتماد المدارس الثانوية العامة ( 2020دراسة عبدالعاطى حلقان )حيث أوصت 

لتتمكن من تعزييز السيلول  بمحافظة سوهاج على أبعاد الرشاقة الاستراتيجية بشكل متزايد 
تنظيييم دورات تدريبييية موجهيية للرييياديين فييي هييذه المييدارس تتفييق ميي  وضييرورة  الريييادي بهييا

( وجييود ق يييور فييي  2018قييد أوضييحت دراسيية سييويلم ) و  . عيياتهماحتياجيياتهم وتلبييي تطل
طيير  إدارة المدرسييية الثانويييية العامييية فيييي م ييير عييين تحقييييق و ائفهيييا، وعيييدم مواكبتهيييا لل

والأساليب الإدارية المعاصرة، بالإضيافة إليى ضيعش مشياركة منسيوبيها فيي عمليية صيين  
ة العامييية الم يييرية مييين ضيييعش فيييي قيييدرتها واتخيييياذ القييييرار. كميييا تعييياني الميييدارس الثانويييي

ت التي يعاني منها التعلييم ( بعض المشكلا 2018الوفا وآخرون ) رد أبو ويو   المؤسسية .
سييتراتيجية فييي تعزيييز السييلول لاوالتييي لهييا علاقيية بييدور الرشيياقة ا الم ييري،الثييانوي العييام 

رات السيييريعة لإداريييية للتتييييسييياليب الأ: ضيييعش مسيييايرة ا الرييييادي بهيييذه المؤسسيييات، مثيييل
دارييية المعاصييرة فييي مجييال إدارة لإسيياليب الأ، غييياا ا ، ممييا أصييابها بييالجمود  حقييةلمتلاا

سياليب دارة المدرسية الثانويية العامية لأإسيتراتيجية، ضيعش فهيم  المدرسة، مثل الرشاقة الا
بضييرورة تبنييي إدارات ( ۲۰۱۷دراسيية الهتيياني )أوصييت و المعاصييرة .دارييية والمتتيييرات لإا

ة؛ لتطييييوير الأداء وتنميييية الكفييياءة المهنيييية للقيييييادات لاسيييتراتيجيات تدريبيييية حديثييي التعلييييم
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ثية ومتنوعية، وتيوفير ، من خلال اسيتخدام أسياليب إداريية حديبالمدارس الخاصة  المدرسية
 بيئة محفّزة للقيادات للإبداع في عملهم. 

قييدرة عليى التجديييد تعميل تحييولات جوهريية سييريعة لتكتسيب ال ةالاسييتراتيجيكميا أنّ الرشياقة 
للتنبيييؤ بيييالمتتيرات الخارجيييية فيييي البيئييية المحيطييية،  ةالاسيييتراتيجيحي والتركييييز عليييى النيييوا

، وبنييياء اسيييتراتيجيات هادفييية للاسيييتجابة  وإ هيييار سيييرعة التفاعيييل مييي  متطلبيييات الظيييروف
هييي تلييك المنظمييات  ةالاسييتراتيجيإن  المنظمييات التييي تسييتخدم الرشيياقة  حيييث  السييريعة لهييا
( 2019) الموسييييري تنقيييل فيييي وسيييط الأعميييال المتتييييرة، متليييك المهيييارة اللازمييية للالتيييي ت

التطييييور عزيييييز أحييييد أهييييم العوامييييل والأدوات المسيييياعدة لتحقيييييق وت ةالاسييييتراتيجيوالرشيييياقة 
، فهي تساعد المنظمات على مواكبة التطورات في أسلوا الإدارة بيالتركيز عليى   الاداري 

القوة والضيعش وربطهيا بالمخياطر والفيرص لإدارتهيا  التخطيط طويل الأجل، وتحديد نقاط
كيييير معهيييا ومراجعييية بشيييكل منطقيييي ، بميييا يعكيييس مسيييتو  تنفييييذ التتيييييرات والتييي قلم والت

 داف، وإبداء المرونة والاستجابة الفعالة في التعامل معها. السياسات والأه
يات وفيييي ضيييوء ميييا تعانييييو الميييدارس الخاصييية مييين مشيييكلات، ووجيييود العدييييد مييين التحيييد 

ئهيا، وبخاصية فيي والمعوقات التي تعو  المدرسة عن تحقييق أهيدافها وتطيوير مسيتو  أدا
لق باللوائح والأنظمة التي تُسيّر أسلوا الإدارة المتب ، والسياسات التي يعمل بها طيما يتع

العمييل داخييل المييدارس؛ فييتن هييذا يتطلييب المزيييد ميين العمييل علييى تبنييي الأسيياليب واليينظم 
ثة التي تؤدي إليى رفي  مسيتو  أداء القييادة المدرسيية ، وهيو ميا يتحقيق مين الإدارية الحدي

البحيث فيى  ، وتتبليور مشيكلة بالميدارس الخاصية ةالاسيتراتيجيخلال تبنيي ميدخل الرشياقة 
 الأسئلة التالية :

 الخاصيييةأداء القييييادات المدرسيييية بالميييدارس فيييى تطييوير  ةالاسيييتراتيجيالرشييياقة  دورمييا  -1
 ؟بمحافظة الفيوم 



 

 أس 
 
 

 
 

68 

 والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 

 

 م 2023يوليو  –المجلـد السابع عشر ـ العدد التاسع  

 

الرشياقة في ضوء مدخل  الخاصةما معوقات تطوير أداء القيادات المدرسية بالمدارس   -2 
 ؟ةالاستراتيجي

رس الخاصييية مييين وجهييية نظييير المعلميييين فيييي مييا واقييي  أداء القييييادات المدرسيييية بالميييدا -3
 ؟ ةالاستراتيجيضوء مدخل الرشاقة  

ميييدارس الخاصييية فيييي ضيييوء لتطيييوير أداء القييييادات المدرسيييية بال ةالمقترحييي الألييييات ميييا  -4
 ؟ةالاستراتيجيمدخل الرشاقة  

 :  البحثأهداف  ثانياً :  
سييية بالمييدارس أداء القيييادات المدر فييى تطييوير  الرشيياقة الاسييتراتيجيةدور التعييرف علييى  .1

 بمحافظة الفيوم الخاصة
فييي ضييوء مييدخل  الخاصييةمعوقييات تطييوير أداء القيييادات المدرسييية بالمييدارس تحديييد    .2

 .تيجيةالرشاقة الاسترا
واق  أداء القيادات المدرسية بالمدارس الخاصية مين وجهية نظير المعلميين التعرف على  .  3

 .في ضوء مدخل الرشاقة الاستراتيجية
فيييي ضيييوء  الخاصيييةلتطيييوير أداء القييييادات المدرسيييية بالميييدارس  ةقترحيييم آلييييات وضييي   .4

 .ةالاستراتيجيالرشاقة  مدخل 
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 :  البحثأهمية  ثالثاً :  
 لنظرية :الأهمية ا - أ
فييى  ينمييا يفييد البياحث المؤسسيات التربوييةيؤميل أن تُقيدّم الدراسية الحالييية لمكتبية   -1

 بالمدارس الخاصة. تطوير أداء القيادات المدرسية
عيييد الدراسيييية الحالييييية أحييييد الأسيييياليب الحديثيييية لتنفيييييذ التوصيييييات ال ييييادرة عيييين ت  -2

ق منهييا بتطييوير الأداء المييؤتمرات وتوصيييات الدراسييات والبحييوة السييابقة، خاصيية مييا يتع لييّ
؛ للوصييييول إليييى أفضييييل الممارسيييات ميييين خيييلال تطبيييييق مييييدخل الخاصييية  المييييدارس لقيييادة

 .ةالاستراتيجيالرشاقة 
ييية عن ييرًا رئيسيياً ميين عناصيير الإدارة المدرسييية، وهييو قائييد تتنيياول الدراسيية الحال  -3

رات التيييي تواجههيييا ال الخاصيييةالمدرسييية  مؤسسيييية وهيييو ركييين أساسيييي لمواكبييية كافييية المُتتييييّ
 وي يُسييهم بشييكل كبييير فييي مسييتو  أداءالتعليمييية فالييدور القيييادي الييذي يمارسييو القائييد التربيي

 المعلمين.
 الأهمية التطبيقية : -ب
ا يمكين لمسيؤولي وزارة التربيية والتعلييم تطبيقهية  مُقترحي  آليات الحالية    تقدّم الدراسة -1

يييييق مييييدخل ل تطبميييين خييييلا الخاصيييية؛ لتطييييوير أداء القيييييادات المدرسييييية فييييي المييييدارس 
 .ةالاستراتيجيالرشاقة 

عنييد  المييدارس الخاصيية مجييالس إدارةميين المتوقيي  أن تفيييد نتييائج الدراسيية الحالييية  -2
 أن يتحلييييى بهييييا القائييييد  وتحديييييد المواصييييفات التييييي ينبتيييييالقيييييادات المدرسييييية،  اختيييييار

 .، وأهدافها المستقبليةبالمدرسة الخاصة
ب قيييييوة الأداء لميييييديري الميييييدارس قيييييد تفييييييد نتيييييائج الدراسييييية فيييييي تشيييييخي  جوانييييي  -3
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معوقيييات ومتطلبيييات ضيييعش ومعالجتيييو، والوقيييوف عليييى أهيييم ورصيييد جوانيييب ال ،الخاصييية 
 التطوير

قييادة المييدارس الخاصيية فييي التعييرف علييى أفضييل قييد تفيييد نتييائج الدراسيية الحالييية   -4
؛ بميييا يُمكييينهم مييين ةالاسيييتراتيجيسيييبل تطيييوير الأداء، مييين خيييلال تبنيييي ميييدخل الرشييياقة 

 درسة وخارجها، والقدرة على التكير معها.تيرات التي تحدة في بيئة الممواجهة الت

 :  البحثمصطلحات  رابعاً :  
 Strategic agility : ةالاستراتيجيالرشاقة   -1
 .المرونة البسيطة في العمليات على المدى القريب هى  لتة : الرشاقة الاستراتيجيةعرف ت

ا إدارييياً  هييااصييطلاحاً : ب ن ةالاسييتراتيجيالرشيياقة وتعييرف  يعتمييد علييى السييعي نحييو  منهجييً
تحقيق الكمال، من خلال عمل الفريق، واستخدام الحقائق والبيانات، وسرعة التجاوا م  

، ۲۰۱۹كرتيييات  ) .تيييي تُتييياح مييين أجيييل تحقييييق أفضيييل المخرجيييات التحيييديات والفيييرص ال
35) 
استشييييعار  لييييىع الخاصييييةب نهييييا: قييييدرة المييييدارس  إجرائييييياً  ةالاسييييتراتيجيالرشيييياقة عييييرف وت 

التتيرات البيئية داخل المدرسة وخارجها، والقدرة عليى التكيير معهيا بسيرعة ومرونية، مين 
شيييكلات بطريقييية إبداعيييية، لتحقييييق خيييلال اسيييتتلال الفيييرص ومواجهييية التحيييديات وحيييلّ الم

  التميز في الأداء المؤسسي.
 Performance development:  الأداء تطوير -2

 .ر وهو التحول من طور إلى طور الفعل طو : هو من لتة ويعرف التطوير 
: ب نو نمو المجتم  الثابت إلى مجتم  متتير بما يعنى القيام اصطلاحاً   ويعرف التطوير
كيل أو بعيض جوانيب النظيام التعليميي فيى اتجياه إيجيابى نحيو معيايير   بالتتيرات من أجل

 ( 157،ص 2003) احمد ذكي قيمية 
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الضعش ، و نواحي الق ور في وأوجو  ديد الأخطاء ،القدرة على تح  : هوويعرف إجرائياً 
المييراد تطييويره ومحاوليية الييتمكن ميين القضيياء علييى هييذه الأخطيياء ، والييتخل  ميين  الشيييء

في نواحي الق يور عليى أسياس علميي سيليم يمكين مين إحيداة عمليية أوجو الضعش وتلا
ن خبييييرات التحسييييين المق ييييودة والأخييييذ بالأحييييدة والاتجاهييييات العالمييييية ، والاسييييتفادة ميييي

 . الآخرين الذين قطعوا أشواطاً طويلة في طريق التقدم
 حدود الدراسة :خامساً :  

نظريية لتطيوير لاسيس  الأ  تقت ير الحيدود الموضيوعية عليى  الحدود الموضوعية: -1
 .ةالاستراتيجيالرشاقة في ضوء مدخل  الخاصةأداء القيادات المدرسية بالمدارس 

ــرية -2 ــدود البشـ عينييية مييين معلميييي الميييدارس  رية عليييىتقت ييير الحيييدود البشييي:  الحـ
 .الفيوم بمحافظة الخاصة

ــة: -3 ــدود المكانيـ  بمحافظييية الخاصيييةالميييدارس  تقت ييير الحيييدود المكانيييية عليييى الحـ
 .الفيوم

تييم إجييراء البحيييث فييى الف ييل الدراسييي الثييانى للعييام الدراسيييي لزمنيــة : ا الحــدود -4
2022/2023 
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 الدراسات السابقة : 
 العربية :الدراسات أولًا : 
 لمتتيري الدراسة الأحدة وفقاً إلى  الأقدم   لباحث للدراسات السابقة منض ابعر 

 الحالية وهما: 
 :العربيةأولا: الدراسات  

سيييتراتيجية لاهيييدفت الدراسيية إليييى تعيييرف أهميييية الرشييياقة ا( : 2019دراســة أبــو الوفــا   -1
سيية الميينهج للمؤسسيية التعليمييية، وأهييم مراحييل بنائهييا، والكشييش عيين أهييم أبعادهييا. واسييتخدمت الدرا

الرشيياقة  الوصييفي. وتوصييلت الدراسيية إلييى وجييود مجموعيية ميين المفيياييم والمبيياد  التييي تقييوم عليهييا
بعيياد الخاصيية بهييا إلييى وجييود مجموعيية ميين القييدرات و الأضييافة سييتراتيجية، ومراحييل بنائهييا، بالإلاا
 .يجازالتي ناقشتها الدراسة بنوع من الإو 

ــ     -2 ــة الفقيـ لرشييياقة الإسيييتراتيجية فيييي تحقييييق ف عليييى دور احاوليييت التعييير :  (۲۰۲۰دراسـ
، وقيييد اختيييارت أبعيييادا للرشييياقة الإسيييتراتيجية هيييي: الحساسيييية للميييدارس الثانوييييةالمييييزة التنافسيييية 

راتيجية المقييدرات الجوهرييية، وضييوح الرؤييية المسييؤولية المشييتركة، سييرعة الاسييتجابة اختبييار الإسييت
، واسييتخدمت للمييدارس الثانويييةالميييزة التنافسييية  الأهييداف الإسييتراتيجية( لمعرفيية دورهييا فييي تحقيييق

الدراسة الميينهج الوصييفي التحليلييي لييأدا النظييري والدراسييات السييابقة المتعلقيية بموضييوع الدراسيية، 
وتوصييلت الباحثيية إلييى مجموعيية ميين الاسييتنتاجات أهمهييا أن الرشيياقة الإسييتراتيجية ب بعادهييا لهييا 

، بمييا يحسيين ميين سييرعة قبييل الجييامعي التعليييم دور فييي إشييعال جييذوة التتيييير فييي قلييب مؤسسييات 
 استجابتها وتكيفها م  الع ر، لتحقيق ميزنها التنافسية.

ديييد العلاقيية بييين الرشيياقة التنظيمييية اسييتهدفت تح: (۲۰۲۱  الهــادى عبــد دراســة أمــي  -3
والهندسيية المتزامنيية، واسييتخدمت الدراسيية الميينهج الوصييفي، وتييم إجييراء مقييابلات شخ ييية شييبو 

الفيييوم، بهييدف تحديييد البحيييرة و بالمييدارس الخاصيية بمحافظيية عض القيييادات المدرسييية  مقننة م  ب
باسيييتخدام ميييدخل الهندسييية  ةللقييييادات المدرسييييالمتطلبيييات اللازمييية لتحقييييق الرشييياقة التنظيميييية 

المتزامنيية ميين وجهيية نظيير بعييض القيييادات المدرسييية، وتوصييلت الدراسيية إلييى أن أبييرز متطلبييات 
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فييي ضييوء مييدخل الهندسيية المتزامنيية  مييدارس التعليييم قبييل الجييامعىمييية فييي تحقيق الرشيياقة التنظي
 .هي: التهيئة والاستعداد الت ميم، ما بعد الت ميم 

 :  بية  ثانياً الدراسات الأجن
ــار    -1 ــة خافـ هيييدفت إليييى التعيييرف عليييى مسيييتو  الرشييياقة التنظيميييية  havari( 2016دراسـ

عة مازندران استخدمت الدراسة الميينهج الوصييفي، الجامعية لفروع جامعة آزاد الإسلامية في مقاط
يس ميين فييروع جامعيية آزاد الإسييلامية ميين أعضيياء هيئيية التييدر  ۲۷۰وشييمل المجتميي  الإح ييائي 

دران، تييم جميي  ا البيانييات . خييلال اسييتبيان ميين إعييداد الباحييث تييم اسييتخدام اختبييار بمحافظيية مازنيي 
ا للنتييائج، فييتن متوسييط الييدرجات كانييت السييرعة التنظيمييية  العينييات المسييتقة لتحليييل البيانييات. وفقييً

فيييي الجامعيييات أعليييى مييين المتوسيييط المقتيييرض، وكانيييت هنيييال فجيييوة كبييييرة بيييين الواقييي  والوضييي  
 يق الرشاقة التنظيمية.حيث تحق المثالي من

: اسيييييتهدفت تقييييييم الرشييييياقة الاسيييييتراتيجية  Menon, Suresh, 2020, دراســـــة -2
تيييم إجيييراء تحلييييل  ,عيييددة اليييدرجاتيقييية ضامضييية متباسيييتخدام طر  قبيييل الجيييامعىلمؤسسيييات للتعلييييم 

التبيياين الأحييادي لتحديييد وفهييم مجييالات التحسييين والافتراحييات التييي تييم إجراؤهييا صييممت لمسيياعدة 
علييييى إعييييادة صييييياضة الاسييييتراتيجيات وتعزيييييز الرشيييياقة الاسييييتراتيجية، وبعييييد إجييييراء مقابليييية  الإدارة 

يين جيياء المؤشيير العييام للنتييائج أن درجيية دقيقة م  بعض الخبراء الأكاديم  ٦٠-٤٠شخ ية لمدة  
مرونيية فييي  قبييل الجييامعىممييا يشييير إلييى أن لييد  مؤسسييات التعليييم  ٦.۱۹الرشيياقة الاسييتراتيجية 

 الاستراتيجية ولديو القابلية للتحسين.  تطبيق الرشاقة
 :    البحثخطة السير في  

 :  لما يلى  اً بعد عرض الإطار العام وفقالبحث    سار
 ويتضمن محورين :  :   الإطار النظر  

يتناول المحور الأول: ما يية الرشاقة الاستراتيجية ويتضمن ) مفهوم ، أهداف، أهمية ، وأبعاد  
 الرشاقة الاستراتيجية( 

الثاني : تطوير أداء القيادات المدرسية ) مفهوم ،أهداف، ومعوقات تطوير أداء   المحور
 القيادات المدرسية ( 
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 الدراسة الميدانية -1 
القيادات المدرسية بالمدارس الخاصة على ضوء مدخل    لتطوير أداء  آليات مقترحة -2

 الرشاقة الاستراتيجية  
 الإطار النظر :

تطـوير أداء القيـادات المدرسـية بالمـدارس فـى    ةيجيالاسـتراتالرشاقة    دورلمحور الأول:  ا
 :الخاصة  
ي هييي تسيياعد عليي المعاصييرة ف المؤسسييات التربويييةضييرورة حتمييية لنجيياح  الاسييتراتيجية فالرشيياقة 

والتكييير معهييا بمييا يحقييق الحديثيية سييتجابة للمتتيييرات البيئييية الاستشييعار و الازيييادة قييدرتها علييي 
ونتنيياول فييى البحييث الحييالى : التربوييية  المعوقيياتمييي فييي  ييل النجيياح التنظيميين  والمزيييدأهييدافها 
 ارسبالميييد دهيييااأبع، و  للمؤسسيييات التربويييية تهييياأهميو  ها ،هيييداف،أ  الرشييياقة الاسيييتراتيجيةمفهيييوم 
    وتوضيحها كالتالى: الخاصة

ــاقة أولًا : مفهـــوم  ــتراتيجيالرشـ ييييرتبط نجييياح العمليييية التربويييية فيييي أي نظيييام تعليميييي عليييى  :ةالاسـ
و  المحلييييي والييييدولي العييييدد ميييين المتتيييييرات ميييين أهمهييييا القيييييادة التربوييييية التييييي تتسييييم بييييروح المسييييت

ميين ، شيي نها أن تسييهم فييي تحقيييق نجيياح المؤسسيية الديمقراطييية، وسييهولة التفاعييل بييين الأفييراد والتييي 
ممييا  المدرسيية الخاصييةالدور المهم والأساسييي فييي نجيياح أعمييال   القيادات المدرسيةالتعليمية وتؤدي  

ميين مبيياد   القيييادات المدرسيييةج عنييو ضييمان جييودة التعليييم الييذي تقدمييو؛ فاتجاهييات وممارسييات ينييت
قيييد يواجهونهيييا كيييل ذليييك قيييد ييييؤثر بالإيجييياا أو  وسيييلوكيات وأنمييياط قياديييية وأدوار جدييييدة ومعوقيييات

 ةالاسيييتراتيجيرشييياقتها وبالتيييالي ييييؤثر عليييى  المدرسييية الخاصيييةظومييية العميييل داخيييل السيييلب عليييى من
  .بداع التنظيمي بهاومستو  الإ
لاهيياي فييي  lacocca  هيير مفهييوم الرشيياقة لأول مييرة فييي دراسيية استق ييائية أجراهييا معهييدوقييد 

ى القيييدرات، وأيضييياً المرونييية ، وقيييد ركيييزت عليييى الإنتييياج القيييائم علييي ١٩٩١الولاييييات المتحيييدة عيييام 
توقيي  إلييى قييدرة التحييول المسييتمر والتييير م وبسييرعة،  المؤسسيية التربويييةاللازميية لتلبييية احتياجييات 
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 ,kale, et al, 2019)  قاء في بيئة متتيرة وضييير متوقعيية،مربحة في بيئة تنافسية، والتقدم والب
p,278)  أثيير كبييير فييي  من المفاييم الحديثة، والتييي لهييا ةالاستراتيجيعد الرشاقة وبذلك المعنى ت

رعة ودقيية تفوقهييا التنافسييي ها والنظرة المعاصييرة، وكيةييية تفسييير أدائهييا وسيي تانكإبراز المنظمات وام
  (۳، ص۲۰۱۳)التزالي،  

إلييى رار القيي  ذاخيي فييي مجييال ات وتشييير الكثييير ميين الأدبيييات فييي بيئيية المؤسسييات التعليمييية وتحديييداً 
فييي تحقيييق الإبييداع، فييي ضييوء  ةالاسييتراتيجيللقرار، ومد  تيي ثير الرشيياقة   مؤديةضرورة خلق بيئة  

كبيييرة تيينعكس علييى  مشيياكلسييبب يهييذا المجييال ربمييا  أن التبيياطؤ فييي حييدهما بييالأخر ، إذإتييرابط 
الييييوم مييين  المؤسسيييات التربويييية، وخاصييية فيييي  يييل ميييا تواجهيييو المدرسييية الخاصيييةرشييياقة حركييية 

 .تؤثر على عملية الإبداع  ات وصعوبات قد  تحدي
 :ةالاستراتيجيهداف الرشاقة  أثانياً :  

 للمؤسسييات التربوييية ةراتيجيالاسييتمن أهداف الرشيياقة  إلى أن (٣٥، ص٢٠١٧شار المحاسبة )أ 
 :   ما يلي

 .متها، وح ولها على ميزة مستدامة  دعم تفو  المؤسسات وضمان بقائها وديمو  -1
 نحو تحقيق أعلى درجات التميز.  ئة الموارد وتخ ي هادعم المقدرة على تعب -2
ورؤيتهيييا  المدرسييية الخاصييية، وصيييباضة رسيييالة ةالاسيييتراتيجيتحدييييد الأسيييس والتوجيهيييات  -3

   ةالاستراتيجيهداف  وتحديد الأ
فييي ضييوء الأهييداف  ةالاسييتراتيجيوض  الأسس والمعايير لقييياس النتييائج وإعييداد الخطييط  -4

 تهديدات وتطوير آليات للمتابعة.من أجل استثمار الفرص، وتجنب ال
ددة فيييي  يييل نظيييام مفتيييوح مييين تنفييييذ سلسيييلة مييين المهيييام المحييي  المدرسييية الخاصيييةتمكيييين  -5

 .طر المتجسدة في الأنشطة المؤدية لابتكارات جديدة  ، ويدير الفرص والمخا  بشكل ناجح
ييييد يحقيييق العد ةالاسيييتراتيجيإن تو يييير الرشييياقة إليييى : ( ١٥، ص  ٢۰۱۷الضيييمور )شيييار أكميييا 

اسييتثمارها فييي تحسييين أدائهييا وتطييوير قييدراتها، ميين  للمييدارس الخاصييةداف، والتييي يمكيين ميين الأهيي 
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 :  التاليةخلال الأهداف   
ييييير والقييييدرة علييييى التكييييير معييييو، واتخيييياذ الإجييييراءات السييييريعة الاسييييتجابة السييييريعة للتعب -

 والحاسمة والفعالة  
المؤسسيية المتوقعيية فييي الاسييتباقو ميين خييلال الح ييول علييى المعلومييات حييول التعبيييرات  -

، والعميييل عليييى تو يييير المعرفييية مييين أجيييل خليييق مييييزات تنافسيييية وحليييول مبتكيييرة تسييياعد التربويييية
 الأخر .    المؤسسات التربويةرار والمنافسة م  على البقاء والاستم  المدرسة الخاصة

  :للمؤسسات التربوية  ةالاستراتيجيأهمية الرشاقة    ثالثاً :
اليييوم، وضييمان  المؤسسييات التربويييةإحد  المتطلبييات الأساسييية لتفييو    ةالاستراتيجيتعد الرشاقة  

 المؤسسييات التربوييية التييي تجعييل ةالاسييتراتيجيبقائها وديمومتها، وهنال العديييد ميين فوائييد الرشيياقة 
 : تتبناها ومنها  التعليم قبل الجامعىومؤسسات  
  تكير معها بما يحققعلى الاستجابة للمتتيرات البيئية وال  المدرسة الخاصةزيادة قدرة  

  Harraf, et al, 2015, p, 675)أهدافها الحالية والمستقبلية )
مكوناتهييا، مثييل الرشيياقة التكنولوجييية، ميزة تنافسية شاملة تتعلق بجمي   المدرسة الخاصةمنح  - 

  (Trinh, et ورشاقة القوي العاملة، ورشاقة العمليات، ورشاقة اتحاد القرار
al, 2012, p. 171) 

  :المدرسة الخاصةب  ةالاستراتيجيأبعاد الرشاقة  رابعاً :  
ث مجموعيييية ميييين الأبعيييياد التييييي ذكرتهييييا بعييييض الأدبيييييات ويتبناهييييا الباحيييي  ةالاسييييتراتيجيللرشيييياقة 

وأهدافها، كما أن هذه الأبعاد كانت الأكثر تكييرارا واسييتخداما   المدرسة الخاصةلمناسبتها لطبيعة  
(، وكييذلك تحضييير أكثيير  ١٩-١٤، ص٢٠١٦قة ) هنييية، ميين قبييل البيياحثين فييي دراسييتهم السيياب

، المقييدرات الجوهرييية، ةالاسييتراتيجيلحساسييية الأبعاد ملاءمة لموضوع الدراسة الحالية ، وهييي: )ا
(، ويمكيين ةالاسييتراتيجيوضييوح الرؤييية، المسييؤولية المشييتركة، سييرعة الاسييتجابة اختيييار الأهييداف 

 :توضيح كل بعد على النحو الآتي
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  :ةستراتيجيلااالحساسية   -أ
وهي تعني الانفتاح والاستب ار والاستشعار على قدر كبير من المعلومات من خلال الحفاظ  

 Doz & Kosone 102 .p, ) راد والمؤسساتعلى العلاقات م  مجموعة متنوعة من الأف 
ب نها تحديد واضتنام الفرص المستمرة بشكل أسرع    ةالاستراتيجي، وتم تفسير الحساسية  (2018,

تتكون من ثلاثة مرتكزات أساسية ومن خلال هذه    ةالاستراتيجيإن الحساسية    والمنافسين،  من
  ة الاستراتيجيوبالتالي بناء رشاقتها    ةالاستراتيجيالمرتكزات يمكن للمؤسسة الوصول للحساسية  

كالتالي   التكالير  وب قل  ممكن  وقت  ب سرع  المؤسسة  أهداف  تحقيق  إلى   23)  :والوصول 
.Kettunen, 2010, p  

م    الاستراتيجي   المفتوحة وهي تشمل عن رين أساسين هما التعاون   ةالاستراتيجيعمليات   -
 .  أفراد المؤسسةالمساهمين المتعددين، والخبرات العملية بين  

مرونيية الرؤييية،  شمل ثلاثة عناصر رئيسيية وهيييت وهي أيضاً  ةالاستراتيجيالت كيد على النقطة  -
داخلي علييى الجييودة وهييو أيضيياً نفتيياح علييى الرؤييية المسييتقبلية الحييوار اليي والأهداف المتناقضيية، الا

ــدرات ا -ب .الإثيييييراء المفييييياييمي، والتنيييييوع المعرفيييييي يتكيييييون مييييين عن يييييرين وهميييييا واقعيييييية لمقـــ
  :الجوهرية

لا بييد أن ت خييذ بعييين الاعتبييار  المدرسيية الخاصييةميين أجييل التجيياوا ميي  التتييير البيئييي المحيييط ب
الييداخل سييتعتمد عليهييا، أي يجييب أن تعييرف مييواطن قوتهييا وضييعفها ميين قييدراتها الداخلييية التييي 
اليييينظم رات الجوهرييييية ب نهييييا الخبييييرات و د، ويمكيييين تعرييييير المقيييي ةالاسييييتراتيجيلتشييييخي  قييييدراتها 

المعييارف والمهييارات المطلوبيية لإنجيياز الأعمييال  و، الذي ينتج عنيي التربويةفي المؤسسة    ةالمتراكم
ي أداء نشيياطاتها الداخلييية، وتشييير إلييى د التجديييد علييى مسييتو  والتي تؤدي إلى احتراطية فعلية فيي 

المدرسيية درة ا من إعادة تكوين العمليييات والأنظميية والمييوارد، وبتعبييير أد  قيي المؤسسة التي تمكنه
عليييى التكاميييل والبنييياء وإعيييادة تكيييوين الكفييياءات الداخليييية والخارجيييية للت يييدي بسيييرعة  الخاصييية

  kahtamaki   (Farmar, 2017, p. 2 ) "للبيئات المتتيرة 
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تكييون المقييدرات الجوهرييية ميين م ييدرين أساسيييين همييا: الييتعلم التنظيمييي ويق ييد بهييا اكتسيياا تو  
ديييدة، ورأس المييال البشييري، ويق ييد بييو تلييك الخبييرات والمعييارف المعارف والمهارات والقدرات الج

مونها فييي عملييية والمهييارات والقييدرات التييي يمتلكهييا أعضيياء هيئيية التييدريس والعيياملين ، ويسييتخد
 (  ٤٣٢، ص  ۲۰۱۳الإنتاج، والتي تقاس من خلال التدريب والتطوير ونظام الحوافر )محمد،  

  :وضوح الرؤية  -ج
وهييي تسييبق الرسييالة التييي  الاسييتراتيجيت الأساسييية فييي عملييية التخطيييط تعييد الرؤييية ميين الخطييوا

المهميية فييي ميييدان الأعمييال تؤديها المؤسسة، ولا يمكن أن تحقق المؤسسات إنجازاتها الإبداعييية 
قوييية فييي العمييل وصييين  ميين دون امييتلال رؤييية واضييحة المعيييالم إلييى جانييب امتلاكهييا القييييادة ال

، ۲۰۳۰الاسييتثنائية وتطبيقهييا فييي تطييوير هييذه الرؤييية )الفقييييو، ات الاسييتراتيجيالقييرار وصييباضة 
  (۱۸۲-۱۸۱ص ص  

كيييز وضييوحها والالتييزام بهييا والتر لا يعنييي أنهييا رشيييقة، ولكيين  للمؤسسييات التربويييةووجييود رؤييية 
أكثيير رشيياقة، بشييرط أن تكييون الرؤييية واقعييية،   المدرسة الخاصييةعلى تحقيقها يساعد على جعل  

، ص ٢٠١٦: ذكييرت متيياوري )المؤسسييات التربويييةب  ةالاسييتراتيجيشاقة  مقومات تحقيق الر   وتحد
 (۲۰-۱۹ص
 يتضم  مايلى :  المحور الثانى :   
 :  المدرسيةدات  متطلبات تطوير أداء القيا -أ
 مييين الخاصييية حديثييية فيييي إدارة الميييدارسقياديييية  اً أنماطييي مجيييالس إدارة الميييدارس الخاصييية تبنيييي ت

 بالمدارس الخاصة كالتالى :  م أداء القيادات المدرسيةبتعداد وتدريب وتقوي  والاهتمام تدريب ،  
يق  أصبح موضوع تطوير الأداء المعيار الذي يُحدّد نجاح أي مؤسسة تعليمية في تحق -1

عاون، وبناء الثقة بين  أهدافها، وتعمل الممارسات الإدارية السليمة من قبل القادة على تعزيز الت
تحقيق   على  تساعد  كما  ومرؤوسيهم،  وحل  الرؤساء  المعنوية  الروح  ورف   المنشودة،  الأهداف 
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)أب المؤسسي  الأداء  على  إيجابيًّا  أثرًا  يترل  مما  ال ائبة؛  القرارات  واتخاذ  سمرة،  المشكلات  و 
٢٠١٤ .) 

 ويتطلب تطوير أداء القيادات المدرسية ما يلي:  -2
 ، وتوضيح فوائد تطبيقها في تطوير الأداء.  نشر ثقافة الحوكمة الرشيدة  -3
ال -4 الرشيقة.  تطوير  كالقيادة  الحديثة،  القيادية  الأنماط  م   يتلاءم  بما  التنظيمي  هيكل 

 ثة، كالقيادة الرشيقة. تدريب الكوادر البشرية على استخدام أساليب إدارية حدي 
مبدأ   -5 تفعيل  الذاتي.  التقييم  دراسة  نتائج  ضوء  في  المستمر  للتحسين  خطط  وض  

 ة التعليمية عن أدائها الإداري. المشاركة المجتمعية في مساءلة إدارة المؤسس
 توعية المعلمين بحقوقهم وواجباتهم، ووجود لائحة معلنة ومحددة للمساءلة والمحاسبية.  -6
 (. ۲۰۱۸استخدام الحوار للوصول إلى القرارات )متولي، ة لسلطاتها و تفويض القياد  -7
 ( مُتطلبات تطوير أداء القيادات المدرسية إلى ما يلي: ٢٠١٦وي نّش أحمد ) -8
: م   ❖ وتنظيمية  إدارية  بال يانة    تطلبات  والاهتمام  الإبداع،  على  يُشجّ   مناخ  توفير 

 حوافز بمستو  الأداء. الدورية للمرافق المدرسية، وربط نظام المكافآت وال 
اهتمام المعلمين والعاملين بالبرامج التدريبية اللازمة لتطوير الأداء،    متطلبات بشرية : ❖

 اهات والقيم التي تدعم الإبداع والابتكار ونشر القيادات المدرسية الاتج
  توفير الأجهزة والمعدات وتخ ي  الميزانية، وتحديد مجالات وأوجو  متطلبات مادية: ❖

 د عن التشدد في التركيز على الشكليات دون المضمون. ، والبع الإنفا  
 توفير البيانات والمعلومات وتدريب المعلمين على استخدام تطلبات تكنولوجية: م ❖
 سب الآلي وإدارة الشبكات واستخدام التقنيات الرقمية الحديثة. الحا 
الرشــاقة معوقــات تطــوير أداء القيــادات المدرســية بالمــدارس الخاصــة فــي ضــوء مــدخل  -ب

 :  الاستراتيجية
 هنال مجموعة من المُعوّقات التي تعو  تطوير أداء مديري المدارس في ضوء معايير 
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 القيادة والحوكمة، ومن أهمها ما يلي:  
ضعش مشاركة المعلمين والعاملين بالمدرسة في وض  خطط التطوير بها. لا توفّر   -1

 للعمل في المدرسة.  المؤسسة التربوية    القيادة المدرسية نظامًا للإعلام باللوائح والقوانين 
 ضعش مساندة القيادة المدرسية لعمليات التجديد والمبادرات الإبداعية.   -2
 احة بالمدرسة؛ مما يعو  تحقيق أهدافها. محدودية الموارد المالية المت -3
لا يتوفّر ييكل تنظيمي يُسهم في تطوير الأداء في ضوء الحوكمة. اتخاذ القيادات   -4

،    2018، أبو الوفا وآخرون )   ون مشاركة المعلمين والعاملين معهم في المدرسةالقرارات د 
395) 

  داخل المدرسة أو قلة دعم الأفكار التي تتعلق بتحسين الأداء المدرسي، سواء    -5
 خارجها. 

 . ون، والمركزية في إدارة المدرسةالتشدد في التركيز على الشكليات دون المضم -6
   ات والقدرات الكامنةلمسؤوليات، والكشش عن الطاقإهمال تقسيم العمل وتوزي  ا  -7
  عجز بعض القيادات المدرسية عن تحديد الاحتياجات الفعلية للمدارس على أسس  -8

 سليمة. 
 قنوات الات ال على جمي  المستويات الإدارية داخل المدرسة وخارجها.  قلة تفعيل  -9

 التنظيمي.  تعقد الإجراءات الإدارية ؛ يؤدي إلى عرقلة الأداء والانتلا   -10
القيود والإحباط الذي ي يب المعلمين والعاملين بسبب تطبيق قوانين ولوائح ونظم   -11
 (. ۲۰۱۸؛ متولي، ۲۰۱٥، لا تلبي احتياجات العمل المُتتيّرة )القرشي جامدة 
 :  البحث  منهج

المييينهج الوصيييفي التحليليييي، اليييذي يعتميييد عليييى دراسييية الظييياهرة كميييا توجيييد فيييي  اسيييتخدم الباحيييث
ا، ميين خييلال البالواقيي ، و  ا أو كميييًّ ا، ويُعبيير عنهييا تعبيييرًا كيةيييًّ حييث فييي يهييتم بوصييفها وصييفا دقيقييً

 .وع البحث  أدبيات البحث التربوي والدراسات السابقة المتعلقة بموض



 

 
 

 

 
                                              

 

81 

 م 2023يوليو  –المجلـد السابع عشر ـ العدد التاسع   والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 

 

 مجتمع الدراسة وعينتها :
من   الدراسة  مجتم   و تكون  ووكلاء  المدارس  مديري  والبالغ    الفيوم بمحافظة    الخاصةمعلمي 

باستخدام جدول  ( ٤٩٧٣)عددهم   الدراسة  عينة  وحدّد حجم   ،1970)  Krejicie&Morgan )  
  %۷.۱۸بنسبة    مديراً ووكيلًا ومعلماً (  ٣٥٧، وقد بلتت )(۱۲۱، ص    ۲۰۱۳)عبد الرحمن ،و
 حجم مجتم  الدراسة  من
 الدراسة :  اةأد

رات صيييمّمت أداة الاسيييتبانة التيييي تتييي لش مييين عيييدد مييين المحييياور التيييي تشيييمل مجموعييية مييين العبيييا
طييوير أداء الموجّهيية لجمييي  أفييراد عينيية الدراسيية؛ بهييدف الح ييول علييى المعلومييات حييول واقيي  ت

، والمعوقييات التييي ةالاسييتراتيجيرشيياقة الفييي ضييوء مييدخل  الخاصييةالقيييادات المدرسييية بالمييدارس 
؛ واشييتملت أداء قيييادات المييدارس الخاصيية لتطييوير  تواجههييا، بالإضييافة إلييى المتطلبييات اللازميية

 اور التالية:تبانة على المحالاس
 من وجهة نظر المعلمين.  الخاصة. واق  تطوير أداء القيادات المدرسية بالمدارس  1
 من وجهة نظر المعلمين.    الخاصةالمدرسية بالمدارس  معوقات تطوير أداء القيادات  .  ۲ 
 ن.من وجهة نظر المعلمي  الخاصة. متطلبات تطوير أداء القيادات المدرسية بالمدارس  3

 التحليل الإحصائي للنتائج: 
تتناول الدراسة فييي هييذا المحييور عرضيياً للتحليييل الإح ييائي الخيياص باسييتجابات العينيية علييى كييل 

ة وعلى كل مفردة من مفرداتها، بمييا يحقييق أهييداف الدراسيية، وذلييك ميين محور من محاور الاستبان
 :خلال جداول توضيحية يمكن عرضها وفقاً للنقاط التالية

 هدف الأولمتعلقة بالالنتائج ال .1
يعيييرض الباحيييث طيميييا يليييي النتيييائج المتعلقييية بالهيييدف الأول واليييذي يسيييعى: للوقيييوف عليييى نتيييائج  

( اسييتبانة واقيي  الأداء الإداري إجمــالي محــاورخييلال تحليييل ) اسييتجابات أفييراد العينيية إجمييالًا ميين
 جية.لقيادات المدارس الخاصة بمحافظة الفيوم في ضوء مدخل  الرشاقة الاستراتي
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 ويمكن توضيح ذلك طيما يلي:       
 ( النتائج الإجمالية لمحاور الاستبانة 1جدول  

المتوسط   المحاور  م
 الحسابي 

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 معيار  ال

درجة  
 الترتيب  الموافقة 

  1 إلى حد ما  0.47 2.22 8.89 البعد الأول: الاستشراف   1
  3 إلى حد ما  0.53 2.11 14.75 البعد الثاني: الإبداع   2
  4 إلى حد ما  0.57 2.01 12.08 البعد الثالث: الشراكة    3
  2 ما إلى حد   0.53 2.15 8.60 البعد الرابع: الرؤية الاستراتيجية    4
   إلى حد ما  0.48 2.11 44.32 اجمالي المحور الاول الواقع  5
   إلى حد ما  0.60 1.93 25.07 المحور الثاني: معوقات تطوير الأداء الإدار   6
   نعم 0.63 2.36 28.37 المحور الثالث: متطلبات تطوير الأداء الإدار    7

أن عينة الدراسة من )المديرين /والوكلاء /والمعلمين(    ( 1رقم )يتضح من الجدول        
واق   الأول:  المحور  توافر  درجة  أن  إلى  اشارت  الفيوم،  بمحافظة  الخاصة  بالمدارس 

أبعاد   علي ضوء  الخاصة  المدارس  لقيادات  الإداري  الاستراتيجية  الأداء  جاء   الرشاقة 
حد ما(، وهو ما يشير إلى   (، ومستو  موافقة على التوافر )إلى2.11بمتوسط موزون )

قلة استخدام القيادة المدرسية رؤيتيها    قلة التوافر على ارض الواق ؛ والذي قد يرج  إلى
في توحيد جهود العاملين باتجاه أهداف المدرسة إلى جانب قلة امتلاكها القدرة على ربط 

الأهدا تحقيق  في  تساهم  إبداعية  جديدة  أفكارًا  واستنباط  ومزجها  التربوية  الأفكار  ف 
 المرجو تحقيقها.

أن عينة الدراسة من )المديرين /والوكلاء /والمعلمين(    (1رقم )الجدول  كما يوضح        
بالمدارس الخاصة بمحافظة الفيوم، اشارت إلى أن درجة توافر المحور الثاني: معوقات 

مدخل   ضوء  على  الخاصة  المدارس  لقيادات  الإداري  الأداء  الرشاقة   تطوير 
(، ومستو  موافقة على التوافر )إلى حد ما(، 1.93، جاء بمتوسط موزون )تراتيجيةالاس

هنال   يكون  أن  وضرورة  الواق   ارض  على  المعوقات  بعض  توافر  إلى  يشير  ما  وهو 
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هذه  إلى  الوصول  في  السبب  يكون  وقد  المرجو؛  التحسين  يحدة  حتى  لها  مواجهة 
و  الجوانب  المدرسية  القيادة  تجاهل  هو  القرارات النتيجة  اتخاذ  عند  الأخلاقية  المعايير 

مراعاة   دون  العمل  وفق حاجة  المعلمين  على  التدريبية  الدورات  المدرسية  القيادة  وتُوزّع 
التدريبية  دراسة    الاحتياجات  م   يتفق  )  مما  والحربي  توفير ۲۰۱٦الطوخي  ( بضرورة 

وتوفير التدريب المستمر   برامج تدريبية لتطوير وتنمية مهارات القيادات المدرسية مهنيًّا،
 .، والعمل على رف  مستو  كفاءة القيادات الفنية والإدارية 

 النتائج المتعلقة بالهدف الثاني:       
واقع الأداء الإدار  لقيادات المدارس الخاصة علي   نتائج عبارات المحور الأول:      

 : الرشاقة الاستراتيجية ضوء أبعاد 

أفراد        استجابات  الأداء    جاءت  واق   الأول:  المحور  عبارات  على  الدراسة  عينة 
أبعاد   ضوء  علي  الخاصة  المدارس  لقيادات  الاستراتيجية  الإداري  هو  الرشاقة  كما   ،

 موضح بالجداول التالية: 
 ويوضحو الجدول التالي: نتائج عبارات البعد الأول: الاستشراف: •

 الاستشراف(  ( النتائج التفصيلية لعبارات  البعد الأول:2جدول  

 العبارة  م

 الاستجابات 

بي
سا
الح
سط 

متو
ال

 

ف  
حرا
الان

ر  
عيا
الم

فقة  
موا
ى ال

ستو
م

 

يب 
ترت
ال

ا  
ع ك

مرب
 نعم 

إلى حد  
 ما  

 لا 

1 
تعيد القيادة المدرسية التفكير في  
انعكاسات التغييرات البيئة على  
 عملية اتخاذ القرار في المدرسة.

العد 
 د 

98 192 64 2.1
0 

0.6
7 

إلى  
حد  
 ا م

4  
74.5
1 

 % 27.7 54.2 18.1 

2 
تمتلك القيادة المدرسية القدرة  
على الاستفادة م  الخبرة  

العد 
 د 

158 98 98 
2.1
7 

0.8
3 

إلى  
حد  

3  
20.3
4 



 

 أس 
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 العبارة  م

 الاستجابات 

بي
سا
الح
سط 

متو
ال

 

ف  
حرا
الان

ر  
عيا
الم

فقة  
موا
ى ال

ستو
م

 

يب 
ترت
ال

ا  
ع ك

مرب
 نعم 

إلى حد  
 ما  

 لا 

الشخصية والإمكانات الذاتية في  
 الأحداث المستقبلية.

 % 44.6 27.7 27.7 
 ما 

3 
تستخدم القيادة المدرسية رؤيتيها  

جهود العاملي  باتجاه    في توحيد
 أهداف المدرسة.

العد 
 د 

145 172 37 2.3
1 

0.6
5 

إلى  
حد  
 ما 

2  
86.4
9 

 % 41.0 48.6 10.5 

4 

تعتمد القيادة المدرسية على  
تجاربها الشخصية وخبراتها  
المتراكمة في تحليل الاتجاهات  
 الحالية والمستقبلية للمدرسة.

العد 
 د 

174 120 60 
2.3
2 

0.7
5 

إلى  
حد  
 ا م

1  
55.1
2 

 % 49.2 33.9 16.9 

أن درجة توافر عبارات )المحور الأول: واق  الأداء  (  2رقم )يتضح من الجدول        
أبعاد  ضوء  علي  الخاصة  المدارس  لقيادات  الاستراتيجية  الإداري  طيما  الرشاقة  وذلك   )

حد ما(، حيث يتعلق )بواق  البعد الأول: الاستشراف(، قد جاءت جميعها بمستو  )إلى  
بين ) لها ما  الحسابي  المتوسط  العينة  2.10( و)2.32جاء  أفراد  أن  إلى  بما يشير   ،)

الحاجة  وبالتالي  البعد الأول: الاستشراف،  العديد من ممارسات  توافر  قلة  إلى  يتجهون 
توافرها دراسة وهو    لتحسين  م   يتفق  )  مما  خافاري  والتي      havari(  2016دراسة 

إلي أن هنال المثالي من حيث تحقيق    وتوصلت  الواق  والوض   هنال فجوة كبيرة بين 
 الرشاقة التنظيمية. 

 نتائج عبارات البعد الثاني: الإبداع:
جاءت استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات البعد الثاني: الإبداع، كما هو موضح  

 بالجدول التالي: 
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 الإبداع(  ( النتائج التفصيلية لعبارات  البعد الثاني:3جدول  

 العبارة  م

 الاستجابات 

ط  
وس
لمت
ا

بي 
سا
الح

ف   
حرا
الان

ر  
عيا
الم

فقة  
موا
ى ال

ستو
م

 

يب 
ترت
ال

ا  
ع ك

مرب
 نعم 

إلى حد  
 ما  

 لا 

5 
تضع القيادة المدرسية تصور  
للمدرسة في صورة نظام مترابط  

 ومتناسق الأجزاء.  

 62 142 150 العدد 
2.2
5 

0.7
3 

إلى  
حد  
 ما 

 2 40.14 
 % 42.4 40.1 

17.
5 

6 

تمتلك القيادة المدرسية القدرة  
على تحويل الرؤية إلى واقع  
ممك  تطبيق  ضم  رسالة   

 المدرسة وأهدافها 

 46 231 77 العدد 
2.0
9 

0.5
8 

إلى  
حد  
 ما 

3  166.39 
 % 21.8 65.3 

13.
0 

7 
تثير القيادة المدرسية التنافس  
بي  العاملي  لتقديم المزيد م   

 الإنجازات.

 117 130 العدد 
10
7 2.0

6 
0.8
2 

إلى  
حد  
 ما 

4  2.25 
 % 36.7 33.1 

30.
2 

8 
تمتلك القيادة المدرسية القدرة  
على ربط الأفكار ومزجها  
 واستنباط أفكارًا جديدة.

 112 132 العدد 
11
0 2.0

6 
0.8
3 

إلى  
حد  
 ما 

5  2.51 
 % 37.3 31.6 

31.
1 

9 
  د تحاول القيادة المدرسية الاعتما
علي طرق غير تقليدية في  

 اتخاذ القرار.

 107 96 العدد 
15
1 1.8

4 
0.8
2 

إلى  
حد  
 ما 

7  14.36 
 % 27.1 30.2 

42.
7 

1
0 

تقبل القيادة المدرسية الأفكار  
الجديدة والمقترحات المبتكرة  
حتى لو تعارضت مع الأفكار  

 السائدة في المدرسة 

 82 189 83 العدد 
2.0
0 

0.6
8 

إلى  
حد  
 ما 

6  64.08 
 % 23.4 53.4 

23.
2 
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 العبارة  م

 الاستجابات 

ط  
وس
لمت
ا

بي 
سا
الح

ف   
حرا
الان

ر  
عيا
الم

فقة  
موا
ى ال

ستو
م

 

يب 
ترت
ال

ا  
ع ك

مرب
 نعم 

إلى حد  
 ما  

 لا 

1
1 

تمتلك القيادة المدرسية القدرة  
على الاستجابة السريعة للحالات  

 الطارئة.

 35 129 190 العدد 
2.4
4 

0.6
7 

 103.34  1 نعم
 % 53.7 36.4 9.9 

أن درجة توافر عبارات )المحور الأول: واق  الأداء    (3رقم )يتضح من الجدول        
لق أبعاد  يالإداري  الخاصة علي ضوء  المدارس  الاستراتيجية  ادات  طيما  الرشاقة  وذلك   )

يتعلق )بواق  البعد الثاني: الإبداع(، قد جاءت بمستو  توافر يتراوح ما بين )نعم( و)إلى 
(، بما يشير إلى أن 1.84( و)2.44حد ما(، حيث جاء المتوسط الحسابي لها ما بين )

ت قلة  إلى  يتجهون  العينة  الثاني: الإبداع، وبالتالي و أفراد  البعد  العديد من ممارسات  افر 
توافرها لتحسين  دراسة      الحاجة  م   يتفق  جدعون مما  زاهي  حيث   م2013،كارول 

 مستو  الإبداع الإداري لد  مديري المدارس الخاصة كان متوسطا.  توصلت أن

 نتائج عبارات البعد الثالث: الشراكة:
الدراسة على عبارات البعد الثالث: الشراكة، كما هو    ةجاءت استجابات أفراد عين       

 موضح بالجدول التالي:
 ( النتائج التفصيلية لعبارات  البعد الثالث: الشراكة ( 4جدول  

 العبارة  م

 الاستجابات 

ابي
حس
ط ال
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
 الم
راف
لانح
ا

 

فقة 
موا
  ال
ستو
م

 

يب
لترت
ا

اي 
  ك
مرب

 

 نعم
إلى حد  
 ما 

 لا

12 

قيادة المدرسية القدرة لتمتلك ا
على دمج العناصر المختلفة في   
المدرسة للتعرف على نقاط القوة  
 والضعش لتحقيق أهدافها . 

 74 140 140 العدد 

2.19 0.76 
إلى  
حد 
 ما

 2 
24.6
1 % 39.5 39.5 

20.
9 

.110  1 نعم 0.70 2.45 42 109 203 العدد تشج  القيادة المدرسية التفاعل  13
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بين العاملين في  المدرسة  
 م.هوتكوين فر  العمل بين

% 57.3 30.8 
11.
9 

9 

14 

تحث القيادة المدرسية العاملين 
في  المدرسة على المشاركة في  
اتخاذ القرارات وتحمل  

 المسؤولية.

 82 187 85 العدد 

2.01 0.69 
إلى  
حد 
 ما

3  
60.5
6 % 24.0 52.8 

23.
2 

15 
في الشراكة   ةتري القيادة المدرسي

أسلوبًا يفيد  المدرسة في تنفيذ 
 رؤيتها وتحقيق أهدافها. 

 156 75 123 العدد 
1.91 0.88 

إلى  
حد 
 ما

5  
28.1
2 % 34.7 21.2 

44.
1 

16 
تسعى القيادة المدرسية لإقامة  
شراكة استراتيجية م  المدارس  
 المنا رة محليا وإقليميا. 

 200 93 61 العدد 
  6 لا 0.76 1.61

89.8
1 % 17.2 26.3 

56.
5 

17 

تؤمن القيادة المدرسية  ب ن 
أسلوا الشراكة يوفر  للمدرسة  
إطارا تعاونيا للتشارل في الموارد  

 النادرة.

 97 190 67 العدد 

1.92 0.68 
إلى  
حد 
 ما

4  
69.7
1 % 18.9 53.7 

27.
4 

ور الأول: واقييي  الأداء حييأن درجييية تييوافر عبييارات الم (4رقييم )يتضييح ميين الجييدول       
( وذلييك طيمييا الرشيياقة الاسييتراتيجية الإداري لقيييادات المييدارس الخاصيية علييي ضييوء أبعيياد 

يتعليييق )بواقييي  البعيييد الثاليييث: الشيييراكة(، قيييد جييياءت بمسيييتو  تيييوافر يتيييراوح ميييا بيييين )نعيييم( 
(، بمييا يشيير إلييى أن 1.61( و)2.45و)لا(، حييث جيياء المتوسيط الحسييابي لهيا مييا بيين )

د العينة يتجهيون إليى قلية تيوافر العدييد مين ممارسيات البعيد الثاليث: الشيراكة، وبالتيالي اأفر 
إلييي ،  2019منييى عبييد التنييي عبييد السييتارهييذا مييا أشييارت إلييية  الحاجيية لتحسييين توافرهييا.

ليييات تطييوير أداء مييديري مييدارس التعليييم قبييل الجييامعى فييي ضييوء مييدخل آحتمييية وضيي  
ليية المعوقييات التييى تحييول دون تحقيييق الييذكاء الاسييتراتيجى االييذكاء الاسييتراتيجي والعمييل إز 
 فى التعليم قبل الجامعى .



 

 أس 
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 نتائج عبارات البعد الرابع: الرؤية الاستراتيجية: 
الرؤية         الراب :  البعد  عبارات  على  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  جاءت 

 الاستراتيجية، كما هو موضح بالجدول التالي: 
 تفصيلية لعبارات  البعد الرابع: الرؤية الاستراتيجية(ال( النتائج 5جدول  

 العبارة م

 الاستجابات 

بي 
سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ر   
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

فقة 
موا
ى ال

ستو
م

 

يب 
ترت
ال

ا  
ع ك

مرب
 لا  إلى حد ما   نعم 

1
8 

تمتلك القيادة المدرسية القدرة في  
إقناع الآخري  م  أفراد المدرسة  

ؤيتيها  بر وتحفيزهم على الإيمان 
 الإستراتيجية. 

 92 131 131 العدد 
2.1
1 

0.7
9 

إلى  
حد 
 ما 

3  8.59 
 % 37.0 37.0 

26.
0 

1
9 

تمتلك القيادة المدرسية القدرة على  
دفع العاملي  لتنفيذ الرؤية  

 الموضوعة  للمدرسة 

 37 161 156 العدد 
2.3
4 

0.6
6 

 83.5  1 نعم
 % 44.1 45.5 

10.
5 

2
0 

المدرسية رؤية   ة تمتلك القياد 
للمدرسة ذات أبعاد شمولية تحدد م   

 خلالها اتجاه الأعمال 

 72 150 132 العدد 
2.1
7 

0.7
4 

إلى  
حد 
 ما 

2  28.3 
 % 37.3 42.4 

20.
3 

2
1 

تسعى القيادة المدرسية إلى تدريب 
وصقل مهارات العاملي  وطرق  
 تفكيرهم على الحدس والاكتشاف 

 117 125 112 العدد 
1.9
9 

0.8
1 

إلى  
حد 
 ما 

4  0.73  % 31.6 35.3 
33.

1 

أن درجة توافر عبارات )المحور الأول: واق  الأداء  (5رقم )يتضح من الجدول       
( وذلك طيما الرشاقة الاستراتيجية الإداري لقيادات المدارس الخاصة علي ضوء أبعاد 
بمستو  توافر يتراوح ما بين   ءت يتعلق )بواق  البعد الراب : الرؤية الاستراتيجية(، قد جا

(، بما 1.99( و)2.34)نعم( و)إلى حد ما(، حيث جاء المتوسط الحسابي لها ما بين )
يشير إلى أن أفراد العينة يتجهون إلى قلة توافر العديد من ممارسات البعد الراب : الرؤية 

 Menon,دراسة  واختلفت هذه م الاستراتيجية، وبالتالي الحاجة لتحسين توافرها
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,2020, Suresh قبل الرشاقة الاستراتيجية لد  مؤسسات التعليم  والتي أشارت إلي أن
 مرونة في تطبيق الرشاقة الاستراتيجية ولديو القابلية للتحسين.  الجامعى

ــادات المــدارس      ــات تطــوير الأداء الإدار  لقي ــاني: معوق ــارات المحــور الث ــائج عب نت
 :ستراتيجيةالاالرشاقة  الخاصة على ضوء مدخل 

جاءت استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثاني: معوقات تطوير       
الخاصة على ضوء مدخل المدارس  لقيادات  الإداري  الاستراتيجية  الأداء  ، كما الرشاقة 

 :هو موضح بالجدول التالي
الأداء الإدار  لقيادات  ( النتائج التفصيلية لعبارات  المحور الثاني: معوقات تطوير6جدول  

 ( الرشاقة الاستراتيجية المدارس الخاصة على ضوء مدخل 

 العبارة م

 الاستجابات 

بي 
سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ر   
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

فقة 
موا
ى ال

ستو
م

 

يب 
ترت
ال

ا  
ع ك

مرب
 لا  إلى حد ما   نعم 

22 
ت طبق القيادة المدرسية القرارات  
 بشكل تسلطي على جميع المعلمي . 

 78 26 250 دد عال
   نعم 0.83 2.49

232.9
5  % 70.6 7.3 22.0 

23 
تتخذ القيادات القرارات بطريقة  

مركزية م  غير مراعاة للعاملي  أو  
 ما يتعلق بعملهم. 

 74 54 226 العدد 
   نعم 0.82 2.43

149.9
7  % 63.8 15.3 20.9 

24 
تتجاهل القيادة المدرسية الجوانب  

خلاقية عند اتخاذ لأوالمعايير ا
 القرارات.

 229 58 67 العدد 
   لا  0.79 1.54

156.9
7  % 18.9 16.4 64.7 

25 
تهمل القيادة المدرسية تنمية 

العلاقات الإنسانية الحسنة مع جميع  
 المعلمي   

 162 59 133 العدد 
1.92 0.91 

إلى حد  
 ما 

  47.81 
 % 37.6 16.7 45.8 

26 
مدرسية ع   لتخفي القيادة ا 

المعلمي  نقاط القوة والضعف في  
 أدائهم وفقاً لنظام تقييم الأداء  

 74 82 198 العدد 
 81.63   نعم 0.80 2.35

 % 55.9 23.2 20.9 

 36.22  إلى حد   0.72 1.97 97 171 86 العدد تمنع القيادة المدرسية العاملي  م     27
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الإطلاع على نتائج تقييم آدائهم  
 الوظيفي.  

 % 24.3 48.3 27.4 
 ما 

28 
تغفل القيادة المدرسية جمع 

المعلومات والحقائق  الكافية عند 
 تقييم أداء العاملي .

 191 74 89 العدد 
1.71 0.84 

إلى حد  
 ما 

  68.69 
 % 25.1 20.9 54.0 

29 
تتجاهل القيادة المدرسية الاستفادة 
م  نظام تقييم الأداء الوظيفي في  

 وتطوير أداء االعاملي  .   تحسي

 166 89 99 العدد 
1.81 0.85 

إلى حد  
 ما 

  29.71 
 % 28.0 25.1 46.9 

30 

ت شعر القيادة المدرسية المعلمي  
بقلة التقدير والاحترام نتيجة أ  دور  
إيجابي يقومون ب  م  شأن  إنجاح 

 العمل . 

 172 113 69 العدد 

1.71 0.77 
إلى حد  
 ما 

  45.27 
 % 19.5 31.9 48.6 

31 
ترفض القيادة المدرسية المقترحات  
التي يطرحها العاملي  لتطوير   

 المدرسة .   

 168 130 56 العدد 
1.68 0.73 

إلى حد  
 ما 

  54.98 
 % 15.8 36.7 47.5 

32 

ت وزّع القيادة المدرسية الدورات  
التدريبية على المعلمي  وفق حاجة  

ياجات  تالعمل دون مراعاة الاح
 التدريبية . 

 179 104 71 العدد 

1.69 0.78 
إلى حد  
 ما 

  51.92 
 % 20.1 29.4 50.6 

33 
ت همل القيادة المدرسية تنمية 

العلاقات الإنسانية الحسنة مع جميع  
 المعلمي  .

 125 123 106 العدد 
1.95 0.81 

إلى حد  
 ما 

  1.85 
 % 29.9 34.7 35.3 

34 

مدرسية إهتماماً  لت ولى القيادة ا 
ببعض العاملي  تبعاً للأهواء 

الشخصية لها دون مراعاة للكفاءة  
 الوظيفية . 

 160 98 96 العدد 

1.82 0.83 
إلى حد  
 ما 

  22.44 
 % 27.1 27.7 45.2 

الجدول         من  )يتضح  معوقات     (6رقم  الثاني:  )المحور  عبارات  توافر  درجة  أن 
لقي الإداري  الأداء  مدخل  اتطوير  ضوء  على  الخاصة  المدارس  الرشاقة   دات 

(، قد جاءت بمستو  توافر يتراوح ما بين )نعم( و)لا(، حيث جاء المتوسط الاستراتيجية
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 ( بين  ما  لها  و)2.49الحسابي  إلى 1.54(  يتجهون  العينة  أفراد  أن  إلى  يشير  بما   ،)
م  نتائج   قت هذه نتائجفوات :  عليهاتحقق العديد من المعوقات، وبالتالي الحاجة للتتلب 

حيث أكدت علي أن هنال    م(۲۰۱۹إبراييم الزهيري، أشرف أحمد، ورجب عطا )دراسة  
م ر بعض   بجمهورية  المدارس  لمديري  الإداري  الأداء  بتطوير  المتعلقة  المعوقات 
 . العربية

ــوير الأداء الإدار  لقيـــادات المـــدارس  ــور الثالـــث: متطلبـــات تطـ ــائج عبـــارات المحـ نتـ
 :الرشاقة الاستراتيجية ة على ضوء مدخل صالخا
متطلبات        الثالث:  المحور  عبارات  على  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  جاءت 

مدخل   ضوء  على  الخاصة  المدارس  لقيادات  الإداري  الأداء  الرشاقة   تطوير 
 : ، كما هو موضح بالجدول التاليالاستراتيجية
المحور الثالث: متطلبات تطوير الأداء الإدار  لقيادات   ( النتائج التفصيلية لعبارات7جدول  

 ( الرشاقة الاستراتيجية المدارس الخاصة على ضوء مدخل 

 العبارة  م
 الاستجابات

وس
لمت
ا

ط   ساب
الح حرا    
الان ف   يار 
مع
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م
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بع   
مر ا 
ك

 لا إلى حد ما   نعم 

35 

تعمل القيادة المدرسية علي  
ات وافية للظروف  اسإجراء در 

الواقعية المتعلقة بتنفيذ الخطط  
 الموضوعة.

 127 52 175 العدد 

 65.14 12  إلى حد ما 0.91 2.14
 % 49.4 14.7 35.9 

36 

تخطط القيادة المدرسية لعقد  
دورات تدريبية وورش عمل  
للمعلمي  في المدرسة ليضم   

حس  تنفيذ الخطط  
 الموضوعة.

 80 43 231 العدد 

 168.1  4 نعم 0.84 2.43
 % 65.3 12.1 22.6 

37 
تحرص القيادة المدرسية على  
الاستفادة م  التغذية الراجعة  

 في الوقت المناسب.

 82 67 205 العدد 
 97.17  8 نعم 0.83 2.35

 % 57.9 18.9 23.2 

38 
تعمل القيادة المدرسية علي  
المراجعة الدورية للخطة  

 عتمدها .ي الإستراتيجية التي 

 32 103 219 العدد 
 151.03  1 نعم 0.66 2.53

 % 61.9 29.1 9.0 
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39 
تعمل القيادة المدرسية على  
توفير مناخ يسوده روح  
 التعاون وعمل الفريق. 

 65 75 214 العدد 
 117.58  7 نعم 0.78 2.42

 % 60.5 21.2 18.4 

40 

تساهم القيادة المدرسية في   
بالمدرسة   اء جعل جميع أعض

يشاركون بنشاط وبشكل  
جماعي في حل المشكلات  

 التي تتعلق بالعمل. 

 38 121 195 العدد 

 104.56  2 نعم 0.68 2.44
 % 55.1 34.2 10.7 

41 

تشارك القيادة المدرسية لجنة  
البحث العلمي في تنظيم ودعم  

الأبحاث العلمية داخل  
 بالمدرسة .  

 62 82 210 العدد 

 109.29  6 منع 0.77 2.42
 % 59.3 23.2 17.5 

42 

تسعى القيادة المدرسية  
باستمرار إلى الاستثمار الأمثل  
لجميع الإمكانات المادية  

والبشرية والتقنية في بالمدرسة  
لتحقيق التميز والتحسي   

 المستمر.  

 114 61 179 العدد 

 59.20  11 إلى حد ما 0.89 2.18
 % 50.6 17.2 32.2 

43 

تشجع القيادة المدرسية  
المعلمي  على إجراء البحوث  
والدراسات ونشرها والمشاركة  

 في المؤتمرات والندوات. 

 57 92 205 العدد 

 101.41  5 نعم 0.75 2.42
 % 57.9 26.0 16.1 

44 
تعمل القيادة المدرسية على  
تحقيق النمو المهني للمعلمي   

 بالمدرسة.  

 87 59 208 العدد 
 106.29  9 نعم 0.85 2.34

 % 58.8 16.7 24.6 

45 
تشرف القيادة المدرسية على  
تطوير برامج إرشادية وتوعوي   

 للهيئة التدريسية .

 55 93 206 العدد 
 104.56  3 نعم 0.75 2.43

 % 58.2 26.3 15.5 

46 
تهتم القيادة المدرسية  

بمشكلات المعلمي  وقضاياهم  
 وتسعى لحلها.

 86 83 185 العدد 
 57.10  10 إلى حد ما 0.83 2.28

 % 52.3 23.4 24.3 

أن درجة توافر عبارات )المحور الثالث: متطلبيات تطيوير الأداء  (7رقم )يتضح من الجدول       
(، قييد جيياءت بمسييتو  الرشيياقة الاسييتراتيجية الإداري لقيييادات المييدارس الخاصيية علييى ضييوء مييدخل 

( 2.53بين )نعم( و)إلى حد ما(، حييث جياء المتوسيط الحسيابي لهيا ميا بيين )ا  أهمية توافر يتراوح م
(، بما يشير إلى أن أفراد العينة يتجهون إلى ضرورة أن يكون هنال تطبيق للعديد من هذه 2.14و)

 (۲۰۲۱) الهياد  عبيد أميينوهيذا أيضيا أشيارت إلييو دراسية   المتطلبات، حتى يحدة تطوير للواقي .
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فيي  مدارس التعلييم قبيل الجيامعىن أبرز متطلبات تحقيق الرشاقة التنظيمية في أ  توصلت إلىالتي  و 
 .ضوء مدخل الهندسة المتزامنة هي: التهيئة والاستعداد الت ميم، ما بعد الت ميم

 النتائج المتعلقة بالهدف الثالث: .2
الثلاث        محاورها  في  الاستبانة  تضمنتها  التي  للعبارات  الإح ائي  التحليل  تتناول    ة،بعد 

الباحثة في هذه الجزئية دراسة الفرو  بين آراء أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة بما  
هل  دراسة  في  والمتمثل  الميدانية  الدراسة  أهداف  من  الثالث  الهدف  تحقيق  خلالو  من  يمكن 

اد العينة  فر ( ف قل، طيما يتعلق بآراء أ0.05هنال فروقاً ذات دلالة إح ائية عند مستو  دلالة )
من )المديرين والوكلاء والمعلمين( بالمدارس الخاصة بمحافظة الفيوم، في الإجابة على محاور 
أداة الدراسة الثلاثة وهي: )المحور الأول: واق  الأداء الإداري لقيادات المدارس الخاصة علي  

أبعاد   الاستراتيجية  ضوء  االرشاقة  الأداء  تطوير  معوقات  الثاني:  والمحور  لقيادات  لإ ،  داري 
، والمحور الثالث: متطلبات تطوير  الرشاقة الاستراتيجية  المدارس الخاصة على ضوء مدخل  

مدخل   ضوء  على  الخاصة  المدارس  لقيادات  الإداري  الاستراتيجية  الأداء  تعز   الرشاقة   )
وهو الذي  ،  لمتتيرات الدراسة )الإدارة التعليمية، والو يفة، وسنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية( 

 يمكن تناولو في التالي: 
في          الفرو   لقيادات  إجاءت  الإداري  الأداء  تطوير  متطلبات  الثالث:  المحور  جمالي 

على سبيل المثال، ل الح سنوات    الرشاقة الاستراتيجية   المدارس الخاصة على ضوء مدخل  
من   )أكثر  بفئة  المتعلقة  ك  10الخبرة  اختبار  قيمة  بلتت  حيث  واليس  رو سنوات(  سكال 

(  301.50سنوات( )  10(، وبلغ متوسط الرتب لفئة )أكثر من  0.00( بدلالة قدرها )48.24)
كبيرة   أهمية  هنال  أن  إلى  ذلك  الخبرة الأخر ، ويشير  متوسطات رتب سنوات  أكبر من  وهو 

الخاصة على ضوء مدخل   المدارس  لقيادات  الإداري  الأداء  متطلبات تطوير  الرشاقة   لتوافر 
إلى    اتيجيةتر الاس ذلك  يُعز   وقد  الأخر ؛  الفئات  من  اكبر  بشكل  الفئة  هذه  نظر  وجهة  من 

حول   ضيرهم  من  اكثر  الاتفا   على  قدرتهم  وبالتالي  الفئة  هذه  بها  تتمت   التي  الكبيرة  الخبرة 
 المتطلبات التي يحتاجها الواق . 
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 : البحث  نتائجملخص  

 د العاملين باتجاه أهداف المدرسة. هو للقيادة المدرسية في توحيد جوجود رؤية قلة  -1
الحالية   -2 الاتجاهات  تحليل  في  الشخ ية  والخبرات  التجارا  على  المدرسية  القيادة  اعتماد 

 والمستقبلية للمدرسة. 
 قلة وجود التنافس بين العاملين لتقديم المزيد من الإنجازات المدرسية.  -3
 جها واستنباط أفكارًا جديدة. مز استطاعة القيادة المدرسية القدرة على ربط الأفكار و  قلة -4
 اعتماد القيادة المدرسية علي طر  تقليدية في اتخاذ القرار.  -5
قلة تقبل القيادة المدرسية لأفكار الجديدة والمقترحات المبتكرة حتى لو كانت مسايرة  م  الأفكار  -6

 السائدة في المدرسة
 وتكوين فر  العمل.  علقلة تشجي  القيادة المدرسية العاملين في  المدرسة على التفا -7
 تحمل المسؤولية من العاملين في  المدرسة والبعد عن المشاركة في اتخاذ القرارات.  قلة -8
 وجود تدريبات لتنية مهارات العاملين وطر  تفكيرهم على الحدس والاكتشاف قلة  -9
 تُطبق القيادة المدرسية القرارات بشكل تسلطي على جمي  المعلمين.  -10
 الجوانب والمعايير الأخلاقية عند اتخاذ القرارات.  يةتجاهل القيادة المدرس -11
  إهمال القيادة المدرسية العلاقات الإنسانية الحسنة م  جمي  المعلمين  -12
 إخفاء القيادة المدرسية نقاط القوة والضعش في أدائهم عن المعلمين وفقاً لنظام تقييم الأداء   -13
 تقييم آدائهم الو يفي.   ئجمن  القيادة المدرسية العاملين من الإطلاع على نتا  -14
تُشعر القيادة المدرسية المعلمين بقلة التقدير والاحترام نتيجة أي دور إيجابي يقومون بو من ش نو   -15

 إنجاح العمل . 
للكفاءة   -16 مراعاة  دون  لها  الشخ ية  لأهواء  تبعاً  العاملين  ببعض  إهتماماً  المدرسية  القيادة  تُولى 

 الو يةية .  
الم -17 القيادة  تشج   في در قلة  والمشاركة  ونشرها  والدراسات  البحوة  إجراء  على  المعلمين  سية 

 المؤتمرات والندوات. 
 قلة اهتمام القيادة المدرسية بمشكلات المعلمين وقضاياهم وعدم السعى لحلها.  -18
 قلة توافر العديد من ممارسات البعد الثاني: الإبداع، وبالتالي الحاجة لتحسين توافرها.  -19
 مارسات البعد الأول: الاستشراف، وبالتالي الحاجة لتحسين توافرها. م قلة توافر العديد من -20
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قلة استخدام القيادة المدرسية رؤيتيها في توحيد    قلة التوافر على ارض الواق ؛ والذي قد يرج  إلى -21
ومزجها   الأفكار  ربط  على  القدرة  امتلاكها  قلة  جانب  إلى  المدرسة  أهداف  باتجاه  العاملين  جهود 

 ا جديدة إبداعية تساهم في تحقيق الأهداف التربوية المرجو تحقيقها. ارً واستنباط أفك
القيادة المدرسية   -22 اتخاذ القرارات وتُوزّع  تجاهل القيادة المدرسية الجوانب والمعايير الأخلاقية عند 

 الدورات التدريبية على المعلمين وفق حاجة العمل دون مراعاة الاحتياجات التدريبية 
 يد من ممارسات البعد الثالث: الشراكة، وبالتالي الحاجة لتحسين توافرها. عدإلى قلة توافر ال -23
 البعد الراب : الرؤية الاستراتيجية، وبالتالي الحاجة لتحسين توافرها.   قلة توافر العديد من ممارسات -24

 
 الأليات المقترحة : 

 تحويل الرؤية إلى واق  ممكن تطبيقو ضمن رسالة  المدرسة وأهدافها  -1
المختلفة في  المدرسة للتعرف على نقاط القوة والضعش لتحقيق أهدافها    صردمج العنا  -2
 . 
 إقامة شراكة استراتيجية م  المدارس المنا رة محليا وإقليميا.  -3
 الاستفادة من نظام تقييم الأداء الو يفي في تحسين وتطوير أداء العاملين .  -4
وتُ  -5 تدريبية وورش عمل  دورات  بالتدريب و عقد  الاهتمام  التدريبية  وزّ زيادة  الدورات  ي  

 على المعلمين وفق حاجة العمل دون مراعاة الاحتياجات التدريبية . 
 إجراء دراسات واطية للظروف الواقعية المتعلقة بتنفيذ الخطط الموضوعة.  -6
المدرسة لتحقيق التميز  ت المادية والبشرية والتقنية في الاستثمار الأمثل لجمي  الإمكانا -7

 .  والتحسين المستمر 
المدرسية والعاملين بالمدرسة لزيادة  عق -8 د وتنظيم دورات تدريبية وورش عمل للقيادات 

 وتطوير مهاراتهم في مجال الإبداع الاستراتيجى. 
والدعم   -9 الثقة  على  قائم  إيجابي  مناخ  توفير  على  الخاصة  المدارس  قيادات  تشجي  

تنظيمية مشجعة على ة  والتحفيز للعاملين بالمدرسة، لما لذلك من أثر كبير في تشكيل بيئ
 الإبداع والابتكار. 

الخاصةتشجي    -10 المدارس  لحل  قيادات  ومبتكرة  جديدة  أفكار  تجريب  على    للعاملين 
 مشكلاتهم والابتعاد ما أمكن عن التقليدية والروتين. 
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ضرورة اعتماد أسس ومعايير واضحة وموضوعية لاختيار القيادات التى تعتمد على   -11 
 قدرة على الإبداع. ال الكفاءة، وتكافؤ الفرص، و 

والتطوير والإبداع    بحسب معيار الكفاءة والقدرة على التتييرالمدرسية  اختيار القيادات   -12
 التنظيمي 

والخطط   -13 الفرص  وتوفير  أساليبها،  في  والتنوع  المستدامة،  المهنية  التنمية  تعزيز 
لق الأفكار خ   من أجلورف  قدراتهم وتوجيو طموحاتهم    القيادات المدرسيةالمستقبلية لتنمية  

 الجديدة وإبداع القيادة. 
سمح بحرية التعبير عن الآراء  تى ت الحد من المركزية، وإتباع نمط القيادة التشاركية؛ ال  -14

 . بالإضافة إلى الاتجاه للمحاسبية الذائية، والتطوير الذاتي، والحرية الفكرية 
هم الجديدة  ار على تقسيم أعمالهم، وتخ ي  أوقات للتعبير عن أفك  العاملينمساعدة   -15

 بحرية والبحث عنها، وتعويدهم على تجنب الأعمال الروتينية المسببة للملل. 
إليها   -16 الوصول  وسهولة  عنها  والإف اح  المعلومات  ونشر  العمل،  إجراءات  تبسيط 

 . العاملينبحيث تكون متاحة لجمي   
ى تعزيز  علتزويد العاملين بالتتذية المرتدة عن أفكارهم الجديدة وأدائهم ؛ مما يساعد   -17

 الأفكار الجيدة ومعالجة الأداءات السلبية. 
دافعيتهم    العاملين تكلير   -18 وتستنير  قدراتهم،  تتحد   التي  والمسئوليات  المهام  ببعض 

 نحو مزيد من الأداء ليحققوا ذواتهم في العمل.
  وةالعاملين الفرصة الكاطية لتقويم أدائهم وأفكارهم وانجازاتهم ذاتياً مما يعد بمثابة قمنح   -19

 دافعة لتدعيم الأفكار الإيجابية، والتخل  من الأفكار السلبية.  
 المبدعين، وتقديمها في الوقت المناسب.  للعاملينالتنوع في الحوافز المقدمة  -20
، وذلك من خلال الاهتمام  بالمدرسةتدعيم العلاقات الإنسانية والتنظيمية بين العاملين   -21

 المدرسة. اخل  د  باللقاءات والحفلات والاجتماعات والندوات 
زيادة الاهتمام والتوس  في استخدام أدوات الرشاقة الإستراتيجية لما لها من أثر واضح   -22

في تحقيق عناصر الإبداع بالتركيز على الأدوات التي لها الت ثير الأكبر على تحقيق الإبداع 
 . والتميز 
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تطييييوير الأداء الإداري بييييالتعليم الأساسييييي فييييي ضييييوء مييييدخل إدارة ( .  ۲۰۱۷العجمييييي، كييييروز تراحيييييب . ) 
التميز، مجلة البحث العلمي في التربية ، كلية البنات ليدداا والعليوم والتربيية، جامعية عيين شيمس، 

۳( .۱۸). 
المعرفية كمتتيير وسييط فيي العلاقية بيين ممارسيات  ارةنيور عملييات إد(  ۲۰۱۹القنسي، عبد العزيز ضاليب ) 

جامعيية  : دراسيية ميدانييية ، رسييالة دكتييوراه، كلييية التجييارة، ةالاسييتراتيجيإدارة المييوارد البشييرية والرشيياقة 
 أسيوط.

تطوير الأداء الإداري لميديري ميدارس التعلييم الأساسيي بجمهوريية م ير ( ۲۰۱۸متولي، عمر عبد الكريم )
جامعيية  عييايير القيييادة والحوكميية ، رسييالة ماجسييتير ضييير منشييورة، كلييية التربييية،ء مالعربييية فييي ضييو 

 الفيوم.
ميدخل لتحسيين القيدرة المؤسسيية فيي التعلييم الجيامعي  ةالاسيتراتيجيم( . الرشياقة ۲۰۱٦متاوري هالية أميين )

 (۳) ۱۰، ميةوالإدارة التعليالم ري. مجلة الإدارة التربوية. الجمعية الم رية للتربية المقارنة 
(. نيور المؤسسيات الإنتاجيية فيي تطبييق أسيلوا الإدارة الرشييقة ٢٠١٦أحميد . ) وارة، عبد الرحمن ؛ جابية

 .(۲.)۱۷دراسة ميدانية على المؤسسات ال يدلانية الجزائرية ، مجلة العلوم الاقت ادية، 
د دار العلم و الايمان   مة  هدي م طفي رجب : دتطوير الادارة المدرسية باستخدام مدخل القيادة و الحوك

 . 2020للنشر  , م ر  
وزارة التربية والتعليم , الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار د إح اء تلاميذ وهيئات التدريس 
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