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ع�ة المهن�ة  فاالنموذج البنائي للعلاقات السبب�ة بین الهندسة النفس�ة والد
 لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعات الاست�اق�ة والشخص�ة

 إعداد 
 لماناش�ماء محمود سأ.م.د. ال

 كل�ة التر��ة جامعة المن�ا� أستاذ مساعد الصحة النفس�ة 
 :مستخلص 
إلى    الحال�ة  الدراسة  صحهدفت  من  السبب�ة   ةالتحقق  للعلاقات  البنائي  النموذج 

والشخص�ة  فع�ة المهن�ة  الهندسة النفس�ة والدا  �ل من  بین  ف�ما  الم�اشرة وغیر الم�اشرة
�الجامعات  دى  ل  ةالاست�اق� التدر�س  هیئة  المختلفةأعضاء  هدفت  .  المصر�ة  �ما 

الن الهندسة  في  الفروق  عن  الكشف  إلى  الحال�ة  لمتغیر الدراسة  وفقا    ، لنوعا   ي فس�ة 
العلم�ة بینهما   ،والدرجة  العینة،    ،والتفاعل  لدى  الدراسة  متغیرات  مستو�ات  وتعرُّف 

تعرُّ  إلى  المهن�ة إضافة  الدافع�ة  من  �ل  في  النفس�ة  الهندسة  إسهام  نس�ة  ف 
الدراسة  ةالاست�اق�والشخص�ة   عینة  (لدى  من  الدراسة  عینة  وتكونت  عضو   )٨٤. 

�الجامعات تدر�س  أعم ؛  هیئة  (تتراوح  بین  ما  �متوسط عمري ٧٨:  ٢٦ارهم   عامًا   (
) (٤٤.٦٥قدره  قدره  مع�اري  وانحراف  عامًا،  ال�احثة    ).٩.٦١± )  أعدت  وقد 

التال�ة الأدوات  النفس�ة  :واستخدمت  الهندسة  و مق�اس  المهن�ة،  الدافع�ة  ،  مق�اس 
ت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق بین صَ لُ وقد خَ   ة.الاست�اق�  الشخص�ةمق�اس  و 
التدر�سا هیئة  لأعضاء  المختلفة  العلم�ة  الدرجات  بین  أو  بین   لنوعین  التفاعل  أو 

الهندسة النفس�ة �ل من  �ان مستوى  . �ما  في الهندسة النفس�ة   النوع والدرجة العلم�ة
مرتفعا   الاست�اق�ة  والشخص�ة  المهن�ة  الدراسةوالدافع�ة  عینة  أسهمت  .  لدى  وقد 

�ما أسهمت الهندسة النفس�ة في ،  ٪٧٤.٥هن�ة بنس�ة  الهندسة النفس�ة في الدافع�ة الم
بنس�ة  الشخص�ة الاست�اق�ة لدى عینة   البنائي  ا وقد تط.  ٪٦٩.٦الدراسة  النموذج  بق 

الم�اشرة   الم�اشرة وغیر  السبب�ة  للعلاقات  الدراسة مع مصفوفة  المقترح  متغیرات  بین 
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ائج صحة هذا النموذج وأكدت نت  ،معاملات الارت�اط ال�س�ط للعلاقات بین المتغیرات
قشت �عض التوص�ات  و ن  ؛الدراسة  وعلى ضوء نتائج  .نتائج فروض الدراسة الأخرى 

   .وقدمت �عض ال�حوث المقترحة
المفتاح�ة النفس�ة  :الكلمات  المهن�ة    -  الهندسة   -ة  الاست�اق�   الشخص�ة  -الدافع�ة 

 أعضاء هیئة التدر�س
 :مقدمةأولاً:  

ذا تعل�م�ة  مؤسسة  الجامعة  المجتمعإن  في  �ارز  دور  ال  ؛ت  منارة  علم  فهي 
طلع بتنشئة المواطن  ضوت   ،ات لخدمة المجتمع وتنمیتهءوتعني بتخر�ج الكفا   ، والثقافة

شخصیته تشكیل  في  وتسهم  في    .الصالح  المتمیز�ن  تخر�ج  إلى  تسعى  فالجامعة 
المختلفة  العلم�ة  وتطب�ق�ة،  المجالات  نظر�ة  �حث�ة  خدمات  تسعى   .وتقدم  �ما 

التطورات  الج  هذه  مواك�ة  إلى  وتطب�قاته  الاصطناعي  الذ�اء  ثورة  ظل  في  امعات 
مهم   .المتسارعة  عنصر  على  الضوء  یلقي  مص�اح  �مثا�ة  الحال�ة  الدراسة  وتعتبر 

وهم أعضاء هیئة   ؛ وحیوي في العمل�ة التعل�م�ة والتر�و�ة والثقاف�ة لإعداد ش�اب الوطن
 ،بهم من سمات وخصائص تمیز شخصیتهم  وما یتوفر   ،التدر�س �الجامعات المصر�ة

  .وتص�غ طا�عهم
دراسات في مجال علم النفس تهتم �المتعلمین وعمل�اتهم ودافعیتهم الإن أغلب  

  و�اعت�ار عضو هیئة التدر�س معلما وناقلا   . للتعلم والعوامل المرت�طة بهذه العمل�ات 
هم ز وحف  طلا�ه افع�ة  فإن من مسؤول�اته إثارة د  ؛ الثقافة ومساعدا على نمو الشخص�ة

الذاتي والبناء  التعلم  الش  . نحو  التدر�س  هیئة  عضو  أدوار  �متطل�ات  ا إن  للوفاء  قة 
وأداء عمله    ،تحقق له الاقتدار في تطو�ر �حثه العلمي  زه �سماتتتطلب تمیُّ   ؛مهنته

معهم  ،التدر�سي والمثمر  الجید  تفاعله  خلال  من  طلا�ه  في  بدوره   ،والتأثیر  والق�ام 
 .في تنشئة طلا�ه ومساعدتهم على بناء شخصیتهم التر�وي 
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سلو�ه   تغذي  فهي  الناجح  المعلم  سمات  إحدى  هي  المهن�ة  الدافع�ة  وتعد 
التعل�م�ة  العمل�ة  نحو  وتوجهه  نشاطه  تثیر  التي  الإ�جاب�ة  الدافع�ة  .  �الطاقة  وتعتبر 

الإنسان لسلوك  المحرك الأساسي    رغ�ات الحاجات و الوتعبر عن مجموعة من    ،هي 
ر عن  و�شیر مصطلح الدافع ل�عبِّ   .�سعى الإنسان لتحق�قهاالتي  میول  التجاهات و الاو 

الحالة النفس�ة الداخل�ة التي تحرك وتدفع وتوجه سلوك الإنسان لتحقیق هدف معین 
العمل�ات الدافع�ة للمهنة سل�ا على الق�ام بها �ما یؤثر   ل فيیؤثر الخل . �ما  في بیئته 

 ) ٢٠٠٨، ائر غ�اري . (ثف و�ؤثر في توافق الفردتحقیق الأهداسل�ا على 
ذو  یتعلق    وو�تسم  هدف  تحقیق  نحو  موجها  سلو�ا  �متلكون  �أنهم  الدافع�ة 

الإش�اع عدم  عن  الناتج  والقلق  التوتر  مجهود تساعد  الدافع�ة  ف   .�خفض  بذل  على 
تنوع   مع  تلقائ�ة  �صورة  ما    ة نشط الأو   سالیب الأو   سلوك الإضافي  الأهداف  لتحقیق 

المهن�ة �ساع الدافع�ة  ذوي  لدى  المهني  السلوك  تطور  على  علام(رجاء    د  ، أبو 
ف٢٠٠٤ ف�ما  االد ).  الهدف  نحو  وتوجیهه  وتنش�ط  السلوك  استثارة  عمل�ة  هي  فع�ة 

للسلوك  التوجیه�ة  �الوظ�فة  الظروف   .�سمى  مجموعة  إلى  �شیر  مصطلح  وهي 
نزعة   �شیر إلىك فإن الدافع  و�ذل،  ة المحر�ة للفرد نحو إعادة توازن الداخل�ة والخارج� 

 ) ٢٠٠٨(ثائر غ�اري،   حاجة أو رغ�ة داخل�ة ع�ش�لالوصول إلى هدف محدد 
أحد   و�یئته  العمل  لتحسین  تطوعا  المبذولة  الإضاف�ة  السلو��ات  وتمثِّل 

ذو یتسم �الم�ادرة  والسلوك الاست�اقي هو تصرف شخصي  السلوك الاست�اقي.    مظاهر 
�قوم   الفرد ذو الشخص�ة الاست�اق�ة مجموعة من الإجراءات  ل وهو سلوك یتشكَّ   .بها 

و�یئ�ة شخص�ة  عوامل  والسعي  �و   ،�فعل  الهدف  تحدید    . تحق�قه نحو  تضمن 
ذو مدى واسع من الاختلافات بین الأفراد في ة هي بناء مر�ب  الاست�اق�فالشخص�ة  

بیئتهم في  جذر�ة  تغییرات  إحداث  نحو  فعال�   ،إجراءاتهم  على  ذلك  فرد ال  ةو�نعكس 
قادرون من �سلكون سلو�ا است�اق�ا  إن  ).  Chen et al., 2021(  و�نتاجیته وم�ادرته
�ستط�عون تحدید الفرص المناس�ة و�تصرفون ، و یر البیئي المطلوب یعلى إحداث التغ
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لها  بیئتهم  ، وفقا  لتحسین  �الم�ادرة والمثابرة في  ، و و��حثون عن طرق جدیدة  �تسمون 
والإجر  الأنشطة  من  واسع  تغییر مدى  من  إل�ه  یهدفون  ما  لهم  یتحقق  حتى   اءات 

)Rodopman, 2006.( 
عزز من العلاقات بین عضو هیئة �لشخص�ة الاست�اق�ة عاملا داخل�ا  وتوفر ا

والطلاب تجن�ً   الاست�اقیون فالأشخاص    .التدر�س  استسلامً أقل  وأقل  للمواقف   ا ا 
 ون، هم أشخاص منض�ط ون للقواعد فثلو�مت  ،مع غیرهم  و�ت�ادلون الخبرات  ،الضاغطة 

مح�طهم في  جیدة  علاقات  علاقة    ).Chen et al., 2021(   و�بنون  وجدت  وقد 
دالة إحصائ�ا  الداخل�ة والخارج�ة   موج�ة  الدافع�ة    بین الشخص�ة الاست�اق�ة و�ل من 

(Farooq et al., 2020).   على متفوق  الشخص  �جعل  الاست�اقي  السلوك  إن 
��ات الاست�اق�ة للمحافظة على استمرارها في مواقف لذا فإنه �جب تعز�ز السلو   ؛أقرانه

التغییر الأفضل    الم�ادأة نتج شخص�ات قادرة على  تل  ؛المختلفة   سامح(والم�ادرة نحو 
 ).٢٠٢٣، رب وحازم الطنطاوي ح

التوتر والقلق   تواجه من خلال عمل�اتها مشاعر  الدافع�ة �مر�ب داخلي  إن 
 .. لكن التساؤل الذي �طرح نفسه الآن  .فردالناتجة عن عدم الإش�اع بتوج�ه سلوك ال 

  ؟، ن مدفوعون تجاه سلو��ات معینة في نطاق العملما الذي �جعل أشخاصا محددی
وما هي العوامل التي ساعدت على خلق حالة التوتر والقلق هذه ل�شعر الإنسان �عدم 

حدیث إن ال   ؟لخفض هذا التوتر والقلق   التوازن فی�حث عنه �العمل على إش�اع الحاجة 
مبهما ولكن غال�ا ما �كون    ،في هذا الصدد واضح في حالة الحاجات الف�سیولوج�ة

فما الذي   ،تحقیق الذات أو الحاجة لشخص�ة    أوجتماع�ة  اقد تكون  في حاجات أخرى  
العمل طالما توجد إطار  لق حلول جدیدة خاصة �مشكلة ما في  یدفع إنسانا لیتطوع �خَ 

 ؟ �خلق هذه الحاجة من الأساس وما الذي ،ذةحلول جاهزة ومنفَّ 
فرص  وجود  نسان �عي و�لاحظ  الإالعمل�ات العقل�ة تجعل  هناك نوع من  إن  

 و�ساعد   ،و�راجع خطته الذات�ة لتحسین نفسه  ،�حاول استغلالها لتحسین بیئته  متاحة
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إدراك   على  أو  وجود  الآخر�ن  ال�حث  نقص  یتوجب  حلول لها  مشكلة  تلك  عن   .
تؤثر  العمل�ات   قد  ال�حث  التي  �جب  جدید  سلوك  تستثیر  أو  الدافع�ة  العمل�ات  في 
العقل�ة التي تنمي الوعي   العمل�اتومن هذه    .تنمیتها   ة�ف إمكانوتعرُّ   ، فها عنها وتعرُّ 

البیئي  ، الذاتي هذه ؛  للمشكلات   المسبق والإدراك    ، والحس  في  عل�ه  �طلق  ما  هي 
 ". الهندسة النفس�ةـ "الدراسة ب

أن الهندسة النفس�ة هي طر�قة    Bendler & Grdner (1979)وقد أوضح  
تمكِّ  التفكیر  من في  یناس�ه  ما  و�عي  یلاحظ  �جعله  �ما  حواسه  إدارة  من  الإنسان  ن 

وتعمل الهندسة النفس�ة على استخدام   .وسائل تساعده على تحقیق طموحاتهو فرص  
  ، الإنسانل من طاقات  طر�قة التفكیر التي تواجه الأفكار والمشاعر السلب�ة التي تعطِّ 

نها الإنسان عن نفسه تلك الأفكار والمشاعر السلب�ة التي �وَّ   ؛ل من تقی�مه لذاته وتقلِّ 
.  ض�ة تجعل تصوره عن العالم مخطئا في اتجاه لا یدعم تحق�قه للنجاحمن خبرات ما

تعم تعدِّ الل  إذ  تفكیر  طرق  �استخدام  الحواس  إدارة  على  النفس�ة  من هندسة  ل 
نحو إحداث التغییر لمح�طة �ما یدعم الإنسان و�شجعه  والبیئة االتصورات حول العالم  

فالنجاح عمل�ة �مكن صنعها �التعلم   .المطلوب لصلح لصنع نجاحه وتحقیق طموحاته
 . والسعي �مرونة نحو تحقیق الطموحات، لخبرات والتجاربمن ا

الإطار   هذا  في  النفس�ة  الهندسة  تأكید وتعمل  تدعم  تفكیر  تبني طرق  على 
صنع  ،  الفردذات   �إمكانه  الآخرون الوأن  صنعها  التي  طموحاته    ، نجاحات  وتحقیق 

نح الجاد  الج  و�السعي  التغییر  في  و د  اإحداث  شكشك بیئالمناسب  أنس  و�ذ�ر  ته. 
أنه  ٢٠١٢( هما )  مهمان  عاملان  النفس�ة  للهندسة  والحواس   :یلزم  أما    . الاعتقاد 

وخبراته وتجار�ه وما استفاده   ،ذاته الاعتقاد فهو �ل ما �حمله الإنسان من أفكار حول  
استغلالها   ،منها  و��ف�ة  لتحقیق    ،و�مكاناته  جدیدة  فرص  اكتشاف  على  وقدراته 

ف  .طموحاته الحواس  تعنى  ه أما  إدي  الحواس  ��ف�ة  عن  لارة  لل�حث  �مرونة  تعمل 
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المطلوب التغییر  لتنفیذ  اللازمة  والتجارب  الصلة  ذات  استغلال   ، الخبرات  و��ف�ة 
 . اللازمة لهذا التغییرالموارد 

النفس علم  في  نسب�ا  الحدیثة  المتغیرات  من  تعد  النفس�ة  والتي  ،  فالهندسة 
العوامل  من  عدد  وتحسین  تنم�ة  في  �بیر  أثر  ذات  الإرشاد�ة  تطب�قاتها  أص�حت 

الإرشاد�  . الشخص�ة البرامج  استخدمت  لفقد  النفس�ة  الهندسة  على  القائمة  تكامل ة 
 طال�ات المرحلة الإعداد�ة في دراسة ندى ز�دان وم�ساء قاسم لدى    الأنماط الإدراك�ة

الفنون   )،٢٠٠٨( معهد  طلاب  لدى  الانفعالي  الذ�اء  مهارات  �عض  تنم�ة  وفي 
عبد خنساء  دراسة  في  �عقو�ة  (  الجمیلة  الوعي   )،٢٠١٦الرازق  تنم�ة  في  و�ذلك 

صر�ا من غموض الأكاد�مي في تدر�س علم النفس لدى المعاقین �النفسي وتحمل  ال
   ).٢٠١٩( طلاب المرحلة الثانو�ة في دراسة أسامة عمار

النفسي   الإرشاد  أسس  على  تقوم  النفس�ة  الهندسة  على  القائمة  فالبرامج 
تعلمه  ؛ الإنسان�ة �مكن  الإنساني  وتعلم   ،فالسلوك  تدرب  البرامج  هذه  فإن  و�ذلك 

الداخل�ة بیئتهم  في  التحكم  طاق   ، العملاء  الكامنةا واستخراج  على   تهم  تساعدهم  التي 
و�ذلك تساعدهم على تغییر عاداتهم وانفعالاتهم وأفكارهم إلى   ، تحقیق السعادة والتفوق 

تقوم فهذه البرامج    ).٢٠١٥  یوسف،طیب  (ال  أفضل ما �مكن لت�سیر عمل�ات التك�ف
النفس الإنسان�ةف  على تعرُّ    ، والتصور   ،التأثیر في عمل�ات الإدراك��ف�ة  و   ، تر�یب 
 ).٢٠١٣، رضا  مسعود( و�التالي في السلوك والمهارات والأداء ،والمشاعر ،والتفكیر

 ثانً�ا: مشكلة الدراسة: 
والذي �جب    ،هو عضو هیئة التدر�س  الجامع�ةأحد أهم أر�ان المؤسسة    إن

أن �قوم �أدوار جدیدة    هذه المؤسسة التعل�م�ةعل�ه في ظل هذه التطورات في رسالة  
ى ومساعدته عل   ،ام �قدرات عضو هیئة تدر�س وخبراته �ما یوجب الاهتم  ؛ في مهنته

مهن�ا   ودعمه  المهني  وخبراته لاالنمو  قدراته  الجامع�ة،    ستثمار  المؤسسة  تنم�ة  في 
المجتمع.   في  رسالتها  �الجامعاتوأداء  التعل�م  �منظومة  الأمر  تعلق  والتي    ،فإذا 
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أع عاتقهم�حملها  على  التدر�س  هیئة  علىف  ؛ضاء  نر�ز  أن  هنا  دافعیتهم   �جب 
ل  ؛المهن�ة المحر�ة  الداخل�ة  القوى  النجاح   ،همسلو�تلك  معاییر  أهم  تعتبر من  والتي 

التدر�س  ف هیئة  عضو  مهنة  التر�وي   ل�قوم ي  وواج�ه  والتدر�سي  ال�حثي   . �عمله 
مع بیئة عمله    هتوافق في تحقیق رضاه النفسي والمهني و فع�ة المهن�ة متغیر مهم  ا الدف

 . ومتغیراتها وضغوطها 
وتلعب الدوافع المهن�ة    .لشعور الفرد �ق�مة ذاته وتقدیرهاوتمثل المهنة مصدرا  

العمل أداء  في  الرغ�ة  تنم�ة  في  مهما  �الولاء   ؛دورا  شعورا  الأفراد  لدى  تنمي  فهي 
للعمل  الذهني  و   .والصفاء  معنو�ة  طاقة  عن وهي  راض�ا  الفرد  �جعل  إ�جابي  شعور 

ساعده على  تو   ،من حوله  عمله�مجتمع بیئة    عمله مقبلا عل�ه �حماس و�علاقات طی�ة 
في عمله فالتك�ف  أدائه.  في  �السعادة  والشعور  التفوق  ،  مفتاح  المهن�ة هي  الدافع�ة 

دور و المهني   النفس�ة  ا مهم  اتلعب  الفرد  ح�اة  للعلاقات    ، في  مر�ب  مفهوم  وهي 
الفرد و�یئته تجعل سلو�ه موجها نحو أهداف محددة   بین    اجته ح ش�اع  لإالدینام�ك�ة 

للاستقلال تحق�قه   ،الداخل�ة  على  الإنسان  �عمل  هدفا  الدافع  (أحمد  و�ص�ح  حسن . 
 ) ٣٥٧، ص. ٢٠٢٠ ،عبد الواحدابراه�م و 

النفس�ة   الهندسة  للروا�ط    عضووتساعد  استخدامه  على  التدر�س  هیئة 
لتص�ح هذه الروا�ط    ؛ طلا�هوالتواصل بینه و�ین  الانفعال�ة في سهولة و�سر للاتصال  

فعال�ة الانف أكثر  أشار    .عال�ة  أن    Bradberry & Greaves (2009)فقد  إلى 
قدرة على   ذوفهي تجعل الشخص    ،الهندسة النفس�ة لها دور في رفع الوعي النفسي

وتحسن من ردود أفعاله في هذه المواقف   ،الإدراك الصح�ح للمشاعر خلال المواقف 
الآخر� و ومع  التحد�اتن  ان  أ�ضًا   هوتجعل  ، تجاه  المشاعر  یتحمل  من   سلب�ةالعكاس 

 . الآخر�ن في المواقف المختلفة
نفسه كما   تغییر  في  الفرد  تساعد  أنها  في  النفس�ة  الهندسة  أهم�ة  تتمثل 

تفكیرهو  في  مشاعرهالو   و�صلاحه،  التحكم  على  المخاوف    ،س�طرة  من  والتخلص 
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 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

في تحقیق    و�دراك استرات�ج�ات نجاح وتفوق الآخر�ن والاستفادة منها   ،والعادات السیئة
لنفسه  والتفوق  والتك�ف  ،النجاح  السر�ع  التغیر  في    ،و�مكان�ة  التأثیر  على  والقدرة 

و�قناعهم النفس�ة الهأن    Bendler & Grdner (1979)و�ض�ف    .الآخر�ن  ندسة 
 وقدرة على خلق خبرة مشتر�ة مع الآخر�ن  ، تجعل الفرد مليء �حب قوي للاستطلاع

دق�قةوملاحظ  �صورة  إمكا   ، تهم  فقط  مع  ول�س  الخبرة  هذه  اكتساب  في  الإبداع  ن�ة 
أن الهندسة النفس�ة تتمثل في القدرة على   )٢٠٠٦(  التكر�تيمحمد  �ما یرى    .تقلیدها 

والسلوك التفكیر  وتعدیل  الهدف وتعرُّ ،  التغییر  لتحقیق  اللازمة  والسبل  الوسائل   ، ف 
لأهداف نت�جة التنقل وانتقاء الاستجا�ات اللازمة لأداء متمیز �ما �ساعد على تحقیق ا

المبتكرة والأفكار  الآراء  و�نتاج  الأفكار  بین  وتلقائ�ة  أص�حت    .�سرعة  تطب�قات  وقد 
 . علما مستقلا �شیر إلى البرمجة اللغو�ة العصب�ة الهندسة النفس�ة 
التحكم   Miechenbom (1975)و�رى   �قتضي  للسلوك  الذاتي  التقو�م  أن 

المر و في الأفكار والمشاعر   السلوكالمعتقدات  بهذا  الفرد   .ت�طة  دافع  فالأفكار تحرك 
العمل  فقط    ،إلى  یتم  لا  وتعدیله  السلوك  فتغییر  السلوك�و�التالي  اشتراط    و�نما  ،فك 

  :وهيفي عمل�ة تعدیل السلوك    تتحكم    ؛هناك عوامل أخرى لها علاقة �عمل�ة التعلم
المعرف�ة  ،والإدراك  ،التفكیر م  ،والبناءات  الداخلي  الفرد  نفسهوحدیث  فإن    .ع  و�ذلك 

تقو�مه   في  نفس�ةلذاته  الفرد  هندسة  حالة  في  هو   & Grosu, Grosu)  .إنما 
Dobrescu, 2014) 

عمل�ة   في  الدراسة  متغیرات  وتداخل  تشا�ك  السابق  العرض  من  نرى  و�ذلك 
الإنسان الدافع    ، تعلم  أن  المفترض عادة  �حرك    ،السلوك  �ستثیرفمن  الذي  ما  ولكن 

الذي    ؟ الدافع تنشِّ وما  التي  الحالة  هذه  الحاجة�خلق  إلحاح  على   ؟ ط  القدرة  إن 
الملاحظة والأخذ �العمل�ات اللازمة لتحسین الأوضاع في البیئة هو ما �مثل جوهر 

النفس�ة" فإن    "،الهندسة  الحال�ةلذلك  الدراسة  في  ت  مشكلة  الرئ�سي تضح  السؤال 
 التالي: 
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ر وس�ط بین الدافع�ة صحة النموذج البنائي للهندسة النفس�ة �متغیما 
 لدى أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات؟ المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ة

 و�تفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرع�ة التال�ة: 
والشخص�ة   .١ المهن�ة،  والدافع�ة  النفس�ة،  الهندسة  من  �ل  مستوى  هو  ما 

 التدر�س �الجامعات؛ عینة الدراسة؟ الاست�اق�ة لدى أعضاء هیئة 
 الهندسة النفس�ة وفقا للنوع والدرجة العلم�ة والتفاعل بینهما  ختلافات فيما الا .٢

 لدى عینة الدراسة؟ 
لدى عینة    الثلاثة  متغیرات الدراسةبین  ما هي مصفوفة العلاقات التي تجمع   .٣

 ؟ الدراسة
علا  إنف�ما   .٤ النفس�؛  قاتوجدت  الهندسة  إسهام  نس�ة  هي  ت�این  ما  في  ة 

 لدراسة؟ لدى عینة االدافع�ة المهن�ة 
علا  إنف�ما   .٥ النفس�؛  قاتوجدت  الهندسة  إسهام  نس�ة  هي  ت�این  ما  في  ة 

 لدى عینة الدراسة؟  الشخص�ة الاست�اق�ة
الم�اشر  .٦ السبب�ة  العلاقات  وغیر  ما  بین  الة  الدراسة؛  م�اشرة  الهندسة  متغیرات 

التدر�س النفس�ة، والدافع�ة المهن�ة، والشخص�ة الاست�اق�ة لدى أعضاء هیئة  
 معات؛ عینة الدراسة؟ �الجا 

 : تهدف الدراسة الحال�ة إلى ما یلي ثالثًا: أهداف الدراسة:
 ت.اتعرف مستوى متغیرات الدراسة لدى أعضاء هیئة التدر�س �الجامع .١
تعرف الاختلافات في الهندسة النفس�ة لدى عینة الدراسة وفقا للنوع والدرجة   .٢

 . العلم�ة والتفاعل بینهما 
ودت .٣ الارت�اط  مصفوفة  وأ�عادها بین  لالتها  عرف  النفس�ة  من   و�ل  الهندسة 

 . والشخص�ة الاست�اق�ة وأ�عادها لدى عینة الدراسة ا الدافع�ة المهن�ة وأ�عاده
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إسهام  ت .٤ نس�ة  النفس�ة حدید  التنبؤ    الهندسة  المهن�ة  في    إن   ف�ما   –�الدافع�ة 
 لدى عینة الدراسة.  -وجدت علاقات بینهما 

إسهام  ت .٥ نس�ة  النفس�حدید  التنبؤ    ةالهندسة  الاست�اق�ة  في   ف�ما  –�الشخص�ة 
 لدى عینة الدراسة.  -وجدت علاقات بینهما  إن

للعلاقات   .٦ البنائي  النموذج  من صحة  م�اشرة التحقق  وغیر  الم�اشرة  السبب�ة 
الدراسة؛   متغیرات  والشخص�ة  بین  المهن�ة،  والدافع�ة  النفس�ة،  الهندسة 

 ت؛ عینة الدراسة. الاست�اق�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س �الجامعا 
الدراسة: أهم�ة  توض�ح    را�عُا:  من  �مكن  للدراسة  �ل  والتطب�ق�ة  النظر�ة  الأهم�ة 

 : الحال�ة �ما یلي
   :الأهم�ة النظر�ة . أ

تقد�م إطار نظري حول ثلاثة متغیرات حدیثة نسب�ا في علم النفس والصحة   .١
   .�اق�ةوالشخص�ة الاست ،والدافع�ة المهن�ة ،الهندسة النفس�ة  :النفس�ة وهي 

تم إعداد ثلاث   حثي النفسي إذمن إضافة للتراث ال�الدراسة الحال�ة  له  ما تمثِّ  .٢
أدوات لق�اس �ل من الهندسة النفس�ة والدافع�ة المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ة تتوفر  

 . متر�ة من صدق وث�اتالشروط الس�كو  مفیه
المفسرة  وتدعم  تحاول   .٣ النماذج  صحة  من  التحقق  الحال�ة  للعوامل  الدراسة 

الدافع�ة العمل�ات  بین  ص  المتوسطة  من  التحقق  خلال  من  النموذج والسلوك  حة 
فع�ة  ا والد  ،الهندسة النفس�ة�ل من    بینف�ما  م�اشرة  ال  م�اشرة وغیرالالبنائي للعلاقات  

 . المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ة
   :الأهم�ة التطب�ق�ة . ب
من    تناول .١ أعضا   ،المجتمع  في مؤثرة  الفئات  الفئة  التدر�س  وهم  هیئة  ء 

مهنتهم  ،�الجامعات تتطلبها  �بیرة  مهام  عاتقهم  على  تقع  التي   ؛والذین  المهنة  تلك 
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بها یتخلَّ  تمثِّ   ، قون  لهموتمثل جوهر ح�اتهم في حین  المهنة    ل  وضغوطا    ا مهامً هذه 
 .متزایدة یوما �عد یوم

والتي تجعلهم    ،الضوء على السمات الشخص�ة لأعضاء هیئة التدر�سالقاء   .٢
�عملهم و�تقانه على أكمل وجه �ح الق�ام  �اقتدار  الشخص�  ؛اولون    ،الاست�اق�ة  ةوهي 

   .والهندسة النفس�ة
التدر�س  ت .٣ هیئة  أعضاء  مهنة  توص�ف  نحو  للمسؤولین  النداءات  وج�ه 

المهني، وتحسین    ، �الجامعات منهم  وضعهم  الكفاءات  القیود   ،وتكر�م  رفع  ومحاولة 
ومهامهم   ، ارد والمواد اللازمة لق�امهم �ال�حث العلميوتوفیر المو   ،البیروقراط�ة علیهم
 . في خدمة المجتمع

 : تعرف ال�احثة مصطلحات الدراسة �ما یلي: مصطلحات الدراسة  خامسًا:
النفس�ةا . أ الإنسان ج" وهي    :لهندسة  تجعل  �الذات  الوعي  من  قو�ة  دا  ا حالة 

عل الس�طرة  على  تساعده  للتفكیر  أسالیب وطرق جدیدة  ال�حث عن  انفعالاته في    ، ى 
و�بداع  �مرونة  أهدافه  تحقیق  اتجاه  في  التغیر  على  تساعده  جدیدة  معتقدات  وتبني 

ولها أر�عة    ،عقلي �جعله قادرا على التعاون مع الآخر�ن والتأثیر فیهم وفق طموحاته
هي   النقدي العوائد،  مكونات  بوالتأثیر  والمرونة،  ، والحس  وتُقاس   ."" التي  ـ  الدرجة 

هیئة التدر�س على مق�اس الهندسة النفس�ة المعد والمستخدم في   �حصل علیها عضو
 . "الدراسة الحال�ة

المهن�ة . ب القو "وهي  :  الدافع�ة  هیئة   ى مجموعة  عضو  تدفع  التي  الداخل�ة 
التدر�س �الجامعة نحو توظ�ف �فایته ومعارفه ومهاراته وطاقاته لأداء عمله �أفضل  

ممكنة مهام  ، صورة  من  �ه  �قوم  �ما  المهني  ،مستمتعا  وضعه  تحسین  في    ،طامحا 
عمله بیئة  مع  ومتك�فا  تشكیل   ا ومدر�  ،متعاونا  من  یتجزأ  لا  جزء  �اعت�ارها  لمهنته 

الشخصي  ،هو�ته التمثیل  من  تتكون  والأداء    ،والاستمتاع  ،وهي  المهني،  والطموح 
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ب وتُقاس  "المهني".  مق�اس  ـ  على  التدر�س  هیئة  عضو  علیها  �حصل  التي  الدرجة 
 . "المهن�ة المعد والمستخدم في الدراسة الحال�ة الدافع�ة
"میل  ةالاست�اق�  الشخص�ة . ج وهي  �الجامعة:  التدر�س  هیئة  تخاذ  لا  عضو 

إ�جداب�ة  تغیرات  لإحداث  اللازمة  السلو��ة  أداء   الإجراءات  في  والمثابرة  بیئته،  في 
ب وتُق�َّم  اتمامه".  حتى  المطلوب  �التغییر  المتعلقة  والأعمال  "المهام  التي الـ  درجة 

�حصل علیها عضو هیئة التدر�س على مق�اس الشخص�ة الاست�اق�ة المعد والمستخدم 
 . "في الدراسة الحال�ة

 لمتغیرات الدراسة:ودراسات سا�قة  إطار نظري سادسًا: 
  Psychological Engineering: الهندسة النفس�ة أ.

موق  Bandler & Grnder (1979)ف  عرَّ  �أنها  النفس�ة  أو  الهندسة  ف 
عددا من التقن�ات والتي   علإنسان تجعله یبتددى ااستطلاع قوي لتجاه مليء �حب  ا

والم�ادرة   ،والحس المرهف  ،والمرونة  ،العوائد  :تتشكل في أر�عة مجالات أساس�ة هي
نجاح الشخصي الذي التفوق و ال�أنها فن    )٢٠٠١(  التكر�تيمحمد  و�عرف    . الإ�جاب�ة

ماذج والمهارات وطرق التفكیر الفعالة في مجالات �قوم على أساس مجموعة من الن
(وتعرفها    .مختلفة الرازق  عبد  الفرد   )٢٠١٦خنساء  �ستخدمها  منظمة  طر�قة  �أنها 

لمواجهة المواقف التي یتعرض لها في ح�اته وتعلمه �استخدام مهارات وطرق تفكیر 
رد طر�قته في  �ما تعني الهندسة النفس�ة �أن لكل ف.  تساعده على تحقیق ح�اة سعیدة

المعلومة   نظام عادة  و انتقاء  له  �كون  تسجیلها هو  فالعقل  اللاشعوري  المستوى  على 
 . تختلف من شخص لآخروالتي طرقه الخاصة في فرز المعلومات 

المصطلح    )٢٠٠٦(  التكر�تي محمد  اقترح  وقد   هي  النفس�ة  الهندسة  أن 
اكتشاف استخ تعني  العصب�ة والتي  اللغو�ة  للبرمجة  المختزنة في  العر�ي  دام برامجنا 

فهي لغة العقل   .تصال �أنفسنا أو �الآخر�ن دون وعي منا عقولنا لاستخدامها في الا
أفضل  نتائج  إلى  البنا   .الوصول  وأنور  عسل�ة  محمد  الهندسة   )٢٠١١(  و�رى  أن 
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 . لوقته   امتقنا لعمله ومنظما و دا وصبور ا ج و ن الإنسان من أن �كون مثابرا  النفس�ة تمكِّ 
النفس�ةفالهند تذ�ر    ؛سة  (�ما  حامد  الداخلي  تمكنَّ   )٢٠٠٧ثر�ا  العالم  تعرف  من  نا 

وسلو�ه تفكیره  وطر�قة  وشخصیته  الكامنة  وطاقته  وتفوقه   ،للإنسان  إبداعه    ، وعوائق 
إحداث   بها  �مكن  التي  �الطرق  تزودنا  یتمكن الكما  لكي  المطلوب  الإ�جابي  تغییر 

 . الإنسان من تحقیق أهدافه
الهندسة النفس�ة تعمل  أن    Bandler & Grnder (1979)توضح نظر�ة  

 :  هي  الم�ادئنت�جة لعدد من 
الواقعمبدأ    .  ١ ل�ست هي  بوجود   ؛الخر�طة  النفس�ة  الهندسة  ذو  الفرد  یتسم  حیث 

حوله من  العالم  عن  الحس�ة    ،تصورات  خبراته  خلال  من  التصورات  هذه  وتتشكل 
  ، ه ت خر�طة ذهن�ة لدى الفرد عن عالموتشكل هذه التصورا  . ومعارفه وق�مه ومعتقداته

و�ذلك فإنه �مكن تغییر   .وقد تحتوي هذه الخارطة على معلومات خاطئة أو تصورات
الخبرات   أو  التصورات  تغییر  أي  الخارطة  تغییر  خلال  من  العالم  أو  الواقع  إدراك 

 .الحس�ة والمعارف والق�م
الحظ.  ٢ ول�س  �ستط   ؛النت�جة  النجا إذ  �صنع  أن  الفرد  والتفوق �ع  عمل�ة  ،  ح  فهو 

 . و�نما هي نتائج وأس�اب وسلب�ات ،فل�س هناك صدف أو حظوظ  ،�مكن صناعتها 
فتفكیر   ؛إذ �ستجیب �ل من العقل والجسم ل�عضهما ال�عض  ؛لعقل والجسم معاا.  ٣

فلو تغیر أحدهما    ، جیتهلو و یس��قابله في جسمه وف  ما   الإنسان ومشاعره وأحاس�سه لهم
 .سیتغیر الآخر 

خبرة الإنسان تتضمن تفكیر وذ�ر�ات وآمال  ف   ؛ه�كل و�ناء ذات  لخبرة الإنسان�ة  ا.  ٤
فإذا تغیر اله�كل فإن    ،وآلام وغیرها وتنتظم جم�عها في بناء ه�كل معین �شكل الخبرة

 . خبرة الإنسان واستجا�اته تتغیر تلقائ�ا 
الم�ادئ الأخرى مثل:    إلى عدد من  الأكثر تحكماالأ إضافة  ولا   ،كثر مرونة هو 

 ،لأي شخصوما هو ممكن للغیر فهو ممكن �النس�ة    ،یوجد فشل و�نما هي تجارب 
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إلیهاوأن   �حتاج  التي  المصادر  جم�ع  �متلك  لكل   ،الإنسان  إ�جابي  هدف  وهناك 
الظروفوأن    ،سلوك ول�ست  أعماله  عن  مسؤول  �حترم    ،الإنسان  أن  و�جب 

 . الإنسان نموذج الح�اة لشخص آخر
ل�عض الناس    ا ممكن  ا س�ة على أساس أنه إذا �ان هناك أمر وتقوم الهندسة النف
و�نما �عني أن تكون   ،التفكیرفي  �عني ذلك المطا�قة    ، ولافهو ممكن للآخر�ن أ�ضا 

تفكیرك وخطط ح�اتك متفقة مع وصف  النجاح  طر�قة  اكتشافهاة  تم  تعتمد .  التي  �ما 
الاعتقاد نظام  هما  أساسیین  ر�نین  على  النفس�ة  ��ف�ة وا   ،الهندسة  هو  الثاني  لنظام 

فكلا من الاعتقاد   .وما ینتج عن هذه الأفكار من سلوك  ، تعاقب التصورات والأفكار 
  ، نس شكشك. (أفكار الخاطئةالأالأوهام و و�نزع عنه    ،العقل �الخبرات  یهذبوالحواس  

٢٠١٢ ( 
الهندسة النفس�ة �جانبیها البرمجة الإ�جاب�ة    )٢٠١٦(  مر�م الطائي  درستقد  و 

للذاتوالسلب إحصائ�ا   �ة  دالا  ارت�اطا  ارت�طت  طل�ة  ال�أسالیب    والتي  لدى  تفكیر 
بین الهندسة النفس�ة وقلق المستقبل   ا إحصائ�سلب�ة دالة  �ما وجدت علاقة    .الجامعة 

الحسین عبد  ه�ة  دراسة  في  الخاصة  التر��ة  طلاب  مر�م و   ).٢٠١٩(  لدى  تفرق 
البرمجة    )٢٠١٦(  الطائي والبرمجةالإبین  الهندسة   �جاب�ة  إطار  في  للذات  السلب�ة 
العقل�ة    ؛النفس�ة  القدرة  هي  الإ�جاب�ة  �طرق  لافالبرمجة  الذهن�ة  العمل�ات  ستخدام 

إدراك المشكلات  في  توازن  عمل  و   ،منطق�ة تر�ز على الإ�جاب�ات بدلا عن السلب�ات 
للح�اة  أمثل  أسلوب  البرمج   .بتبني  التفكیر  ةأما  استقرار  عدم  تمثل  فهي   ، السلب�ة 

الأش�اء  منوالتشاؤم    ،الذاكرة  واضطراب نت�جة    ،رؤ�ة  الظروف  تقی�م  في  والم�الغة 
 . التي تقلِّل من تقی�مه لذاته نفسه �قائمة من الأفكار والمشاعر السال�ة لإ�حاء الفرد 

لإنسان �إعادة تشكیل الصور والمعارف التي  لالهندسة النفس�ة تسمح  وتسمح  
ارج�ة �صورة مبرمجة للوصول إلى لغة متقنة للتواصل �ستقبلها العقل من الخبرات الخ 

معهم التعامل  وحسن  الآخر�ن  الجهاز  .  مع  على  �التأثیر  النفس�ة  الهندسة  وتحدث 



 

 
 

 

 
                                            

 

۱۰۰۱ 

 م   ۲۰۲۳  یولیو   – ثامن الـ العدد   ابع عشر المجلـد الس والنفسیة  التربویة للعلوم  الفیوم  جامعة مجلة

ل�كوِّ  الملائمة لإدارة العصبي  التفكیر  انتقاء طر�قة  للمعرفة تساعد في  ن وعاء ذهني 
  �ضعها الفرد لنفسه   ثم یتم برمجة �ل هذه العمل�ات لتلائم الطموحات التي  ، الحواس

وتؤدي الهندسة النفس�ة في النها�ة إلى النجاح والتفوق  ).  ٢٠١٠،  مدحت أبو النصر(
جوانب عدة  تعرُّ   .عبر  على  الفرد  تساعد  معها فهي  التعامل  و��ف�ة  مشاعره    ، ف 

انفعالاته وسلو�ه من  في �ل  والضعف  القوة  نقاط  إ�جابي    ،وتحدید  منظور  وتكی�ف 
 .  یر في سلب�اتها وجلدها وتكل�فها مالا طاقة لها �هللذات بدلا عن التفك
ذلك   تقترب  الفإن  وفي  النفس�ة  أوضحها  لهندسة  التي  المراق�ة  الذات  مفهوم 

أفعال الفرد والك�ف�ة   والتي تساعد على رصد ردود  ،وهي قدرة الوعي �النفس   "�دو فر "
ذات �مكن لة ناقدة ل بها التداع�ات الحرة لد�ه �ما �سمح بتكو�ن رؤ�ة مجرد  دالتي تتول

والهندسة النفس�ة ).  ٢٠١٨  ،وسلام عید  على المعموري (  تشكیل صورة إبداع�ة منها
�اترسون تمثِّ  لدى  الذات  تأمل  ملاحظة  )١٩٨١(  ل  یتم  وترم  إذ  �طر�قة  یِ الخبرة  زها 

السلو��ة  ،موجزة واستجا�اتها  المرت�طة  وأفكارها  مشاعرها  فیها  تعي  إ�جاب�ة    ، و�رؤ�ة 
تدب مقصودةوتحاول  غا�ات  لتحقیق  تنفیذ�ة  رؤ�ة  طر�قة    . یر  هي  النفس�ة  والهندسة 

فلكل إنسان طر�قته الخاصة في    .تعین الإنسان على تغییر نفسه والتأثیر في الآخر�ن
ثلاث عن  ینتج  اختلاف  وهو  والوجدان  التفكیر  وال�صر  السمع  هي  تتشكل   ،حواس 

طاع إنسان أن یتعرف ��ف �فكر فإذا است  ،ف�ما بینها بتمثیل معین في ذهن الإنسان
فحین �ستط�ع الإنسان أن یتلاءم مع النظام   ،فعندئذ یتعامل معه �سهولة  ،إنسان آخر

و�صورة أكثر .  �ستط�ع أن یتك�ف معه و�مكنه التأثیر ف�ه  ه التمثیلي لشخص آخر فإن
ل ف الطر�قة التي �فكر بها رج ن الإنسان من تعرُّ هندسة النفس�ة تمكِّ التوض�حا فإن  

. هدافالأتفوق �ما �مكن معه تحقیق  النجاح و الفهي تكشف أسرار    ،ناجح في عمله
 ) ٢٠١٢ ، شكشك (أنس 

نها تعین الإنسان على التغییر من خلال  أتجلى دور الهندسة النفس�ة في  �و 
والمفاه�م السیئة المتواجدة   ،هوالتخلص من مخاوف  ،و�رمجة طموحاته  ،إصلاح تفكیره 
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إن العمل�ات الداخل�ة التي تدار   .ه ال�اطن أو عالمه الداخلي والمخزونة �قوة في عقل 
توج�  في  دور  لها  الإنسان  خبرات  ح�اتبها  المشكلات    هه  من  �ثیر  وحل  وتقدمها 

 ) ٢٠١١(ابراه�م الفقي،   .وتلافي �ثیر من الأخطاء
من أر�عة   Bandler & Grnder (1979)لدى  وقد تكونت الهندسة النفس�ة  

المرهف  ،والمرونة   ،العوائد  : هي   مكونات الإ�جاب�ة  ،والحس  بنیت    ،والم�ادرة  والتي 
من   �ل  مقای�س  و Bradberry & Greaves (2009)علیها  الحسین،  عبد   ه�ة 

من مكونین   )٢٠١٦(  �ما تكونت الهندسة النفس�ة في دراسة مر�م الطائي  ).٢٠١٩(
الإ�جاب�ة  الذات  برمجة  السلب�ة  ،هما  الذات  ق�اس  ، و�رمجة  �مكن  من خلال والتي  ها 

�الذات    . المواقف الوعي  تكون  مق�اس�ما  ال�سطا   في  وغانم  الهادي  عبد    يمسامر 
الذات  )٢٠١٥( نقد  الواقعي  ، من  الذات  وعي  في  للمؤشرات    ،والرغ�ة  واللام�الاة 

 . والتأمل الذاتي ،الخارج�ة 
 Professional Motivation: الدافع�ة المهن�ةب. 

القوى الداخل�ة التي �شعر بها الفرد وتدفعه    �أنها تلكتعرف الدافع�ة المهن�ة  
�فا� توظ�ف  ومع ا إلى  مهنتها ته  ومجال  مح�ط  في  وطاقاته  ومهاراته   (فاطمة   رفه 

و  ا   وهي  .)٢٠١٣،  المنذري ر�ا  الصالحي  والحماس  ت لالطاقة  في  تلتان  المعلم  ملكان 
مهنته   �أدائه  والتيمح�ط  �استمتاعه  مساعدة   تتمثل  في  ورغبته  المهني   وطموحه 

للإنجاز ودفعهم  فضل،    طلا�ه  تعرِّ .  )٢٠١٥(أحمد  هاشم  ها ف�ما   ) ٢٠١٧(  إسراء 
تتمثَّ  معین�أنها  مهني  مستوى  إلى  للوصول  ومثابرته  المعلم  طموح  في  یؤثران   ،ل 

العمل�و  ببیئة  الشخص�ة   ،تأثران  بین  رضاه    ،وعلاقاته    ه. خلد   ى مستو   عنو�ذلك 
د في  الدافع�ة المهن�ة �أنها رغ�ة الفر   )٢٠٢٠(   عبد الواحدابراه�م  حسن و أحمد    فو�عرِّ 

تشعِ  �الاستمتاعمهنة  أهداف ثوالم  ،ره  لتحقیق  بین    ،المهن�ةه  ابرة  الر�ط  على  والقدرة 
الكفاءة    وضع النفس�ة  ه  تصورات إلى تحق�قها في ظل درجة من  أهداف مهن�ة �سعى 

 . والتمیز المهني
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تح التي  الإنسان�ة  الحاجات  على  الدافع�ة  نظر�ات  الأفراد وتر�ز  سلوك  دد 
العمل نحو  العاملَ وتعتبر    .ودوافعهم  والدافع�ة"ین  نظر�ة   Herzbergلـ    "الصحة 

وهي نظر�ة ترتكز على   ،نظر�ات التي تفسر الدافع�ة المهن�ةالمن أشهر    (1959)
الحاجات وهما  من  نوعین  لد�ه  الإنسان  الألم  :أن  تجنب  إلى  إلى    ،الحاجة  والحاجة 

الحاجة    .النماء  الماد�ةوتهتم  �الصحة  الألم  تجنب  النماء    ،إلى  إلى  الحاجة  وتر�ز 
الذات   وتحقیق  النفسي  النمو  تحقیق  حمادات،  (حول  و ٢٠٠٨محمد  أرجع ).  قد 

Herzberg (1959)  إحداهما  الفروق  ال الأفراد  من  مجموعتین  بین  إحصائ�ا  دالة 
العملظهِ تُ  تجاه  السعادة  مشاعر  تُ   ،ر  ا ظهِ والأخرى  تجاه  سیئة  مشاعر    ؛لعملر 
 . ترت�ط �كل من مضمون وظروف العملالتي تلك  لدافع�ة المهن�ةل

العوام إلى ز�ادة جهدوتتعدد  الفرد  تدفع  التي  المهني  هل  أدائه  وقد    .لتحسین 
�العمل و�ؤدي توفر هذه العوامل في   . تكون هذه عوامل شخص�ة أو عوامل خاصة 
للأفراد المهن�ة  الدافع�ة  لتحسین  ملائم  �شكل  للعملن  وم  . العمل  الدافعة    : العوامل 

الإنجاز   ،والمثابرة  ،الطموح  التفوق   ،والتنافس  ،وسلوك  �مهارة  ،وحب  العمل   ، و�تقان 
  ، والاستقلال  ، والرغ�ة في التغلب على الصعو�ات  ،وتحقیق مكانة مرتفعة بین الآخر�ن

 Alniacik و�ذ�ر.  والإصرار على إنجاز الأهداف ال�عیدة ، و�ذل الجهد والصبر عل�ه
et al., (2012)    أن الأشخاص ذوي الدافع�ة المهن�ة المرتفعة یتسمون �القدرة على

المتغیرة الظروف  مع  والتنظ�م�ة  ،التك�ف  الوظ�ف�ة  �التغیرات  ع والتطلُّ   ،والترحیب 
ومختلفین جدد  أشخاص  مع  �النفس ال و   ،للعمل  المخاطر   ،ثقة  لتحمل   ، والاستعداد 

 . لتقدمإلى اوالحاجة  ،في المهنةوالمشار�ة  ،والمسیرة المهن�ة العال�ة 
أن    )٢٠١٥(  فضل  أحمد   شیر�و  المهن�ة  مكوناتإلى  هي    الدافع�ة 

المهنيا ستمتالا  . والرغ�ة في مساعدة الطلاب والدافع�ة للإنجاز  ،ع �الأداء والطموح 
تذ�ر   المهني)  ٢٠١٧(  هاشمإسراء  بینما  الطموح  هي  المهن�ة  الدافع�ة  أ�عاد    ، أن 

مت وقسَّ   .والرضا عن مستوى الدخل  ،و�یئة العمل  ،ابرةثوالم  ،ص�ةوالعلاقات بین الشخ
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�ة المهن�ة إلى مستو�ات �شتمل المستوى الأول منها على عفاالد  )٢٠١٩(   عف�فيأمل  
نحو  والسعي  العمل  في  والرغ�ة  ق�مة  ذات  أعمال  تقد�م  في  والرغ�ة  المهن�ة  الهو�ة 

الأهداف الم  ،تحقیق  الالتزام  هو  الثاني  والاستفسار والمستوى  الذات�ة  والدافع�ة  هني 
المهن�ة  والمرونة  وتحقیق    ،المهني  الشخصي  �الأمان  الشعور  هو  الثالث  والمستوى 
العمل وضغوط  حدد    . التمكین  و أحمد  بینما  أ�عاد   )٢٠٢٠(  عبدالواحدابراه�م  حسن 

اه  �عني قدرة الفرد على أن �كون واقع�ا تج  الذيالدافع�ة المهن�ة في الإدراك المهني و 
أهدافه  لتحقیق  ل  ،مهنته  المستمر  الفرد  سعي  وتعني  المهن�ة  إلى  والهو�ة  لتوصل 

عمله   في  تؤثر  إفادة معلومات  في  تساعده  مهنة  في  رغ�ة  الموقف  لطب�عة  ط�قا 
وتجعل ح�اتهل  الآخر�ن  في  محددا  دورا  الفرد الو   ،ه  سعي  �عني  وهو  المهني  توافق 

الدافع�ة المهن�ة    ه. عمل  الآخر�ن فيو للحصول على معلومات تفیده هو   بینما تتكون 
من التوافق المهني والاستمتاع �الأداء المهني والمرونة    )٢٠٢١(  لدى عادل الأب�ض

المهن�ة والهو�ة  العمل�ة    ، المهن�ة  في  الفعالة  المشار�ة  على  المعلم  قدرة  تعني  والتي 
والتزامه �أخلاق�ات    التعل�م�ة والتعاون مع المشكلات المرت�طة �أدواره المهن�ة المختلفة

أن الدافع�ة المهن�ة تشتمل على جودة   Karabage et al., (2021)  وذ�ر  .مهنته
الماد�ة الحدیثة  ، البیئة  التقن�ات  والاقتصاد�ة   ، وتوافر  الاجتماع�ة  ومستوى   ،والبیئة 

والتضامن في بیئة   ،والتعاون المهني  ،ومستو�ات نجاح الطلاب   جزمنالالتقدیر للعمل  
 .مشار�ة المعلمین في اتخاذ القرارو  ،العمل

 Proactive Personality:  الشخص�ة الاست�اق�ة ج.
مستقرة لأخذ زمام الم�ادرة على نطاق  التشیر الشخص�ة الاست�اق�ة إلى النزعة  

والمواقف الأنشطة  من  الدافع�ة   شخص�ة  وهي  .واسع  من  عال�ة  �مستو�ات    . ترت�ط 
�ال�حث عن   الاست�اقیون  الأفراد  الموارد  و�تسم  والاحتمالات لاستخدام  الفرص  جم�ع 

مستوى   ووالأشخاص الاست�اقیون ذو   .(Parker & Collins, 2020)  وتشكیل البیئة 
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المثابرة من  في    ،مرتفع  والصعو�ات  العوائق  على  التغلب  في  الم�ادرة  و�ظهرون 
 . (Hu et al., 2020) و�جاهدون لتحقیق طموحاتهم ،مواقف الجدیدةال

سامح  و�عرِّ  الطنطاوي ف  وحازم  �أنها    )٢٠٢٣(   حرب  الاست�اق�ة  الشخص�ة 
الفعَّ  �الأنشطة  للق�ام  الفرد  تدفع  داخل�ة  تغیرات  نزعة  المنظمة لإحداث  والخطوات  الة 

والم�ادرة �التنفیذ   ،إ�جاب�ة في البیئة �مز�د من الوعي والإدراك لفرص التغییر المتاحة 
   .تائج الممكنةوالمثابرة لتحقیق أفضل الن ،ومواجهة العق�ات

التي   الإجراءات  من  مجموعة  ذو  شخصي  تصرف  هو  الاست�اقي  والسلوك 
ذو   الفرد  بها  الاست�اق�ةال�قوم  عوامل   .شخص�ة  �فعل  یتشكل  الاست�اقي  والسلوك 

و�یئ�ة تحق�قه �و ،  شخص�ة  إلى  والسعي  الهدف  تحدید  الاست�اق�ة    .ضمن  فالشخص�ة 
حداث  إبین الأفراد في إجراءاتهم نحو    تهي بناء مر�ب ذو مدى واسع من الاختلافا

 Chen)  و�نعكس ذلك على فعال�ة الفرد و�نتاجیته وم�ادرته  ،تغییرات جذر�ة في بیئتهم
et al., 2021, p. 2) أصحاب الشخص�ة الاست�اق�ة قادرون على إحداث تغییر . و

ن  ع  ، و��حثون و�تصرفون وفقا لها   ،فهم �حددون الفرص المناس�ة  .البیئةمطلوب في  
مثابرون في مدى واسع من الأنشطة حتى فهم م�ادرون و   ،طرق جدیدة لتحسین بیئتهم

 . (Rodopman, 2006) یتحقق ما یهدفون إل�ه من تغییر
في   الأفراد  بین  الاختلافات  �حدد  طب�عي  بناء  هي  الاست�اق�ة  فالشخص�ة 

وتحسینها  البیئة  على  س�طرتهم  على  تساعد  وأنشطة  �أعمال  �ة  فهي شخص  .ق�امهم 
التغیر فعَّ   ،ت�حث عن  أهداف  موجَّ وتضع  تحدث   ،هة الة  قد  التي  المشكلات    ، وتتوقع 

ل نموذج تشكَّ �و   . وتغیر من خططها وأدواتها �استمرار   ،وتفعل الأش�اء �طرق مختلفة
هيا عمل�ات  ثلاث  من  الاست�اق�ة  للموقف  :لشخص�ة  فرص   ، الإدراك  عن  وال�حث 

و   ،للتغییر تحو�ل  الذي  والتنفیذ  الموقف  �عني  بناء  �إعادة  ملموس  واقع  إلى  الأفكار 
.  ابرة وهي السعي الدؤوب نحو تحقیق الهدف رغم الصعو�ات ثوالم  ،على نحو مختلف
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والمللش  مكونات ثلاثة    هناكف الإدراك  هي  الاست�اق�ة  والتنفیذثخص�ة  . ابرة 
(Belwalker, 2016, p. 42)  

الاست�اق�ة الشخص�ة  ذو  منه  و�تسم  الخصائص  من  الخصائص    :ا �عدد 
 ، و�ض�فون أهداف �عیدة المدى  ،جیدون   ون ومخطط  ،التفكیر  ون فهم منظم  ؛ المعرف�ة

الوعي    مولدیه من  عالي  مبتكرة   ،معرفيالمستوى  حلول  و��جاد  المشكلات  ومواجهة 
في    ،لها  المخاطر  لها الو�توقعون  و�ستعدون  الجدیدة  إ�جابي   مولدیه  ،مواقف  مفهوم 

لذواتهم مرتفع  بنائهولدی  ،وتقدیر  و�عادة  الموقف  تقی�م  على  قدرة  یتصفون   .هم  �ما 
. �ما والمرونة  ،والتعبیر الانفعالي الجید  ،القدرة على ض�ط النفس�   ؛فعال�ةان �سمات  
� الآخر�نأنهم  نقد  التغییر  ،قبلون  تحقیق  نحو  سعیهم  في  منه  لدیهم و   ،و�ستفیدون 

التفاؤل  من  مرتفع  الإ�جابي   ،مستوى  �خصائص  و   ،والتعاطف   ،والتوجه  �تصفون 
واجتماع�ة الاجتماع�ة  فلدیهم  ؛سلو��ة  المهارات  من  مرتفع  ، والمثابرة   ،مستوى 

  ، �ما یتمیزون �التخط�ط   . والتحدي  ، وتحمل المسؤول�ة  ، والنشاط   ،والم�ادأة   ، والإصرار
الذاتي،  والتنظ�م الذات�ة  ،والوعي  الإرادة  ،والمراق�ة   ,Chae & Parker).  وقوة 

2022, p. 3)    
الاست�اقي   �ةنظر ال  روتفس السلوك  تعلمه  السلو��ة  �مكن  أن   ، �أنه  و�مكن 

حدث اشتراطات بین السلوك الاست�اقي والخبرات الإ�جاب�ة عند تعز�ز هذا السلوك ما  ت
المواقف �اقي  على  معمما  سلو�ا  نظر    .�جعله  وجهة  الاجتماعيومن  فإن    التعلم 

 Carverوقد ذ�ر  .  حاكاة والتقلیداستجا�ة مكتس�ة من خلال الم  وهالسلوك الاست�اقي  
& Schier (1981)   فالفرد الذي   ؛دخلات الدافع�ة لها دور في تعدیل السلوكأن الت

یتحكم في  ل�خطط لتحقیق إنجاز معین فإنه �جب أن یتسم �التنظ�م الذاتي وقوة الإرادة  
غیر  ا رغ� واندفاعاته  الذاتي   وتأجیلمرغو�ة  ال ته  الوعي  من  ضوء  على   الإش�اعات 

 والمراق�ة الذات�ة لما حققه الفرد من تقدم في تحقیق أهدافه 
 تعقیب د. 
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متغیرات   عن  سا�قة  ودراسات  نظر�ة  أطر  من  الدراسة  أدب�ات  أوضحت 
طرق  الأن  ؛  الدراسة تنتقي  التي  الذاتي  الوعي  من  حالة  هي  النفس�ة  تفكیر الهندسة 

وتحقیق  ،  لتحسین الذاتالملائمة لإدارة الحواس التي تست�صر وتعي الفرص الملائمة  
ل العمل�ات الذات�ة التي هندسة النفس�ة تمثِّ الف   .والتأثیر في الآخر�ن  ،تغییر إ�جابي بها 

فهي عمل�ة عقل�ة    ،من شأنها استغلال حالات العقل وعمل�اته لتطو�ر الذات وتنمیتها 
ق�ة  فالشخص�ة الاست�ا  ؛بت الدافع�ة في تنش�ط السلوك وتوجیههفي حین تسبَّ   . وفكر�ة

الدافع�ة من  عال�ة  �مستو�ات  والسلوك  .  (Parker & Collins, 2020)  ترت�ط 
 . الاست�اقي مدفوع �عمل�ات دافع�ة مختلفة لإحداث تغیرات إ�جاب�ة في البیئة

ترت�ط   البیئة  في  إ�جاب�ة  تغیرات  لإحداث  تهدف  التي  الدافع�ة  العمل�ات  إن 
و  الوعي  من  المتاحة  الإ�حالة  التغییر  لفرص  البیئة  دراك  وحازم (في  حرب  سامح 

والتي    ، ل نواتج للهندسة النفس�ةما تمثِّ وحالة الوعي الذاتي هذه إنِّ   ).٢٠٢٣،  الطنطاوي 
البرمجة  ( ل عمل�ات برمجة لطرق التفكیر الذات�ة في اتجاه تطو�ر الذات وتحسینها  تمثِّ 

 ,.Grosu et al)  على تعدیل السلوكتعمل  التدخلات الدافع�ة  ف  ).الإ�جاب�ة للذات
الذاتي  .(2014 الوعي  من  حالة  �قتضي  وتنمیتها  الذات  تطو�ر  إن  والمراق�ة    ،�ما 

 & Carver)  التنظ�م الذاتي للنجاح في إجراء التغییر المطلوب  الفردالذات�ة لما حققه  
Schier, 1981)  .  سلوك� الم�ادرة  سلوك  عن  الاست�اق�ة  الشخص�ة  تعبر  و�ما 

اعت�ارها   فقد  مكونا   مكونا   Bandler & Grnder (1979)است�اقي  الهندسة من  ت 
�ما �انت مهام المهنة ومتطل�اتها تتوسط العلاقة بین الشخص�ة الاست�اق�ة    .النفس�ة 

الإبداع  وسلو�هم  التدر�س  هیئة  وظ�فتهم    يلأعضاء  وغانم (في  الهادي  عبد  سامر 
 ). ٢٠١٥، ال�سطاوي 

فإن   البناالو�ذلك  الدراسة  ئي نموذج  هذه  في  الهندسة   المقترح  أن  �فترض 
تغییر �ساعد  فرص لتحقیق ال يتتحكم في طرق التفكیر التي تنتق  النفس�ة �عمل�ة عقل�ة 

�حف الذات  تطو�ر  الدافع�ة  زعلى  وتوجِّ   ،العمل�ات  السلوك  تنشط  التي  نحو هتلك  ه 
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ما �مثل سلو��ات است�اق�ة تهدف إلى تحقیق تغییر إ�جابي �  ،إحداث التغییر المطلوب
 . �ما �خدم �خدم هدف الهندسة النفس�ة ینمي الذات

 فروض الدراسة:  سا�عًا:
والشخص�ة   .١ المهن�ة،  والدافع�ة  النفس�ة،  الهندسة  من  �ل  مستوى  یرتفع 

 الاست�اق�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات؛ عینة الدراسة. 
النوع   .٢ لمتغیر  دال  تأثیر  یوجد  (معید، إناث)،  (ذ�ور،  لا  العلم�ة  والدرجة 

الهندسة على    عد، مدرس، أستاذ مساعد، أستاذ) أو التفاعل بینهما مدرس مسا 
 لدى عینة الدراسة.   النفس�ة

  و�ل   الهندسة النفس�ة وأ�عادها ا بین  حصائ�ً إ  ةدالموج�ة  توجد علاقة ارت�اط�ة   .٣
وأ�عادها  المهن�ة  الدافع�ة  عینة   من  لدى  وأ�عادها  الاست�اق�ة  والشخص�ة 

 الدراسة. 
لدى   �الدافع�ة المهن�ةإسهاماً دالاً إحصائ�اً في التنبؤ    الهندسة النفس�ةسهم  ت .٤

 عینة الدراسة. 
�الشخص�ة الاست�اق�ة  إسهاماً دالاً إحصائ�اً في التنبؤ    الهندسة النفس�ةسهم  ت .٥

 لدى عینة الدراسة. 
متغیرات   .٦ بین  السبب�ة  العلاقات  �فسر  بنائ�اً  نموذجاً  الدراسة  متغیرات  تشكل 

النفس�ة الدراسة؛   لدى  الهندسة  الاست�اق�ة  والشخص�ة  المهن�ة،  والدافع�ة   ،
 أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات؛ عینة الدراسة. 

الدراسة:   منهج  لدراسة  ثامناً:  الوصفي  المنهج  الحال�ة  الدراسة  في  ال�احثة  ات�عت 
من  متغیرات  �حدوث  والتنبؤ  الدراسة  متغیرات  بین  والسبب�ة  الارت�اط�ة  العلاقات 

 متغیرات أخرى. 



 

 
 

 

 
                                            

 

۱۰۰۹ 

 م   ۲۰۲۳  یولیو   – ثامن الـ العدد   ابع عشر المجلـد الس والنفسیة  التربویة للعلوم  الفیوم  جامعة مجلة

 إجراءات الدراسة:: سعاً تا
الدراسة . أ �إجراءاتها  دتتحد:  محددات  الحال�ة  تتحد  ؛الدراسة  �متغیراتها  د  فهي 
النفس�ة  :وهي المهن�ة  ، الهندسة  الاست�اق�ة   ،والدافع�ة  من   ،والشخص�ة  و�عینتها 

ء الدراسة الحال�ة  تم إجرا   �ما   ،أدواتها�و ،  أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات المصر�ة
 .)٢٠٢٣ -٢٠٢٢( لدراسي الثاني من العام الجامعيفي الفصل ا

 عینة الدراسة: . ب
الاستطلاع�ة .١ الدراسة  (و :  عینة  من  تدر�س  )  ٧٦تكونت  هیئة  عضو 

) عاما، وذلك �متوسط عمري ٧٨:  ٢٣، تراوحت أعمارهم بین (�الجامعات المصر�ة
للتأكد من صدق    ٨.٨٤) عاما، وانحراف مع�اري قدره (±  ٤٥.٢١قدره ( )، وذلك 

 �ات أدوات الدراسة الحال�ة.وث
الأساس�ة .٢ الدراسة  (عینة  من  الأساس�ة  الدراسة  عینة  تكونت  عضو )  ٨٤: 

المصر�ة �الجامعات  تدر�س  (هیئة  بین  اعمارهم  تراوحت  وذلك ٧٨:  ٢٦،  عاما،   (
 ).٩.٦١) عاما، وانحراف مع�اري قدره (±٤٤.٦٥�متوسط عمري قدره (

 أدوات الدراسة:  . ج 
دوات الدراسة وهي المقای�س الثلاثة المستخدمة لق�اس �ل  قامت ال�احثة �إعداد أ

على   الاطلاع  �عد  الاست�اق�ة  والشخص�ة  المهن�ة،  والدافع�ة  النفس�ة،  الهندسة  من 
منهم. متغیر  �ل  تناولت  التي  السا�قة  والدراسات  النظر�ة  ق�اس  ملتصم�م  ف  الأطر 

فقد   النفس�ة  من  االهندسة  �ل  أدوات  على  ال�احثة   Bandler & Grnderطلعت 
و  (1979)  ،(Bradberry & Greaves (2009) و وغانم ،  الهادي  عبد  سامي 
ولتصم�م ).  ٢٠١٩(  وه�ة عبد الحسین  )،٢٠١٦(  ومر�م الطائي  )،٢٠١٥(  ال�سطامي

المهن�ةم الدافع�ة  اط ق�اس  فقد  فضل ؛  أحمد  من  �ل  مق�اس  على  ال�احثة    لعت 
وأحمد حسن و�براه�م عبد    ،)٢٠١٩(  وأمل عف�في  )،٢٠١٧(   و�سراء هاشم)،  ٢٠١٥(

الأب�ضا وع  )،٢٠٢٠(  الواحد الاست�اق�ة  ا ق�مولتصم�م    ).٢٠٢١(  دل  الشخص�ة  س 
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النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

 Chen)،  ٢٠٢٣(  فقد تم الاستعانة �مقای�س �ل من سامح حرب وحازم الطنطاوي 
et al., (2021) & Belwalker (2016) . 

) من  مق�اس  �ل  ن  تكوَّ في   )٢٥وقد  علیها  الاستجا�ة  لیتم    خمسة هیئة    مفردة، 
 تنطبق عليَّ ،  أح�انًا   تنطبق عليَّ غالً�ا، تنطبق عليَّ ،  تنطبق عليَّ تماما بدائل هي؛  

  ، لتدرج ل�كرت. ثم عرضت  ١:  ٥وتأخذ الدرجات من (نادرًا، لا تنطبق عليَّ ) ط�قاً 
الأدوات على خمسة من أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات من تخصصي علم النفس  

�ة للتحك�م الكترون�ا، و�ناء على الآراء التي أدلى بها المحكمون التر�وي والصحة النفس
)؛ إذ ٪١٠٠فقد تم إجراء تعدیلات على أدوات الدراسة بنس�ة اتفاق بین المحكمین (

) ٢١) مفردة، ومق�اس الدافع�ة المهن�ة من (٢٥تكون مق�اس الهندسة النفس�ة من (
) من  الاست�اق�ة  الشخص�ة  ومق�اس  مفرد٢٥مفردة،  المقای�س  )  تطبیق  تم  وقد  ة. 

تطب�قه   لیتم  نماذج جوجل  العینة، �ما طرحته على  أفراد  لكل فرد من  �صورة فرد�ة 
عبر الرا�ط التالي:    الكترون�ا على مجموعة لتواصل أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات

Deyn9https://forms.gle/GdPAkwtwk4XV 
ثم قامت ال�احثة �التحقق من توفر الشروط الس�كومتر�ة لكل أداة من أدوات  

 الدراسة وفق الخطوات التال�ة:
 النفس�ة: (إعداد ال�احثة)  الهندسةمق�اس .١

الاستكشافي (أ)   العاملي  الاستكشافي الصدق  العاملي  التحلیل  ال�احثة  أجرت   :
ردات المق�اس للتأكد من صدقه وتش�ع لمف   Varimax Rotation�التدو�ر المتعامد  

مفرداته على عوامل من الدرجة الثان�ة (أ�عاد). �ما وضعت ال�احثة محكات للتحلیل 
لعوامل النفس�ة في هذه الدراسة وهي؛ استخراج االهندسة  العاملي الاستكشافي لمق�اس  
الأساس�ة المكونات  مایر  �طر�قة  �ایزر  ومحك   ،Kaiser – Mayer Olkin 

(KMO)   جیلفورد محك  واعت�ار  العوامل،  واستخراج  الب�انات  مدى صلاح�ة  لتحدید 
) على ٠.٣٠للتش�ع  والإ�قاء  عواملها،  على  المفردات  تش�ع  نقاء  لضمان  فأكثر   (

https://forms.gle/GdPAkwtwk4XVDeyn9
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العاملي   التحلیل  نتائج  فأكثر. وقد أوضحت  تتش�ع عل�ه ثلاث مفردات  الذي  العامل 
)، ٠.٠٠٠٠١رت�اطات أكبر من (الاستكشافي أن الق�مة المطلقة لمحدد مصفوفة الا

ق�مة    Measures of Sampling Adequacy (MSA)و�لغ مق�اس �فا�ة العینة  
 Bartlet's)؛ ما یدل على أن اخت�ار �ایزر �ان جیدا، و�ان اخت�ار برتلیت  ٠.٨٤(

test of Sphericity  ) ما أسفرت النتائج عن  ٠.٠١دالا إحصائ�ا عند مستوى� .(
الفر  المكونات  على  تش�ع  للمق�اس  (  أر�عةع�ة  نس�ة  �فسرون  من ٥٥.٥٩عوامل   (

�انت نسب الت�این المفسر لكل عامل هي على التوالي:  و الت�این الكلي للعینة الكل�ة؛  
)١٧.٣١ )  ،(١٤.٨٣ ) للعوامل   ،)١١.١١(   )،١٢.٣٤)،  الكامنة  الجذور  و�لغت 

(  الأر�عة التوالي:  ( ). و�وضح جد٢.٧٨(   ،)٣.٠٩(  )،٣.٧١)، (٤.٣٢على  ) ١ول 
 التالي نتائج تش�عات مفردات المق�اس على العوامل المستخرجة. 

النفس�ة �العوامل ونسب شیوعها (ن=  الهندسة) تش�عات مفردات مق�اس ١جدول (
٧٦( 

   ۲۲ ۲۱ ۲۰ ۱۹ ۱۷ ۱٦ ۹ رقم المفردة  العامل الأول 
   ۰٫۷۲ ۰٫۷٦ ۰٫۷٤ ۰٫٦۱ ۰٫٥۹ ۰٫٥۷ ۰٫۳۱ التشبعات 

   ۰٫۷۰ ۰٫۷٤ ۰٫۷۱ ۰٫٦۲ ۰٫٥۷ ۰٫٥٤ ۰٫۳۲ نسب الشیوع 
  ۱۰ ۸ ۷ ٥ ٤ ۳ ۲ ۱ رقم المفردة  العامل الثاني 

  ۰٫۳۷ ۰٫٤۸ ۰٫٥٦ ۰٫٥۰ ۰٫٦٦ ۰٫٦٤ ۰٫٥۹ ۰٫۷٦ التشبعات 
  ۰٫۳٤ ۰٫٤٦ ۰٫٥۲ ۰٫٤٦ ۰٫٦٥ ۰٫٦۱ ۰٫٥۹ ۰٫۷٤ نسب الشیوع 

     ۱٥ ۱۳ ۱۲ ۱۱ ٦ رقم المفردة  العامل الثالث 
     ۰٫٥۰ ۰٫٦۱ ۰٫۷٦ ۰٫٤٦ ۰٫۷۰ التشبعات 

     ۰٫٤۸ ۰٫٦۰ ۰٫۷٦ ۰٫٤۲ ۰٫٦۸ نسب الشیوع 
     ۲٥ ۲٤ ۲۳ ۱۸ ۱٤ رقم المفردة  العامل الرابع 

     ۰٫۷۷ ۰٫٦٤ ۰٫٤۳ ۰٫٦۸ ۰٫٤٥ التشبعات 

     ۰٫۷٦ ۰٫٦۱ ۰٫٤۱ ۰٫٦٦ ۰٫٤۲ نسب الشیوع 

 ) جدول  خلال  من  على  ١یُلاحظ  تش�عت  قد  المق�اس  مفردات  أن    أر�عة ) 
)  ٨) مفردات على العامل الأول، و(٧الثان�ة. حیث تش�عت (عوامل من الدرجة  

و( الثاني،  العامل  الثالث٥مفردات على  العامل  مفردات على  مفردات ٥و(،  )   (



 

 
 
 

 
 

۱۰۱۲ 

 الشیماء محمود سالمان 
 

النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

العامل   (الرا�ععلى  �جدول  الموضحة  النتائج  خلال  من  یُلاحظ  �ما  عدم ١.   (
ات  حذف التحلیل العاملي لأي من مفردات المق�اس. ومن خلال ما تضمنته مفرد

كل عامل من عوامل الهندسة النفس�ة من معنى، والأخذ بتسم�ة ال�عد على وفق  
ف تش�عا؛  الأعلى  (المفردة  بـ  الأول  العامل  تسم�ة  ال�احثة  اقترحت   ، )العوائدقد 

) بـ  الثاني  العامل  النقدي وتسم�ة  ()الحس  بـ  الثالث  العامل  وتسم�ة  ، )المرونة، 
   .)التأثیربـ ( الرا�عوتسم�ة العامل 

الداخلي:  مؤشر  (ب)   البنائي الاتساق  الصدق  على  دلالة  ال�احثة  اعتبرته  قد 
مفردات  من  مفردة  �ل  بین  الارت�اط  معاملات  �إ�جاد  النفس�ة  الهندسة  لمق�اس 
المق�اس و�ین �ل من الدرجة الكل�ة لل�عد الذي تنتمي إل�ه و�ذلك الدرجة الكل�ة  

 لمق�اس الهندسة النفس�ة. 
النفس�ة �ال�عد الذي تنتمي إل�ه الهندسة  ارت�اط مفردات مق�اس ) معاملات ٢جدول (

 ) ٧٦ن=( والدرجة الكل�ة للمق�اس
الھندسة  العوائد  م

 النفسیة
الحس  م

 النقدي
الھندسة 
 النفسیة

الھندسة  المرونة  م
 النفسیة

الھندسة  التأثیر  م
 النفسیة

۹ ۰٫٥٥ ۰٫٥۱ ۱ ۰٫۷۰ ۰٫٥۲ ٦ ۰٫٦۱ ۰٫٤۰ ۱٤ ۰٫٦۲ ۰٫٦٦ 

۱٦ ۰٫۷۲ ۰٫٦٤ ۲ ۰٫٦۷ ۰٫٥٥ ۱۱ ۰٫۷۲ ۰٫٥۹ ۱۸ ۰٫۷۰ ۰٫٥۲ 
۱۷ ۰٫٦۹ ۰٫٥۷ ۳ ۰٫٦۸ ۰٫٥٤ ۱۲ ۰٫۷۸ ۰٫٥۷ ۲۳ ۰٫٦٥ ۰٫۷٤ 

۱۹ ۰٫۷٥ ۰٫٦۷ ٤ ۰٫٦۸ ۰٫٥۳ ۱۳ ۰٫۸۰ ۰٫٦٤ ۲٤ ۰٫۷۳ ۰٫٤٤ 

۲۰ ۰٫۷٥ ۰٫٦۱ ٥ ۰٫٦۲ ۰٫٤٦ ۱٥ ۰٫۷٦ ۰٫٦۸ ۲٥ ۰٫۸۱ ۰٫٥۳ 

۲۱ ۰٫۷۸ ۰٫٦۲ ۷ ۰٫۷۱ ۰٫٦۷       

۲۲ ۰٫٦۸ ۰٫٥۰ ۸ ۰٫۷۰ ۰٫٦۲       

   ۱۰ ۰٫٦۹ ۰٫٦٦       
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) السابق دالة عند مستوى  ٢وقد �انت جم�ع معاملات الارت�اط في جدول (
مق�اس  ٠.٠١( أ�عاد  من  �عد  لكل  الكل�ة  الدرجة  بین  الارت�اط  معاملات  و�ذلك   ،(

) على  ٠.٧٩،  ٠.٧٩،  ٠.٨٥،  ٠.٨٤الهندسة النفس�ة والدرجة الكل�ة له؛ التي بلغت (
 التوالي. 

اس؛ قامت ال�احثة �استخدام طر�قتي معادلة  : لاخت�ار ث�ات المق�ث�ات المق�اس(ج)  
مفردة). وقد    ٢٥ألفا، والتجزئة النصف�ة لكل من المق�اس وأ�عاده في صورته النهائ�ة (

كانت معاملات ألفا لأ�عاد مق�اس الهندسة النفس�ة؛ العوائد، الحس النقدي، والمرونة،  
).  ٠.٩١�اس �له()، وللمق٠.٧٥،  ٠.٧٧،  ٠.٨٣،  ٠.٨٣والتأثیر هي على التوالي: (

بینما �انت معاملات الث�ات �طر�قة التجزئة النصف�ة لأ�عاد مق�اس الهندسة النفس�ة  
التوالي: ( ). و�ذلك ٠.٨٥)، وللمق�اس �له(٠.٦٣،  ٠.٧٩،  ٠.٧٧،  ٠.٧٦هي على 

 یتضح ارتفاع ق�م معامل ألفا والتجزئة النصف�ة لمق�اس الهندسة النفس�ة وأ�عاده.  
 : (إعداد ال�احثة) لمهن�ةالدافع�ة ا.مق�اس ٢
الاستكشافي (أ) العاملي  العاملي  :  الصدق  التحلیل  إجراءات  نفس  ال�احثة  ات�عت 

الهندسة  لمق�اس  الاستكشافي  العاملي  الصدق  اخت�ار  في  �ما  ومحكاته  وخطواته 
لمق�اس   الاستكشافي  العاملي  التحلیل  نتائج  �شفت  وقد  عرضه.  السابق  النفس�ة 

على   المهن�ة  من الدافع�ة  أكبر  الارت�اطات  مصفوفة  لمحدد  المطلقة  الق�مة  أن 
)؛ ما یدل على أن ٠.٩١ق�مة (   (MSA))، و�لغ مق�اس �فا�ة العینة  ٠.٠٠٠٠١(

دالا   Bartlet's test of Sphericityاخت�ار �ایزر �ان جیدا، و�ان اخت�ار برتلیت  
) مستوى  عند  للمق�اس    تتش�عوقد  ).  ٠.٠١إحصائ�ا  الفرع�ة   أر�عة على  المكونات 
) نس�ة  �فسرون  نسب ٧٠.١٥عوامل  �انت  حیث  الكل�ة؛  للعینة  الكلي  الت�این  من   (

) التوالي:  على  هي  عامل  لكل  المفسر  (٢٦.١٥الت�این   ،(٢١.٣١)  ،(١٢.٥٧ ،( 
)،  ٤.٤٧)، (٥.٤٩على التوالي: (  الأر�عةو�لغت الجذور الكامنة للعوامل    ،)١٠.١٢(



 

 
 
 

 
 

۱۰۱٤ 

 الشیماء محمود سالمان 
 

النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

)٢.١٣(  )،٢.٦٤(،) جدول  و�وضح  ا٣.  مفردات  )  تش�عات  نتائج  مق�اس  لتالي 
 على العوامل المستخرجة. الدافع�ة المهن�ة

�العوامل ونسب شیوعها (ن= الدافع�ة المهن�ة ) تش�عات مفردات مق�اس ٣جدول (
٧٦( 

 رقم المفردة  العامل الأول 
۱ ۲ ۳ ٦ ٥ ٤ ۱۱ ۱۲  

  ۰٫٦۱ ۰٫٦٤ ۰٫۷۷ ۰٫٦٦ ۰٫۸٤ ۰٫۷۳ ۰٫۷٤ ۰٫٦٦ التشبعات 

 نسب الشیوع 
۰٫٦٦ ۰٫۷۱ ۰٫۷۲ ۰٫۸۰ ۰٫٦٥ ۰٫۷٤ ۰٫٦۲ ۰٫٥۸  

    ۲۱ ۱۸ ۱۷ ۱٤ ۱۳ ۷ رقم المفردة  العامل الثاني 

 التشبعات 
۰٫٥۹ ۰٫٥۸ ۰٫٦۸ ۰٫۷۹ ۰٫۷۹ ۰٫٥٥   

 

    ۰٫٥۲ ۰٫۷۷ ۰٫۷٥ ۰٫٦٥ ۰٫٥۹ ۰٫٥۸ نسب الشیوع 

 رقم المفردة  العامل الثالث 
۸ ۱٥ ۱۹ ۲۰   

   

 التشبعات 
۰٫۷۷ ۰٫٦۱ ۰٫۷۱ ۰٫۷۰   

   

      ۰٫٦۸ ۰٫۷۰ ۰٫٦۰ ۰٫۷٤ نسب الشیوع 

       ۱٦ ۱۰ ۹ رقم المفردة  العامل الرابع 

       ۰٫۸۱ ۰٫۷۸ ۰٫٤۷ التشبعات 

       ۰٫۸۰ ۰٫۷٤ ۰٫٤٥ نسب الشیوع 

 ) جدول  خلال  من  على  ٣یُلاحظ  تش�عت  قد  المق�اس  مفردات  أن    أر�عة ) 
)  ٦ى العامل الأول، و() مفردات عل٨عوامل من الدرجة الثان�ة. حیث تش�عت (

و( الثاني،  العامل  الثالث٤مفردات على  العامل  مفردات على  مفردات ٣و(،  )   (
العامل   (الرا�ععلى  الموضحة �جدول  النتائج  حذف )  ٣. �ما یُلاحظ من خلال 

العاملي ل (التحلیل  أرقام   مق�اسمن    فردات) م٤ـ  المفردات  المهن�ة هن  الدافع�ة 
خلا)٢٥،  ٢٤،  ٢٣،  ٢٢( ومن  من .  عامل  �ل  مفردات  ومعنى  مضمون  ل 
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تش�عا؛   الأعلى  المفردة  وفق  على  ال�عد  بتسم�ة  والأخذ  المهن�ة،  الدافع�ة  عوامل 
وتسم�ة العامل    ،) التمثیل الشخصي قد اقترحت ال�احثة تسم�ة العامل الأول بـ (ف

) بـ  ()الاستمتاعالثاني  بـ  الثالث  العامل  وتسم�ة  المهني ،  وتسم�ة  ،  )الطموح 
   . )الأداء المهني بـ ( الرا�عل  العام
اختبرت ال�احثة الاتساق الداخلي لمكونات مق�اس  الاتساق الداخلي:  مؤشر  (ب)

المق�اس   مفردات  من  مفردة  �ل  بین  الارت�اط  معاملات  �إ�جاد  المهن�ة  الدافع�ة 
و�ین �ل من الدرجة الكل�ة لل�عد الذي تنتمي إل�ه والدرجة الكل�ة لمق�اس الدافع�ة  

 ) التالي: ٤ة، �ما هو موضح �جدول (المهن�
) معاملات ارت�اط مفردات مق�اس الدافع�ة المهن�ة �ال�عد الذي تنتمي إل�ه ٤جدول (

 ) ٧٦ن=( والدرجة الكل�ة للمق�اس
التمثیل   م

 الشخصي
الدافعیة 
 المھنیة 

الدافعیة  الاستمتاع م
 المھنیة 

الطموح   م
 المھني 

الدافعیة 
 المھنیة 

الأداء  م
 المھني 

فعیة الدا
 المھنیة 

۱ ۰٫۸۱ ۰٫۷۷ ۷ ۰٫۸۱ ۰٫۷٤ ۸ ۰٫۷۹ ۰٫٥٦ ۹ ۰٫۷۸ ۰٫٦۹ 

۲ ۰٫۸۳ ۰٫۷٦ ۱۳ ۰٫۸۲ ۰٫۸۰ ۱٥ ۰٫۷۸ ۰٫۷٤ ۱۰ ۰٫۸۲ ۰٫٥۳ 
۳ ۰٫۸٤ ۰٫۷۸ ۱٤ ۰٫۸٤ ۰٫۷۷ ۱۹ ۰٫۷٤ ۰٫٤۱ ۱٦ ۰٫۸۱ ۰٫٥۰ 

٤ ۰٫۸۹ ۰٫۸۲ ۱۷ ۰٫۸۱ ۰٫۷۱ ۲۰ ۰٫۷٥ ۰٫٦۸    

٥ ۰٫۸٤ ۰٫۸۰ ۱۸ ۰٫۸۸ ۰٫۷٥       

٦ ۰٫۸٤ ۰٫۷٦ ۲۱ ۰٫۷۳ ۰٫٦۸       

۱۱ ۰٫۸۸ ۰٫۸۸          

۱۲ ۰٫۸۲ ۰٫۸۰          

) السابق دالة عند مستوى  ٤وقد �انت جم�ع معاملات الارت�اط في جدول (
مق�اس  ٠.٠١( أ�عاد  من  �عد  لكل  الكل�ة  الدرجة  بین  الارت�اط  معاملات  و�ذلك   ،(



 

 
 
 

 
 

۱۰۱٦ 

 الشیماء محمود سالمان 
 

النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

) على  ٠.٧٢،  ٠.٧٦،  ٠.٩٠،  ٠.٩٤الدافع�ة المهن�ة والدرجة الكل�ة له؛ التي بلغت (
 التوالي. 

لاخت�ار ث�ات  ، والتجزئة النصف�ة  تم استخدام طر�قتي معادلة ألفا :  ث�ات المق�اس(ج)
 � المهن�ة  الدافع�ة  (مق�اس  النهائ�ة  صورته  في  وأ�عاده  �انت   مفردة).  ٢١كل  وقد 

وح معاملات ألفا لأ�عاد مق�اس الدافع�ة المهن�ة؛ التمثیل الشخصي، الاستمتاع، والطم
) التوالي:  على  هي  المهني  والأداء  )، ٠.٧٢،  ٠.٧٥،  ٠.٩٠،  ٠.٩٤المهني، 

النصف�ة٠.٩٥وللمق�اس �له( التجزئة  الث�ات �طر�قة  بینما �انت معاملات  لأ�عاد   ). 
) التوالي:  على  هي  المهن�ة  الدافع�ة  )،  ٠.٧٤،  ٠.٧٨،  ٠.٩١،  ٠.٩٢مق�اس 

 ).  ٠.٩٣وللمق�اس �له(
 : (إعداد ال�احثة)الشخص�ة الاست�اق�ةمق�اس .٣
الاستكشافي   (أ) العاملي  تم :  الصدق  التي  السا�قة  والمحكات  الخطوات  نفس  �ات�اع 

الاست�اق�ة   الشخص�ة  لمق�اس  الاستكشافي  العاملي  التحلیل  نتائج  استخدامها؛ �شفت 
الارت�اطات   لمحدد مصفوفة  المطلقة  الق�مة  (�انت  أن  و�لغ ٠.٠٠٠٠١أكبر من   ،(

العینة �فا�ة  (   (MSA)  مق�اس  �ان ٠.٩١ق�مة  �ایزر  اخت�ار  أن  على  یدل  ما  )؛ 
برتلیت   اخت�ار  و�ان  عند    Bartlet's test of Sphericityجیدا،  إحصائ�ا  دالا 

  ة ). �ما أسفرت النتائج عن تش�ع المكونات الفرع�ة للمق�اس على ثلاث ٠.٠١مستوى (
) نس�ة  �فسرون  الكل�ة؛  ٦٧.٤٩عوامل  للعینة  الكلي  الت�این  من  نسب )  �انت  حیث 

) التوالي:  على  هي  عامل  لكل  المفسر  (٢٤.٦٨الت�این   ،(٢١.٤٤)  ،(٢١.٣٧ ،(
) التوالي:  على  الثلاثة  للعوامل  الكامنة  الجذور  ( ٦.١٧و�لغت   ،(٥.٣٦) ،(٥.٣٤ .(

على   الشخص�ة الاست�اق�ة  مق�اس) التالي نتائج تش�عات مفردات  ٥و�وضح جدول (
 العوامل المستخرجة. 



 

 
 

 

 
                                            

 

۱۰۱۷ 

 م   ۲۰۲۳  یولیو   – ثامن الـ العدد   ابع عشر المجلـد الس والنفسیة  التربویة للعلوم  الفیوم  جامعة مجلة

عات مفردات مق�اس الشخص�ة الاست�اق�ة �العوامل ونسب شیوعها ) تش�٥جدول (
 )٧٦(ن= 

العامل  
 الأول 

 رقم المفردة 
۳ ٦ ٥ ٤ ۷ ۸ ۱۹ ۲۱  

  ۰٫۷۰ ۰٫۷٤ ۰٫۷٦ ۰٫۷۲ ۰٫۷۰ ۰٫۷۱ ۰٫٦۸ ۰٫٦۷ التشبعات 

نسب  
  ۰٫۷۰ ۰٫۷٤ ۰٫۷٤ ۰٫۷۰ ۰٫٦۸ ۰٫۷۰ ۰٫٦٦ ۰٫٦٥ الشیوع 

العامل  
 الثاني 

  ۱٦ ۱٥ ۱٤ ۱۳ ۱۱ ۱۰ ۹ ۲ رقم المفردة 

 التشبعات 
۰٫٦٤ ۰٫۷۹ ۰٫٥۹ ۰٫۷٥ ۰٫٤۹ ۰٫۷٤ ۰٫٦۰ ۰٫٦٤ 

 

نسب  
  ۰٫٦۳ ۰٫٥٤ ۰٫۷۱ ۰٫٤۷ ۰٫۷۳ ۰٫٥۸ ۰٫۷۷ ۰٫٦۲ الشیوع 

العامل  
 الثالث 

 رقم المفردة 
۱ ۱۲ ۱۷ ۱۸ ۲۰ ۲۲ 

۲۳ ۲٤ ۲٥ 

 التشبعات 
۰٫٤۳ ۰٫٦۷ ۰٫٥۲ ۰٫٥۳ ۰٫۷۱ ۰٫٦۲ ۰٫٦۸ ۰٫۷۳ ۰٫٦٤ 

نسب  
 ۰٫٦۳ ۰٫۷۰ ۰٫٦۷ ۰٫٦۰ ۰٫٦۸ ۰٫٥۰ ۰٫٥۰ ۰٫٦٥ ۰٫٤۲ الشیوع 

 ) جدول  خلال  من  مفردات  ٥یُلاحظ  أن  الاست�اق�ة  مق�اس)  قد    الشخص�ة 
) تش�عت  الثان�ة. حیث  الدرجة  من  مفردات على  ٨تش�عت على ثلاث عوامل   (

و( الأول،  و(٨العامل  الثاني،  العامل  على  مفردات  العامل  ٩)  على  مفردات   (
وامل الشخص�ة الاست�اق�ة وفق ما تضمنته عقد اقترحت ال�احثة تسم�ة  و الثالث.  

للعامل  )  التنفیذ(و،  للعامل الثاني   )الم�ادرة(و  ،) للعامل الأولالإدراك(  من معنى بـ
   الثالث.

الداخلي:  مؤشر  (ب) مق�اس  الاتساق  لمكونات  الداخلي  الاتساق  إجراء  تم 
مفردات  من  مفردة  �ل  بین  الارت�اط  معاملات  �إ�جاد  الاست�اق�ة   الشخص�ة 

المق�اس و�ین �ل من الدرجة الكل�ة لل�عد الذي تنتمي إل�ه والدرجة الكل�ة لمق�اس 
 ) التالي: ٦الشخص�ة الاست�اق�ة، �ما هو موضح �جدول (



 

 
 
 

 
 

۱۰۱۸ 

 الشیماء محمود سالمان 
 

النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

) معاملات ارت�اط مفردات مق�اس الشخص�ة الاست�اق�ة �ال�عد الذي تنتمي ٦جدول (
 )٧٦إل�ه والدرجة الكل�ة للمق�اس (ن=

الشخصیة   الإدراك  م
 لاستباقیةا

الشخصیة   المبادرة  م
 الاستباقیة

الشخصیة   التنفیذ  م
 الاستباقیة

۳ ۰٫۸۳ ۰٫۷۹ ۲ ۰٫۸٦ ۰٫۸٤ ۱ ۰٫٦٦ ۰٫٦۳ 

٤ ۰٫۸٥ ۰٫۸۱ ۹ ۰٫۷۸ ۰٫٦۷ ۱۲ ۰٫۷۷ ۰٫۷۱ 
٥ ۰٫۸٦ ۰٫۸۰ ۱۰ ۰٫۸۲ ۰٫۸٤ ۱۷ ۰٫۸۰ ۰٫۷۷ 

٦ ۰٫۸٤ ۰٫۸۰ ۱۱ ۰٫۸۳ ۰٫۷۳ ۱۸ ۰٫۸۲ ۰٫۷۱ 

۷ ۰٫۸۲ ۰٫۷٦ ۱۳ ۰٫۸۱ ۰٫۸۱ ۲۰ ۰٫۷۹ ۰٫۷۸ 

۸ ۰٫۹۲ ۰٫۸۷ ۱٤ ۰٫۸٤ ۰٫۷۳ ۲۲ ۰٫۸۰ ۰٫۷۸ 

۱۹ ۰٫۸۰ ۰٫۷۱ ۱٥ ۰٫۷۸ ۰٫۷۱ ۲۳ ۰٫۸٤ ۰٫۷۹ 

۲۱ ۰٫۷۸ ۰٫۷۱ ۱٦ ۰٫۷۳ ۰٫٦٤ ۲٤ ۰٫۸۳ ۰٫۷٥ 

      ۲٥ ۰٫۷٤ ۰٫٦۸ 

) السابق فقد �انت جم�ع معاملات  ٦و�النظر للنتائج الموضحة في جدول (
الارت�اط بین الدرجة الكل�ة لكل )، و�ذلك معاملات  ٠.٠١الارت�اط دالة عند مستوى (

) بلغت  والتي  له؛  الكل�ة  والدرجة  الشخص�ة الاست�اق�ة  أ�عاد مق�اس  ، ٠.٩٣�عد من 
 ) على التوالي. ٠.٩٥، ٠.٩٢

تم اخت�ار ث�ات  ، والتجزئة النصف�ة  ألفا: �استخدام طر�قتي معادلة  ث�ات المق�اس(ج)
وقد �انت    مفردة).  ٢٥لنهائ�ة (في صورته ا   الشخص�ة الاست�اق�ة �كل وأ�عاده  مق�اس

معاملات ألفا لأ�عاد مق�اس الشخص�ة الاست�اق�ة؛ الإدراك، الم�ادرة، والتنفیذ هي على 
) ( ٠.٩٢،  ٠.٩٢،  ٠.٩٤التوالي:  �له  وللمق�اس  معاملات  ٠.٩٧)،  �انت  بینما   .(

  لأ�عاد مق�اس الشخص�ة الاست�اق�ة هي على التوالي:   الث�ات �طر�قة التجزئة النصف�ة
 ). ٠.٩٥)، وللمق�اس �له( ٠.٩٣، ٠.٩٠، ٠.٩٣(



 

 
 

 

 
                                            

 

۱۰۱۹ 

 م   ۲۰۲۳  یولیو   – ثامن الـ العدد   ابع عشر المجلـد الس والنفسیة  التربویة للعلوم  الفیوم  جامعة مجلة

الدراسة:   أدوات  من  أداة  لكل  الس�كومتر�ة  الشروط  من  التحقق  خلال  ومن 
الاست�اق�ة   الشخص�ة  ومق�اس  المهن�ة،  الدافع�ة  ومق�اس  النفس�ة،  الهندسة  مق�اس 
منهم  مق�اس  مفردات �ل  منها وتش�ع  لكل  العاملي  الصدق  ارتفاع معاملات  یتضح 

وامل من الدرجة الثان�ة. وللتحقق من ترا�ط مكونات �ل مق�اس فقد أوضحت  على ع
نتائج مؤشر الاتساق الداخلي ارتفاع معاملات الارت�اط بین مكونات �ل مق�اس من 

ارتفعت   �ما  الثلاثة.  معاملاالمقای�س  ل  تق�م  النصف�ة  والتجزئة  من ألفا  مق�اس  كل 
 المقای�س الثلاثة وأ�عادهم.  

تكون   (و�ذلك  النفس�ة  الهندسة  لمق�اس  النهائ�ة  مكونة  ٢٥الصورة  مفردة   (
)، والحس النقدي ٢٢،  ٢١،  ٢٠،  ١٩،  ١٧،  ١٦،  ٩) مفردات أرقام (٧من: العوائد ( 

، ٦) مفردات أرقام ( ٥)، والمرونة (١٠،  ٨،  ٧،  ٥،  ٤،  ٣،  ٢،  ١) مفردات أرقام (٨(
 ). ٢٥، ٢٤ ،٢٣، ١٨، ١٤) مفردات أرقام (٥)، والتأثیر (١٥، ١٣، ١٢، ١١

) مفردة مكونة من: التمثیل ٢١أما الصورة النهائ�ة لمق�اس الدافع�ة المهن�ة (
) (٨الشخصي  أرقام  مفردات   (١٢،  ١١،  ٦،  ٥،  ٤،  ٣،  ٢،  ١) والاستمتاع   ،(٦  (

أرقام ( المهني)، وال ٢١،  ١٨،  ١٧،  ١٤،  ١٣،  ٧مفردات  أرقام  ٤(   طموح  ) مفردات 
   ).١٦، ١٠، ٩مفردات أرقام ( ) ٣(  داء المهني، والأ)٢٠، ١٩، ١٥، ٨(

) الاست�اق�ة  الشخص�ة  لمق�اس  النهائ�ة  الصورة  مكونة ٢٥وتكونت  مفردة   (
) الإدراك  أرقام (٨من:  مفردات   (٢١،  ١٩،  ٨،  ٧،  ٦،  ٥،  ٤،  ٣ ) والم�ادرة   ،(٨ (
) مفردات أرقام  ٩)، والتنفیذ ( ١٦،  ١٥،  ١٤،  ١٣،  ١١،  ١٠،  ٩،  ٢مفردات أرقام (

)٢٥، ٢٤، ٢٣، ٢٢، ٢٠، ١٨، ١٧، ١٢، ١.( 
التي تم التحقق منها لكل من مق�اس الهندسة  الس�كومتر�ة    و�هذه الخصائص

الاست�اق�ة   الشخص�ة  ومق�اس  المهن�ة،  الدافع�ة  ومق�اس  وأ�عاده من صدق النفس�ة، 
أن   یتضح  توث�ات؛  إعدادها  تم  التي  الدراسة  الصدق أدوات  من  �بیر  �قدر  تمتع 

 . للتحقق من صحة فروض الدراسة  في الدراسة الحال�ة للاستخدام  ا والث�ات ما یؤهله



 

 
 
 

 
 

۱۰۲۰ 

 الشیماء محمود سالمان 
 

النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

الحزمة    تمت المعالجات الإحصائ�ة �الاستعانة ببرنامجي  :المعالجات الإحصائ�ة  ج.
الاجتماع�ة   للعلوم  و    SPSSالإحصائ�ة   ،AMOS    الإحصائي التحلیل  لعمل 

؛ المسار  وتحلیل  ،وتحلیل الانحدار ال�س�ط  أسالیب تحلیل الت�این الأحادي، �استخدام  
 لاخت�ار صحة فروض الدراسة. 

 الدراسة:  ج. خطوات إجراء
قامت ال�احثة    ؛�عد الاطلاع على الأطر النظر�ة والأدب�ات والدراسات السا�قة 

بتصم�م و�عداد أدوات الدراسة، وعرضها على السادة المحكمین لتعدیلها وفقا لآرائهم. 
ع�ة للتحقق من الشروط الس�كومتر�ة الاستطلاعینة  العلى    أدوات الدراسةتطبیق  ثم تم  

وث�ات من صدق  الدراسة  إعداد  .لأدوات  قامت   ةصور الفي  الأدوات    و�عد  النهائ�ة؛ 
تطبیق   �إجراء  العینة  ال�احثة  على  الأدوات  الأسالیب    .ةالأساس�هذه  و�استخدام 

  ، وتفسیرها  ،تم مناقشة النتائج  ؛ للتحقق من صحة فروض الدراسةالإحصائ�ة المناس�ة  
 �عض ال�حوث المقترحة.  جانب تقد�م �عض التوص�ات إلى و 

   -:وتفسیرها : نتائج الدراسة ومناقشتهاعاشرًا
الأول . أ الفرض  اخت�ار صحة  "  نتائج  ه  الهندسة ونصُّ من  �ل  یرتفع مستوى 

التدر�س  هیئة  أعضاء  لدى  الاست�اق�ة  والشخص�ة  المهن�ة،  والدافع�ة  النفس�ة، 
لتحقق من صحة هذا الفرض تم تقس�م درجات العینة  ". ول�الجامعات؛ عینة الدراسة

على مق�اس المناعة النفس�ة إلى مستو�ات وفقا لدرجاتهم والمتوسطات الحساب�ة لكل 
 . ) التالي ٧مستوى وعدد العینة في �ل مستوى �ما هو موضح في جدول (

�ل من الهندسة النفس�ة  ) توز�ع عینة الدراسة وفقًا لمستو�ات ٧جدول (
 ) ٨٤(ن=  ة المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ةوالدافع�

النسبة المئویة لأفراد  عدد الأفراد متوسط الدرجات المستوى  مدى الدرجات  المتغیر 
 العینة 

 ٪ ۰٫۰۱ ۱ ۷۰٫٥۲ منخفض  ۷٥: ٥۱ الھندسة النفسیة 
 ٪ ۲۹٫۷٦ ۲٥ ۹٤٫۸۰ متوسط  ۱۰۰: ۷٦

 ٪ ٦۹٫۰٤ ٥۸ ۱۱۳٫۱٦ مرتفع  ۱۲٥: ۱۰۱
 ٪ ۲٫۳۸ ۲ ٥۸٫٥٥ نخفض م ٦۳: ٤۳ الدافعیة المھنیة 

 ٪ ۲٦٫۱۹ ۲۲ ۷۹٫۸۰ متوسط  ۸٤: ٦٤
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 ٪ ۷۱٫٤۲ ٦۰ ۱۰۱٫٦۸ مرتفع  ۱۰٥: ۸٥
الشخصیة  
 الاستباقیة 

 ٪ ٤٫۷٦ ٤ ۷۰٫۸۰ منخفض  ۷٥: ٥۱
 ٪ ۳۳٫۳۳ ۲۸ ۹۸٫۸٥ متوسط  ۱۰۰: ۷٦

 ٪ ٦۱٫۹۰ ٥۲ ۱۱۸٫۱٦ مرتفع  ۱۲٥: ۱۰۱

 ) جدول  من  هیئة  ٧یتضح  أعضاء  من  الدراسة  عینة  أن  السابق   (
النفس�ةالتد الهندسة  من  مرتفع من �ل  �مستوى  أغلبیتها  تمتعت  قد  �الجامعات    ر�س 

الاست�اق�ة٪٧١.٤٢(  المهن�ة  والدافع�ة  ،)٪٦٩.٠٤( والشخص�ة   ،(  )٦١.٩٠٪( .
 . تتحقق صحة الفرض الأولو�ذلك 

�النظر إلى هذه النتائج فإن عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدر�س   
بدافع�ة   یتمتعون  �فا� �الجامعات  وتوظ�ف  �مهنتهم  للق�ام  ومعارفهم ا مرتفعة  تهم 

وطاق  أعمالهما ومهاراتهم  مهام  لإتقان  ومتغیراتها �و   ،تهم  مهنتهم  بیئة  مع    ، تك�فون 
أن   إذ   ؛من هو�تهم  أتجز یلا    تشكل جزءً �الاستمتاع فیها �ما أص�حت معه    و�شعرون 

وعددهم العینة  �مثلون   )٦٠(  غالب�ة  �مستو   )٪ ٧١.٤٢(  فردا  من یتسمون  مرتفع  ى 
 . الدافع�ة المهن�ة

لدیهم   التدر�س  هیئة  أعضاء  أن  �جكما  ذاتي  ال�حث  وعي  في  مجدین  علهم 
تحدِ  أسالیب جدیدة  في ح�اتهمعن  قو�ا  تغییرا  وتطورهم  ،ث  تنمیتهم  �حقق  فهم   . �ما 

و  �النمو  علیهم  تعود  تغیرات  لإحداث  إمكان�اتهم  لدیهم   .تطو�رال�ستغلون  أن  �ما 
عال�  لحساس�ة  التغییرتة  لإمكان�ة  المتاحة  الفرص  و�ر   ،عرف  جعون ا و�خططون 

و�تم ذلك في مرونة تجعلهم یتوقعون   .مخططاتهم حول ��ف�ة ما س�حدثونه من تغییر
والمخاطر  من مشكلات  ،العوائق  یواجهه  لما  بدائل  مع   ون تعاون�و   ،و�ضعون  �إبداع 

یئة التدر�س تسمون فعینة الدراسة من أعضاء ه  .الآخر�ن لإحداث التغییر المرغوب
وهذه   ).٪٦٩.٠٤(  فردا بنس�ة تصل إلى  )٥٨(  بهندسة نفس�ة مرتفعة لدى غالبیتهم

�ان   إذ  )٢٠١٥(  النت�جة تختلف مع نتائج دراسة سامر عبد الهادي وغانم ال�سطامي
 ا. بي متوسطً مستوى الوعي الذاتي لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة أبوظ 
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 الشیماء محمود سالمان 
 

النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

�حث المتاهم  وفي  التغییر  فرص  لك�ف�ة عن  المبدع  وتخط�طهم  بیئتهم  في  حة 
�مرونة التغییر  هذا  في  ، إحداث  مثابرون  أ�ضا  العق�ات  فإنهم  فلدیهم حس    ،تخطي 

في البدء في   قون اس�َّ   ،الم�ادأة والم�ادرة الذي جعلهم یبدأون تنفیذ خطتهم نحو التغییر
�ما   المشكلات  الآخر�ن  ی�سر حل  على  �النفع  و�عود  الدراسة  عین�ة  فغالب  . ح�اتهم  ة 

  مستوى مرتفع بنس�ةو�الذي �شكل شخصیتهم الاست�اق�ة  یتسمون �السلوك الاست�اقي  
 . من عینة الدراسة)٪٦١.٩٠(

ه نتائج اخت�ار صحة الفرض الثاني   . ب لا یوجد تأثیر دال لمتغیر النوع   "  ونصُّ
(معید العلم�ة  والدرجة  إناث)،  مساعد)٣(  (ذ�ور،  مدرس  مدرس)١٠(  ،   ،  )١٩ (  ،

) أو التفاعل بینهما على الهندسة النفس�ة لدى عینة  ٢٥(  ، أستاذ)٢٧(  اعدأستاذ مس
)  ٨". ولاخت�ار صحة هذا الفرض تم استخدام تحلیل الت�این الأحادي، وجدول (الدراسة

 التالي یوضح نتائج اخت�ار صحة الفرض الثاني. 
 ) ٨٤(ن=  والدرجة العلم�ةالنفس�ة وفقا للنوع  الهندسة) الفروق في  ٨جدول (

 الدلالة  قیمة ف  متوسط المربعات  درجات الحریة  مجموع المربعات المصدر 
 غیر دالة  ۳٫۱٦۱ ۳٦۸٫۱٥٤ ۱ ۳٦۸٫۱٥٤ النوع 

 غیر دالة  ۱٫٥۱۸ ۱۷٦٫۸٥۳ ۱ ۷۰۷٫٤۱۱ الدرجة العلمیة 
 غیر دالة  ۰٫۳۸۲ ٤٤٫٥۱۲ ٤ ۱۳۳٫٥۳٦ النوع* الدرجة العلمیة 

   ۱۱٦٫٤۸۰ ۷٥ ۸۷۳٦٫۰۳۷ الخطأ 
    ۸٤ ۹۲۱۳٥٦٫۲۸٦ الكلي 

بین النوعین  الهندسة النفس�ة ) السابق أنه لم توجد فروق دالة في ٨یتضح من جدول (
هذه  بین  فروق  توجد  لم  وأ�ضا  المختلفة،  العلم�ة  الدرجات  و�ین  و�ناثًا،  ذ�ورًا 

ط�قًا لنتائج تحلیل الت�این الأحادي على  الهندسة النفس�ة  المجموعات عند تفاعلها في  
 . لك تتحقق صحة الفرض الثاني و�ذعینة الدراسة. 

التدر�س  إن أعضاء  شخص�ة  الاست�اق�ة   ؛طب�عة  وسلو��اتهم  الدراسة    ، عینة 
شكل هو�تهم جعلت من قدرتهم ت من أخلاق�ات مهنتهم التي أص�حت    �ه  ون وما یتخلق 

تختلف بین الدرجات    مبین النوعین ذ�ورا و�ناثا بل ول  على الهندسة النفس�ة لا تختلف
مما یؤ�د الإطار النظري   ؛ي تدل على فروق في مستو�ات العلم والخبرةالعلم�ة والت
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أنها قوة اقتدار للشخص�ة وقدرة عقل�ة تتمثل في العمل�ات التي �قوم � لهندسة النفس�ة  ل
التي   والخبرات  والأسالیب  �الطرق  الواعي  للحس  العقل  والتفوق   ت�سربها    . النجاح 

في الهندسة النفس�ة    اإحصائ�دالة    د فروق اني لعدم وجو ث ال  ضو�ذلك فإن نتائج الفر 
ت�عا للنوع أو الدرجة العلم�ة أو التفاعل بینهما تدعم ال�حوث والدراسات عن الهندسة 

الفر�دة    إذ   ؛النفس�ة  الخبرات  لانتقاء  الحواس  إدارة  على  تساعد  تفكیر  طر�قة  أنها 
والتفوق  النجاح  على  طر�  .(Bandler & Grnder, 1979)  المساعدة  قة  وهي 

خنساء  (   ته وقدراتها خاصة لانتقاء المعلومات في البیئة تختلف من فرد لآخر وفق سم 
الرازق  أفضل    )، ٢٠١٦،  عبد  لنتائج  للوصول  العقل  لغة  محمد ( وهي 

مع نت�جة دراسة سامر عبد الهادي وغانم   ضوتتفق نت�جة هذا الفر   ).٢٠٠٦،التكر�تي
هی  إذ  )٢٠١٥(  ال�سطامي أعضاء  بین  فروق  توجد  أبوظبي لم  �جامعة  التدر�س  ئة 

 . ترجع إلى النوع أو الخبرة أو التخصص أو المؤهل العلمي في الوعي �الذات 
الفرض  ج.   اخت�ار صحة  ه  الثالث نتائج  ارت�اط�ة  "  ونصُّ علاقة    ةدالموج�ة  توجد 

بین  حصائ�ً إ وأ�عادهاا  النفس�ة  وأ�عادها  و�ل  الهندسة  المهن�ة  الدافع�ة   من 
". وللتحقق من صحة هذا الفرض وأ�عادها لدى عینة الدراسة  والشخص�ة الاست�اق�ة

) وجدول  بیرسون،  ارت�اط  معامل  استخدام  اخت�ار صحة  ٩تم  نتائج  یوضح  التالي   (
 .الثالث الفرض 

من الدافع�ة   و�ل ) معاملات الارت�اط بین الهندسة النفس�ة وأ�عادها ٩جدول (
 ) ٨٤المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ة وأ�عادهما (ن=

التمثیل   لمتغیرات ا
 الشخصي

الطموح   الاستمتاع
 المھني 

الأداء 
 المھني 

الدافعیة 
 المھنیة 

الشخصیة   التنفیذ  المبادرة  الإدراك 
 الاستباقیة

 ۰٫۷٤ ۰٫٦۷ ۰٫۷۳ ۰٫٦٤ ۰٫۷۷ ۰٫٤٤ ۰٫٥۰ ۰٫۷۷ ۰٫۷٥ العوائد 
الحس 
 النقدي

۰٫٦۳ ۰٫٦٤ ۰٫٤٤ ۰٫۳۰ ۰٫٦۳ ۰٫٥٤ ۰٫٦۸ ۰٫٦۹ ۰٫٦۹ 

 ۰٫۷۱ ۰٫۷۳ ۰٫٦۱ ۰٫٦۲ ۰٫۷۲ ۰٫٥۱ ۰٫٤٤ ۰٫۷۱ ۰٫٦۸ المرونة 
 ۰٫٦۱ ۰٫٦۱ ۰٫٥٥ ۰٫٥۱ ۰٫۷۳ ۰٫٦٦ ۰٫٥۹ ۰٫٥۹ ۰٫٦٦ التأثیر 

الھندسة 
 النفسیة

۰٫۸۲ ۰٫۸۳ ۰٫٦۰ ۰٫٥٦ ۰٫۸٦ ۰٫۷۰ ۰٫۷۸ ۰٫۸۱ ۰٫۸۳ 
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النموذج البنائي للعلاقات السببیة بین الھندسة النفسیة والدافعیة المھنیة  
 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

 )٠.٠١جم�ع المعاملات دالة إحصائ�ا عند مستوى (
) جدول  من  بین  ٩یتضح  إحصائ�ا  دالة  موج�ة  علاقات  وجود  السابق   (

المهن�ةال الدافع�ة  من  و�ل  وأ�عادها  النفس�ة  الاست�اق�ة   ا وأ�عاده  هندسة    والشخص�ة 
ودالة  وأ�عاده موج�ة  العلاقات  �انت جم�ع  وقد  الثالث.  الفرض  �حقق صحة  مما  ا؛ 

) دلالة  مستوى  عند  وأ�عادهم  الثلاثة  المتغیرات  هذه  جم�ع  بین  )،  ٠.٠١إحصائ�ا 
 .و�ذلك تتحقق صحة الفرض الثالث

الفر توضح  و  الدراسة  لالثالث    ضنتائج  متغیرات  بین  المت�ادلة   أنلعلاقات 
الإ�جابي التغییر  لفرص  ذاتي  وعي  من  تعن�ه  �ما  النفس�ة  في    ،الهندسة  والتأثیر 

ترت�ط �الدافع�ة المهن�ة �ما تعني لعضو هیئة   ؛الآخر�ن للتعاون لإحداث هذا التغییر
  . من شخصیته   ل جزءً مهنته تمثِّ ف.  لطموح المهني �شعور ممتعل التدر�س من تحقیق  

ف نقاط  وتعرُّ   ،و�دعم هذه النتائج الإطار النظري عن الوعي �الذات وتأملها وتقی�مها 
فیها  والضعف  القوة   ،القوة  جوانب  لاستغلال  المتاحة  الفرص  تحدید  على  والقدرة 

�ل هذه العوامل تدعم العوامل   ؛ �جابيالإو�صلاح مواطن الضعف �ما �حدث التغییر  
تمكن الفرد من والتي    في الرؤ�ة المجردة الناقدة للذات    "فرو�د"لدافع�ة التي أوضحها  ا

تعرف جوانب النقص والضعف �ما �خلق حالة من التوتر والقلق حول إش�اع الحاجة  
بهدف إحداث تغییر من شأنه تنم�ة وتحسین   (Herzberg, 1959)إلى تجنب الألم  

 إلى النماء و�ما یدعم تحقیق الدافع�ة المهن�ة �ما �حقق الحاجةو عضو هیئة التدر�س 
یدرك فرص  ف �جعله  ما  الذاتي  الوعي  من  له  �الجامعة  التدر�س  هیئة  عضو 

وتحقیق  و��ادر لتنفیذها لإحداث التغییر المطلوب    ،الملائمة في بیئته المهن�ة  التغییر
ل تى إتمامها �مثِّ بتداء المهام والمثابرة حلاشط  وهذا السلوك الم�ادر ال�قظ النأهدافه.  

الاست�اق�ة للشخص�ة  الاست�اقي  �المهام   ؛ السلوك  الق�ام  ��ف�ة  یدرك   و�راعي  ،الذي 
والمثابرة حتى إتمام المهام   ،ومواجهة المشكلات أثناء التنفیذ  ،العوائق أثناء التخط�ط 
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التغییر تمكِّ   .لإحداث  النفس�ة  مثابرا  فالهندسة  �كون  أن  من  التدر�س  هیئة  عضو  ن 
 ). ٢٠١١، وأنور البنا  ةمحمد عسل�( لعمله ا ومتقن  داا وج 
الفرض  د.   صحة  اخت�ار  النفس�ةسهم  ت  "  ونصه  الرا�عنتائج  دالاً   الهندسة  إسهاماً 

التنبؤ   في  المهن�ةإحصائ�اً  الدراسة".    �الدافع�ة  عینة  هذا لدى  صحة  من  وللتحقق 
الانحدار   تحلیل  أسلوب  استخدام  تم  نموذج    ال�س�طالفرض  الهندسة یتضمن  في 

تنبؤي   النفس�ة مستقل  المهن�ة  �متغیر  تا�ع  والدافع�ة  (،  �متغیر  التالي  ١٠وجدول   (
 (الدرجة الكل�ة).  الدافع�ة المهن�ة في   الهندسة النفس�ةیوضح نتائج اسهام 

الدافع�ة المهن�ة  في  الهندسة النفس�ة) تحلیل الانحدار ال�س�ط لإسهام ١٠جدول (
 )٨٤(ن=

المتغیر  
التنبؤي  

ھندسة  (ال
 النفسیة)

معامل 
الارتباط  

R 

التباین  
 2Rالمشترك

)  Fقیمة (
 للإسھام

قیمة 
نسبة 
 الإسھام

وزن 
الانحدار  
 Bالمعیاري

معامل 
الانحدار  
المعیاري 

Beta 

المقدار 
 الثابت 

 قیمة (ت) 

الدافعیة 
 المھنیة 

۰٫۸٦۳ ۰٫۷٤٥ ۲۳۸٫۹٦۲ ** ۷٤٫٥ ٪ ۰٫۹۲۲ ۰٫۸٦۳ ۸٫۱۳ ۱٥٫٤٦** 

الانحد تحلیل  نتائج  (  ال�س�ط   اركشفت  جدول  تحقق  ١٠في  عن  السابق   (
(المتغیر   الهندسة النفس�ة؛ حیث تشیر النتائج إلى أن درجات  الرا�ع الفرض  صحة  

. فقد عینة الدراسة ) لدى  المتغیر التا�ع  (  الدافع�ة المهن�ة تسهم في ت�این    المستقل)
الق�مة الدراسة    لدى عینة  الهندسة النفس�ة والدافع�ة المهن�ة  بلغ معامل الارت�اط بین

  الدافع�ة المهن�ة ) من ت�این  ٠.٧٤٥ت�اینا قدره (الهندسة النفس�ة    تلومثَّ   )،٠.٨٦٣(
التا�ع  ( لدى  المتغیر  الدراسة،)  الا�ما    عینة  العلاقات  بین   دالةرت�اط�ة  �انت 

المهن�ة  والدافع�ة  النفس�ة  الدراسة  الهندسة  عینة  المعادلة    و�ذلك   ،لدى  تكون 
 لة على التنبؤ �التالي: الانحدار�ة الدا 

 المتغیر التا�ع= ق�مة الثابت + معامل الانحدار × المتغیر المستقل 
 الدافع�ة المهن�ة × ٠.٨٦٣+ ٨.١٣= الهندسة النفس�ة 
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 والشخصیة الاستباقیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات 

أن   على  السا�قة  النت�جة  درجات  وتدل  النفس�ة  ارتفاع  إلى  الهندسة  تؤدي 
درجات   المهن�ةارتفاع  تلدى    الدافع�ة  إذ  الدراسة؛  النفس�ة  اسهم  عینة  بنس�ة  لهندسة 

ت�این    ٪٧٤.٥ المهن�ةمن  الدراسةلدى    الدافع�ة  عینة  التدر�س  هیئة  .  أعضاء 
المع�ار�ة   الق�م  خلال  من  التنبؤ  تعني  التي  المع�ار�ة  الدرجات  للهندسة و�استخدام 

 : �ما یلي تكون  المعادلةفإن  للدافع�ة المهن�ة �الق�م المع�ار�ة  النفس�ة 
= معامل الانحدار × الق�مة المع�ار�ة  ندسة النفس�ة للهالق�مة المع�ار�ة 

 للدافع�ة المهن�ة
ف النتائج  نس�ةو�هذه  النفس�ة  الهندسة  شكلت  على   ٪٧٤.٥٠  قد  القدرة  من 

�الد وضروري    ؛المهن�ة  �ةفعا التنبؤ  مهم  مكون  النفس�ة  الهندسة  �جعل    للدافع�ة ما 
النتائج    . المهن�ة هذه  المص  ضلفر لوتدعم  نتائج  االرا�ع  الهندسة فوفة  بین  لارت�اط�ة 

دالة    ارت�اط   والتي �انت جم�عها معاملات  ،�عادهاأ�عادها والدافع�ة المهن�ة و أالنفس�ة و 
مستوى  عند  الن).  ٠.٠١(  إحصائ�ا  متقنفالهندسة  التدر�س  هیئة  تجعل عضو    ا فس�ة 

البنا(ه  لعمل وأنور  عسل�ة  بیئة   )،٢٠١١،محمد  في  الآخر�ن  مع  التواصل  و�حسن 
و�ستط�ع تغییر   )،٢٠٠٧،  حامد  ا ثر�(�حدث التغییر المطلوب و�حقق أهدافه  لل  العم

عمله مهام  في  والمشكلات  العوائق  لمواجهة  انفعالات  وتنظ�م  ،  أنس شكشك(  تفكیره 
 ).٢٠٠٦، محمد التكر�تي(و�حقق النجاح في مجالات مختلفة   )،٢٠١٢

إسهاماً دالاً   النفس�ة  الهندسةسهم  ت  "  ونصه  الخامس نتائج اخت�ار صحة الفرض  هـ.  
وللتحقق من صحة هذا لدى عینة الدراسة".    �الشخص�ة الاست�اق�ةإحصائ�اً في التنبؤ  

الانحدار   تحلیل  أسلوب  استخدام  تم  نموذج    ال�س�طالفرض  الهندسة یتضمن  في 
تنبؤي   النفس�ة مستقل  الاست�اق�ة  �متغیر  تا�ع  والشخص�ة  (،  �متغیر  ) ١١وجدول 

 (الدرجة الكل�ة). الشخص�ة الاست�اق�ةفي  الهندسة النفس�ة اسهام  التالي یوضح نتائج
  الشخص�ة الاست�اق�ةفي  الهندسة النفس�ة) تحلیل الانحدار ال�س�ط لإسهام ١١جدول (

 )٨٤(ن=
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المتغیر  
التنبؤي  
(الھندسة  
 النفسیة)

معامل 
الارتباط  

R 

التباین  
 2Rالمشترك

)  Fقیمة (
 للإسھام

قیمة 
نسبة 
 الإسھام

وزن 
لانحدار  ا

 Bالمعیاري

معامل 
الانحدار  
المعیاري 

Beta 

المقدار 
 الثابت 

 قیمة (ت) 

الشخصیة  
 الاستباقیة

۰٫۸۳ ۰٫٦۹٦ ۱۸۷٫۳۸٦ ** ٥۹٫٦ ٪ ۱٫۰۹٤ ۰٫۸۳ ۹٫۳۰ ۱۱٫۱۱** 

الانحدار تحلیل  نتائج  (  ال�س�ط   كشفت  جدول  تحقق  ١١في  عن  السابق   (
(المتغیر   دسة النفس�ةالهن؛ حیث تشیر النتائج إلى أن درجات  الرا�ع الفرض  صحة  

.  عینة الدراسة) لدى  المتغیر التا�ع  (   الشخص�ة الاست�اق�ةتسهم في ت�این    المستقل)
بین الارت�اط  معامل  بلغ  الاست�اق�ة  فقد  والشخص�ة  النفس�ة  عینة   الهندسة  لدى 

) من ت�این ٠.٦٩٦ت�اینا قدره (الهندسة النفس�ة    تلومثَّ   )،٠.٨٣٤(الق�مة  الدراسة  
التا�ع  (  الاست�اق�ةالشخص�ة   لدى  المتغیر  الدراسة،)  العلاقات  �ما    عینة  �انت 

الاست�اق�ةبین    دالةرت�اط�ة  الا والشخص�ة  النفس�ة  الدراسة  الهندسة  عینة    ، لدى 
 تكون المعادلة الانحدار�ة الدالة على التنبؤ �التالي:  و�ذلك

 تقل المتغیر التا�ع= ق�مة الثابت + معامل الانحدار × المتغیر المس
 الشخص�ة الاست�اق�ة × ٠.٨٣٤+ ٩.٣٠= الهندسة النفس�ة 

أن   على  السا�قة  النت�جة  درجات  وتدل  النفس�ة  ارتفاع  إلى  الهندسة  تؤدي 
درجات   الاست�اق�ةارتفاع  تلدى    الشخص�ة  إذ  الدراسة؛  النفس�ة  سهم  عینة  الهندسة 

ت�این    ٪٦٩.٦بنس�ة   الاست�اق�ةمن  التدر�س  لدى    الشخص�ة  هیئة  عینة أعضاء 
المع�ار�ة  .  الدراسة الق�م  خلال  من  التنبؤ  تعني  التي  المع�ار�ة  الدرجات  و�استخدام 

 : �ما یلي تكون  المعادلةفإن   للشخص�ة الاست�اق�ة�الق�م المع�ار�ة للهندسة النفس�ة 
= معامل الانحدار × الق�مة المع�ار�ة  للهندسة النفس�ة الق�مة المع�ار�ة 

 للشخص�ة الاست�اق�ة 
ا ف وهذه  الخامس؛  الفرض  في  بنس�ة  اقد  لنتائج  النفس�ة  الهندسة  سهمت 

نتا   ٪٦٩.٦ یدعم  �ما  الاست�اق�ة  �الشخص�ة  التنبؤ  الفر من  لمصفوفة    ض ئج  الثالث 
وأ�عادها  الاست�اق�ة  والشخص�ة  وأ�عادها  النفس�ة  الهندسة  بین  الارت�اط�ة  العلاقات 
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عم نتائج الفرض الخامس  . �ما تد٠.٠١عند مستوى    الة إحصائ�ا د  ارت�اط   �علاقات
الإطار النظري والدراسات السا�قة حول الشخص�ة الاست�اق�ة التي تأخذ زمام الم�ادرة 

الفرص  ل البیئةو ل�حث عن  تشكیل  و�عادة  الموارد   ,Parker & Collins)  استخدام 
استسلا  ،(2010 وأقل  تجن�ا  أقل  و�كون  ا موتجعلهم  في    ون للضغوط  جیدة  علاقات 

یتعاونوا لحداث تأثیر في الآخر�ن  إهدف  بوهذا  ،  (farooq et al., 2020)مح�طهم  
 . ما �مثل الهندسة النفس�ة�معا لتنفیذ التغییر المطلوب  

الفرض  و.   صحة  اخت�ار  نموذجاً    ونصه  السادس نتائج  الدراسة  متغیرات  تشكل   "
والدافع� النفس�ة،  الهندسة  الدراسة؛  متغیرات  بین  السبب�ة  العلاقات  �فسر  ة  بنائ�اً 

المهن�ة، والشخص�ة الاست�اق�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات؛ عینة الدراسة".  
�استخدام   المسار  تحلیل  أسلوب  ال�احثة  استخدمت  الفرض  هذا  من صحة  وللتحقق 

للتحقق من النموذج البنائي للعلاقات بین المتغیرات، و�وضح   AMOSبرنامج آموس  
 الفرض. ) التالي نتائج اخت�ار هذا ١٢جدول (

(ن=   الدراسة ) مؤشرات حسن المطا�قة للنموذج المقترح لعینة ١٢جدول (
٨٤( 

 df2X GFI AGFI RMSEA CFI NFI RFI TLI IFI/ المؤشرات
 ۰٫۹۸ ۰٫۹۸ ۰٫۹٦ ۰٫۹۳ ۰٫۹٥ ۰٫۰٤ ۰٫۹٦ ۰٫۹۳ ۱٫٥۹ القیمة 

) السابق أن نموذج تحلیل المسار المقترح لدى ١٢یتضح من خلال جدول ( 
ال هیئة  �الجامعاتأعضاء  المطا�قة    تدر�س  عل�ه مؤشرات حسن  انط�قت  قد 

فقد   عن الجیدة؛  الاستغناء  �عد  المطا�قة  لحسن  المقبول  المدي  في  جاءت 
غیر دالة    )df2 / X(، و�انت نس�ة مر�ع �ا على درجة الحر�ة ق�مة مر�ع �اي

أن �لا من تحلیل مسار العلاقات بین المتغیرات  . �ما بینت نتائج  إحصائ�ا
،    AGFI، مؤشر حسن المطا�قة المصحح    GFI: مؤشر حسن المطا�قة  ق�م

المع�اري   المطا�قة  التزایدي  NFIومؤشر  المطا�قة  ومؤشر   ،IFI  ومؤشر  ،
النسبي   و  RFIالمطا�قة   ،TLI  المقبول المدى  في  جم�عها  جاءت  من (؛ 



 

 
 

 

 
                                            

 

۱۰۲۹ 

 م   ۲۰۲۳  یولیو   – ثامن الـ العدد   ابع عشر المجلـد الس والنفسیة  التربویة للعلوم  الفیوم  جامعة مجلة

) RMSEA( و�لغت ق�مة جذر متوسط مر�عات خطأ الاقتراب  ).  ١صفر إلي  
تحلیل المسار المقترح. أما عن   ا یؤدي إلي قبول نموذج) مم٠.٠٤الق�مة (

التأثیرات الم�اشرة وغیر الم�اشرة للعلاقات بین المتغیرات ودلالتها الإحصائ�ة  
    ) التالي:١٣فهي موضحة �جدول ( للنموذج البنائي

 ئيق�م التأثیرات الم�اشرة وغیر الم�اشرة ودلالتها الإحصائ�ة للنموذج البنا ) ١٣جدول (
 )٨٤(ن= 

القیمة  المتغیرات  
غیر 

 المعیاریة 

القیمة 
 المعیاریة 

الخطأ 
 المعیاري

قیمة 
"Z " 

مستوى  
 الدلالة 

 التأثیرات المباشرة
الدافعیة 
 المھنیة 

 ۰٫۰۱ ۲۰٫۲۳ ۰٫۰٤۲ ۰٫۷۳۱ ۰٫۸۹۲ الھندسة النفسیة
 ۰٫۰۱ ۱٥٫۸۲ ۰٫۰٤٤ ۰٫۷۹۲ ۰٫۷٦٤ الشخصیة الاستباقیة

الھندسة 
 النفسیة

 ۰٫۰۱ ٥٫۲٤ ۰٫۰۳۲ ۰٫۲۳٥ ۰٫۱۸۳ الاستباقیةالشخصیة 

 التأثیرات غیر المباشرة
الدافعیة 
 المھنیة 

 ۰٫۰۱ ٥٫٤٦ ۰٫۰٤۱ ۰٫۱۸٦ ۰٫۱۸۳ الشخصیة الاستباقیة
حدود 
الثقة 

)۹٥٪ ( 

۰٫۱۸۳ ۰٫۱۳٥ ۰٫۰۸۹ 
۰٫۱۸۳ ۰٫۲۳۱ ۰٫۲٥۱ 

  ) جدول  نتائج  تشیر  المق١٣و�ما  النموذج  إلى  �النس�ة  أنه  السابق  رح  ت) 
الدراسة متغیرات  بین  الارت�اط  للعلاقة  تطابق مع مصفوفة  قد  البنائي  النموذج  فإن  ؛ 

بین   الموجب  للمسار  م�اشر  سببي  تأثیر  وجد  إذ  النفس�ةال�س�ط؛  من   الهندسة  و�ل 
، و�ان هذا التأثیر دال إحصائ�ا. و�مكن تحدید الدافع�ة المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ة 

 قة بین المتغیرات الثلاثة على النحو التالي: المعادلة البنائ�ة للعلا 
 الشخص�ة الاست�اق�ة  × ٠.٣٣+ الدافع�ة المهن�ة  ×٠.٥٩=  الهندسة النفس�ة

) ق�مته  للت�این  المع�اري  الخطأ  �ان  الق�مة ٠.١١وقد  ذو  المسار  حللت  حیث   (
)٠.٤٧) نحو  �فسر  المستقل  المتغیر  أن  إلى  �شیر  وهذا  ت�این ٠.٤٧)،  من   (

(المتغیرا شكل  و�وضح  ما.  حد  إلى  �بیرة  نس�ة  وهي  التا�عة؛  التالي  ١ت  الق�م  ) 
 المع�ار�ة للتأثیرات الم�اشرة لنموذج التوسط
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 الق�م المع�ار�ة للتأثیرات الم�اشرة لنموذج التوسط) ١شكل (

 

وجود تأثیر م�اشر موجب دال إحصائ�ا  وتوضح نتائج ق�م التأثیرات الم�اشرة  
مستوى  للد٠.٠١(  عند  مع�ار افع�ة  )  �ق�مة  النفس�ة  الهندسة  على  قدرها  �ة  المهن�ة 

إحصائ�ا عند مستوى    ةو�انت هذه الق�مة دال )،  ٢٠.٢٣(  "Z"و�لغت ق�مة  )،  ٠.٨٩٢(
) للدافع�ة  ٠.٠١(   تأثیر م�اشر موجب دال إحصائ�ا عند مستوى   ). �ما وجد٠.٠١(

 "Z"و�لغت ق�مة  ،  )٠.٧٦٤(قدرها  �ة  �ق�مة مع�ار   الشخص�ة الاست�اق�ةالمهن�ة على  
دال)،  ١٥.٨٢( الق�مة  هذه  مستوى    ةو�انت  عند  ووجد٠.٠١(إحصائ�ا  تأثیر   ). 

مستوى  عند  إحصائ�ا  دال  موجب  النفس�ة ٠.٠١(  م�اشر  للهندسة  الشخص�ة  على    ) 
مع�ار   الاست�اق�ة ق�مة  )،  ٠.١٨٣(قدرها  �ة  �ق�مة  هذه  )،  ٥.٢٤(  "Z"و�لغت  و�انت 
 ).  ٠.٠١(إحصائ�ا عند مستوى  ةالق�مة دال 

أن   الم�اشرة  غیر  التأثیرات  ق�م  نتائج  توضح  تؤثر  بینما  النفس�ة  الهندسة 
الاست�اق�ة  والشخص�ة  المهن�ة  الدافع�ة  بین  العلاقة  على  وس�ط  وجد   ؛كمتغیر  حیث 

دال إحصائ�ا عند مستوى  م�اشر  للدافع�ة  ٠.٠١(   تأثیر موجب غیر  المهن�ة على ) 
 فس�ة �متغیر وس�ط حیث بلغت الق�مة المع�ار�ة الشخص�ة الاست�اق�ة عبر الهندسة الن 

إحصائ�ا عند مستوى   ةو�انت هذه الق�مة دال)،  ٥.٤٦(  "Z"و�لغت ق�مة    )،٠.١٨٣(
)٠.٠١ .( 
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الفر  نتائج  السبب�ة    ضوتدعم  للعلاقات  البنائي  النموذج  لصحة  السادس 
الم�اشرة   وغیر  المهن�لالم�اشرة  الدافع�ة  بین  وس�ط  �متغیر  النفس�ة  ة لهندسة 

والخامس  والرا�ع  الثالث  الفروض  نتائج  صحة  الاست�اق�ة  فالمتغیرات    .والشخص�ة 
�شكِّ  المت�ادلة  الثلاثة  للعلاقات  نموذجا  واحدة  م و�أنه-لان  ظاهرة  فالدافع�ة    .-في 

لتحقیق    ) صنع الشخص�ة الاست�اق�ة(تالمهن�ة توجه السلوك نحو تحقیق أهداف محددة  
التفوق  وتحقیق  المطلوب  النفس�ة  (جوهر المهني    التغییر  أحمد   )؛ الهندسة  ذ�ر  �ما 

السادس للعلاقة الم�اشرة   ض�ما تتفق نت�جة الفر   ).٢٠٢٠(  �براه�م عبد الواحدو حسن  
أحمد جودة و بین الدافع�ة المهن�ة والشخص�ة الاست�اق�ة مع نتائج دراسة عبد المحسن  

حجازي  وعمر  ومهامها    إذ  )٢٠٢١(   السطوحي  الوظ�فة  ص�اغة  ومتطل�اتها  �انت 
هیئة   أعضاء  لدى  الإبداعي  والسلوك  الاست�اق�ة  الشخص�ة  بین  العلاقة  تتوسط 

لدى   ،التدر�س الاست�اق�ة  والشخص�ة  الوظ�فة  ص�اغة  بین  الم�اشرة  العلاقة  و�انت 
 . إحصائ�ا   ةأعضاء هیئة التدر�س دال

�ن الحاجة تصنع حالة من التوتر والقلق ناتجة عن عدم الإش�اع مما  و كما  
الدافع�ةثت�س القوة   ،یر  بنقاط  الذاتي  الوعي  من  حالة  هي  النفس�ة  الهندسة  فإن 

ع�ة المهن�ة فا هندسة النفس�ة تسهم في تشكیل الدالوالضعف وفرص التغییر �ما �جعل  
مطلوب تغییر  إحداث  الفر   ؛نحو  نتائج  یدعم  للعلاقات  ض�ما  والرا�ع  الثالث  ین 

النفس�ة والد الهندسة  بین  المهن�ة ع� فاالارت�اط�ة  ت�این   ،ة  النفس�ة في  الهندسة  و�سهام 
المهن�ة تحدث  ،الدافع�ة  ما  حول  النظري  الإطار  یدعم  من   هو�ما  النفس�ة  الهندسة 

طرق   انتقاء  على  �ساعد  للمعرفة  ذهني  وعاء  لتكو�ن  العصبي  الجهاز  في  تأثیرات 
العمل�ات   الدافع�ة نحلاتفكیر ملائمة تدیر الحواس و�رمجة �ل هذه  و تحقیق  ستثارة 

 ).٢٠١٢(أنس شكشك،  طموحات الفرد
والسلو��ات   المهن�ة  الدافع�ة  بین  للعلاقة  الموج�ة  الم�اشرة  التأثیرات  إن 

الأطر   یدعم  الاست�اق�ة  للشخص�ة  ومحرك   النظر�ةالاست�اق�ة  �منشط  الدافع�ة  حول 
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ت�ط وأن هذه السلو��ات الاست�اق�ة تر   )،٢٠٠٨،  ثائر غ�اري (   وموجه للسلوك الإنساني
الدافع�ة من  عال�ة  من    ،(Parker & Collins, 2020)  �مستو�ات  �ل  أن  �ما 

ارت�اطا موج�ا   ترت�ط  والخارج�ة  الداخل�ة  الدافع�ة  �الشخص�ة    دالاالعمل�ات  إحصائ�ا 
 .(Farooq et al., 2020)  الاست�اق�ة

عضو   ح�اة  على  الاست�اق�ة  للشخص�ة  الاست�اق�ة  السلو��ات  وتنعكس  كما 
 ر�س لل�حث عن طرق جدیدة لتحسین البیئة وتحقیق ما یهدف إل�ه من تغییر هیئة التد

(Rodopman., 2006)،  ونحو إحداث تغییرات جذر�ة في بیئتهم(Chen et al., 
الفر   ،(2021 نتائج  مع  یتفق  �ما  الم�اشرة   ضوذلك  غیر  التأثیرات  من  السادس 

ین ض یدعم نتائج �ل من الفر و�ما    ،للعلاقة بین الهندسة النفس�ة والشخص�ة الاست�اق�ة
الاست�اق�ة  والشخص�ة  النفس�ة  الهندسة  بین  الارت�اط�ة  للعلاقات  والخامس    ، الثالث 

 . و�سهام الهندسة النفس�ة في ت�این الشخص�ة الاست�اق�ة
من خلال ما توصلت إل�ه الدراسة؛ توصي ال�احثة  عاشرًا: توص�ات و�حوث مقترحة:  

 �ما یلي: 
الحر�ة  . أ من  مستوى  القرارات    إتاحة  لاتخاذ  التدر�س  هیئة  لأعضاء  والمرونة 

 . اللازمة لتطو�ر مهنتهم و�یئة عملهم
المتزایدة  . ب الأدوار  عن  بدلا  التدر�س  هیئة  عضو  مهنة  مهام  توص�ف  إعادة 

یوما �عد یوم على عاتقه في مهنته في مقابل مسؤول�اته تجاه الارتقاء �ال�حث  
 . العلمي عن حلول لمشكلات المجتمع 

اتخاذ    مقابلة . ج في  للمشار�ة  له  الفرص  �إتاحة  التدر�س  هیئة  عضو  دافع�ة 
 . القرارات الخاصة �مهام مهنته

تم �حثه من یرفع القیود عن أعضاء هیئة التدر�س �الجامعات ف�ما �خص ما   .د
علم�ة �مهام    ،مشكلات  الق�ام  تعوقه عن  والقوانین  اللوائح  من  ذلك  �عوق  وما 

 . مهنته على أكمل وجه
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الموا . ه الخدمي  إتاحة  العلمي  �ال�حث  للارتقاء  التدر�س  لأعضاء  اللازمة  رد 
 . للمجتمع 

 :كما تقترح ال�احثة إجراء مز�د من ال�حوث في النقاط ال�حث�ة التال�ة
أعضاء   . أ لدى  للشخص�ة  الكبرى  الخمسة  �العوامل  وعلاقتها  النفس�ة  الهندسة 

 . هیئة التدر�س �الجامعات
 . لذات�ة لعضو هیئة التدر�س �الجامعةالشخص�ة الاست�اق�ة �منبئ �الحیو�ة ا . ب
التدر�س  . ج هیئة  لعضو  وال�حثي  الأكاد�مي  �التمیز  �منبئ  المهن�ة  الدافع�ة 

 �الجامعة 
 : المراجع العر��ة والأجنب�ة

 .�قین للنشرالدار   ،المنصورة .١. ط قوة العقل ال�اطن ).٢٠١١(  براه�م الفقيا
ثابت   والد�ا  هروحي وعلاقتالالذ�اء  ).  ٢٠١٥(  فضلأحمد  لدى عینة � فعالسعادة  المهن�ة  ة 

 .٤٥٩ -٣٨٩، )٦٠(٦٠.  بتدائ�ةمن معلمي المرحلة الا
) الواحد  عبد  أحمد  سید  وابراه�م  حسن،  شبیب  محمد  المهن�ة  ٢٠٢٠احمد  الدافع�ة   .(

الجامعة.   طلاب  لدى  الأكاد�مي  النجاح  �مهارات  التر��ة  وعلاقتها  �ل�ة  مجلة 
 .٣٧٦  -٣٤٣ )،٤(١٨٧، جامعة الأزهر، �القاهرة

تدر�س   ). ٢٠١٩(  محمد محمد عمار  يب اأسامة عر  النفس�ة في  الهندسة  قائم على  برنامج 
�المرحلة  العلم   �صر�ا  المعاقین  الطلاب  لدى  الأكاد�مي  الغموض  وتحمل  نفس 

 .٢٨-١)، ١٢(٣٥،  جامعة أسیوط ،�ل�ة التر��ة  مجلة. الثانو�ة
(إسراء   هاشم  دافع�ة  ٢٠١٧هاشم  المرحلة  ).  وعلاقتها    الابتدائ�ةمعلمي  المهن�ة  للتنم�ة 

یدر�ونها �ما  التر�و�ة  الق�ادة  منظومة  التخط�ط    .�كفاءة  لمعهد  الدولي  المؤتمر 
 .٢٤٦ -٢١٦" مایو  ٨ -٦ نحو تعل�م داعم للتنم�ة المستدامة في مصر "القومي 

عف�فيل  أم ف٢٠١٩(  جمال  اللغو�ة ).  البرمجة  تقن�ات  على  قائم  تدر�بي  برنامج  عال�ة 
الدافع�ة  ا تنم�ة  في  التر��ة  .�ةالمهنلعصب�ة  �ل�ة  التر��ة،  مجلة  جامعة    ، �ل�ة 

 .١٠٤٣ -١٠١٣، ٢٦، بورسعید
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شكشك الشخص�ة  ).٢٠١٢(   أنس  وتشكیل  الجسد  إدارة  في  النفس�ة  دار   ،عمان  .الهندسة 
 . الشروق للنشر والتوز�ع

. محدوداللا الاتصال    البرمجة اللغو�ة العصب�ة وفن  ).٢٠٠٤ي (وند  ووجاب  ،رموت بدكإ�ان م 
 .المر�ز الكندي للبرمجة اللغو�ة العصب�ة كندا،

 .دار المسیرة للنشر ،الأردن ،عمان .تطبیقالنظر�ة و الدافع�ة بین ال ).٢٠٠٨( �اري غ  ثائر
الكفاءة الذات�ة وعلاقتها �الدافع�ة المهن�ة لدى معلمي    ).٢٠٢١(  ل جسم محمد الر�ابيجلا

،  ٢،  مجلة �ل�ة التر��ة �الجامعة المستنصر�ة  .بتدائ�ةمرحلة الاالالاجتماع�ات في  
٦٣٢ -٦١٩ . 

الذ�اء الانفعالي    ات ار هأثر الهندسة النفس�ة في تنم�ة �عض م  ).٢٠١٦خنساء عبد الرازق (
الجمیلة الفنون  معاهد  طلاب  الفتح  ،لدى   -١٠٣،  ٦٧،  العراق  ،�عقو�ة  ،مجلة 

١٣٤. 
الهادي ال�سط  ،سامر عدنان عبد  أعضاء    ).٢٠١٥(  اميوغانم جاسر  لدى  �الذات  الوعي 

والمؤهل    )أنثى  /ذ�ر(هیئة التدر�س من جامعة أبوظبي في ضوء متغیرات النوع  
والخبرة  والتخصص  والنفس�  .العلمي  التر�و�ة  العلوم    -٦٠٧)،  ٢(١٦،  ةمجلة 

٦٣٨. 
الطنطاوي  محمد  شوقي  وحازم  حرب  الدین  سعد  حسن  البنائي    ).٢٠٢٣(  سامي  النموذج 

المال  للعلاقا  ورأس  الاست�اق�ة  الشخص�ة  بین  والدالت  لأكاد�م�ة  ا  فع�ة انفسي 
جامعة بني    ،�ل�ة التر��ةمجلة  .  والتوافق مع الح�اة الجامع�ة لدى طلاب الجامعة

 .٩٤١  – ٨٠٤، ٢،  ینایر، سو�ف
یوسفال ز�ي  العصب�ة   ةفعال�).  ٢٠١٥(  طیب  اللغو�ة  البرمجة  �استخدام  تدر�بي    برنامج 

NLP  ال المعلمین مسار  في خفض  المستقبل لدى الطلاب  النفس�ة وقلق  ضغوط 
القص�م �جامعة  العقل�ة  التر�و�ة  ،الإعاقة  العلوم    -٣٠٣)،  ٤(٢٣،  مصر  ،مجلة 

٣٧٣. 
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برنامج تدر�بي قائم على أ�عاد الدافع�ة المهن�ة    ةفعال�   ).٢٠٢١(   عبد المعطي الأب�ضعادل  
الأزهر معلمي  لدى  الوظ�في  الرضا  تحسین  �القاهرة  مجلة  .في  التر��ة    ، �ل�ة 

 .٦٠ – ١)،٤(١٩٠، جامعة الأزهر
 ضعف الدافع�ة المهن�ة عند مدرسي ومدرسات مادة أس�اب    ).٢٠١٨(  ع�اس جواد الر�ابي

  -٢١٩،  ١،  مجلة القادس�ة في للآداب والعلوم التر�و�ةالفیز�اء من وجهة نظرهم.  
٢٣٣. 

) اللاه  عبد  صابر  اللاه  المهن� ٢٠١٩عبد  الدافع�ة  الاجتماع�ة  ).  الخدمة  لممارسة  ة 
المهنیین.   للممارسین  والعلوم  الاكلین�ك�ة  الاجتماع�ة  الخدمة  في  دراسات  مجلة 

 . ٣١٣ -٢٧٦)، ١(٤٨، جامعة حلوان، �ل�ة الخدمة الاجتماع�ة، الإنسان�ة
 ). ٢٠٢١(  وعمر أحمد حجازي   ،وأحمد محمد السطوحي  ،عبد المحسن عبد المحسن جودة
لص�اغ الوس�ط  والسلوك الدور  الاست�اق�ة  الشخص�ة  بین  العلاقة  في  الوظ�فة  ة 

المجلة العلم�ة    . الإبداعي �التطبیق على أعضاء هیئة التدر�س �جامعة المنصورة
 -١٥٠)،  ٢(٢،  جامعة دم�اط  ،التجارةة  �ل�  ،للدراسات وال�حوث المال�ة والتجار�ة

١٧٦. 
المعموري  حسین  عید  ،علي  محمد  الع  ).٢٠١٨(  وسلام  الجامعةال�قظة  طل�ة  لدى    .قل�ة 

الإنسان�ة العلوم  الإنسان�ة  ،مجلة  للعلوم  التر��ة  �ابل  ،�ل�ة  )، ٣(٢٥،  جامعة 
٢٤٧ -٢٢٩ . 

أس�اب ضعف الدافع�ة المهن�ة    ).٢٠١٣ذري (سالم المن  اور�   ،فاطمة محمد سالم الصالحي 
لدى معلمي صفوف الحادي عشر والثاني عشر من وجهة نظر المعلمین أنفسهم  

)، ١(٣٢،دراسات عر��ة في التر��ة وعلم النفسمجلة  لا.  فظة ال�اطنة شما في محا
٢٦٨ -١٣٧ . 

) حمادات  حسین  المؤسسات  ).  ٢٠٠٨محمد  في  المستقبل�ة  والتحد�ات  التنظ�مي  السلوك 
 . الأردن، عمان، دار الحامد للنشر. التر�و�ة

 .ى للنشر والتوز�عالملتق  ،دمشق. ٥. طفاق بلا حدودآ ).٢٠٠١( محمد عبد الكر�م التكر�تي 
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التكر�تي الكر�م  عبد  الإنسان�ة   ).٢٠٠٦(   محمد  النفس  هندسة  في  طمقدمة   ، الر�اض  .٥. 
 . قرط�ة للنشر والتوز�ع

فاعل�ة برنامج في البرمجة اللغو�ة العصب�ة في خفض   ).٢٠١١(  محمد عسل�ة وأنور البنا
�محاف للتنظ�مات  المنتسبین  الأقصى  جامعة  لدى طل�ة  المستقبل   . ظات غزة قلق 

الإنسان�ة  ةمجل والعلوم  للأ�حاث  النجاح  التر��ة  ،جامعة  الأقصى  ،�ل�ة    ، جامعة 
 . ١٧٢٧ -١١١٩)، ٥(٢٥،  فلسطین ،غزة

. عمان، دار المسیرة للنشر س�كولوج�ا الدافع�ة والانفعالات).  ٢٠٠٩محمد محمود یونس (
 والتوز�ع. 

 .وعة العر��ة للتدر�ب والنشرالمجم .إعادة هندسة الذات ).٢٠١٠( مدحت محمد أبو النصر
الطائي محمد  مهزول  للنفس�ة    ).٢٠١٦(   مر�م  للذات"الهندسة  والسلب�ة  الإ�جاب�ة   "البرمجة 

الجامعة طل�ة  لدى  التفكیر  �أسالیب  الأستاذ  .وعلاقتها    -١٣٣)،  ٢(٢١٩،مجلة 
١٦٨. 

قاسم  �حیى  وم�ساء  ز�دان  فتاح  العصب  ).٢٠٠٨(  ندى  اللغو�ة  البرمجة  برنامج  في  أثر  �ة 
الإعداد�ة المرحلة  لطال�ات  الإدراك�ة  الأنماط  والعلم  .تكامل  التر��ة   ١٥،  مجلة 

)٢٨٦  -٢٥٩)، ١. 
الهندسة النفس�ة وعلاقتها �قلق المستقبل لدى طل�ة قسم   ).٢٠١٩(  ل عبد الحسینضه�ة منا 

التر��ة الأساس�ة   .التر��ة الخاصة  المؤتمر العلمي  "  مجلة �ل�ة  عدد خاص وقائع 
 .٦٩ -٤٣، "كل�ات التر��ة الأساس�ةل عشر  التاسع
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Abstract: 
The current study aimed to determine the structural model of the 
direct and indirect causal relationships between psychological 
engineering, professional motivation, and proactive personality, 
reveal the differences in psychological engineering according to 
the variables of gender, academic degree, and the interaction 
between them,  identify the levels of the study variables in the 
sample, in addition to identifying the percentage of the 
contribution of psychological engineering in both professional 
motivation and proactive personality among The study sample 
whom consisted of (84) university faculty members.  The 
researcher prepared and used the following study tools: the 
psychological engineering scale, the professional motivation 
scale, and the proactive personality scale.  Results concluded that 
there are no differences between the two genders, or among the 
different academic degrees of stuff members, or the interaction 
between them in psychological engineering.  The level of each 
psychological engineering, professional motivation and proactive 
personality was also high among the study sample.  
Psychological engineering contributed to professional motivation 
by 74.5%, and psychological engineering contributed to the 
proactive personality of the study sample by 69.6%.  The 
proposed structural model of the direct and indirect causal 
relationships between the variables of the study coincided with 
the matrix of simple correlation coefficients for the relationships 
between the variables, and the results of the validity of this model 
confirmed the results of the other hypotheses of the study.  
Finally;  Some recommendations and suggested researches were 
discussed. 

Key words: Psychological engineering - professional motivation - 
proactive personality 


