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Abstract 
The study aimed to develop a proposed vision for 

transforming Egyptian universities into digital universities in the 

light of the strategic foresight entrance, using the descriptive 

approach, by setting a conceptual and intellectual framework for 

both strategic foresight and digital universities. It also conducted 

a field study to identify the reality of applying strategic foresight 

in universities to transform into digital universities and obstacles 

Application, through which a questionnaire was applied to a 

sample of (421) faculty members at the New Valley and 

Mansoura Universities. The availability of the dimension of 

integration between resources and vision in the first place, then 

after the strategic choice in the second place, then after the 

environmental survey in the last place. It reflects the three 

dimensions of the university's strategic foresight (environmental 

scanning, integration between resources and vision, strategic 

choice), in addition to the requirements and mechanisms for 

implementing the vision. 

Keywords: Egyptian Universities - Digital Universities - 

Strategic Foresight 
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 التعريف اسم الباحث

Gordon, Rohrbeck 

& Schwarz 

هو الرؤية المستقبلية عالية الجودة بحيث يمثل الرؤى التي تولد بطرق 

بالتالي تكشف الظروف المعاكسة والتوجه  ؛مفيدة من الجانب التنظيمي

ظمة من استكشاف السياسي للمنظمة والوضع الاستراتيجي لتتمكن المن

أسواق ومنتجات وخدمات جديدة، ويتمّ من خلال إجراء اندماج بين 

 ,Gordon) أساليب العقود المستقبلية وأساليب الإدارة الاستراتيجيَّة

Rohrbeck, & Schwarz, 2019) 

عملية تسمح بتحديد التطورات المستقبلية في العلوم والتكنولوجيا  لوسيقدوري والأ

ن تصبح هذه التطورات أمجتمع بشكل منظم قبل والاقتصاد وال

ن تتحول المشاكل الصغيرة إلى أزمة، وتنطوي أاتجاهات أو قبل 

عملية الاستبصار الاستراتيجي على طرائق وتقنيات لجمع المعلومات 

ذات الصلة وتقييمها وتفسيرها ودعم صنع القرار، فالاستبصار لا 

لتلبية المتطلبات والفرص يعني التنبؤ بالمستقبل، ولكن الاستعداد 

)قدوري  المستقبلية من خلال توقع مجموعة من التطورات البديلة

 .(001، 8102لوسي، والأ
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 التعريف اسم الباحث

Kononiuk,&others  عملية تشاركية ومنهجية يقودها القائد والتي من خلالها تحدد الفرص

والمخاطر لدى المجال الاجتماعي والثقافي والاقتصادي والبيئي 

-Kononiuk, Sacio) انوني والتكنولوجيوالسياسي والق

Szymańska, & Gáspár, 2018, 78) 

Iden&Christensen  هو مجال في تطور سريع يحكم عليه بهذا الشكل من زيادة عدد

 & ,Iden, Methlie) الإصدارات السنوية في العقد الماضي

Christensen, 2017, 87) 

موعة من التوقعات المشروطة، اجتهاد علمي منظم يهدف صياغة مج لياسإبلكا 

، 8102)بلكا،  أو السيناريوهات التي تشمل المعالم الرئيسة لمجتمع ما

041). 

القدرة على إنشاء مجموعة متنوعة من الجودة العالية والحفاظ عليها  ريتشارد أ. سلوتر

وتطبيق الأفكار الناشئة بطرق مفيدة من الناحية التنظيمية؛ حيث يتمّ 

)من خلال تقييم الآثار المترتبة  طرق ةلإدراك بأربعتوسيع حدود ا

من  -على الإجراءات والقرارات الحالية وما إلى ذلك )التقييم اللاحق(

خلال الكشف عن المشاكل وتجنبها قبل حدوثها )الإنذار المبكر 

من خلال النظر في الآثار الحالية للأحداث المستقبلية  -والإرشاد(

من خلال تصور جوانب العقود  -استباقية(المحتملة )استراتيجيَّة 

 .(8102)سلوتر،  المستقبلية المرغوبة )إعداد السيناريوهات(

Wiener,et. Al   القدرة على خلق رؤية مستقبلية عالية الجودة ومتماسكة وعملية الحفاظ

من أجل الكشف عن  ؛عليها واستخدام العديد من الأفكار التنظيمية

ة لاستكشاف أسواق ومنتجات وخدمات الظروف وتوجيه السياسيَّ

، Strehl، و Wiener ،Gattringer) جديدة على مستوى المؤسسة

8102 ،121) 

Rohrbeck and 

Bade 

عملية استيعاب العوامل المؤثرة في التغيير وتوليد مصادر معرفة من 

و  Rohrbeck) أجل تطوير رؤية مستوعبة لأبعاد التنافسية والريادة

Bade ،8108 ،41) 

جهد علمي منظم، يرمى إلى صياغة مجموعة من التنبؤات  البدران 

المشروطة، التي تشمل المعالم الرئيسة لأوضاع مجتمع معين أو 

مجموعة من المجتمعات، عبر مدة زمنية معينة، تمتد لأكثر من 

عشرين عامًا، وذلك عن طريق التركيز على المتغيرات التي يمكن 

 ارات، أو التي قد تتغير بفعل أحداث غير مؤكدةتغييرها بواسطة القر

 (003، 8100)البدران، 

Kuosa  العملية التي تسمح بدراسة مؤشرات التطورات المستقبلية في الظاهرة

محل التحليل وتجميعها والتهيئة لها بما يضمن التعامل مع التطورات 

دعم والاتجاهات الجديدة، كما يتضمن طرائق لإدارة معلومات فاعلة ل

 .(Kuosa ،8100 ،01) منظومة اتخاذ القرار
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 التعريف اسم الباحث

 (Mietzner Reger) لية التعامل مع مؤشرات التطور لاستغلال آانطباع عن المستقبل و

 .(Reger ،8111 ،832و  Mietzner) الفرص

 ,Van der Laan& 

luke 

عملية تشاركية تحتوي على تطوير القدرات المعرفيَّة للعاملين، 

ا، بوصفه رات ذات التأثير على المنظمة استراتيجيًّللتعامل مع المتغي

 ,Van der Laan) يسعى لمعرفة كل الفرص والتهديدات وإدارتهم

2008, 52). 

Slaughter,1997 ويعرفه مشروع FOR-LEARN وهو مشروع أقامته إحدى اللجان(

الأوروبية التي شُكّ لت لجمع مواد عن الاستشراف لصالح منظّ مات 

قطاعين العام والخاص في أوروبا( بأنه "عملية منهجية ومؤسّ سات ال

تشاركية تقوم على جمع المعلومات المستقبلية ووضع رؤى متوسطة 

 وطويلة الأجل وتهدف اتخاذ قرارات قابلة للتنفيذ في الوقت الحاضر

(Slaughter, 1997) 
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Wilkinson, 2016
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وجه 

 المقارنة

 التخطيط الاستراتيجي الاستبصار الاستراتيجي

التركيزززززززز علزززززززى جميزززززززع المجزززززززالات     المجال

والاجتماعيَّززززة والسياسززززيَّة،  ،الاقتصززززاديَّة

وغيرهززا، وتفحزز  كززل مجززال  والتربويَّززة

 .حدة على

التركيزززز علزززى مجزززال معزززين لوضزززع        

له كالتخطيط في المجال التعليمزي   الخطة

و الاقتصززادي أو الصززحي وغيززر مجززال   أ

 .اخر

مززززززززدخل مززززززززن مززززززززدخلات التخطززززززززيط   العلاقة 

 .الاستراتيجي

مخزززززرج مزززززن مخرجزززززات الاستبصزززززار    

 .الاستراتيجي

 .التوجهات المستقبلية العمل في ضوء .التوجيهات المستقبلية الكشف عن التوجهات

 شغيلي وتنفيذيتخطيط ت تخيل وابتكار المهمة

قادر على اعطاء المخطط الاسزتراتيجي    النجاح

للفرص التي سيحصل عليها على المزدى  

 البعيد وما هي المخاطر المتوقعة أيضًا

ن سبة نجاح الخطط الاسزتراتيجيَّة سزتكون   

 .أكبر لو كانت مبنية على الاستبصار

 سنوات 01لى إ 2قصير المدى يمتد إلى  سنة 82يمتد إلى  ىطويل المد المدى

 محددة وواضحة ومعروفة مجهولة وغير متوقعة   المصادر
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 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

- 

- 

 

- 
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- 

- 

- 

- 
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 المنصورة جامعتي تطبيق واقع

 ومعوقات رقميَّة جامعات إلى لتحولها الاستراتيجي للاستبصار الجديد والوادي

التطبيق

- 

- 

- 

                                                           


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 

 

  
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 (3جدول )

  إليه تنتميالذي  للبُعدقيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلية  

 المحور
رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط
 البُعد

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

ي
يئ

لب
 ا
ح

س
لم

 ا
ا:

ولً
 أ
ل:

و
لأ
 ا
ور

ح
لم

ا
 

1 0.775** 

ر 
يا

خ
 ال

ا:
لثً
ثا
 :

ول
لأ
 ا
ور

ح
لم

ا

ي
ج

تي
را

ست
لا
ا

 

1 0.710** 

2 0.685** 2 0.789** 

3 0.762** 3 0.820** 

4 0.723** 4 0.768** 

5 0.769** 5 0.789** 

6 0.777** 6 0.786** 

7 0.789** 7 0.698** 

8 0.779** 8 0.772** 

9 0.764** 
9 0.672** 

11 0.872** 

د 
ار

و
لم

 ا
ن

بي
ل 

ام
تك

 ال
ا:

نيً
ثا

 :
ول

لأ
 ا
ور

ح
لم

ا

ية
ؤ
لر

وا
 

1 0.740** 

ر 
صا

تب
س

لا
 ا
ق

بي
ط

 ت
ت

قا
و
مع

 :
ي

ان
لث
 ا
ور

ح
لم

ا

عة
ام

ج
ال
 ب

ي
ج

تي
را

ست
لا
ا

 

1 0.528** 

2 0.844** 2 0.674** 

3 0.797** 3 0.725** 

4 0.714** 4 0.759** 

5 0.774** 5 0.765** 

6 0.831** 6 0.777** 

7 0.709** 7 0.798** 

8 0.814** 8 0.802** 

9 0.811** 9 0.772** 

11 

0.731** 11 0.756** 

11 0.701** 

12 0.758** 

13 0.764** 

 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي



 

  (4جدول )

  للاستبانة بالدرجة الكلية بُعدكل قيم معاملات ارتباط درجة 

 المحور

 البُعد

معامل ارتباط المحور 

بالدرجة الكلية 

 للاستبانة

المحور الأول: واقع تطبيق 

الاستبصار 

الاستراتيجي للتحول 

 إلى جامعة رقميَّة

 **0.769 أولًا: المسح البيئي

 **0.851 ثانيًا: التكامل بين الموارد والرؤية

 **0.809 الاستراتيجي ثالثًا: الخيار

 **0.890 المحور الأول ككل

المحور الثاني: معوقات تطبيق الاستبصار الاستراتيجي للتحول إلى جامعة 

 رقميَّة

0.829** 

                                                           

ا لمعاملات الارتباط حسب أحجامها وذلك إذا كانت الارتباطات دالة )مهمة أو قد اقترح جيلفورد تفسيرً 

، 8111)مراد، سيرات لا تنطبق على الارتباطات غير الدالة وهي على النحو الآتيحقيقة(، إلا أن هذه التف

022:) 

 )ضعيف( ويدل على علاقة غير مهمـة.   1.8معامل الارتبــاط الأقل من  -أ 

 )ضعيف( ويدل على وجود علاقة ضعيفة.                1.01إلى  1.8معامل الارتباط من  -ب 

 )متوسط( ويدل على علاقة جيدة ومهمة.     1.21إلى  1.4معامل الارتباط من   -ج 

 )مرتفع( ويدل على علاقــة قويــة.              1.21إلى  1.3معامل الارتبـاط من   -د 

 )مرتفع جدا(   ويدل على علاقة شبه تامة                1.1معامل الارتبــاط أكبر من  -هـ
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ثبات الاستبانة:  - ب

   ألفا كرونباخ بطريقةالثباتAlpha – Chornbach:

 (5جدول )

 قيم معاملات ثبات "ألفا" لأبعاد الاستبانة والاستبانة ككل 

 المحور
 البُعد

عدد 

 العبارات

معامل ثبات ألفا 

 كرونباخ

المحور الأول: واقع 

تطبيق الاستبصار 

الاستراتيجي للتحول 

 إلى جامعة رقميَّة

 0.907 9 أولًا: المسح البيئي

 0.826 10 ثانيًا: التكامل بين الموارد والرؤية

 0.823 10 ثالثًا: الخيار الاستراتيجي

 0.859 29 المحور الأول ككل

 المحور الثاني: معوقات تطبيق الاستبصار الاستراتيجي بالجامعة

 للتحول إلى جامعة رقميَّة

13 
0.831 

 0.844 42 الاستبانة كاملة

Alpha  



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 (6جدول )

 الأصليبالنسبة للمجتمع  الدراسةحجم عينة 

 الجامعة
المجتمع  الكلية القطاع

 الأصلي

عينة 

 الدراسة
% 

 جامعة الوادي الجديد

 العلوم الإنسانيَّة

 6883 43 63 التربية

 68 34 51 الآداب

 6882 77 113 المجموع

 العلوم الطبيعيَّة

 7181 54 77 علوم

 6785 27 41 زراعة

 6982 81 117 المجموع

 6887 158 231 الإجمالي

 جامعة المنصورة

 العلوم الإنسانيَّة

 4686 61 131 التربية

 4685 99 213 الآداب

 4685 161 344 المجموع

 العلوم الطبيعيَّة

 4785 84 177 الصيدلة

الحاسبات 

 والمعلومات
41 19 4683 

 4783 113 218 المجموع

 4688 263 562 الإجمالي



 

 
 

 

 م 0202 يوليو – ثامنالـ العدد  ابع عشرالمجلـد الس والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة 

 (7جدول )

 الدراسة وفقًا للمتغيرات البحثية عينة توصيف 

 

 جامعة  المتغير

 الوادي الجديد

 جامعة المنصورة
 يالمجموع الكل

 % ك % ك % ك

الدرجة 

 العلميَّة

 49.9 210 26.9 113 23 97 مدرس

 29.9 126 19.7 83 10.2 43 أستاذ مساعد

 20.2 85 15.9 67 4.3 18 أستاذ

 100.0 421 62.5 263 37.5 158 يالمجموع الكل

 43.9 185 24 101 20 84 ذكور النوع

 56.1 236 38.5 162 17.6 74 إناث

 100.0 421 62.5 263 37.5 158 المجموع الكلى



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 جامعة  المتغير

 الوادي الجديد

 جامعة المنصورة
 يالمجموع الكل

 % ك % ك % ك

طبيعة 

 الكلية

 50.4 212 24.7 104 25.6 108 علوم إنسانيَّة

 49.6 209 37.8 159 11.9 50 علوم طبيعيَّة

 100.0 421 62.5 263 37.5 158 يالمجموع الكل

تولي 

مناصب 

 إدارية

 75.8 319 43.7 184 32.1 135 لا يُوجد

 10.0 42 7.6 32 2.4 10 قيادة أكاديمية بالكلية

قيادة أكاديمية 

 بالجامعة
0 0 8 1.9 8 1.9 

مدير وحدة ذات طابع 

 خاص
13 3 39 9.3 52 12.4 

 100.0 421 62.5 263 37.5 158 لكلىالمجموع ا

عدد 

سنوات 

 الخبرة

 41.1 173 23.3 98 17.8 75 اعامً 15أقل من 

إلى أقل  اعامً 15من 

 اعامً 31من 
83 19.7 126 29.9 209 49.6 

 9.3 39 9.3 39 0 0 فأكثر اعامً 31

 100.0 421 62.5 263 37.5 158 يالمجموع الكل

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

. 

(1) 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 

 

 

 SPSS (ocial Sackage for the Ptatistical S

ciencesS)

- 

- 

- 

- 

(2) 
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(8جدول )
الوادي  – المنصورة) للجامعةوفقًا  الدراسةاستجابات عينة  يبين متوسط قيم "ت" للفرق

 (124)ن = محوري الاستبانة ( في الجديد

 المتوسط العدد الجامعة الأبعاد
الانحراف 

 يالمعيار

قيمة 

 "ت"

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

المحوووووووووووووور 

الأول: واقووع 

تطبيوووووووووووووووق 

الاستبصوووووار 

الاستراتيجي 

للتحووول إلووى  

جامعوووووووووووووووة 

 ةرقميَّ

 

المسح 

 البيئي

الوادي 

 الجديد
158 16.51 4.349 

4.289 

419 

0.01 

 4.504 18.43 263 المنصورة

التكامل بين 

الموارد 

 والرؤية

الوادي 

 الجديد
158 18.78 5.013 

5.153 0.01 

 4.857 21.33 263 المنصورة

الخيار 

 الاستراتيجي

الوادي 

 الجديد
158 18.37 4.977 

5.311 0.01 

 4.744 20.95 263 المنصورة

المحور 

 الأول ككل

الوادي 

 الجديد
158 53.66 13.715 

5.576 0.01 

 11.823 60.71 263 المنصورة

معوقوووات : الثوووانيالمحوووور 

تطبيوووووووووووق الاستبصوووووووووووار  

الاسووتراتيجي للتحووول إلووى   

 جامعة رقميَّة

الوادي 

 الجديد
158 25.31 7.073 

2.182 0.05 

 5.865 26.70 263 ةالمنصور



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

(9جدول )
 – علوم إنسانيَّة) لطبيعة الكليةوفقًا  الدراسةاستجابات عينة  يقيم "ت" للفرق بين متوسط

 (124)ن = محوري الاستبانة ( في علوم طبيعيَّة

  الأبعاد
طبيعة 

 الكلية
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 "ت"

جة در

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

المحوووووووووووووور 

الأول: واقووع 

تطبيوووووووووووووووق 

الاستبصوووووار 

الاستراتيجي 

للتحووول إلووى  

جامعوووووووووووووووة 

 رقميَّة

 المسح البيئي

علوم 

 إنسانيَّة
212 16.82 4.818 

4.104 

419 

0.01 
علوم 

 طبيعيَّة
209 18.60 4.053 

التكامل بين 

الموارد 

 والرؤية

علوم 

 إنسانيَّة
212 19.36 5.431 

4.243 0.01 
علوم 

 طبيعيَّة
209 21.41 4.440 
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  الأبعاد
طبيعة 

 الكلية
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري

قيمة 

 "ت"

جة در

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 

الخيار 

 الاستراتيجي

علوم 

 إنسانيَّة
212 18.95 5.193 

4.351 0.01 
علوم 

 طبيعيَّة
209 21.02 4.548 

المحور الأول 

 ككل

علوم 

 إنسانيَّة
212 55.13 13.982 

4.777 0.01 
علوم 

 طبيعيَّة
209 61.04 11.212 

ثوووواني: معوقووووات المحووووور ال

تطبيووووووووووووق الاستبصوووووووووووووار  

الاسوووتراتيجي للتحوووول إلوووى   

 جامعة رقميَّة

علوم 

 إنسانيَّة
212 25.95 7.329 

0.753 
0.452 

علوم  غير دالَّة

 طبيعيَّة
209 26.42 5.235 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 

 البُعد
عدد 

 العبارات
 المتوسط

الأهمية النسبية 

)%( 
 الترتيب

 3 61.15 16.51 9 المسح البيئي

 1 62.6 18.78 10 التكامل بين الموارد والرؤية

 2 61.23 18.37 10 الخيار الاستراتيجي

 - 61.68 53.66 29 المحور ككل
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 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 البُعد
عدد 

 العبارات
 المتوسط

الأهمية النسبية 

)%( 
 يبالترت

 3 68.26 18.43 9 المسح البيئي

 1 71.1 21.33 10 التكامل بين الموارد والرؤية

 2 69.83 20.95 10 الخيار الاستراتيجي

 - 69.78 60.71 29 المحور ككل
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 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

ń á á

 

 

 (12جدول )

عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة الوادي الجديد وفقًا لطبيعة الكلية حول بُعد المسح استجابات 

 البيئي 

 لعبارةا الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

استطلاع التطبيقات  1

الرقميَّة المستقبلية 

في مجال الاتصال 

 .الأكاديمي عالميًّا

1.71 0.627 7 1.84 0.548 6 
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 لعبارةا الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

دراسة نظم التعلم  2

تروني التي تنمي الإلك

مهارات المستقبل 

  .لدى الطلاب

1.82 0.508 3 2.04 0.669 3 

تتبع نظم الامتحانات  3

والتقويم المطبقة في 

الجامعات الرقميَّة 

 .العالمية

1.53 0.555 9 1.96 0.669 4 

تحليل وضع الجامعة  4

المستقبلي في مجال 

 .النشر الدولي الرقمي

1.80 0.525 4 2.12 0.594 1 

تحديد الاحتياجات  5

المستقبلية من تقنيات 

 .البحث العلمي الذكي
1.84 0.614 2 2.08 0.695 2 

استقراء التطبيقات  6

المستقبلية للذكاء 

الصناعي في نظم 

 .الإدارة الجامعية

 مكرر4 0.669 1.96 8 0.686 1.66

التقييم المستمر  7

لتطور مستوى الأداء 

الرقمي للموارد 

 .معةالبشريَّة بالجا

 مكرر2 0.634 2.08 5 0.650 1.77

استطلاع نظم القبول  8

والتسجيل في 

الجامعات الرقميَّة 

 .اللإفادة منها محليًّ

 مكرر1 0.718 2.12 6 0.557 1.73

تحليل الفجوات البيئيَّة  9

الداخلية والخارجية 

في تحول الجامعة إلى 

 .جامعة رقميَّة

1.90 0.640 1 1.92 0.566 5 

 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 

 (13جدول )

عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنصورة وفقًا لطبيعة الكلية حول بُعد المسح استجابات 

 البيئي 

 العبارة مالرق

 (159علوم طبيعيَّة )ن =  (114علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

استطلاع التطبيقات  1

الرقميَّة المستقبلية 

في مجال الاتصال 

 .الأكاديمي عالميًّا

1.85 0.721 8 2.01 0.545 6 

دراسة نظم التعلم  2

لإلكتروني التي ا

تنمي مهارات 

المستقبل لدى 

  .الطلاب

2.15 0.721 1 2.09 0.673 5 

تتبع نظم الامتحانات  3

والتقويم المطبقة في 

الجامعات الرقميَّة 

 .العالمية

2.00 0.557 5 2.17 0.598 3 

تحليل وضع الجامعة  4

المستقبلي في مجال 

النشر الدولي 

 .الرقمي

2.12 0.754 2 2.55 0.623 1 

تحديد الاحتياجات  5

المستقبلية من 

تقنيات البحث العلمي 

 .الذكي

2.08 0.678 3 1.89 0.738 8 

استقراء التطبيقات  6

المستقبلية للذكاء 

الصناعي في نظم 

 .الإدارة الجامعية

1.92 0.733 7 1.86 0.725 9 
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 العبارة مالرق

 (159علوم طبيعيَّة )ن =  (114علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

التقييم المستمر  7

لتطور مستوى 

الأداء الرقمي 

للموارد البشريَّة 

 .معةبالجا

1.81 0.684 9 2.08 0.632 4 

استطلاع نظم القبول  8

والتسجيل في 

الجامعات الرقميَّة 

 .اللإفادة منها محليًّ

2.04 0.709 4 1.93 0.676 7 

تحليل الفجوات  9

البيئيَّة الداخلية 

والخارجية في تحول 

الجامعة إلى جامعة 

 .رقميَّة

1.96 0.709 6 2.18 0.538 2 

 

 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي
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kan

 

 Data 

Center 

 (14جدول )

التكامل  عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة الوادي الجديد وفقًا لطبيعة الكلية حول بُعداستجابات 

 بين الموارد والرؤية

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118ة  )ن = علوم إنسانيَّ

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

تحديث قنوات  1

الاتصال الرقمي 

المستخدمة في 

التعليم والتواصل 

 .الأكاديمي

1.73 0.557 6 2.16 0.618 2 

تطوير نظم التعلم  2

الإلكتروني بشكل 

يحسن من الأداء 

 .التعليمي بالجامعة

1.72 0.561 7 2.20 0.639 1 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118ة  )ن = علوم إنسانيَّ

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

التوسع في تطبيق  3

نظم الامتحانات 

والتقويم الإلكتروني 

 .بالجامعة

 مكرر1 0.639 2.20 1 0.524 1.88

تشجيع النشر  4

الدولي في المجلات 

العلميَّة المعترف 

  .بها عالميًّا

1.82 0.721 2 2.04 0.605 4 

توفير المصادر  5

ة والتقنيات الرقميَّ

الذكية لتحسين 

جودة البحث العلمي 

 بالجامعة

 مكرر2 0.681 2.16 3 0.612 1.79

تحسين نظم الإدارة  6

الرقميَّة في تقديم 

الخدمات الجامعية 

 .المختلفة

 مكرر2 0.681 2.16 5 0.566 1.75

تطوير المهارات  7

الرقميَّة للموارد 

البشريَّة في تقديم 

 .الخدمات الإداريَّة

 مكرر4 0.605 2.04 4 0.646 1.78

التوسع في تطبيق  8

نظم القبول 

والتسجيل الرقمي 

الذكي للطلاب 

 .بالجامعة

 مكرر1 0.639 2.20 مكرر4 0.646 1.78

علاج نقاط الضعف  9

واستثمار نقاط 

القوة للبنية الرقميَّة 

  .للجامعة

 مكرر4 0.669 2.04 مكرر8 0.574 1.69

استثمار الفرص  11

ة تحديات ومواجه

تحول الجامعة 

 .ارقميًّ

 3 0.566 2.08 مكرر8 0.520 1.69
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 (15جدول )

التكامل بين  كلية حول بُعدعينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنصورة وفقًا لطبيعة الاستجابات 

 الموارد والرؤية 

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

تحديث قنوات  1

الاتصال الرقمي 

المستخدمة في 

التعليم والتواصل 

 .الأكاديمي

2.00 0.737 6 2.02 0.661 9 

تطوير نظم التعلم  2

الإلكتروني بشكل 

يحسن من الأداء 

 .التعليمي بالجامعة

2.08 0.678 5 2.14 0.631 5 

التوسع في تطبيق  3

نظم الامتحانات 

والتقويم الإلكتروني 

 .بالجامعة

2.23 0.700 1 2.21 0.666 2 

تشجيع النشر  4

الدولي في المجلات 

العلميَّة المعترف 

  .ها عالميًّاب

 1 0.625 2.50 مكرر1 0.803 2.23

توفير المصادر  5

الرقميَّة والتقنيات 

الذكية لتحسين 

جودة البحث العلمي 

 بالجامعة

2.19 0.624 2 2.16 0.569 3 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

تحسين نظم الإدارة  6

الرقميَّة في تقديم 

الخدمات الجامعية 

 .المختلفة

2.15 0.721 3 2.11 0.652 7 

ات تطوير المهار 7

الرقميَّة للموارد 

البشريَّة في تقديم 

 .الخدمات الإداريَّة

2.12 0.643 4 2.15 0.565 4 

التوسع في تطبيق  8

نظم القبول 

والتسجيل الرقمي 

الذكي للطلاب 

 .بالجامعة

 6 0.638 2.13 مكرر3 0.773 2.15

علاج نقاط الضعف  9

واستثمار نقاط 

القوة للبنية الرقميَّة 

  .للجامعة

 8 0.551 2.03 مكرر6 0.683 2.00

استثمار الفرص  11

ومواجهة تحديات 

تحول الجامعة 

 .ارقميًّ

 مكرر9 0.509 2.02 مكرر6 0.623 2.00
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 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي
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 Data 

Center 
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 (16جدول )

الخيار  عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة الوادي الجديد وفقًا لطبيعة الكلية حول بُعداستجابات 

 الاستراتيجي

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

 الأكثر ءاتالإجرا 1

 تنفيذ في كفاءة

 الرقمي التحول

 بالجامعة

1.67 0.530 9 2.12 0.594 2 

 الأمثل الاستثمار 2

في  المتاحة للموارد

 مُتطلبات تحقيق

 .الرقمي التحول

1.70 0.568 7 1.96 0.605 5 

 الموارد توافر 3

 والبنية المادية

 الرقميَّة التحتية

 للتحول اللازمة

 .الرقمي

 مكرر2 0.718 2.12 11 0.553 1.55

 الموارد كفاءة 4

 اللازمة البشريَّة

 آليات لتطبيق

 الرقمي التحول

 .بالجامعة

1.74 0.570 6 2.00 0.571 4 

 القطاعات أولوية 5

 تنفيذ فيها يبدأ التي

 الرقمي التحول

 .بالجامعة

1.88 0.693 1 1.88 0.594 6 

 البيئيَّة الفرص 6

 لتحول الداعمة

 ةجامع إلى الجامعة

 .رقميَّة

 مكرر4 0.639 2.00 5 0.557 1.77

 البيئيَّة المخاطر 7

 الجامعة تواجه التي

 خطوات اتخاذ عند

 .الرقمي التحول

 مكرر5 0.669 1.96 3 0.598 1.81

 المادية العوائد 8

 المترتبة والمعنوية

 التحول تحقيق على

 .بالجامعة الرقمي

 

1.82 0.667 2 2.16 0.618 1 



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118علوم إنسانيَّة  )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

 يمكن التي الأضرار 9

 نتيجة تجنبها

 في الرقمي التحول

 .الجامعة

1.80 0.638 4 2.08 0.695 3 

 البديل توافق 11

 مع الإستراتيجي

 الرؤى

 للدولة الاستراتيجيَّة

 .المصريَّة

 مكرر2 0.659 2.12 8 0.590 1.69
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 (17جدول )

الخيار  عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنصورة وفقًا لطبيعة الكلية حول بُعداستجابات 

 الاستراتيجي

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118نسانيَّة  )ن = علوم إ

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

 الأكثر الإجراءات 1

 تنفيذ في كفاءة

 الرقمي التحول

 بالجامعة

2.04 0.590 4 2.18 0.583 3 

 الأمثل الاستثمار 2

في  المتاحة للموارد

 مُتطلبات تحقيق

 .الرقمي ولالتح

 مكرر3 0.671 2.18 2 0.643 2.12

 الموارد توافر 3

 والبنية المادية

 الرقميَّة التحتية

 للتحول اللازمة

 .الرقمي

2.08 0.733 3 1.96 0.674 7 

 الموارد كفاءة 4

 اللازمة البشريَّة

 آليات لتطبيق

 الرقمي التحول

 .بالجامعة

 4 0.580 2.16 مكرر2 0.701 2.12

 طاعاتالق أولوية 5

 تنفيذ فيها يبدأ التي

 الرقمي التحول

 .بالجامعة

 2 0.600 2.19 مكرر4 0.652 2.04

 البيئيَّة الفرص 6

 لتحول الداعمة

 جامعة إلى الجامعة

 .رقميَّة

2.15 0.721 1 2.14 0.568 5 

 البيئيَّة المخاطر 7

 الجامعة تواجه التي

 خطوات اتخاذ عند

 .الرقمي التحول

1.85 0.665 6 2.10 0.493 6 

 المادية العوائد 8

 المترتبة والمعنوية

 التحول تحقيق على

 .بالجامعة الرقمي

 مكرر5 0.611 2.14 5 0.683 2.00

 يمكن التي الأضرار 9

 نتيجة تجنبها

 في الرقمي التحول

 .الجامعة

 

 مكرر7 0.640 1.96 مكرر4 0.709 2.04



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 العبارة الرقم

 (51علوم طبيعيَّة )ن =  (118نسانيَّة  )ن = علوم إ

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

 البديل توافق 11

 مع الإستراتيجي

 الرؤى

 للدولة الاستراتيجيَّة

 .المصريَّة

 1 0.610 2.21 مكرر2 0.754 2.12
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Arokodare& Makinde& Fakunmoju(2020)



 

 
 
 

 أسماء الهادى إبراهيم عبد الحي
 أسماء أبو بكر صديق عبدالله

 

تصور مقترح لتحويل الجامعات المصرية إلى جامعات رقمية في ضوء 
 مدخل الاستبصار الاستراتيجي

 (18جدول )

عينة أعضاء هيئة التدريس وفقًا للجامعة حول معوقات تطبيق الاستبصار استجابات 

 الاستراتيجي للتحول إلى جامعة رقميَّة

 

 العبارة الرقم
 (263 جامعة المنصورة )ن = (158جامعة الوادي الجديد )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

ضعف الإرادة   1

لدى القيادات 

الجامعية في 

تطبيق 

الاستبصار 

 الاستراتيجي.

1.88 0.579 11 1.88 0.567 12 

ندرة الكفاءات  2

الجامعية القادرة 

على تطبيق 

الاستبصار 

 الاستراتيجي.

1.90 0.670 8 2.07 0.610 7 

غياب ثقافة  3

استشراف 

المستقبل لدى 

أعضاء هيئة 

التدريس 

 بالجامعة.

1.99 0.691 5 2.16 0.638 3 

ضعف المهارات  4

الرقميَّة لدى 

أعضاء هيئة 

التدريس 

والجهاز 

 لإداري.ا

 11 0.664 1.90 مكرر11 0.681 1.88

مقاومة أعضاء  5

هيئة التدريس 

لآليات التحول 

 ة.الرقمي للجامع

1.91 0.712 7 1.92 0.654 11 

بطء النتائج  6

الملموسة 

للاستبصار 

الاستراتيجي 

مقارنة بالخطط 

 قصيرة المدى.

 

2.03 0.667 4 2.14 0.696 4 
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 العبارة الرقم
 (263 جامعة المنصورة )ن = (158جامعة الوادي الجديد )ن = 

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الترتيب

 المعياري

 الترتيب

غياب القرارات  7

الجامعية 

المشجعة لتطبيق 

الاستبصار 

 الاستراتيجي.

 مكرر7 0.608 2.07 12 0.753 1.82

ضعف القرارات  8

المنظمة لتحول 

جامعة إلى ال

 جامعة رقميَّة.

1.84 0.691 11 1.98 0.636 8 

تغير رؤية  9

وسياسات 

التحول الرقمي 

بتغير القيادات 

 الجامعية.

1.89 0.740 9 2.12 0.686 5 

ضعف البنية  11

التحتية اللازمة 

لتحول الجامعة 

 ا.رقميًّ

1.95 0.772 6 1.96 0.621 9 

ارتفاع التكلفة  11

المادية اللازمة 

ويل الجامعة لتح

إلى جامعة 

 رقميَّة.

2.11 0.779 1 2.22 0.598 1 

قلة فرص  12

الشراكة 

المجتمعية 

الداعمة لتحول 

 ا.الجامعة رقميًّ

2.05 0.755 3 2.19 0.609 2 

ضعف التمويل  13

اللازم لإجراء 

المسح البيئي 

 الكمي والنوعي.

2.07 0.732 2 2.11 0.585 6 
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 قائمة المراجع

(. 0)المجلد  لسان العربهـ(. 0404أبو الفضل، محمد  والرويفعي، جمال الدين. ) -

 بيروت: دار صادر.

(. تصور مقترح للانتقال بالجامعات المصريَّة 8101 ،الله. )يناير ةلبهان،  من بوأ -

مجلة رة الصناعية الرابعة. إلى جامعات الجيل الرابع في ضوء الثو
 .403-022(، 0)020كلية التربية، جامعة الأزهر، 

(. الدراسات المستقبلية في التعليم 8102والسيد، محمود. ) أبوهيبة، زكريا -

 .84-0، (8)82 ،العلوم التربويَّةالسيناريوهات نموذجًا. 

امعة المنيا (. استراتيجيَّة مقترحة لتحويل ج8181الرحمن) أحمد، محمد فتحي عبد -

إلى جامعة ذكية في ضوء توجهات التحول الرقمي والنموذج 

ة جامعة الفيوم للعلوم لالإماراتي لجامعة حمدان بن محمد الذكية، مج

 .282-410، 04ة، التربويَّة والنفسيَّ

ا نحو (. مقومات تحول جامعة جنوب الوادي رقمي8188ًّ ة،إسماعيل، آمال. )يوني -

كمدخل لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة.  نموذج الجامعة الذكية

-302، (2)2،مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربويَّة

220. 

(. التحول الرقمي في الجامعات المصريَّة 8102 ،أمين، مصطفى. )سبتمبر -

-00، (01)01،دارة التربويَّةالإكمتطلب لتحقيق مجتمع المعرفة. 
003. 

أهمية التحول الرقمي للمؤسسة في تحقيق فاعلية (. 8180مين، داوالحاج. )الأ -
الجزائر:  رسالة ماجستير غير منشورة. الاستبصار الاستراتيجي،

 كلية العلوم الاقتصاديَّة والتجارية وعلوم التيسير.

(. قلق المستقبل لدى طلبة الدراسة الإعداديَّة في 8100البدران، عبد السجاد. ) -

 .022-000(، 22)8100،رةمجلة آداب البصمركز البصرة. 

ل مكتوم للمعرفة. آنمائي ومؤسسة محمد بن راشد مم المتحدة الإبرنامج الأ -

(8104 .)UNDP Arab knowledge report 2014: youth 

and localisation of knowledge. مارات نيويورك والإ

العربية المتحدة: المكتب الإقليمي للدول العربية، برنامج الأمم 

 لإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.المتحدة ا

 بيروت: مؤسسة الرسالة. الغيب والمستقبل.(. 8102لياس. )إبلكا،  -
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(. تحليل البيانات الإحصائيَّة باستخدام البرنامج 8112) البياتي، محمود مهدي -

 .، عمان، دار الحامد للنشر والتوزيعSPSSالإحصائي 

التعهيد الجماعي في تفعيل الاستبصار  (. اعتماد8101الجبوري، علاء. ) -

داري. صلاح الإالاستراتيجي للقيادات نحو اختيار استراتيجيَّة الإ

 .008-000(،002)82الإداريَّة، مجلة الاقتصاد والعلوم 

المؤتمر (. الثورة الصناعية الرابعة والتعلم مدى الحياة. 8102جمال الدين، نادية. ) -
دريس بعنوان المتغيرات العالمية الدولي لقسم المناهج وطرق الت

. جامعة القاهرة. ج وطرائق التعليم والتعلمهودورها في تشكيل المنا

 .20-43،ديسمبر 2-2

(. تاثير الاستبصار الاستراتيجي في اتخاذ 8181جهاد ولدان وحامد، سهير. ) -

، الإداريَّةمجلة الاقتصاد والعلوم القرار الاستراتيجي. 

82(084،)804-802. 

قتصاد المعرفة واتجاهات تطويره. عمان: دار المسيرة ا(. 8104ج، أحمد. )الحا -

 للطباعة والنشر.

معوقات التواصل الأكاديمي وسُبل مواجهتها (. 8104الحازمي، ملاك منصور. ) -
من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا بجامعة طيبة، رسالة ماجستير 

 امعة طيبة.المدينة المنورة: كلية التربية، ج غير منشورة.

(. انعكاسات التعليم الرقمي وأثره على النمو 8101حامد، نهلة إسماعيل. ) -

، المجلة العربية للتربية النوعيةالمعرفي وقدرات الإنسان. 
801(3،)20-34. 

(. الجامعات الافتراضية أنماط التعليم الجامعي 8111حمدان، محمد سعيد. ) -

مجلة اتحاد ربية. مستقبلية في الدول الع ىالحديث تجارب ورؤ
 .012-833(،0)3،الجامعات العربية

 -نحو الجامعة الذكية وفقًا لمتطلبات اقتصاد المعرفة(. 8100الخماش،  محاسن. ) -
تصور مقترح للتعليم العالي السعودي، رسالة دكتوراه غير 

 المملكة العربية السعودية: جامعة أم القرى. منشورة.

(. رؤية مقترحة لتحويل الجامعات 1818الدهشان، جمال، والسيد، سماح. ) -

المصريَّة الحكومية إلى جامعات ذكية في ضوء مبادرة التحول 

-0841(، 32)32،المجلة التربويَّة بسوهاجالرقمي للجامعات. 

0044. 
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(. تصور مقترح لمتطلبات تطبيق 8181الدهشان، جمال، وسليمان، باسم. ) -

لثورة الصناعية كترونية بجامعة أسيوط في ضوء الالحوكمة الإ

-8012(،31)31،المجلة التربويَّة بكلية التربية بسوهاجالرابعة. 
8814. 

(. توظيف إنترنت الاشياء في التعليم: المبررات، 8101الدهشان، جمال. ) -

المجلة الدولية للبحوث في العلوم المجالات، التحديات. 
 .18-41(،0)8التربويَّة،

امج إعداد المعلم لمواكبة مُتطلبات الثورة (. برن8101 ،الدهشان، جمال. )ديسمبر -

 .0011 - 0020  ،22،المجلة التربويَّة بسوهاجالصناعية الرابعة. 

جلة علوم م(. الجامعة الافتراضية العربية الموحدة. 8112الرزو، حسن مظفر. ) -
 .34، 01،إنسانية

(. الاستشراف الاستراتيجي 8188 ،رشيد، رحيم  والموسوي، هيام. )يوليو -

المجلة الأمريكية ات التربويَّة. لكوظيفه في تحسين مهارات الموت
 .02-0، (0)02،الدولية للعلوم الإنسانيَّة والاجتماعيَّة

(. تأثير الاستبصار الاستراتيجي في 8180 ،زاحم، مثني وكاظم، حيدر. )مارس -

 International Journal of ..تحقيق الريادة الاستراتيجيَّة

Sciences and Humanities Research in Social،0(0،) 

814-882. 

جامعة  (. التحول الرقمي بمؤسسات التعليم الجامعي:8180 ة،زيدان، أمل. )يوني -

 - 420 ،32،علامالمجلة المصريَّة لبحوث الإالأزهر نموذجًا. 
201. 

(. التحول لعصر التعلم الرقمي تقدم معرفي أم تقهقر 8102الزين، أميمة سميح. ) -

مؤتمر الدولي الحادي عشر بعنوان التعلم في عصر المنهجي. 
طرابلس: مركز جيل البحث العلمي وجامعة  التكنولوجيا الرقميَّة.

 .84-1أبريل، 84-88،تيبازة

نموذج الإدارة الجديدة في عصر الاتصالات (. 8112. )يالسلمي، عل -
 والمعلومات، رحلتي مع الإدارة: كتابات إدارية في قضايا وطنية.

 ة: دار غريب للنشر.القاهر

  .بيروت: أوراق الدراسات المستقبلية إطار مفاهيمي.(. 8102سلوتر، ريتشارد أ. ) -
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ورقة عمل مقدمة في (. الإستشراف وبناء السيناريوهات. 8111السنّ، عادل. ) -
، المغرب طنجة، ستراتيجي.ورشة عمل الإستشراف والتخطيط الا

 .803-880ديسمبر، 82-01

(. أثر التحول الرقمي على كفاءة الأداء الأكاديمي. 8188 أيار، 8السواط، طلق. ) -

 .AJSP،40، 243-222المجلة العربية للنشر العلمي

(. تحليل التأثير المٌعدل لقدرة تكنولوجيا المعلومات 8180،شحاتة، ياسر. )يناير -

والاستبصار الاستراتيجي على العلاقة بين الرشاقة الاستراتيجيَّة 

أكتوبر.  2ية: دراسة تطبيقية على كليات جامعة والميزة التنافس

-203، (0)4،المجلة العلميَّة للدراسات والبحوث المالية والتجارية

231. 

حدى (. تصور مقرتح لتحويل جامعة أسيوط لإ8180 ،الشريف، أماني. )ديسمبر -

مية المستدامة ورؤية نجامعات الجيل الرابع في ضوء أهداف الت

 .31-0، 08لتربية بأسيوط، مجلة كلية ا. 8101مصر 

برنامج مقترح على الشبكة العالمية لتنمية قيم المواطنة (. 8102شمس، ندى. ) -
لطلاب جامعة البحرين في ضوء كتطلبات العصر الرقمي، رسالة 

القاهرة: جامعة القاهرة، كلية الدراسات العليا  دكتوراه غير منشورة.

 للتربية.

ة الدراسات المستقبلية في التنبؤ التخطيطي (. فعالي8101ميل فهمي. )إشنودة،  -

المؤتمر السنوي الخامس الاستراتيجي وجودته في التعليم العالي. 
الدولي الثاني بعنوان الاتجاهات الحديثة في تطوير مؤسسات التعليم 

كلية التربية  جامعة المنصورة، العالي في مصر والعالم العربي.

 .88-8أبريل، 02-04،النوعية

ين وقيادة الأمأخصائي مصادر التعلم (. 8102الرحمن. ) حسني عبد الشيمي، -
 القاهرة: دار الفجر للنشر والتوزيع. التغيير التعليمي.

(. الأسرة وتحديات التعليم الرقمي في مواجهة 8101عارف، هالة مرسي. ) -

الإنسانيَّة، المجلة العربية للآداب والدراسات الدروس الخصوصية. 
0(3،)080-022. 

(. دور الاستبصار الاستراتيجي في تحقيق 8101عبادي، هاشم وهادي، محمد. )ال -

مجلة تنمية الموارد البشريَّة للدراسات الاستدامة الاستراتيجيَّة. 
 .24-30، 02والأبحاث،

الندوة العلميَّة. -(. دور الرقمنة في تعزيز الدافعية للتعلم"8103عبد ربه، عزة. ) -

قسم المناهج وطرق التدريس بعنوان التعليم الندوة العلميَّة الثالثة ل
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 82،جامعة طنطا -كلية التربية الرقمي بين الواقع والمأمول.

 .88-1أبريل،

(. تصور مقترح لتحويل الجامعات 8103 ،عبد العظيم، حنان زاهر. )يناير -

المصريَّة لجامعات ذكية في ضوء نموذج كارل البرشت للذكاء 

 .042 - 800، (0)80،عة حلوانجام - كلية التربيةالتنظيمي. 

مقترحة لتحويل جامعة المنيا  استراتيجيَّة(. 8181 ،الرحمن،  محمد. )سبتمبر عبد -

إلى جامعة ذكية في ضوء توجهات التحول الرقمي والنموذج 

مجلة جامعة الفيوم للعلوم الإماراتي لجامعة حمدان بن محمد الذكية. 
 .280-410، (2)04ة،التربويَّة والنفسيَّ

(. محو الأميَّة الرقميَّة مدخل لتحقيق 8181 ،الرحمن، هاشم. )ديسمبر عبد -

 .32-22(،02)02، بداعات تربويَّةإمُتطلبات العصر الرقمي. 

خلاقية في الجامعات المصريَّة في (. القيم الأ8180،. )فبرايرةالله، نجلاء عطي عبد -

لية ة، مجلة كدراسات تربويَّة واجتماعيَّعصر التحول الرقمي. 
 .041-012، (0)81،التربية بحلوان

ت سوق العمل: المفاهيم ا(. التعليم الرقمي ومهار8101عزمي، إيمان أحمد. ) -

المجلة الأساسيَّة والتجارب العملية في عصر الثورة الرقميَّة. 
 .018-23(،3)0الإنسانيَّة،داب والدراسات  العربية للآ

حث العملى وتطبيقاتها في (. منهجية الب8118) عطيفة، حمدى أبو الفتوح -

 ة، القاهرة: دار النشر الجامعى.الدراسات التربويَّة والنفسيَّ

(. تفعيل مبادئ الحوكمة بالجامعات المصريَّة لمواجهة 8181، شيماء عباس. )يعل -

تحديات الثورة الصناعية الرابعة. المجلة التربويَّة بكلية التربية 

 .208-411(،32)32ج،بسوها

(. تصور مقترح لتحويل جامعة دمنهور إلى 8180 ،ير. )ينايرعمر، حسام سم -

الطفولة العربية، جامعة ذكية: في ضوء بعض الخبرات الدولية. 
 .830-810، (0)20،السنة الخامسة عشر الجزء الأول،

(. استيعاب البيئة التعليميَّة السعودية 8108العمري، عائشة والسيسي، اريج. ) -

 .042-22، (31)01قبل التربية العربية،مستللجامعات الإلكترونية. 

 الدراسات المستقبلية منظور فلسفي.(. 8110فيليه، فاروق والزكي، أحمد. ) -

 الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع.
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(. دور الاستشراف الاستراتيجي في 8102لوسي، وفاء. )قدوري، فائق  والأ -

مجلة جيَّة. تحقيق التمييز التنظيمي وفق منظور المرونة الاستراتي
 .041-000، (0)2جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصاديَّة،

(. مُتطلبات التمكين الرقمي لدى 8188 ،يات. )يوليوآكدواني، لمياء  وحسين،  -

معلمات رياض الأطفال في ضوء المتغيرات المعاصرة في محافظة 

-822، (8)80مجلة كلية التربية للطفولة المبكرة بأسيوط،أسيوط. 

300. 

ثير التكنولوجيا الرقميَّة على جودة البحث العلمي. أ(. ت8102لخضاري، منصور. ) -

المؤتمر الدولي الحادي عشر بعنوان التعليم في عصر التكنولوجيا 
-88،طرابلس: مركز جيل البحث العلمي وجامعة تيبازة الرقميَّة.

 .022أبريل، 84

روني كآلية لرفع مستوى الأداء (. تفعيل نظام التعليم الإلكت8102لموشي، زهية. ) -

المؤتمر الدولي الحادي ي الجامعات في ظل تكنولوجيا المعلومات. ف
. طرابلس: مركز عشربعنوان التعليم في عصر التكنولوجيا الرقميَّة

 .008-10أبريل، 84-88،جيل البحث العلمي وجامعة نيبازة

باريس:  المناهج.الاستشراف الاستراتيجي المشاكل و(. 8112ليبسور،  كراس. ) -

Le Cercle des Entrepreneurs du Futur. 

(. مدى جاهزية 8181بو حجير، طارق مفلح. )أماضي، إسماعيل خليل و -

المؤتمر الدولي الأول في الجامعات الفلسطينية نحو التحول الرقمي. 
. فلسطين: جامعة غزة عمالتكنولوجيا المعلومات والأ

 .81-0أغسطس،UTM ،00وجامعة

(. مقومات تنمية الموارد البشريَّة الاكاديمية بجامعة بنها في 8102ولاء. ) محمود، -

 مجلة كلية التربية،العصر الرقمي الواقع وسناريوهات المستقبل. 
 .0123-130، (0)02جامعة كفر الشيخ،

(. تصور مقترح لتنمية رأس المال الفكرى 8102 ،كتوبرأمحمود، ولاء. ) -

مجلة كلية مدخل إدارة المعرفة. بالجامعات المصريَّة في ضوء 
 .14-0، (02)2 التربية ببنها،

(. الأساليب الإحصائيَّة في العلوم النفسية والتربويَّة 8111) .مراد، صلاح أحمد -

 والاجتماعيَّة، القاهرة، مكتبة الأنجلو المصريَّة.

 (. البحث التربوى وكيف نفهمه، القاهرة، عالم الكتب.8110). ، محمد منيريمرس -
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(. دور التعليم المدمج في تحقيق تكافؤ الفرص التعليميَّة 8102رسي، شيرين. )م -

 .822-038(،000)8مجلة كلية التربية ببنها، في التعليم الجامعي. 

الفرق بين التخطيط (. 8102 ،غسطسأ 03مركز الدراسات الاستشرافية. ) -
تمَّ الاسترداد من:  الاستراتيجي والاستشراف الاستراتيجي.

-between-difference-//esteshraf.com/thehttp:

prospective-and-planning/ 

(. د راسة مقارنة لبعض الجامعات الرقميَّة الأجنبية 8101المسعودي، رمضان. ) -

مجلة والعربية وإمكانية الإفادة منها في جمهورية مصر العربية. 
 .208-443، (40)4كلية التربية جامعة عين شمس،

-(. التحول الرقمي في الجامعات المصريَّة )الواقع 8188. )المسلماني، لمياء -

-4483(10)10المجلة التربويَّة بسوهاج،المعوقات(. -المتطلبات
4208. 

(. تطوير إدارة مؤسسات التعليم الجامعي بمصر 8100المليجي، رضا إبراهيم. ) -

 مستقبل التربية العربية،دارة الرقميَّة. لإافي ضوء مدخل 
02(34،)20-031. 

توطين الدراسات المستقبلية في الثقافة العربية (. 8102منصور، محمد إبراهيم. ) -
الإسكندرية: مركز وحدة الدراسات  الأهمية والصعوبات والشروط.

 مكتبة الإسكندرية. المستقبلية،

التخطيط بالسيناريوهات (. 8101المنصوري، بخيته  والظهوري، عبد مرزوق. ) -
 فاء للنشر والتوزيع.دار ص واستشراف المستقبل.

صحيفة (. الجامعات في العصر الرقمي. 8101 ،فبراير 80منصوري، نديم. ) -
، 01108الإلكترونية البحرنية، العدد يامالأ

https://www.alayam.com/alayam/Variety/781335/a

=1mp.html?amp 

                          وحقائق، تاريخ المنصورة، جامعة موقع -

https://www.mans.edu.eg/about/info/history  (:0/0/8180بتاريخ) 

http://www.nvu.edu.eg/nvu- الجامعة، تاريخ الجديد، الوادي جامعة موقع -

history.php :(.0/0/8180)بتاريخ 

(. التحول من ثقافة التعلم التقليدى إلى ثقافة التعلم الرقمى 8103ميخائيل، ناجي. ) -

الندوة العلميَّة الثالثة لقسم المناهج وطرق بعض التاملات المستقبلية. 

https://www.alayam.com/alayam/Variety/781335/amp.html?amp=1
https://www.alayam.com/alayam/Variety/781335/amp.html?amp=1
https://www.mans.edu.eg/about/info/history
http://www.nvu.edu.eg/nvu-history.php
http://www.nvu.edu.eg/nvu-history.php
http://www.nvu.edu.eg/nvu-history.php
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 -كلية التربية  التدريس بعنوان التعليم الرقمي بين الواقع والمأمول.

 .81-2أبريل،  82،جامعة طنطا

المجلة الدولية للمناهج والتربية . 0.4(. التعليم 8181 ،)ديسمبرنصار، سامي.  -
 .83-01، 0،التكنولوجية

(. تجسير الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعى المصرى 8181سراء. )إهلال،  -

وسوق العمل في ضوء مُتطلبات الثورة الصناعية الرابعة "دراسة 

-222حات ، الصف(084)80،مجلة كلية التربية ببنهاتحليلية". 

384. 

(. تصور مقترح لتفعيل دور الجامعات في تلبية 8181الوهاب. ) هلال، ناجي عبد -

احتياجات سوق العمل على ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة. 

 .020-10، 41،ةالمجلة الدولية للعلوم التربويَّة والنفسيَّ

استشراف (. 8103الهنداوي، أحمد والحموري، صالح، والمعايطة، رولا. ) -
 الإمارات العربية المتحدة: قنديل. لمستقبل وصناعته.ا

(. تقييم تجربة التحول الرقمي في التعليم من وجهة 8181 أكتوبر،لهام. )إيونس،  -

علام بالتطبيق على منظومة التعليم الإلكتروني وقت نظر طلاب الإ

مجلة البحوث جائحة كورونا ووضع تصور لاستراتيجية تطويره. 
 .8101-0180، (4)22علامية،الإ
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