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 المستخلص 
ش�اب   لدى  ال�حث�ة  الجدارات  لتطو�ر  مقترح  تصور  لوضع  الحالي  ال�حث  هدف 
ال�حث   استخدم  حیث  الرقمي،  العصر  تحد�ات  إطار  في  أسوان  �جامعة  ال�احثین 

ب  على است�انة لق�اس درجة توافر الجدارات ال�حث�ة لدى ش�االمنهج الوصفي، واعتمد  
وتم عرض الاست�انة على   ال�احثین �جامعة أسوان في إطار تحد�ات  العصر الرقمي،

عددها   بلغ  الجامعة  أساتذة  من  الخبراء  من  الجامعة    ٧٢مجموعة  أساتذة  من  خبیرا 
ن �جامعة أسوان؛ حیث للوقوف على واقع توفر الجدارات ال�حث�ة لدى ش�اب ال�احثی

ض عن  المیدان�ة  الدراسة  نتائج  مكونات  كشفت  لمعظم  ال�احثین  ش�اب  امتلاك  عف 
الدافع�ة والمعرف�ة والتواصل�ة والتطب�قة، وفي ضوء تللك النتائج تم   الجدارات ال�حث�ة

 وضع التصور المقترح لتطو�ر تلك الجدارات ال�حث�ة. 
 .، جامعة أسوانتحد�ات العصر الرقميالجدارات ال�حث�ة، الكلمات المفتاح�ة:
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 وان تصور مقترح لتطویر الجدارات البحثیة لشباب الباحثین بجامعة أس 

 في ضوء تحدیات العصر الرقمي

Abstract 
The current research aimed at developing  a suggested proposal 
for the development of research competencies among young 
researchers at Aswan University in the light of the challenges of 
the digital age. Discriptive Methodology has been used. A 
research competencies questionnaire was applied to  a sample of 
experts from the university professors. The sample size was 72 
experts from the university professors, to find out the degree of 
the availability of research competencies among young 
researchers at Aswan University. The results indicated poor 
possession of the most components: motivational, cognitive, 
communicative and applied research competencies. In the light 
of those results, the suggested proposal was developed for 
developing these research competencies and some 
recommendations and suggested future researches were stated. 
Keywords: research competencies, challenges of the digital age 
and Aswan university. 

 
 مقدمة الدراسة

في القرن الواحد والعشر�ن لقد عرف المجتمع ثورة هائلة في مجال تكنولوج�ا  
والرقمنة، الأمر الذى یؤدى إلى عالم مختلف من حیث   المعلومات والاتصال الحدیثة

عها عبر عالم  المعط�ات والأدوات فالنصوص والصوت والصورة یتم نقلها والتعامل م
عوالم افتراض�ة أكثر   اً جدیداً �مكن من خلاله إنتاج وتصم�مالإنترنت، مما یوجد عالم

 .إبداع�ة مما هى عل�ه فى الواقع الحالى
تكنولوج�ا   مجال  فى  مذهلة  بتطورات  یتمیز  الحالى  العصر  جعل  مما 

والرقمنة الم  المعلومات  فنظم  جدید،  مجتمع  معالم  إرساء  فى  ساهمت  علومات  والتى 
نظ  الرقمى  العصر  ظل  فى  واسالحدیثة  إمكان�ات  تعطى  وتشخ�ص�ة  تحلیل�ة  عة م 

المح�طة،  للتغیرات  والفعالة  المرنة  والاستجا�ة  والتخط�ط  العصر   للتحلیل  فإن  لذلك 
وتوظ�ف   استخدام  فى  المهارة  من  عاٍل  قدر  على  �شر�ة  موارد  یتطلب  الرقمى 



 

 
 

 

 
                                            

 

۳ 

 م   ۲۰۲۳  یولیو   – ثامن الـ العدد   ابع عشر المجلـد الس والنفسیة  التربویة للعلوم  الفیوم  جامعة مجلة

التك�ف متكنولوج�ا المعلومات والاتصالات �حیث ت ع  مكن تلك المهارات الأفراد من 
ل�كونوا   وتؤهلهم  الحادثة،  واستثمارها(منى التغیرات  الفرص  ابتكار  على  قدرة  أكثر 

 .١) ٥٠٤-٥٠٣، ٢٠١١عط�ة خلیل،  
وانطلاقاً من أن الجامعة لا تع�ش منفردة عن تلك المتغیرات العالم�ة، حیث  

ال التطورات  بتلك  الیوم  الجامعات  مستقبل  وال�حث  یرت�ط  المعرفة  مجال  فى  سر�عة 
للر والتكنو  لامحدود  تدفق  من  �صحبها  وما  والأفكار، لوج�ا  والأهداف  والتوجهات  ؤى 

فواقع وطب�عة التحد�ات التي تواجه الجامعات فرضت الكثیر من التحولات الهامة فى 
التغییر  أهم�ة  إدراك  على  الجامعة  �قدرة  مرهون  تطو�ر  فأى  العلمي،  ال�حث  نظم 

یومرا وهذا  المدى،  وقصیرة  طو�لة  آثاره  عال�ة    تطلبق�ة  �فاءة  ذات  �احثین  تكو�ن 
 �اعت�ارهم مقوماً مهماً من مقومات ال�قاء فى العصر الرقمى والتعامل مع تحد�اته. 

أهم�ة   تأتي  هنا  مهام  ومن  من  أساس�ة  مهمة  �عتبر  الذي  العلمي  ال�حث 
والم �التقدیر  الجامعات  تحظى  خلاله  فمن  الجامعات  الجامعة؛  بین  المتمیزة  كانة 

ل الكثیر من مشكلات المجتمع، لمجتمع الأخرى، فهو الوسیلة الأمثل لحومؤسسات ا 
 ومواجهة تحد�ات العصر، وتحقیق التنم�ة والرفاه�ة للمجتمع. 

�كون   فلن  المعرفة وتجدیدها،  إنتاج  أساس�اً في  العلمي عاملاً  ال�حث  ف�مثل 
إذا الحق�قي  �المعنى  الم  هناك جامعة  الكافي والمكانة  لل�حث  لم تعط الاهتمام  ناس�ة 

جامعات وحصولها على الصدارة بین الجامعات الأخرى  العلمي، وخاصة أن تمیز ال 
�ة مستدامة یرت�ط �ما یتم انجازه  سمحلى والعالمي، وتحقیق میزة تنافعلى المستوى ال

وقدر  مهارات  من  ال�احثین  �ملكه  و�ما  تقدم،  من  العلمي  ال�حث  وخصائص في  ات 
ما  �ل  إلى  الوصول  من  وال  تمكنهم  العلم  مجال  في  عامر مهو جدید  عرفة( خد�جة 

 ).٢٩٢،  ٢٠١٨عثمان وآخرون، 
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ومن هنا تتضح أهم�ة قدرات وخصائص ال�احثین في تحقیق أهداف ال�حث  
�ستط�عون  حتى  ال�حث�ة  الجدارات  من  لمجموعة  امتلاكهم  وأهم�ة  �فعال�ة  العلمي 

التغیرات   المجالاتمواك�ة  جم�ع  في  المتلاحقة  والثقاف�ة    والتطورات  العلم�ة 
والا ال�حث�ةجتموالتكنولوج�ة  الجدارات  حظیت  لذا  قبل   اع�ة،  من  اهتماماً  لل�احثین 

الجامعات العالم�ة، وحرصاً على توافرها لدیهم وتنمیتها �استمرار؛ لكي یتمكن ال�احث  
و  العلمي،  ال�حث  مجال  قي  والابداع  الابتكار  رسالتها  من  تحقیق  في  الجامعة  دعم 

 . ال�حث�ة
التدر�ب   فإن عمل�ات  الحدیثة  التر��ة  نظر  الهامة من وجهة  للتغیرات  ونظراً 
التي یتم تنفیذها على أساس مفاه�مي جدید ف�ما �عرف �الجدارة ال�حث�ة، هذا الأساس  

� ولكنه  الجاهزة  المعارف  لاكتساب  الأولو�ة  �عطي  لا  الذي  الجدید  عطي  المفاه�مي 
  طل�اتها في حل لقدرة الذات�ة على ال�حث والمعرفة ومتالأولو�ة لاعادة انتاج الأنشطة وا 

 مختلف المهام المهن�ة والشخص�ة. 
على( حامد  أسامة  دراسة  أشارت  الصدد  هذا  تبني  ٢٠١٧وفي  �ضرورة   (

عمل�ة   لتسهیل  ال�حث�ة؛  الجدارات  بینها  ومن  الجدارة  على  المبني  المنهج  الجامعات 
 دورة ح�اة الجدارة لتنم�ة وتطو�ر ستخدام  المعرفة ونشرها، وأن تقوم الجامعات �ا نقل  

الكبیر   جداراتال التطور  وجود  مع  خاصة  تقادمها  من  خوفاً  ال�احثین  لدى  ال�حث�ة 
 والسر�ع في مختلف المجالات. 

فالجدارة ال�حث�ة تعد مكوناً هاماً للإعداد المهني للمتخصصین �ما تعد شرطاً  
أن من أحد أهداف الجامعات اعداد وتطبیق هذه المهارات المهن�ة، ولا شك  في نمو  

صصین للأنشطة ال�حث�ة �ما یتضمنه ذلك من �حوث أساس�ة واعداد جیل جدید المتخ 
والتواصل�ة   العقل�ة  المهارات  تطور  أساس  هي  ال�حث�ة  الجدارة  وتعد  العلماء،  من 

 بداع�ة لدى الطلاب. ومهارات التصم�م والتفكیر الناقد والقدرات الا
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لعصر الرقمي تتزاید أهم�ة التوجه نحو وفى ظل تحد�ات ا و�ناء على ما سبق
لل�احثین ال�حث�ة  الجدارات  أوجه  تنم�ة  تجاوز  الجامعة  من  یتطلب  الذي  الأمر   ،

للتنم�ة   جدیدة  وأنظمة  استرات�ج�ات  عن  وال�حث  الجدارات،  هذه  تنم�ة  في  القصور 
حد المداخل الهامة التي  لسعى نحو توفیر مقوماتها، �اعت�ارها أالقائمة على الجدارة، وا

ال علیها  الحال�ة  یر�ز  الدراسة  جاءت  لذا  العلمي،  ال�حث  تنم�ة  في  الرقمي  عصر 
أسوان  �جامعة  ال�احثین  ش�اب  لدى  ال�حث�ة  الجدارات  توافر  مدى  لتقصى  كمحاولة 

�الشكل الذي یواكب  والانطلاق من ذلك بوضع تصور مقترح لتطو�ر تلك الجدارات  
 ي.   تحد�ات العصر الرقم

 مشكلة الدراسة
تأس�ساً على ما تقدم؛ فإن ال�حث العلمي الیوم هو الحلقة الواقعة على خط  
على  المسؤول  وهو  المجتمع  في  للتغییر  قائد  �صفته  الرقمي  العصر  مع  التماس 

ت الذي �صعب  المستجدة، الأمر  التغیرات والتحد�ات  التك�ف مع  بر�ر تراخي  احداث 
جهة تحد�اته،  مع العصر الرقمي واست�عاب مضامینه ومواوتأخر ال�احثین مع التعامل  

ومن ثم فهم الأكثر قدرة على انتاج أنماط جدیدة وابتكار آل�ات لمواك�ة التحد�ات التي  
 �فرضها العصر الرقمي.  

أدو  المعلومات والاتصالات تطوًار �بیًرا في  تكنولوج�ا  ات حیث أحدثت ثورة 
ها على الوصول للمعلومات وتحلیلها، وتخز�نووسائل ال�حث العلمي من حیث القدرة  

مما   المختلفة؛  المجالات  في  المتاحة  المعلومات  ونوع�ة  حجم  وز�ادة  واسترجاعها، 
، موآرائه  م�حتم على ال�احثین ضرورة امتلاكَ جدارات �حث�ة تساعده على إبراز أفكاره

 والمشار�ة العلم�ة البناءة. 
�ة لل�احثین �الجامعات ما أوصت �ه  ومما یؤ�د أهم�ة تحدید الجدارات ال�حث

�ضرورة تقی�م وتحدید جدارات �حث�ة لل�احثین،    Mashinchi et al.( 2017)سة  درا
 و�جراء المز�د من ال�حوث والدراسات المتعلقة بتطو�ر هذه الجدارات.  
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� نتائج  أن  إلا  ال�حث�ة  الجدارات  أهم�ة  من  ومنها  و�الرغم  الدراسات  عض 
یوسف سعد  محمد  ودراسة٢٠١٦(  دراسة   (  ) المتجلي  عبد  على  ) ٢٠٢١محمد 

توصلت إلى ضعف المهارات ال�حث�ة لل�احثین وتدني الطموحات ال�حث�ة، وقلة التفرغ 
اللغات   إجادة  مستوى  وانخفاض  جدید،  هو  ما  �ل  على  للاطلاع  العلمي  لل�حث 

 ل�ة. ن مشار�تهم في المؤتمرات والمحافل الدو الأجنب�ة لدى ال�احثین، مما �قلل م
 ومن هنا �مكن ص�اغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئ�س التالي: 

 لجدارات ال�حث�ة لل�احثین في ضوء تحد�ات العصر الرقمي؟ ك�ف �مكن تطو�ر ا 
 :و�تفرع عن السؤال الرئ�س الأسئلة الفرع�ة التال�ة 

 لش�اب ال�احثین؟ ما الاطار المفاه�مي للجدارات ال�حث�ة  -۱
 ؟  تحد�اتهو خصائصه،  و ه،  العصر الرقمي مفهوم  ما  -۲
ما واقع الجدارات ال�حثیىة لدى ش�اب ال�احثین �حامعة أسوان في ضوء  -۳

 تحد�ات العصر الرقمي؟ 
ما التصور المقترح لتطو�ر الجدارات ال�حث�ة لدى ش�اب ال�احثین �جامعة   -٤

 أسوان في ضوء تحد�ات العصر الرقمي؟ 
 اسةأهداف الدر 

 لى: استهدفت الدراسة الحال�ة تحقیق مای 
 توض�ح الاطار المفاه�مي للجدارات ال�حث�ة لش�اب ال�احثین.  -۱
 . تحد�اتهو خصائصه، و ، العصر الرقمي  مفهومتحدید  -۲
في   -۳ أسوان  �جامعة  ال�احثین  ش�اب  لدى  ال�حثیىة  الجدارات  واقع  رصد 

 ضوء تحد�ات العصر الرقمي. 
ال  -٤ لتطو�ر  المقترح  التصور  ال�احثین وضع  ش�اب  لدى  ال�حث�ة  جدارات 

 عة أسوان في ضوء تحد�ات العصر الرقمي. �جام
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 أهم�ة الدراسة 
ال�حث�ة   -١ الجدارة  لمدخل  تقد�م إطار مرجعي  الدراسة في  �مكن أن تسهم هذه 

تناولته من مراجع وأ�حاث عر��ة وأجنب�ة ذات صلة �موضوع   من خلال ما 
 .الدراسة

طو�ر  جموعة من الجدارات ال�حث�ة تساعد في تتسهم هذه الدراسة في تقد�م م  -٢
 عمل�ة الاخت�ار والتعیین.

الجدارات  -٣ واقع  معرفة  من  ضوء    الإفادة  في  ال�احثین  ش�اب  لدى  ال�حث�ة 
 تحد�ات العصر الرقمي �جامعة أسوان. 

الإفادة من التصور المقترح في تطو�ر الجدارات ال�حث�ة لدى ش�اب ال�احثین  -٤
 د�ات العصر الرقمي. �جامعة أسوان في ضوء تح 

 لین �الجامعة. للمطور�ن والمسؤو  توصیل نتائج ال�حث -٥
 منهج الدراسة 

�ما   الواقع  �ملاحظة ووصف  یهتم  الذي  الوصفي  المنهج  الحال�ة  الدراسة  ات�عت 
ضوء  في  ذلك  وتفسیر  بتحلیل  اهتمامه  إلى  �الإضافة  ومشكلات،  عوامل  من  ف�ه 

النتائج  إلى  التوصل  ثم  المؤثرة،  المالعوامل  الحل  اقتراح  في  منها  والاستفادة  ناسب ، 
 نهج ات�عت الدراسة الخطوات التال�ة: لتلك المشكلات، وعلى ضوء ذلك الم

 دراسة وصف�ة للجدارات ال�حث�ة وأهدافها ومهاراتها  ومؤشرات توافرها. -١
 التحلیل والتفسیر الضمني من خلال الوصف للعوامل المؤثرة إ�جاب�اً وسلب�اً.  -٢
 . النتائج والاستنتاجات المستخلصة منها  التوصل ل�عض -٣
 اعداد أداة لق�اس واقع الجدارات ال�حث�ة لدى ش�اب ال�احثین �جامعة أسوان. -٤
ش�اب   -٥ لدى  ال�حث�ة  الجدارات  واقع  على  للتعرف  المیدان�ة  الدراسة  اجراء 

 ال�احثین �جامعة أسوان. 
 تفسیر وتحلیل نتائج الدراسة. -٦
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ب  لش�ا  ر مقترح لتطو�ر الجدارات ال�حث�ةتقد�م الحل المناسب في صورة تصو  -٧
 �احثین �جامعة أسوان. ال

 حدود الدراسة 
تقتصر حدود الدراسة علي المتغیرات الحال�ة المتمثلة في  الحد الموضوعي:   -۱

 الجدارات ال�حث�ة وتحد�ات العصر الرقمي.
 تم تطبیق الدراسة المیدان�ة �كل�ات جامعة أسوان.الحد المكاني:  -۲
الزمني:   -۳ الفصل  تالحد  المیدان�ة خلال  الدراسة  تطبیق  الثاني من  م  الدراسي 

 م. ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢العام الجامعي 
  ٧٢تم اخت�ار عینة من أساتذة الجامعة (الخبراء) بلغ عددهم  الحد ال�شري:   -٤

 أستاذاً جامع�اً �جامعة أسوان.
 مصطلحات الدراسة 

 مایلى:  تمثلت اهم المصطلحات في 
ال�حث�ة وقدرات  :  Research competencies  الجدارة  خصائص  إلى  تشیر 

یز من إنتاج�ة ال�حث العلمي، مثل: القدرة على ثین التي تؤدي إلى مستوى متمال�اح
التحلیل، والتنظ�م والتفسیر، ودعم وتنم�ة مهارات الفر�ق ال�حثي، والقدرة على تأل�ف 

 (Sondari et al., 2016, p91) الكتب والمقالات، ونقد المؤلفات العلم�ة
تعر�ف  و  إجرائ�ا�مكن  ال�حث�ة  ال�احثین  نها �أ   الجدارة  ش�اب  وخصائص  "قدرات   :

العلمي، والقدرة على تنم�ة مهارات   �جامعة أسوان ف�ما یتعلق �إتقان مهارات ال�حث 
ال�حث التعاوني، وق�ادة فر�ق �حثي متمیز، والمشار�ة العلم�ة الداعمة للارتقاء �مكانة  

 .سة العالم�ة" الجامعة، وقدرتها على المناف 
الرقمي  �مكن تعر�فها مفاه�م�اً :   challenges of digital ageتحد�ات العصر 

اله�منة  ثقافة  تمثل  التي  العولمة  تشمل  ومتنوعة  عدیدة  "تحد�ات  �أنها:  واجرائ�اً 
والإقصاء لثقافة الآخر؛ والمعلومات�ه التي أدت لصعو�ة است�عاب الانفحار الهائل في 
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تاماً على الأنشطة الرقم�ة،    التي ترمي لبناء مجتمع �عتمد اعتماداً   المعرفة، والرقمنة
یترتب الثقاف�ة    وما  والتحد�ات  التكنولوج�ا،  لتوفیر  اقتصاد�ة  تحد�ات  من  ذلك  على 

 الخاصة". والاجتماع�ة للحفاظ على الهو�ة 
 خطوات الدراسة

 هدافها وفقاُ للإجراءات التال�ة: أ  لتحقیق سارت الدراسة فكر�اً  
 ة لش�اب ال�احثین. وض�ح الاطار المفاه�مي للجدارات ال�حث�ت -۱
 . تحد�اتهو خصائصه، و ، العصر الرقمي  مفهومتحدید  -۲
استب�ان   -۳ المتمثلة في  الدراسة  أدوات  ال�حث�ة لدى ش�اب  إعداد  "الجدارات 

 وحساب �فاءته.  ال�احثین �جامعة أسوان"
�جامعة   -٤ ال�احثین  ش�اب  لدى  ال�حثیىة  الجدارات  واقع  في  رصد  أسوان 

 . لدراسة المیدان�ةلال ا من خ ضوء تحد�ات العصر الرقمي
ال�احثین  -٥ ش�اب  لدى  ال�حث�ة  الجدارات  لتطو�ر  المقترح  التصور  وضع 

الرقمي  العصر  تحد�ات  ضوء  في  أسوان  نتائج   �جامعة  خلال  من 
 . الدراسة

 الخلف�ة النظر�ة   
 المحور الأول: الجدارات ال�حث�ة 

 أولاً: مفهوم الجدارات
وهيا جدارة،  جمع  اللغة  في  بمصدر    لجدارات  �جدرجدر  لـ   جدر  أو   ـ  

لهذا  جدر   / المنصب  بهذا  جدر  �قال  �ه،  مجدور  �ه  والمفعول  جدیر،  فهو  جدارة، 
منظور،   (ابن  له  وأهلا  مستحقا  صار  أي  �لمة  ٣٤٤،  ٢٠٠٥المنصب:  وترجع   .(

ي تعني أن تكون والت  competene"، "إلى الكلمة اللاتین�ة  (competency)   جدارة
 ملائما. 
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ت�اینة للجدارة �شكل عام �اعت�اره را�طاً بین فهم ن المفاه�م الموتوجد العدید م
حل   على  القدرة  من  وفعالاً  مرض�اً  قدراً  تعطي  والتي  ومهاراته  واتجاهاته  الشخص 
المشكلات، وفي الأكاد�م�ات عندما یتم التر�یز على منهج قائم على الجدارات فإنه  

ال ومهارات�حدث  واتجاهاته  الشخص  فهم  بین  مستوى    ،ه تكامل  على  أنه  �سبب  هذا 
لانتاج   �اف�ة  غیر  ذاتها  حد  في  تعد  الثلاثة  المحكات  هذه  من  أي  فإن  التخصص 
القدرة على  الجدارة هي  العمل  ففي سوق  الجدارة،  �عبر عن  الذي  المرغوب  السلوك 

عندما تطبق �شكل ملائم   المزج �طر�قة خاصة بین فهم الشخص واتجاهاته ومهاراته
لجدارة في معظم التعر�فات  ینة، وفي المجمل یوجد مكونان أساس�ان للاتمام مهمة مع

الصح�ح  والتمثیل  معینة  وظائف  أو  مهام  تتضمن  التي  والس�اقات  المواقف  مرجع�ة 
 للفهم والاتجاهات والمهارات لاتمام المهام أو الوظائف المشار إلیها. 

ال�ح الجدارات  واوتشیر  والقدرات  الخصائص  من  مجموعة  إلى  لإمكانات  ث�ة 
متمیز من إنتاج�ة ال�حث العلمي، مثل: القدرة على   لل�احثین التي تؤدي إلى مستوى 

التحلیل، والتنظ�م والتفسیر، ودعم وتنم�ة مهارات الفر�ق ال�حثي، والقدرة على تأل�ف 
 .(Sondari et al., 2016, 91)الكتب والمقالات، ونقد المؤلفات العلم�ة 

المهارات والخصائص  ة عن مجموعة من القدرات و كما تعبر الجدارات ال�حث�
 ,.Ismuratova et al).هر التي تمكن ال�احثین من إتقان نشاط ال�حث بنجاح وتطو�

2018,  25 ) 
متطل�ات العصر الرقمي امتلاك ال�احثین الأكاد�میین لمجموعة  من    إنحیث  

العالي التي تتكفل اد و�متخصصین، وط�قاً لمعاییر التعل�م  الجدارات التي تمیزهم �أفر 
الجدا فإن  الدول  خلال  بها  من  تحدیدها  یتم  ال�احثین  بها  یتمتع  أن  �جب  التي  رات 

الثقافة العامة والجدارات التخصص�ة؛ فالثقافة �مصدر من مصادر الجدارات ال�حث�ة 
ات من أجل حل المشكلات  �مكن فهمها على أساس أنها مستوى من التعلم و�دارة الذ

وتحقیق  هي    المعرف�ة  التخصص�ة  والجدارة  الشخص�ة،  ینمالذات  جودة   عن   مر�ب 
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النظر�ة والعمل�ة والقدرات   المعارف  الشخص�ة �ما یتضمنه من قدرات على استخدام 
الأنشطة في  تطو�  والمهارات  في  والرغ�ة  ومستوى ر  والمهنة،  التخصص�ة  المعرفة 
التعل�مي المطلوب    توجد نماذج عدیدة للجدارة  حسب المستوى الوعي الق�مي لد�ه، و 
المقدمة، ف�النس�ة لمستوى ال�كالور�وس فإن الجدارات تتضمن   وحسب مجالات التعل�م

والجدارات   العامة  التخصص�ة  والمعرفة  العامة،  العلم�ة  المعرفة  أساسي  �شكل 
ال  تتضمن  الجدارات  فإن  الماجستیر  لمستوى  بینما  التحلیل�ة  التحلیل�ة،  جدارات 

وا ال�حث�ة  والوالجدارات  المهارات  من  هاماً  مكاناً  تشغل  التخصصص�ة،  لتي  معارف 
فهم لا �كونون جدارات تخصص�ة بل جدارات ثقاف�ة عامة؛ والتي �مكن تعر�فها �أنها  
القدرة على التمكن من مناهج ال�حث المستحدثة �شكل مستقل بهدف تغییر البروفیل  

 ).Stat Compulsory Educational, 2012ي للأنشطة المهن�ة(ٍ العلمي والانتاج
تعتبر الجدارة ال�حث�ة في البیئة العلم�ة �واحدة من الجدارات التي تمكن الفرد 
�اتقان ونجاح، وتمكن الفرد من تطو�ر ذاته؛ على سبیل  ال�حث�ة  من اتقان الأنشطة 

�شیر   ال�حث�  Lukashenko(2011)المثال  الجدارات  أن  التكامل  إلى  ة هي عمل�ة 
الش قدرة  من  �ل  والابداع�ة بین  ال�حث�ة  المشكلات  حل  على  مستقل   خص  �شكل 

المهن�ة  الأنشطة  في  لاستخدامها  والاستعداد  ال�حث�ة  التكنولوج�ا  مهارات  وامتلاكه 
 والتي تتحدد �أنها جدارات �حث�ة وتحلیل�ة.

�ق لم  اسخدامها  أن  یتضح  للجدارة  السا�قة  التعر�فات  مجال  ومن  على  تصر 
بل اس المفهوم  تمحدد،  دلولات متعددة في مجالات مختلفة، ولكن للتعبیر عن مخدم 

هناك اتفاق في �ل من هذه المجالات على أن الجدارة ال�حث�ة تدل على امتلاك الفرد 
ال�حث   أداء  في  تساعده  والسلو��ات  والمهارات  والخصائص  القدرات  من  لمجموعة 

التم من  حد  �أقصى  التغالعلمي  مواجهة  على  والقدرة  والفعال�ة،  والتحد�ات  یز  یرات 
�فرزها العصر الرقمي، لذلك سوف یتم تناول مجموعة من    الم�حطة والمتجددة التي

 خصائص الجدارات ال�حث�ة.
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 ثان�اً: خصائص الجدارات ال�حث�ة
�شیر  الصدد  هذا  وفي  ال�حث�ة،  الجدارات  بها  تتسم  خصائص  من  ثمة  هناك 

ال�احثی  ال�حث�ة�عض  الجدارات  موضوع  تناولوا  الذین  ومنهم،   ن  والدراسة  �ال�حث 
Ratnawat (2018, 120:121)    خصائص الجدارات تتمثل في إلى مجموعة من

 :خمس خصائص وهي
ال�حث  المعرفة   -۱ مجال  في  الشخص  �متلكها  التي  المعلومات  إلى  وتشیر 

 العلمي 
 . ث العلميوتشیر إلى قدرة الشخص على أداء مهمات ال�ح المهارة  -۲
الذات   -۳ وق�م  إلالمفاه�م  مواقف  وتشیر  الذات�ة،  ى  وصورته  وق�مه  الشخص 

 مثل: اعتقاد الشخص �أنه �مكن أن �كون ناجحاً في موقف معین.
التي  السمات   -٤ المعتادة  والسلو��ات  للمواقف  المتسقة  الاستجا�ات  إلى  وتشیر 

 .من خلالها یتم التعرف على الشخص 
الأفكاالدوافع   -٥ إلى  الشوتشیر  سلوك  تدفع  التي  والرغ�ات  والعواطف  خص  ر 

 .إلى تحقیق أهداف معینة
أنها تشتمل على مكونین أساسین  ال�حث�ة  یتضح من خلال خصائص الجدارات 
ودوافعه   وق�مه  وتفكیره  شخصیته  و�مثل  ضمني،  أو  داخلي  أحدهما  الفرد  في 

لتنبؤ بها أو وانط�اعاته الكامنة، و�ل ذلك �ظهر في مواقف مختلفة، ومن الصعب ا
الفرد ومهاراته    مكون الثاني خارجي أو ظاهري، و�مثل سلوك�الآثار الناتجة عنها، وال

نتائج عمل�ة   بنتائج أداء العمل أو تتسبب في  التنبؤ  وقدراته والتي �مكن من خلالها 
 معینة. 
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 ثالثاً:أهم�ة الجدارات ال�حث�ة
ال�حث في  قصوى  أهم�ة  ال�حث�ة  الجدارات  لامتلاك  أكد   إن  لذلك  العلمي؛ 

Lukashenko (2011)  القدرات  ن  أ من  �مجموعة  الأفراد  تمد  ال�حث�ة  الجدارات 
 تتمثل في: 
 القدرة على الاحساس �المشكلة وص�اغتها. -١
 القدرة على تحدید الهدف من العمل ال�حثي.  -٢
القدرة على فهم وض�ط العلاقات والارت�اطات النظر�ة والدلالات العمل�ة   -٣

 لخطوات ال�حث. 
 ت ال�حث ومخططاته. القدرة على ص�اغة فروض الدراسة واجراءا  -٤
 القدرة على اكتساب مناهج �حث مستحدثة. -٥
 القدرة على اكتساب المعرفة �ما تتضمنه من تكنولوج�ا معلومات.  -٦
 القدرة على اخراج ال�حث في صورته النها�ة.  -٧
 القدرة على عرض ومناقشة النتائج.  -٨

دارات ال�حث�ة �مكن القول أن امتلاك  ومن خلال العرض السابق لأهم�ة الج
ه أكثر انخراطاً وانتاج�ة في عمل�ة ال�حث  �احث للقدرة على الاحساس �المشكلة �جعلال

العلمي، �ما �ستط�ع تحدید هدفه بدقة من العمل ال�حثي، مما یت�ح الفرصة لل�احثین 
المجتمع وال�حث في ا�جاب�ة في الاحساس �مشكلات  أكثر  أفراداً  الوصول    ل�ص�حوا 

لمواجه وجدیدة  مبتكرة  حلول  المشكلاتإلى  هذه  العصر    ة  �فرزها  التي  وخاصة 
 . الرقمي

 را�عاً: مكونات الجدارات ال�حث�ة 
ال�حث�ة    Smuratova,S. etal (2018)توصل ٍ  الجدارات  دراسته عن  في 

 لدى المتخصصین إلى مجموعة من المكونات للجدارات ال�حث�ة �التالي: 
 : و�تضمن المعرفي المكون  -١



 

 
 
 

 
 

۱٤ 

 شیرین حسن محمد 
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 المعرفة الأساس�ة.  -أ
 .مستوى الذ�اء -ب
 مدى اتقان تكنولوج�ا الأنشطة ال�حث�ة.  -ج

 المكون الوجداني: و�تضمن  -٢
 الدوافع.  -أ
 الأنشطة المعرف�ة.  -ب
 استقلال�ة المعالجة والمعرفة. -ج
 القدرة على اتخاذ القرار.  -د
 القدرة على تقی�م القرار.  -ه

 المكون الانعكاسي( مردود العمل�ة ال�حث�ة): و�تضمن -٣
 القدرة على تحلیل النتائج.  -أ
 طات. حلیل الارت�االقدرة على ت  -ب
 القدرة على الر�ط بین النتائج والأهداف. -ج

 المكون المبني على الأنشطة: و�تضمن -٤
 رؤ�ة المشكلة.  -أ
 ص�اغة الأسئلة.  -ب
 ص�اغة الفروض.  -ج
 وضع خطة ال�حث.  -د
 التحلیل والتفسیر. -ه

أنه ال�حث�ة  للجدارات  السا�قة  المكونات  عرض  من  على و�لاحظ  تر�ز  ا 
الوجد والجانب  المعرفي  حل  الجانب  في  وتوظ�فها  المعرفة  تطبیق  وجانب  اني 

المشكلة   لص�اغة  ال�احث  �سلكها  التي  الممارسات  على  تر�ز  و�ذلك  المشكلات، 
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الحلول   واستخلاص  للنتائج  والتفسیر  للتحلیل  وصولاً  العلمي  والتخط�ط  والفروض 
 المناس�ة للمشكلة.  
ذ�ر   الجدارات    Wester and Borders (2014, 453: 454(كما  أن 

خمسَ جدارات أساس�ة و�ل منها �شتمل على عدةَ جدارات فرع�ة  من  ل�حث�ة تتكون  ا
 :وهي

والتأكید  -۱ وال�حوث،  الأدب�ات  ودمج  وتقی�م  بتحدید  و�تعلق  النقدي  التفكیر 
فرع�ة وهي: المعرفة   ارات وضوع ال�حث، وتتضمن ثلاثَ جدعلى أهم�ة م

� الأدب�ا المتعمقة  على  الحصول  و��ف�ة  ال�حثي  �ه،  المجال  المتعلقة  ت 
مثل: القدرة على نقد الأدب�ات، وامتلاك مهارات  والتفكیر النظري والنقدي  

مثل:   ال�حث�ة  للأسئلة  إطار  ووضع  والاستقرائي،  الاستنتاجي  التفكیر 
 القدرة على التزام الموضوع�ة، وعدم التحیز لل�حث. 

ر لق �القدرة على تصم�م وتنفیذ ال�حث وتفسیخطوات عمل�ة ال�حث وتتع  -۲
�طر  وتقد�مها  ثلاثَ جدا النتائج  وتتضمن  مفهومة،  وهي:    رات�قة  فرع�ة 

تحدید طرق ومنهج�ة ال�حث مثل: تحدید الأسالیب الإجرائ�ة وطرق أخذ  
العلاقة   فهم  على  التأكید  ذلك  و�تطلب  الب�انات  وتحلیل  وجمع  العینات، 

ائج لتحلیل والتصم�م، والقدرة على تفسیر النتبین أسئلة ال�حث وأسلوب ا
الاستعا  على  القدرة  مثل:  مناسب،  موجزة  �شكل  �طر�قة  �الأدب�ات  نة 

 ومفهومة ومنطق�ة؛ لتأكید النتائج. 
واللوائح   -۳ �القوانین  معرفة  تتطلب  والتي  والمهن�ة  الأخلاق�ة  الجدارة 

 ة ال�حث. الأخلاق�ة، والقدرة على حل المشكلات التي تنشأ أثناء عمل�
اسعة  وتتضمن القدرة على المعرفة الو   اتساع وجهة النظر لعمل�ة ال�حث، -٤

 .�موضوع ال�حث
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والتغذ�ة  -٥ الملاحظات  قبول  على  ال�احث  قدرة  وتتضمن  المستمر،  التعلم 
 .الراجعة، والسعي إلى التحسین المستمر

أن Ismail and Meerah (2012, 245:246 في حین أشارت دراسة (
 :ث�ة تتكون من الجدارة ال�ح
الق -۱ وتعني  ال�حث�ة  و القدرة  النقدي  التفكیر  على  بین درة  الروا�ط  فهم 

الب�انات،   جمع  وطرق  أدوات  واخت�ار  تخط�ط  على  والقدرة  المعلومات، 
 .واخت�ار الأدوات الإحصائ�ة المناس�ة، والقدرة على التغذ�ة الراجعة

المحددة والوصول    مهارات التفكیر وتعني القدرة على فهم النقطة ال�حث�ة -۲
ب لتقد�م  متمیزة  برامج  لنتائج  اقتراح  أو  ما،  مشكلة  لمعالجة  تدر�ب�ة دائل 
 لتحسین وضع معین.

مهارات حل المشكلات، وتتضمن القدرة على تحدید وتحلیل المشكلات،   -۳
والمنطق   الإبداع  مهارات  وامتلاك  معها،  للتعامل  جدیدة  طرق  و��جاد 

 والتفكیر
وتتضم  -٤ التواصل،  في  مهارات  الآخر�ن  مع  التواصل  مهارات  امتلاك  ن 

 .لمجال ال�حثيا
إجراءات   -٥ وتصم�م  تحدید  على  القدرة  وتتضمن  ال�حث،  منهج�ة  مهارات 

 .ال�حث المناس�ة، وفهم نطاق ال�حث وحدوده
أن الجدارات ال�حث�ة تتكون من الجدارات    Khutorskoy ( 2003)كما یرى  

تحكم محدد  نشاط  بواسطة  المستهدفة  النمو الخاصة  مثل  العوامل  من  مجموعة  ه 
وا والعو الشخصي  الاجتماع�ة  والعوامل  العامة  الاتصال لثقافة  ومهارات  المعرف�ة  امل 

التخصص�ة   الاهتمامات  على  ال�حث�ة  الجدارات  تعتمد  �ما  المعلومات،  وتكنولوج�ا 
الذین   الأفراد  لدى  درجاتها  أعلى  إلى  تصل  حیث  الدافع�ة،  ومستوى  والاحت�اجات 

 تقلة. كون خبرات تعل�م�ة شخص�ة وأنشطة �حث�ة مس�متل
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تعدد مكونات   ال�حث�ة؛ یتضح  الجدارات  لمكونات  السابق  العرض  من خلال 
والتوظ�ف  مبتكرة  �طر�قة  المشكلات  حل  على  القدرة  تشمل  حیث  ال�حث�ة  الجدارات 

ذلك  المثالي للتكنولوج�ا والرقمنة في الحصول على المعلومات وتحلیلها ومعالجتها؛ و�
الشخص �سمات  المرت�طة  الجدارات  في تتضمن  والعمل  والمشار�ة  التعاون  مثل  �ة 

 . فر�ق 
 خامساً: مؤشرات الجدارات ال�حث�ة لدى ال�احثین 

لقد تم تحدید مجموعة من المؤشرات التى �مكن من خلالها ق�اس الجدارات   
وهي   لدیهم   توافرها  درجة  ومعرفة  ال�احثین  لدى   University of) ال�حث�ة 

Washington, 2021, p2, 3) 
 .حث والعمل الإبداعيلإنتاج ال�تخص�ص وقت  -۱
 .الإلمام �الم�ادئ الأساس�ة لل�حث العلمي وات�اع إرشاداته -۲
المستخدمة   -۳ والأسالیب  والمفاه�م  الأهم�ة  یوضح  �حثي  مقترح  تحدید 

 .لضمان دقته
الاس -٤ و��ف�ة  �ال�حث،  المتعلقة  الأدب�ات  استعراض  مهارات  تفادة امتلاك 

 .منها 
 .المقترحوضع جدول زمني لإنجاز ال�حث  -٥
متقار�ة   -٦ فكر�ة  مجموعة  ضمن  ال�حثي  المقترح  تداول  مهارات  امتلاك 

 .للحصول على التغذ�ة الراجعة
 .تحدید مصادر الدعم المحتملة لإنجاز ال�حث المقترح -۷
 .تنم�ة مهارات ال�حث التعاوني -۸
داخل -۹ الفعل  وردود  للأفكار  المستمرة  ذات   المشار�ة  الفكر�ة  المجتمعات 

 .حثالصلة �موضوع ال�
 .المشار�ة في الاجتماعات والمؤتمرات ذات الصلة �العمل ال�حثي -۱۰
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 .التعاون مع الزملاء  في مجال التخصص -۱۱
 .عرض العمل ال�حثي في الجامعات الأخرى  -۱۲
 .التعرف على آراء الخبراء في موضوع ال�حث قبل عرضه -۱۳
التخصص المشترك لم ارجعة امتلاك مهارات إنشاء ش�كة من ذوي   -۱٤

 .قدهالعمل ال�حثي ون
 .تحدید الأماكن المناس�ة ووسائل مراجعة العمل ال�حثي -۱٥
 .التعرف على التوقعات المع�ار�ة للنشر  -۱٦
 .وضع جدول زمني وتحدید أهداف النشر -۱۷
 .حصر قائمة الأماكن ذات الصلة للنشر والتعرف علیها -۱۸
الفكر� -۱۹ الملك�ة  �شأن  التفاوض  مهارات  النشر امتلاك  وشروط  ة 

 .والعقود
 .الخبراء منشورة ضمن ش�كاتتوز�ع الأعمال ال -۲۰
 .تعز�ز القدرة على التواصل مع القراءالآخر�ن والرد على تعل�قاتهم -۲۱

وما تجدر الإشارة إل�ه هنا، هو أن جم�ع هذه المؤشرات سواء تتعلق �الفرد 
المح �البیئة  تتعلق   �انت  أو  واتجاهاته،  وسماته  وقدراته  منك�احث  امكان�ات    �طة 

وتضافر جهود بین   ء، جم�عها تحتاج إلى تطو�ر وتنم�ةومن فرق عمل �حث�ة وخبرا
الجو  وتوفیر  التحد�ات  ومواجهة  المع�قات  على  التغلب  �مكن  حتى  الأطراف،  كافة 

 الملائم للإبداع والابتكار والتجدید ال�حثي. 
 المحور الثاني: العصر الرقمي

 أولاُ: مفهوم العصر الرقمي 
ع  نتج  حدیثاً  مفهوماً  الرقمي  العصر  التكنولوج�ا  �عد  في  الهائل  التطور  ن 

�كافة  الحدیث الرقمنة   الذي ساهم في ظهور  التكنولوج�ا وأفرزته  إل�ه  ة، وما توصلت 
�افة   في  الحدیثة  التكنولوج�ا  وتوظ�ف  استخدام  أساس  على  تقوم  والتي  صورها، 
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التجر�ة الرقمي  العصر  �عد  لذلك  تنطوي   المجالات،  والتي  وتنوعاً،  شیوع�اً  الأكثر 
 ى تغیرات ومستجدات عدیدة.عل

ف�شیر العصر الرقمي للدلالة على مرحلة أو حق�ة جدیدة شغلت التطب�قات  
استخدامنا   من  واسعة  مساحة  الرقم�ة  والب�انات  المعلومات  تشفیر  نظام  على  القائمة 

العدید صاحبتها  والتي  التكنولوج�ة،  والوسائل  الاقتصاد�ة   للأدوات  التغیرات  من 
والاج  م والثقاف�ة  و�أنه عصراً  والس�اس�ة،  قبلهتماع�ة  عما  تماماً  ومغایراً  ندى ختلفاً   )
 ).٢١، ٢٠١٧على شمس،  

) أنه العصر الدي تقوم أنشطته  ٤٣،  ٢٠١٧حیث عرفته أسماء فتحي السید (
التكنول  توظ�ف  المعلومات، وذلك من خلال  �الاعتماد على  أساس�ة  وج�ا في  �صورة 

و�ثه ومعالجتها  المعلومات  الاكتساب  في  منها  المجتمعللإستفادة  عناصر  إلى  ق�ام ا 
 . �أعمالهم ال�س�طة والمعقدة

العز�ز( عبد  خد�جة  عل�ه  ٨،  ٢٠١٩وأشارت  س�طرت  الذي  العصر  �أنه   (
الآلي   والحاسب  الانترنت  ش�كات  واستخدام  والاتصالات،  المعلومات،  تكنولوج�ا 

س�طرة  �ة، �ما یؤدي إلى  في ت�ادل أشكال المعرفة في صورتها الرقم  والهواتف الذ��ة
 . الرقم�ة على �افة مجالاته

تللك الفترة تحتل   Jayantha P. Liyanage (2020, 168)في حین عرفته   أنه 
فیها التقن�ات الرقم�ة �كافة صورها دوراً �ارزاً في تشكیل وتنظ�م السلو��ات والمعاییر 

 . ك للمجتمعات والمنظمات والأفرادلاللازمة وما إلى ذ
خلا التعر ومن  الحدیثة  ل  التكنولوج�ا  أن  استخلاص  �مكن  السا�قة  �فات 

من  �العدید  عادت  والاجتماع�ة  والاقتصاد�ة  الس�اس�ة  المجالات  �ل  في  وتوظ�فها 
التقن�ة   تلك  و�تعدد  المهام،  انجاز  والجهدفي  الوقت  توفیر  في  وساعدت  الفوائد 

رسم في  الم  وفاعلیتها  تشهده  الذي  الرقمي  للعصر  مقننة  لذا  صورة  حال�اً،  جتمعات 
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لاستثمار الهادف في هذا المجال؛ بهدف الوصول لمستوى  اتجهت �ل المجتمعات ل
 معرفى وثقافي �سمح لها �ال�قاء في ر�ب التقدم ومواك�ة تحد�ات هذا العصر. 

 ثان�اُ: خصائص العصر الرقمي
المت التعر�فات  استعراض  مجموعة ومن خلال  تحدید  �مكن  الرقمى  للعصر  عددة 

 ,Anderson, 2012للعصر الرقمي �مكن استخلاص أهمها من عند  الخصائص من  
36 and) Jones, 2015, 65–66)   :ف�ما یلي 

المعلومات � -١ المؤسسات على استخدام   وردماستخدام  اقتصادى، حیث تعمل 
ف ز�ادة  وفى  �فاءتها،  ز�ادة  فى  بها  والانتفاع  ووضعها  المعلومات  اعلیتها 

ال المؤسسات  بین  نوع�ة التنافسى  تحسین  خلال  من  وذلك  لها  مناظرة 
خلالالخ من  �الخدمة  للمنتفعین  المقدمة  التجدید   دمات  على  القدرة  تنم�ة 

 .والابتكار
نظم   -٢ إنشاء  عن  فضلاً  العام،  الجمهور  بین  للمعلومات  المكثف  الاستخدام 

�م والثقافة بین مختلف فئات أفراد  المعلومات التى توسع من فرص إتاحة التعل
أساس�اً لا �مكن الاستغناء عنه    اً ع، ومن ثم تص�ح المعلومات عنصر المجتم

 .فى الح�اة الیوم�ة لأى فرد
ظهور قطاع المعلومات �قطاع مهم من قطاعات الاقتصاد، فأص�ح علماء  -٣

�الإضافة   المعلومات  قطاع  وهو  ألا  قطاعاً  �ض�فون  والمعلومات  الاقتصاد 
ف والخدمات،  والصناعة  الزراعة  قطاعات  المعلومات  إلى  إنتاج  أص�ح  قد 

 .ها نشاطاً اقتصاد�اً رئ�س�اً فى المجتمعات المتقدمة وتجهیزها وتوز�ع
المتزاید    التفجر -٤ والاستعمال  الاتصالات  نظم  وانتشار  والتكنولوجى  المعرفى 

لعالم قر�ة  للحاسوب والتوسع فى استخدام ش�كة الإنترنت، الأمر الذى جعل ا
الاهتم و�دأ  إلكترون�ة،  اكون�ة  ومحو  المعلومات�ة  �التر��ة  المتزاید  لأم�ة ام 

الخاصة �استخدام الحاسوب ونظم الاتصال الحدیثة، حیث �عد توظ�ف تقن�ة  
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المعلومات والإنترنت فى التدر�ب والتعل�م من أهم مؤشرات  التحول للعصر  
 .الرقمى

٥- � والذى  الإلكترونى  النشر  بواسطة  تنامى  ونقلها  المعلومات  إنتاج  على  عتمد 
الناشر إلى المستفید النهائى    الحواسیب والاتصالات من �عد من المؤلف أو

 م�اشرة وذلك من خلال ش�كة الاتصالات. 
تر�ز بیئة التعلم فى العصر الرقمى على تكو�ن ش�كات مجتمعات المعلومات   -٦

والممارسا الإهتمامات  تشارك  یتم من خلالها  أكبر والتى  بین  والمعلومات  ت 
 .ار�ینالمتش من ممكن عدد

 ثالثاً: تحد�ات العصر الرقمي
هناك العدید من التحد�ات التي أفرزها العصر الرقمي والتي �ان لها انعكاساتها  
العلمي �صفة خاصة، وف�ما یلي عرض ل�عض  المجتمع �صفة عامة وال�حث  على 

 هذه التحد�ات:
 العولمة  -١

عل تفرض  العولمة  فهي ظاهرةإن  ومتنوعة،  عدیدة  تحد�ات  المجتمع  �صعب    ى 
یراً على الثقافة والقوم�ة العر��ة؛ و�رجع ذلك تجاهلها؛ فهي متسارعة وتمثل ضغطاً �ب

لأن العولمة  في أ�سط معانیها تعني الكون�ة أو الكو�ب�ة أو العالم�ة، حیث أنها لا 
 ن هذه المفاه�م.تعترف �الهو�ة الوطن�ة أو القوم�ة وتقف على النق�ض م

اله�منة ثقافة  هي  ف  والعولمة  الآخر،  لثقافة  الغرب  والإقصاء  ثقافة  س�طرة  تمثل  هي 
میدان  في  الثقاف�ة  العلوم  مكتس�ات  من  الاستفادة  خلال  من  الأخرى  الثقافات  على 
ص�اغة   هدفها  المختلفة،  الانسان�ة  النشاطات  شاملة  �ون�ة  ثقافة  و�ناء  الاتصال 

ا من  ملزمة  ا مجموعة  معاني  على  تر�ز  الكون�ة  الأخلاق�ة  واحترام  لقواعد  لد�مقراط�ة 
 ).٨٣، ٢٠١٠د حر�ي، حقوق الانسان( خالد أحم
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 المعلومات�ة -٢
یتوقف المجتمعات  التى �شهدها    -لقد أص�ح مستقبل  المعلومات�ة  الثورة  في ظل 

والتفاعل على تنشئة أفراده للتعامل السل�م مع التكنولوج�ا ومعط�اتها الحیثة،    -العالم
الحدیث والابداعات  الاختراعات  والتطو�رمع  التغییر  التقن�ات  استطاعت  فقد  في    ة، 

 أسلوب الح�اة المعاصرة. 
المتاحة   والمعلومات  الب�انات  في  الهائل  الانفجار  إلى  التقن�ات  هذه  أدت  حیث 
المعلومات   مصادر  ز�ادة  إلى  أدى  مما  العالمي،  الصعید  على  توافرها  وسرعة 

لثقافة الرقم�ة الذي �عتبره ال�عض الهائل لها، والتحول الثوري من الط�اعة ل  والانتشار
 ).٢١، ٢٠١٧الثورة الرا�عة في وسائل إنتاج ونشر المعرفة( ندى على شمس،  �مثا�ة 
 الرقمنة  -٣

أي   أن  إذ  العصر؛  هذا  أبرز خصائص  من  والرقمي  التكنولوجي  التسارع  �مثل 
والتقن�ة  �ات،أي أن التسارع المذهل للثورة العلم�ة  تقدم لا �مكن أن یتم �معزل عن التقن

ف یتمثل في تطب�قاته  الح�اة، وانعكاساته على المعلومات�ة  البلدان في شتى مناحي  ي 
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة   البیئة  وتأثیره على  و��فاً  �ماً  العاملة  للقوى  المهن�ة  اله�اكل 

 والس�اس�ة والثقاف�ة والتعل�م�ة.
ا هذا  یرمي  عحیث  تاماً  اعتماداً  �عتمد  مجتمع  لبناء  الرقم�ة  لتحول  الأنشطة  لى 

البیئة توفیر  من  الأعمال    بدا�ة  لتطب�قات  التنظ�م�ة  البیئة  ثم  اللازمة  التشر�ع�ة 
الأعمال  تلك  �أهم�ة  المستمر  الوعي  نشر  على  العمل  مع  الالكترون�ة،  والأنشطة 

 ).٦٦-٦٥، ٢٠٠٧وتأثیرها( �اسر الصاوى، 
أهم�ة عل  و�كمن  قدرتها  الرقم�ة في  الأنشطة  ى الاسهام في تطو�ر  التحول نحو 

یل وتعز�ز التنم�ة المستدامة من ناح�ة أخرى، و�نعكس ذلك الانسان من ناح�ة وتفع
الناح�ة   ومن  أ�ضاً؛  والثقاف�ة  والبیئ�ة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  الجوانب  �افة  على 

لرقم�ة �عد من عوامل تطو�ر مصادر العلم�ة �عد تحسین الاستفادة من التكنولوج�ا ا 
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للإ تقدمجدیدة  �ما  المعرفة،  اقتصاد  ومواك�ة  مبتكرة   یرادات  خدمات  لتقد�م  فرص 
 و�بداع�ة �عیداً عن الطرق التقلید�ة لتقد�م الخدمات. 

محدودة  الورق�ة  المعلومات  من  الانتقال  مرحلة  أى  الالكتروني  النشر  ظهر  كما 
الالكت المعلومات  إلى  فإن الانتشار  لذلك  الانتشار،  سر�عة  العالم�ة  اللاورق�ة  رون�ة 

تحو�ل  إلى  ینتقل  الحالي  إلى    المجتمع  تدر�ج�اً  والخدمات  والممارسات  الأنشطة  �ل 
 ).١١٤، ٢٠١٥الرقمنة( محمد فتحي، 

مستوى  على  سواء  التكنولوجي  التطور  في سرعة  التكنولوج�ة  التحد�ات  وتمثلت 
غ الملفات و�رمج�ات التفسیر وما إلى ذلك، و�ذلك  الأجهزة أو البرمج�ات، وتنوع ص�

ملك�ة التكنولوج�ات والبنى الأساس�ة التكنولوج�ة، وعدم اتساق المعاییر والمستودعات  
الصون،   برامج  ونطاق  وال�صر�ة  السمع�ة  المواد  وصون  بها،  الموثوق  الرقم�ة 

الم والخدمات  ذلك)،  إلى  وما  التدفقى  البث   ) الدینام�ة  خلال والمضامین  من  تاحة 
 ).١٥، ٢٠١٣وسائط متعددة والب�انات الوصف�ة( ه�فاء حمدان، 

 التحد�ات الاقتصاد�ة -٤
والتدر�ب   الخبرات  لاكتساب  اللازمة  والتكال�ف  التكنولوج�ا  تكال�ف  في  تمثلت 

تست التي  العمل�ات  وتكال�ف  الرقمنة  أنشطة  �شر�اً،والاستعانة  وتكال�ف  تدخلاً  لزم 
 مة النماذج الاقتصاد�ة والأدوار والمسئول�ات. �مصادر خارج�ة واستدا

الحادي والعشر�ن   القرن  تقوم في  التي  الطفرة الاقتصاد�ة  التحد�ات الاقتصاد�ة  ومن 
التجارة  وانتشار  أسواقاً جدیدة  إلى ظهور  أدت  التي  والرقم�ة  التكنولوج�ة  الثورة  على 

منظمة التجارة العالم�ة رون�ة، �ما أص�ح یؤثر علیها أطراف فاعلة جدیدة مثل  الالكت
تحالفات   �ذلك  وهناك  الدول،  من  أقوى  �عضها  �عد  والتي  للقارات  العابرة  والشر�ات 

 ).٥٣، ٢٠١٢استرات�ج�ة بین شر�ات وحكومات( عبد عطا الله حمایل، 
 
 



 

 
 
 

 
 

۲٤ 
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 وان تصور مقترح لتطویر الجدارات البحثیة لشباب الباحثین بجامعة أس 

 في ضوء تحدیات العصر الرقمي

 التحد�ات الاجتماع�ة والثقاف�ة  -٥
الرقمي العصر  وم  �شهد  المجتمعات،  وق�م  سلو��ات  یهدد  ثقاف�اً  هنا صراعاً  ن 

وسائل   عبر  یبث  مما  له  الق�م  وتوض�ح  �مجتمعه  الفرد  شعور  تعمیق  أهم�ة  �ص�ح 
الاعلام والأدوات التكنولوج�ا المختلفة، وهو الأمر الذي �فرض على الأفراد والمجتمع  

 ة.است�عاب الثقافة العالم�ة مع الحفاظ على الهو�ة الثقاف�
الأساس السمات  أحد  الاجتماع�ة  التغیرات  والتي  وتعتبر  الرقمي،  العصر  في  التي  �ة 

الق�م؛  �أزمة  �سمى  ما  أوجدت  حیث  المجتمع،  في  السائدة  الق�م  على  بدورها  أثرت 
والتي تمثل نوعاً من الصراع بین الق�م الأصیلة والق�م الجدیدة، وفي ظل عدم القدرة 

التمییز والانتقاء والا  الثورة  على  الق�م المتصارعة �انت  والتمرد خت�ار الجید من بین 
 ).٣٣٢، ٢٠١٧على ق�م المجتمع( أحمد محمد وآخرون، 

�كون   �حیث  التحد�ات،  هذه  مواك�ة  في  العلمي  الأسلوب  أهم�ة  �أتي  وهنا 
الأساسي   الدور  لها  التر��ة  و�ن  والنمو،  التطور  إلى  �فضي  متكاملاً  متوازناً  التغیر 

ف و والجوهري  نقد  من  یتمكن  لكي  فكره،  وتقو�م  الانسان  تحر�ر  الق�م ي  وتنق�ح  تقی�م 
 واخت�ار الأمثل منها مع التمسك �الق�م الأصیلة السائدة في المجتمع.

من   ال�حث�ة  الجدارات  في  المهمة  العناصر  �عض  عرض  تم  �كون  و�ذلك 
و�ذلك   ال�حث�ة،  الجدارات  مكونات  وأهم  ومؤشرات  وخصائص  وأهم�ة  ف�ما  مفهوم  

الرقمي العصر  مفهوم  عرض  تم  الرقمي  العصر  وتحد�ات  �خص  وخصائصه،   ،
العصر الرقمي من عولمة ومعلومات�ة ورقمنة وتحد�ات اقتصاد�ة وتحد�ات اجتماع�ة  
ال�حث�ة   الجدارات  واقع  على  للوقوف  المیدان�ة  الدراسة  تناول  یتم  یلي  وف�ما  وثقاف�ة، 

ئج تم اقتراح تصور مقترح لتطو�ر الجدارات  لدى ال�احثین �الجامعة، وفي ضوء النتا 
 لل�احثین �جامعة أسوان. ال�حث�ة
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 الدراسة المیدان�ة  
 أدوات الدراسة 

 وصف الاستب�ان -أ
استب�ان   الحال�ة  الدراسة  ال�احثین  استخدمت  ش�اب  لدى  ال�حث�ة  "الجدارات 

أسوان" �شت   �جامعة  �حیث  السا�قة  والدراسات  النظري  الإطار  علي  الاطلاع  مل �عد 
 على مجموعة من الأ�عاد �التالي: 

و�شتمل على مجموعة من المهارات التي �جب أن الجدارات الدافع�ة:    ال�عد الأول:
على   والقدرة  المعرفي،  النشاط  مثل  لدیهم  الدافعي  الجانب  في  ال�احثین  لدى  تتوفر 

ثقة �النفس،  تجاوز الصعو�ات المعرف�ة، واستقلال�ة الفكر والتقی�م، والكفاءة الذات�ة وال
 النشاط ال�حثي، وأخلاق�ات ال�حث العلمي .. الخ.والاتجاهات الانفعال�ة نحو التعلم و 
و�شتمل على مجموعة من المهارات التي �جب أن   ال�عد الثاني: الجدارات التواصل�ة:

في  العمل  على  القدرة  مثل  التواصلي  الجانب  في  ولكن  أ�ضاً  ال�احثین  لدى  تتوفر 
عل القدرة  وا فر�ق،  المشار�ة  على  والقدرة  الأفعال،  ردود  مؤازرة  والثقافة  ى  لتعاون، 

 العامة، والعمل الاجتماعي.
و�شتمل على مجموعة من المهارات التي �جب أن ال�عد الثالث: الجدارات المعرف�ة:  

�طر�قة   الأسئلة  مثل: ص�اغة  المعرفي  الجانب  في  ولكن  أ�ضاً  ال�احثین  لدى  تتوفر 
الف  وص�اغة  و منهج�ة،  وتصن�ف  لل�حث،  المناس�ة  المنهج�ة  واخت�ار  تحلیل  روض، 

خلاصة   وص�اغة  البرامج،  تنفیذ  مهارات  من  والتمكن  ال�حث،  متن  و�ناء  الب�انات، 
 النتائج. 

و�شتمل على مجموعة من المهارات التي �جب أن ال�عد الرا�ع: الجدارات التطب�ق�ة:  
السلو� الجانب  في  ولكن  أ�ضاً  ال�احثین  لدى  وص�اغة  تتوفر  مثل:رؤ�ة  نفسه  ي 

لاحظة والتسجیل، و�ناء الجمل وص�اغتها، والقدرة على جمع المشكلة، القدرة على الم
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والمعالجة الاحصائ�ة،   المقابلة،  تطبیق الاستب�انات، ومهارات  والقدرة على  الب�انات، 
 والتفسیر والاقناع. 

 �فاءة الاستب�ان:  -ب
ــاخ): ١(    ــتب�ان(الفا �رون�ـ ــات الاسـ ــأتي ) ث�ـ ــذي تـ ــتب�ان الـ ــو الإسـ ــت هـ ــتب�ان الثابـ الاسـ

ــداخلي لبنــود الاســتب�ان  نتائجــه ــذلك تــم حســاب ث�ــات التماســك ال متســقه عبــر الــزمن، ل
 عضــو هیئــة تــدر�س  ٣٠�إستخدام معادلة "ألفا �رون�اخ"، وذلك على عینــة بلــغ عــددها  

 ٠.٧٩٤بنــداً وقــد بلغــت ق�مــة معامــل ألفــا  ٣٢�جامعــة أســوان؛ حیــث �ــان عــدد البنــود 
 بوله جداً تؤ�د ث�ات المق�اس.تقر��اً وهي ق�مة عال�ة ومق ٠.٨٠وهي تساوي 

) صــدق الاستب�ان(الصــدق الــذاتي):تم اســتخدام الصــدق الــذاتي لحســاب صـــدق ٢(   
 ) .١الاستب�ان الحالي من خلال حساب ق�مة الصدق الذاتي وفقاً للمعادلة (

 ) ١معادلة (                 معامل الصدق الذاتي =    معامل الث�ات      
وهــــي ق�مــــة تــــدل علــــى  ٠.٨٩=    ٠.٨٠دق الــــذاتي =      إذن ق�مــــة معامــــل الص ــــ

 صدق الاستب�ان.
 المعالجة الإحصائ�ة

تم تفر�غ استجا�ات عینة الدراسة من الاست�انات المســتعادة والصــالحة للتحلیــل  
ــت�انة الن هائ�ـــة، وهـــو مق�ـــاس الاحصـــائي، و�ـــان ذلـــك وفـــق المق�ـــاس المعتمـــد فـــي الاسـ

وتــم حســاب  ٣: ١رجة توافر المهارة لدى ال�احث مــن ل�كرت الثلاثي، وأعطیت ق�مة لد
 ):١المدى على النحو التالي �ما في جدول (

 ٢= ١ -٣أصغر ق�مة=    -المدى= أكبر ق�مة
 ٠  ,٦٧= ٢/٣طول الفئة= المدى / عدد الاستجا�ات=  
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 ) ١جدول(
 ان ومدى الدرجات المقابل لهامستوى الاستجا�ة على بنود الاستب�

 لمدى ا مستوى الاستجا�ة
 ١٬٦٧إلى أقل من   ١من   ضع�فة

 ٢٬٣٤أقل من  ١٬٦٧من   متوسطة
 ٢٬٣٤أكثر من كبیرة

 ثم تم حساب:
 التكرارات لاستجا�ات أفراد العینة.  -١
المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة لكــل بنــد مــن بنــود الاســتب�ان فــي  -٢

 فة.أ�عاده المختل
 نتائج الدراسة وتفسیرها

السؤال على  ال�حثین  "  للإجا�ة  ش�اب  لدى  ال�حث�ة  الجدارات  توفر  درجة  ما 
الكترون�اً على عینة من أعضاء هیئة التدر�س    �جامعة أسوان؟" تم تطبیق الاستب�ان

لتقی�م مدى توافر الجدارات ال�حث�ة لدى ش�اب ال�احثین الذین یتم الاشراف علیهم من 
ذا الإجراء عن النتائج عضواً من جامعة أسوان؛ حیث أسفر ه٧٢م، و�لغ عددها  قبله

جاءت   حیث  التال�ة؛  الجداول  في  الجدارات  الموضحة  أ�عاد  من  الأول  ال�عد  نتائج 
 ). ٢�ما هو موضح في جدول (  ال�حث�ة "الجدارات الدافع�ة"

 ) ٢جدول (
 �جامعة أسوانیوضح درجة توفر الجدارات الدافع�ة لدى ش�اب ال�احثین 

المتوسط   الجدارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

درجة  
 التوافر

١ 
 القدرة على تجاوز الصعو�ات المعرف�ة

1.50 
 

0.50 
 

 ضع�فة 

 ضع�فة 0.38 1.17 استقلال�ة الفكر والتقی�م ٢
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المتوسط   الجدارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

درجة  
 التوافر

  
٣ 

 الكفاءة الذات�ة والثقة �النفس
1.50 
 

0.50 
 

 ضع�فة

٤ 
 الهو�ة والتفسیر الثقافي 

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة

والنشاط الاتجاهات الانفعال�ة نحو التعلم   ٥
 ال�حثي

1.50 
 

0.50 
 

 ضع�فة

٦ 
 القدرة على التطو�ر الذاتي

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة

٧ 
 أخلاق�ات ال�حث العلمي 

1.83 
 

0.69 
 

 متوسطة

التوظ�ف الجید للتكنولوج�ات الرقم�ة في   ٨
 ال�حث 

1.50 
 

0.50 
 

 ضع�فة

عد  ) إلى أن معظم الجدارات ال�حث�ة ف�ما �خص �٢جدول (   وتشیر النتائج في
هناك   أن  یلاحظ  حیث  متوسطة،  أو  ضع�فة  بدرجة  الدافع�ة"متوفرة  "الجدارات 

) إلى ١٬١٧جدارات حصلت على متوسط حسابي یتراوح بین(  ٨جدارات من أصل  ٧
ما )، وقد جاءت ق�مة الانحراف المع�اري لجم�ع الجدارات قر��ة من الصفر م١٬٨٣(

أي درجة من درج الآراء وعدم وجود  إجماع  تؤثر على یؤ�د على  التي  التشتت  ات 
 تفسیر ق�م المتوسطات لع�ارات ال�عد الأول.

وتدل هذه النتائج على أن ال�احثین على الرغم من اجت�ازهم المراحل التأهیل�ة  
�جاب�ة نحو لإعداد ال�حث العلمي، إلا أنهم لم یزالوا غیر قادر�ن علىتكو�ن اتجاهات إ

وذلك لأن معظم ال�احثین لا �عرفون معنى   ممارسة المهارات والقدرات التي اكتسبوها 
ودلالات التفكیر الناقد ولأنهم �میلون إلى محاولة التخمین من غیر إعطاء رأي قاطع  
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في الأمور التي یتناولونها أو �ستقبلونها، �ذلك هم �میلون إلى حفظ المعلومات دون 
تحل أو  ت تمح�ص  أومحاولة  المعلومات  حول  أرائهم  طرح  من  لخوفهم  طبیق  یل، 

الجدارات   توفر هذه  �عود ضعف  أفكار جدیدة، �ذلك  وابداع  استن�اط  المعلومات في 
تعطیل  إلى  یؤدي  مما  جاهزة  المعلومات  على  الحصول  على  ال�احثین  تعود  إلى 

م�ع الأفكار  قابل�ات الفرد في ال�حث عن حل المشكلات بنفسه وضعف الرغ�ة في تج
إلى ما �مارسونه في عمل�ات التعلم التقلید�ة لطرح و�بداع أفكار جدیدة،كما یرجع ذلك  

 المختلفة. 
فقد جاءت    –  ٧الع�ارة رقم    –أما �النس�ة لجدارة" "أخلاق�ات ال�حث العلمي" 

) لها  الحسابي  المتوسط  �ان  فقد  متوسطة،  ال�احثین  لدى  توافرها  لتدل ١٬٨٣درجة   (
عینة الدراسة من ه الجدارة حظیت على قدر ل�س �بیراً من التوافر لدى  على أن هذ

التدر�س، ولكن عند ملاحظة ق�مة الانحراف المع�اري فقد   وجهة نظر أعضاء هیئة 
وهي أكبر  ق�مة تعبر عن تطرف �عض استجا�ات الخبراء على ٠.٦٩جاءت �ق�مة  

المتوسطة لها، مما �عني أنه  هذه الجدارة على وجه التحدید، مما �فسر درجة التوافر  
جدا الدرجة؛فإن  هذه  التي رغم  المهارات  من  تزال  لا  العلمي"  ال�حث  "أخلاق�ات  رة" 

وهذا  والتنم�ة  الاهتمام  من  مز�د  وتحتاج  أسوان  �جامعة  ال�احثین  ش�اب  إلیها  �فتقر 
) حیث جاءت أساس�ات  ٢٠٢٠التفسیر یتفق مع نت�جة دراسة منال محمد أبو الحسن( 

 رها عند ال�احثین.�ات ال�حث العلمي دون المتوسط مما یدل على ضعف توافوأخلاق
وعند مناقشة نتائج هذا ال�عد التي توصلت إلیها الدراسة الحال�ــة مقارنــةً بنتــائج 

) ٢٠١٣الدراسات السا�قة؛ نجد أن هناك اتفاق بینها و�ین دراسة محمد أحمد شــاهین (
ة فــــي مجـــال  حــــل المشـــكلات ، و�عــــادة �ضـــرورة إجـــراء مز�ــــد مـــن الدراســــات المتعمق ـــ

علــى العمــل التعــاوني، وتقــد�م البــرامج التر�و�ــة الملائمــة التــي تُســهل  التفكیــر، والتر�یــز
تطو�ر مهارات حل المشكلات، وتطبیق استرات�ج�ات التعلم القائم على حل المشــكلات 

 �عیدًا عن الأسالیب القائمة على التلقین.
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أ�عاد الجدارات ال�حث�ة "الجدارات التواصل�ة"   نتائج ال�عد الثاني من  وجاءت
 ). ٣هو موضح في جدول (كما 

 ) ٣جدول(
 یوضح درجة توفر الجدارات التواصل�ة لدى ش�اب ال�احثین �جامعة أسوان

المتوسط   الجدارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

 درجة التوافر

١ 
 القدرة على العمل في فر�ق

1.33 
 

0.75 
 

 ضع�فة 

٢ 
 على مؤازرة ردود الأفعال  القدرة 

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة 

٣ 
 ور المؤتمراتحض

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة 

٤ 
 العمل الاجتماعي

1.50 
 

0.50 
 

 ضع�فة

٥ 
 فهم الآخر�ن

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة

٦ 
 عدم اصدار آحكام مس�قة 

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة 

٧ 
 النقد الموضوعي

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة 

٨ 
 العلم�ةالمشار�ة في الجمع�ات  

1.50 
 

0.77 
 

 ضع�فة

السا  الجدول  نتائج  الجارات  تشیر  توفر  ضعف  على  اتفاق  وجود  إلى  بق 
أسوان،  �جامعة  ال�احثین  ش�اب  لدى  التواصل�ة"  الجدارات  �عد"  �خص  ف�ما  ال�حث�ة 

) ١٬٥٠:  ١٬١٧حیث جاءت جم�ع الجدارات �ق�م متوسطات حساب�ة تراوحت ما بین(
م لمع�ار�ة لها جم�عاً قر��ة من الصفر مما یدل على عدحیث �انت ق�م الانحرافات ا
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یتعلق   ف�ما  الثفافي  الجانب  شكل  وقد  الواقع؛  عن  �عیدة  متطرفة  استجا�ات  وجود 
�الجدارات التواصل�ة نقطة ضعف لدى ال�احثین سواء من حیث القدرة على العمل في  

وحضور المؤتمرات،  فر�ق، أو من حیث القدرة على مؤازة ردود الأفعال وفهم الآخر�ن  
عامة لدى الش�اب وخاصة ال�احثین في الجامعة وتفسر ال�احثة ذلك �حالة الضعف ال

على  قدرتهم  رغم  وذلك  المجالات؛  جم�ع  في  لهم  التواصلي  �الجانب  یتعلق  ف�ما 
استخدام التقن�ات الرقم�ة �صورة جیدة؛ حیث أن لدیهم ضعفاً في الثقافة العامة والتي  

 ر. اصل الجید والمسؤول على التعامل مع الآخر وفهم الآخانعكست على التو 
النقد   على"  والقدرة  مس�قة"  أحكام  اصدار  لجدارات"عدم  �النس�ة  أما 

) حسابي  متوسط  �أقل  ضع�فة  أ�ضاً  جاءت  فقد  ش�اب  ١٬١٧الموضوعي"  لدى   (
ال�احثین من وجهة نظر الخبراء؛ وذلك رغم دراستهم ل�عض مقررات الحاسب الآلى  

في واطلاع یرجع  وذلك  الصلة،  ذات  المقررات  من  العدید  على  إلى    هم  ال�احثة  رأي 
توافر   عدم  ذلك  و�ؤ�د  التواصلي؛  �الجانب  یتعلق  ف�ما  الاعداد  عمل�ات  في  قصور 
الكثیر  تستلزم  التي  البین�ة  والدراسات  العمل  وفرق  الفعل  �الجامعةل�حوث  الامكان�ات 

 من التواصل والعمل المشترك. 
جاء فقد  و"المشار�ة  لذلك  الإجتماعي"  "العمل  جدارتي  توافر  درجة  في  ت 

الجمع�ات العلم�ة" ضع�فة أ�ضاً لدى عینة الدراسة؛ مما یؤ�د التفسیر المتعلق �عدم 
متطل�ات   و�فا�ة  تخصصات  عدة  بین  المشترك  والاشراف  فر�ق  في  العمل  تشج�ع 

 الاعداد �جم�ع مكوناتها. 
تو  التي  ال�عد  هذا  نتائج  مناقشة  الدراسات  وعند  بنتائج  الدراسة  إلیها  صلت 

أن   نجد  یوسف(السا�قة  سعد  محمد  دراسة  و�ین  بینها  اتفاق  ودراسة ٢٠١٦هناك   (
المتجلي( ) والتي توصلت إلى ضعف مهارات الاتصال لدى ٢٠٢١محمد على عبد 

ال�احثین وقلة حضور المؤتمرات والندوات العلم�ة، وضعف العلاقات الإنسان�ة بینهم 
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صي والحد من على الأهداف الشخص�ة مما أدى إلى التعصب للرأي الشخوالتر�یز  
 الت�ادل والمشار�ة العلم�ة والاستشارات ال�حث�ة. 

وفي صدد أهم�ة حضور المؤتمرات والفاعل�ات العلم�ة لل�احثین أشارة دراسة 
محمد( عل�ه  ٢٠٢٠منال  �عود  مما  للمؤتمرات  ال�احث  أهم�ة وضرورة حضور  إلى   (
 نع.  دارك وتنم�ة القدرة على التحلیل والعرض السل�م المقبتوس�ع الم

كما هو  نتائج ال�عد الثالث من الجدارات ال�حث�ة: "الجدارات المعرف�ة"   جاءتكما  
 ). ٤جدول ( موضح في

 ) ٤جدول(
 یوضح درجة توفر الجدارات المعرف�ة لدى ش�اب ال�احثین �جامعة أسوان

المتوسط   الجدارة م
 الحسابي

الانحراف 
 لمع�اري ا

درجة  
 التوافر

١ 
 الوعي والانفتاح العقلي

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة

ص�اغة الفروض أو الأسئلة�طر�قة   ٢
 منهج�ة 

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة

٣ 
 تصن�ف وتحلیل الب�انات

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة

٤ 
 التمكن من مهارات التخط�ط ال�حثى 

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة

٥ 
 بناء متن ال�حث

1.50 
 

0.38 
 

 ضع�فة

٦ 
 اخت�ار المنهج�ة المناس�ة لل�حث 

1.00 
 

0.50 
 

 ةضع�ف

٧ 
 ص�اغة خلاصة النتائج 

1.17 
 

0.00 
 

 ضع�فة
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المتوسط   الجدارة م
 الحسابي

الانحراف 
 لمع�اري ا

درجة  
 التوافر

القدرة على ص�اغة المقترحات   ٨
 والتوص�ات 

1.00 
 

0.38 
 

 ضع�فة

) إلى اتفاق �امل  ٤تشیر نتائج �عد" الجدارات المعرف�ة" الموضحة �جدول (
راسة الحال�ة من وجهة الخبراء �الجامعة؛  على ضعف توفر هذه الجدارة لدى عینة الد

) أما �النس�ة ١٬٥٠:  ١٬٠٠ق�م المتوسطات الحساب�ة للمهارات ما بین (    حیث تراوحت
 ).٠٬٥: ٠٬٠٠لق�م الانحراف المع�اري لجم�ع الجدارات فقد تراوحت بین( 

القدرة   جدارة  ضعف  على  ال�حث�ة  الجدارات  في  الضعف  هذا  اشتمل  حیث 
الأ "ص�اغة  الجداره  على  هذه  تتطل�ه  لما  وذلك  منهج�ة"؛  �طر�قة  قدرات  سئلة  من 

�النس�ة لجدارة  التخصصات، و�ذلك الأمر  منطق�ة تحتاج اعداداً غیر متوفر لجم�ع 
جاء ضعف  فقد  لل�حث"؛  المناس�ة  المنهج�ة  "اخت�ار  جدارة  أما  الفروض"،  "ص�اغة 

�م یتعلق  ف�ما  أسوان  �جامعة  الاعداد  ضعف  لیؤ�د  �جم�ع  توافرها  ال�حث  ناهج 
الض فإن هذا  و�ناء عل�ه  أدى التخصصات،  ال�احثین  إعداد ش�اب  المعرفي في  عف 

الب�انات"،   وتحلیل  "تصن�ف  من:  �ل  في  ال�حث�ة  جداراتهم  ضعف  إلى  �الضرورة 
و"بناء متن ال�حث"، و"التمكن من مهارات تنفیذ البرامج"، أما جدارة "ص�اغة خلاصة  

د فقر ئج توافرها لدى ش�اب ال�احثین ضع�فة أ�ضاً؛ فهي تؤ�النتائج" والتي جاءت نتا 
والاستنتاج   الاستن�اط  على  القدرة  في  أسوان  �جامعة  لل�احثین  الجامعي  الإعداد 
الش�اب عموماً   لدى  تمثل سمة عامة  قد  المشكلة  هذه  أن  ال�احثة  وترى  والتلخ�ص، 

�قصور عموماً  العام  التعل�م  في  الإعداد  �ه  یتسم  لما  قدرات    نظراً  تقو�م  في  �بیر 
 ء والتلخ�ص �شكل عام .الاستن�اط والاستنتاج والإنشا 

بنتائج   الحال�ة  الدراسة  إلیها  توصلت  التي  ال�عد  هذا  نتائج  مناقشة  وعند 
) حیث  ٢٠١٨الدراسات السا�قة نجد أن هناك اتفاق بینها و�ین دراسة محمد بن عمر(

ا  وطلاب  ال�احثین  لتدر�ب  ملحة  حاجة  إلى  الجدارات  أشارت  لتنم�ة  العل�ا  لدراسات 
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متمث لدیهم  المعلومات  ال�حث�ة  عن  ال�حث  مهارات  تنم�ة  في  التدر��ة  الاحت�اجات  لة 
ال�حث   محتوى  تنظ�م  ومهارات  ال�حث  و�تا�ة  وتحلیلها  المعلومات  جمع  ومهارات 

 و�خراجه. 
ا هو كمالجدارات ال�حث�ة: "الجدارات التطب�ق�ة"  نتائج ال�عد الرا�ع من  جاءتو  

 ). ٥موضح في جدول (
 ) ٥جدول(

 دارات التطب�ق�ة لدى ش�اب ال�احثین �جامعة أسوانیوضح درجة توفر الج
المتوسط   الجدارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المع�اري 

درجة  
 التوافر

١ 
 رؤ�ةوص�اغة المشكلة

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة

٢ 
 القدرة على الملاحظةوالتسجیل 

1.50 
 

0.50 
 

 ضع�فة

٣ 
 وص�اغتهابناء الجمل  

1.00 
 

0.00 
 

 ضع�فة

٤ 
 اناتالقدرة على جمع الب�

1.33 
 

0.47 
 

 ضع�فة

٥ 
 القدرة على تطبیق الاستب�انات

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة

٦ 
 مهارات المقابلة

1.67 
 

0.47 
 

 متوسطة

٧ 
 المعالجة الاحصائ�ة

1.17 
 

0.38 
 

 ضع�فة

٨ 
 التفسیر والاقناع

1.33 
 

0.38 
 

 ضع�فة
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أ�ض النتائج  (وتشیر  جدول  في  ف�ما  ٥اً  ال�حث�ة  الجدارات  معظم  أن  إلى   (
أن  یلاحظ  حیث  متوسطة،  أو  ضع�فة  بدرجة  التطب�ق�ة"متوفرة  �عد"الجدارات  �خص 

أصل  ٧هناك   من  متوسط  ٨جدارات  على  حصلت  حیث  ضع�فة؛  �انت  جدارات 
بین( یتراوح  (١٬٠٠حسابي  إلى   (١٬٥٠) رقم  الع�ارة  أما  ق�مة  ٦)،  جاءت  فقد   (

ا  (المتوسط  لها  ق�مة  ١.٦٧لحسابي  جاءت  وقد  متوسطة،  ق�مة  وهي  الانحراف ) 
المع�اري لجم�ع المهارات قر��ة من الصفر مما یؤ�د على إجماع الآراء وعدم وجود  
ال�عد  المتوسطات لع�ارات  التي تؤثر على تفسیر ق�م  التشتت  أي درجة من درجات 

 الرا�ع. 
�عد الجدارات الدافع�ة    –السا�قة    وتؤ�د نتائج هذا ال�عد نتائج الأ�عاد الثلاثة

في معظمها تعد   –الجدارات التطب�ق�ة  –حیث أن ال�عد الحالي    –صل�ةوالمعرف�ة والتوا
تطب�قاً للأ�عاد السا�قة، لذلك فقد جاءت جدارة "رؤ�ة وص�اغة المشكلة" ضع�فة نظراً  

ق؛ وذلك لضعف جدارة القدرة على "ص�اغة الأسئلة �طر�قة منهج�ة" في ال�عد الساب
تح منطق�ة  قدرات  من  الجداره  هذه  تتطل�ه  لجم�ع لما  متوفر  غیر  اعداداً  تاج 

التخصصات، وترى ال�احثة أن ذلك هذا الضعف یرجع إلى أن ال�احثین أن معرفتهم 
الكافي على تطبیق   التدر�ب  یتلقوا  لم  النظر�ة، فهم  الناح�ة  تتخطى  للم  الجانب  بهذا 

من(   والعمل�ة  العلم�ة  �المشكلة الخطوات  المشكلة  -الإحساس  وطرح   -وتحدید 
 <والوصول إلى النتائج واستخلاصها)  -روض والأسئلةوص�اغة الف 

الجمل    و"بناء  والتسجیل"  الملاحظة  على  "القدرة  جدارات  جاءت  �ما 
نظراً   ال�احثین  ش�اب  لدى  أ�ضاً  ضع�فة  الب�انات"  جمع  على  و"القدرة  وص�اغتها" 

ل من: "تصن�ف وتحلیل الب�انات"، و"بناء متن ال�حث"  لضعف جداراتهم ال�حث�ة في �
"القدرة على تطبیق الاستب�انات" فقد جاءت ضع�فة لعدم  في ال�عد السابق أ�ضاً،أما 
وجود اهتمام �اعداد ال�احث من الناح�ة العمل�ة في معظم التخصصات التي تستلزم 

ك الأمر �النس�ة لجدارتي هذا النوع من الأدوات والاكتفاء �الاعداد النظري فقط، و�ذل
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و"المعا  المقابلة"  لا "مهارات  تخصص�ة  دورات  إلى  تحتاجان  اللتان  الاحصائ�ة"  لجة 
"التفسیر  جدارة  أما  عام،  �شكل  الصعید  وجنوب  أسوان  �جامعة  مراكز  لها  تتوفر 
لدیهم  التواصل�ة  الجدارات  العام وضعف  الثقافي  الضعف  إلى حالة  فترجع  والاقناع" 

لإعداد في التعل�م نتائج ال�حث الحالي ، �ما یرجع أ�ضاً لما یتسم �ه اكما ظهر من  
العام عموماً �قصور �بیر في تقو�م الإنشاء والتلخ�ص �شكل عام  �ما سبق وأشارت  

 ال�احثة. 
  ) دراسة  نتائج  مع  ال�عد  هذا  نتائج  أشارت    Jackson (2016وتتفق  التي 

ل �أن  �شعرون  ال�احثین  أن  �الرغم من  أن  �شكل إلى  تنمیتها  تم  دیهم جدارات عامة 
لاعداد، وأنهم �ستط�عون تطب�قها في الناح�ة العمل�ة ولكن ب�انات  جید خلال برامج ا

 التوظ�ف تؤ�د تدني مستوى الجدارات التطب�ق�ة لدیهم وعدم الرضا عن مستواها.
 التصور المقترح

المق التصور  ما  الدراسة"  أسئلة  من  التالي  السؤال  على  لتطو�ر  للإجا�ة  ترح 
جام في  ال�احثین  لش�اب  ال�حث�ة  التصور الجدارات  التالي  الجزء  �عرض  أسوان؟"  عة 

ونتائج  النظري  الاطار  محتو�ات  في  جاء  ما  ضوء  في  ال�احثة  إل�ه  توصلت  الذي 
 الدراسة المیدان�ة، و�مكن توض�حه �ما یلي: 

 فلسفة التصور المقترح  -١
و  التر�و�ة  المؤسسات  أبرز  من  الجامعة  �اعداد تعد  وتقوم  تهتم  التي  ال�حث�ة 

ى تر�یتهم وتنمیتهم وارشادهم تجاه المواقف المختلفة، وانطلاقاً من ال�احثین، وتعمل عل
تلك الأهم�ة برزت الحاجة إلى جدارات �حث�ة جدیدة مناس�ة لسلسة التطورات العلم�ة  

لتطو� مقترح  تصور  وضع  ثم  ومن  المجالات،  شتى  في  والرقم�ة  ر والتكنولوج�ة 
تصور المقترح رؤ�ة علم�ة جدیدة الجدارات ال�حث�ة لدى ش�اب ال�احثین، حیث �مثل ال

ال�حث�ة   الجدارات  تطو�ر  في  أسوان  لجامعة  الاستفادة  وتحقق  الإجرائي  العمل  تحقق 
 لدى ش�اب ال�احثین لدیها. 
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 أهداف التصور المقترح  -٢
ة لدي ش�اب  اقتراح أدوار إجرائ�ة لجامعة أسوان لتطو�ر الجدارات ال�حث� -

 ال�احثین لدیها.
ضاء هیئة التدر�س بها لأهم�ة تنم�ة الجدارات  رفع مستوى الوعي لدى أع -

 ال�حث�ة  لدى ش�اب ال�احثین.
الرقمي  - العصر  ومستجدات  المعرفي  والتدفق  التكنولوج�ة  الثورة  مواك�ة 

 المتزایدة والقدرة على التوظ�ف الجید للتقن�ات الحدیثة في ال�حث العلمي. 
 ررات التصور المفترح مب -٣

آل�ات - تحدید  إلى  الماسة  ال�حث�ة    الحاجة  الجدارات  لتطو�ر  و�جراءات 
 لش�اب ال�احثین.

أسوان  - �جامعة  ال�احثین  ش�اب  امتلاك  درجة  في  واضح  قصور  وجود 
 للجدارات ال�حث�ة. 

والابداع  - الابتكار  لتنم�ة  م�ادرات  واطلاق  الرقمي  العصر  نحو  التوجه 
 كز ال�حث�ة. �الاشتراك مع المرا

مس - إلى  للمعرفة  مستهلك  مجتمع  من  خلال  التوجه  من  لها  ومنتج  تثمر 
 ال�حث العلمي.

 آل�ات التصور المقترح  -٤
تقد�م برامج تدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س وال�احثین للإلمام �المستجدات   -

 التكنولوج�ة أولاً �أول. 
ب الصح�حة  تصم�م نماذج إرشاد�ة لش�اب ال�احثین لتوجههم نحو الأسالی -

 في ال�حث عن المعلومات. 
الا - بتوفیر  ال�احثین الاهتمام  على  ت�سر  التي  والتقن�ة  الماد�ة  مكانات 

 اكتساب وممارسة وتطو�ر الجدارات ال�حث�ة لدیهم. 
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الق�ام بورش عمل لحل المشكلات ال�حث�ة مستندة على الابداع في اقتراح   -
 المنهج�ة العلم�ة. فرض�ات التنبؤ ثم التأكد من صحة تلك الفرض�ات � 

�حث - ومشار�ع  �أنشطة  ال�احثین  مهارات  تكل�ف  فیهم  تنمي  جماع�ة؛  �ة 
 الق�ادة وترتیب الأولو�ات واتخاذ القرار. 

ضوء  - في  الموضوعي  والنقد  آرائهم  عن  التعبیر  على  ال�احثین  تشج�ع 
 وعیهم �امكانات أنفسهم ورؤ�تهم للعالم حولهم. 

تترت - التي  �النتائج  ال�احثین  و�ذلك توع�ة  الفعال،  التواصل  على  ب 
دون ا�صال الرسالة المقصودة إلى المستهدفین �المعوقات التي قد تحول  

 من عمل�ة الاتصال. 
�الثورة   - المرت�طة  الأخلاق�ة  القضا�ا  عن  �أ�حاث  ال�احثین  تكل�ف 

 المعلومات�ةوالعصر الرقمي. 
ال - ال�احثینعن  لاعداد  العل�ا  الدراسات  برامج  في  موضوعات  ثقافة  إدراج 

المعل والأمن  الفكر�ة  الملك�ة  وحقوق  ال�حث  القانون�ة،  وأخلاق�ات  وماتي 
 العلمیوالتوظ�ف الأمثل لتكنولوج�ا المعلومات. 

التعلم   - التعلم الالكتروني مثل  ال�احثین استرات�ج�ات  تضمین برامج إعداد 
 القائم على الهاتف والمدونات الالكترون�ة والألعاب الالكترون�ة. 

ال� - �ما  تزو�د  الاجرائي؛  ال�حث  ومهارات  وأخلاق�ات  �م�ادئ  احثین 
عن  ال�حث  و�وا�ات  مواقع  معرفة  من  ال�احث  تمكین  من  یتضمنه 

 المعلومات والمكت�ات الالكترون�ة العالم�ة والمحل�ة. 
تنظ�م أنشطة على مستوى الجامعة تدعم تعل�م حقوق الانسان والحر�ات   -

ا على  القائمة  العنصر�ة  ونبذ  والاجتماع�ة  الأساس�ة  والقوم�ة  لعرق�ة 
 واللغو�ة. 
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الحر�ة   - الحر�ة  توفیر  هذه  لممارسة  الفرص  واتاحة  لل�احثین،  الأكاد�م�ة 
 داخل الجامعة.

تقد�م أنشطة إثرائ�ة واسترات�ج�ات ووسائل تقو�م متنوعة لتنم�ة الجدارات   -
 ال�حث�ة. 

 �م.تطو�ر عمل�ات التقو�م، وتوظ�ف التقن�ات الحدیثة في عمل�ة التقو  -
فیها وسائل الاع - �ما  والتعلم  التعل�م  وتدر�ب تنو�ع مصادر  و�رامجها  لام 

 ال�احثین على توظ�فها �فاعل�ة. 
تدر�ب أعضاء هیئة التدر�س على تغییر أسالیب واسترات�ج�ات التدر�س  -

القائم   التعل�م  مثل  الرقمي  العصر  تطب�قات  توظ�ف  �أسالیب  والتدر�ب 
والوا والمحاكاة  المشروعات  والتعلم على  المعزز  والواقع  الافتراضي  قع 

والمتا  تكنولوج�ا  التفاعلى  واستخدام  الذ��ة  والأجهزة  الافتراض�ة  حف 
 التعل�م والمعلومات. 

المحتوى  - تضمینها  على  والعمل  ال�حث�ة  الجدارات  قوائم  من  الاستفادة 
 التعل�مي لبرامج اعداد ال�احثین �صورة وظ�ف�ة. 

متن - تقن�ة  وأدوات  وسائط  أهداف توفیر  لتحقیق  توظ�فها  �مكن  وعة 
 والابداع والابتكار.ومهارات ال�حث العلمي 

توفیر فر�ق دعم فني متمیز �سهل التواصل معه وتوجیهه للمساعدة في   -
 تحقیق أقصى فائدة من دمج التقن�ة في ال�حث العلمي. 

ال�حث�ة   - والأنشطة  �المهام  ال�احثین  ق�ام  ت�سر  مجهزة  معامل  توفیر 
 م والتي تحتاج إلى استخدام التقن�ة. المطلو�ة منه

اتصالا - ش�كة  والعمل توفیر  الفعال  التواصل  تحقیق  في  تساعد  جیدة  ت 
 التعاوني لإنجاز المشار�ع المشتر�ة.
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تفعیل بنك المعرفة المصري واتاحته لكل ال�احثینلامكانیتهم من الوصول   -
 إلى الكتب والمراجع الق�مة. 

لقنوات تواصل ساخنة - الجامعة  ال�حث�ة    توفیر  العمل�ة  بین جم�ع أطراف 
 داخل وخارج الجامعة. 

نشر الجامعة مواعید المؤتمرات والفاعل�ات العلم�ة المختلفة عبر موقعها   -
 الإلكتروني. 

في   - العلمي  ال�حث  في  المختلفة  التخصصات  استحداث  من  الاستفادة 
وسلسلة   الاصطناعي  والذ�اء  الرو�وتات  تطب�قات  مثل  الرقمي  العصر 

والط الكتل   الأش�اء  وانترنت  الحیو�ة  والتقن�ة  النانو  ثلاث�ة  وتقن�ة  �اعة 
 الأ�عاد والمر��ات المستقلة وغیرها من صناعة مهن المستقبل. 

من  - الدولى  النشر  إمكان�ة  على  تساعد  إلكترون�ة  قنوات  الجامعة  توفر 
 خلالها. 

تا�عة  - ومشروعات  شر�ات  �انشاء  تسمح  �حیث  واللوائح  القوانین  تعدیل 
المال  للج  ورأس  المنتجة  الوحدات  مشار�ع  في  والتوسع  والسماح  امعة، 

 �انشاء حاضنات  تكنولوج�ة لتوظ�ف تطب�قات العصر الرقمي. 
للتكل�فات   - ال�احثین  أداء  التواصل الاجتماعي في متا�عة  توظ�ف وسائط 

 والمهام ال�حث�ة المطلو�ة منهم.
ال�احثین للجدارات  بناء ملف انجاز رقمي لمتا�عة مستو�ات نمو واكتساب   -

 ال�حث�ة. 
 ة:التوص�ات وال�حوث المقترح 

لل�احثین  - المقترح  التصور  غي  المتمثلة  الحالي  ال�حث  نتائج  توصیل 
 والمهتمین والقائمین على ال�حث العلمي �جامعة أسوان. 
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اقتراح برامج ارشاد�ة وتدر�ب�ة �حامعة أسوان لتغط�ة جوانب القصور في   -
 احثین.الجدارات ال�حث�ة لدى ال� 

لجدارات ال�حث�ة الدافع�ة  إجراء المز�د من ال�حوث والدراسات على أ�عاد ا  -
 لدي ال�احثین. 

إجراء المز�د من ال�حوث والدراسات على أ�عاد الجدارات ال�حث�ة المعرف�ة  -
 لدي ال�احثین. 

ال�حث�ة   - الجدارات  أ�عاد  على  والدراسات  ال�حوث  من  المز�د  إجراء 
 التواصل�ة لدي ال�احثین. 

الجدارا  - أ�عاد  على  والدراسات  ال�حوث  من  المز�د  ال�حث�ة  إجراء  ت 
 التطب�ق�ة لدي ال�احثین. 

ى مثل �عض المتغیرات الأخر دراسة العلاقة بین أ�عاد الجدارات ال�حث�ة و  -
 أ�عاد التحول الرقمي .. الخ. 

 المراجع 
ا .)٢٠٠٥ابن منظور( م ئكعد  .دار صادر :، لبنان كحئ
). درجة تأثیر ش�كات التواصل الاجتماعي على  ٢٠١٧د الز�ون وآخرون(أحمد محم
الجامع�ة. الم علجون  �ل�ة  لطل�ة  الق�م�ة  ب ككعكمل    نظومة  ب ئلآذخم� تك ئكص

ب ��  . ٣٥٧-٣٣١)،  ٣(١٠الجامعة الأردن�ة،  ،ئلإجئصئ
على( حامد  في  ٢٠١٧أسامة  المستقبل  لقادة  الجدارة  على  المبنى  الاخت�ار  أثر   .(
الم التنافس�ة.  تعز�ز  بیزة  ب هئكٮنٮ� ذ� تئ ة ئكئ ب ككتذئزئ ب ئكعكص� تك جامعة    ،ئكص

 . ١٨٤-١٥٦)، ٨(  ناة السو�س،ق
). دور الأسرة في توع�ة الأبناء في ضوء تحد�ات العصر ٢٠١٧أسماء فتحي السید(

ب الرقمي. �� د ب ئكئ ب �ك� تك  .٩٨-٣٩)، ٢٨( ١١٢، جامعة المنوف�ة،ل
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ب انك  ).  ٢٠١٠خالد أحمد حر�ي( �ى ئكعمكص لى هئكغد د�ك ئلإزلإ : دار الاسكندر�ة  .ئكف�
 الوفاء. 

عثما  عامر  وآخرون(خد�جة  �الجامعات.  ٢٠١٨ن  التدر�س  هیئة  أعضاء  أدوار   .(
ب ب ئكقدئ؟ب هئكصعدغ تك للقراءة والمعرفة،(ل المصر�ة  الجمع�ة   ،٢٨٣)،  ٢٠٤-

٣٠١ . 
على( العز�ز  عبد  ال�اح٢٠١٩خد�جة  لدى  الرقم�ة  الفجوة  لسد  مقترح  تصور  ثین ). 

التر�و�ة. المعرفة  لتطو�ر  �مدخل  بالتر�و�ین  م� � د ب ئكئ تك �ل�ةئكص التر��ة،    ، 
 . ٩٦٠-٨٥١)، ٥٩جامعة سوهاج، (
حمایل( الله  عطا  ب ).  ٢٠١٢عبد  هنكهئ كصمئجه ةآ ة  هلئضك�ئ ب  م� � د ة ئكئ ئكف�ئخئ

سد. ة ئكع تتئ عمادة ال�حث العلمي والدراسات    -جامعة القدس المفتوحة  لحئ
 العل�ا, فلسطین.

ــاهین(مح ــد شــ ــد أحمــ ــة القــــدس ٢٠١٣مــ ــارات حــــل المشــــكلات لــــدى طل�ــــة جامعــ ). مهــ
ثغمت غغى توحة في فلسطین.  المف ب كك� ��غ ة ئكعد لعغئ تئ ة ئك لعئ تئ ثئخ ئك ب ئة تك ل

 .١٦ – ١)، ٤(٣٣اتحاد الجامعات العر��ة، الأمانة العامة،   ئكئعك�ظ ئكعئكىˇ
في البیئة الرقم�ة  ). الاحت�اجات التدر�ب�ة إلى مهارات ال�حث  ٢٠١٨محمد بن عمر(

ا الجامعة  التر��ة  العل�ا �قسم  الدراسات  المنورة  لدى طلاب  �المدینة  لإسلام�ة 
بدراسة میدان�ة.  �� د ب ئكئ ب �ك� تك  .٤٣٤-٣٧٦)، ٢جامعة المنوف�ة،(  ،ل

یوسف( سعد  في  ٢٠١٦محمد  الأزهر  جامعة  �كل�ات  الأكاد�م�ة  الأقسام  تطو�ر   .(
لئجح ضوء الق�ادة التحو�ل�ة. ب  دذزئك  .جامعة الأزهر، �ل�ة التر��ة ،ئن

ات�ج�ة مقترحة �جامعة الأزهر للشراكة ال�حث�ة  ). استر ٢٠٢١محمد علي عبد المتجلي(
مذئب  �جامعة الأزهر في ضوء خبرات �عض الجامعات الأجنب�ة.  ب خ�ئ   ، ذزئك

 .جامعة الأزهر، �ل�ة التر��ة
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الهادي( عبد  فتحي  �٢٠٠٠محمد  ثت ب هئكئ ة هئكصعدغ لئ م تئصظ  ). ئكصعك غى ئكص ة  ئ
شد �ى ئكصعئ  .دار الجوهرة للنشر والتوز�ع:  القاهرة .ئكعد
الحسن( أبو  محمد  في  ٢٠٢٠منال  الماجستیر  لخر�جي  العلمي  ال�حث  جدارات   .(

والخبراء).  الخر�ج  نظر  وجهة  من  المعرفة(  إدارة  إطار  في  ب    الاعلام  تك ئكص
م  م ب هئكئك�فذ� مت ئلأدئع ث ب ك�  .١٤٨-١٠٧)، ١٤( ،ئكعكص�

خلیل(منى   ت٢٠١١عط�ة  الرقم).  البیئة  فق ظل  ال�شــــــــر�ة  الموارد  ئكص�ةصد   �ة. نم�ة 
ب �� ب ئلإجئصئ ل م ككجت هئكعخده �ظ  الخدمة    ،ئكعكصى ئكتهكى ئكدئ �ل�ة 

 . اع�ة، جامعة حلوان، مارسالاجتم
د�ك مصمدجئي ).  ٢٠١٧ندى على شمس( ث سد ئكدفصى: ئك� ب غى ئكع  :ال�حر�ن.  ئكصمئصض

 . نم�ة الس�اس�ةمعهد ال�حر�ن للت
ذهئ عك).  ٢٠١٣ه�فاء حمدان(   سد ئكدفصى هءتئ ة ئكع ملإ ث بة �� ب ئكعد   : الر�اض.  و ئككغ

 . جامعة الأمیرة نورة بنت عبد الرحمن
ة).  ٢٠٠٧�اسر الصاوي( لئ م ب هة�ضمكمج�ئ ئكصعك دار السحاب    :القاهرة  .ؤخئذب ئكصعدغ
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