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  0202تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية في ضكء رؤية مصر 
 مقترح( تصكر)

 إعداد
 د/ مركة عزت عبد الجكاد

 قسـ أصكؿ التربيةب أستاذ مساعد
 جامعة بني سكيؼ -كمية التربية 

 

 مستخمص
معة ريادية في ضكء رؤية مصر هدفت الدراسة تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجا

الإطار الفمسفي كالفكرم لمجامعة الريادية ، ؼ عمي كذلؾ مف خلاؿ التعر  ،0202
بالإضافة إلي متطمبات تحكيؿ كدكر الجامعة في تحقيقها ،  0202رؤية مصر ك 

تحكيؿ جامعة بني سكيؼ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية ، ككضع تصكر لمقترح ل
كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفي ، 0202معة ريادية في ضكء رؤية مصر لجا
، كما استخدمت الدراسة استبانة طُبقت عمي عينة قكامها تهالطبيعه ملائـ أن حيث

أستاذ مساعد( بالكميات النظرية بالجامعة مف  –يس )أستاذ ( عضك هيئة تدر 250)
( عضك هيئة تدريس 004( مف إجمالي العينة الكمية، كما تـ اختيار )048كاقع )
( مف إجمالي 570جامعة مف كاقع )أستاذ مساعد( بالكميات العممية بال –)أستاذ 

سكيؼ لجامعة  تحكيؿ جامعة بنيلمتطمبات بعض التحديد ، كما تـ نة الكمية العي
مكارد بشرية ك  ، ثقافة ريادية متكاممة للأفرادك ،  قيادة جامعية رياديةريادية مف خلاؿ 

بيئة جامعية ك ،  تعميـ كتدريس كتدريب ريادمك  ، بحث عممي متميزك ،  ريادية
، كما تكصمت الدراسة لتصكر مقترح يشمؿ عمي  تمكيؿك ،  تدكيؿ لمريادةك  ،كرةمتط

طمقات كأهداؼ كمتطمبات ، كمعكقات تنفيذ التصكر المقترح فمسفة كركائز ، كمن
 كسبؿ التغمب عميها .
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Transforming Beni-Suef University into an Entrepreneurial 

University in light of Egypt's Vision 2030: a proposed vision 
Abstract 

The aim of this study was to suggest a proposed vision for 

transforming Beni-Suef University into an entrepreneurial institution 

in light of Egypt's Vision 2030. This proposal is to be achieved by 

understanding the philosophical and intellectual framework of 

entrepreneurial universities, identifying the role of the university in 

implementing Egypt's Vision 2030, as well as catering for the 

requirements of transforming Beni-Suef University into an 

entrepreneurial educational institution. The study employed the 

descriptive research methodology, which was deemed appropriate for 

this study, given the thenature of this research. A questionnaire was 

administered to a sample of 152 faculty members (professors and 

associate professors) randomly drawn from the theoretical faculties 

(humanities and social sciences), out of a total sample of 248, and 234 

faculty members (professors and associate professors) from the 

applied faculties (applied sciences), out of a total sample of 573. In 

addition, the study identified several requirements for transforming 

Beni-Suef University into an entrepreneurial institution, including a 

vision-based university leadership, a comprehensive entrepreneurial 

culture, entrepreneurial human resources, distinguished scientific 

research, entrepreneurial education, a developed university 

environment, and internationalization of entrepreneurship and 

funding. The study proposed a vision that encompassed the 

philosophy, pillars, objectives, requirements, as well as the obstacles 

and strategies to overcome them, for transforming Beni-Suef 

University into an entrepreneurial University in light of Egypt's 

Vision 2030. 
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 :مقدمة 
يعػػد التعمػػيـ الجػػامعي مػػف أهػػـ المراحػػؿ التعميميػػة لمػػا لػػه مػػف دكر أساسػػي فػػي 

رد المعرفيػػة كالنفسػية كامجتماعيػػة، كذلػػؾ مػف خػػلاؿ إكسػػابه الفػػتنميػة جكانػػب شخصػية 
المعػػػارؼ كالمهػػػارات اللازمػػػة لمكاجهػػػة الحيػػػاة بمختمػػػؼ تغيراتهػػػا امجتماعيػػػة كالثقافيػػػة 
كامقتصػػػػادية كالسياسػػػػية، كمػػػػا يعػػػػد العنصػػػػر ا ساسػػػػي فػػػػي دعػػػػـ التنميػػػػة امقتصػػػػادية 

، كزيادة النمك امقتصادم يشةكامجتماعية لممجتمعات، إذ يعمؿ عمى رفع مستكل المع
 كالحضارم.
يعػػد التعمػػيـ الجػػامعي أحػػد أهػػـ المقكمػػات ا ساسػػية لمدكلػػة الحديثػػة، باعتبػػار  ك 

مسػػتثمار كتنميػػة الثػػركة البشػػرية،  لمفكػػر الإنسػػاني فػػي أرقػػى مسػػتكياته، كمجػػامن  معقػػلان 
كالثقافيػػة،  عيػػةفػػي عمميػػة التنميػػة بجميػػع أبعادهػػا امقتصػػادية كامجتما أساسػػيان  كمحركػػان 
فػػي تطػػكير  فػػاعلان  مػػف شػػركط التنميػػة الإنسػػانية القائمػػة عمػػى المعرفػػة، كعػػاملان  كشػػرطان 

بصػػكرة رئيسػػية فػػي  يتحػػددالقػػدرات الذاتيػػة للأفػػرادا كلهػػذا فػػاف مسػػتقبؿ الػػدكؿ كتطكرهػػا 
 أركقة مؤسسات التعميـ الجامعي.

 ردهػػػامكاأهػػـ مصػػادر إنتػػاج المعرفػػة عػػف طريػػؽ  تعػػد مػػفالجامعػػات  كمػػا أف
عمينػػا امسػػتثمار فػػي جميػػع هػػذ  المػػكارد المتاحػػة  أصػػبل لزامػػان لػػذا البشػػرية كالبحثيػػة ، 

بالجامعات ، مف أجؿ تحقيؽ هػذا الهػدؼ امسػتراتيجي التػي تسػعي لتحقيقػه الجامعػات 
فػػػي العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ ، كذلػػػؾ لإيجػػػاد مكػػػاف اسػػػتراتيجي لهػػػا عمػػػى خريطػػػة التنػػػافس 

طبيعػػػػة العمػػػػؿ داخػػػػؿ  كبالتػػػػالي حػػػػدث تحػػػػكؿ فػػػػي ة ،العػػػػالمي داخػػػػؿ مجتمػػػػع المعرفػػػػ
الجامعات ، كأيضا في الهياكؿ ا ساسية لها، بحيث تكػكف أكثػر قػدرة عمػى امنصػهار 

 .مع المؤسسات التنمكية بالمجتمع
ؿ ا كؿ لمقيػادة كالريػادة العمميػة فػي المجتمػع، ثػمف ككف الجامعػة المم كاعتباران 

مػة لإنتػػاج كاسػتثمار كتسػػكيؽ المعرفػة، كتنميػػة مؤهفهػي المؤسسػػة امجتماعيػة العمميػػة ال
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القػػكل البشػػرية المؤهمػػة لمتعامػػؿ مػػع معطيػػات التقػػدـ العممػػي كالتكنكلػػكجي التػػي تعتمػػد 
عميهػػػا خطػػػط التنميػػػة امجتماعيػػػة كامقتصػػػاديةا فانهػػػا مطالبػػػة بػػػ ف تنػػػكع فػػػي أدكارهػػػا 

التعميميػة كالبحثيػة  تهػاكتجدد عممياتها التدريسية كالعممية كالتكنكلكجيػة، كتحػدث مخرجا
كالخدمية باستمرار حتی تستطيع أف تكاكب متغيرات التقدـ الحضارم، كتمبي متطمبات 
التغييػػػر امجتمػػػاعي المنشػػػكد بالكفػػػاءة كالسػػػرعة المطمكبػػػة، كتقػػػكـ بػػػدكرها فػػػي التنميػػػة 

 .( 0202،048عبد العزيز،)المجتمعية الشاممة 
المعرفػػة مػػف خػػلاؿ تػػدريس  نشػػرقػػد تجػػاكزت الجامعػػات دكرهػػا التقميػػدم فػػي ك 

الطمبػػػػة المسػػػػاقات كالمنػػػػاهج الدراسػػػػية المختمفػػػػة، كأصػػػػبل دكرهػػػػا مركبػػػػة مػػػػف التػػػػدريس 
كلكػػي تقػػكـ بهػػذا الػػدكر، فهػػي بحاجػػة إلػػى  ، كالبحػػث العممػػي كخدمػػة المجتمػػع كتنميتػػه

تصحيل مسارها فػي بػرامج التعمػيـ كأنظمتػه، بحيػث تتحػكؿ إلػى مجتمعػات لمػتعمـ، مػف 
قامػػػػة شػػػػراكات عمػػػػى المسػػػػتكل المحمػػػػي ـ اخػػػلاؿ الػػػػتعم لنشػػػػط كالعمػػػػؿ بػػػػركح الفريػػػؽ، كاى

كالعالمي، كتكظيؼ التكنكلكجيا في جميع عممياتهػا كأنظمتهػا، كالعمػؿ عمػى نشػر ثقافػة 
: ۵۰۰۲)الصغير، التنمية المهنية، كبناء إنساف قادر عمى العيش في مجتمع المعرفة 

لاح الجامعػات كتحقيػؽ التميػز لإصػظهػرت  كمف أهـ امتجاهات الحديثػة التػي،  (۳۱
 فيها، سعي الجامعات لمتحكؿ نحك الريادية.

كت تي الحاجة لتبني الجامعات صيغة الجامعة الريادية لمجمكعػة مػف العكامػؿ 
التػػي تحػػدد أهميػػة هػػذ  الصػػيغة، إذ تعمػػؿ عمػػى مكاكبػػة التغيػػرات فػػي إنتػػاج المعرفػػػة، 

جػػػراء ا كث العمميػػػة المناسػػػبة، كتعزيػػػػز لبحػػػكتحقيػػػؽ امسػػػتفادة مػػػف التحػػػكؿ الرقمػػػػي، كاى
تكظيػػؼ الخػػريجيف، كبنػػاء الشػػراكات بػػػيف الجامعػػة كا طػػراؼ المختمفػػة فػػي المجتمػػػع، 
كالمسػػػػاهمة فػػػػي تنميػػػػة القػػػػيـ كالمهػػػػارات الرياديػػػػة كقيمػػػػة امسػػػػتقلالية، كالإيمػػػػاف بقيمػػػػة 

 ت،كالتكاصػؿ، كالتفػاكض، كحػؿ المشػكلا المعرفة، كأهمية العمؿ، كمهارة اتخاذ القرار،
 . (۵۰۳۲)أبك لبياف، كالعمؿ التعاكني 
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كمػػا أف هنػػاؾ متطمبػػات أساسػػية ينبغػػي ا خػػذ بهػػا لت سػػيس جامعػػات رياديػػة، 
تتمثػػػؿ فػػػي تحكيػػػؿ دكر الجامعػػػة مػػػف التركيػػػز عمػػػى التكظيػػػؼ إلػػػى التركيػػػز عمػػػى مبػػػدأ 
إيجاد فرص العمؿ، كالشراكة الحقيقية بيف الجامعة كالمجتمع المحمي، ككذلؾ امهتماـ 

نقؿ التقنية كالمعرفة مف خلاؿ التكاصؿ الكثيؽ مع الجامعات المتقدمة في مجػاؿ مى ع
ريػػادة ا عمػػاؿ، كأيضػػا التركيػػز عمػػى التعمػػيـ القػػائـ عمػػى الإبػػداع كامبتكػػار، بالإضػػافة 

)جامعػة إلى كجكد قيادة قادرة عمػى تػكفير الإمكانػات الماديػة كالمعنكيػة لػركاد ا عمػاؿ 
 ،  .(۵۰۳۲دار العمكـ
جة للأزمات المالية التي تكاجػه معظػـ المجتمعػات حديثػة، أصػبل القطػاع تينك 

الحكػػػكمي كالخػػػاص يتكقػػػع مػػػف الجامعػػػات أف تبػػػدأ البحػػػث فػػػي تكليػػػد أفكػػػار كمشػػػاريع 
الجامعػػػة  " مفهػػػكـ( (Clark,2004إبداعيػػػة، تسػػػاهـ فػػػي التنميػػػة الشػػػاممة، لػػػذا اقتػػػرح 

يجػادكظائؼ الجامعػة، ك في الريادية" التي تعمؿ عمى تكامؿ خصائص الريادية  نظػاـ  اى
جامعة جديد، كبهذ  الطريقة أصبحت الجامعات مراکز معرفية تػدعـ الإبػداع كالريػادة، 

 .(Nihan, 2012, 955)  كتتكامؿ مع أهداؼ التنمية الإقميمية كالكطنية
كتػػ تي الجامعػػة الرياديػػة ك حػػد أهػػـ الصػػيف التجديديػػة فػػي عػػالـ عػػكلمي يتسػػـ 

تكاجػػه الجامعػػات مػػف خلالػػه عديػػد مػػف التحػػديات أهمهػػا  ،تعقيػػدال بتغيػػر دينػػامی شػػديد
التغير في السكؽ العالمي، كالتنافسية المحمية كالدكلية، ككؿ ما يتعمؽ بتحسيف السمعة 

، كأعضػػاء هيئػػة التػػدريس، كالبحػػكث، كالقػػدرة عمػػى  ا كاديميػػة عمػػى مسػػتكل الطػػلاب
تبنػی التكجػه الريػادم كرة ضػر  ، كهك ما يفرض عمػى الجامعػات تنكيع مصادر التمكيؿ

ا عمػػاؿ، كامعتمػػػاد  الػػذم يػػػكفر مزايػػا كثيػػػرة مػػف خػػػلاؿ دعػػـ امرتبػػػاط بالسػػكؽ كعػػػالـ
القكل عمى الذات في اقتناص الفرص الكبيرة، كالحماية مف مخاطر المستقبؿ الذم قػد 
يحمػػؿ تحػػديات جديػػدة، كفػػي ضػػكء هػػذ  التطػػكرات الديناميكيػػة المسػػتمرة أصػػبل هنػػاؾ 

 ,Volkmann, 2009رياديػػة ال ةالجامعػػ تبنػػى مفهػكـعمػػى ضػػركرة  اسػػعإجمػاع ك 
53)) . 
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هنػػػاؾ العديػػػػد مػػػف المبػػػػررات المجتمعيػػػة التػػػػي تؤكػػػد أهميػػػػة تبنػػػي الجامعػػػػات ك 
التنميػػػة  إسػػػتراتيجيةالمصػػػرية لنمػػػكذج الجامعػػػة الرياديػػػة ، لعػػػؿ مػػػف أهمهػػػا مػػػا يمػػػي 

صػػػػادية كامجتماعيػػػػة قتفهػػػػذ  الإسػػػػتراتيجية ب بعادهػػػػا الثلاثػػػػة ام ،۵۰۱۰المسػػػػتدامة 
كالبيئية ترتكز عمي زيػادة التنافسػية كامعتمػاد عمػى المعرفػة ، حيػث ظهػرت ك حػد أهػـ 

الخاصػػػة بػػػالمحكر ا كؿ المرتكػػػز عمػػػي التنميػػػة امقتصػػػادية ،  الإسػػػتراتيجيةا هػػػداؼ 
العممػػي ، حيػػث  كتجسػػدت فػػي المحػػكر الثالػػث المتمثػػؿ فػػي المعرفػػة كامبتكػػار كالبحػػث

نتػػاج المعرفػػة ، كربػػط تطبيقػػات المعرفػػة  الإسػػتراتيجية داؼتجسػػدت ا هػػ فػػي تػػكطيف كاى
كمخرجػػات امبتكػػار با كلكيػػات ، كظهػػرت أيضػػا فػػي المحػػكر السػػابع الخػػاص بػػالتعميـ 

 كالتدريب في تحسيف تنافسية المخرجات التعميمية . 
مػػػػف هنػػػػا ظهػػػػرت الحاجػػػػة إلػػػػى البحػػػػث عػػػػف صػػػػيف كنمػػػػاذج جديػػػػدة تسػػػػتجيب 

ها العصػػػر الجديػػػد كتفػػػي بمػػػا تتطمبػػػه مػػػف ضػػػركرة إعػػػادة هندسػػػة شػػػهدلمتغيػػػرات التػػػي ي
عمػػى نحػػك يعيػػد لهػػا حيكيتهػػا كقػػدرتها عمػػى  إسػػتراتيجيةالجامعػػات كتغييرهػػا كتجديػػدها 

 . (44، ۵۰۳۳)صالح، الكفاء ب دكارها المتكقعة منها في عصر المعرفة 
ذ مػا تخػاإلػى ا -تقريبا  -لذا تكجهت معظـ الحككمات في جميع أنحاء العالـ 

جػػراءات لتحقيػػؽ صػػيغة الجامعػػة الرياديػػة مػػف أجػػؿ امعتمػػاد عمػػى  يمػػزـ مػػف مسػػارات كاى
نشاء نظاـ التنمية امقتصادية القائمة  إمكانات الجامعة كمكرد لتعزيز بيئات امبتكار كاى
عمػػى العمػػـ كالمعرفػػة المطبقػػة، حيػػث تػػ تي الجامعػػة الرياديػػة بهػػدؼ امسػػتجابة لبيئاتهػػا 

كة التنميػػػة امقتصػػػادية كامجتماعيػػػة، ككػػػذلؾ تػػػكفير المػػػكارد الماليػػػة شػػػار المتغيػػػرة، كالم
 . (Arnaut, 2010, 145 – 146) الذاتية

 مشكمة الدراسة 
 ان فػي ثقافػة ا عمػاؿ فػي المنظمػات الحديثػة، كشػرط أساسػيان  تعد الريادة مفهكمان 

مكانػة متميػزة بمف شركط نجاحها كاستمراريتها كتنافسيتها كقدرتها عمى امحتفاظ  ان مهم
)الفػػكاز، رئيسػػيا لإيجػػاد فػػرص عمػػؿ جديػػدة  كدافعػػان  بػػيف المنظمػػات ا خػػرل، كمحركػػان 
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، كالجامعػػات كحاضػػنة لمريػػادة تػػ تي فػػي مقدمػػة المنظمػػات التربكيػػة التػػي يقػػع (0284
عمػػػػى عاتقهػػػػا دكر كبيػػػػر فػػػػي تكعيػػػػة كاستكشػػػػاؼ القػػػػدرات المهنيػػػػة كتكجيههػػػػا الكجهػػػػة 

 حاجػػات مجتمعاتهػػا مػػف الطاقػػات البشػػرية المؤهمػػة مهنيػػان  التعميميػػة الصػػحيحة، كتمبيػػة
حضػػػارية  مػػػف مجتمعػػػات تقميديػػػة مسػػػتهمكة لممعرفػػػة إلػػػى مجتمعػػػات امنتقػػػاؿكبالتػػػالي 

مػػػػػدادمنتجػػػػػة لممعرفػػػػػػة،  كأف  ،(0284)برىكمػػػػػػو، سػػػػػػكؽ العمػػػػػؿ بالعمالػػػػػػة المػػػػػػاهرة  كاى
ؼ كجامعات يالجامعات م بد أف تعيد النظر في تحكيؿ دكرها مف التركيز عمى التكظ

 تقميدية إلى التركيز عمى مبدأ إيجاد فرص العمؿ، أم التحكؿ إلى جامعات ريادية.
كقد لعبت الجامعة الريادية دكرا مهما في تحقيؽ امبتكارات امقتصادية كزيادة 
التنافسػػية العالميػػة كالرفاهيػػة امجتماعيػػة ، لػػذا حفػػزت الحككمػػات تعمػػيـ ريػػادة ا عمػػاؿ 

ات ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ ، حيػػػث تعتبػػػػر الجامعػػػػة الرياديػػػػة حاضػػػػنة عػػػػكتشػػػجيع تطػػػػكير جام
طبيعيػػة كمحػػرؾ البحػػث التجػػارم كمصػػدرا لممعرفػػة كالتكنكلكجيػػا الجديػػدة ، كمػػا تتمتػػع 
بامكانيػػػػة تعزيػػػػز شػػػػراكات الحمػػػػزكف الثلاثػػػػي بػػػػيف الجامعػػػػات كالحككمػػػػات كقطاعػػػػات 

كالككيػػؿ الرئيسػػي  يالصػػناعة ، حيػػث تعػػد الجامعػػة القػػكة الدافعػػة لهػػذا الحمػػزكف الثلاثػػ
 ,Alexander & Evgeniy, 2012) للابتكػارات كالتصػنيع كالتنميػة المسػتدامة

46) . 
التحػػكؿ مػػف الجامعػػة  لقػد أصػػبل (Arnaut, 2010, 135)يشػير أرنػػكت 

بعػػػد يػػػكـ ليصػػػبل ظػػػاهرة  يػػػزداد مػػػدا  يكمػػػان  عالميػػػان  التقميديػػػة إلػػػى جامعػػػة رياديػػػة تكجهػػػان 
الحكػػػكمي كالتنافسػػػية الشػػػديدة فػػػي  فػػػي التمكيػػػؿ رمعاصػػػرة فرضػػػها امنخفػػػاض المسػػػتم

مجاؿ التعميـ كالبحث العممي، كتهػدؼ فػي المقػاـ ا كؿ إلػى جعػؿ الجامعػات أحػد أهػـ 
دعائـ امبتكار كالتنمية امقتصادية كامجتماعية المستدامة كهك جػكهر فمسػفة الجامعػة 

 الريادية.
ظػػػركؼ الجامعػػػات  كيػػػ تي التحػػػكؿ نحػػػك الجامعػػػة الرياديػػػة كضػػػركرة تقتضػػػيها

المصرية، خاصة بعد أف بينت كثير مف الدراسات التػي تناكلػت كاقػع التعمػيـ الجػامعي 
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الجديػػدة  كأدكارهػػاالمصػػرم كمؤسسػػاته أنهػػا لػػـ تعػػد قػػادرة عمػػى امضػػطلاع بمسػػئكلياتها 
)طعيمػة  ما كشفت عنه دراسة  خاصة دكرها في التنمية امقتصادية كامجتماعية كهك

إلػى أف التعمػيـ الجػامعي  (۵۰۰8)بدراف  كنجيب، ، كأكدت دراسة (۵۰۰4 كالبندرم،
يعاني أزمة حادة عمى مستكل البني كالكظائؼ كا هداؼ، بالإضافة إلػى أزمػة معرفيػة 
ناتجة عف أزمة البني كما يتبعها مػف تقكقػع الجامعػات ككقكعهػا فػي عزلػة تحرمهػا مػف 

مة الكظائؼ كالفصؿ بينها مما أكجػد ز تجديد أهدافها كمحتكاها كأدائها، بالإضافة إلى أ
 فصلا بيف التعميـ كعالـ العمؿ.

إلػػػى كجػػػكد قصػػكر فػػػي كاقػػػع التعمػػػيـ  (۵۰۳۳)أبػػػك راضػػػ ، تكصػػمت دراسػػػة ك 
الجػػامعي المصػػرم بكضػػعه الحػػالي، خاصػػة مػػع تعػػدد المتغيػػرات كالتحػػديات العالميػػة 

ك  طمب منه جهػكدان تالمفركضة عميه، ككثرة متطمبات التنمية المجتمعية الشاممة التي ت
متعػػػددة لتمبيتهػػػا، ا مػػػر الػػػذم جعػػػؿ إصػػػلاحه كتطػػػكير  ضػػػركرة ممحػػػة كقضػػػية  ان أدكار 

إلػػػى أف التعمػػػيـ الجػػػامعي المصػػػرم  (۵۰۳4)ىيكػػػؿ، كمػػػا أشػػػارت دراسػػػة  ،مجتمعيػػػة
يكاجػػػػه عديػػػػد مػػػػف التحػػػػديات كالمشػػػػكلات، كر ػػػػـ مػػػػا يبػػػػذؿ مػػػػف محػػػػاكمت لإصػػػػلاحه 

مكيػػؿ كتػػدني مسػػتكل الجػػكدة سػػكاء فػػي النػػكاحي تكتطػػكير ا يظػػؿ التحػػدم ا كبػػر هػػك ال
الإداريػػة أك ا كاديميػػة، كمحدكديػػة أدكار  خاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ بالبحػػث العممػػي، كهػػك مػػا 
يسػتدعي ا خػػذ بصػػيغة جديػػدة تػػدعـ الكظيفػػة الرابعػػة لمجامعػػة كهػػي الكظيفػػة الإنتاجيػػة 

دمػػػػة خ، ك عممػػػػيالتػػػػي تقػػػػكـ عمػػػػى التكامػػػػؿ بػػػػيف الكظػػػػائؼ الػػػػثلاث )تػػػػدريس، كبحػػػػث 
مجتمع(، كتركز عمى الشراكة بيف الجامعة كقطاعات الإنتاج كالخدمات، كتعمػؿ عمػى 

 حؿ مشكلات المجتمع مف خلاؿ تطبيؽ نتائج البحكث.
أف التعمػيـ الجػامعي المصػرم  (۵۰۳۲  كآخػركف، شػحاتة)قد أكػدت دراسػة ك 

قتصػػادية يعػانی جممػػة مػػف التحػػديات عمػػى كافػػة ا صػػعدة منهػػا العمميػػة، كالتعميميػػة كام
كالتقنية كالسياسػية كامجتماعيػة كالثقافيػة، كمػا يقػؼ عػدد مػف المشػكلات أمػاـ منظكمػة 
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التعمػػيـ الجػػامعي المصػػرم كتعكقػػه عػػف إحػػداث التحسػػيف كالتطػػكير فػػي كافػػة جكانبػػه، 
 خاصة عمى الصعيد الثقافي كالتربكم كامجتماعي كالسياسي كالمعرفي كالتقني. 

إلػػػي فػػػي بيئػػػة المؤسسػػػات التعميميػػػة كالتربكيػػػة  لقػػػد أدت التطػػػكرات الحاصػػػمةك 
فػػي مفهػػكـ الجامعػػات كأدكارهػػا ممػػا يفػػرض ضػػركرة البحػػث عػػف  ممحػػكظ رتغيػػحػػدكث 

مداخؿ متجددة للارتقػاء بالجامعػات إلػى جامعػات تنمكيػة قػادرة عمػى مكاجهػة تحػدياتها 
مػػيـ عكمتغيػػرات بيئتهػػا، خاصػػة بعػػد مػػا أكػػدت كثيػػر مػػف الدراسػػات التػػي تناكلػػت كاقػػع الت

الجػػامعي المصػػرم كمؤسسػػاته الجامعيػػة التقميديػػة أنهػػا لػػـ تعػػد قػػادرة عمػػى امضػػطلاع 
بمسػػػئكلياتها كأدكارهػػػا الجديػػػدة، ممػػػا يفػػػرض ضػػػركرة التحػػػكؿ نحػػػك أنمػػػاط  يػػػر تقميديػػػة 

 .تتلاءـ مع طبيعة كحجـ التغيرات الراهنة
( جامعػة عالميػان طبقػان لمػا 422كقد جاءت جامعة بني سػكيؼ ضػمف أفضػؿ )

منتػػه نتػػائج تصػػنيؼ شػػنغهام الصػػيني ، كمػػا تصػػدرت المركػػز الثػػاني عمػػي مسػػتكم عأ
الجامعػػػػات المصػػػػرية فػػػػي مجػػػػامت العمػػػػكـ البيطريػػػػة، كالصػػػػيدلة ، كالعمػػػػكـ الزراعيػػػػة ، 
كيعتمػػد تصػػنيؼ شػػنغهام عمػػي عػػدد مػػف المؤشػػرات كالمعػػايير فػػي تصػػنيؼ الجامعػػات 

ؿ امستشهاد النكعي لكؿ فػرع ، دمنها عدد ا بحاث المنشكرة في مجلات دكلية ، كمع
منشػكرة فػي كنسبة ا بحاث المنشكرة بالمشػاركة مػع بػاحثيف دكليػيف ، كعػدد ا بحػاث ال

لان عػػف عػػدد أعضػػاء هيئػػة التػػدريس الحاصػػميف عمػػي جػػكائز المػػؤتمرات الدكليػػة ، فضػػ
دكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

https://www.bsu.edu.eg/NewsDetalis_New.aspx?NID=1553
17&CAT_ID=1 ،ا يكضل ضركرة العمؿ عمي تحكيؿ الجامعة لجامعة رياديةمم. 

كتعتبػػػر الجامعػػػة الرياديػػػة أحػػػد أهػػػـ الصػػػيف التجديديػػػة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي  
التجديػػػد ؿ خػػػلا القػػػادرة عمػػػى دعػػػـ دكر الجامعػػػة فػػػي مكاجهػػػة التغيػػػرات المعاصػػػرة مػػػف

الثقافي، كالكظيفي، كالمعرفػي، كالتكامػؿ بينهمػا لت هيػؿ الجامعػة كتحكيمهػا لتصػبل بيئػة 

https://www.bsu.edu.eg/NewsDetalis_New.aspx?NID=155317&CAT_ID=1
https://www.bsu.edu.eg/NewsDetalis_New.aspx?NID=155317&CAT_ID=1
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 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 تنتجػػػه أعمػػاؿ تقػػكـ عمػػى اسػػػتثمار ا صػػكؿ الفكريػػة، كالمكجػػكدات المعرفيػػػة، ككػػؿ مػػا
 . المساهمة في بناء امقتصاد القائـ عمى المعرفة ؼبهدالعقكؿ المبدعة 

أصبل التحكؿ إلى الجامعة الريادية هك التكجه ر، تغيكفي ظؿ البيئة سريعة ال
كسػابهالمجامعات العالمية مػف أجػؿ اسػتمراريتها كبقائهػا كنمكهػا  ميػزة تنافسػية، كبػات  كاى

 & Jameson)مصػػطمل الجامعػػة الرياديػػة هػػك عنصػػر تميػػز لممنظمػػات التربكيػػة 
O'Donnell, 2015)  بنػػي، كممػػا سػبؽ يتضػػل أهميػػة الدراسػػة فػي تحكيػػؿ جامعػػة 

 . 0202يؼ لجامعة ريادية في ضكء رؤية مصر سك 
 تساؤلات الدراسة

 يمكف صيا ة مشكمة الدراسة في التساؤؿ الرئيس الآتي:
 ؟ 0202تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية في ضكء رؤية مصر  كيؼ يمكف

 : التالية كيتفرع منه مجمكعة مف ا سئمة الفرعية 
 ؟لريادية ة اامعالإطار الفمسفي كالفكرم لمجما  (2
 ؟كدكر الجامعة في تحقيقها  0202ما رؤية مصر  (0
مف كجهة نظر أعضاء ما متطمبات تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية  (0

 ؟هيئة التدريس
تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية في ضكء رؤية ل التصكر المقترحما  (4

 ؟ 0202مصر 
 أىداؼ الدراسة :

 :لى ة إتهدؼ الدراسة الحالي       
 .الإطار الفمسفي كالفكرم لمجامعة الرياديةالتعرؼ عمى  -2

 .كدكر الجامعة في تحقيقها 0202رؤية مصر  عمى الكقكؼ  -0

مف كجهة نظر  متطمبات تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية التعرؼ عمى -0
 .أعضاء هيئة التدريس
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 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
 م 0202أبريل 

 ؤيػػةتحكيػػؿ جامعػػة بنػػي سػػكيؼ لجامعػػة رياديػػة فػػي ضػػكء ر ل كضػػع تصػػكر مقتػػرح -4
 . 0202ر مص
 الدراسة :أىمية 

 :  مف النقاط التالية الدراسةتنطمؽ أهمية 
منظكمػة التعمػيـ  تكجيه ا نظار نحك ضركرة استحداث مفهكـ الجامعة الريادية في .2

الجػػامعي المصػػرم لمػػا لػػه مػػف أهميػػة فػػي تبػػادؿ المعرفػػة بػػيف المجػػاؿ ا كػػاديمي 
ه الريػػادم لمجامعػػة الػػذم تكجػػال كمجػػاؿ ا عمػػاؿ كزيػػادة التنافسػػية مػػف خػػلاؿ دعػػـ

 ا صيمة.  يجب أف يستمد مرجعيته مف البحكث العممية
رؤل  فػػي إطػػار امهتمػػاـ بالتجديػػد الجػػامعي، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ هػػذ  الدراسػػة تي تػػ .0

استشػػػػرافية لمسػػػػتقبؿ التعمػػػػيـ الجػػػػامعي المصػػػػرم فػػػػي ضػػػػكء التحػػػػكؿ نحػػػػك الريػػػػادة 
ذ  الػػػرؤل فػػػي دفػػػع قػػػدرة ـ هػػػتسػػػهاللازمػػػة لػػػدعـ التنميػػػة المسػػػتدامة عمػػػى أمػػػؿ أف 

الػرئيس فػي التنميػػة  عمػػى أف تصػبل العامػؿ الرياديػة مسػتقبلان  -ا نظمػة الجامعيػة 
 بالقياـ بكظيفة عممية كثقافية كاقتصادية تنمكية. 

أهميػػػة التنميػػػة المسػػػتدامة حيػػػث تعػػػد هػػػدفان اسػػػتراتيجيان لمتعمػػػيـ الجػػػامعي الفاعػػػؿ ،  .0
لي فهػي مقيػاس لمسػتكل التقػدـ كالتطػكر عمػي لتاكبالككنها مطمبان اجتماعيان ممحان ، 

 المستكييف )المؤسسي كالمجتمعي( .
إمكانية إفػادة المسػئكليف كالقػائميف عمػي تطػكير التعمػيـ الجػامعي فػي اتخػاذ قػرارات  .4

تمبيػػػػػة متطمبػػػػػات التنميػػػػػة سػػػػػميمة ، مػػػػػف خػػػػػلاؿ بيػػػػػاف دكر التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي فػػػػػي 
المجتمعيػة مػف أجػؿ تحقيػؽ التنميػة ر  دكا، كتحديد انعكاسات ذلؾ عمػي أالمستدامة

 المستدامة .
أف التحػػػديات التػػػي فرضػػػها القػػػرف الحػػػادم كالعشػػػريف كالثػػػكرة المعمكماتيػػػة كتغيػػػرات  .5

سكؽ العمؿ ككسائؿ الإنتػاج تػدعك إلػي امهتمػاـ بػدكر التعمػيـ الجػامعي فػي ضػكء 
 في الحاضر كالمستقبؿ . 0202رؤية مصر لمتنمية المستدامة 
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 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 ة :راسمنيج الد
كمحقػػػػؽ  تهػػػػا،لطبيعحيػػػػث أنػػػػه ملائػػػػـ ، اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػنهج الكصػػػػفي        

بعادهػػا، كجمػػع البيانػػات كا دبيػػات المػػػػػػرتبطة    ػػػػػػػراضها مػػف حيػػث الرصػػد الػػدقيؽ 
الإطػػػار الفمسػػػفي كالفكػػػرم لمجامعػػػة  لمتعػػػرؼ عمػػػى اكتحميمهػػػا كتصػػػنيفها ،بالمكضػػػػػػػػكع

، كالتعػػرؼ عمػػي مجمكعػػة ر الجامعػػة فػػي تحقيقهػػا دك ك  0202رؤيػػة مصػػر ك ، الرياديػػة
، كالتكصػػؿ لتصػػكر مقتػػرح متطمبػػات تحكيػػؿ جامعػػة بنػػي سػػكيؼ لجامعػػة رياديػػة مػػف 

 .0202في ضكء رؤية مصر لتحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية 
 الدراسة : أداةعينة ك 

يؿ تحك اللازمة لمتطمبات القامت الدراسة بعمؿ استبانة لتحديد مجمكعة مف 
كتـ تطبيقها عمي ،  0202جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية في ضكء رؤية مصر 

أستاذ مساعد( بالكميات النظرية  –عضك هيئة تدريس )أستاذ  (250عينة قكامها )
( عضك 004( مف إجمالي العينة الكمية، كما تـ اختيار )048بالجامعة مف كاقع )
( مف 570عممية بالجامعة مف كاقع )ال ياتأستاذ مساعد( بالكم –هيئة تدريس )أستاذ 
 إجمالي العينة الكمية .
 مصطمحات الدراسة :

 تناكلت الدراسات عددان مف المصطمحات يمكف تحديدها فيما يمي : 
الجامعة  هى Entrepreneurial Universityالجامعة الريادية  -8        

حداث التغييرات  فة،جاز التي تسعى إلى زيادة مستكيات المبادرة كامبتكار كالم كاى
المطمكبة في أنشطتها، كامنتقاؿ إلى حالة أفضؿ مف خلاؿ استراتيجيات مبتكرة 
تساعدها عمى المحاؽ بركب الإنتاجية ، كتحقيؽ الثراء العممی، كامكتفاء الذاتي كتنكع 
مصادر التمكيؿ، كتطكير القدرات الريادية لمطمبة كأعضاء هيئة التدريس كالعامميف، 

في إيجاد حمكؿ مبتكرة لقضايا  ان إيجابي إلى مخرجات ريادية لها دكران كؿ لكصكا
)أكسك   المجتمع، كتحقيؽ التنمية امقتصادية كامجتماعية مف خلاؿ البحكث العممية
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 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
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 .(۲۲۲،۵۰۳۲كآخركف، 
كالمػػػػػكظفيف بيئػػػػػات مناسػػػػػبة  فكا كػػػػػاديمييكهػػػػػي الجامعػػػػػات التػػػػػي تػػػػػكفر لطلابهػػػػػا 

يتكقػؼ دكر الجامعػة عمػي  دة ا عمػاؿ ، كبالتػالي مريػاطة مستكشاؼ / استغلاؿ أنشػ
مجػػػرد تسػػػهيؿ نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا بػػػؿ تتعػػػدم هػػػذا الػػػدكر بكثيػػػر ، كبالتػػػالي مطمػػػكب مػػػف 
الجامعة الريادية أف تقػكـ بػثلاث مهػاـ فػي كقػت كاحػد هػـ التػدريس ، كالبحػث ، كريػادة 

 . ( (Guerrero et al., 2015, 751ا عماؿ 
عمػي أنهػا جامعػة نجحػت فػي التحػكؿ مػف  الريادية إجرائيان عة جامتعريؼ الكيمكف 

نمط الجامعة التقميدية إلي جامعة محفزة لمشراكة بينها كبيف الصناعة كالحككمة ، كمػا 
تػػػػكلي اهتمامػػػػان بػػػػالمبتكريف كالمختػػػػرعيف كركاد ا عمػػػػاؿ لضػػػػركرة تفرضػػػػها التطػػػػكرات 

كالمعرفيػػة كالتكنكلكجيػػػة ية صػػػادكالمسػػتجدات فػػػي مختمػػؼ المجػػػامت امجتماعيػػة كامقت
كالتربكيػة مػػف خػػلاؿ تطػػكير القػػدرات الرياديػػة لمطمبػػة كأعضػػاء هيئػػة التػػدريس كالعػػامميف 
كالكصػػػػكؿ إلػػػػي مخرجػػػػات رياديػػػػة لهػػػػا دكران إيجابيػػػػان فػػػػي إيجػػػػاد حمػػػػكؿ مبتكػػػػرة لقضػػػػايا 
المجتمع كاحتياجات سكؽ العمؿ ، كتحقيؽ التنمية امقتصادية كامجتماعية مف خػلاؿ 

 .0202العممية تمشيان مع رؤية مصر  حكثالب
هػي خريطػة الطريػؽ :  Egypt's Vision 2030 0202رؤيػة مصػر  -0       

بالمسػػػتقبؿ، كتسػػػتمهـ نميػػػة الشػػػاممة فػػػي مصػػػر تػػػربط الحاضػػػر ا ساسػػػية فػػػي مسػػػيرة الت
إنجازات الحضارة المصرية العريقة لتبني مسيرة تنمكية كاضحة لكطف متقدـ كمزدهػر، 

ة امقتصادية كامجتماعيػة، كتعيػد إحيػاء الػدكر التػاريخي لمصػرفي الريػادة دالالعتسكد  
الإقميميػػةا حيػػػث تسػػػتهدؼ تعظػػػيـ امسػػػتفادة مػػف المقكمػػػات كالمزايػػػا التنافسػػػية، كتعمػػػؿ 

جميكريػة مصػر عمى تنفيذ أحلاـ كتطمعات الشعب المصػرم فػي حيػاة كريمػة كمئقػة )
 (.8، 0288ح الإدارم، صلاالإكزارة التخطيط كالمتابعة ك  -العربية 
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 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 الدراسات السابقة :
درجػة امػتلاؾ القيػادات التعرؼ عمػي  (۵۰۳۰،  متعب كراضي)دراسة  هدفت

لممػػػؤهلات الرياديػػػة )امسػػػتقلالية، الإبػػػداع، تحمػػػؿ المخػػػاطر، المنافسػػػة، امسػػػتباقية(، 
 ريسلتػػػػدكتحميػػػػؿ التميػػػػز فػػػػي أداء القيػػػػادات الجامعيػػػػة ب بعػػػػاد  الخمسػػػػة )التميػػػػز فػػػػي ا

كالإشػػراؼ، التػػ ليؼ كالترجمػػة كالبحػػث، المشػػاركات العمميػػة، الشػػؤكف الإداريػػة كالفنيػػة، 
كجػػكد المػػؤهلات الرياديػػة بدرجػػة كبيػػرة، كتكصػػمت نتػػائج الدراسػػة إلػػي القيػػادة العمميػػة(، 

ككجػػكد تميػػز فػػي ا داء بدرجػػة متكسػػطة، كقػػد تػػكافر مؤهػػؿ امسػػتقلالية بػػ عمى درجػػة، 
إيجابية  ارتباطيهلتدريس كالبحث ب عمى درجة، ككجكد علاقة ي از فكتكافر مجاؿ التمي

ضػػػعيفة بػػػيف الريػػػادة كالتميػػػز فػػػي التػػػدريس كالشػػػؤكف الإداريػػػة كالفنيػػػة كالقيػػػادة العمميػػػة، 
كمتكسػػػطة بػػػيف الريػػػادة كالتميػػػز فػػػي التػػػ ليؼ كالبحػػػث، كقكيػػػة بػػػيف الريػػػادة كالتميػػػز فػػػي 

 المشاركة العممية.
متعػدد المسػتكيات لمريػادة  نمكذجػان  (Liano , 2010) ليػانك كاختبػرت دراسػة

ريػػادة ا كاديميػػة يف لما كاديميػػة، كبينػػت النتػػائج أف كجػػكد نكايػػا عنػػد ا سػػاتذة الممارسػػ
مػػػػرتبط بدرجػػػػة إدراكهػػػػـ لمػػػػدل جػػػػدكاها كقابميتهػػػػا لمتطبيػػػػؽ، كخاصػػػػة إذا تػػػػكافرت القػػػػيـ 

بػػػػػداعات الإ ادةالجامعيػػػػػة التػػػػػي تشػػػػػجع عمػػػػػى السػػػػػمكؾ الريػػػػػادم، كمػػػػػرتبط أيضػػػػػا بزيػػػػػ
 ىػػػػػػػػػػػػػانكف اسػػػػػػػػػػػػػتهدفت دراسػػػػػػػػػػػػػة، ك  الإبتكاريػػػػػػػػػػػػػة التكنكلكجيػػػػػػػػػػػػػة كتنفيػػػػػػػػػػػػػذ المشػػػػػػػػػػػػػاريع

(Hannon,2013) الجامعػػػػات لمتحػػػػكؿ إلػػػػى  عمػػػػى التحػػػػديات التػػػػي تكاجػػػػه التعػػػػرؼ
كتكصػمت جامعات ريادية كتهيئة البيئػات لتطػكير أنمػاط التفكيػر كالسػمككيات الرياديػة، 

ريػػادة ا عمػػاؿ كمفهكمهػػا فػػي التعمػػيـ يػػة أهمعػػدد مػػف التحػػديات أهمهػػا إدراؾ لالدراسػػة 
عادة تنظػيـ المعػارؼ كا فػراد كالفػرص، كنقػص المسػارات  العالي، كالتحكؿ التنظيمي كاى
ا كاديميػػػة المهنيػػػة لمػػػف ير بػػػكف فػػػي مكاصػػػمة ريػػػادة ا عمػػػاؿ فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ 

 .العالي
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ؿ تحػػك معكقػػات العمػػى  بدراسػػة هػػدفت التعػػرؼ (۵۰۳4 رعبػػد القػػاد)قػػاـ كمػػا 
حػػػك المنظمػػػة الرياديػػػة، كتكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أف أهػػػـ معكقػػػات تحػػػكؿ كميػػػة الإدارة ن

لتنظيمية، كامقتصاد نحك المنظمة الريادية هك ضعؼ مستكل المخرجات، كالمعكقات ا
 Sperrer, Miller, and) سػػبيير كمػػكلير كسػػكسكقػػاـ ،  كقيػػكد الإدارة العميػػا
Soos,2016)  بيػػػؽ مفهػػػكـ الجامعػػػة الرياديػػػة تط اقػػػعبدراسػػػة هػػػدفت عػػػرض كتقيػػػيـ ك

، كتكصػمت الدراسػة إلػى  لاب كأعضاء هيئة التدريس بالجامعات التكنكلكجيةػػػػلدل الط
أف نمكذج الجامعة الريادية يمثؿ خطكة مستقبمية فػي سػبيؿ السػعي إلػى تطػكير التعمػيـ 

 عػاتجامالعالي، كما أنه م تزاؿ هناؾ فرصػة لإجػراء مزيػد مػف التحسػينات فػي رابطػة 
ف  ،الػػركح الرياديػػة لػػدل الطػػلاب التكنكلكجيػػا فػػي النمسػػا، خاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ بتعزيػػز كاى

أنمػػكذج الجامعػػة الرياديػػة يمثػػؿ خطػػكة جيػػدة فػػي تطػػكير التعمػػيـ العػػالي فػػي الجامعػػات 
 طمبتها. لدلالتكنكلكجية، ككذلؾ بث ركح المبادرة كالتكجه الريادم 

اسػػػػتراتيجيات لتعزيػػػػز  ((Bonwell, 2016 بػػػكف كيػػػػؿ كاقترحػػػت دراسػػػػة
ا نشػػػطة لمتحػػػكؿ نحػػػك جامعػػػة رياديػػػة، كبينػػػت النتػػػائج أف أكثػػػر المجػػػامت المقترحػػػة 

اكف كالشػػراكة مػػع القطػػاع لمتطػػكير الريػػادم كانػػت فػػي البػػرامج كالمنػػاهج كالتمكيػػؿ كالتعػػ
التكجهػػػػػات الرياديػػػػػة بػػػػػيف ( (Hunt, 2016 ىنػػػػػت كقارنػػػػػت دراسػػػػػة،  الصػػػػػناعي

الجػػػػنس كمسػػػػتكل المشػػػػاركة فػػػػي ا نشػػػػطة الرياديػػػػة فػػػػي  راتتغيػػػػمل ا كػػػػاديمييف تبعػػػػان 
أف المػػػرأة أقػػػؿ مشػػػاركة فػػػي إلػػػي النتػػػائج كتكصػػػمت الجامعػػػات العامػػػة فػػػي بنسػػػمفانيا، 

النشػػػاطات الرياديػػػة، كلكنهػػػا أفضػػػؿ مػػػف الرجػػػؿ فػػػي التكجػػػه الريػػػادم الفػػػردم، ككجػػػدت 
،  ياديػػػػػةالر طة م كالمشػػػػػاركة فػػػػػي ا نشػػػػػبػػػػػيف التكجػػػػػه الريػػػػػادم الفػػػػػرد ارتباطيػػػػػهعلاقػػػػػة 

التكجػه الريػادم لمعػامميف نحػك ا نشػطة  ((Perezm 2016 بريػزـ كشخصػت دراسػة
كجػكد تكجػه إلػي النتػائج كتكصػمت ،  الريادية ا كاديمية، كفؽ نظرية السػمكؾ المخطػط

،  ريادم للأنشػطة المرتبطػة بالتربيػة الرياديػة، ثػـ ا نشػطة المرتبطػة باكتشػاؼ المعرفػة
 سكيؽ.التة بشطة المرتبطثـ ا ن
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

عمػػى التربيػػة الرياديػػة كمتطمباتهػػا  التعػػرؼ (۵۰۳۲)محمػػكد  اسػػتهدفت دراسػػة
، مف كجهة نظر أعضػاء هيئػة التػدريس في التعميـ الجامعي في ضكء اقتصاد المعرفة

كتكصػػمت الدراسػػة إلػػػى أف متطمبػػات التربيػػػة الرياديػػة تتمثػػؿ فػػػي المتطمبػػات التشػػػريعية 
ة كالتجهيزيػة، كمػا تكصػمت إلػى العديػد مػف المعكقػات فنيػكالكالإدارية كالبشرية كالماديػة 

التػػػػي تكاجػػػػه التربيػػػػة الرياديػػػػة كمػػػػف أهمهػػػػا ضػػػػعؼ ثقافػػػػة الريػػػػادة لػػػػدل أفػػػػراد المجتمػػػػع 
اكة بػػيف الجػػامعي، كمقاكمػػة التغييػػر مػػف قبػػؿ بعػػض أفػػراد إدارة الجامعػػة، كضػػعؼ الشػػر 

مػػػػػي ؼ عتعػػػػػر ال (0287تكفيػػػػػؽ )اسػػػػتهدفت دراسػػػػػة ،  الجامعػػػػة كمؤسسػػػػػات المجتمػػػػػع
الجامعػػػة الرياديػػػة كدكرهػػػا فػػػي دعػػػـ كتحقيػػػؽ المزايػػػا التنافسػػػية المسػػػتدامة ، كتكصػػػمت 

كضع تصكر مقترح لدكر الجامعػة الرياديػة فػي دعػـ كتحقيػؽ المزايػا التنافسػية الدراسة ل
الجامعػػػات أف تعيػػػد النظػػػر فػػػي تحكيػػػؿ دكرهػػػا مػػػف التركيػػػز عمػػػى كعمػػػي المسػػػتدامة ، 

كامهتمػػػاـ  ،تركيػػػز عمػػػى مبػػػدأ إيجػػػاد فػػػرص العمػػػؿال إلػػػىالتكظيػػػؼ كجامعػػػات تقميديػػػة 
 حتىبمكاردها البشرية باعتبارها ثركة حقيقية كهي أفضؿ مكجكدات المؤسسة الجامعية 

 ـ كتحقيؽ مزايا تنافسية مستدامة.تصبل جامعة ريادية قادرة عمى دع
إجػراء دراسػة عػف  (Dharmajiva, 2017)ديرماجيفا هدفت دراسة استكما 

، كتكصػػػمت نتػػػائج الدراسػػػة إلػػػى أف درجػػػة تطبيػػػؽ دتايلانػػػالرياديػػػة فػػػي عػػػة جامكجػػػكد ال
 كمػا ، مؤسسات التعميـ العالي التايمندم لمفهكـ الجامعة الريادية جػاء بدرجػة متكسػطة

هناؾ بعض الصػعكبات ك في التعميـ العالي ،  أف مفهكـ الجامعة الريادية ما زاؿ جديدان 
رياديػػة تتعمػؽ بامتصػػامت الداخميػػة  يػػر  معػػةجا التػي تكاجػػه الجامعػػة فػػي التحػكؿ إلػػى

 الإداريػػػةالفعالػػػة، كالتشػػػريعات الحككميػػػة، كالعقميػػػة البيركقراطيػػػة القائمػػػة بػػػيف الكحػػػدات 
كا كاديميػػة فػػي الجامعػػة، كأف الجامعػػة الرياديػػة لهػػا أهميػػة فػػي تػػكفير مصػػدر لمتمكيػػؿ 

 عمى الذات. الجامعي كبالتالي تصبل أكثر اعتمادان 
معرفػػة  (Natalia Budyidina, 2018)ناتاليػػا بكديمػػدينا  اسػػةهػػدفت در 

كتكصػمت الدراسػة إلػى فػي ركسػيا،  درجة تطبيؽ مفهكـ الجامعة الريادية في الجامعات
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صيا ة رؤل مفيدة لمسياسات كالممارسات الإدارية لمتحكؿ إلػى جامعػات رياديػة، كأهػـ 
حكػػػكمي كبيػػػر يػػػؿ تمك متطمبػػػات التحػػػكؿ إلػػػى جامعػػػات رياديػػػة مػػػف حيػػػث الحاجػػػة إلػػػى 

كسياسػات لتعزيػز ا نشػطة الرياديػة لمجامعػة  إجػراءاتكتنسػيؽ  ،خلاؿ المراحؿ ا كلػى
لممساهمة في التنمية امقتصػادية كامجتماعيػة دكف التػ ثير عمػى كظائفهػا التقميديػة فػي 

راميريػػث كأميجاجػػا كتػػكرريس  كمػػا هػػدفت دراسػػة،  البحػػث كخدمػػة المجتمػػعالتػػدريس ك 
 ,Ramirez, Amezaga, Torres, Lugo and Rivero) ك ،كلكجك كريفير 

في المكسيؾ إلػى جامعػة  Jaliscoتحديد متطمبات تحكيؿ جامعة خاليسكك   (2018
دكر الجامعػػػة فػػػي التكجػػػه الريػػػادم المسػػػتقبمي لػػػدل الطمبػػػة كتنميػػػة المهػػػارات ك رياديػػػة، 
ة لتشػػػجيع معػػػجالاالدراسػػػة أف امسػػػتراتيجيات التػػػي تنفػػػذها  كتكصػػػمت نتػػػائج ، الرياديػػػة

ريادة ا عمػاؿ فيهػا كػاف لهػا أثػر ايجػابي فػي النيػة الرياديػة لػدل الطمبػة ككػذلؾ تحقيػؽ 
عػػػػػدـ قيػػػػػاـ الجامعػػػػػة بػػػػػدكرها فػػػػػي تنميػػػػػة المهػػػػػارات لبالإضػػػػػافة ،  امقتصػػػػػاديةالتنميػػػػػة 

كالسمككيات كالعقمية الريادية لدل طمبتها، كالتحديات التي تكاجه الجامعات في طريقها 
 ات ريادية. امعى جلمتحكؿ إل

التعػػػػرؼ عمػػػػى الإطػػػػار المفػػػػاهيمي  (۵۰۳۲)أبػػػػك لبيػػػػاف  اسػػػػتهدفت دراسػػػػة
لمجامعػػػػات الرياديػػػػة، كمعػػػػايير تقييمهػػػػا، كرصػػػػد أهػػػػـ ممارسػػػػات بعػػػػض نماذجهػػػػا مػػػػف 
الجامعػػات العالميػػػة، كتكصػػػمت إلػػػى رؤيػػػة مقترحػػػة للانتقػػػاؿ بالجامعػػػات المصػػػرية إلػػػى 

خػػلاؿ ثقافتهػػا كنظمهػػا كعممياتهػػا  مػػف معػػةجامعػػات رياديػػة تمثمػػت فػػي تعزيػػز بيئػػة الجا
تعزيز التػدريس كالتعمػيـ كممارستها كقيادتها، كالت هيؿ الريادم لدل ا طراؼ المعنية، ك 

 ,Pugh, Lamine, Jack) بكغ كلاميف كجاؾ كىاممتكفتناكلت دراسة ك ،  الريادم
and Hamilton,2018)  مفهػػػػكـ الجامعػػػػة الرياديػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ بحػػػػث ا دكار

تػػي تقػػكـ بهػػا ا قسػػاـ ا كاديميػػة المتخصصػػة فػػي ريػػادة ا عمػػاؿ فػػي دفػػع ال شػػطةكا ن
عجمػػة نػػكاتج التنميػػة امقتصػػادية الإقميميػػة، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف ا قسػػاـ الرياديػػة 
قميميػة كدكليػة، كمػا أف أعضػاء هيئػة التػدريس فيهػا يتعػاكنكف مػع  تؤدم أدكارا محميػة كاى
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أك  يػر رسػمية عمػى مسػتكل  بصػفة رسػميةات ؤسسػمؤسسات ا عماؿ ك يرها مػف الم
 العالـ.

مقترحػػػة لتحكيػػػؿ جامعػػػة  إسػػػتراتيجيةإعػػػداد  (0289الحجػػػار )دراسػػػة هػػػدفت ك 
جامعة ريادية  إلى معكقات التحكؿ إلى الدراسة تكصمتك  ،ا قصى نحك جامعة ريادية

 ريةإداتمثمت بالترتيب في معكقات اجتماعية كسياسية كمعكقات مالية كمعكقات كالتي 
مصػفكفة التحميػؿ امسػتراتيجي ل تكصػمت الدراسػةكما كمعكقات تقنية كمعكقات بشرية، 

)جكانػػػب القػػػكة كالضػػػعؼ كالفػػػرص كالتهديػػػدات(، كبنػػػاء عمػػػى هػػػذ  المصػػػفكفة تػػػـ بنػػػاء 
المقترحة، كالتي ضبطت مػف خػلاؿ طريقػة المجمكعػة المركػزة التػي تضػـ  الإستراتيجية

أف الغايػػات تمحػػكرت حػػكؿ الريػػادة فػػي الػػتعمـ  اكمػػ ، الخبػػراء التربػػكييف المتخصصػػيف
عبػد ) كهػدفت دراسػة،  العممػي، الريػادة فػي خدمػة المجتمػعكالتعميـ، الريادة في البحػث 

عمػػى مسػارات التحػػكؿ بمؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي المصػػرم  التعػػرؼ (۵۰۳۲ بالكىػػا
كؿ متحػػت ل، كتكصػمت الدراسػة إلػى صػػيا ة ثلاثػة مسػارا نحػك صػيغة الجامعػة الرياديػػة

، كيرتكػز  : السيناريك اممتػدادم بالجامعات المصرية إلى صيغة الجامعة الريادية هي
عمى البقاء عمػى الكاقػع الحػالي، كالسػيناريك الإصػلاحي كيركػز عمػى البػدء فػي ت سػيس 
تكجػػػػه اسػػػػتراتيجي مػػػػف خػػػػلاؿ دمػػػػج الفكػػػػػر الريػػػػادم مػػػػع الفكػػػػر الإسػػػػتراتيجي القػػػػػائـ، 

 رؽ تبني نمكذج الجامعة الريادية.ط طرحكالسيناريك امبتكارم، كي
بدراسػػػػة هػػػػدفت إلػػػػى كضػػػػع تصػػػػكر مقتػػػػرح لتطبيػػػػؽ  (۵۰۳۲)مكسػػػػ  كقػػػػاـ 

منظكمػػة ريػػادة ا عمػػاؿ بجامعػػات المممكػػة العربيػػة السػػعكدية، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إجػػراء 
كتكصمت الدراسة إلػى تصػكر مقتػرح  ،جامعات المقارنة حكؿ منظكمة ريادة ا عماؿ ب

)الركيمػػػي دراسػػػة  تهدفاسػػػت، ك  عمػػػاؿ بالجامعػػػات السػػػعكديةا  ادةلتطبيػػػؽ منظكمػػػة ريػػػ
التعػػرؼ عمػػى المتطمبػػات المسػػتقبمية التنظيميػػة كا كاديميػػة كالبشػػرية كالماديػػة  (0208

، كتكصػػمت الدراسػػة  لتطبيػػؽ صػػيغة الجامعػػة الرياديػػة فػػي الجامعػػات السػػعكدية الناشػػئة
تضػميف  يميػة مػف أهمهػاتنظات مسػتقبمية ، كهػي متطمبػالمتطمبػات ال مجمكعػة مػفإلى 
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 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
 م 0202أبريل 

ا كمتطمبػػات أكاديميػػة مػػف أهمهػػا  صػػيغة الجامعػػة الرياديػػة فػػي رؤيػػة كرسػػالة الجامعػػة
 هيئػػػةا كمتطمبػػػات بشػػػرية مػػػف أهمهػػػا تػػػكافر أعضػػػاء  تطػػػكير منظكمػػػة البحػػػث العممػػػي

ا كمتطمبػػات ماديػػة مػػف أهمهػػا  تػػدريس مػػدركيف أهميػػة تطبيػػؽ صػػيغة الجامعػػة الرياديػػة
 تمكيؿ برامج كأنشطة الجامعة الريادية . ي لكافكجكد دعـ مالي 

 التعميؽ عمي الدراسات السابقة :
تتشابه الدراسػة الحاليػة مػع بعػض الدراسػات السػابقة فػي أهميػة ريػادة ا عمػاؿ  

( ، كتطبيػػػؽ الجامعػػة الرياديػػة كخطػػػكة لتطػػكير التعمػػيـ العػػػالي 0220كدراسػػة )هػػانكف 
لػػػػػػي أهميػػػػػػة ا نشػػػػػػطة الرياديػػػػػػة فة إلإضػػػػػػا( ، با0226كدراسػػػػػػة )سبييركمكليركسػػػػػػكس 

، ريادة لدم أفراد المجتمع الجامعي( ، كضعؼ ثقافة ال0226ا كاديمية كدراسة )بريزـ
( ، كمػا 0227مع ضعؼ الشراكة بيف الجامعػة كمؤسسػات المجتمػع كدراسػة )محمػكد 

 راسػةأف هناؾ متطمبات تنظيمية كأكاديمية كبشرية كمادية لتطبيؽ الجامعػة الرياديػة كد
( ، كتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اسػتخداـ المػنهج 0202كيمي )الر 

الكصػػفي، كتختمػػؼ الدراسػػة الحاليػػة عػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي تناكلهػػا لتحكيػػؿ جامعػػة 
 )تصكر مقترح(. 0202بني سكيؼ لجامعة ريادية في ضكء رؤية مصر 

 :  لرياديةعة امجام: الإطار الفمسفي كالفكرم ل المحكر الأكؿ
عػف الجامعػة الرياديػػة كأساسػان نظريػػان  فكريػان فمسػفيان ك هػذا المحػكر إطػػارا  يتنػاكؿ

ه فمسػػػػفة الجامعػػػػة الرياديػػػػة ، كالتطػػػػكر التػػػػاريخي لمجامعػػػػة الرياديػػػػة ، مػػػػف خػػػػلاؿ تناكلػػػػ
كالتعػػرؼ عمػػى مفهكمهػػا كاهػػدافها ، كخصػػائص كسػػمات الجامعػػة الرياديػػة ، كمككناتهػػا 

، كالفػػػرؽ بػػػيف الجامعػػػة الرياديػػػة كالجامعػػػة التقميديػػػػة ، كأدكات  اتهػػػاتطمبكركائزهػػػا ، كم
 كأنشطة الجامعة الريادية .

 : مفيكـ الجامعة الريادية  أكلان 
مفيكـ الجامعة الرياديػة شهد العقديف الماضييف نقاشات كثيرة كمتنكعة حكؿ 

Entrepreneurial University ات تكجهػػ " ، حيػػث أشػػار تقريػػر اليكنسػػكك عػػف
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 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

"، أف مفهػػػكـ الجامعػػػة الرياديػػػة كفكػػػرة بػػػدأ ۳۰۰۲ات التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي أكركبػػػا تطػػػكر ك 
بػػالظهكر فػػي أكركبػػا فػػي نهايػػة التسػػعينيات كنتيجػػة حتميػػة لر بػػة العديػػد مػػف مؤسسػػات 

دارتهػا الداخميػة، كفػي  التعميـ العػالي فػي أف تكػكف أكثػر ابتكػارة كفعاليػة فػي عممياتهػا كاى
، كهػػذا التكجػػه  ج التعػػاكف مػػع بيئػػة ا عمػػاؿ الكاسػػعةبػػرامفػػي  الكقػػت ذاتػػه تشػػارؾ بقػػكة

، حتػى يكػكف  نحك الريػادة قػد ارتػبط باحػداث تغييػرات فػي الثقافػة المؤسسػية ا كاديميػة
أكثر ايجابية في التعامؿ مع المشكلات التطبيقية لممعرفة، كالتحرؾ کركاد  يكفا كاديم

تتكجػػه الجامعػػة  لكػػيالتطبيقيػػة، حػػاث ا بلتسػػهيؿ نقػػؿ المعرفػػة كالتقنيػػة كالتركيػػز عمػػى 
مػػػف  للإسػػػهاـ بجديػػػة فػػػي بنػػػاء اقتصػػػاد المعرفػػػة كالتنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي المجتمػػػع بػػػدمن 

 ,European Centre for Higher Education) ككنهػا مسػتكدعات لممعرفػة
2003, 19)   . 

ة ريػادس مػكاد تتعمػؽ بيتػدر لفػي أمريكػا  كقد امتد مفهػكـ الجامعػة الرياديػة أيضػان 
عمػػاؿ كلػػديها مراكػػز رياديػػة كتطػػكر التكجػػه الريػػادم كظػػؿ يعمػػـ حتػػى أصػػبل حػػكالي ا 
مختمفػة، خاصػة بعػد أف  % مف الجامعات ا مريكية لػديها مراكػز رياديػة بمسػميات82

كنقػػػؿ التقنيػػػة  ،أدركػػػت هػػػذ  الجامعػػػات أهميػػػة تجسػػػير الفجػػػكة بػػػيف النظريػػػة كالتطبيػػػؽ
 . (98، 0288 اف،لسمط)ا كالتكنكلكجيا إلى ميداف العمؿ

تعنػي القيػاـ ب نشػطة فريػدة لتمبيػة احتياجػات ا عمػاؿ كالعمػلاء  الريادةأف كما 
مػػػف خػػػلاؿ اكتشػػػاؼ الفػػػرص كاسػػػتغلالها بعقميػػػة اسػػػتباقية كتبنػػػي المخػػػاطرة المحسػػػكبة 
لتحقيػػؽ ا ربػػاح، كهػػي الفعػػؿ الػػرئيس الػػذم يؤكػػد عمػػى الإبػػداع، كالإنتاجيػػة، كالعمػػؿ، 

 .(۱۲۲، ۵۰۳۱ف، سي)حم كالنمك امقتصاد
"عمميػػة ديناميكيػػة تهػػدؼ إلػػى المبػػادأة هػػي  Entrepreneurship الريػػادةك 

كامسػتعداد  ،كالتفرد في تحقيؽ قيمة مضافة مف خلاؿ تخصيص الكقت كالماؿ كالجهد
التقميػػػػؿ مػػػػف الهػػػػدر فػػػػي  بالإضػػػافة إلػػػػيلتحمػػػؿ المخػػػػاطرة الناتجػػػػة عػػػػف ذلػػػػؾ الإقػػػػداـ، 

 . (۲۲، ۵۰۰۲)باسردة مكاردها" 
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 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
 م 0202أبريل 

الخبيػػريف امقتصػػادييف جكزيػػؼ شػػكمبيتر فقػػد أشػػار ريػػادة الأعمػػاؿ  مفهػػكـأمػػا 
Joseph Schumpeter  كفرانػػػؾ نايػػػتFrank Knight   ب نهػػػا "عمميػػػة ابتكػػػار

)الدغشػػػيـ، كحسػػػيف، كتطػػػكير طػػػرؽ كأسػػػاليب جديػػػدة مسػػػتغلاؿ الفػػػرص التجاريػػػة"  
۵۰۳4 ،40) . 

ی كجػػكد مؤسسػػة تعميميػػة عنػػت يػػةالجامعػػة الرياديشػػير فكلكمػػاف إلػػى أف فكػػرة ك 
منفتحػػػة ثقافيػػػة كمرنػػػة كمبتكػػػرة، مػػػع الحفػػػاظ عمػػػى هياكػػػؿ صػػػمبة كبنػػػاء علاقػػػات القػػػكة 
باعتبارهػا المحػػؾ الػرئيس فػػي تميزهػػا عػف المؤسسػػات التقميديػػة كتسػاعدها عمػػى التغمػػب 
عمى "الهياكؿ ا ساسية الضعيفة في مجػاؿ تنظػيـ المشػاريع ا كاديميػة كالرياديػة عمػى 

تعنػػػي فقػػػط بتحقيػػػؽ  ايػػػات اسػػػتثمارية  كمػػػا أف الجامعػػػة الرياديػػػة م صػػػكص،الخ كجػػػه
قميميػػػػػػػ تحمػػػػػػؿ مسػػػػػػؤكلية اجتماعيػػػػػػة مقبكلػػػػػػة محميػػػػػػان  ضػػػػػػمناكربحيػػػػػػة، إنمػػػػػػا تعنػػػػػػي   ان كاى

Volkmann, 2009, 54)) . 
عمػػػى أنهػػػا مؤسسػػػات متعػػػددة  الجامعػػػات الرياديػػػة كانجػػػركمػػػا يقػػػدـ جػػػكنثير ك 

التكنكلكجيا مف ا كساط ا كاديميػة إلػى نقؿ شر لا كجه مع آليات تهدؼ إلى دعـ مبا
الصناعات، كآليػات لػدعـ أنشػطة ريػادة ا عمػاؿ عبػر التعمػيـ الريػادم، عمػى أف تكػكف 

مقتصػػاد اهػػذ  الجامعػػات بمثابػػة محفػػز لنمػػك  تمػػؾ الآليػػات مترابطػػة كمتكاممػػة، كتعتبػػر
 مػاك ، (Guenther & Wagner, 2008, 401) الإقميمػي كالتنميػة امجتماعيػة

عمػػػػػى أنهػػػػا مؤسسػػػػػة ذات هياكػػػػؿ اقتصػػػػػادية  الجامعػػػػػة الرياديػػػػةإلػػػػػى  الحربػػػػي يشػػػػير
امبتكار، أكثر مػف ككنهػا مؤسسػة تعميميػة تقميديػة  كاجتماعية كتقنية قائمة عمى أدكات

تركػػػز عمػػػى مخرجػػػات صػػػماء بعيػػػدة عػػػف فػػػرص التنميػػػة، كم تػػػرتبط بػػػالتطكر كالرفػػػا  
نسػػػانية، فهػػػي تػػػكلي اهتمامػػػا متزايػػػدا الإ معػػػاتامقتصػػػادم كالتقنػػػي كامجتمػػػاعي لممجت

بالمبتكريف كالمخترعيف كركاد ا عماؿ باعتبار  ضركرة تفرضها التطكرات كالمستجدات 
 فػػػػػي مختمػػػػػؼ المجػػػػػامت امجتماعيػػػػػة كامقتصػػػػػادية كالمعرفيػػػػػة كالتكنكلكجيػػػػػة كالتربكيػػػػػة

 .(۳۱۲، ۵۰۳۲)الحرب ، 
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

ة ببنػػػػاء القػػػػدرات معنيػػػػكيػػػػة عمػػػػى أنهػػػػا جامعػػػة تنم الجامعػػػػة الرياديػػػػةعػػػرؼ تُ ك 
التنمكيػػة كامقتصػػادية لمدكلػػة مػػف خػػلاؿ الشػػراكة بػػيف الجامعػػة كالصػػناعة كالحككمػػة ، 

نتػاج خػػريج ذاتػػي التكظيػػؼ، كمػا أنهػػا تركػػز جيػػد  كبحثػػيعمػػى تقػديـ مسػػتكل تعميمػػي  كاى
كتحكيػؿ منجػزات ا بحػاث العمميػة كالتقنيػة  للإنتػاجلكنها تركػز عمػى الممارسػة العمميػة 

كمػػا  ، (۲4، ۵۰۳4)سػػكاحؿ،  عػػة فػػي هيئػػة مشػػركعات إنتاجيػػة رياديػػةناف ثمػػارإلػػى 
لما قدمته عمى أنها مصدر لبناء اقتصادی قكل يقكـ عمى أحد أهـ المكارد  تعرؼ كفقان 

مػػف خػػلاؿ بنػػاء  كهػػي رأس المػػاؿ البشػػرم، كيسػػهـ فػػي تحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة لمػػبلاد
طف مػف خػلاؿ دكرهػا فػي تنميػة الػركح لمك  قيقةاقتصاد المعرفة كمصدر لبناء الثركة الح

الريادية عند الطلاب كالطالبات كتطكير قدرات جميع العامميف عمى أف يككنكا ريادييف 
نػػػاجحيف، ناهيػػػؾ عػػػف دكر الجامعػػػة فػػػي إنتػػػاج المعرفػػػة كتحكيمهػػػا إلػػػى أفكػػػار تجاريػػػة 

 ،۵۰۳8، )جامعػػة دار العمػػكـ ك ايػػات اسػػتثمارية يمكػػف أف تجػػد سػػبيمها إلػػى التطبيػػؽ
أنهػػا الجامعػػة التػػي تسػػعى إلػػى زيػػادة  الجامعػػة الرياديػػةأكسػػك  ، كمػػا يػػرل (74 – 74

حػػػداث التغييػػػرات المطمكبػػػة فػػػي أنشػػػطتها،  مسػػػتكيات المبػػػادرة كامبتكػػػار كالمجازفػػػة، كاى
كامنتقاؿ إلى حالة أفضؿ مف خلاؿ استراتيجيات مبتكػرة تسػاعدها عمػى المحػاؽ بركػب 

ء العممػػی، كامكتفػػاء الػػذاتي كتنػػكع مصػػادر التمكيػػؿ، لثػػرايػػؽ االإنتاجيػػة المبدعػػة، كتحق
كتطػػػكير القػػػدرات الرياديػػػة لمطمبػػػة كأعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس كالعػػػامميف، كالكصػػػكؿ إلػػػى 

فػػي إيجػػاد حمػػكؿ مبتكػػرة لقضػػايا المجتمػػع، كتحقيػػؽ  ان إيجابيػػ مخرجػػات رياديػػة لهػػا دكران 
)أكسػػػػك  كآخػػػػركف،  مميػػػػةالتنميػػػػة امقتصػػػػادية كامجتماعيػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ البحػػػػكث الع

۲۲۲،۵۰۳۲ ). 
 ((Salem,2014,290–291 الجامعػػة الرياديػػػةكمػػف كجهػػة نظػػر سػػػاليـ 

هػػي مفهػػكـ يشػػير إلػػى جممػػة مػػف الخصػػائص التػػي تميزهػػا عػػف  يرهػػا مػػف الجامعػػات 
أهمها كجكد بيئة جامعية محفزة لمريادة في مجامت البحث كالتطكير كامبتكػار، كدعػـ 

قامػة شػراكات كاسػعة مػع ئة اء هيالثقافة الريادية  عضا لتدريس كالطلاب كالعػامميف، كاى
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قطػػاع ا عمػػاؿ الحكػػكمي كالخػػاص، كيػػ تي هػػذا التكجػػه كسػػبيؿ لمتغييػػر فػػي مؤسسػػات 
التعميـ العالي القائـ عمى بناء ثقافة المعرفة كالتنمية المستدامة في المجتمع مػف خػلاؿ 

 كاستثمارها. رفة المعالتركيز عمى مجامت الإبداع كامبتكار في إنتاج 
إلػى أنهػػا  (Bikse & et al., 2016, 76) آخػركفك  كمػا يشػير بيكػػز

الجامعة التي تهدؼ إلى التعمـ المسػتداـ مػف خػلاؿ تػكفير المعػارؼ كالمهػارات اللازمػة 
دمػػػػاج هػػػػدؼ التنميػػػػة امقتصػػػػادية  لمطػػػػلاب لبػػػػدء المشػػػػاريع الرياديػػػػة فػػػػي المسػػػػتقبؿ، كاى

 .  ئيسة لمجامعةالر  مهاـكامجتماعية ضمف ا هداؼ كال
لمجامعػة الرياديػػة ب نهػػا حاضػنة طبيعيػػة تػػكفر  ان تعريفػػ Etzkowitzكقػد كضػػع 

كالطلاب كالمكظفيف مف أجػؿ البػدء فػي مشػاريع جديػدة : فكريػة  فا كاديمييبنية لدعـ 
كتجاريػػة ، حيػػث تعػػد الجامعػػة الرياديػػة مخػػرج رئيسػػي لجامعػػة متعػػددة التخصصػػات ، 

، كمػا عية الجديػدة يف المجامت العممية كالقطاعات الصناماب تركةكما أنها جامعة مش
حدد جيردينج كآخركف ثلاثة عناصر رئيسية لمجامعػة الرياديػة ، يتمثػؿ العنصػر ا كؿ 

اتصاؿ قكم بيف امبتكار كريادة ا عماؿ ، في حػيف يتجسػد العنصػر الثػاني  كجكدفي 
كاجػػد اتصػػاؿ قػػكل بػػيف فػػي تالػػث لكسػػب المػػاؿ ، كأخيػػرا يظهػػر العنصػػر الث ضػػركرةفػي 

 (Bonwell, 2016, 20) . الريادة الداخمية كالخارجية
يتضػػل مػػدم تركيػػز  عمػػى عػػدد مػػف  Etzkowitz ػكبتحميػػؿ التعريػػؼ السػػابؽ لػػ

الجكانػػػػػب لعػػػػػؿ مػػػػػف أهمهػػػػػا الهػػػػػدؼ مػػػػػف الجامعػػػػػة الرياديػػػػػة كهػػػػػك كسػػػػػر الفجػػػػػكة بػػػػػيف 
ف المشػػاريع يػػد مػػالعدالتخصصػػات العمميػػة بالجامعػػات كقطاعػػات الصػػناعة مػػف خػػلاؿ 

عمػػػي طبيعػػػة العمػػػؿ داخػػػؿ هػػػذ   أيضػػػاالتػػػي تحػػػاكؿ تحقيػػػؽ هػػػذا الهػػػدؼ ، كمػػػا ركػػػز 
الجامعػػػات كاعتمادهػػػا بدرجػػػة كبيػػػرة جػػػدا عمػػػي تعػػػدد التخصصػػػات ، كمػػػا قػػػاـ بتحميػػػؿ 

تكمػػف فػػي ملامػػل بيئػػة حاضػػنة لمطػػلاب كالمعممػػيف مػػف أجػػؿ  التػػيمتطمبػػات نجاحهػػا ك 
، كمػػا تطػػرؽ جيػػردينج كآخػػركف لمسػػممات أساسػػية  داعكالإبػػ الإنتػػاجزيػػادة قػػدرتهـ عمػػى 
 لمجامعة الريادية .
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كالمػػػكظفيف بيئػػػات مناسػػػبة  فكا كػػػاديمييهػػػي الجامعػػػات التػػػي تػػػكفر لطلابهػػػا ك 
يتكقػؼ دكر الجامعػة عمػي  مستكشاؼ / استغلاؿ أنشػطة ريػادة ا عمػاؿ ، كبالتػالي م
تػػػالي مطمػػػكب مػػػف كبالر ، مجػػػرد تسػػػهيؿ نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا بػػػؿ تتعػػػدم هػػػذا الػػػدكر بكثيػػػ

التػدريس ، كالبحػث ، كريػادة  ىالجامعة الريادية أف تقكـ بثلاث مهاـ في كقػت كاحػد هػ
 . ( (Guerrero et al., 2015, 751ا عماؿ 

كذكػػػرت العديػػػد مػػػف ا دبيػػػات أف الجامعػػػة الرياديػػػة هػػػي جامعػػػة قائمػػػة عمػػػى 
 أكي التػػدريس اء فػػت سػػك تحقيػػؽ العديػػد مػػف ا ربػػاح فػػي الجهػػكد الػػذم تبػػذلها الجامعػػا

البحث العممي أك خدمة المجتمػع مػف خػلاؿ العديػد مػف ا نشػطة المبذكلػة ، كيػتـ ذلػؾ 
مػػػػف خػػػػلاؿ إدارة قائمػػػػة عمػػػػى تػػػػكفير متطمبػػػػات العمػػػػؿ الجمػػػػاعي فػػػػي إجػػػػراء البحػػػػكث 

 ,Dabic, 2015كتسكيؽ مخرجات البحكث ، كبالتالي فهي أكثر الجامعػات تنظػيـ 
169)) . 

عمػي أنهػا جامعػة نجحػت فػي التحػكؿ  ريادية إجرائيان ة الجامعتعريؼ الكيمكف  
مف نمط الجامعة التقميدية إلي جامعة محفزة لمشراكة بينها كبيف الصػناعة كالحككمػة ، 
كمػػا تػػكلي اهتمامػػان بػػالمبتكريف كالمختػػرعيف كركاد ا عمػػاؿ لضػػركرة تفرضػػها التطػػكرات 

لمعرفيػػة كالتكنكلكجيػػػة ة كاصػػػاديكالمسػػتجدات فػػػي مختمػػؼ المجػػػامت امجتماعيػػة كامقت
كالتربكيػة مػػف خػػلاؿ تطػػكير القػػدرات الرياديػػة لمطمبػػة كأعضػػاء هيئػػة التػػدريس كالعػػامميف 
كالكصػػػػكؿ إلػػػػي مخرجػػػػات رياديػػػػة لهػػػػا دكران إيجابيػػػػان فػػػػي إيجػػػػاد حمػػػػكؿ مبتكػػػػرة لقضػػػػايا 
المجتمع كاحتياجات سكؽ العمؿ ، كتحقيؽ التنمية امقتصادية كامجتماعية مف خػلاؿ 

 .0202لعممية تمشيان مع رؤية مصر كث االبح
 التقميدية ةالفرؽ بيف الجامعة الريادية كالجامعجانيان : 

هنػػاؾ العديػػد مػػف الفػػركؽ التػػي تكجػػد بػػيف الجيػػؿ الخػػامس لمجامعػػات كالمتمثػػؿ 
فػػي نمػػكذج الجامعػػة الرياديػػػة كالجامعػػات التقميديػػة ، كلتكضػػيل هػػػذ  الفػػركؽ مبػػد مػػػف 

ـ بهػا الجامعػة الرياديػة ، كذلػؾ مػف أجػؿ تحميػؿ طبيعػة تقك  التيالتعرؼ عمى ا نشطة 
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التقميديػػػة لمجامعػػػات ، حيػػػث أف كلاهمػػػا يقػػػكـ  ا نشػػػطةهػػػذ  ا نشػػػطة كاختلافهػػػا عػػػف 
يحاكؿ الجزء ، ك كخدمة المجتمع كلكف بشكؿ مختمؼ بكظيفة التدريس كالبحث العممي 

ناكلهػا بطريقػػة تسػػاعد تـ ت، كيػػالحػالي تحميػػؿ ا نشػطة التػػي تقػكـ بهػػا الجامعػػة الرياديػة 
عمػػى التعػػرؼ عمػػي مػػدم إسػػهامها فػػي التقػػدـ امقتصػػادم لممجتمػػع الػػذم تتكاجػػد فيػػه ، 

فػػػي المميػػػزات التمكيميػػػة لمجامعػػػات ، حيػػػث أف مشػػػكمة  الإسػػػهاـدرتها عمػػػي ػكأيضػػػا قػػػ
 التمكيؿ مف أهـ المشكلات التي تعاني منها الجامعات المصرية .

 (8جدكؿ رقـ )
 , Source :Etzkowitz)الرياديػة ةالتقميديػة كالجامعػ عػةلجاميف االفػرؽ بػ    

2017, 123) 
 الجامعات الريادية الجامعات التقميدية

 الانفتاح كالعمؿ عمى المجتمع الخارجي -8 معزكلة عف المجتمع . -۳
 التدريس داخؿ كخارج الحرـ الجامعي -0 التدريس داخؿ الحرـ الجامعي -0
أك الحصػكؿ  قيػةالتر غرض لإنتاج المعرفة  -0

 عمى درجات
إنتػػاج المعرفػػة لتحقيػػؽ العديػػد مػػف الأىػػداؼ  -0

 المختمفة
التركيػػػػػز بدرجػػػػػة كبيػػػػػرة عمػػػػػي البحػػػػػكث  -4

 الأساسية
التركيػػز عمػػي البحػػكث التطبيقيػػة مػػف خػػلاؿ  -4

 استغلاؿ جميع المدخلات المتاحة
 تجةالمنالاستفادة مف المعرفة  -4 الاستفادة ضعيفة جدا مف المعرفة -4
لا يكجػػػػػػػد نقػػػػػػػؿ لمتكنكلكجيػػػػػػػا كلا تكجػػػػػػػد  -8

 مؤسسة تسيـ في ذلؾ
 TTOتكجػػػػػػػد مكاتػػػػػػػب نقػػػػػػػؿ التكنكلكجيػػػػػػػا  -8

بالجامعػػػػات ، كمػػػػا تكجػػػػد حاضػػػػنات تكنكلكجيػػػػة 
 كحدائؽ لمتكنكلكجيا ... الخ.

تسػػػػتند الأقسػػػػاـ عمػػػػى فػػػػرع مػػػػف فػػػػركع  -۲
 المعرفة کكحدات أساسية

ترتكػػػػػز الأقسػػػػػاـ بػػػػػدرجات متسػػػػػاكية عمػػػػػي  -۲
 البينية سات لدراا

أصحاب المصالح مركزيف في جية كاحدة  -۲
 فقط ، كىي الجية الداخمية.

أصػػحاب المصػػالح مػػكزعيف عمػػي المسػػتكل  -۲
 الداخمي كالخارجي

إدارة الجامعة مف مصػادر متعػددة ، بمػا فػي  -۲إدارة الجامعػػػػة مػػػػف الأكسػػػػاط الأكاديميػػػػة  -8
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 الجامعات الريادية الجامعات التقميدية
 ذلؾ الصناعة كالحككمة فقط
جيػػة كاحػػدة فقػػط  عمػػي مكيػػؿارتكػػاز الت -۳۰
 أساسي يءكش

يػػػتـ  الػػػذمارتكػػػاز التمكيػػػؿ عمػػػي المكسػػػب  -۳۰
الحصػػكؿ عميػػو مػػف المخرجػػات ، كبالتػػالي ىنػػاؾ 

 عممية تبادلية لمتمكيؿ
 تقدـ مساىمة كبيرة في التنمية الإقميمية -۳۳ تستند فمسفتيا عمى استدامة الذات -۳۳
 ية كتتبنى ركح المبادرةريادمية العق -۳۵ إدارة الجامعة أكاديمية بحتة -۳۵

( تكاجد العديد مف الفركؽ الجكهريػة 2رقـ )السابؽ جدكؿ الكيتضل مف خلاؿ 
دارتهػػا كسياسػػاتها التدريسػػية  بػػيف الجامعػػات التقميديػػة المنعزلػػة عػػف المجتمػػع بفكرهػػا كاى

ميػة كالبحثية كالتمكيمية ، كبيف الجامعات الرياديػة المنفتحػة عمػى المجتمػع الخػارجي بعق
منػه فػي تمكيػؿ الجامعػات بالمكاسػب التػي  كامسػتفادةية قادرة عمػى قيػادة المجتمػع رياد

عمػػي الدراسػػات البينيػػة كالمتقاطعػػة  تقػػدمها لػػه ، كأيضػػا بسياسػػاتها التدريسػػية المعتمػػدة
كسياساتها البحثيػة القػدرة عمػى إنتػاج معرفػة قػادرة عمػى قيػادة المجتمػع مػف خػلاؿ إدارة 

 . ذلؾ قادرة عمى تحقيؽ 
 فمسفة الجامعة الرياديةجالجان : 

انطمقػػت فمسػػػفة الجامعػػػة الرياديػػػة مػػػف قػػػدرتها عمػػػي ريػػػادة التنميػػػة المحميػػػة فػػػي 
رفة ، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ إنتػػػاج المعرفػػػة كنشػػػرها كاسػػػتغلالها ػػػػػػػالمجتمػػػع القػػػائـ عمػػػى المع

فػػػة لتحقيػػؽ أ ػػراض تجاريػػػة ، كبالتػػالي تنطمػػػؽ فمسػػفتها مػػػف قػػدرتها عمػػػى تحكيػػؿ المعر 
جػػة لػػرأس مػػاؿ كذلػػؾ فيمػػا يسػػمي " رسػػممة المعرفػػة " ، كبالتػػالي تعمػػؿ الجامعػػات لمنتا

الريادية عمى المسػاهمة فػي التنميػة امقتصػادية كامجتماعيػة مػف خػلاؿ مسػاهمتها فػي 
، المكارد الطبيعيػة أك الماليػة امستثمارتنظيـ المشاريع التي تؤثر عمى التنمية المحمية 

 الفكػػػر الريػػػادم كالتػػػي يطمػػػؽ عميػػػه "رأس المػػػاؿ الريػػػادم"مػػػف  فتهاكبالتػػػالي تنطمػػػؽ فسػػػ
(Riviezzo & Angelo et al., 2019, 232) ( 2) رقػـ الشػكؿ ، كيتنػاكؿ

 : رصد ا ركاف ا ساسية التي تنطمؽ منها فمسفة الجامعة الريادية 
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 (8) رقـ شكؿ

 الأركاف الأساسية لفمسفة الجامعة الريادية
تحميػػػؿ أركػػػاف فمسػػػفة الجامعػػػة الرياديػػػة ، كذلػػػؾ  بؽ،يتضػػػل مػػػف الشػػػكؿ السػػػا

ه الريػػػادم لمجامعػػػات ، كيػػػتـ تنػػػاكؿ هػػػذ  ا ركػػػاف عمػػػى النحػػػك التػػػالي ػػػػػػػػلتجسػػػيد التكج
(Dabic, 2015, 168) : 

حيػث أف تعبئة البحكث العممية التي أجريت بالأقسػاـ لأصػحاب المصػمحة :  - أ
كف ا كؿ كالرئيسي الر  ارجيا قساـ ا كاديمية لممجتمع الخ تعبئة البحكث مف

لمفمسػػػفة التػػػي ترتكػػػز عميهػػػا الجامعػػػة الرياديػػػة ، حيػػػث أف امحتفػػػاظ بالمعرفػػػة 
حاجػػػة لإحػػػداث  فهنػػػاؾداخػػػؿ المكتبػػػات العمميػػػة يسػػػاعد عمػػػى فقػػػدها قيمتهػػػا ، 

كبالتػػػػالي مبػػػػد مػػػػف تعزيػػػػز بػػػػراءات ، تحػػػػكؿ فػػػػي إدارة المعرفػػػػة لتحقيػػػػؽ ذلػػػػؾ 
المعرفػػػػػة التػػػػػي تسػػػػاعد فػػػػػي تكليػػػػػد  تػػػػاجإنامختػػػػراع ، كذلػػػػػؾ مػػػػف أجػػػػػؿ زيػػػػػادة 

تكنكلكجيػػػػات جديػػػػدة ذات إمكانػػػػات تجاريػػػػة ، حيػػػػث تضػػػػع الجامعػػػػة الرياديػػػػة 
سياسػػة خاصػػة بػػالبراءات ، كذلػػؾ مػػف أجػػؿ العمػػؿ عمػػي الحصػػكؿ عمػػى أكبػػر 
قػدر ممكػف منهػا ، كذلػؾ مػف خػلاؿ هيكػؿ تنظيمػي مخصػص لػذلؾ ، كمػػا أف 

المشػػػاريع لتعزيػػػز ركح مػػػف  عديػػػدنمػػػكذج الجامعػػػة الرياديػػػة قػػػائـ عمػػػى إنشػػػاء ال
المبادرة ، كما أنه مبد مف تكاجد كسيط بيف منتجي التكنكلكجيػا كهػـ البػاحثيف 
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كهنػػػاؾ كانػػػت داخػػػؿ الجامعػػػات كالقطاعػػػات التنمكيػػػة بػػػالمجتمع ،  فا كػػاديميي
لإنشػػػاء هيكػػػؿ مخصػػػص لعمميػػػة نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا سػػػكاء فػػػي إنشػػػاء  الضػػػركرة

داخػػؿ  TTO technology transfer office)مكتػػب نقػػؿ التكنكلكجيػػا )
أك دعػػػػػـ ، الجامعػػػػػات لػػػػػدعـ هػػػػػذ  الخػػػػػدمات سػػػػػكاء تسػػػػػهيؿ نقػػػػػؿ التكنكلكجيػػػػػا 

تطػػكير فػػي الشػػركات الناشػػئة أك ك تػػراخيص الممكيػػة الفكريػػة لمشػػركات القائمػػة 
 ,Dalmarco & Gustavo et al., 2018) ا عماؿ الجديدة .... الخ 

102) . 
: كتتجسػد فػي محاكلػة البػاحثيف ىػداؼؽ الأتحقيػالأساليب غير التقميديػة فػي  - ب

القسػـ أك الجامعػة مستكشػاؼ طػرؽ جديػدة ) يػر تقميديػة( لتحقيػؽ  أك مكظفي
ا كاديميػة لهػا الحػؽ فػي تحديػد فػرص جديػدة خػارج البيئػة  أهدافهـ ، فا قسػاـ

ا كاديميػػػة التقميديػػػة ، مػػػع التركيػػػز عمػػػى ا سػػػاليب  يػػػر التقميديػػػة فػػػي تمكيػػػؿ 
كتحتػػػػػاج ،  ت كالعلاقػػػػػات مػػػػػع المنظمػػػػػات الخارجيػػػػػةمشػػػػػكلاؿ الالبحػػػػػكث كحػػػػػ
العديػػػد مػػػف ا سػػػاليب  يػػػر التقميديػػػة فػػػي جميػػػع  تبػػػاعمالمصػػػرية  الجامعػػػات

العمميات التي تتـ داخؿ المنظكمة الجامعيػة سػكاء التػدريس أك البحػث العممػي 
أسػاليب  يػر تقميديػة فػي التعامػؿ  تباعاخدمة المجتمع ، ك ذلؾ مف خلاؿ  أك
المتاحة بالجامعات البشرية كالفيزيقية كالمعمكماتية كالتشػريعية ....  كاردالم مع

 الخ. 
التعػػاكف الصػػناعي بػػيف الجامعػػات كمؤسسػػات الصػػناعة عمػػي المسػػتكييف  - ج

: يشير التعاكف في مجاؿ الصناعة إلى كيفية تعػاكف القسػـ الفردم كالتنظيمي
مػػف تكاجػػد  مبػػدحيػػث كأعضػػاء هيئػػة التػػدريس كالجامعػػة مػػع نظػػاـ ا عمػػاؿ ، 

المصػػرية كمؤسسػػات الصػػناعة مػف خػػلاؿ العديػػد مػػف ا شػػكاؿ  الجامعػػاتبػيف 
 المختمفػػػػة سػػػػكاء عمػػػػى مسػػػػتكل ا فػػػػراد أك عمػػػػى مسػػػػتكل التنظيمػػػػات المختمفػػػػة

حيػػػػث أنػػػػه بػػػػالر ـ مػػػػف ت كيػػػػد ا دبيػػػػات عمػػػػي حاجػػػػة قطاعػػػػات ، لمجامعػػػػات 
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ى نطػاؽ ت عمػامعػاشديدة التنافس عمى التعاكف مػع الج ا سكاؽالصناعة في 
مػػػف  كاسػػع ، كلكػػف فػػي الكاقػػع فػػاف ا مػػػكر تميػػؿ إلػػى أف تصػػبل أكثػػر تعقيػػدان 

الناحيػػة العمميػػة ، نتيجػػة لمعديػػد مػػف الصػػعكبات لعػػؿ مػػف أهمهػػا التكفيػػؽ بػػيف 
امي إنتػػاج المعرفػػة ػػػػػػمعػػايير العمػػؿ المتباينػػة كهياكػػؿ المكافػػكت التػػي تحكػػـ نظ

 تقميديػة ، كالػذم يركػز عمػى نشػػرة الديميػالمختمفػيف سػكاء نظػاـ المكافػكت ا كا
نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا كالػػػذم  مكافػػػكت، كنظػػػاـ مراجعػػػة النظػػػراء لمبحػػػكث ا ساسػػػية

يركػػػػز عمػػػػى الإيػػػػرادات الجيػػػػؿ مػػػػف البحػػػػث التطبيقػػػػي ، حيػػػػث تػػػػزداد الحاجػػػػة 
لمتخصصيف مػؤهميف قػادريف عمػى رؤيػة صػكرة أكسػع مػف اهتمامػاتهـ البحثيػة 

 ,Styhre & Lind, 2010)يع" مشػػار ة الكاهتمامػػاتهـ الفرديػػة "أسػػاتذ
109). 

سياسػػػات الجامعػػػة فػػػي التعامػػػؿ مػػػع جقافػػػة الجامعػػػة كالقضػػػايا التنظيميػػػة  - د
نحػػػػك محاكلػػػػة الػػػػتخمص مػػػػف السياسػػػػات  : كالتػػػػي تسػػػػعي دائمػػػػان كالإسػػػػتراتيجية

المركزيػػػة كتسػػػهيؿ الإدارات فػػػي عممهػػػا الإبػػػداعي ، فالجامعػػػات المصػػػرية فػػػي 
اسػتقطاب ا عمػاؿ الإبداعيػة كتسػكيقها عمى  قادرةأشد الحاجة لسياسات مرنة 

فػػػػي تغييػػػػر سياسػػػػات  كبيػػػػران  كتمعػػػػب الحككمػػػػات دكران ،  بالدرجػػػػة الملائمػػػػة لهػػػػا
الجامعات التقميدية ، كالتحكؿ لمجامعات الريادية مثؿ تشجيع حككمة الكميػات 

كمعهػػد ماساتشكسػػتس لمتكنكلكجيػػا  المتحػػدة كالتػػي نػػتج عنػػه جامعػػات سػػتانفكرد
MIT ، ديػػد مػػف الحككمػػات التػػي حاكلػػت تػػكفير بيئػػة صػػالحة لنمػػك ؾ العكهنػػا

امستثمارات في البحث كظهكر الجامعة الريادية كتجمعػات امبتكػار الإقميميػة 
 بعػػػػد فتػػػػرات مػػػػف الجمػػػػكد فػػػػي سياسػػػػات الجامعػػػػات مثػػػػؿ الجامعػػػػات الركسػػػػية

(Alexander & Evgeniy , 2012,46) . 
مػػف قػػدرتها عمػػي امسػػتفادة  ياديػػةة الر يتضػػل ممػػا سػػبؽ انطػػلاؽ فمسػػفة الجامعػػ

مف المخرجات المعرفية لها كتحكيمها لرأس ماؿ سكاء عػف طريػؽ تسػكيؽ هػذ  المعرفػة 
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بطرؽ  ير تقميدية، أك عف طريؽ تطبيقها كالحصكؿ عمي تكنكلكجيا حقيقػة تسػهـ فػي 
إحػػػػداث طفػػػػػرة اقتصػػػػػادية بالمنتجػػػػػات امقتصػػػػػادية داخػػػػػؿ المجتمػػػػػع ، كبالتػػػػػالي تػػػػػؤدم 

مصػػادر التنميػػة امقتصػػادية بػػالمجتمع الػػذم تتكاجػػد فيػػه ، كهنػػاؾ  كؿ فػػياث تحػػلإحػػد
أربعة أركػاف أساسػية تنطمػؽ مػنهـ فمسػفة الجامعػة الرياديػة منهػا تعبئػة البحػكث العمميػة 
حيػػػث أنػػػه هنػػػاؾ حاجػػػة ممحػػػة لتعزيػػػز بػػػراءات امختػػػراع داخػػػؿ الجامعػػػات المصػػػرية ، 

نشػػاء العديػػد مػػف مكاتػػب نقػػؿ التكنكلكجيػػا كتفعيمهػػا مػػف خػػلاؿ هيكػػؿ تنظيمػػي  TTO كاى
قادر عمي تحقيؽ ذلػؾ ، حيػث م يكجػد مسػتفيد مػف امنعػزاؿ بػيف البػاحثيف ا كػاديميف 
كالقطاعػػات التنمكيػػة بػػالمجتمع ، كبالتػػالي مبػػد عمػػي الجامعػػات المصػػرية البحػػث عػػف 

 يػػػر الكسػػػيمة الملائمػػػة لتعبئػػػة البحػػػكث التػػػي تػػػتـ بػػػداخمها ، بالإضػػػافة إلػػػي ا سػػػاليب 
دية في تحقيػؽ ا هػداؼ كذلػؾ مػف خػلاؿ اتبػاع أسػاليب  يػر تقميديػة فػي التعامػؿ لتقميا

مػػػػػع المػػػػػكارد المتاحػػػػػة بالجامعػػػػػات البشػػػػػرية كالمعمكماتيػػػػػة ، كالتعػػػػػاكف الصػػػػػناعي بػػػػػيف 
الجامعات كمؤسسات الصناعة عمػي المسػتكييف الفػردم كالتنظيمػي كلكػف هنػاؾ العديػد 

مػػػػؿ كالمكافػػػػكت حيػػػث تػػػػزداد الحاجػػػػة ر العمعػػػاييمػػػف الصػػػػعكبات أهمهػػػا التكفيػػػػؽ بػػػػيف 
لمتخصصػػيف مػػؤهميف ، كسياسػػات الجامعػػة فػػي التعامػػؿ مػػع ثقافػػة الجامعػػة كالقضػػايا 
التنظيمية كالإستراتيجية فالجامعات المصرية في أشد الحاجة لسياسات مرنة كتسػكيقها 

 بالدرجة الملائمة لها .
بعاد ا ربعة التي كا  ختراعسبؽ يتضل تكاجد ارتباط بيف عدد براءات ام مما
، فكمما زادت عدد براءات امختراع دؿ ذلؾ عمي  فمسفة الجامعة الرياديةانطمقت منها 

إنتػاج المعرفػة كتكجيههػا نحػك أصػحاب المصػمحة ، مف ا بحػاث نبعػت مػف مشػػكلات 
د مػػف المحػػاكمت لمتصػػدم لهػػا ، كبالتػػالي تحػػاكؿ الجامعػػات أف يػػعدال أجريػػتك حقيقيػػة 
ات مػف خػلاؿ التعػاكف مػع قطاعػات الصػناعة ، كتحػاكؿ أيضػا كسػر لبػراءهػذ  اتسكؽ 

البراءات فػي تمكيػؿ  القيكد التنظيمية كتشكيؿ سياسات جديدة تحاكؿ امستفادة مف هذ 
 مبد مف تحقيؽ ا ربعة أبعاد .  الجامعات ، كبالتالي
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 التاريخي لمجامعة الريادية التطكر:  رابعان 
تػػاريخي لمجامعػػة الرياديػػة منػػذ بػػزكغ فكػػرة الجامعػػة لاطػػكر هػػذا الجػػزء الت يتنػػاكؿ

لجامعات انتقاؿ الفكرة  حتىالريادية بالكميات المتحدة ا مريكية بطريقة  ير مباشرة ، 
أكربا كالتحػكؿ الهيكمػي لمؤسسػات رياديػة تحػاكؿ دعػـ المؤسسػات التنمكيػة بػالمجتمع ، 

امقتصػػاديات الحاليػػة ،  عػػةي طبيثػػـ انتشػػارها فػػي جميػػع دكؿ العػػالـ نتيجػػة التحػػكؿ فػػ
 : كفيما يمي عرض لهذا التطكر 

 : المكجة الأكلي بالجامعات الأمريكية -أ
المكجػػػة ا كلػػػي لمجامعػػػة الرياديػػػة بالجامعػػػات ا مريكيػػػة ، حيػػػث  لقػػػد ارتبطػػػت

نحػػك تحقيػػؽ أعمػػى عائػػد ممكػػف مػػف العمميػػة  طبيعػػة المجتمػػع ا مريكػػي السػػاعي دائمػػان 
ظهرت فكرة الجامعة الريادية حيث ئـ البحث لتحقيؽ ذلؾ ، هك داالي فالتعميمية ، كبالت

مرتبطػػة بفمسػػفة الجامعػػات ا مريكيػػة ، كالتػػي تنطمػػؽ مػػف قػػدرتها عمػػي تقػػديـ خػػدماتها 
ـ ، كمػا ركػزت عمػى التػدريب المهنػي ۹۱۲۱لممجتمع منذ ت سيس أكؿ جامعة هارفػارد 

قػانكف مكريػؿ ا كؿ  بصػدكرذلػؾ  كا بحاث التطبيقية منذ القرف التاسع عشر ، كظهػر
مػػػف  0ـ۲۰۰۰۰ـ كالػػػذم سػػػمي بقػػػانكف مػػػنل ا رض ، حيػػػث منحػػػت الحككمػػػة ۹۱۱۱

ا راضي كا طياف لكؿ عضك بالككنجرس يمثؿ كمية ، كذلػؾ مػف أجػؿ امنفتػاح عمػى 
، عػػف طريػػؽ إقامػػة كميػػات  الإقميميػػةالمجتمػػع كمتطمباتػػه كتحقيػػؽ التنميػػة امقتصػػادية 

لميكانيكيػػة كالهندسػػية ... الػػخ ، يػػتـ فيهػػا التػػدريس كالتػػدريب يػػة كالزراعلتعمػػيـ الفنػػكف ا
إجراء البحػكث  بالإضافة إليلممزارعيف كالعامميف بجميع ا نشطة امقتصادية لمدكلة ، 

فػػي مجػػامت الزراعػػة كالتعػػديف كا عمػػاؿ كالهندسػػة ... الػػخ ، ثػػـ صػػدكر قػػانكف المػػنل 
العديػد مػف الجامعػات البحريػة  إنشػاءعميػه ـ الػذم ترتػب Sea Grant 2966البحرية 

ـ برنػػامج المػػنل ۹۱۱۱ لمعالجػػة المشػػكلات فػػي هػػذا المجػػاؿ ، كمػػا أصػػدر الكػػكنجرس
 .(Jarris & Peter, 2000, 44) العديد مف القكانيف بعد ذلؾ تكالتثـ الفضائية 
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في إحداث تحكؿ لممجتمع  لكميات منل ا رض دكر كبير كبالتالي كاف
مريكية أكم ثـ في العديد مف المجامت ا خرل مثؿ أمف ة ا لزراعا مريكي في ا

الكطف ، كالتقنية الحيكية ، كتقنية المعمكمات ، كجميع مجامت التنمية امقتصادية ، 
أف ثمثي الجامعات المنش ة بمكجب قانكف مكريؿ لمنل ا رض  كمما تجدر الإشارة إليه

جديدة ، كلقد ناقش تقرير لجنة ات المشركعلديها حاضنات كمرحبة دائما بمزيد مف ال
منل ا راضي ، كاقتراح  ـ مستقبؿ الجامعات ا مريكية كجامعات۳۰۰۰كيمكخ عاـ 

، كيهدؼ لتجديد الميثاؽ بيف الجامعات كالجمهكر راكة ا لفية بالتعميـ العاليشػػقانكف ال
ؽ ، لتحافي امكلكف بالعديد مف الشركط منها تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية 

)نيكماف كآخركف ، تعزيز المشاركة المدنية ، كالترابط القكم بيف الجامعات كالمجتمع 
۵۰۳۰ ،۵۲۲- ۵۲۲). 

ما سػبؽ مػدم ارتبػاط الفكػرة العمميػة لمجامعػات الرياديػة بالفمسػفة التػي  كيتضل
انطمقػػػت منهػػػا الجامعػػػات ا مريكيػػػة ، كهػػػي إحػػػداث التنميػػػة امقتصػػػادية المطمكبػػػة فػػػي 

مريكي ، كبالتالي مبد مف امنخراط المستمر في المجتمع سكاء عف طريؽ ع ا لمجتما
تػػدريب جميػػع المػػكارد البشػػرية أك عػػف طريػػؽ تطبيػػؽ مخرجػػات البحػػث العممػػي أك عػػف 

 طريؽ رصد المشكلات المتكاجدة داخؿ المجتمع كمحاكلة إيجاد حمكؿ لها .
الجامعػػػات مػػػف بهػػػا  تتمتػػػعكسػػػاعد عمػػػي تػػػدعيـ هػػػذا التكجػػػه امسػػػتقلالية التػػػي 

مػػع تكاجػػد دعػػـ سياسػػي كمػػالي عمػػى المسػػتكل المحمػػي، مػػف  الإداريػػةحيػػث سياسػػاتها 
خػلاؿ التشػريعات الخاصػة بنقػؿ التكنكلكجيػا كا عمػػاؿ ا كاديميػة التػي تػـ سػنها خػػلاؿ 
الثمانينيات لمجامعات مف أجؿ زيادة القدرة التنافسية التكنكلكجية كالصناعية لمػبلاد فػي 

ية خاصة المتنامية منها ، كما تػـ رسػـ سياسػات مكحػدة لحقػكؽ الممكيػة لعالمكاؽ اا س
ـ ، كتػػـ تطكيرهػػا لمػػنل كعقػػكد ۹۱۱۰لعػػاـ  Bayh-Doleg الفكريػػة مػػف خػػلاؿ قػػانكف

للإبتكػار،  اتحادية كتراخيص مف الحككمة الفيدرالية ، كما تـ إنشػاء بنيػة تحتيػة داعمػة
راخيص ػػػػػبػػػراءات امختػػػراع كالتمػػػنل  مجػػػاؿ كأيضػػػا إحػػػداث العديػػػد مػػػف التغييػػػرات فػػػي
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  ثػػػـ تكالػػػت القػػػكانيف الخاصػػػة بانفتػػػاح الجامعػػػات ا مريكيػػػة عمػػػي المجتمػػػع،،  كالتخميػػػؽ
كامتلاؾ عدد صغير مف الجامعات نصيب ا سد في عدد براءات امختراع كالشراكات 

. ة الحككمػػة كخمػػؽ عػػدد مػػف العػػركض .البحثيػػة بػػيف الجامعػػات كالصػػناعة تحػػت رعايػػ
ـ لمنػػػع امحتكػػػار لمشػػػاريع البحػػػث ۹۱۱4، فقػػػد صػػػدر قػػػانكف البحػػػكث التعاكنيػػػة الػػػخ

كالتطػػػػكير كالشػػػػراكات البحثيػػػػة السػػػػابقة لممنافسػػػػة ، ثػػػػـ صػػػػدر القػػػػانكف الفيػػػػدرالي لنقػػػػؿ 
المنظمػػػػات  يػػػػر  ـ بػػػػيف مراكػػػػز ا بحػػػػاث العامػػػػة كالفيدراليػػػػة كبػػػػيف۹۱۱6التكنكلكجيػػػػا 

ـ مقتنػػػاص ۹۱۱۱لتنافسػػية الكطنيػػة جيػػا اكنكلك ، ثػػـ قػػانكف نقػػػؿ التالربحيػػة كالجامعػػات
لجامعػػػػات الفػػػػرص المتاحػػػػة لممختبػػػػرات الفيدراليػػػػة لمػػػػدخكؿ فػػػػي شػػػػراكات بحثيػػػػة بػػػػيف ا

 .(Dalmarco & Gustavo et al., 2018, 103) كالصناعة برعاية الحككمة
يتضػػػل ممػػػا سػػػبؽ ارتبػػػاط كبدايػػػة الجامعػػػة الرياديػػػة بالجامعػػػات ا مريكيػػػة مػػػف 

كتقػػديـ الخػػدمات كمعالجػػة المشػػكلات ، كمػػا ارتػػبط نشػػ ة  لمجتمػػععمػػي ا أجػػؿ امنفتػػاح
الجامعػػػػة الرياديػػػػة بالشػػػػراكة بػػػػيف الجامعػػػػات ك يرهػػػػا مػػػػف المؤسسػػػػات الصػػػػناعية فػػػػي 
المجتمػػػع ، كذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ اسػػػتغلاؿ مػػػكارد الجامعػػػة كخاصػػػة المتجسػػػدة فػػػي بػػػراءات 

ف هػػػػذ  فادة مػػػػللاسػػػػت امختػػػػراع ، كبالتػػػػالي فالجامعػػػػات بحاجػػػػة لػػػػنمط مػػػػف امسػػػػتقلالية
المخرجػػات المعرفيػػة ، مػػف أجػػؿ الحصػػكؿ عمػػي أعمػػى عائػػد ممكػػف سػػكاء فػػي بيعهػػا أك 
استغلالها في الحصػػػػكؿ عمي تكنكلكجيا جديدة يتـ تسكيقها ، أك مف خلاؿ فتل قنػكات 
اتصاؿ مع المؤسسات التنمكية بالمجتمع ، كما ارتػبط نجػاح الجامعػات الرياديػة داخػؿ 

مػػف ا سػػس أهمهػػا امسػػتقلالية التػػي تتمتػػع بهػػا الجامعػػات لعديػػد يكػػي باالمجتمػػع ا مر 
ا مريكية كأيضان الدعـ الذم تقدمه الكميات لمجامعات بداخمها مف خلاؿ القكانيف التي 
تتيل لها امنفتاح عمي المجتمع كأيضان القػكانيف الخاصػة بالممكيػة الفكريػة ، كالشػراكات 

 لصناعة داخؿ المجتمع .سسات اية كمؤ التي تتـ بيف الجامعات ا مريك
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 المكجة الجانية بجامعات أكركبا الغربية -ب
يكمػػف السػػػبب الرئيسػػي فػػػي تكجػػه الجامعػػػات ا كربيػػة لػػػنمط الجامعػػة الرياديػػػة 
للأهميػػػة المتزايػػػدة لقطاعػػػات اقتصػػػاد المعرفػػػة ، لػػػذا زاد التػػػركيج مػػػف قبػػػؿ الحككمػػػات 

ط مػػف التعمػػيـ الػػذم يػػدعـ البحػػث الػػنمهػػذا الكطنيػػة كالمفكضػػية ا كركبيػػة فػػي أكركبػػا ل
مػيـ عمػت ا صػكات نحػك الػتخمص مػف التع كنقؿ المعرفة كركح المبػادرة ...الػخ، كأيضػان 

، كنتيجػػة لػػذلؾ زاد الضػػغط عمػػى التفاعػػؿ بػػيف الحككمػػة كالجامعػػة كالمجتمػػع ، التقميػػدم
حػػكؿ هنػػاؾ العديػػد مػػف الصػػعكبات التػػي كاجهػػت المجتمػػع ا كربػػي نحػػك التكػػاف كلكػػف 
مف أهمها  يػاب ثقافػة الريػادة بػيف الجهػات الفاعمػة الرئيسػية ، كضػعؼ اسػتيعاب لعؿ 

المشػاريع ، العديػد مػف أعضاء هيئة التدريس  دكارهػـ التنظيميػة عنػد تبنػي الجامعػات 
 بالإضافة إلي قمػةك ياب ثقافة تنظيـ المشاريع المشتركة بيف جميع الجهات الفاعمة ، 

 Dabic, 2015, 167)لمطركحة بالشكؿ الكافي يع امشار لم المكافكتتكضيل نظـ 
– 168) . 

 ةامسػػكندينافيكنتيجػػة لمػػا سػػبؽ فقػػد حكلػػت جامعػػات المممكػػة المتحػػدة كالػػدكؿ 
كبمجيكا كهكلندا كدكؿ أخرل جامعاتها إلى جامعات ريادية تدعـ ركاد ا عماؿ ، كلكف 

امعػػػات ظػػػـ جف معظهػػػرت معانػػػاة كبيػػػرة مػػػف صػػػعكبة تحقيػػػؽ هػػػذا التحػػػكؿ ، كذلػػػؾ  
أكركبا الغربية كانت مممككة لمدكلة كجزءا م يتجزأ مف الإدارة الحككميػة ، كحتػى كقػت 
قريػػػػػب جػػػػػدا لػػػػػـ تكػػػػػف الجامعػػػػػات ا كركبيػػػػػة مسػػػػػتجيبة تمامػػػػػا لمطمبػػػػػات المجتمعيػػػػػة أك 

بالإضػافة إلػي كجػكد الصناعية ، كلـ يكف لػديها تقاليػد متعمقػة بػالبراءات كالتػراخيص ، 
 الشػػػػركات الصػػػػغيرة كالشػػػػركات الكبػػػػرلت البحػػػػكث العامػػػػة ك تبػػػػراع مخركابػػػػط قميمػػػػة مػػػػ

(Dalmarco & Gustavo et al., 2018, 103) . 
كبالتػػػػالي دخمػػػػت الجامعػػػػات ا كربيػػػػة مرحمػػػػة الممارسػػػػات الهجينػػػػة ، كتػػػػ ثرت 
أنشطة تنظػيـ المشػاريع فػي الجامعػات بهػذ  الممارسػات ، حيػث أصػبل هنػاؾ تغييػرات 

اجػػد هػػذ  المشػػاريع بالجامعػػات ، لعػػؿ مػػف أهمهػػا تػػكفير تك ي ر تػػ ثفػػي هياكػػؿ الجامعػػات 
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دراسػػة التكقعػػات الملائمػػة لمخرجػػات المشػػركع  كأيضػػاالتمكيػػؿ الكػػافي لهػػذ  المشػػاريع ، 
 تػتلاءـجديػدة  كالمؤثرة فػي مصػمحة بػدء شػركات جديػدة ، كأيضػا تبنػي أسػاليب تسػكيؽ

 . (Dabic, 2015, 168)مع ثقافة ريادة ا عماؿ في الجامعات 
أكائؿ التسعينات أصبحت العلاقة المتبادلة بيف الجامعة كالصناعة مف خلاؿ ك 

، كانتشػػرت التغيػػرات البيئيػػة التػػي تهػػدؼ إلػػى تعزيػػز دكر  عالميػػان  تبػػادؿ المعرفػػة اتجاهػػان 
الجامعػػػة فػػػي نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا كالمعرفػػػة عبػػػر أكركبػػػا ، كقػػػد أدخمػػػت العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ 

لتشػػػجيع كتحسػػػيف نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا كالمعرفػػػة سػػػية سيا ا كركبيػػػة إصػػػلاحات كمبػػػادرات
بالجامعة ، لذا تحكلػت العديػد مػف الجامعػات ا كربيػة مػف جامعػات بحثيػة تقميديػة إلػى 
جامعػػػػات ريػػػػادة أعمػػػػاؿ لهػػػػا ركابػػػػط قكيػػػػة مػػػػع الصػػػػناعة ، ممػػػػا يشػػػػجع أنشػػػػطة ريػػػػادة 

،  كربػػػافػػػي أكمنػػػذ بدايػػػة التسػػػعينات بػػػدأت جامعػػػة ريػػػادة ا عمػػػاؿ امنتشػػػار ، ا عمػػػاؿ
كسػػعت العديػػد منهػػا فػػي القضػػاء عمػػي الػػركتيف الجػػامعي كتغييػػر الثقافػػة كتهيئػػة الجػػك 
المناسػػػػب مػػػػف خػػػػلاؿ تغييػػػػر طبيعػػػػة ا نشػػػػطة ا كاديميػػػػة ، كذلػػػػؾ مػػػػف أجػػػػؿ تشػػػػجيع 
ا كػػاديمييف عمػػػى نشػػػر معػػارفهـ ، حيػػػث تهػػػتـ جامعػػػة ريػػادة ا عمػػػاؿ بانتػػػاج المعرفػػػة 

كبػدأ انتشػار مكاتػب نقػؿ التكنكلكجيػا لػدعـ ع ، مجتمػالجديدة كنشرها عمػي الصػناعة كال
فػي تسػجيؿ بػراءات امختػراع كتػرخيص معػارفهـ ، كالسػماح  فا كػاديمييركاد ا عماؿ 

 ,Kalar & Antoncic, 2015)لهػـ بالعمػؿ فػي الحاضػنات كالمجمعػات العمميػة 
2) . 

اد مػا ز يتضل ممػا سػبؽ تكجػه الجامعػات ا كركبيػة لػنمط الجامعػة الرياديػة ، ك 
لتفاعػػػؿ بػػػيف الحككمػػػة كالجامعػػػػة كالمجتمػػػع كلكػػػف كاجهػػػػتهـ بعػػػض الصػػػعكبات منهػػػػا ا

ضػػػػعؼ اسػػػػتيعاب أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس  دكارهػػػػـ التنظيميػػػػة ك يػػػػاب ثقافػػػػة تنظػػػػيـ 
المشػػاريع المشػػتركة بػػيف جميػػع الجهػػات الفاعمػػة ، كمػػا كػػاف هنػػاؾ تػػ خر فػػي اسػػتجابة 

ة ، كنتيجة لذلؾ سػعت الجامعػات ناعيالص الجامعات ا كركبية لمطمبات المجتمعية أك
لتػػكفير التمكيػػؿ الكػػافي لممشػػاريع ، مػػع تبنػػي أسػػاليب تسػػكيؽ جديػػدة تػػتلاءـ مػػع ثقافػػة 
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ريػادة ا عمػاؿ ، حيػث يتضػل أنػه  هميػة الإعػداد الكػافي لػنمط الجامعػة الرياديػة مبػد 
مؿ إم الكاذج بمف تكافر العديد مف المقكمات البشرية كالمالية ، كميجب استقطاب نمك 

بعػػد الت هيػػؿ لػػه كمػػع بدايػػة التسػػعينات بػػدأ انتشػػار مكاتػػب نقػػؿ التكنكلكجيػػا لػػدعـ ركاد 
ا عماؿ ا كاديمية كبذلؾ تحكلت العديػد مػف الجامعػات ا كركبيػة مػف جامعػات بحػث 
تقميدية إلي جامعات ريادة أعماؿ لهػا ركابػط قكيػة مػع الصػناعة مػع عقػد شػراكات بػيف 

 نكية بالمجتمع .الت سساتالجامعات كالمؤ 
 :المكجة الجالجة بالبرازيؿ -ج

في تنفيذ ممارسات الريادة  بدأت العديد مف الجامعات في الدكؿ الناشئة حديثان 
مثػػؿ البرازيػػؿ كككريػػا كركسػػيا كالهنػػد كالصػػيف كجنػػكب إفريقيػػا فػػي أكائػػؿ التسػػعينيات ، 

ر نسػػبي فػػي تقميػػد تػػ خياجػػد كبالتػػالي تشػػكؿ هػػذ  البمػػداف المكجػػة الثالثػػة ، كلكػػف مػػع تك 
التصػػػنيع كتبنػػػي اسػػػتراتيجيات المحػػػاؽ بالركػػػب فػػػي بعػػػض هػػػذ  الػػػدكؿ ، حيػػػث تكجػػػد 
اختلافػػات كاضػػحة بػػيف هػػذ  امقتصػػادات الناشػػئة ، كالتكػػكيف المؤسسػػي العػػاـ ا نظمػػة 

عف تمؾ المكجػكدة  العمكـ كامبتكار ، كالتحديات التي تكاجهها هذ  الدكؿ مختمفة تمامان 
تحػػػػدة كأكركبػػػا الغربيػػػػة ، حيػػػث أف الػػػػدكؿ الرائػػػدة فػػػػي أكركبػػػا الغربيػػػػة الم يػػػاتفػػػي الكم

كأمريكا الشمالية لديها أنظمة ابتكار كطنيػة راسػخة لهػا ، كالتػي تركػز فػي المقػاـ ا كؿ 
سػػيما مػػع إلػػى اختػػراع كنقػػؿ التكنكلكجيػػا م عمػػى ا نشػػطة العمميػػة كالتقنيػػة التػػي تهػػدؼ

لفكريػػة ، كامقتصػػادات الناشػػئة ، مثػػؿ ككريػػا يػػة الممكالبحػػث كالتطػػكير كحمايػػة حقػػكؽ ا
الجنكبيػػػة ك البرازيػػػؿ ، لػػػديها أنظمػػػة كطنيػػػة لمػػػتعمـ ، كلكػػػف بالنسػػػبة لمبمػػػداف الصػػػناعية 
المت خرة ، فاف تكليد التغير التكنكلكجي هك في ا ساس عممية تعمـ قائمة عمى أسػاس 

تكنكلكجيػة جديػدة ،  عرفػةمػى ماستيعاب التقنيات الحالية كالهندسة العكسية لمحصكؿ ع
منػػػذ أكائػػػؿ ، كتميهػػػا هندسػػػة أماميػػػة لتحفيػػػز تحسػػػيف المنتجػػػات كتعزيػػػز نشػػػر المعرفػػػة 

الخمسػػػػينيات كحتػػػػى أكاخػػػػر التسػػػػعينيات ، كافحػػػػت البرازيػػػػؿ لكضػػػػع مثػػػػؿ هػػػػذا النظػػػػاـ 
الكطني لمتعمـ كنشر التكنكلكجيا مكضع التنفيذ ، ككػاف الهػدؼ هػك إنشػاء نظػاـ عممػي 
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 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
 م 0202أبريل 

 بحػػاث كتطبيقهػػا لمحصػػكؿ عمػػى التكنكلكجيػػا التػػي تضػػمف امكتفػػاء ـ بالقيػػاقػػائـ عمػػي ا
الذاتي في مجاؿ الطاقة كامسػتقلاؿ التكنكلػكجي ، كتشػجيع تطػكير امبتكػارات المحميػة 
لتمبية احتياجات الصناعة المحمية ، كيجب الإشارة إلى بداية عممية التصػنيع مػف قبػؿ 

، كذلؾ مف خلاؿ تعبئة عدد قميؿ مف (۹۱۱6-۹۱64الحككمة قبؿ النظاـ العسكرم )
الشػػػركات متعػػػددة الجنسػػػيات المختػػػارة التػػػي تجمػػػب رؤكس ا مػػػكاؿ كالتكنكلكجيػػػا معهػػػـ 

مػػػع إداراتهػػػا الهندسػػػية كالبحثيػػػة، كالػػػدكائر  كالشػػػركات المممككػػػة لمدكلػػػة المنشػػػ ة حػػػديثان 
يػػار انه يكػػف الفيدراليػػة كالجامعػػات كالدكلػػة ، مػػع مختبػػرات البحػػكث الخاصػػة بهػػـ ، كلػػـ

النظػػػاـ العسػػػكرم فػػػي منتصػػػؼ تسػػػعينات القػػػرف العشػػػريف ، يعنػػػي فقػػػط تجديػػػد الحكػػػـ 
الػػديمقراطي كالمجتمػػع المػػدني ، بػػؿ أيضػػا فحػػص نقػػدم للإنجػػازات فػػي مجػػاؿ العمػػكـ 

 . (Dalmarco & Gustavo et al., 2018, 104)كالتكنكلكجيا كامبتكار 
كار الصػػػناعة ض أدت بعػػػعمػػػى مػػػا سػػػبؽ يتضػػػل أف الجامعػػػات أخػػػذ كت سيسػػػان 

كالحككمة في استخداـ المعرفة كالإسهاـ في التنمية امجتماعية كامقتصادية ، كأصػبل 
تعزيػػػز نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا أحػػػد العناصػػػر الرئيسػػػية لهػػػذ  المهمػػػة ، حيػػػث تػػػـ الػػػربط بػػػيف 

الجامعػػػػػات مفهػػػػػكـ امبتكػػػػػار كالمنػػػػػافع امجتماعيػػػػػة كامقتصػػػػػادية ، كبالتػػػػػالي اعتمػػػػػدت 
بػػػدء تحسػػػيف بيئػػػة امبتكػػػار بالبرازيػػػؿ يرجػػػع إلػػػي أف  الإشػػػارة، كيجػػػب ديػػػةلرياالجامعػػػة ا

، لمعايير منظمة التجارة العالمية ، كعدلتها كفقا 2996لتشريعات الممكية الفكرية عاـ 
كلكػػػف مػػػف أحػػػد أهػػػـ معػػػالـ نقػػػؿ التكنكلكجيػػػا كريػػػادة ا عمػػػاؿ ا كاديميػػػة بالبرازيػػػؿ هػػػك 

دكيػػؿ  بػػ مكجػػة الثالثػة ، كالػػذم يماثػػؿ قػػانكف الم بػػدأ الػػذم ۳۰۰4قػانكف امبتكػػار لعػػاـ 
ر التعػػاكف بػػيف الجامعػػات لتطػػكي فقػػد قػػدـ هػػذا القػػانكف نمكذجػػان ،  فػػي الكميػػات المتحػػدة

، كتنظػػػيـ الممكيػػػة الفكريػػػة لمتكنكلكجيػػػات ا كاديميػػػة ، إضػػػافة إلػػػى الحػػػكافز كالصػػػناعة
نات ا عمػػػػاؿ حاضػػػػ طػػػػكيرزيز البحػػػػث المشػػػػترؾ بػػػػيف الجامعػػػػة كالشػػػػركات ، كتػػػػػػػػػػلتع

كحػدائؽ التكنكلكجيػا ، كيكمػف الهػػدؼ مػف قػانكف امبتكػػار تشػجيع امبتكػار التكنكلػػكجي 
مػف خػلاؿ تشػػجيع القطػاع ا كػػاديمي عمػى تػػكلي زمػاـ المبػػادرة فػي إنشػػاء أنشػطة دعػػـ 
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جديدة ، مثؿ تقديـ خدمات التكنكلكجيا كالتدريب كالمشاريع البحثية المشتركة لمشػركات 
شترؾ لممعدات كالمختبرات الجامعيػة كالمػكاد كالمرافػؽ ا خػرل لمشػركات الم خداـكامست

الصػػػػغيرة كالشػػػػركات الناشػػػػئة ، كذلػػػػؾ مػػػػف أجػػػػؿ تسػػػػهيؿ هػػػػذ  ا نػػػػكاع مػػػػف المبػػػػادرات 
، سػػػػػاحة لمػػػػػا يسػػػػػمى بالشػػػػػركات المختمطػػػػػةكا نشػػػػػطة ، كمػػػػػا سػػػػػمل القػػػػػانكف بتػػػػػكفير م

لخػاص( م تػزاؿ مكجػكدة ـ كاالعػاكالشركات الناشئة )مثؿ مشػركع بحػث بػيف القطػاعيف 
عمػى الجامعػة لػبعض المؤسسػات الماليػة  داخؿ الجامعة )أك مرفؽ الحاضنة( كاعتمػادا

كنتيجػػة لػػذلؾ ، تكقعػػت الحككمػػة أف تشػػهد زيػػادة كبيػػرة فػػي المشػػاريع ،  كالػػدعـ الإدارم
 Dalmarco & Gustavo et)المشػتركة كالمنشػكرات العمميػة كبػراءات امختػراع 

al., 2018, 104) 
يتضل مما سبؽ ظهكر الجامعات حديثان في بعض الػدكؿ كالبرازيػؿ كلكػف مػع  

التػػػاخير فػػػي التصػػػنيع ، حيػػػث تختمػػػؼ البرازيػػػؿ عػػػف أكركبػػػا كأمريكػػػا فهػػػـ يركػػػزكف فػػػي 
المقػػاـ ا كؿ عمػػى ا نشػػطة العمميػػة التػػي تهػػدؼ إلػػي نقػػؿ التكنكلكجيػػا كحمايػػة حقػػكؽ 

ء نظػاـ عممػي لمحصػكؿ عمػي التكنكلكجيػا إنشػافػي  الممكية الفكرية ، كقد بدأت البرازيؿ
كتشػػػجيع تطػػػكير امبتكػػػارات لتمبيػػػة احتياجػػػات الصػػػناعة ، كمػػػا أف الجامعػػػات أخػػػذت 
بعض أدكار الصناعة كالحككمة في استخداـ المعرفة كالإسهاـ في التنميػة امجتماعيػة 

هػػـ مػػف أكػػاف كامقتصػػادية ، كبالتػػالي اعتمػػدت الجامعػػات مفهػػكـ الجامعػػة الرياديػػة ، ك 
معالـ نقؿ التكنكلكجيا كريػادة امعمػاؿ بالبرازيػؿ قػانكف امبتكػار ، كمػا أف هنػاؾ العديػد 
مػػف العكامػػؿ التػػي دعمػػت نمػػكذج الجامعػػة الرياديػػة مػػف أهمهػػا قػػدرة الشػػركات متعػػددة 

 الجنسيات عمي جذب العديد مف امستثمارات داخؿ المجتمع البرازيمي .
 يةريادأىداؼ الجامعة ال خامسان :

فمسفة الجامعة الريادية باعتبارهػا مؤسسػة تنمكيػة خاصػة لمع تبنى أم جامعة 
،  مع امتجا  المتصاعد لػدعـ العلاقػة بػيف التعمػيـ الجػامعي كقطاعػات العمػؿ كالإنتػاج

كمػدخؿ لتحقيػؽ مهمتهػا الجديػدة فػػي تحقيػؽ التنميػة امقتصػادية كامجتماعيػة كالتكجػػه ك 
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امسػػػتراتيجي كبالتػػػالي ادة النظػػػر فػػػي تكجههػػػا ا إعػػػعميهػػػ، فػػػاف  نحػػػك اقتصػػػاد المعرفػػػة
 : أىداؼ الجامعة الرياديةكيكضل الشكؿ التالي  أهدافهاا

 
 (0شكؿ رقـ )

 أىداؼ الجامعة الريادية
 الاندماج الفاعؿ في دعـ أنظمة الابتكار كالاقتصاد الكطني: -أ

العػالي مػيـ التعت تي الجامعة الريادية كاستجابة فاعمػة لمضػغكط المتزايػدة عمػى 
في جميع أنحاء العالـ  داء دكر أساسي كمعزز لمقدرة التنافسية للاقتصػاديات الدكليػة 

بشػػػكؿ مممػػػكس فػػػي  للإسػػػهاـبشػػػكؿ خػػػاص خاصػػػة مػػػع الطمػػػب المتزايػػػد عمػػػى القطػػػاع 
التنمية امقتصادية كامجتماعية، كبالفعؿ فقد احتمػت الصػدارة فػي اسػتراتيجيات التنميػة 

 ,Gibb & Hannon)متحػدة كفػي أمػاكف أخػرل فػي أكركبػاة المممكػالإقميميػة فػي ال
2006,77-78). 

كعمػػػػى مػػػػدل العقػػػػديف الماضػػػػييف، أدل الطمػػػػػب عمػػػػى دعػػػػـ أنظمػػػػة امبتكػػػػػار 
كالمعرفػة إلػى إعػادة تشػكيؿ سػػيناريكهات التطػكير الجػامعي كالفعاليػات اللازمػة لإخػػراج 

 البحته لتصبل جػزءان  يميةكادالجامعة مف برجها العاجي كالخركج مف دائرة ا نشطة ا 
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عادة  مف منظكمة امبتكار أك الحمزكف الثلاثي لممعرفة الداعـ للاقتصاديات القكمية، كاى
التشػػكيؿ هػػذ  أدت إلػػى بػػركز ا نشػػطة الرياديػػة المختمفػػة، كصػػنع اقتصػػاديات الريػػادة 
 التػػػي مػػػف خلالهػػػا يمكػػػف اسػػػتغلاؿ الفػػػرص كالمعػػػارؼ المبتكػػػرة كتعزيػػػز ركح المبػػػادرة،

ي تجهز الجامعات نفسػها ا داء مهػاـ جديػدة مػع شػركاء خػارجييف لػدعـ التنميػة لتالكبا
تػ تي الجامعػة الرياديػة ، ك   (Mascarenhas, c. & et.al ,2017) امقتصػادية

عف دخكؿ جيؿ جديد مػف الجامعػات إلػى الكجػكد ا كػاديمي كامجتمػاعي، كهػي  لتعبر
التنمية امجتماعيػة كامقتصػادية  اجهةكف ك جامعة تتجاكز مهمات التدريس كالبحث لتك

 . (Salarnzadeh & et al., 2011, 35)لمجتمعها 
 : في مسايرة المستجدات العالمية كالمحمية الإستراتيجيةاليقظة  -ب

تحتاج الجامعات في طريقها لمتحكؿ إلى القدرة عمى التكجيه الذاتي، في حػيف 
للانجراؼ مع المػد كالجػزر فػي سمـ كتستتتجاهؿ الجامعات  ير الطمكحة هذ  الحاجة 

، لكػػػف الجامعػػػات الرياديػػػة الطمكحػػػة م يمكنهػػػا امعتمػػػاد عمػػػى  ضػػػكء الإدارة التقميديػػػة
،  نهػػػا بحاجػػػة لتصػػػبل أسػػػرع كأكثػػػر مركنػػػة  المكجهػػػةالعػػػادات الإداريػػػة القديمػػػة  يػػػر 

مػا كهػك ، مع تكسيع كتغييػر المطالػب  في امستجابة كردكد الفعؿ خاصة كأكثر تركيزان 
الدائمػة لمسػايرة المسػتجدات العالميػة  الإسػتراتيجيةتطمب مف الجامعػة الرياديػة اليقظػة ي

 . (۵۰۳8،عبد الله كداف  كآخركف بك) كالمحمية
عمميػػػة أك نشػػػاط يمكػػػف مػػػف مسػػػايرة المسػػػتجدات  هػػػي الإسػػػتراتيجيةاليقظػػػة ك 

ت حػػػدياالت كامسػػػتفادة منهػػػا بشػػػكؿ مثػػػالي با تنػػػاـ الفػػػرص كفػػػي الكقػػػت ذاتػػػه مجابهػػػة
كا خطػػػػػار المحدقػػػػػة فػػػػػػي محيطهػػػػػا العممػػػػػي كالتكنكلػػػػػػكجي كالإنتػػػػػاج التجػػػػػاری بهػػػػػػدؼ 

بػػػالتطكرات كمنػػه المبػػػادرة ب نشػػػطة امبتكػػػار،  بػػػالتبكءاسػػتخلاص البيانػػػات التػػػي تسػػمل 
كعػػػػادة مػػػػا يػػػػتـ ذلػػػػؾ بانشػػػػاء نظػػػػاـ داخػػػػؿ المؤسسػػػػة مهمتػػػػه المتابعػػػػة عػػػػف كثػػػػب لكػػػػؿ 

)أككيؿ، كمصدرها أة مهما كاف نكعها ممكسالم المستجدات المؤشرات كالمعمكمات ، أك
۵۰۳۳ ،۵۲۳ – 080) . 
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 الريادة الاجتماعية(:)الالتزاـ بالمسئكلية الاجتماعية لمجامعات  -ج
تحمػػؿ مسػػؤكلية اجتماعيػػة مقبكلػػة محميػػة  فكػػرة الجامعػػة الرياديػػة تعنػػى ضػػمنان 

قميميػػػة،  نهػػػا م تهػػػدؼ إلػػػى تحفيػػػز النمػػػك امقتصػػػادم فحسػػػب، بػػػؿ أيضػػػ الجػػػة معل ان كاى
فقػػد أظهػػرت  ، المخػػاكؼ امجتماعيػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ الحػػد مػػف الفقػػر كالبطالػػة كالجريمػػة

التحميلات أف الضغكط كالحكافز الناشئة عف السياقات البيئيػة كالمجتمعيػة فػي مختمػؼ 
في بدء المرحمػة المبكػرة مػف ا نشػطة الرياديػة فػي مؤسسػات التعمػيـ  البمداف تمعب دكران 
كالمػػكارد اللازمػػة لتطػػكير بػػرامج كأنشػػطة ريػػادة ا عمػػاؿ فػػي  شػػركطف الالعػػالي،  يػػر أ

التعمػػيـ العػػالي تختمػػؼ فػػي البمػػداف حسػػب النظػػاـ امقتصػػادم خاصػػة فػػي البمػػداف ذات 
امقتصػػاديات الناشػػئة كبسػػبب ذلػػؾ، سػػتككف هنػػاؾ حاجػػة إلػػى بػػرامج تعميميػػة كداعمػػة 

م لممشػػػػكلات لتصػػػػدجػػػػؿ الخصػػػػائص امقتصػػػػاد القػػػػكمي مػػػػف أ لريػػػػادة ا عمػػػػاؿ طبقػػػػان 
المحميػػػة كمكاجهػػػة الجريمػػػة كمحاربػػػة الفقػػػر كالبطالػػػة مػػػف خػػػلاؿ رفػػػع مسػػػتكل التعمػػػيـ 

 ( (Volkmann,2009,73فرص العمؿ الريادية درة عمى اقتناصالريادم لتنمية الق
كفػػػي سػػػبيؿ تحقيػػػؽ ذلػػػؾ فػػػاف الجامعػػػة الرياديػػػة عميهػػػا أف تهيػػػ  المنػػػاخ العػػػاـ الػػػذم ، 

المسػػػػئكؿ بػػػػيف المتطمبػػػػات المتعارضػػػػة لمػػػػربل كمبػػػػادئ ازف التػػػػك يسػػػػاعدها فػػػػي تحقيػػػػؽ 
 Social Entrepreneurshipالمسػػؤكلية امجتماعيػػة، لتحقيػػؽ الريػػادة امجتماعيػػة 

، كلكنهػػػا تهػػػدؼ إلػػػى خدمػػػة  التػػػي م تركػػػز عمػػػى جنػػػي ا ربػػػاح كتكػػػكيف الثػػػركات فقػػػط
هػي تعزيػز عيػة جتماالمجتمع كالمصمحة العامة كتصبل الغايػة الرئيسػية مػف الريػادة ام

 . (۵۵، ۵۰۳4)الشميمرم  كآخركف، ا هداؼ امجتماعية كالبيئية 
 : تحقيؽ التميز كالريادة الأكاديمية -د

الجامعػػات الرياديػػة بػػالتميز عػػف  يرهػػا مػػف الجامعػػات مػػف خػػلاؿ التػػزاـ تتسػػـ 
،  يػةخلاقا  التكجيهيػة لممبػادئجميع العامميف بالتميز العممي، كبالقيـ ا كاديميػة كفقػا 

، كالتعرؼ عمى نقاط  كما تتميز بشكؿ ممحكظ مف خلاؿ قدرة فائقة عمى تكجيه ا داء
، كتسكيؽ امختراعػات أك امبتكػارات الناشػئة، كيػتـ ذلػؾ  القكة كالريادة العممية كالبحثية
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كتحقػؽ الجامعػة الرياديػة ،  في ضكء نظاـ قيمي أخلاقي يصنع قيمة مضػافة لممجتمػع
 : (Volkmann, 2009, 55)  عمىمية مف خلاؿ قدرتها كاديدة ا التميز كالريا

تحقيػػؽ التميػػز ا كػػاديمي مػػف خػػلاؿ تػػكفير بيئػػة عمػػؿ ديناميكيػػة داعمػػة لمنمػػك  -2
المهنػػػي  عضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس، كتػػػكفير منػػػاخ إيجػػػابي يسػػػمل بتبػػػادؿ الآراء 

فػػي  كا فكػار الإبداعيػػة بػػيف الطػػلاب كأعضػػاء هيئػػة التػػدريس، كتحقيػػؽ الريػػادة
التعػاكف مػع بالإضػافة إلػي العممي في المجامت ا ساسية كالتطبيقيػة، لبحث ا

 كنقؿ التكنكلكجيا.  امبتكارقطاع ا عماؿ في تعزيز 
 ، كبػػػػػيف الكفػػػػػاء إدارة الصػػػػػراع المتنػػػػػامي بػػػػػيف التسػػػػػكيؽ كالتكجػػػػػه نحػػػػػك الػػػػػربل -0

يف ازف بػبمتطمبات الجكدة ا كاديمية، فالجامعة الريادية قادرة عمى إحداث التك 
 . الجكدة ا كاديميةبظيـ المشاريع دكف الإخلاؿ تن

 إزالػػة الحػػكاجز التعميميػػة كالفمسػػفية التػػي تحػػكؿ دكف إجػػراء البحػػكث المشػػتركة -0
بػػػيف التخصصػػػات المختمفػػػة، ا مػػػر الػػػذم يػػػؤدم إلػػػى زيػػػادة البحػػػكث البينيػػػة 
دة الإبداعيػػة، كتحقيػػؽ ريػػادة ا عمػػاؿ مػػف خػػلاؿ بػػرامج الدراسػػات العميػػا متعػػد

  ت كالمشاريع الناتجة عنها كالتي تمبي امحتياجات المجتمعية.تخصصاال
السياسػػات  تشػػجيع إجػػراء البحػػكث عمػػى المسػػتكل الػػدكلي كالمشػػاركة فػػي صػػنع -4

كنقؿ المعرفة مف خلاؿ رصػد مكافػكت لمنشػر الػدكلي، كتطػكير جػكدة البحػكث 
 تسػكيؽية، ك مف الناحية النكعية في مجامت متعددة، كتشجيع البحكث التطبيق

 البحكث ا كاديمية  عضاء هيئة التدريس، كدعـ المشركعات التنافسية.
 : دعـ الأداء الاستراتيجي في البيئة التنافسية -ق

في ظؿ السعي نحػك التنافسػية كاسػتدامتها تعتبػر الجامعػة الرياديػة مػف الصػيف 
التعمػيـ  ط بيفالرب الجديدة في عالـ قائـ عمى المنافسة العالمية، حيث تقدـ ا دلة عمى

تمػػػؾ التػػػي أصػػػبحت ضػػػركرة تفرضػػػها  الجػػػامعي الريػػػادم كالنمػػػك فػػػي القػػػدرة التنافسػػػية،
كتتطمب قدرا مف امهتماـ كالتخطيط لكضع رؤل كتصكرات لتكليد  التحديات المعاصرة
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المزايػػػػػا التػػػػػي يطرحهػػػػػا مفهػػػػػكـ الجامعػػػػػػة الرياديػػػػػة خاصػػػػػة فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بػػػػػػدعـ ا داء 
د البشػػػػػرية باعتبارهػػػػػا أفضػػػػػؿ المكجػػػػػكدات المؤسسػػػػػية لمكار اـ بػػػػػاامسػػػػػتراتيجي كامهتمػػػػػ

لممسػػػاهمة  يػػػر التقميديػػػة فػػػي تحقيػػػؽ مزايػػػا تنافسػػػية مسػػػتدامة بمػػػا تمتمكػػػه مػػػف قػػػدرات 
إبداعية كمبتكرة، كبما تستند إليػه مػف ركػائز لػدعـ تمػؾ المزايػا التنافسػية كمػف أهػـ هػذ  

 : (48 - 47، ۵۰۳۲  كمرس ،  )تكفيؽالركائز 
كالتطػكرات  بالتكافؽ مػع مسػتكيات المعرفػة العمميػة الإستراتيجية خططهاإعداد  .2

البشػػػرية، كمػػػا  التقنيػػػة فػػػي مجػػػامت التعمػػػيـ كالتػػػدريب كالت هيػػػؿ كتنميػػػة المػػػكارد
 تستند إليه مف دراسات عممية كبحكث تطبيقية. 

 ابتكػػار كتحػػديث تقنياتهػػا كمصػػادرها المعرفيػػة بالتكاصػػؿ مػػع مصػػادر الإنتػػاج .0
 كيعه لمقتضيات البيئة المحمية .ي كتطلعالمالمعرفي ا

 فائقػػػػة لممعمكمػػػػات تكنكلكجيػػػػاتػػػدعيـ الميػػػػزة التنافسػػػػية لهػػػا مػػػػف خػػػػلاؿ امػػػتلاؾ  .0
 كامتصامت كتطبيقها الفعاؿ مف جميع ا فراد. 

 اسػػػتثمار قػػػدراتها الإبداعيػػػة كتكجيههػػػا لمفكػػػر الريػػػادم كالػػػربط بػػػيف ذلػػػؾ كبػػػيف .4
 تحقيؽ التنمية المستدامة. 

 البشػػػرية كالماديػػػة كالتقنيػػػة بمػػػا يحقػػػؽ لهػػػا القػػػدرة عمػػػى تقػػػديـاتهػػػا مكانيتػػػدبير إ .5
 .مخرجات بشرية كمعرفية متميزة تناسب احتياجات المؤسسات المختمفة

مكانياتها ككسائمها باستمرار بما يحقػؽ لهػا قػدرات .6 عاليػة لمكفػاء  تطكير ذاتها كاى
 بما يتكقع منها.

 عمػػػى تطػػػكير كالعمػػػؿع، لمجتمػػػالتطػػػكرات فػػػي سػػػكؽ العمػػػؿ كتركيبػػػة ا متابعػػػة .7
 التطكرات.  استراتيجياتها كخططها كبرامجها ككافة فعالياتها بما يكاكب تمؾ

تػػكفير  العػػامميف باتباعهػػا مػػف قبيػػؿ كالػػزاـبا صػػكؿ كا عػػراؼ المهنيػػة  املتػػزاـ .8
 العالمية. الشركط كالمقكمات التي تسمل بالكصكؿ إلى مستكيات ا داء
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 : عةلمجاميمية تطكير القدرات التنظ -ك
يعد بناء كتطػكير القػدرات التنظيميػة كسػيمة ك ايػة فػي كقػت كاحػد فهػی كسػيمة 

لتحقيػػؽ ميػػزة  ان لتحقيػػؽ مهػػاـ كأهػػداؼ الجامعػػة الرياديػػة، كمػػا أنهػػا هػػدؼ باعتبػػار  مؤشػػر 
إلى جنب مػع المػكارد الناعمػة  جنبان  تنافسية، حيث تمعب قدرات الجامعة الريادية أيضان 

في نجاحها في تحقيؽ ميزة تنافسية، كمساعدتها فػي إنجػاز مهامهػا  ارزان ب كالصمبة دكران 
 – Farsi & et al., 2012, 197كأهػدافها، كتتمثػؿ هػذ  القػدرات فيمػا يمػي 

198)) : 
 : حيػػػػث تبػػػػرز تمػػػػؾ المكانػػػػة مكقػػػػؼ الجامعػػػػة ضػػػػد كضػػػػع كمكانػػػػة الجامعػػػػة -2

 مػػع،المجت، مكانتهػػا فػػي نظػػر  كتتحػػدد مػػف خػػلاؿ المرتبػػة الجامعيػػة ،منافسػػيها
 ككضعها في أعيف الخبراء، ككضعها في المنطقة. 

 خمفيػػػة الجامعػػػة كسػػػمككها فػػػي الماضػػػي، كالػػػذم يتحػػػدد عمػػػى أساسػػػها سػػػمككها -0
 ا فضؿ في الحاضر كالمستقبؿ. 

 : كالتػي يجػب أف تتفاعػؿ هػذ  الشػبكات بمختمػؼ أنكاعهػا الشبكات كالشػراكات -0
 مػػػف خػػػلاؿ بتكػػػارة امبشػػػكؿ دينػػػاميكي، لمسػػػاعدة الجامعػػػة عمػػػى تشػػػكيؿ دكر 

Triple Helix . 
ذلؾ  : سكاء المكارد البشرية أك المادية كما يتطمبه استقطاب المكارد كتحسينها -4

يجػػػادمػػػف قػػػدرات حرجػػػة كالتحسػػػيف كالإبػػػداع كامبتكػػػار ك  القيمػػػة كاليقظػػػة مػػػف  اى
 ا كاديمييف.

ت لإبػراز مهػارا : كهي مجمكعة القدرات اللازمة القدرات الشخصية كالتنظيمية -5
ظهػار الػذكاء يـ التنظ مشاريع، كامنخراط بنشاط في عمميات التعمـ الريادم، كاى

، كالعمػؿ  العاطفي القكم لتككيف اتجاهات إيجابية كالتحفيز نحك القيـ الرياديػة
دارة تنمية تنظيـ المشػاريع مػف  بفعالية عمى تخطيط كتطكير ريادة ا عماؿ، كاى
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ت أصػػػػحاب المصػػػػمحة علاقػػػػادارة كاى  خػػػػلاؿ عمميػػػػات البػػػػدء كالنمػػػػك كالتػػػػدكيؿ،
 بفعالية في ظؿ ظركؼ ديناميكية. 

 : كتعنػى بادارتهػا فػي بيئػات حياتيػة تتميػز قدرات تنظيـ المشػاريع امجتماعيػة -6
مسػػتكيات عػػدـ اليقػػيف كالتعقيػػد فػي العمػػؿ كا سػػرة كالمجتمػػع، كتطػػكير  بارتفػاع

د الحدك  النشاط الحسی تجا  "طرؽ عمؿ أم شيء" في مختمؼ الثقافات كعبر
 قميدية. الت

 : تنمية الكفايات الريادية لممكارد البشرية الأكاديمية -ؿ
" الػػذم يتسػػـ  عػػالـ الحيػػاة تسػػعى الجامعػػة الرياديػػة لتجهيػػز طلابهػػا مػػف أجػػؿ "

تغيػر فػي منهػا ال كينطكم عمى كثيػر مػف المظػاهر ،يدبقدر كبير مف عدـ اليقيف كالتعق
ع الثقافػػات المختمفػػة، العمػػؿ فػػي كيػػؼ مػػ، التطبيعػػة المهػػف كالكظػػائؼ، التنقػػؿ العػػالمي

سيع نطاؽ المسؤكليات ظؿ الهياكؿ التنظيمية المرنة، كزيادة نكعية العمالة الذاتية، كتك 
الحياة امجتماعية ككؿ ما يرتبط بالحاجػة إلػى إعػداد الطػلاب لعػالـ الحيػاة في ا سرة ك 

امقتصاد المعرفي  ي نحكلعالمكي تي هذا الدكر بعد أف أثر التكجه ا،  كالتعمـ المستداـ
عمػػى مفهػػكـ التكظيػػؼ الػػذم أصػػبل يػػرتبط بشػػكؿ كبيػػر بقػػدرات جديػػدة لمخػػريجيف، كمػػا 
صػػػاحبه مػػػف حػػػكار كنقػػػاش مكجػػػه مػػػف قبػػػؿ الحككمػػػات كقطػػػاع الصػػػناعة إلػػػى التعمػػػيـ 

ضػركرة ك كا نشػطة،  العالي بضركرة التركيز عمى المهارات الريادية في جميع المنػاهج
مػػػع التركيػػػز عمػػػى الإبػػػداع ، "  غػػػامرةالمهػػػارات الم مػػػف " جمكعػػػةكف بمالخريجػػػ يعػػػدأف 
دارة العلاقػػػات كالمخػػػاطرة، كقػػػد تػػػـ التعبيػػػر عػػػف هػػػذ  الحاجػػػةك  "  امبتكػػػار كالتكاصػػػؿ كاى

"، كالتكعيػػػة ب هميػػػة المهػػػارات الرياديػػػة لمطػػػلاب  بالػػػدعكة إلػػػى تطػػػكير "العقميػػػة الرياديػػػة
ات ريػػػػادة ا عمػػػػاؿ الطلابيػػػػة مجتمعػػػػبنػػػػاء باعتبػػػػارهـ العمالػػػػة المسػػػػتقبمية، مػػػػف خػػػػلاؿ 

الرياديػة مػع امسػتفادة بشػكؿ كبيػر مػف دعػـ  ا نشػطةتتشارؾ في مجمكعة كاسعة مػف 
 . (Gibb, & et al., 2009, 14)أعضاء هيئة التدريس 
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إلى مفهكـ التعمـ المسػتداـ إلػى تػكفير  استنادان  ةالرياديكما تستهدؼ الجامعات 
دء المشاريع الريادية في المسػتقبؿ، صػنع القػرار ب لبلمطلا المعارؼ كالمهارات اللازمة

البػػديهي، كالقػػدرة عمػػى جعػػؿ ا شػػياء تحػػدث بشػػكؿ مسػػتقؿ، كالتكاصػػؿ، أخػػذ المبػػادرة، 
كتحديػػد الفػػرص، كحػػؿ المشػػكلات الإبػػداعي، كالتفكيػػر امسػػتراتيجي، كالفعاليػػة الذاتيػػة 

كبناء عميه فػاف  ، كالتعمـ تنظيـؽ كالالمرتبطة بالعمؿ كالتفكير كالشعكر كاملتزاـ كالتكفي
عمػى الخػركج مػف  الجامعة الريادية تسعى إلى تنمية المهارات التي تجعؿ الخريج قػادران 

، كتػػدعـ الكفايػػات الرياديػػة بشػػكؿ  دائػػرة التخصػػص كالنطػػاؽ الضػػيؽ لمفهػػكـ التكظيػػؼ
لعضػػك ، كمػػا تتػػيل الجامعػػة الرياديػػة الفرصػػة  يمكنػػه مػػف دخػػكؿ بيئػػات أعمػػاؿ مختمفػػة

فكػر ريػادم، كتػدعـ ذلػؾ بقػكة  اأف يصػبل ذ كباحثػان  التدريس إضافة لككنػه مدرسػان هيئة 
ليظهػػػر مفهػػػكـ ا كػػػاديمي الريػػػادم صػػػاحب العقميػػػة الرياديػػػة التػػػي م تتبػػػدؿ أيػػػا كانػػػت 
امهتمامات أك التطمعات أك القيـ ا كاديميةا كالذم عميه أف يكازف بػيف دكر  فػي دعػـ 

 . (Bikse & et al., 2016, 76)يمية  كادا نشطة الريادية كا
 : تحقيؽ الاستقلالية مف خلاؿ تنكيع مصادر التمكيؿ -م

فػػػي مكاجهػػػة ارتفػػػاع تكػػػاليؼ التعمػػػيـ كالبحػػػث العممػػػي كركػػػكد الػػػدكؿ اقتصػػػادية 
، بػػػػدأت  كضػػػػعؼ التمكيػػػػؿ الحكػػػػكمي، كمحدكديػػػػة دعػػػػـ قطاعػػػػات ا عمػػػػاؿ التجاريػػػػة

عػػف  لمتمكيػػؿ مػػف خػػلاؿ البحػػثتكػػرة اؿ مبالجامعػػات تبحػػث عػػف مصػػادر جديػػدة كأشػػك
، التػػػي مػػػف خلالهػػػا ينظػػػر لمجامعػػػات كمصػػػدر التػػػدريب الريػػػادم، كمصػػػدر  الشػػػراكات

، كمػػػا تعػػػد بمثابػػػة أحػػػد عكامػػػؿ  فا كػػػاديمييلممشػػػكرة كالخبػػػرة بامعتمػػػاد عمػػػى الخبػػػراء 
 ، كتؤسػػس الإنتػػاج الػػذم يػػتـ مػػف خلالػػه نقػػؿ البحػػكث إلػػى قطػػاع الإنتػػاج لتكليػػد القيمػػة

، كتػرل أنهػا بهػذا  لريادية عمى هذ  الطريقة في التصرؼ في مشػكمة التمكيػؿمعة االجا
 تفتل أبكابها لممجتمع فقط، بؿ تنكع فػي مصػادر التمكيػؿ بمػا يجعمهػا أكثػر اسػتقلامن  م

 . ((Mascarenhas & et al., 2017, 317 عف الحككمات
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تطبيؽ البحكث خلاؿ ة مف لهذا تكجه الجامعة الريادية اهتمامها بالمهمة الثالث
، كنقػػؿ المعرفػػة  بشػػكؿ أكبػػر كبمػػا يتماشػػى مػػع احتياجػػات السػػكؽ كالصػػناعة كالحككمػػة

نشاء  كالتكنكلكجياا حيث تتعامؿ الجامعة مع براءات امختراع كعركض التراخيص ، كاى
حدائؽ العمـ كالتكنكلكجيا، كعقكد نقؿ التكنكلكجيا كهك ما يحقؽ تدفقات تمكيميػة تعطػى 

بمعنػػى آخػػر تسػػعي الجامعػػة إلػػى إيجػػاد مصػػادر ك  ، ز بػػاقی المهػػاـلإنجػػاأكبػػر فػػرص 
تمكيمية  ير تقميدية عػف طريػؽ اسػتثمار المعرفػة البحثيػة المبتكػرة، كتسػكيؽ منتجاتهػا، 
كالتحػػػػالؼ مػػػػف أجػػػػؿ مشػػػػاريع رياديػػػػة مبتكػػػػرة بمػػػػا يحقػػػػؽ تػػػػدفقات تمكيميػػػػة تحقػػػػؽ لهػػػػا 

كاحي التعميميػػػة كالبحثيػػػة ة النػػػي كافػػػامسػػػتقلالية، كتسػػػاعدها عمػػػى تحقيػػػؽ أنشػػػطتها فػػػ
 . (Farsi & et al., 2012, 197) كالخدمية
يتضل ممػا سػبؽ أف مػف أهػداؼ الجامعػة الرياديػة لتحقيػؽ مهمتهػا فػي التنميػة  

امقتصادية كامجتماعية هك امندماج الفاعػؿ فػي دعػـ أنظمػة امبتكػار كامقتصػاد مػف 
لفػػػرص كالمعػػػارؼ المبتكػػػرة لاؿ اكاسػػػتغخػػػلاؿ تشػػػكيؿ سػػػيناريكهات لمتطػػػكير الجػػػامعي 

كتعزيز ركح المبػادرة ، كاليقظػة امسػتراتيجية فػي مسػايرة المسػتجدات العالميػة كالمحميػة 
كذلؾ لمتحكؿ إلي القدرة عمي التكجيه الذاتي مما يتطمب سػرعة كمركنػة فػي امسػتجابة 

، اعيػةمجتماكؼ اكرد الفعؿ ، كاملتزاـ بالمسئكلية امجتماعية لمجامعات لمعالجة المخ
مما يتطمب برامج تعميمية داعمة لريادة ا عماؿ مف أجؿ التصػدم لممشػكلات لتحقيػؽ 
الريادة امجتماعية كالتي تهدؼ لخدمة المجتمع كالمصمحة العامة ، مع تحقيػؽ التميػز 
كالريادة ا كاديمية مف خلاؿ التزاـ جميع العامميف بالتميز العممي كالقيـ ا كاديمية مف 

التػػػكازف بػػػيف تنظػػػيـ المشػػػاريع دكف الإخػػػلاؿ بػػػالجكدة ا كاديميػػػة ، مػػػع حػػػداث لاؿ إخػػػ
تحقيػػؽ التميػػز ا كػػاديمي مػػف خػػلاؿ تػػكفير بيئػػة عمػػؿ ديناميكيػػة داعمػػة لمنمػػك المهنػػي 
زالػػة الحػػكاجز التعميميػػة بػػيف التخصصػػات المختمفػػة ، مػػع   عضػػاء هيئػػة التػػدريس ، كاى

ا داء امسػػػتراتيجي فػػػي البيئػػػة  كدعػػػـ كلي ،تشػػجيع إجػػػراء البحػػػكث عمػػػي المسػػػتكم الػػد
التنافسػػػية كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ بعػػػض الركػػػائز مثػػػؿ إعػػػداد خطػػػط إسػػػتراتيجية مػػػع ابتكػػػار 
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كتحػػػديث التقنيػػػات كالمصػػػادر المعرفيػػػة ، بالإضػػػافة لػػػدعـ الميػػػزة التنافسػػػية مػػػف خػػػلاؿ 
 بشريةات الامتلاؾ تكنكلكجيا لممعمكمات مع استثمار القدرات الإبداعية كتدبير الإمكاني

كالماديػػػة ، مػػػع متابعػػػة لسػػػػكؽ العمػػػؿ ، كمػػػا أف مػػػف ضػػػػمف أهػػػدافها تطػػػكير القػػػػدرات 
التنظيميػػػػة لمجامعػػػػة مػػػػف حيػػػػث مكانػػػػة الجامعػػػػة كخمفيػػػػة عػػػػف سػػػػمككها فػػػػي الماضػػػػي 
كاسػػتقطاب المػػػكارد البشػػػرية كالماديػػة ، كقػػػدرات تنظػػػيـ المشػػاريع امجتماعيػػػة ، كتنميػػػة 

 ميػػة مػػف خػػلاؿ تنميػػة مهػػارات الخػػريج ليخػػرجكاديية ا الكفايػػات الرياديػػة لممػػكارد البشػػر 
، بالإضػافة لتحقيػؽ الإسػتقلالية مػف خػلاؿ تنكيػع مف دائرة التخصص لمفهكـ التكظيؼ

يجػػاد مصػػادر تمكيميػػة  يػػر تقميديػػة عػػف طريػػؽ اسػػتثمار المعرفػػة  مصػػادر التمكيػػؿ، كاى
 ية .تقلالالإس البحثية المبتكرة، كتسكيؽ منتجاتها بما يحقؽ تدفقات تمكيمية تحقؽ

 سادسان : خصائص كسمات الجامعة الريادية 
لمػػػا آلػػػت إليػػػه  أخػػػذ مكضػػػكع الريػػػادة فػػػي مجػػػاؿ ا عمػػػاؿ أهميػػػة بالغػػػة نظػػػران 

منظمػػػات ا عمػػػاؿ مػػػف تميػػػز فػػػي مكاجهػػػة المخػػػاطر كالبحػػػث المسػػػتمر عػػػف الفػػػرص 
 ادياتالجديدة، كأصبحت ريادة ا عماؿ هي القكة امقتصادية القادمػة المحركػة امقتصػ

ؿ، كنظرا لإدراؾ تمؾ ا همية فقد سارعت العديد مف المجتمعات كالدكؿ في اتخػاذ الدك 
، ۵۰۳4)الشػػميمرم  كآخػػركف، جميػػع السػػبؿ التػػي تسػػاعد فػػي تنميػػة الفكػػر الريػػادم 

8۵) . 
تبنػػى الفكػػػر الريػػػادم ت عمػػى اختلافهػػػا ت خػػػذ عمػػى عاتقهػػػا المنظمػػػا كأصػػبحت

، كأصػػبل يشػػار إلػػی المنظمػػات الرياديػػة منظمػػةيػػة لمالقػػائـ عمػػى إثػػارة المقػػدرات الجكهر 
Entrepreneurial Organizations  عمػى أنهػا تمػؾ المنظمػات التػي تبنػي شػيئا ذا

قيمػػة مػػف م شػػيء، كتقػػكـ عمػػى ا تنػػاـ الفػػرص بنػػاء عمػػى المػػكارد كالمصػػادر، كضػػمف 
ك يػػر رؤيػة محػػددة مػع ا خػػذ بعػيف امعتبػػار تقػػدير المخػاطر عمػػى ا نشػطة الرياديػػة، 

 ،۵۰۳7)تكفيػؽ  كمرسػ ، كمنها  الريادية الخصائص التي تميز المنظماتف ذلؾ م
84 – 87) : 
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 فػػي  : يعتبػر الإبػػداع أكؿ خطػكة للأفكػػار التػػي تسػتجيب لمفػػرصالإبػػداع ك الابتكػػار
ذا كػػاف امبتكػػار هػػك الجػػزء المػػرتبط بػػالفكرة  المنظمػػات كالتػػي تسػػهـ فػػي نجاحهػػا، كاى

مػػف الفكػػرة  مػػكس المػػرتبط بالتنفيػػذ أك التحكيػػؿالمم الجػػزءالجديػػدة، فػػاف الإبػػداع هػػك 
 إلى المنتج. 

 مػػف  : تشػػير امسػػتقلالية إلػػى الر بػػة فػػي العمػػؿ بشػػكؿ مسػػتقؿالتفػػرد كالاسػػتقلالية
أجؿ نقؿ أك تكصيؿ الرؤية الريادية المتفردة، كهي الفعػؿ المسػتقؿ مػف قبػؿ ا فػراد 

 كدعمها لحيف اكتمالها.  رةمبتك أك المؤسسات التي تهدؼ إلى تقديـ رؤية ريادية
 الفػرص  : كهي خصائص تعبر عف الجهكد الرامية إلى التقػاطالمبادأة كالاستباقية

الجديػػػػػدة مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تحديػػػػػػد امحتياجػػػػػػات المسػػػػػػتقبمية كالتنبػػػػػػؤ بػػػػػػالتغيرات كتكقػػػػػػع 
يسػػػبؽ إليهػػػا  المشػػػكلات التػػػي يمكػػػف أف تظهػػػر فجػػػ ة كتحكيمهػػػا لفػػػرص جديػػػدة لػػػـ

 المتنافسكف. 
 عدـ الت كد،  : كهي الر بة في اقتناص الفرص عمى الر ـ مفةمحسكبرة الالمخاط

كيػػػتـ بطػػػرؽ فعالػػػة كحركيػػػة متقمبػػػة لممخػػػاطر المرافقػػػة لممشػػػاريع بمختمػػػؼ أنكاعهػػػا 
 مكتشفة.  كمجامت تطبيؽ أنشطتها كامستثمار في تكنكلكجيا  ير

 حػػدل تك  فسػي: كتعنػي قػػدرة المؤسسػة عمػػى تطػكير السػػمكؾ التناالتمػايز كالتنافسػػية
 .المؤسسات المنافسة مف خلاؿ التمايز كالتفرد في المزايا التنافسية 

 كالتي يمكف تكضيحها عمى النحك التالي الريادية المنظمات سماتكفيما يمي 
 : (۳۰۲ -۳۰۱، ۵۰۳۳)السكارنة، 

: كيػػػ تي ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ المتابعػػػة محتياجػػػات العمػػػلاء كتقييميػػػا تحديػػػد الفػػػرص -2
تقيػػيـ  ؽ، كيػػتـ ذلػؾ عبػر نظػػـ سػكقية فعالػػة، كيسػاعدالسػك  هـ فػػيكر بػاتهـ كتكقعػات

 عميها.  قيمتها كالمكازنة بيف العائد كالمخاطرة المترتبة إدراؾالفرص عمى 
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تعد مف  : كيتـ ذلؾ بناء عمى التكسع في تحديد الفرص التيتطكير خطة الأعماؿ -0
ؤية ل الر ة تكضالخط أصعب المراحؿ في تطكير ا عماؿ الريادية كتنفيذها، كهذ 

 الريادية الشاممة لممنظمة. 
 : تمتمػػػػؾ المنظمػػػػة الرياديػػػػة رؤيػػػػة كاضػػػػحة عػػػػف قػػػػدراتهاتحديػػػػد المػػػػكارد اللازمػػػػة -0

مكانيػات  كمكاردها المتاحة، كمعرفة دقيقة بمقدار الفجكة بػيف مػا لػديها مػف مػكارد كاى
 كما تحتاج إليه م تناـ الفرص المتاحة. 

أعمالهػا  لرياديػة أنمكذجػا مناسػبا لإدارةمػات االمنظ: تنتهج إدارة المشاريع الريادية -4
بمػػا يحقػػؽ أهػػدافها بنجػػاح مػػف خػػلاؿ القػػدرة عمػػى إبػػراز العناصػػر الرياديػػة المؤديػػة 

 تكاجهه، كتطبيؽ نظاـ رقابی لضماف تنفيذ ا هداؼ. تيإلى النجاح كالمشكلات ال
بط يمكػػػف القػػػكؿ أف ا خػػػذ بصػػػيغة الجامعػػػة الرياديػػػة يحقػػػؽ التػػػرا كممػػػا سػػػبؽ

ؽ العمؿ مػف خػلاؿ تنفيػذ بيف التعميـ الجامعي كمنظكمة امقتصاد الكطني كسك كثيؽ ال
لمشػػػركعات اسػػػتثمارية عملاقػػػة تمبػػػي احتياجػػػات المجتمػػػع، كتػػػكفر مصػػػادر الجامعػػػات 

تمكيػػػؿ خارجيػػػة لمجامعػػػة، كتحقيػػػؽ المكاءمػػػة بػػػيف احتياجػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ كمخرجػػػات 
كبناء عمى ما طرح مف مفاهيـ  ، (۱۰، ۵۰۳4)الميدی  كسكيمـ ، التعميـ الجامعي 

يمكػػف بسػػهكلة اسػػتجلاء خصػػائص كسػػمات الجامعػػة الرياديػػة التػػي تميزهػػا عػػف  يرهػػا، 
أف الجامعػػة يمكػػف اعتبارهػػا منظمػػة  (Gribb, 2005, 3)كاسػػتنادا عمػػى مػػا قدمػػه 

 :  التالية الخصائص تعميمية ريادية عندما تنطبؽ عميها
 الػذاتي  مع قبكؿ فكػرة أنػه بالتمكيػؿبها، خاصة جريئة في تحقيؽ امستقلالية ال

 ستككف الكمية الداعمة لمريادة. 
  .تحتضف كتدعـ الصمة بيف تكامؿ المعرفة كتشاركها مع المجتمع ا كسع 
 م تخشى تعظيـ إمكانات تسكيؽ ا فكار مف أجؿ سمسمة القيمػة فػي المجتمػع 

 كم ترل في ذلؾ تهديد لمقيـ ا كاديمية. 
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 ا عمػػاؿ  قػػائـ عمػػى تكجيػػه مرکػػزم قػػكل لتحقيػػؽ ريػػادة ي قػػكلداخمػػ ذات تنظػػيـ
 مع الحفاظ عمى الطبيعة التنظيمية. 

 داعمػػػػة مسػػػػػتقلالية ا فػػػػػراد ا كػػػػاديمييفا مػػػػػع امنخػػػػػراط بنشػػػػاط مػػػػػع مجتمػػػػػع 
 التعمـ التنظيمي" . إستراتيجيةأصحاب المصمحة عمى نطاؽ أكسع كجزء مف 

 ؿ التكنكلكجيػػا كحمايػػةتػػب نقػػ، مكاتشػػجع إنشػػاء مجمعػػات العمػػكـ كالحاضػػنات 
البػػراءات كتنظيمهػػا، لػػيس كغايػػات فػػي حػػد ذاتهػػا كلكػػف ككسػػيمة قكيػػة لمتكسػػع 
 كامنػػػػػدماج فػػػػػي العلاقػػػػػات الخارجيػػػػػة القائمػػػػػة عمػػػػػى النشػػػػػاط الريػػػػػادم بطريقػػػػػة

 مؤسسية. 
 تشػػجع ا نشػػطة متعػػددة التخصصػػات مػػع إنشػػاء أقسػػاـ متعػػددة التخصصػػات 

 امؿ المعرفة. مى تكائـ عكمراكز البحث كالتطكير الق
 ،تقػػػكـ عمػػػى التػػػزاـ كمسػػػؤكلية أكسػػػع لمتنميػػػة الشخصػػػية مػػػف جميػػػع المنتسػػػبيف 

 خاصة فيما يتعمؽ بالمهارات اللازمة لممستقبؿ . 
 بمػا  كتعتبػرهـ عكامػؿ التغييػر ،مستقطبه لمعامميف الريادييف كتعيف قادة ريادييف

 أكسع .  ائرفي دك دريس في ذلؾ فتل المشاركات ا كاديمية  عضاء هيئة الت
 داعمػػػػة  نظمػػػػة مكافػػػػكت تتجػػػػاكز بكثيػػػػر مػػػػا يتعمػػػػؽ بمعػػػػايير البحػػػػث كالنشػػػػر 

 كالتدريس. 
 داعمػػػة لتعمػػػيـ ريػػػادی كجػػػزء م يتجػػػزأ مػػػف التعمػػػيـ فػػػي جميػػػع كميػػػات الجامعػػػة 

 .كدمجها في المناهج 
يتضػػل ممػػا سػػبؽ أف خصػػػػػػػائص المنظمػػة الرياديػػة تعتمػػد عمػػي امبتكػػار لفكػػرة 

في تنفيذها ، مع الر بة في العمؿ بشكؿ مستقؿ ، بالإضافة إلي تكقػع بداع كالإ جديدة
بعػػض المشػػػكلات كتحكيمهػػا لفػػػرص جديػػػدة كاقتنػػاص الفػػػرص كتحمػػؿ المخػػػاطر ، مػػػع 
تطػكير السمكؾ التنافسػي مػف خػلاؿ التمػايز كالتفػرد فػي المزايػا التنافسػية ، كمػا أف مػف 

زنػػة بػػيف العائػػد كالمخػػاطرة المترتبػػة لممكامتهػػا سػػماتها تحديػػد الفػػرص كتقييمهػػا لإدراؾ قي
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دارة المشػػاريع بمػػا يحقػػؽ  عميػػه ، مػػع تطػػكير خطػػة ا عمػػاؿ كتحديػػد المػػكارد المتاحػػة كاى
 أهدافها بنجاح 

كبناء عمى ما سبؽ فالريادة في التعميـ الجامعي هك تفرد الجامعات بمخرجات 
مباشػػػرة عػػػف  طريقػػػةكاء بإنتاجيػػػة كبشػػػرية كبحثيػػػة كقيميػػػة ذات قيمػػػة مضػػػافة لهػػػا ، سػػػ

طريؽ إقباؿ المؤسسات التنمكية عمي المخرجات البحثية لتطبيقها كتحكيمها لتكنكلكجيػا 
المعرفػػة التػػي تنػػتج داخػػؿ الجامعػػات داخػػؿ الحػػدائؽ كالحاضػػنات  احتضػػاففائقػػة ، أك 

التكنكلكجيػػة لتطبيقهػػا ، أك بطريقػػة  يػػر مباشػػرة مػػف حيػػث إقبػػاؿ المؤسسػػات التنمكيػػة 
 الإسػػتراتيجيةية فتػػزداد سػػمعة الجامعػػات كهػػي أحػػد أهػػـ المػػكارد البشػػر رجػػات عمػػى المخ

  ير المممكسة .
كتػػػرتبط الريػػػادة بػػػركح المبػػػادرة كالمخػػػاطرة كالخػػػركج عػػػف المػػػ لكؼ .... الػػػخ ، 
كبالتػػػالي تتجسػػػد الريػػػادة فػػػي المؤسسػػػات التعميميػػػة مثػػػؿ الجامعػػػات فػػػي ا نشػػػطة التػػػي 

لمتعمػػػيـ كالبحػػػث كخاصػػػة ا نشػػػطة المبتكػػػرة يديػػػة التقمتقػػػدمها خػػػارج ا دكار ا كاديميػػػة 
التػػي تحمػػؿ عنصػػر المخػػاطرة ، كبالتػػالي ظهػػر مجتمػػع الريػػادة ، كهػػك المجتمػػع القػػائـ 

يجػػادعمػػى ركح المبػػادرة القائمػػة عمػػى المعرفػػة كقػػكة دافعػػة لمنمػػك امقتصػػادم ك  فػػرص  اى
 .العمؿ كالقدرة التنافسية 

  ةرياديلجامعة الكركائز امككنات  سابعان :
تسػاعد  مككنػات أساسػيةلكى تحقػؽ الجامعػة الرياديػة أهػدافها مبػد مػف كجػكد 

الػػػبعض عمػػػى المػػػدخلات كالعمميػػػات كالمخرجػػػات كقػػػد ركػػػز  فػػػي الكصػػػكؿ إلػػػى ذلػػػؾ،
 ,Salaizadeh & Daraei) ركائز لمجامعة الريادية، حيث يرلكمككنات أساسية ك 

)المػػكارد  خاصػػة دخلاتأنهػػا نظػػاـ دينػػاميكي يشػػتمؿ عمػػى مػػ (37 – 30 :2011
كالمػػػػكائل كالقكاعػػػػد، كالهيكػػػػؿ التنظيمػػػػي، كالرسػػػػالة،...(، كعمميػػػػات التػػػػدريس كالبحػػػػكث 
كالعمميػػات الإداريػػة، كالعمميػػات المكجسػػتية، كالتسػػكيؽ...( كالمخرجػػات المػػكارد البشػػرية 

، كتتكػػػكف مككنػػػات الجامعػػػة .(الرياديػػػة، كشػػػبكات ريػػػادة ا عمػػػاؿ كالمراكػػػز الرياديػػػة..
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 & Throp) كيمكػػف تفصػػيؿ ذلػػؾ فيمػػا يمػػي، مػػف أربعػػة عناصػػر أساسػػية  اديػػةالري
Goldstein, 2010: 68 –69)  : 

 :  المككنات الأساسية -أ
: كيشػػػػمؿ مككنػػػػات الجامعػػػػة التػػػػي تػػػػؤدم الكظػػػػائؼ جػػػػكهر الجامعػػػػة الرياديػػػػة .1

 ا ساسػػية فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ كالبحػػث العممػػي )الكميػػات، ا قسػػاـ...(، كالهيكػػؿ
 مجامعة.امؿ لالمتكالتنظيمي 

 : كيشػػػػػمؿ أهػػػػػـ أدكات الجامعػػػػػة الرياديػػػػػة كا نشػػػػػطة بيئػػػػػة جامعيػػػػػة متطػػػػػكرة  .2
المرتبطػػػػة بهػػػػا كهػػػػي: مراكػػػػػز البحػػػػكث كالمشػػػػركعات المتعػػػػددة التخصصػػػػػات 
بالجامعة كحاضنات ا عماؿ الجامعية كصػناديؽ امسػتثمار الجامعيػة كبيػكت 

ي تعمػؿ عمػى: نقػؿ كالتػ كجيػا،الخبرة كالمعامؿ المركزية كحدائؽ العمكـ كالتكنكل
التكنكلكجيا كالمعرفة الجامعية إلى مجتمع ا عماؿ )البحكث التطبيقية كتعزيز 
فرص النمك امقتصادم القائـ عمى المعرفة المتطكرة، كتطكير كرعاية الممكيػة 

بالتعػػػاكف مػػػع الإدارات كا قسػػػاـ الجامعيػػػة  -الفكريػػػة لمجامعػػػة، كتنظػػػيـ كتنفيػػػذ
مستمر )التعمـ مدل الحياة(، كالمسػاعدة فػي أنشػطة يـ الالتعمبرامج  -ا خرل 

امتصػاؿ  ـكتطػكير نظػاجمع التبرعات بالجامعة لتكفير مػكارد ماليػة إضػافية، 
بػػػػالخريجيف كالمسػػػػاعدة فػػػػي تػػػػكفير كظػػػػػائؼ لهػػػػـ، كتػػػػكفير فػػػػرص اسػػػػػتثمارية 
ة كتشغيمية لمخرجاتها النهائية كعمى رأسػها البحػث العممػي، كالتنظػيـ كالمشػارك

 ا نشطة الخاصة بخدمة الجامعة لممجتمع كالبيئة المحيطة. جميع في 
: قػػػػدرة القيػػػػادة الجامعيػػػػة ذات أهميػػػػة بالغػػػػة فػػػػي إنشػػػػاء  قيػػػػادة جماعيػػػػة قكيػػػػة .3

ذ لػـ ا الجامعة الريادية، فالقيادة القكية ضركرية في عممية التحكؿ الجػامعي، كاى
يحػػػدث ل أف المػػػرجتقبػػػؿ قيػػػادة الجامعػػػة مفهػػػكـ الجامعػػػة الرياديػػػة فمػػػف  يػػػر 

جميػع  التحكؿ إليها، كتتعمؽ القيادة الجامعية باقامػة هيكػؿ إدارة يشػجع كيحفػز
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أجزاء الجامعة إلى السمكؾ امستباقي كالمغامرة، كيككف تحقيػؽ أهػداؼ الفريػؽ 
 قبؿ تحقيؽ ا هداؼ الشخصية )"نحف" مقابؿ "أنا"(. 

تمكيػػػؿ در الف مصػػػاعػػػ : كجػػػكد جامعػػػة مسػػػتقمة ماليػػػة بعيػػػدان  التمكيػػػؿ المتنػػػكع .4
فامسػػػتقلاؿ الحكػػػكمي يعػػػد متطمبػػػة كشػػػرطة أساسػػػية لإنشػػػاء جامعػػػة رياديػػػة، 
 لر باتهػػػػػا المػػػػػالي لمجامعػػػػػة يسػػػػػمل لهػػػػػا بحريػػػػػة اختيػػػػػار كتنفيػػػػػذ مشػػػػػاريع كفقػػػػػان 
 كأكلكياتها، كيمنع التسكيؽ  ير المر كب فيه لمخدمات الجامعية. 

 مككنات القيمة:  -ب
لمجامعػػػػة  خاصػػػػيتاف م ينفصػػػػلاف همػػػػا: ك  يةكامسػػػػتقلالالمحاسػػػػبية المسػػػػاءلة  .2

تجػػػا  بيئػػػة جامعيػػػة لػػػديها الحػػػؽ فػػػي  المسػػػئكؿالرياديػػػة: مػػػف خػػػلاؿ السػػػمكؾ 
امستقلالية في أداء أنشطتها، كتشير امستقلالية إلى الر بة في العمؿ بشكؿ 
مستقؿ مف أجؿ نقؿ أك تكصيؿ الرؤية الريادية المتفردة، كهي الفعؿ المستقؿ 

ت التػػػي تهػػػدؼ إلػػػى تقػػػديـ رؤيػػػة رياديػػػة مبتكػػػرة لمؤسسػػػاد أك امػػػف قبػػػؿ ا فػػػرا
كدعمهػػػػا لحػػػػيف اكتمالهػػػػا ، كيتضػػػػمف السػػػػمكؾ المحاسػػػػبي لمجامعػػػػة امهتمػػػػاـ 

البيئػػة كالر بػػة فػػي تنفيػػذ مشػػاريع تسػػاهـ فػػي عػػلاج مشػػكلات فػػي  باحتياجػػات
البيئة )بحثية كتعميمية(، كبهذا تحقؽ الجامعة علاقػة جيػدة مػع بيئتهػا، كتقبػؿ 

كشػػريؾ، تشػػممها كتسػػعى لطمػػب إسػػهامها فػػي تنفيػػذ مشػػاريعها جامعػػة يئػػة الالب
 المشػػػػكلات، ممػػػػا يػػػػؤثر عمػػػػى زيػػػػادة دخػػػػؿ الجامعػػػػة كتعزيػػػػز اسػػػػتقلالها كحػػػػؿ

 .(84:  0288)تكفيؽ  كمرس ، 
 : تفتػػػرض تكامػػػؿ جميػػػع عناصػػػر كمككنػػػػاتثقافػػػة ريػػػادة ا عمػػػاؿ المتكاممػػػة  .0

امسػػتباقية، الإبػػداع، رة أك المبػػادالجامعػػة حػػكؿ أبعػػاد القػػيـ الخاصػػة بالربػػادة )
امسػػػػتعداد لتحمػػػػؿ المخػػػػاطرة( كاللامركزيػػػػة العاليػػػػة لمجامعػػػػة فػػػػي امسػػػػتجابة 

ة فانػػػه مػػػف الضػػػركری أف يكػػػكف لممتغيػػػرات البيئيػػػة، كلظهػػػكر الجامعػػػة الرياديػػػ
، مككنػػػػات الجامعػػػػة فيمػػػػا يتعمػػػػؽ (أسػػػػاس الجامعػػػػة )جامعػػػػة متكاممػػػػةجػػػػكهر 
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ككػػذلؾ الػػكظيفتيف  ط الجامعػػة،ة كمحػػيتعميميػػبػػالبحكث ا ساسػػية كالكظػػائؼ ال
لػػػػديهـ القػػػػدرة عمػػػػى السػػػػمكؾ الريػػػػادم، كيػػػػرتبط  (الإداريتػػػػيف )القيػػػػادة كالتمكيػػػػؿ

 :Obterman & Salihovic, 2012) المغػامر بػالآتي السمكؾ الريادم
105)  : 

 مف حيػث التنبػؤ بػالتغيرات المحتمػؿنشاط استباقي تجا  البيئة المحيطة،  -
 لذلؾ.  ا نشطة الخاصة كفقان  كتعديؿالطمب في امتجاهات ك 

 التفكيػػػػػر المسػػػػػتمر فػػػػػي ابتكػػػػػار منتجػػػػػات )بػػػػػرامج تعميميػػػػػة، مكضػػػػػكعات -
بحثيػػػة...(، كعمميػػػات )طػػػرؽ تػػػدريس، طػػػرؽ بحػػػث، طػػػرؽ نقػػػؿ المعرفػػػة 

 ك يرها.  لمبيئة...(، كحمكؿ تنظيمية جديدة
الميػػؿ إلػػػى تحمػػػؿ المخػػػاطرة، أل اتخػػػاذ قػػػرارات كالعمػػػؿ فػػػي ظػػػركؼ مػػػف  -

كػؿ المعمكمػات الضػركرية عنػدما يكػكف مػف المسػتحيؿ جمػع كػد، الت  ـعد
 لتحقيؽ نتيجة آمنة. كاللازمة 

 الركابط كالتفاعلات -ج
يعتمد نمكذج الجامعة الريادية عمى مدخؿ النظـ، كالذم يفتػرض كجػكد ركابػط 
كتفػػػاعلات بػػػيف جميػػػع أجػػػزاء نظػػػاـ مػػػا، كفػػػي هػػػذا النمػػػكذج يعنػػػي امرتبػػػاط كالتفاعػػػؿ 

كمحػػػدد القيمػػػة، كامنفتػػػاح تجػػػا  البيئػػػة، كالسػػػمة ا ساسػػػية لهػػػذا مكػػػكف  دؿ لكػػػؿالمتبػػػا
النمػػكذج هػػي محػػاذاة الػػركابط الداخميػػة التػػي تعتمػػد عميهػػا قػػدرة الجامعػػات فػػي التعػػرؼ 
عمػػى الفػػرص المتاحػػة فػػي البيئػػة كتحكيمهػػا إلػػى مشػػاريع معتمػػدة، فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، 

فػرص  إيجػادة مما يعمؿ عمى الجامعمحيط  يؤثر جكهر الجامعة الريادية عمى تطكير
لمصػػػادر تمكيػػػؿ إضػػػافية لمجامعػػػة، كلكػػػف الشػػػرط المسػػػبؽ لمتنفيػػػذ النػػػاجل لمثػػػؿ هػػػذ  
الػػػركابط كالتفػػػاعلات هػػػك كجػػػكد قيػػػادة جماعيػػػة قكيػػػة بالجامعػػػة، كيكػػػكف تػػػ ثيرات نظػػػاـ 

 جميػػػػع امتجاهػػػػات خػػػػر صػػػػالحة كفعالػػػػة فػػػػيفرعػػػػی كاحػػػػد لمجامعػػػػة الرياديػػػػة عمػػػػى الآ
(Obterman & Salihovic, 2012: 106) . 
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، تتشػابه فػي بعضػها  الركائز الأساسػية لمجامعػات الرياديػةهناؾ العديد مف ك 
مع العديد مف ركائز الجامعات البحثية ، كتختمؼ فػي الػبعض الآخػر عنهػا ، لػذا مبػد 

هػػذ  الركػػائز فػػي الجامعػػات لمت كيػػد عمػػى ضػػركرة تػػكافر مػػف تحميػػؿ هػػذ  الركػػائز كذلػػؾ 
 :الركائز في  خص هذ ، كتتمالمصرية
زة ا كلػػي لمجامعػػػات الرياديػػػة فػػػي المنظػػػكر ػػػػػػػ: تتجسػػػد الركيالمنظػػػكر الريػػػادم -2

كمخرجاتهػػػا ، حيػػػث يػػػتـ إدخػػػاؿ العديػػػد مػػػف المقػػػررات التػػػي  الريػػػادم لكظائفهػػػا
دارة  يسػػػػتدعيها هػػػػذا المنظػػػػكر مثػػػػؿ إدارة المخػػػػاطر كالتخطػػػػيط امسػػػػتراتيجي كاى

عي الطلابػػػػي الريػػػػادم عػػػػف طريػػػػؽ ة الػػػػك زيػػػػاد المشػػػػركعات ... الػػػػخ ، كأيضػػػػان 
ا فكػػار الرياديػػة لػػدم  اسػػتخراجالجامعػػات  عتسػػتطيالمقػػررات التدريسػػية، كمػػا 

هػػذ  الجامعػػة فيهػػا ، ثػػـ تتبنػػي  كفالطػػلاب مػػف خػػلاؿ المشػػركعات التػػي يفكػػر 
اتها أك تسػػػػػكيقها لممجتمػػػػػع تحػػػػػاكؿ تنفيػػػػػذها عػػػػػف طريػػػػؽ مؤسسػػػػػفالمشػػػػركعات 

يعػػػة التخصصػػػات داخػػػؿ الكميػػػات أف طب رة إلػػػىكلكػػػف يجػػػب الإشػػػا، الخػػػارجي
هنػػاؾ تخصصػػات  تسػمل بدرجػػة كبيػػرة فػػي ريػػادة ا عمػاؿ دكف  يرهػػا ، فمػػثلان 

مثػػػؿ الهندسػػػة كالتجػػػارة كالإدارة كعمػػػكـ الكمبيػػػكتر تتكاجػػػد فيهػػػا ريػػػادة ا عمػػػاؿ 
لفنػػػػػكف كالمغػػػػػات كالعمػػػػػكـ بدرجػػػػػة أكبػػػػػر مػػػػػف  يرهػػػػػا مػػػػػف التخصصػػػػػات مثػػػػػؿ ا

تعتمػد بدرجػة كبيػرة عمػى نمػط التخصصػات عمػاؿ ادة ا ، لذا فاف ريػالإنسانية
 . (Sidrat & Frikha, 2018, 29)داخؿ الكميات 

: تتمثػػؿ الركيػػزة الثانيػػة لمجامعػػات الرياديػػة فػػي قػػدرتها عمػػى الػػركابط الخارجيػػة -0
بينهػػػػػػا كبػػػػػػيف المؤسسػػػػػػات التنمكيػػػػػػة بػػػػػػالمجتمع عمػػػػػػي جميػػػػػػع   تكػػػػػػكيف ركابػػػػػػط

حيث أف هذ  النكعية مػف الجامعػات  لمية ،المستكيات المحمية كالإقميمية كالعا
قائمػػة عمػػى تنفيػػذ المشػػركعات التػػي يػػتـ الحصػػكؿ عميهػػا مػػف الطػػلاب خػػلاؿ 
المؤسسػػػات التنمكيػػػة ، حيػػػث مبػػػد مػػػف تكاجػػػد نػػػكع مػػػف الػػػركابط بػػػيف الكسػػػط 

فهنػػػاؾ العديػػػد مػػػف ا نشػػػطة التػػػي تؤكػػػد عمػػػى ،  ا كػػػاديمي كالكسػػػط التنمػػػكم
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ف قطاعػػػات الصػػػناعة كبػػػيف نيػػػة بػػػيعػػػركض فالػػػركابط الخارجيػػػة مثػػػؿ إنشػػػاء 
أعضاء هيئة التدريس كالطلاب ، كمحاكلة متابعة قطاعػات الصػناعة بػراءات 

قامػػػة العديػػػد مػػػف ا بحػػػاث التعاكنيػػػة التعاقديػػػة ، ػػػػػامخت عمػػػؿ دكرات ك راع ، كاى
تدريبية في الصناعة ، كالت كيد عمى التعميـ التنفيذم القائـ عمي تنقؿ الطػلاب 

ف الصناعييف بيف الجامعة كالصناعة ، كالتكاصؿ  ير تعاكنيف كالمكا كاديميي
الرسمي مثؿ حدائؽ العمكـ كالتكنكلكجيا كحضػانات التكنكلكجيػا لتقػديـ خػدمات 
مبتكػػػػرة لمشػػػػركاء الخػػػػارجييف كبالتػػػػالي فهػػػػػذ  ا نشػػػػطة هػػػػي السػػػػمات المميػػػػػزة 

يػة الفعم لمجامعات الريادية ، كفػي الكقػت نفسػه تعتبػر مقػاييس لػكزف مسػاهمتها
 Riviezzo & Angelo et) ديناميات التنمية امقتصادية كامجتماعيةفي 

al., 2019, 233) . 
: تظهر الركيزة الثالثة لمجامعات الرياديػة فػي محاكلػة مكارد الجامعة  استجمار -0

لفيزيقيػػة أك المعمكماتيػػة ... مػػكارد الجامعػػة سػػكاء البشػػرية أك ا اسػػتثمار جميػػع
لػػذا ، ى مػػكارد ماليػػة مػػف هػػذا امسػػتثمار كؿ عمػػؿ الحصػػ، كبالتػػالي مػػف أجػػالػػخ

يجػػب أف تػػكفر الجامعػػات مكاردهػػا الفيزيقيػػة  صػػحاب المشػػركعات مػػف أجػػؿ 
إجػػػػراء العديػػػػد مػػػػف التجػػػػارب كامختبػػػػارات ، كبالتػػػػالي كضػػػػع مػػػػكاردهـ الماليػػػػة 
بالجامعات ، كنفس الميزة  صحاب المؤسسات التنمكية الباحثة عف التطػكير 

يػتـ امسػتثمار فػي مػكارد أخػرم أضػافية ، كذلػؾ  م حتىا ، نتجاتهالمستمر لم
لعدد مف امتفاقات بيف المؤسسػات كالجامعػة لإضػفاء الشػرعية عمػي هػذ   كفقان 

  العلاقػػػػػة عمػػػػػي المسػػػػػتكل الػػػػػداخمي ) بالجامعػػػػػة كالخػػػػػارجي ) السػػػػػكؽ(
(Dalmarco & Gustavo et al, 2018, 102) . 

محاكلػة كضػع فػي امعػات الرياديػة عػة لمجالراب : تتجسػد الركيػزةترتيب الابتكار  -4
منهػا  فتسػتفيدالتػي تحصػؿ عميهػا الجامعػات مػف الطػلاب ،  ترتيب للابتكػارات

التػػي تحػػدث طفػػرة  مػػف حيػػث ت ثيرهػػا ا كبػػر فػػي قطاعػػات المجتمػػع ، كأيضػػان 
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بالإضػػافة إلػػي العكائػػد المتكقعػػة منهػػا،  لهػػا، المجتمػػع كمػػدل حاجػػة، بػػالمجتمع
عممية ديناميكية ك يػر خطيػة ،   نهاامبتكار  طبيعة ي تعقدكيجب الإشارة إل

حيػػث تعتمػػد عمػػى عػػدد مػػف العكامػػؿ لعػػؿ مػػف أهمهػػا البنيػػة التحتيػػة المؤسسػػية 
كالنظاـ امقتصادم كالإطار القانكني كقاعدة المعرفة كالسياسػات الحككميػة... 

حػػػث كالتطػػػكير الػػخ ، كذلػػػؾ مػػف أجػػػؿ إنتػػاج المعرفػػػة عػػف طريػػػؽ مػػدخلات الب
عتبر الثلاثي الحمزكني بيف الحككمة كا كساط ا كاديمية يكار ، ك امبت لتحفيز

، لمتنميػة كالصناعة هك المحرؾ امقتصادم الرئيسي للابتكار ، كما أنه معزز
 & Alexander) التقػدـ التكنكلػكجي ، كيهيػ  بيئػة للابتكػار... الػخ كيسهؿ

Evgenity, 2012, 45) . 
لػػدعـ المشػػػاريع ، كذلػػؾ عػػػف طريػػػؽ تحتيػػػة بنيػػة  حاجػػة لتػػػكفير كمػػا أف هنػػػاؾ
إنشاء مركز لريادة ا عماؿ كمكتب نقػؿ التكنكلكجيػا كحػدائؽ  هاالعديد مف ا شكاؿ مثم

القدرة عمى أف تسهؿ انتشػار المعرفػة لممؤسسػات  امتلاؾالتكنكلكجيا ... الخ، كبالتالي 
 . (Styhre & Lind, 2010, 109)التنمكية كالمنظمات  ير الربحية 

بحػػث كجػػكد الركيػػزة الخامسػػة لمجامعػػات الرياديػػة فػػي  يمثػػؿ:  ث العممػػيبحػػال -5
مف التميز مف خلاؿ المجامت التي يخترقهػا ، حيػث  عممي عمى درجة عالية

كهياكؿ هذ  الجامعات في اختراؽ العديد مف المجػامت التػي لػـ  أنماطتساعد 
كهنػػاؾ ، ز بهػػا التميػػ يػػتـ تحقيػػؽ حتػػىالتفػػرد بهػػا ،  يتناكلهػػا الآخػػركف محػػاكمن 

كضػػعت هػػذ  الركػػائز عمػػى هيئػػة منظكمػػة تضػػمف التػػي العديػػد مػػف ا دبيػػات 
مػػػدخلات الجامعػػػة كعممياتهػػػػا كمخرجاتهػػػا فػػػي ضػػػػكء تحقيػػػؽ الهػػػدؼ العػػػػاـ ، 
كالذم يكمف في تعبئة جميع المكارد كالقدرات مػف أجػؿ تحقيػؽ رسػالتها ، كيػتـ 

 :  (Gur, 2017: 162) تناكلها عمى النحك التالي
 كهػػػي المػػػكارد كالقكاعػػػد كالمػػػكائل كالرسػػػالة كقػػػدرات ريػػػادة خاصػػػة  لاتمػػػدخ

 .ا عماؿ كتكقعات المجتمع كالصناعة كالحككمة كالسكؽ 
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  التػػي تتمثػػؿ فػػي التػػدريس كالبحػػث كالعمميػػات الإداريػػة كالعمميػػات العمميػػات
المكجسػػػػػتية كالتجاريػػػػػة كامختيػػػػػار كالتمكيػػػػػؿ كالعمميػػػػػات الماليػػػػػة كالشػػػػػبكات 

 .كامبتكار كأنشطة البحث كالتطكير  طراؼعدد ا اعؿ متكالتف
  مثػػػؿ المػػػكارد البشػػػرية لريػػػادة ا عمػػػاؿ ، البحػػػكث الفعالػػػة بمػػػا المخرجػػػات

احتياجػػػػات السػػػػكؽ ، كامبتكػػػػارات كامختراعػػػػات ، كشػػػػبكات  يتماشػػػػى مػػػػع
 . تنظيـ المشاريع ، كمراكز تنظيـ المشاريع

صػػػات داخػػػؿ التخص هيكمػػػة فػػػي حاجػػػة ممحػػػة لإعػػػادة كيتضػػػل ممػػػا سػػػبؽ إننػػػا
المصػػػرية ، ممػػػا يترتػػػب عميػػػه إعػػػادة هيكمػػػة المقػػػررات  بالجامعػػػاتالكميػػػات المتكاجػػػدة 

تمتمػػػؾ جامعاتنػػػا هػػػذا المنظػػػكر الريػػػادم ،  حتػػػىبػػػداخمها بمػػػا يخػػػدـ القطػػػاع الريػػػادم ، 
كبالتالي يككف لها القدر في اسػتقطاب العديػد مػف ا فكػار الإبداعيػة لمطػلاب كمحاكلػة 

شػػركعات الرياديػػة لتكاجػػد العديػػد مػػف الم لتطبيقهػػا عمػػى أرض الكاقػػع ةخاصػػئػػة إيجػاد بي
مبػػد مػػف تكاجػػد ركابػػط بػػيف الجامعػػات ك كسػػاط أكاديميػػة كمحركػػات ، ك داخػػؿ المجتمػػع 

لممعرفػػػػة كالتكنكلكجيػػػػا الجديػػػػدة كبػػػػيف الحككمػػػػات المسػػػػئكؿ  لمبحػػػػث التجػػػػارم كمصػػػػدران 
لملائػػػػػـ لتكاجػػػػػد منػػػػػاخ ايئػػػػػة الالرئيسػػػػػي عػػػػػف صػػػػػيا ة سياسػػػػػات جديػػػػػدة لمجامعػػػػػات كته

 ا فكػارالجامعات الريادية كبيف المؤسسات التنمكية بالمجتمع المسئكلة عف استقطاب 
 . كتطبيقها داخمها مف أجؿ إنتاج تكنكلكجيا جديدة

ف العلاقػػات بػػيف الجامعػػات المصػػرية كالمؤسسػػات فػػاعمػػى مػػا سػػبؽ  كت سيسػػان 
فقط ، بؿ يجػب العمػؿ  تكتكككمبر المف  تتكقؼ عمى عقد العديد التنمكية بالمجتمع م

عقػػد دكرات تدريبيػػة لكػػلا  عمػػى تطبيػػؽ التعمػػيـ التنفيػػذم داخػػؿ هػػذ  القطاعػػات ، كأيضػػان 
تكاجػد علاقػات بػػيف أعضػاء هيئػػة  كهػذ  القطاعػات ، كأيضػػان  الطػرفيف داخػؿ الجامعػػات

راكػز د مػف مالتدريس كالممثؿ لمطبقة ا كاديمية مع الطبقة امسػتثمارية ، كتكاجػد العديػ
تحتػػػػاج  ، كمػػػػا لكجيػػػػا كالحاضػػػػنات داخػػػػؿ الجامعػػػػاتالتكنك  قػػػػؿ التكنكلكجيػػػػا كحػػػػدائؽن

الجامعػػات المصػػػرية إدارة رياديػػػة تعمػػؿ بطريقػػػة إبداعيػػػة عمػػى اسػػػتثمار جميػػػع المػػػكارد 
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الجامعيػػة كتحكيمهػػا لػػرأس مػػاؿ ، كبالتػػالي امسػػتفادة مػػف المػػكارد البشػػرية فػػي اسػػتقطاب 
اخػؿ الجامعػات كامسػتفادة مػف المػكارد الفيزيقيػة د لهـ ، لبحثيةالعديد مف المشركعات ا
كماتية فػػػي تػػػكفير التسػػػكيؽ لهػػػذ  ػ، كامسػػػتفادة مػػػف المػػػكارد المعمػػػلتطبيػػػؽ هػػػذ  ا فكػػػار

كنتيجػػػة لمػػػا سػػػبؽ فػػػاف الجامعػػػات المصػػػرية تحتػػػاج مرحمػػػة ،  ا فكػػػار داخػػػؿ المجتمػػػع
تػػػكفير هػػػذ  ة عمػػػى المرحمػػػتمهيديػػػة لتكاجػػػد هػػػذ  الركيػػػزة بهػػػا ، حيػػػث تعمػػػؿ فػػػي هػػػذ  

ا شػػكاؿ المختمفػػة بػػداخمها ، ثػػـ العمػػؿ عمػػى دراسػػة هػػذ  امبتكػػارات ، كمحاكلػػة كضػػع 
 .  سابقان  ترتيب أكلكيات لها في ضكء المعايير التي تـ امتفاؽ عميها

يتضل احتياج منظكمة الجامعات المصرية لإعادة هيكمة  كبالإضافة لما سبؽ
الريػػػػػادم ، كالخػػػػػركج مػػػػػف العزلػػػػػة عػػػػػف الفكػػػػػر ؿ هػػػػػذا فػػػػػي العديػػػػػد مػػػػػف مػػػػػدخلاتها لتقبػػػػػ

المؤسسػػات التنمكيػػة بػػالمجتمع ، كامسػػتفادة مػػف الطػػلاب بػػ كبر قػػدر ممكػػف كامسػػتماع 
جػراء ترتيػب لهػا  لهـ ، كمحاكلة إجراء العديد مف ا بحاث عمي هذ  ا فكار المتميػزة كاى

 .مف حيث ا كلكيات
 أدكات كأنشطة الجامعة الرياديةجامنان : 
معػػة الرياديػػة أهميػػة لػػنمط جديػػد مػػف ا نشػػطة المميػػزة لهػػا كمهمتهػػا جاالعطػػى ت

اسػػتثمار مخرجػػات ا نشػػطة سػػابقة الػػذكر أم كهػػي ا نشػػطة الرياديػػة باعتبارهػػا جامعػػة 
مسػػػتندة عمػػػى فكػػػر ريػػػادة ا عمػػػاؿ كهػػػذ  ا نشػػػطة تػػػتـ مػػػف خػػػلاؿ أدكات أك قنػػػكات أك 

الخاصػػة  ة الرياديػػةا نشػػطف بعػػض آليػػات تنظيميػػة خاصػػة تتبنػػى كػػؿ منهػػا أك تحتضػػ
بهػا، كيمكػػف تكضػيل أهػػـ أدكات الجامعػة الرياديػػة كا نشػطة المرتبطػػة بهػا عمػػى النحػػك 

 :  التالي
 حاضنات الأعماؿ الجامعية -أ

تعتبػػػر حاضػػػنات ا عمػػػاؿ الجامعيػػػة بمثابػػػة تهيئػػػة لمبيئػػػة المسػػػاندة كالداعمػػػة 
ممػػػػة لضػػػػماف نجػػػػاح ت متكابكليػػػػا أفكػػػػار المبػػػػدعيف، يػػػػتـ إتاحتهػػػػا كتعزيزهػػػػامشػػػػاريع ك ل

دكر جديػػد لمجامعػة يسػهـ فػي التنميػػة  إيجػادمشػاريعهـ الجديػدة، كقػد تػػـ إنشػائها بقصػد 
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الجامعة بتكفير فػرص اسػتثمارية  امقتصادية، علاكة عمى ا دكار التقميدية، حيث تقكـ
تشػػغيمية لمخرجاتهػػا النهائيػػة كعمػػى رأسػػها البحػػث العممػػي عػػف طريػػؽ هػػذا النػػكع مػػف ك 

لهدؼ منهػا تبنػي المبػدعيف كالمبتكػريف كتحكيػؿ أفكػارهـ كمشػاريعهـ مػف ات، كاالحاضن
مجػرد نمػػكذج مخبػػرم إلػى ميػػداف الإنتػػاج كامسػتثمار فػػي سػػبيؿ الحصػكؿ عمػػى المنػػتج 
الذم يخمؽ قيمة مضافة في اقتصاد السكؽ عبر احتضاف ا فكػار المبدعػة كالمتميػزة، 

مسػػتفادة الفعالػػة مػػف المػػكارد ضػػماف ااتي، ك كالمسػػاهمة فػػي تػػكفير فػػرص التطػػكير الػػذ
، ۵۰۳4عبػد الػرازؽ، ) البشرية المبدعة، كتسكيؽ المخرجات العمميػة كالتقنيػة المبتكػرة

۵۰4 - ۵۰8 ). 
 المراكز متعددة التخصصات -ب

التخصصػػات،  ةمتعػػددمػف مزايػػا الجامعػػات الرياديػة أنهػػا ترعػػى ت سػيس مراکػػز 
التدريس كالمعرفة عبر ت سػيس ك  البحث تحسيف نحك هدفيف: أحدهماكهي مراکز تكجه 

 التخصصات البينية كتشجيعها، كالثاني هك التعاكف في حؿ المشكلات الممحة انطلاقان 
مػػف اعتبػػار التخصصػػات البينيػػة هػػي المكجػػه لممسػػتقبؿ، كأف الجامعػػة التػػي تتبنػػى هػػذ  

قبؿ، الرؤيػػػػة تضػػػػع نفسػػػػها فػػػػي مكقػػػػع يجعمهػػػػا قػػػػادرة عمػػػػى إحػػػػداث التغييػػػػر فػػػػي المسػػػػت
يهتمكف بدعـ ا بحاث المهتمة بتكفير الحمكؿ  امتجا يف الذيف يدفعكف في هذا الممكلك 

لممشػكلات الكبػرل التػػي تحتػاج لكسػػر حػكاجز المعرفػػة، كلػيس بػػدعـ تخصػص أك قسػػـ 
مػػػع امعتػػػراؼ بػػػ ف التخصصػػػات ا كاديميػػػة سػػػتبقى بكصػػػفها آليػػػات  ،أكػػػاديمي بعينػػػه

إليه البيئة ا كاديمية، كتعمؿ عمػى  تستند ة الذمتنظيمية أساسية، كستظؿ حجر الزاكي
تشػػػكيؿ المجمكعػػػات ا كاديميػػػة المبدعػػػة خػػػارج حػػػدكدها، كتػػػكفر البيئػػػة الفنيػػػة  تسػػػهيؿ

كالإدارية  عضاء هيئة التدريسا  ف مراكز التخصصات البينية لف تتمكف مػف ت ديػة 
 – Thorp & Goldstein, 2010, 68متخصصيفمهامها دكف كجكد أكاديمييف 

69)) . 
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 صناديؽ الاستجمار الجامعية -ج
لتػػكفير مػػكارد  مهمػػان  كهػػي أحػػد أكجػػه النشػػاط التجػػارم لمجامعػػة كيمثػػؿ مػػدخلان 

ماليػػػػة إضػػػػافية لمجامعػػػػات حيػػػػث تخصػػػػص مبمػػػػف مػػػػف المكازنػػػػة السػػػػنكية ليكضػػػػع فػػػػي 
كمػػػا أف الحككمػػػة يمكػػػف أف تػػػدعـ هػػػذا  ،صػػػندكؽ يطمػػػؽ عميػػػه ) صػػػندكؽ امسػػػتثمار(

عػػػف إمكانيػػػات دعػػػـ  أربػػػاح البنػػػؾ المركػػػزم، هػػػذا فضػػػلان ف مػػػف بمبػػػال الصػػػندكؽ سػػػنكيان 
البنػػكؾ التجاريػػة لهػػذا الصػػندكؽ بمبػػالف مػػف أرباحهػػا السػػنكية فيتجمػػع رأس مػػاؿ يمكػػف 
اسػػتثمار  عػػف طريػػؽ شػػراء كبيػػع السػػندات كا سػػهـ التػػي يتػػداكلها فػػي السػػكؽ، ككػػذلؾ 

نشػػاء الجمعيػػات التجاريػػة )ك  تكالعقػػاراشػراء ا راضػػي  ، ۵۰۳۲سػػاكی،   كمك فالطػػةبك اى
۱۲4 ،۱۲۲ ). 

 بيكت الخبرة -د
هي أحد كيانػات منظكمػة ا عمػاؿ كالمعرفػة داخػؿ الجامعػة، كتعنػی باسػتثمار 
خبرات كمبادرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة، كتكفير المتطمبات الإداريػة كالعمميػة 

مػػارس بهػػـ تخاصػػة كالقانكنيػػة كالتنظيميػػة لهػػـ، لتفعيمهػػا مػػف خػػلاؿ إنشػػاء مكاتػػب خبػػرة 
أعمالهػػا عمػػى أسػػس تجاريػػة، كمكتػػب الخبػػرة هػػك مكتػػب متخصػػص ضػػمف كيػػاف بيػػكت 
الخبػػػػػػرة يؤسسػػػػػػه عضػػػػػػك أك مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف أعضػػػػػػاء هيئػػػػػػة التػػػػػػدريس بالجامعػػػػػػة ذكم 
اختصاصػات متقاربػػة أك مكممػػة لبعضػػها الػػبعض يقػػدـ خػػدمات أك دكرات استشػػارية أك 

 . (000، 0227، نيكریالدمبحثية أك عممية عمى أسس تجارية كريادية )
 المعامؿ المركزية -ق

كتعني باستثمار المختبرات كخبرات أعضاء هيئة التدريس كالفنيػيف بالجامعػة، 
الإمكانػػات مػػف  كتػػكفير المتطمبػػات الإداريػػة كالعمميػػة كالقانكنيػػة كالتنظيميػػة لتفعيػػؿ هػػذ 

كزم المر  خلاؿ إنشاء كياف تمارس مف خلاله ا عماؿ عمى أسس استثمارية، كالمعمؿ
مختبػػر متخصػػص ضػػمف کيػػاف المعامػػؿ كالمختبػػرات القائمػػة،  ك معمػػؿ أك كرشػػة أكهػػ

يكجد ب حد كميات أك مراكز الجامعة كيشرؼ عميه عضك هيئة تدريس أك أكثر، كيقػدـ 
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المعمػػؿ خػػدمات التحميػػؿ، امختبػػارات أك المعػػايرة، أك التػػدريب عمػػى أسػػس اسػػػتثمارية 
 .(000، 0227 الدمنيكرم،)
 كالتكنكلكجياعمكـ ئؽ الحدا -ك

تنظيـ ذك قيادة بارعة قادرة عمى تكثيؽ علاقات ناجحػة بػيف مؤسسػات التعمػيـ 
الجػػػػامعي بصػػػػفتها مؤسسػػػػات أكاديميػػػػة بحثيػػػػة قػػػػادرة عمػػػػى الإنتػػػػاج العممػػػػی كالبحثػػػػي 
المتطػػػكر كبػػػيف مؤسسػػػات صػػػناعية قػػػادرة عمػػػى تمكيػػػؿ امبتكػػػارات كامختراعػػػات بمػػػا 

، كبالتػػالي هػػي أفضػػؿ نمػػكذج يحقػػؽ التعػػاكف افهماكأهػػد مػػع مصػػمحة كػػؿ منهمػػا يػػتلاءـ
بػػػيف الجامعػػػة كالصػػػناعة، كهػػػي كسػػػيط يجمػػػع ا نشػػػطة البحثيػػػة كالتعميميػػػة كالتدريبيػػػة 
كالصناعية كالخدميةا بحيث يسهؿ تبادؿ الخبرات كالتعاكف بيف المؤسسات التي تعمؿ 

ؤسسػػػات إلػػػى مكجيػػػا فيهػػػا، كمػػػف كظائفهػػػا ا ساسػػػية تقػػػديـ الػػػدعـ لعمميػػػات نقػػػؿ التكنكل
تعزيز فرص النمك امقتصػادم القػائـ عمػى المعرفػة ك ا عماؿ، كدعـ قدراتها التنافسية، 

 . (424 ،۵۰۳۲  كآخركف، شحاتة) المتطكرة
يتضل مما سبؽ تعدد كتنكع أدكات كأنشطة الجامعة الرياديػة كمنهػا حاضػنات 

مع امستفادة  هائيةت النا عماؿ كالتي تهتـ بتكفير فرص استثمارية كتشغيمية لممخرجا
مػػف المػػكارد البشػػرية المبدعػػة ، كالمراكػػز متعػػددة التخصصػػات كالتػػي تسػػتهدؼ تحسػػيف 
البحػػػػػث كالتػػػػػدريس مػػػػػع التعػػػػػاكف فػػػػػي حػػػػػؿ المشػػػػػكلات كتسػػػػػهيؿ تشػػػػػكيؿ المجمكعػػػػػات 
ا كاديمية المبدعة ، كتكفر البيئة الفنية كالإدارية  عضػاء هيئػة التػدريس ، بالإضػافة 

جامعيػػػػة كالتػػػػي تعمػػػػؿ عمػػػػي تػػػػكفير مػػػػكارد ماليػػػػة إضػػػػافية ار السػػػػتثمإلػػػػي صػػػػناديؽ ام
لمجامعات في صندكؽ امسػتثمار مػع دعػـ البنػكؾ التجاريػة لهػذا الصػندكؽ بمبػالف مػف 
ا ربػػػاح السػػػنكية ، كمكتػػػب الخبػػػرة كهػػػك مكتػػػب متخصػػػص ضػػػمف كيػػػاف بيػػػكت الخبػػػرة 

أك دمات يؤسسػػػه عضػػػك أك مجمكعػػػة مػػػف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة ليقػػػدـ خػػػ
رات بحثية أك استشارية ، كالمعامؿ المركزية كهػك معمػؿ أك كرشػة أك مختبػر ضػمف دك 

كياف المعامؿ كالمختبرات كيكجد ب حػد كميػات أك مراكػز الجامعػة كيشػرؼ عميػه عضػك 
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هيئػػػة تػػػدريس ، كأخيػػػران حػػػدائؽ العمػػػكـ كالتكنكلكجيػػػا كهػػػك تنظػػػيـ لعلاقػػػات ناجحػػػة بػػػيف 
مية بحثية كبيف مؤسسػات صػناعية لتمكيػؿ أكاديسسات مؤسسات التعميـ الجامعي كمؤ 

امبتكػػارات كامختراعػػات كبالتػػالي هػػي أفضػػؿ نمػػكذج لمتعػػاكف بػػيف الجامعػػة كالصػػناعة 
لتقػػديـ الػػدعـ لعمميػػات نقػػؿ التكنكلكجيػػا إلػػي مؤسسػػات ا عمػػاؿ كتعزيػػز فرصػػه النمػػػك 

 امقتصادم القائـ عمي المعرفة المتطكرة.
 ةرياديعة المتطمبات الجام تاسعان :

مزمػػة ي تمثػػؿ أسػػس كقكاعػػد كمقكمػػات هامػػة مػػف المتطمبػػات كالتػػ هنػاؾ بعضػػان 
 :( 0رقـ )الشكؿ التالى  هالمتغيير كالتحكؿ إلى نمكذج الجامعة الريادية كيكضح

 
 (0شكؿ رقـ )

 متطمبات الجامعة الريادية
 :  كيمكف تكضيل هذ  المتطمبات بمزيد مف التفصيؿ عمى النحك التالي

 Entrepreneurial Cultureرتبطة بالجقافة الريادية بات ممتطم -أ
، كهػػي جػػكهر كأسػػاس نجػػاح  فػػي سػػياؽ الجامعػػة أساسػػيان  الثقافػػة هػػي عنصػػران 

،  عمميػػات التحػػكؿ كالتطػػكير، فهػػي التػػي تحػػدد سػػرعة كنجػػاح التكجػػه الريػػادی لمجامعػػة
أهـ العكامؿ ة مف رياديكتعتبر الثقافة ال،  كلها ت ثير قكم عمى بقية المتطمبات ا خرل

متطلبات 

الجامعة 

 الريادية
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التي تحدد اتجاهات ا فراد نحك الريادة، كتشجع كتقدر السػمككيات الرياديػة كالمخػاطرة 
كامستقلالية كالإنجاز ك يرها، كما تساعد في التػركيج لإمكانيػة حػدكث تغيػرات جذريػة 

مػع في المجتمع، فالثقافة الريادية تتطمب تشجيع ممارسة ريادة ا عماؿ، كتحفيز المجت
 . (۵۲: ۵۰۳4)المبيريؾ، كالجاسر،  ريادة ا عماؿ مبادئ ـتعمر عب

أف نشػػر ثقافػػة الريػػادة بػػيف طػػلاب  (۱۲: ۵۰۳۲)السػػر، كلقػػد أكػػدت دراسػػة 
الجامعػػػة هػػػك حجػػػر ا سػػػاس فػػػي دفػػػع الطػػػلاب نحػػػك الريػػػادة كالمبػػػادرة كامبتكػػػار، كأف 

د مػػف دافعيػػتهـ ب يزيػػالطػػلااهتمػػاـ الجامعػػة بػػالتعميـ الريػػادم كتقػػديرها لإبػػداع كابتكػػار 
لمتعمـ كتقديـ أفكارهـ الريادية التي مػف شػ نها أف تتحػكؿ إلػى مشػركع اسػتثمارم يسػاهـ 

،  ـعبػد العظػي)كمػا أكصػت دراسػة ،  في دفع عجمة الإنتػاج كالحػد مػف ظػاهرة البطالػة
بػػ ف يكػػكف هنػػاؾ فهػػـ كاضػػل لضػػركرة التغييػػر الثقػػافي مػػف  (478 – 474:  0288

، كضػػركرة  ثقافػػة الريػػادة عنػػد التحػػكؿ لنمػػكذج الجامعػػة الرياديػػة ة إلػػىقراطيػػثقافػة البيرك 
تكفير الكعي كاكتساب القدرات التي تسهؿ التغيير في العقميات، بالإضافة إلػى ترسػيخ 

 . امنضباط كقيـ ا عماؿ الإيجابية بهدؼ تعزيز فعالية التعميـ لريادة ا عماؿ
مؤسسػػية بسػػيطة نسػػبية عػػف  بفكػػرةامعػػة كتبػػدأ هػػذ  الثقافػػة الجديػػدة داخػػؿ الج

التغيير المطمكب، ثـ تتطكر إلى جممػة المعتقػدات المتكاممػة كالراسػخة التػي تنتشػر فػي 
الجامعيػػػة، كيصػػػبل  قمػػػب المؤسسػػػة، كتصػػػبل قكيػػػة كمتجػػػذرة فػػػي ا فكػػػار كالممارسػػػات

يػػة الجانػػب الثقػػافي أك الرمػػزم لمجامعػػة سػػمة مميػػزة كمزمػػة لمتحػػكؿ نحػػك الجامعػػة الرياد
 . (۲۲۲: ۵۰۳۲، بد الكىابع)
 متطمبات مرتبطة بالقيادة الجامعية الريادية -ب

تتطمػب الجامعػػة الرياديػة نمػػط مميػػز لمقيػادة يختمػػؼ عػػف القيػادة التقميديػػة كهػػي 
، كالقيػػػادة الرياديػػػة كمػػػا يعرفهػػػا  Entrepreneurial Leadershipالقيػػادة الرياديػػػة 

(Currie & et al., 2008: 3) عمى قياـ القائد بايجػاد كتحديػد ائمة ة القهي القياد
كاستغلاؿ الفرص بطريقة مبتكرة كتتبنى المخاطرة ، كما أنها القيػادة القػادرة عمػى رؤيػة 
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ضافة المنتجات كالنظـ كا فكار ذات القيمة كالتي ترتقػي إلػى  ا شياء بشكؿ مختمؼ كاى
كتطػػكير  ادإيجػػى قيػػادة تعمػػؿ عمػػ أكثػػر مػػف التكيػػؼ أك التغييػػر الخطػػی ، كهػػي أيضػػان 

ا فكار الجديدة كالإبداعات، كهي قيادة استباقية بشكؿ كبير، كذاتيػة التحفيػز كالتكجيػه 
 . (Luthans, 2012, 486)  &Doh بقصد تقديـ السمع كالخدمات الإبداعية

كالقيػػادة الرياديػػة لهػػا دكر أساسػػي فػػي أف تصػػبل الجامعػػة رياديػػة، حيػػث تعمػػؿ 
ة عمػػى تػػكفير الإمكانيػػات الماديػػة كالمعنكيػػة قػػادر  ، فهػػية محركػػة لتحقيػػؽ أهػػدافهااد كػػ

لػػػػػركاد ا عمػػػػػاؿ، كتػػػػػدعيـ ثقافػػػػػة امبتكػػػػػار كالمجازفػػػػػة، كتعزيػػػػػز السػػػػػمككيات الرياديػػػػػة، 
كمػػدخؿ  الإسػػتراتيجيةكامسػػتعداد لقبػػكؿ المخػػاطرة، بالإضػػافة إلػػى تبنػػي مػػدخؿ الريػػادة 

لعالميػة فػي كقػت ادة اكالريػقدرة الجامعة عمى المنافسة كالكصكؿ لمتميز  يعززتطكيری 
عمػػى أهميػػة كجػػكد  (McGrath, 2000: 5)  &MacMillanكقػػد أكػػد ،  قياسػػي

عمميػػة صػػنع  فػػي أساسػػيان  بكصػػفها عنصػػران  -لػػدل القيػػادة الرياديػػة -"العقميػػة الرياديػػة" 
، كم سػػػػيما فػػػػي البيئػػػػات المتغيػػػػرة، إذ تتزايػػػػد المنافسػػػػة باسػػػػتمرار  القػػػػرار امسػػػػتراتيجي

 . يعةات سر كتتطمب تغيير 
 Proactive Orientationمتطمبات مرتبطة بالتكجو الاستباقي  -ج

يرتبط التكجه امستباقی باستغلاؿ الفرص التي م تككف لها علاقة بالعمميات  
الحاليػػة لممنظمػػة، أك تقػػديـ منتجػػات فريػػدة تختمػػؼ عػػف منتجػػات المنافسػػيف ، أك القيػػاـ 

:  0280،  )خميػؿبػه المنػتج  م يمػرر الػذبالتخطيط امستراتيجي حكؿ مرحمة امنحدا
، كهك السمكؾ الفعاؿ لممنظمة كالمكػكف الػرئيس للابتكػار كالتجديػد، كهػك التكجػه (049

الػػػػذم ينظػػػػر كيتطمػػػػع إلػػػػى صػػػػناعات جديػػػػدة أك فػػػػرص تسػػػػكقية جديػػػػدة، كهػػػػك أيضػػػػا 
: ۵۰۳۱،  )جنػدبمػف قبػؿ المنظمػة لكػي تكػكف ا كلػى فػي السػكؽ  المتبناةالمبادرات 

۵۵) . 
امسػػتباقية تسػػعى إلػػى القيػػادة فػػي مجػػاؿ عممهػػا، كمػػا تسػػعى إلػػى ظمػػات فالمن

تحقيؽ التميز في ضكء ما تمتمكػه مػف إمكانيػات كمػكارد، كتكػكف أكثػر مغػامرة لمػدخكؿ 
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، كتتكقػع التطػكرات ةالمسػتقبميكتتكقػع متطمباتهػا  اتجاهاتهػاإلى ا سكاؽ الجديدة ترصػد 
يجاد مسببات عمػؿ جديػد، كتحقيػؽ رص كاى ليد فكالتغيرات في الطمب التي تؤدم إلى تك 

 –لذا يتعيف عمى الجامعػات كمنظمػات ،  طكر لدل لكؿ مف المنظمة كعملائهانمك كت
لكػػي تصػػػبل رياديػػػة تخطػػػيط العمميػػػات الإنتاجيػػػة كالتسػػػكيقية الخاصػػػة بهػػػا، كالتػػػي تعػػػد 

احة المت داريةمف حقكؿ العمؿ الإدارم، يعتمد كمية عمى المعرفة التقنية كالإ ان هام لان حق
كيككف النجػاح فيهػا رهػف جػكدة كحداثػة تمػؾ المعرفػة كارتباطهػا بمجريػات  ،لمقائميف بها

ا مػػػكر فػػػي ا سػػػكاؽ كاشػػػتمالها عمػػػى رصػػػد كتقػػػكيـ الممارسػػػات المنافسػػػيف كتطمعػػػات 
 . (008:  0228)خريؼ، كآخركف، العملاء 

 ةمتطمبات مرتبطة بالإجراءات كالقدرات التنظيمية لممؤسس -د
 بنية تحتية كتكنكلكجية فائقة لكي يتـ تطكير الجامعة لػتلائـ الفكػر ؿ فيكتتمث

، كالإمكانيػات التقنيػة  الريادم كتطبيقاته مبد مف تزكيدها ب حدث الكسػائؿ التكنكلكجيػة
كعمػػػى الجامعػػػة الطامحػػػة لمرياديػػػة  العاليػػػة التػػػي تتطمبهػػػا عمميػػػات التطػػػكير كالتحسػػػيف،

كمصػادرها، كابتكػار أدكاتهػا المعرفيػة، كمػا عميهػا أف  نياتهػاأف تسػعى لتحػديث تق أيضان 
تسػػعى إلػػى مكاكبػػة التقنيػػات التػػي تسػػتخدمها مصػػادر المنافسػػة ا جنبيػػة بمػػا لهػػا مػػف 

 – 49: 0287)تكفيػػؽ  كمرسػػ ، عاليػػة كتفػػكؽ تقنػػی كعممػػی كتكنكلػػكجي  إمكانيػػات
، فالدكر الجديد لجامعة ريادة ا عماؿ كالمتمثؿ في تسهيؿ تنظيـ المشاريع كدعـ (48

ي البنيػة التحتيػة الملائمػة لريػادة ا نشطة الريادية يتـ مف خلاؿ أدكات مختمفة ممثمة فػ
كحػػػدائؽ  Science Parksا عمػػاؿ كالتػػي يجػػب أف تشػػمؿ عمػػى منتزهػػات العمػػػكـ 

لتميػز البحثػي كالحاضػنات كمتطمبػات أساسػية كمراكػز ا Techno Parksالتكنكلكجيا 
  كمنها : لمتعميـ الريادم كريادة ا عماؿ داعمة

تكػػػػكيف  : كهػػػػی سػػػػعی مؤسسػػػػتيف أك أكثػػػػر نحػػػػك الإسػػػػتراتيجيةالتكأمػػػػة كالتحالفػػػػات  -2
علاقػػػػة تكامميػػػػة تبادليػػػػة بهػػػػدؼ تعظػػػػيـ الإفػػػػادة مػػػػف المػػػػكارد المشػػػػتركة فػػػػي بيئػػػػة 

 0288، ب)عبد المطم ها مف فرص كتحدياتديناميكية تنافسية مستيعاب متغيرات



 

 
 
 

 
 

848 

 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

، كتتـ مف خلاؿ الربط كالشراكات الخارجية مع القطاع الصناعي كالتجارم (48: 
كالحكػػػكمي كمنظمػػػػات ا عمػػػػاؿ، كتعتبػػػر شػػػػبكات التحػػػػالؼ مػػػع الشػػػػركاء عنصػػػػرا 

لمجامعة الريادية الناجحة، كالتػي تػـ تصػنيفها فػي مجمكعػات هػي: شػبكات  أساسيان 
طػػػاع العػػػاـ، كشػػػبكات مػػػع القطػػػاع الخػػػاص، كشػػػبكات مػػػع شػػػركاء مػػػع شػػػركاء الق

أجانػب، كشػػبكات مػػع شػػركاء مػػف قطاعػػات أخػػرل فػػي المجتمػػع كيجػػب أف تتفاعػػؿ 
 Farsi)هذ  الشراكات بشكؿ ديناميكي، لمساعدة الجامعة الريادية عمى امبتكار 

& et al., 2012: 197) . 
يػدفع المنظمػة نحػك امعتمػاد  : كيعػرؼ ب نػه السػمكؾ الػذم استراتيجی ريادی تكجه -0

عمى الإبداع، المخػاطرة، امسػتباقية، امسػتقلالية، المنافسػة( كذلػؾ لمحصػكؿ عمػى 
يجػػػادالفػػػرص امسػػػتثمارية ك  قيمػػػة لممنظمػػػة مػػػع تحقيػػػؽ أفضػػػؿ العكائػػػد، كمػػػا أنػػػه  اى

فػػػي طػػػرح ا فكػػػار الجديػػػدة  المكقػػػؼ امسػػػتراتيجي لممنظمػػػة كالمتمثػػػؿ فػػػي ر بتهػػػا
فمسػفة كاتخػاذ قػرارات فػي ا نشػطة  نافسيف كما أنه يعد بمثابػةكبشكؿ أسرع مف الم

 (094 – 090:  ۵۰۳۲العػػزاكم  كمحسػػف، )، التػػي تقػػكد المنظمػػة نحػػك الريػػادة
كعميػػه يمكػػف القػػكؿ بػػ ف التكجػػه امسػػتراتيجي الريػػادم هػػك امسػػتراتيجيات الرياديػػة 

ت كالخطػػػػػط مػػػػػف قبػػػػػؿ الإدارة العميػػػػػا فػػػػػي الجامعػػػػػة التػػػػػي تشػػػػػمؿ السياسػػػػػا المتبنػػػػػاة
كا هػػداؼ كالعمميػػات كالممارسػػات كأنشػػطة اتخػػاذ القػػرار التػػي تػػدفع الجامعػػة نحػػك 

مػا  كالتجدد الػذاتي ككػؿ كالإبداعتبني رؤية جديدة يمكف مف خلالها تحقيؽ التميز 
 .  له علاقة بدعـ أهداؼ الجامعة الريادية

عػف طريػؽ  لؾمصادر متنكعة لمتمكيؿ: مكجهه نحك البحث كالتنمية كامبتكار، كذ -0
اتسػػاع كتنكيػػع القاعػػدة الماليػػة كالتحػػرر مػػف امعتمػػاد الكمػػى عمػػى الػػدعـ الحكػػكمي 
عػػداد كاعتمػػاد ميزانيػػة ضػػخمة لتفعيػػؿ التعمػػيـ  المتجػػه نحػػك امنخفػػاض المسػػتمر، كاى
لمريادة، كيتحقػؽ ذلػؾ مػف خػلاؿ تشػجيع مشػاركة المؤسسػات الصػناعية كالإنتاجيػة 

يػػرادات بالقطػػاع الخػػاص فػػي التمكيػػؿ كتػػكفي ر فػػرص لمتػػدريب بهػػذ  المؤسسػػات، كاى
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الممكية الفكرية كالمنل البحثية، كالدخؿ المكتسب مف الخدمات الى تقدمها المراكز 
الخػػػاص، كالػػػدخؿ النػػػاتج مػػػف المشػػػركعات الناجحػػػة التػػػي  كالكحػػػدات ذات الطػػػابع

 ترعاها الجامعة. 
 متطمبات مرتبطة بالمكارد البشرية الريادية -ق

مف المتطمبات ا ساسية لمجامعة الرياديػة، فػلا يمكػف إحػداث  العنصر البشرم
بػداعات جميػع العػامميف امعة الريادية ثمرة جهكد كأفكػار ك التطكير إم مف خلاله، فالجا

داريػػيف كطػػلاب، كمػػف ثػػـ تكػػكف أفضػػؿ طريقػػة لكػػػى  بهػػا مػػف أعضػػاء هيئػػة تػػدريس كاى
 ية لديها.تصبل الجامعة ريادية هي حسف امستفادة مف المكارد البشر 

كيتحقؽ ذلؾ بتقػديـ تعمػيـ تػدريب عػالى الجػكدة، كحسػف بنػاء كتكظيػؼ كتنميػة 
قػػدرة المػػكارد البشػػػرية كحشػػد حماسػػػهـ، كزيػػادة القػػدرة عمػػػى المعرفػػة كالتغييػػػر مػػف أجػػػؿ 

امػػػتلاؾ أربػػع قػػػدراتا هػػػي:  تعزيػػز التنميػػػة الشػػاممة لمفػػػرد كالمجتمػػع، كذلػػػؾ مػػػف خػػلاؿ
قػػدرة عمػػى الإبػػداع كامبتكػػار كالإنتػػاج المتميػػز، كالقػػدرة القػػدرة عمػػى الػػتعمـ المسػػتمر، ال

عمى التكيؼ الذاتي مع مجتمػع المعرفػة كمفهػكـ امقتصػاد المعرفػي مػف خػلاؿ امػتلاؾ 
ركح المبػػادأة كالمغػػامرة، كالعمػػؿ التعػػاكني فػػي فريػػؽ، كسػػرعة التغييػػر كالتكيػػؼ كامػػتلاؾ 

سة القائمة عمى أسػاليب التعػاكف، الطرؽ الجديدة في العيش كالبقاء، كالقدرة عمى المناف
 .(۲۱: ۵۰۳8، بعبد المطم)كالعمؿ الجماعي 

إلػػػى أف دكر  (042 -  048: ۵۰۳۲)عبػػػد المطيػػػؼ، كمػػػا أشػػػارت دراسػػػة 
 :  الجامعة في تحقيؽ المتطمبات البشرية الريادية يتمثؿ في

التنمكيػة  إعادة النظر في التخصصػات الحاليػة بمػا يتفػؽ كاحتياجػات المجتمػع -2
فػػي انشػػار  قتصػػادية، كتحػػديث جميػػع الخطػػط الدراسػػية الجامعيػػة كالتكسػػعكام

 التعميـ التقني كالتطبيقي بما يخدـ المجتمع. 
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إلػى  تغيير نمط التفكير التقميدم لدل الطمبة كالعامميف كأعضاء هيئة التػدريس -0
، كتعزيػز الػركح كالتجديػد كامبتكػارأنماط التفكير الحديثة المبنية عمػى امبػداع 

ثارة الدافعية لديهـ . الر   يادية كاى
 فػػرص إيجػػادبنػػاء كتصػػميـ منػػاهج كتخصصػػات لتخػػريج طػػلاب قػػادريف عمػػى  -0

العمؿ في السكؽ، كأف تتمحكر مناهج كطرؽ التدريس حكؿ استثمار ا بحاث 
العالميػػػة  كا فكػػػار كالمخترعػػػات لتػػػتمكف الجامعػػػة مػػػف أف تسػػػهـ فػػػي التنافسػػػية

 لمدكلة. 
 ل الطلاب تجا  ا عماؿ الريادية كالعمؿ الحر. بناء اتجاهات إيجابية لد -4
 تعزيػػز القػػدرة التنافسػػية لمخػػريجيف مػػف خػػلاؿ تزكيػػدهـ بالمعػػارؼ كامتجاهػػات -5

كالمهػػػػارات التػػػػي تمكػػػػنهـ مػػػػف خمػػػػؽ فػػػػرص عمػػػػؿ جديػػػػدة كتػػػػكفير العديػػػػد مػػػػف 
 الكظائؼ لهـ كالتحكؿ بمجتمعاتهـ نحك امقتصاد المعرفي.

 تدريب الريادیمتطمبات مرتبطة بالتعميـ كال -ك
رتكػػز عمػػى الإبػػداع كامبتكػػار، تة رياديػػة يػػيتطمػػب بنػػاء الجامعػػة الرياديػػة تعميم

فا ساليب التقميدية لمتعمػيـ القػائـ عمػى الحفػظ كالتمقػيف لػـ تعػد تناسػب التعمػيـ الجػامعي 
عمػػػى أنهػػػا عػػػائؽ كبيػػػر أمػػػاـ بنػػػاء ثقافػػػة ريػػػادة ا عمػػػاؿا التػػػي تتطمػػػب  الحػػديث فضػػػلان 
طػػلاؽ العنػػاف للإبػػداع المتحػػرر تعميمػػة قائمػػة  عمػػى تكليػػد ا فكػػار كالت مػػؿ كامبتكػػار، كاى

:  0284)المبيريػػػؾ، كالجاسػػػر، مػػػف النمطيػػػة، كهػػػك مػػػا يقػػػكـ عميػػػه التفكيػػػر الريػػػادی 
08). 

كتػػػ تي أهميػػػة التعمػػػيـ الريػػػادم مػػػف أنػػػه يهػػػتـ بغػػػرس مجمكعػػػة مػػػف المهػػػارات 
دارة المخػاطر، عكالصفات، منها القدرة عمػى التفكيػر بشػكؿ خػلاؽ، كال مػؿ فػي فريػؽ، كاى

كالتعامؿ مع المجهكؿ، فالتعميـ الريادم لـ يعد يركػز فقػط عمػى التعمػيـ لمحصػكؿ عمػى 
مهنػػة فػػي الشػػركات القائمػػة كالشػػركات الكبيػػرة، كلكػػف مػػف أجػػؿ الت هيػػؿ لمعمػػؿ الحػػر، 

قامة المشركعات التي تساهـ في تعزيز التنمية امقتصادية كامجتماعية في المجت ع مكاى
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 مػػف خػػلاؿ عمميػػات التحػػديث كالتجديػػد التػػي يقػػكـ بهػػا الريػػاديكف فػػي جميػػع المجػػامت
 . (۱۵:  ۵۰۳۲)السر، 

كمػػػا يسػػػعى التعمػػػيـ الريػػػادم لبنػػػاء نظػػػاـ اقتصػػػادم يتسػػػـ بالإبػػػداع كامبتكػػػار، 
كتهػػػػدؼ برامجػػػػه إلػػػػى تحسػػػػيف قػػػػدرة متمقػػػػى التعمػػػػيـ الريػػػػادم عمػػػػى تحقيػػػػؽ الإنجػػػػازات 

عداد أفراد ريادييف التحقيؽ النجػاح عبػر  الشخصية، كالمساهمة في تقدـ مجتمعاتهـ، كاى
مراحػػػؿ مسػػػتقبمهـ الػػػكظيفي، كرفػػػع قػػػدراتهـ عمػػػى التخطػػػيط لممسػػػتقبؿ، كمػػػف ثػػػـ يصػػػبل 

في كيفية اسػهامه فػي دعػـ طمكحػات  المقياس النهائي لمتعميـ كالتدريب الريادم متمثلان 
يػػػػة، كبػػػػالطبع كممػػػػا نبعػػػػت دالشػػػػباب الريػػػػادييف، كفػػػػي تسػػػػهيؿ إقامػػػػة المشػػػػركعات الريا

امقتصػػاد المعرفػػي، كتسػػعى لبنػػاء مجتمػػع المعرفػػة  المشػػاريع مػػف أفكػػار معرفيػػة تخػػدـ
   . (844: 0284)عيد، كمما كانت القيمة المضافة ذات قيمة 

عمػػػى أهميػػػة التعمػػػيـ كالتػػػدريب  (۳۰۱:  ۵۰۳۲ )أحمػػػد،كلهػػػذا أكػػػدت دراسػػػة 
الطلاب كأعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس كػػػػالريػػػػادم فػػػػي الجامعػػػػة لتنميػػػػة جميػػػػع المنتسػػػػبيف 

كالمكظفيف، كالذم يمكف تحقيقه مف خلاؿ تكفير بيئة تعميمية ملائمة بتكفير السػياقات 
التعميميػػػػة المناسػػػػبة لمتعمػػػػيـ الريػػػػادم كدعػػػػـ السػػػػياقات متعػػػػددة التخصصػػػػات، كتػػػػكفير 
ا نشػػػطة التربكيػػػة لحػػػامت حياتيػػػة كتجهيػػػز الإمكانػػػات الماديػػػة مػػػف معامػػػؿ كقاعػػػات 

ة  نشػػطة التعمػػيـ الريػػادم، كالتحػػكؿ نحػػك التعمػػيـ ا كػػاديمي الػػذم يهػػتـ بالإبػػداع بمناسػػ
 كامبتكار كالذم يمكف مف خلاله تجديد امقتصادات المحمية كالإقميمية. 

  متطمبات مرتبطة بالتدكيؿ لمريادة -ز
يعتبػر التػدكيؿ أحػد أهػػـ التكجهػات المعاصػرة فػي التعمػػيـ العػالي، فهػك المػػدخؿ 

الذم تتبنا  الجامعات حكؿ العالـ مف أجؿ التلاقی، كالتبادؿ، كالتشاكر، كعمؿ  الرئيس
 المشركعات، كتبادؿ المنتجات، كمكاجهة التحديات العالمية المعاصرة.

كالتدكيؿ هك القياـ بعمميات كاعية كمقصكدة لإضفاء الطابع الدكلي، كالمتعػدد 
 ,Knight) مػػػيـ العػػػالیعتالثقافػػػات عمػػػى فمسػػػفة، كعمميػػػات، كمخرجػػػات منظكمػػػة ال
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مف الطلاب المشاركيف  ان متزايد ان ، كيتضمف تدكيؿ التعميـ الجامعي عدد (36 :2003
عممية في الخػارج، كالتعػاكف الػدكلي  في البرامج قصيرة ا جؿ كتمؾ التي تمنل درجات

دراج منظػػػكرات  فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػي، كالتػػػ ليؼ المشػػػترؾ لممنشػػػكرات البحثيػػػة، كاى
أجنبية، كحراؾ أعضاء هيئة التدريس كالباحثيف،  تالمغا كاكتسابالمناهج ،  دكلية في

بالسػػػػػاعات المعتمػػػػػدة ا كاديميػػػػػة، كمعػػػػػادمت الشػػػػػهادات عمػػػػػى  المتبػػػػػادؿ كامعتػػػػػراؼ
المستكل الدكلي فيمػا بػيف المؤسسػات، كاسػتحداث درجػات عمميػة مشػتركة كثنائيػة عػف 

نشػػػاء تحالفػػػات دكليػػػة  فكشػػػراء الجامعػػػات المحميػػػة بكاسػػػطة مسػػػتثمري بعػػػد، أجانػػػب، كاى
 .(۳۲۲: ۵۰۳۰منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كالبنؾ الدكلي، )

كهناؾ ارتباط بيف التدكيؿ كتحقيؽ الميزة التنافسية كالريػادة العالميػة لمجامعػات 
حيث يسهـ التدكيؿ في اكساب الجامعػات صػبغة عالميػة، كيعػد اسػتخداـ اسػتراتيجيات 

 ى جامعػػات عالميػػة المسػػػتكلأحػػد عكامػػػؿ تسػػريع تحػػكؿ الجامعػػات إلػػػ التػػدكيؿ بفعاليػػة
(Paul, 2014: 166) . 

كلهذا يمكف اعتبار التحكيؿ مف أهـ الخصائص التػي تميػز الجامعػة الرياديػة، 
كأف الجامعػػػة التػػػي تريػػػد أف يكػػػكف لهػػػا مكانػػػة عمميػػػة مرمكقػػػة كمميػػػزة بػػػيف الجامعػػػات 

عالميػػة، كأف تسػػتخدـ اسػػتراتيجية فاعمػػة  ةالعالميػػة يجػػب أف تكػػكف ذات تكجهػػات رياديػػ
 لمتدكيؿ تتيل إضفاء البعد الدكلي عمى خططها كرؤاها المستقبمية.

كيمكف أف يتحقؽ ذلؾ مػف خػلاؿ تشػكيؿ مجػالس استشػارية لمؤسسػات التعمػيـ 
العالي مف كفاءات محمية كعالميػة لممشػاركة فػي رسػـ مسػتقبؿ الجامعػة عمػى المسػتكل 

كمػاؿ بػرامج امعتمػاد ا كػاديمي، كتحديػد المهػارات المطمكبػة مػف اى التنافسي العػالمي، ك 
الخػػريجيف لسػػكؽ العمػػؿ المحمػػي كالإقميمػػي كالعػػالمي، كتشػػجيع نشػػر ا بحػػاث المتميػػزة 
فػػي مجػػػلات عمميػػػة عالميػػة، ككػػػذلؾ إحػػػداث تعػػػاكف مػػع الجامعػػػات العالميػػػة كالهيئػػػات 

لمػنل الطلابيػة كالمشػركعات االعممية بالخارج في مجاؿ تبػادؿ أعضػاء هيئػة التػدريس ك 
 . (4ق: 8404)العامری، البحثية العملاقة كجميع المجامت ذات العلاقة 
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يتضػل ممػا سػبؽ أف مػػف أهػـ متطمبػات الجامعػػة الريادبػة المتطمبػات المرتبطػػة 
بالثقافة الريادية حيث أف نشر ثقافة الريادة بيف طلاب الجامعة هك حجر ا سػاس فػي 

ة كالمبػػادرة كامبتكػػار ، ممػػا يزيػػد مػػف دافعيػػتهـ لمػػتعمـ كتقػػديـ ددفػػع الطػػلاب نحػػك الريػػا
أفكارهـ الريادية ، كمتطمبات مرتبطة بالقيادة الجامعية الريادية كالتػي تعمػؿ عمػي خمػؽ 
كتطػػػػكير ا فكػػػػار الجديػػػػدة كالإبػػػػداعات ، بالإضػػػػافة لقػػػػدرتها عمػػػػي تػػػػكفير الإمكانيػػػػات 

طمبػػات مرتبطػػة بالتكجػػه امسػػتباقي كالتػػي تالماديػػة كالمعنكيػػة لػػركاد ا عمػػاؿ ، كهنػػاؾ م
تعمؿ عمي استغلاؿ الفرص ، ككػذلؾ تخطػيط العمميػات الإنتاجيػة كالتسػكيقية الخاصػة 
بها ، كمتطمبات مرتبطة بالإجراءات كالقدرات التنظيمية لممؤسسة كالتي تتطمب أحػدث 

كارد البشػػػرية مالكسػػائؿ التكنكلكجيػػة كالإمكانيػػات التقنيػػة العاليػػة كمتطمبػػات مرتبطػػة بػػال
الرياديػػة المؤهمػػة ذات مسػػتكل عػػالي مػػف التعمػػيـ كالتػػدريب ، كيتحقػػؽ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ 
تػػكفير بيئػػػة ملائمػػة ذات تكجػػػه ريػػادم ، بيئػػػة تعمػػؿ عمػػػي تنميػػة كتطػػػكير الخصػػػائص 
الريادية لممكارد البشرية بالجامعة كالتي مػف أهمهػا الػدافع الػذاتي كالثقػة بػالنفس كتحمػؿ 

ي الإنجػػػاز كالإبػػػداع كامبتكػػار كالػػػتعمـ الػػذاتي المسػػػتمر كالتكاصػػػؿ فػػالمخػػاطر كالر بػػػة 
، رتبطة بالتعميـ كالتدريب الريػادمكالقدرة عمي التحكؿ مف مهنة إلي أخرل كمتطمبات م

دارة حيػػػػػث يهػػػػػتـ بغػػػػػرس المهػػػػػارات كالصػػػػػفات كالقػػػػػدرة عمػػػػػي ا لتفكيػػػػػر بشػػػػػكؿ خػػػػػلاؽ كاى
أنػػه المػػدخؿ الػػرئيس الػػذم تتبنػػا   ، كمتطمبػػات مرتبطػػة بالتػػدكيؿ لمريػػادة حيػػثالمخػػاطر

الجامعػات لمتبػػادؿ كعمػػؿ المشػػركعات كمكاجهػة التحػػديات العالميػػة المعاصػػرة ، كهنػػاؾ 
ارتبػػاط بػػيف التػػدكيؿ كتحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية كالريػػادة العالميػػة لمجامعػػات حيػػث يسػػهـ 

 التدكيؿ في إكساب الجامعات صبغة عالمية . 
 : دكر الجامعة الريادية في تحقيقيا ك  0202رؤية مصر :  المحكر الجاني

الفكرية  المكازيف قمب اعالمن  العشريف القرف نهايات مع البشرية شهدت        
 تميز جديد عالـ ظهكر إلى أدم مما كامجتماعيةا كامقتصادية كالثقافية كالسياسية

 ب بعادها ةمالعكل ظاهرة تعمقت فمقد كالعكلمة، المعرفي كامنفجار بالثكرة المعمكماتية
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 مرتبطة كأخلاقيات قكاعد كفرضت التحديات، مف مجمكعة المختمفة، كطرقت
 كتنظيـ السمطة، كتكجهات الدكلة، سيادة مفاهيـ عمى اكثيرن  الكمية، ف ثرت بمنظكمتها
 مكانتها تحسيف إلي مصر كتسعى ،(90،0220حكات، ) كاتخاذ القرارات المؤسسات

 اتجهت لذا كالبيئيةا كامجتماعية امقتصادية نهضةلا تحقيؽ خلاؿ مف دكؿ العالـ بيف
 المجتمعية، كالمشاركة كامندماج المجتمع رفاهية ـا لتحقيؽ0202لكضع رؤية مصر

 .المصرييف ةحيا بجكدة كامرتقاء المستدامة كتحقيؽ التنمية
ـ محطة أساسية في مسيرة التنمية الشاممة في مصر، 0202كتمثؿ رؤية مصر      
بط الحاضر بالمستقبؿ كتستمهـ إنجازات الحضارة المصرية العريقةا لتبني ر كالتي ت

مسيرة تنمكية كاضحة لكطف متقدـ كمزدهر تسكد  العدالة امقتصادية كامجتماعية 
 الرؤية هذ  أهمية كت تىكتعيد إحياء الدكر التاريخي لمصر في الريادة الإقميمية، 

 كالإقميمية المحمية ب بعادها مصر اتعيشه التي الراهنة الظركؼ ظؿ في خاصةن 
 ككضع التطكرات هذ  لمكاكبة التنمكية الرؤية في النظر إعادة تتطمب كالتي كالعالمية،
 الدكؿ مصاؼ إلي كامنتقاؿ عثرته مف النهكض مف المصرم المجتمع مكفيُ  أفضؿ

مس جالمكقع الرسمي لرئاسة م) لمبلاد المنشكدة التنمكية الغايات كتحقيؽ المتقدمة
 .  (ـ0202الكزراء المصرم، رؤية مصر 

 : ـ 0202استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر  تعريؼأكلان : 
تجسيدان لركح دستكر ـ 0202: رؤية مصر امةراتيجية التنمية المستدتتعد اس

مصر الحديثة الذم كضع هدفان أساسيان لمنظاـ امقتصادم تبمكر في تحقيؽ الرخاء في 
كأكد عمى ضركرة التزاـ  ،خلاؿ التنمية المستدامة كالعدالة امجتماعية فالبلاد م

النظاـ امقتصادم بالنمك المتكازف جغرافيان كقطاعيان كبيئيان. كتعتبر أكؿ اسراتيجية يتـ 
صيا تها كفقان لمنهجية التخطيط امسراتيجي بعيد المدل كالتخطيط بالمشاركة، حيث 

اسعة راعت مرئيات المجتمع المدني كالقطاع الخاص ك تـ إعدادها بمشاركة مجتمعية 
كما مقت دعمان كمشاركة فعالة مف شركاء التنمية  ،كالكزارات كالهيئات الحككمية
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ا مر الذم جعمها تتضمف أهدافان شاممةن لكافة مرتكزات كقطاعات الدكلة  ،الدكلييف
  .المصرية
 Egypt’s) ـ0202 مصر: رؤية  تعرؼ استراتيجية التنمية المستدامةك

Vision 2030)   ب نها خطة طمكحة في مسيرة التنمية الشاممة لمصر، كتـ صيا تها
بمثابة خارطة طريؽ تعظـ امستفادة مف إمكانيات مصر كميزاتها التنافسية لتككف 

 0202كتعمؿ عمى إعادة إحياء دكرها الريادم في تحقيؽ أهداؼ التنمية المستدامة 
كفير حياة مئقة ككريمة لممكاطنيف قائمة عمى العدالة تمستكل الدكلي، ك العمى 

المستدامة لمصر حتى  امقتصادية كامجتماعية مف خلاؿ تخطيط مستقبؿ التنمية
تقكـ الرؤية عمى تنفيذ استراتيجية متكاممة تتناكؿ ا بعاد امقتصادية ، ك 0202عاـ 

ياسة الخارجية كا مف سبالإضافة إلى ال ،كامجتماعية كالبيئية لمتنمية المستدامة
القكمي كالسياسة الداخمية، كبالتالي فهي تعكس المعالـ الرئيسة لمصر الجديدة خلاؿ 

 . (8،0284كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارل،) السنكات المقبمة
 : ـ0202 مصر رؤية:  المستدامة التنمية ستراتيجيةا رؤيةجانيان : 

رؤيتها " ـ0202 مصر رؤية" المستدامة ةيالتنم استراتيجية رؤية حددت
 كمتنكع كمتكازف تنافسى اقتصاد ذات ـ0202 عاـ مكؿحب مصر تككف أف المتمثمة فى

 كالمشاركة، امجتماعى كالإندماج العدالة عمى قائمة كالمعرفة، امبتكار عمى يعتمد
 تنميةلا لتحقؽ كالإنساف المكاف عبقرية تستثمر كمتتكع، متزف ايككلكجى نظاـ ذات

 هذ  خلاؿ مف الحككمة تهدؼ كما المصرييف، حياة بجكدة قىتكتر  المستدامة
 حيث مف العالـ مستكل عمى دكلة 02 أفضؿ ضمف مصر تككف أف امستراتيجية

 ا سكاؽ، كتنافسية البشرية، كالتنمية الفساد، كمكافحة امقتصادية، التنمية مؤشرات
  . (8،0284كالإصلاح الإدارل، كزارة التخطيط كالمتابعة) الحياة كجكدة

 في تفكر  نها مستقبمية مصيرية قضية قضية التنمية المستدامة عدتكما 
 صحة مف احتياجاته، كسد الإنساف ارتقاء إلى ، كالتى تهدؼالقادمة ا جياؿ مستقبؿ
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سكاف كتعميـ  مف المادية كالتسهيلات حياة، كنكعية رأم، كحرية تحتية كبنية كمعاممة كاى
 كأم نمية،تال في القادمة ا جياؿ كمكارد حقكؽ عمى المحافظة مع كالشعب، ةمالحكك 

)حلاكة ،  ا رض كخيرات مكارد كاستهلاؾ تدمير خلاؿ مف لمخطر، حياتهـ تتعرض
 . (808،0228صالح ، 

اهتمت مصر بكضع استراتيجية التنمية المستدامة في ضكء الخطة كقد 
، بدراسة الكضع الراهف كامطلاع ـ 0224يؿ ر بدأت في إعدادها في أبك العالمية ، 

كتحديد أهـ التحديات كالمشاكؿ التى تكاجه الدكلة ،  ،عمى المبادرات الإقميمية كالدكلية
حددت ، حيث ثـ تحديد الهيكؿ العاـ لمرؤية المستقبمية ، كما يتبعها مف أهداؼ فرعية 

، جاءت متفقة مع  سبعة عشر هدفان أساسيان  0202خطة التنمية المستدامة مصر 
 ـ0225في سبتمبر  المتحدة  مـكطبقان لمؤتمر ا –برنامج ا مـ المتحدة الإنمائي 

، القضاء عمى الفقرفي:  المستدامة التنمية كتتمثؿ أهداؼ المستدامة، بالتنمية المعني
المساكاة بيف ، ك التعميـ الجيد، ك الصحة الجيدة كالرفا ، ك القضاء التاـ عمى الجكعك 

، كالعمؿ طاقة نظيفة كب سعار معقكلة، ك الميا  النظيفة كالنظافة الصحية، ك فيالجنس
الحد مف أكجه عدـ ، ك الصناعة كامبتكار كالهياكؿ ا ساسيةاللائؽ كنمك امقتصاد، ك 

العمؿ ، ك ستهلاؾ المستداـالإنتاج كام، ك مدف كمجتمعات محمية مستدامة، ك المساكاة
، السلاـ كالعدؿ كالمؤسسات القكية، ك حياة في البرلا، ك الحياة تحت الماء، ك المناخي

 . (0،0284)الأمـ المتحدة ،  كات مف أجؿ ا هداؼاالشر ك 
 : ـ0202 مصر رؤية:  المستدامة التنمية ستراتيجيةاجالجنا: أىداؼ    

ـ 0202قادت كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم باعداد رؤية مصر      
كزارة التخطيط  -جميكرية مصر العربية ) تي تستهدؼ ما ي تيلـ كا0224منذ يناير 

 : (94-00، 0288كالمتابعة كالإصلاح الإدارم، 
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تحقيؽ نمك اقتصادم مرتفع، احتكائي كمستداـ مف خلاؿ اقتصاد مصرم قائـ  -أ 
عمى التنافسية كالتنكع كيعتمد عمى المعرفة، كالقدرة عمى التكيؼ مع 

 قافة ريادة ا عماؿ.ثالمتغيرات العالمية، كتعزيز 
كزيادة الركابط  ،رفع كفاءة إنتاج امبتكار مف خلاؿ تشجيع الإنتاج الإبداعي -ب 

بيف امبتكار كامحتياجات، كتطكير التعميـ ا ساسي كالتعميـ العالي كالبحث 
 كالتطكير.

كترسيخ ثقافة  ،حككمة مؤسسات الدكلة كالمجتمع مف خلاؿ الإصلاح الإدارم -ج 
 الشفافية.

مجتمع عادؿ متكائؼ يتميز بالمساكاة في الحقكؽ كالفرص امقتصادية  بناء -د 
 كامجتماعية كالسياسية كالتعميمية كب عمى درجة مف امندماج المجتمعي.

 تحسيف الميزة التنافسية لممنظكمة التعميمية.  -ق 
اكتشاؼ كرعاية المكهكبيف كالنابغيف في كافة المجامت الثقافية كالعممية  -ك 

 .كالفكرية
ككف الهدؼ مف محكر البيئة أف يككف محكرنا أساسينا في كافة القطاعات يأف  -ز 

التنمكية كامقتصادية بشكؿ يحقؽ أمف المكارد الطبيعية كيدعـ عدالة 
استخدامها كامستغلاؿ ا مثؿ لها كامستثمار فيها كبما يضمف حقكؽ ا جياؿ 

 القادمة. 
 ة:قكفيما يمي تكضيح لكؿ ىدؼ مف الأىداؼ الساب     

تحقيؽ نمك اقتصادم مرتفع، احتكائي كمستداـ مف خلاؿ اقتصاد مصرم قائـ عمى التنافسية  (8)
كتعزيز جقافة ريادة كالتنكع كيعتمد عمى المعرفة، كالقدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات العالمية، 

 : ( ghttps://www.marefa.or(تـ اتباع الآتي الأعماؿ

https://www.marefa.org)/
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كذلؾ مف خلاؿ رفع معدؿ النمك امقتصادم  تحقيؽ نمك احتكائي كمستداـ: -
كتحقيؽ نمك متكازف إقميمينا، كزيادة مشاركة المرأة كا شخاص ذكم الإعاقة في سكؽ 

 العمؿ كتحقيؽ التمكيف امقتصادم لمعمؿ عمى تخفيض معدمت الفقر.
كذلؾ مف خلاؿ زيادة درجة  فة:ر زيادة التنافسية كالتنكع كالاعتماد عمى المع -

تنافسية امقتصاد المصرم دكلينا كرفع إسهاـ الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي 
كخاصة الخدمات الإنتاجية، كالتي تشمؿ عمى سبيؿ المثاؿ: خدمات الصيانة للأجهزة 
 ،كالمعدات، كالتصميـ كامتصامت، كالشحف كالنقؿ، كذلؾ اتساقنا مع تكجهات الكزارة

كالممارسات العالمية في هذا الش ف التي تعد كلان مف الصناعة كالخدمات محركنا 
ا لمنمك كزيادة إسهامات الصادرات في معد النمك امقتصادم.  مزدكجن

زيادة إسهاـ امقتصاد  كذلؾ مف خلاؿالقدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات العالمية:  -
دكلة في مجاؿ ا سكاؽ  02بر كالمصرم في امقتصاد العالمي لتصبل مصر مف أ

دكؿ في مجاؿ الإصلاحات امقتصادية، كضمف  22العالمية، كمف ضمف أفضؿ 
دكؿ منظمة التعاكف امقتصادم كالتنمية خلاؿ عشرة أعكاـ، كضمف الدكؿ حديثة 

 سنكات. 5التصنيع خلاؿ 
مف خلاؿ، إنشاء مراكز تدريب طبقنا  تعزيز كتنمية جقافة ريادة الأعماؿ: -
نشاء المناطؽ التكنكلكجية، بالإضافة إلى بناء مجتمع رقمي مل مكاصفات الدكلية، كاى

لدعـ كتعزيز الكفاءة كالشفافية لكافة المؤسسات، كتطكير صناعة امتصامت 
 . كتكنكلكجيا المعمكمات، كتصميـ كتصنيع الإلكتركنيات

يادة الركابط ز رفع كفاءة إنتاج الابتكار مف خلاؿ تشجيع الإنتاج الإبداعي ك ( 0)
كالتعميـ العالي كالبحث بيف الابتكار كالاحتياجات، كتطكير التعميـ الأساسي 

كذلؾ مف خلاؿ تكجيه المجتمع نحك امبتكار كتحفيز  للاستثمار في جميع ، كالتطكير
، ريادة الأعماؿالقطاعات، كتعظيـ دكر التقنية كمناحي تكظيفها، كتنمية نشاط 

رساء قكاعد التعمـ مدل الحياة، كبناء مهارات القكل العاممة عمى  كتطكير التعميـ، كاى
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أسس حديثة كمتقدمة، بالإضافة إلى انتقاؿ الإدارة مف الهياكؿ الهرمية إلى الشبكات 
ا فقية سريعة التفاعؿ، كيؤدم هذا التحكؿ الشامؿ إلى إحداث نقمة نكعية عمى صعيد 

ممحكظ، بحيث ينتقؿ مف منحى النمك  ؿالقدرات التنافسية كامنتاجية كامقتصادية بشك
السائد لدل الدكؿ النامية إلى المنحنى السائد لمدكؿ المتقدمة التي تستثمر المعرفة 

 . (0229،44،ألفيف كتكفمر) كامبتكار كالبحث في التحكؿ إلى مجتمع قائـ عميها
ح الإدارم كترسيخ جقافة حككمة مؤسسات الدكلة كالمجتمع مف خلاؿ الإصلا (0)
بالإضافة إلى  ،كذلؾ مف خلاؿ امعتماد عمى الشفافية في صنع السياسات لشفافيةا

تسهيؿ إتاحة كتداكؿ المعمكمات لرفع ثقة المكاطف في الجهاز الإدارم كمكافحة 
الفساد، كتعزيز المشاركة المجتمعية، كامهتماـ بثقافة العمؿ داخؿ الجهاز الإدارم 

نضباط كنشر ثقافة التعاكف كركح فريؽ العمؿ، لمدكلة كالتي تتضمف المسئكلية كام
كاملتزاـ بالكاجبات المطمكبة، كالتقيد با داء الجيد لمعمؿ بما يضمف استدامة جهكد 

 . (84، 0288،الحصرم) الإصلاح
بناء مجتمع عادؿ متكائؼ يتميز بالمساكاة في الحقكؽ كالفرص الاقتصادية  (4)

كفي ،  أعمى درجة مف الاندماج المجتمعيبكالاجتماعية كالسياسية كالتعميمية ك 
 : سبيؿ تحقيؽ ذلؾ الهدؼ تـ اتباع مجمكعة مف السياسات، منها

مراجعة كتطكير التشريعات كالقكانيف المتعمقة بتحقيؽ العدالة امجتماعية       
كامندماج امجتماعي، مع العمؿ عمى تطكير كتكسيع نطاؽ عمؿ أجهزة الدكلة 

كالحماية، كالعمؿ عمى تقميص الفجكات المجتمعية كالنكعية، كالعمؿ  المعنية بالشفافية
عمى تحقيؽ التكازف في التكزيع الجغرافي لمخدمات، كرفع مستكل المؤسسية في 

كزارة التخطيط  -جميكرية مصر العربية ) الشراكة بيف الدكلة كالمجتمع المدني
 .(04، 0288كالمتابعة كالإصلاح الإدارم، 

قدرة  مدل كذلؾ مف خلاؿ قياس،  زة التنافسية لممنظكمة التعميميةيمتحسيف ال (4)
 متطمبات مع الكقت نفس في يتماشى الذل كالتجديد كامبتكار الإبداع عمى المؤسسة
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 كاقتحاـ المؤسسات أماـ لمنمك كاسعة مجامت فتل يؤدم إلى ما الخارجية ا سكاؽ
 فرصة تعد م الحالي الكقت في افسيةنالت الميزة القكؿ إف كيمكف، ا سكاؽ مف الكثير
 محؿ تصبل التميز هذا تحقؽ التي المؤسسة  ف اتهديد هي ما بقدر ذاتها حد في

 كؿ عمى بامعتماد التفكؽ التميز أك هذا كتحقيؽ إليها لمكصكؿ المنافسف كؿ اهتماـ
 كالتطكير كالتجديد التحسف عمى لمعمؿ بحاجة فالمؤسسة كعميه كالكسائؿ، الطرؽ

 كالمحاكاة لمتقميد قابمة  ير حقيقية تنافسية ميزة امتلاؾ بغرض لمستمرا
 . (0284،880،حسف)

لذلؾ تسعى المؤسسات التعميمية إلى تقديـ خدمات لممكاطنييف بدرجة عالية مف    
الجكدة كالكفاء، كحينما تستطيع المؤسسة التعميمية أف تنتج كتقدـ خدمات تعميمية 

ذكاؽ المتردديف عميها، كحينما تصبل لدل المؤسسة التعميمية أتقابؿ بدقة احتياجات ك 
نتاج كتسكيؽ خدمات تعممية ذات جكدة عالية كمتفكقة مقارنة بما  قدرة عمى تصميـ كاى
يقدمه منافسكها، فاف هذا ا مر يعطي لممؤسسة التعميمية ميزة تنافسية  

Competitive Advantage بك أ) تمكنها مف أداء ا عماؿ بشكؿ أفضؿ
 .(0228،84،بكر
( اكتشاؼ كرعاية المكىكبيف كالنابغيف في كافة المجالات الجقافية كالعممية 8)

كيتطمب ذلؾ أف تمتمؾ مختمؼ قطاعات المجتمع كمؤسساته جميع ،  كالفكرية
نما عمى المستكل العالمي، كأهـ  مقكمات المنافسة ليس فقط عمى المستكل الكطنيا كاى

رم صاحب الكفاءات كالمهارات العالية الذم يستطيع شهذ  المقكمات العنصر الب
تحقيؽ التميز المؤسسي، خاصة عندما يتـ اختيار كتعييف ا فراد العامميف المناسبيف 
في كظائفهـ المناسبة لهـ، كالعمؿ عمى تنمية أدائهـ كاكتشاؼ مكاهبهـ، كتنميتها، 

لى مثؿ هؤمء إكامحتفاظ بهـ، كتحتاج مؤسسات التعميـ ا ساسي بشكؿ خاص 
 . (894 ،0284،ضحاكل، خاطر) العامميف المكهكبيف
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دارة العامميف بها، إبداع مف المؤسسات حيث ي تي تميز      كنقاط تميزهـ، مكاطف كاى
 مف حصة أكبر اقتنصت التي كالخلاقة المؤسسات الرائعة فكؿ كمكاهبهـ، قكتهـ

مف  ذلؾ المشهكد فعمت عالميلا كالكساد الرككد فترة اجتياز مف تتمكف كالتي السكؽ،
 كالمتجددةا فعصر المتميزة، البشرية لثركاتها المبدع كاستثمارها مكاهبها خلاؿ

 ضغكطات كمتطمبات كضع قد المعرفة عمى المبني امقتصاد أك الجديد امقتصاد
 أدكارها في النظر إعادة ضركريات كرسخ البشرية، المكارد إدارات عمى جديدة

 كخصخصة كالممارسات ا فكار كتحرر كأيضان العكلمة رة،صالمعا بالمؤسسات
 في كالتغير المنافسة با سكاؽ، كطبيعة بالتكنكلكجيا المستمر ا عماؿ، كالتغير

 في التغيير كسرعة المهارات في الدائـ كالنقص ،سكؽ العمؿ في السكانية الخصائص
 شريةبال المكارد لإدارات رئيسة تحديات تشكؿ العمؿ كأشكاؿ أنماط

  . (0288،8،الكعبي)
أف يككف اليدؼ مف محكر البيئة أف يككف محكرنا أساسينا في كافة القطاعات ( 7)

التنمكية كالاقتصادية بشكؿ يحقؽ أمف المكارد الطبيعية كيدعـ عدالة استخداميا 
كفي ،  كبما يضمف حقكؽ الأجياؿ القادمة كالاستغلاؿ الأمجؿ ليا كالاستجمار فييا

جميكرية مصر ) ذلؾ الهدؼ تـ اتباع مجمكعة مف السياسات، منها ؽسبيؿ تحقي
 : (94-90، 0288كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم،  -العربية 

  الإدارة الرشيدة كالمستدامة  صكاؿ المكارد الطبيعية لدعـ امقتصاد كزيادة التنافسية
يجادك   فرص عمؿ جديدة. اى
 يجاد بدائؿ  ير تقميدية لها لضماف استدامتها.يترشيد استخداـ المكارد الطب  عية كاى
 .الحد مف التمكث كالإدارة المتكاممة لممخمفات 
  تعظيـ امستفادة مف المكارد الطبيعية، عف طريؽ استغلاؿ المخمفات الصمبة، مع

 التركيز عمى المخمفات البديمة.
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 بيئية ككضع الآليات اللازمة لتنفيذ مصر ملتزاماتها الدكلية كالإقميمية تجا  امتفاقيات ا
 لذلؾ، مع ضماف تكافقها مع السياسات المحمية.

  رفع درجة الكعي ب همية المحافظة عمى البيئة كالمكارد الطبيعية كتحفيز البدائؿ
 كالتكنكلكجيات اللازمة لترشيد كحماية المكارد الطبيعية.

 ارفع كفاءة منظكمة إدارة المخمفات الخطرة كرفع كفاءة إدارته. 
 .متابعة تنفيذ امتفاقيات الدكلية في مجاؿ البيئة 

ـ تهدؼ إلى تحقيؽ نمك 0202بناءن عمى ما سبؽ فاف رؤية مصر 
اقتصادم مرتفع، احتكائي كمستداـ، كتعزيز امستثمار في البشر كبناء قدراتهـ 
الإبداعية مف خلاؿ الحث عمى زيادة المعرفة كامبتكار كالبحث العممي في كافة 

ت، كما تركز الرؤية عمى حككمة مؤسسات الدكلة كالمجتمع مف خلاؿ مالمجا
الإصلاح الإدارم كترسيخ ثقافة الشفافية، كتحسيف الميزة التنافسية لممؤسسات 

كرعاية المكهكبيف كالنابغيف في كافة المجامت الثقافية كالعممية كاكتشاؼ التعميمية، 
حداث التغيير مف خلاؿ زيادة تبكالفكرية ي الإبداع كالتكنكلكجيا الحديثة في جميع ن، كاى

المجامت، كتشجيع الإبداع كركح المغامرة كالمبادرة، كالتغمب عمى المشكلات كصكمن 
 لمريادة. 

 ـ:0202: رؤية مصر  رابعان : أبعاد استراتيجية التنمية المستدامة   
تحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة تهػػػػػدؼ فػػػػػي ا سػػػػػاس إلػػػػػى  0202رؤيػػػػػة مصػػػػػر كنظػػػػػران  ف 

إقامػػة نظػػاـ سياسػػي ديمقراطػػي يحتػػرـ مبػػادئ حقػػكؽ الإنسػػاف التػػي تتطمػػب امة تدالمسػػ
يتميػػػز بػػػدكر فعػػػاؿ لممؤسسػػػات التنفيذيػػػة ككسػػػيمة لتنميػػػة ك  ،كيقػػػكـ عمػػػى سػػػيادة القػػػانكف

فػػي التشػػػريع كالرقابػػة عمػػى أعمػػػاؿ  كابمجمػػس النػػكتقكيػػة كدعػػػـ دكر  ،الدكلػػة الكطنيػػة
ة مػػػػػف العمػػػػػؿ المؤسسػػػػػي م تػػػػػرتبط دمػػػػػمرحمػػػػػة متق إلػػػػػىالسػػػػػمطة التنفيذيػػػػػة، كالكصػػػػػكؿ 

 -جميكرية مصر العربيػة ) با شخاص، كلكف ترتبط بالمكائل كالقكانيف كخطط العمػؿ
 . (80، 0288كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم، 
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البعد الاقتصادم مف ثلاثة أبعاد هي  0202كتتككف رؤية مصر 
، كما  (84: 84، 0288 ؿ،إسماعي)محاكر عشرة تتضمف، كالاجتماعي كالبيئي

 :( 0)الجدكؿ التالي رقـ يكضحها 
 ـ0202: رؤية مصر  أبعاد استراتيجية التنمية المستدامة( 0جدكؿ رقـ )

 

 السياسة الخارجية كالأمف القكمي                               السياسة الداخمية

 

 البعد البيئي البعد الاجتماعي البعد الاقتصادم

المحكر 
 كؿالأ 

المحكر 
 الجاني

المحكر 
 الجالث

المحكر 
 الرابع

المحكر 
 الخامس

المحكر 
 السادس

المحكر 
 السابع

المحكر 
 الجامف

المحكر 
 التاسع

المحكر 
 العاشر

التنمية 
 الطاقة الاقتصادية

الابتكار 
كالبحث 
 العممي

الشفافية 
ككفاءة 

المؤسسات 
 الحككمية

العدالة 
الاجتماعي

 ة
التعميـ  الصحة

 بريكالتد
التنمية  البيئة الجقافة

 العمرانية

 السياسة الخارجية كالأمف القكمي                               السياسة الداخمية

 كيشمؿ : الاقتصادم البعد - أ

: يهدؼ إلى جعؿ امقتصاد المصرم اقتصاد سكؽ محكر التنمية الاقتصادية (2
ية كالتنكع، كيعتمد عمى افسمنضبط، يتميز باستقرار ا كضاع امقتصادية كالتن

في امقتصاد العالمي، قادران عمى التكيؼ مع المتغيرات  ان له دكر المعرفة، كيككف 
العالمية، كتكفير فرص عمؿ مئؽ كمنتج، كيصؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي 

 الإجمالي الحقيقي إلى مستكل الدكؿ ذات الدخؿ المتكسط المرتفع.
قطاع الطاقة قادران عمى تمبية كافة متطمبات  ككف: كيهدؼ  ف يمحكر الطاقة (0

التنمية الكطنية المستدامة، بما يؤدم إلى المساهمة الفعالة في دفع امقتصاد 
كالتنافسية الكطنية كالعدالة امجتماعية كالحفاظ عمى البيئة، مع تحقيؽ ريادة في 

تميز بالقدرة عمى كي مجامت الطاقة المتجددة، كالإدارة الرشيدة كالمستدامة لممكارد،
امبتكار كالتنبؤ كالت قمـ مع المتغيرات المحمية كالإقميمية كالدكلية في مجاؿ الطاقة 

 كذلؾ في إطار مكاكبة تحقيؽ ا هداؼ الدكلية لمتنمية المستدامة.
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: يككف المجتمع المصرم بحمكؿ عاـ محكر المعرفة كالابتكار كالبحث العممي (0
كمنتجان لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالمعارؼ، كيتميز  ران مجتمعان مبدعان كمبتك 0202

بكجكد نظاـ متكامؿ يضمف القيمة التنمكية للابتكار كالمعرفة كيربط تطبيقات 
 المعرفة كمخرجات امبتكار با هداؼ كالتحديات الكطنية.

يككف هناؾ  0202: بحمكؿ عاـ محكر الشفافية ككفاءة المؤسسات الحككمية (4
يحسف إدارة مكارد الدكلة، كيتسـ بالشفافية كالنزاهة  اؿ،جهاز إدارم كؼء كفع

 كالمركنة، كيخضع لممساءلة كيعمى مف رضا المكاطف كيتفاعؿ معه كيستجيب له.
 البعد البيئي كيشمؿ: - ب

يككف البعد البيئي محكران أساسيان في كافة  0202: بحمكؿ عاـ محكر البيئة (2
مكارد الطبيعية، كيدعـ عدالة ال القطاعات التنمكية كامقتصادية بشكؿ يحقؽ أمف

استخدامها كامستغلاؿ ا مثؿ لها، كامستثمار فيها بما يضمف حقكؽ ا جياؿ 
القادمة فيها، كيعمؿ عمى تنكيع مصادر الإنتاج كا نشطة امقتصادية، كما 

كيحقؽ  ،يساهـ في دعـ التنافسية كتكفير فرص عمؿ جديدة، كالقضاء عمى الفقر
 تكفير بيئة نظيفة كصحية كآمنة لممكاطف المصرم.مع عدالة اجتماعية 

تككف مصر بمساحة أرضها  0202: بحمكؿ عاـ محكر التنمية العمرانية (0
كحضارتها كخصكصية مكقعها قادرة عمى استيعاب سكانها كمكاردها في ظؿ 
 إدارة تنمية مكانية أكثر اتزانان، تمبي طمكحات المصرييف، كترتقي بجكدة حياتهـ.

)محكر العدالة امجتماعية،  أربعة محاكر هيكيشمؿ  تماعيلاجالبعد ا - ت
، كيمكف تكضيحها كمحكر الصحة، كمحكر التعميـ كالتدريب، كالثقافة(

 بالتفصيؿ كما يمي:
: كيتمثؿ في بناء مجتمع عادؿ متكاتؼ يتميز بالمساكاة محكر العدالة الاجتماعية (2

، كب عمى درجة مف سيةفي الحقكؽ كالفرص امقتصادية كامجتماعية كالسيا
امندماج المجتمعي، كيحفز فرص الحراؾ امجتماعي المبني عمى القدرات، 
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كيكفر آليات الحماية مف مخاطر الحياة، كيقكـ عمى التكازم بمساندة شرائل 
 المجتمع المهمشة كيحقؽ الحماية لمفئات ا كلى بالرعاية.

منة مف خلاؿ تطبيؽ ة آ: يتمتع كافة المصرييف بحياة صحية سميممحكر الصحة (0
نظاـ صحي متكامؿ يتميز بالإتاحة كالجكدة كعدـ التمييز، كقادر عمي تحسيف 
المؤشرات الصحية، كيحقؽ رضاء المكاطنيف كالعامميف في قطاع الصحة لتحقيؽ 
الرخاء كالرفاهية، كالسعادة كالتنمية امجتماعية كامقتصادية، كلتككف مصر رائدة 

 .كأفريقياث الصحية، كالكقائية عربيان، بحك في مجاؿ الخدمات، كال
: تستهدؼ مصر إتاحة التعميـ كالتدريب لمجميع بجكدة محكر التعميـ كالتدريب (0

عالية دكف تمييز، كفي إطار نظاـ مؤسسي، كؼء كعادؿ، كمستداـ، كمرف، 
، مرتكزان عمى المتعمـ كالمتدرب القادر عمى التفكير كالمتمكف فنيان كتقنيان كتكنكلكجيان 

طلاؽ إمكانياتها إلى أقصى مدل  كأف يساهـ أيضان في بناء الشخصية المتكاممة كاى
لمكاطف معتز بذاته، كمستنير، كمبدع، كمسئكؿ، كقابؿ لمتعددية، كيحترـ 
امختلاؼ، كفخكر بتاريخ بلاد ، كشغكؼ ببناء مستقبمها، كقادر عمى التعامؿ 

 تنافسيا مع الكميات الإقميمية كالعالمية.
يككف هناؾ منظكمة قيـ ثقافية إيجابية في  0202: بحمكؿ عاـ جقافةال محكر (4

المجتمع المصرم تحترـ التنكع كامختلاؼ، كتمكيف المكاطف المصرم مف 
الكصكؿ إلى كسائؿ اكتساب المعرفة، كفتل الآفاؽ أمامه لمتفاعؿ مع معطيات 

دراؾ تاريخه كتراثه الحضارم المصرم،  كسابهعالمه المعاصر، كاى قدرة عمى ال كاى
نتاج الثقافة، عمى أف تككف العناصر  امختيار الحر، كت ميف حقة في ممارسة كاى
الإيجابية في الثقافة مصدر قكة لتحقيؽ التنمية، كقيمة مضافة للاقتصاد القكمي، 

 كأساسان لقكة مصر الناعمة إقميميان كعالميان.
 يساند  اطيحقيؽ التنمية المستدامة إقامة نظاـ سياسي ديمقر تيتطمب ك 

مجتمع مدني فعاؿ، كدعـ اللامركزية كتمكيف المجتمع المحمي في صنع كاتخاذ القرار 
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كزيادة فرص المشاركة  ،كالتخفيؼ مف العبء عف الإدارات في الحككمة المركزية
السياسية في المجتمع، كدعـ كتمكيف ا حزاب السياسية كحريات العمؿ العاـ 

ة لمديمقراطية، كتفعيؿ قدرة النظاـ السياسي مانكالحريات السياسية باعتبارها ض
كمؤسساته عمى التفاعؿ الإيجابي كمكاكبة التطكرات العالمية، كت سيس مجتمع حر 

جميكرية ) كتمكيف الشباب كالمرأة، كمكافحة الإرهاب، كتحقيؽ العدالة الناجزة ،تعددم
 .(80، 0288كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم،  -مصر العربية 

مف كجيػة  المحكر الجالث : كاقع متطمبات تحكيؿ جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية
  نظر أعضاء ىيئة التدريس

تـ تصميـ استبانة لمتعرؼ عمي كاقع متطمبات تحكيؿ جامعة بنػي سػكيؼ لجامعػة 
أسػػتاذ مسػػاعد(  –تطبيقهػػا عمػػي عينػػة مػػف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس )أسػػتاذ تػػـ رياديػػة ك 

 . معةبكميات الجا
 العينة كتكزيعيا : -8

أستاذ  –تـ التطبيؽ عمي عينة عشكائية مف أعضاء هيئة التدريس بدرجة )أستاذ 
يات نظرية ممساعد( بكميات جامعة بني سكيؼ ، حيث تـ تقسيـ كميات الجامعة لك

( يكضل إحصائية ب عداد أعضاء هيئة 0ككميات عممية ، كفيما يمي جدكؿ رقـ )
 ـ .0200ذ مساعد( عاـ ستاأ –التدريس )أستاذ 
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 (0جدكؿ رقـ )
)مركز نظـ ـ 0200أستاذ مساعد( عاـ  –إحصائية بأعداد أعضاء ىيئة التدريس )أستاذ 
 (0200المعمكمات 

رية
لنظ

ت ا
كميا

ال
 

 اسـ الكمية

عدد أعضاء ىيئة 
 التدريس

أستاذ  –)أستاذ 
 مساعد(

مية
لعم

ت ا
كميا

ال
 

 اسـ الكمية

عدد أعضاء ىيئة 
 التدريس

أستاذ  –ذ )أستا
 مساعد(

كمية السياسة 
 كالاقتصاد

 898 كمية الطب 80

 82 كمية الطب البيطرم 82 كمية الإعلاـ
 80 كمية التكنكلكجيا كالتعميـ 8 كمية التربية لمطفكلة
كمية الخدمة 
 الاجتماعية

 04 كمية اليندسة 88

كمية عمكـ ذكم 
 الاحتياجات الخاصة

 8 اكمية الدراسات العمي 0

 82 كمية حاسبات كمعمكمات 8 كمية الألسف
 88 كمية العمكـ 8 كمية السياحة كالفنادؽ

 88 كمية طب الأسناف 90 كمية الآداب
 8 كمية العلاج الطبيعي 48 كمية التربية
 00 كمية الزراعة 44 كمية التجارة
 84 كمية فنكف تطبيقية 00 كمية الحقكؽ

 44 كمية الصيدلة  
 8 كمية عمكـ الأرض  
معيد أبحاث كتطبيقات   

 الميزر
8 

 8 كمية الملاحة  
 84 كمية التمريض  
 02 كمية التربية الرياضية  

إجمػػػػالي عػػػػدد أعضػػػػاء 
ىيئة التػدريس بالكميػات 

 النظرية

إجمالي عدد أعضاء  049
ىيئة التدريس بالكميات 

 العممية

470 
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( كمية كعدد 22( أف عدد الكميات النظرية )0ؽ رقـ )ابيتضل مف الجدكؿ الس
ـ ، كبمػػف عػػدد أعضػػاء 0200بجامعػػة بنػػي سػػكيؼ عػػاـ  كميػػة (27الكميػػات العمميػػة )

، كمػػا بمػػف  عضػػكان  (048أسػػتاذ مسػػاعد( بالكميػػات النظريػػة ) –هيئػػة التػػدريس )أسػػتاذ 
( 570)أسػػػػتاذ مسػػػػاعد( بالكميػػػػات العمميػػػػة ك –عػػػػدد أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس )أسػػػػتاذ 

( كيكضػل العػدد المختػار مػف أعضػاء هيئػة التػدريس 4، كفيما يمػي جػدكؿ رقػـ )عضكان 
لتحديػد حجػـ العينػة باسػتخداـ أستاذ مساعد( بالكميات النظرية كالعممية طبقػان  –)أستاذ 

 . (Krejcie, & Morgan, 1970 ,607-610)جدكؿ كريجسي كمكرجاف 
 ( 4جدكؿ رقـ )

أستاذ مساعد( بالكميات النظرية  –التدريس )أستاذ ىيئة  العدد المختار مف أعضاء
 كالعممية

أستاذ  –إجمالي عدد أعضاء ىيئة التدريس )أستاذ  
 مساعد(

العدد 
 المختار

النسبة لمجتمع 
 العينة

 %08,09 840 049 الكميات النظرية

الكميات  
 العممية

470 004 82,80% 

 %822 عضكان  098 الاجمالي

( عضػك هيئػة 250( أنػه تػـ اختيػار عػدد )4رقػـ ) السػابؽيتضل مػف الجػدكؿ 
( 048أستاذ مساعد( بالكميات النظرية بجامعة بني سكيؼ مػف كاقػع )–تدريس )أستاذ 

( عضػػك هيئػػة 004%( مػػف إجمػػالي العينػػة الكميػػة ، كمػػا تػػـ اختيػػار )09,08بنسػػبة )
( 570اقػع )أستاذ مساعد( بالكميات العممية بجامعة بنػي سػكيؼ مػف ك –تدريس )أستاذ 

 %( مف إجمالي العينة الكمية .62,60بنسبة )
 كصؼ كتقنيف الاستبانة-0

بعػػػػد تصػػػػميـ امسػػػػتبانة تػػػػـ عرضػػػػها عمػػػػي مجمكعػػػػة مػػػػف المحكمػػػػيف بكميػػػػات 
، لمعرفػػػة مػػػدل صػػػدقها مػػػف حيػػػث المحتػػػكل، كمػػػػدل سػػػلامة صػػػيا ة العبػػػارات التربيػػػة
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كاضػػحة كمعبػػرة ك ة ة شػػامملمت كػػد مػػف أف عبػػارات امسػػتبان كملائمتهػػا لممكضػػكع، كأيضػػان 
جػػراء أهػػـ عػػف المجػػامت التػػي كضػػعت مػػف أجمهػػا ، كبعػػد امسترشػػاد بػػكراء المحكمػػيف كاى

عبػػػػارات  التعػػػػديلات التػػػػي اتفقػػػػكا عميهػػػػا أصػػػػبحت امسػػػػتبانة جػػػػاهزة لمتطبيػػػػؽ، ككانػػػػت
 امستبانة كمحاكرها مكزعة كما في الجدكؿ التالي:

 لاستبانة ف محاكر ا( يكضح عدد العبارات فى كؿ محكر م4جدكؿ )
 بعد التحكيـ قبؿ التحكيـ المتطمب  ـ
 7 9 قيادة جامعية ريادية المتطمب الأكؿ 8
 4 4 جقافة ريادية متكاممة للأفراد المتطمب الجاني 0
 7 7 مكارد بشرية ريادية المتطمب الجالث 0
 88 82 بحث عممي متميز المتطمب الرابع 4
 88 88 يادمكتدريب ر  تعميـ كتدريس المتطمب الخامس 4
 8 8 بيئة جامعية متطكرة المتطمب السادس 8
 8 7 تدكيؿ لمريادة المتطمب السابع 7
 8 7 التمكيؿ المتطمب الجامف 9

 80 84 عدد عبارات الاستبانة ككؿ

–عممان ب ف الإجابة عمي عبارات امستبانة كانت كفؽ مقياس ثلاثي متدرج )كبيرة
 .( عمى الترتيب2-0-0سبية )صغيرة( كب كزاف ن-متكسطة

 معاملات الارتباط(:) للاستبانة الداخميصدؽ الاتساؽ -0
اتسػاؽ كػؿ عبػارة مػف عبػارات امسػتبانة مػدل  الػداخمييقصد بصػدؽ امتسػاؽ 

مع المتطمب الذل تنتمى إليػه هػذ  العبػارة، كقػد تػـ حسػاب امتسػاؽ الػداخمي للاسػتبانة 
ف عبػػارات متطمػػب امسػػتبانة ؿ عبػػارة مػػمػػف خػػلاؿ حسػػاب معػػاملات امرتبػػاط بػػيف كػػ

كػػؿ بعػػد مػػف  بػػيفامرتبػػاط معػػاملات  حسػػاب كالدرجػػة الكميػػة لممتطمػػب نفسػػه، ككػػذلؾ
  ( الآتي:6جدكؿ رقـ ) فيكذلؾ كما للاستبانة،  امستبانة كالدرجة الكمية متطمبات
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متطمبات معاملات ارتباط العبارات بالمتطمبات، كمعاملات ارتباط ال (8)رقـ جدكؿ 
  تبانة ككؿبالاس

المتطمب 
 الأكؿ

المتطمب 
 الجاني

المتطمب 
 الجالث

 المتطمب الرابع
المتطمب 
 الخامس

المتطمب 
 السادس

المتطمب 
 السابع

المتطمب 
 الجامف

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

الارتبا ع
 ط

1 
.519

**
 

1 
.727

**
 

1 
.272

**
 

1 
.338

**
 

1 
.201

**
 

1 
.434

**
 

1 
.855

**
 

1 
.229

**
 

2 
.582

**
 

2 
.711

**
 

2 
.785

**
 

2 
.762

**
 

2 
.772

**
 

2 
.310

**
 

2 
.301

**
 

2 
.843

**
 

3 
.721

**
 

3 
.436

**
 

3 
.308

**
 

3 
.364

**
 

3 
.904

**
 

3 
.303

**
 

3 
.871

**
 

3 
.846

**
 

4 
.407

**
 

4 
.428

**
 

4 
.213

**
 

4 
.190

**
 

4 
.841

**
 

4 
.722

**
 

4 
.824

**
 

4 
.820

**
 

5 
.772

**
 

5 
.444

**
 

5 
.299

**
 

5 
.352

**
 

5 
.162

**
 

5 
.769

**
 

5 
.880

**
 

5 
.839

**
 

6 
.601

**
 

 

 
6 

.822
**
 

6 
.793

**
 

6 
.873

**
 

6 
.666

**
 

6 
.322

**
 

6 
.870

**
 

7 
.723

**
  

7 
.756

**
 

7 
.719

**
 

7 
.157

**
 

7 
.383

**
 

 

 

 

 

 

  

 

 
8 

.746
**
 

8 
.839

**
 

8 
.380

**
   

   
9 

.818
**
 

9 
.923

**
 

9 
.252

**
   

   
1
0 

.309
**
 

1
0 

.922
**
 

 
   

   
1
1 

.419
**
 

1
1 

.881
**
    

 المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ المتطمب ككؿ

.924
**
 .879

**
 .938

**
 .958

**
 .939

**
 .892

**
 .940

**
 .922

**
 

 2.22ستكل ** داؿ عند م

جميعها دالة إحصائيان عند أف معاملات امرتباط  يتضل( 6جدكؿ رقـ ) كمف
 كالمتطمبات الداخمي بيف العبارات، مما يدؿ عمى امتساؽ (2.22) مستكل دملة

 كامستبانة ككؿ، ا مر الذل يؤكد صدؽ امستبانة كصلاحيتها للاستخداـ كالتطبيؽ.
  :جبات الاستبانة-4

تعد لقياس مجاؿ ما أف تعطى نفس النتائج إذا ما  يالتامستبانة بثبات  يقصد
طريقػػػة ، كلحسػػػاب ثبػػػات امسػػػتبانة تػػػـ اسػػػتخدـ مشػػػابهةتقػػػرر التطبيػػػؽ تحػػػت ظػػػركؼ 
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 ألفػا )معامؿحساب  تـ  (IBM SPSS-V25))طريقة ألفا كركنباخ(، كباستخداـ برنامج

 تسػػػػػػاكل بانةكجػػػػػػاءت قيمػػػػػػة معامػػػػػػؿ الثبػػػػػػات للاسػػػػػػت ، (0224)البيػػػػػػي،  كركنبػػػػػػاخ(
 :( الآتي7(، كما يكضل جدكؿ رقـ )2,964)

 جبات الاستبانة باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخمعامؿ  (7) رقـ جدكؿ
معامؿ الجبات )ألفا  المتطمب ـ

 كركنباخ(
 718. )المتطمب الأكؿ )قيادة جامعية ريادية 8
 644. )المتطمب الجاني )جقافة ريادية متكاممة للأفراد 0
 674. )رد بشرية رياديةب الجالث )مكاالمتطم 0
 785. )المتطمب الرابع )بحث عممي متميز 4
 911. )المتطمب الخامس )تعميـ كتدريس كتدريب ريادم 4
 623. )المتطمب السادس )بيئة جامعية متطكرة 8
 800. )المتطمب السابع )تدكيؿ لمريادة 7

 964. الاستبانة ككؿ

تفعػة كركنبػاخ( مر  ألفػالثبػات )ت امعػاملايمػة قأف  يتضل( 7جدكؿ رقـ )كمف 
 كأنها ،أف امستبانة عمى درجة عالية مف الثباتك  لكؿ متطمب مف متطمبات امستبانة،

قػػدر مػػف الثقػػة بصػػحتها امسػػتبانة عمػػى فػػي صػػكرتها النهائيػػة تعػػد قابمػػة لمتطبيػػؽ، كأف 
 كصلاحيتها لتحميؿ النتائج كالإجابة عمى تساؤمت الدراسة.

 :ةالجة الإحصائيالمع-4
تفريػػف البيانػػات التػػي تػػـ الحصػػكؿ عميهػػا بصػػكرة مجممػػة  فػػراد العينػػة فػػي تػػـ 

(، ثػػػـ EXCEL2016عتمػػػاد عمػػػى برنػػػامج )جػػػداكؿ أُعػػػدت خصيصػػػان لهػػػذا الغػػػرض بام
الإحصػائي، ( SPSS-V25) برنػامجبتحميػؿ البيانػات كمعالجتهػا بكاسػطة  ت الباحثػةقامػ

 الية:الت الإحصائية ا ساليب باستخداـ
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 :يةالتكرار  كؿالجدا-أ
لمحصػػػكؿ عمػػػى النسػػػب المئكيػػػة لتكػػػرارات امسػػػتجابات )يتحقػػػؽ بدرجػػػة كبيػػػرة، 
يتحقؽ بدرجة متكسطة، يتحقؽ بدرجة ضعيفة( أماـ كؿ عبارة لمقارنتهػا باجمػالي أفػراد 

 العينة، حيث تعتبر النسب المئكية أكثر تعبيران عف ا رقاـ الخاـ.
 الكزف النسبي:-ب

ات حسب الكزف النسػبي عمى كؿ عبارة، كترتيب العبار  ستكل المكافقةلتحديد م
تػػػـ حسػػػاب الػػػكزف النسػػػبي عػػػف طريػػػؽ إعطػػػاء درجػػػة لكػػػؿ اسػػػتجابة مػػػف لكػػػؿ عبػػػارة، 

)ف( عػػػػػدد  امسػػػػػتجابات الػػػػػثلاث كفقػػػػػان لطريقػػػػػة "ليكػػػػػرت" ثلاثيػػػػػة المقيػػػػػاس، عممػػػػػان بػػػػػ ف
افقػػػة كمػػػا فػػػي ، كيمكػػػف تكضػػػيل مسػػػتكل كدرجػػػة كمػػػدل المك (0امسػػػتجابات كتسػػػاكل )

 :الآتي( 8)رقـ دكؿ ج
 مستكل كدرجة كمدل المكافقة للاستبانة (9جدكؿ )

 درجة المكافقة مستكل المكافقة
 مدل المكافقة

 إلي مف
 0,04 0 كبيرة يتحقؽ بدرجة كبيرة

 8,87 0,00 متكسطة يتحقؽ بدرجة متكسطة
 8 8,88 صغيرة يتحقؽ بدرجة ضعيفة

 :T-Testاختبار )ت(  -ج
إذا كاف هناؾ فركؽ بيف عينتيف عشكائيتيف مسػتمدتيف مػف  ستخدـ لمعرفة ماي
الفػػركؽ الدراسػػة لمعرفػػة  هكلقػػد اسػػتخدمتف، ف سػػكاء كػػانكا متسػػاكييف أك مختمفػػيمجتمعػػي
تطمبات تحكيػؿ حكؿ م ( بيف أفراد العينةعممية -نظرية)متغير نكع كميات الجامعةبيف 

 ـ.0202رؤية مصر جامعة بني سكيؼ لجامعة ريادية في ضكء 
 :نتائج الدراسة الميدانية-8

حػكؿ متطمبػات تحكيػؿ جامعػة الفركؽ بيف أعضاء هيئة التدريس  فعمكشؼ ل
نػػػػػكع ر متغيػػػػػ، كفػػػػػؽ ـ0202بنػػػػػي سػػػػػكيؼ لجامعػػػػػة رياديػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػكء رؤيػػػػػة مصػػػػػر 
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 متغيػر كفػؽ العينػة أفػراد بػيف الإحصػائية الدملػة فركؽ لمعرفةك ة)نظرية كعممية(، كميال
 كفػػػؽ ا فػػراد بػػيف الفػػركؽ لدملػػة( ت)اختبػػار حسػػػاب تػػـ (عمميػػة- نظريػػة) الكميػػة نػػكع

 . (9رقـ ) جدكؿ يكضل كما الكمية نكع متغير
 نتائج اختبار)ت( لدلالة الفركؽ بيف الأفراد كفؽ متغير النكع  (8دكؿ )ج

 الدلالة قيمة الاحتماؿ قيمة ت الانحراؼ المعيارم المتكسط العدد العينة المحاكر

ب الأكؿالمتطم  
 199. 1.636 20.28 152 نظرية

 
1.655 

 
 غير دالة

 1.219 19.27 234 عممية

 المتطمب الجاني
 000. 1.294 14.41 152 نظرية

 
19.057 

 
 غير دالة

 808. 13.33 234 عممية

 المتطمب الجالث
 074. 1.448 20.35 152 نظرية

 
3.217 

 
 غير دالة

 1.036 18.53 234 عممية

متطمب الرابعال  
ريةنظ  152 31.74 2.596 .001 

 
11.995 

 
 دالة

 1.796 28.98 234 عممية

 المتطمب الخامس
 000. 2.585 31.84 152 نظرية

 
33.581 

 
 غير دالة

 3.006 27.30 234 عممية

 المتطمب السادس
 088. 1.383 26.41 152 نظرية

 
2.933 

 
 غير دالة

 1.201 24.33 234 عممية

 المتطمب السابع
 674. 1.759 17.19 152 نظرية

 
.177 
 

 غير دالة
 1.488 14.98 234 عممية

 المتطمب الجامف
 000. 1.624 17.31 152 نظرية

 
33.849 

 
 غير دالة

 1.881 14.19 234 عممية

 الاستبانة ككؿ
 028. 13.499 179.51 152 نظرية

 
 غير دالة 4.872

 9.362 160.93 234 عممية

فركؽ ذات دملة إحصائية بيف متكسػطات  عدـ كجكد( 9جدكؿ ) كيتضل مف
حػكؿ  عمى مفردات امسػتبانة الكميات النظرية كالكميات العمميةدرجات أفراد العينة مف 

 ،ـ 0202متطمبات تحكيؿ جامعػة بنػي سػكيؼ لجامعػة رياديػة فػي ضػكء رؤيػة مصػر 
ممية حيػث أف أعضػاء الل الكميات العلص الرابع )بحث عممي مميز( عدا في المتطمب
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

مكانػػات ضػػخمة لإجػػراء  هيئػػة التػػدريس بالكميػػات العمميػػة يحتػػاجكف إلػػي جػػك مناسػػب كاى
يمكػف ك أبحاثهـ التي تحتاج إلي دعـ كبير بالإضػافة إلػي نشػرها فػي دكريػات أجنبيػة ، 

 بػػػيفككػػػؿ  هفػػػي كػػػؿ المتطمبػػػات أك امسػػػتبيانيكجػػػد تػػػ ثير لهػػػذا المتغيػػػر  القػػػكؿ أنػػػه م
حػػكؿ متطمبػػات تحكيػػؿ جامعػػة بنػػي سػػكيؼ لجامعػػة رياديػػة فػػي ريس أعضػػاء هيئػػة التػػد

ا مػػػػر الػػػػذل يمكػػػػف إرجاعػػػػه إلػػػػى أف طبيعػػػػة الكظػػػػائؼ  ،ـ0202ضػػػػكء رؤيػػػػة مصػػػػر 
س سػػكاء عمػػى جميػػع أعضػػاء هيئػػة التػػدري ةكاحػػد الجػػامعييحتمهػػا العمػػؿ  التػػيكالمهػػاـ 

أعضػػاء هيئػػة عتبػػار أف جميػػع ام فػػيا خػػذ  ينبغػػيكمػػا ، بالكميػػات النظريػػة أك العمميػػة
بيئػػػة )أكاديميػػػة كاحػػػدة( كتحػػػت ظػػػركؼ كمنػػػاخ  فػػػي جنػػػبإلػػػى  التػػػدريس يككنػػػكف جنبػػػان 

مكانات كاحدة،  متطمبػات تحكيػؿ جامعػة بنػي سػكيؼ لجامعػة رياديػة  طبيعة كيدرككفكاى
كربما القائمة،  كالتشريعات المتاحة الإمكانات ضكء في ،0202في ضكء رؤية مصر 

المػػػؤتمرات أك النػػػدكات أك  فػػػياء هيئػػػة التػػػدريس اشػػػتراؾ أعضػػػى أف قػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػ
بغػض  كاسػتجاباتهـ نظػرهـ كجهػة فػي يتقػاربكف يجعمهػـ ممػاالمختمفػة الدكرات التدريبية 

تتقارب أك مما يؤدم إلي أف  النظر عف ككنهـ يعممكف في الكميات النظرية أك العممية
 رية أك العممية.يف الكميات النظفي التبايف بدكف فركؽ ذات دملة  تتفؽ آرائهـ
متطمبػػات تحكيػػؿ جامعػػة بنػػي سػػكيؼ لجامعػػة رياديػػة فػػي ضػػكء  عػػفمكشػػؼ كل

 ، كقد سعت الدراسة لتحقيؽ هذا الهدؼ مف خلاؿ الآتي:0202رؤية مصر 

 : )قيادة جامعية ريادية(لممتطمب الأكؿ  بالنسبة -8

اسػػتجابات  ـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد، كجػػاءت نتػػائجلتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػ
جػػدكؿ  يكضػػلكمػا  ككػػؿ( قيػػادة جامعيػة رياديػػة) ا كؿ البعػػدالعينػػة عمػػى عبػارات  أفػراد
(22) : 
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)قيادة جامعية  المتطمب الأكؿاستجابات أفراد العينة عمى عبارات  (82دكؿ )ج
 ريادية(

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
الكزف 
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الأىمية

 الترتيب
* 

 7 كبيرة 0.481 2.36 ئح كأنظمة داعمة لصيغة الجامعة الرياديةبناء لكا 8
 8 كبيرة 0.246 2.94 تصميـ ىيكؿ تنظيمي يتكافؽ مع التحكؿ الريادم 0
كضػػػػع رؤيػػػػػة كرسػػػػالة داعمػػػػػة لمتحػػػػكؿ الريػػػػػادم  0

 بالجامعة 
 8 كبيرة 0.379 2.83

 0 كبيرة 0.242 2.94 تبني جقافة الإبداع كالتميز في العمؿ  4
د بركتكككلات تعاكف في المجالات المختمفػة مػع عق 4

 الجامعات العربية كالأجنبية 
 4 كبيرة 0.360 2.85

الإلتػػػزاـ بمبػػػدأ المحاسػػػبية كالمسػػػاءلة فػػػي العمػػػؿ  8
 الجامعي

 0 كبيرة 0.330 2.88

تػػػػكافر قيػػػػادات جامعيػػػػة مؤمنػػػػة بأىميػػػػة تطبيػػػػؽ  7
 الجامعة الريادية 

 4 كبيرة 0.324 2.88

 كبيرة 1.480 19.67 المتطمب ككؿ

( بدرجة كبيرة كيبدأ مف 29,67بمف المتكسط الحسابي لممتطمب ككؿ ) 
( ، كقد حصمت جميع العبارات في هذا المتطمب عمي درجة 0,06 – 0,94متكسط )

( 4( كرقـ )0مكافقة كبيرة ، حيث كاف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
تبني جقافة الإبداع ( ك)مع التحكؿ الريادمتنظيمي يتكافؽ تصميـ ىيكؿ كهي )

تتطمب الجامعة ( حيث 0,94( في المرتبة ا كلى بمتكسط حسابي )كالتميز في العمؿ
الريادية نمطان مميزان لمقيادة يختمؼ عف القيادة التقميدية مما يكفر جكان للإبداع كالتميز ، 

س إلي الإبداع كالتميز ، اء هيئة التدريكيشجع عميه علاقات إنسانية طيبة تدفع أعض
مما يتطمب تصميـ هيكؿ تنظيمي يتكافؽ مع التحكؿ الريادم كيتماشي مع القيادة 
الريادية ، كما أف القيادة الريادية تعمؿ عمي تطكير ا فكار الجديدة كالإبداعات ، مما 

ؽ مع العمؿ كهذا يتفيتطمب تبنى ثقافة الإبداع كتنفيذ المشاريع الإبتكارية كالتميز في 
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

ككانت أقؿ العبارات في الكزف ،  (Hannon,2013ىانكف )ما جاءت به دراسة 
بناء لكائح كأنظمة داعمة لصيغة ( كهي )0,06) نسبي ( بكزف2النسبي عبارة رقـ )
كضع رؤية ( كهي )0,80بكزف نسبي )( 0( كيميها العبارة رقـ )الجامعة الريادية

يث أف الجامعة الريادية تتطمب تعديؿ ح( دم بالجامعةكرسالة داعمة لمتحكؿ الريا
في المكائل كا نظمة الجامعية بما يدعـ الجامعة الريادية كيسهؿ مهامها ، كما أنها 

ناتاليا تقكـ عمي كضع رؤية كرسالة تدعـ هذا التحكؿ الريادم تمشيان مع دراسة 
 .(Natalia Budyidina,2018)بكديمدينا 

 دية متكاممة للأفراد(:جقافة ريا)اني لممتطمب الج بالنسبة -0

اسػػتجابات لتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد، كجػػاءت نتػػائج 
كمػػػا  ثقافػػة رياديػػػة متكاممػػػة للأفػػػراد( ككػػػؿ)لمتطمػػػب الثػػػاني اأفػػراد العينػػػة عمػػػى عبػػػارات 

 ( الآتي:22يكضل جدكؿ )
 ريادية متكاممة للأفراد( جقافة)الجاني  المتطمباستجابات أفراد العينة عمى عبارات  (88جدكؿ رقـ )

الكزف  العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الأىمية

 الترتيب *

نشػػر جقافػػة الجامعػػة الرياديػػة بػػيف العػػامميف  8
 4 كبيرة 0.493 2.59 بالجامعة كأعضاء ىيئة التدريس

تحفيز جميع أعضاء الجامعػة عمػي السػمكؾ  0
 تميزالاستباقي كالم

 4 كبيرة 0.495 2.58

تعزيػػػز الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػة كالمؤسسػػػات  0
 8 كبيرة 0.298 2.90 الإنتاجية كالخدمية كالحككمية

ربط الجامعة بقطاعات الإنتاج لرفع مسػتكل  4
 0 كبيرة 0.388 2.82 ككفاءة الطلاب كتدريبيـ 

تحػػكؿ فمسػػفة التعمػػيـ الجػػامعي مػػف التعمػػيـ  4
ـ الريػػادم القػػائـ عمػػي يػػدم إلػػي التعمػػيالتقم

 الإبداع كالابتكار
 0 كبيرة 0.327 2.88

 كبيرة 1.152 13.76 المتطمب ككؿ



 

 
 

 

 
                                            

 

874 

 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
 م 0202أبريل 

( بدرجة كبيرة كيبدأ مف 20,76بمف المتكسط الحسابي لممتطمب ككؿ ) 
( ، كقد حصمت جميع العبارات في هذا المتطمب عمي درجة 0,58 – 0,92متكسط )

تعزيز ( كهي )0ت في الكزف النسبي عبارة رقـ )ف أعمي العبارامكافقة كبيرة ، حيث كا
( في المرتبة ا كلى الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية كالخدمية كالحككمية

تحكؿ فمسفة التعميـ الجامعي ( كهي )5كيميها العبارة رقـ )، ( 0,92بكزف نسبي )
( بكزف نسبي لابتكارعمي الإبداع كامف التعميـ التقميدم إلي التعميـ الريادم القائـ 

الشراكة بيف الجامعة كالمؤسسات الإنتاجية كالقطاع الصناعي حيث أف  (0,88)
كالحككمي كالخدمي عنصران أساسيان لمجامعة الريادية الناجحة ، كما أف تحكؿ فمسفة 

مف  الجامعة مف التعميـ التقميدم إلي التعميـ الريادم القائـ عمي الإبداع كامبتكار
لإستراتيجية الريادية التي تدفع الجامعة نحك تبني رؤية جديدة يمكف مف التكجهات ا

، 0287)العزاكل كمحسف خلالها تحقيؽ التميز كالإبداع كامبتكار تمشيان مع دراسة 
، كلذا كاف أعضاء هيئة التدريس عمي كعي ب همية كضركرة هذييف  (090-094

 المتطمبيف .
( كهي 0,58( بكزف نسبي )0عبارة رقـ ) ي الكزف النسبيككانت أقؿ العبارات ف

( كيميها العبارة رقـ تحفيز جميع أعضاء الجامعة عمي السمكؾ الاستباقي كالمتميز)
نشر جقافة الجامعة الريادية بيف العامميف بالجامعة ( كهي )0,59بكزف نسبي )( 2)

تصبل ريادية  حيث يتعيف عمي الجامعات كمنظمات لكي (كأعضاء ىيئة التدريس
خطيط العمميات الإنتاجية كالتسكيقية الخاصة بها ، مما يتطمب تحفيز جميع أعضاء ت

الجامعة عمي السمكؾ امستباقي كالمتميز ، بالإضافة إلي نشر ثقافة الجامعة الريادية 
، 0228)حريؼ كآخركف بيف العامميف لتعريفهـ بمهامهـ الجديدة تمشيان مع دراسة 

008) .  
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 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 مكارد بشرية ريادية(:)لث لممتطمب الجا ةبالنسب -0

سػػتجابات التحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد، كجػػاءت نتػػائج 
ل كمػػا يكضػػ ( ككػػؿمػػكارد بشػػرية رياديػػة) الثالػػثلمتطمػػب ا أفػػراد العينػػة عمػػى عبػػارات

 ( الآتي:20جدكؿ )
مكارد بشرية )المتطمب الجالث استجابات أفراد العينة عمى عبارات  (80دكؿ )ج

 ية(رياد

الكزف  العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الأىمية

 الترتيب *

تصػػػميـ بػػػرامج مينيػػػة مسػػػتدامة لتنميػػػة أعضػػػاء  8
 8 كبيرة 0.222 2.95 ىيئة التدريس كمعاكنييـ 

رةكبي 0.497 2.56 تكافر ككادر إدارية كفنية داعمة لمتحكؿ الريادم 0  4 
 0 كبيرة 0.339 2.87 تدريبية لميياكؿ الأكاديمية كالإدارية عقد دكرات 0
تشػػػػػجيع ابتعػػػػػاث الطػػػػػلاب المتفػػػػػكقيف بالجامعػػػػػة  4

 4 كبيرة 0.360 2.85 لاستكماؿ دراساتيـ بالخارج

دعػػػـ الػػػراغبيف بالحضػػػكر كالمشػػػاركة بػػػالمؤتمرات  4
 0 كبيرة 0.295 2.90 كالندكات الإقميمية كالعالمية 

يد لتقيػيـ الييئػة التدريسػية بمػا استحداث نظاـ جد 8
 يتناسب مع التحكؿ الريادم

 8 كبيرة 0.497 2.56

اسػػػػتقطاب خبػػػػراء فػػػػي صػػػػيغة الجامعػػػػة الرياديػػػػة  7
 للاستفادة مف استشاراتيـ

 7 كبيرة 0.497 2.56

 كبيرة 1.505 19.25 المتطمب ككؿ

-0,95مف متكسط )( كيبدأ 29,05بمف المتكسط الحسابي لممتطمب ككؿ ) 
( ، كقد حصمت جميع العبارات في هذا المتطمب عمي درجة مكافقة كبيرة ، 0,56

تصميـ برامج مينية ( كهي )2حيث كاف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
( في المرتبة ا كلى بمتكسط مستدامة لتنمية أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ

ـ الراغبيف بالحضكر كالمشاركة دع( كهي )5ة رقـ )كيميها عبار ، ( 0,95حسابي )
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حيث أف العنصر  (0,92( بكزف نسبي )بالمؤتمرات كالندكات الإقميمية كالعالمية
البشرم مف المتطمبات ا ساسية لمجامعة الريادية ، فالجامعة الريادية ثمرة جهكد 

بداعات جميع العامميف بها مف أعضاء هيئة التدريس كمعاكن يهـ ، مما كأفكار كاى
سف الإستفادة مف هذ  المكارد البشرية مف خلاؿ تصميـ برامج مهنية لمتنمية يتطمب ح

المستدامة لهـ ، بالإضافة إلي دعـ مشاركتهـ في المؤتمرات كالندكات الإقميمية 
كالعالمية لتغيير نمط التفكير التقميدم لديهـ إلي أنماط التفكير الحديثة المبنية عمي 

 . (042-048، 0287)عبد المطيؼ يان مع دراسة تكار كالتجديد تمشالإبداع كامب
( بكزف نسبي 6( كعبارة رقـ )7ككانت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )

استقطاب خبراء في صيغة الجامعة الريادية للاستفادة مف ( كهي )0,56)
يتناسب مع  استحداث نظاـ جديد لتقييـ الييئة التدريسية بما)( كاستشاراتيـ

كذلؾ لتعزيز القدرة التنافسية لمخريجيف مف خلاؿ تزكيدهـ بالمعارؼ ( الريادم التحكؿ
كالإتجاهات كالمهارات التي تمكنهـ مف إيجاد فرص عمؿ جديدة كتكفير العديد مف 
الكظائؼ لهـ كالتحكؿ بمجتمعاتهـ نحك امقتصاد المعرفي لتتمكف الجامعة مف أف 

 . (40، 0288د المطمب )عبعالمية لمدكلة تسهـ في التنافسية ال
 بحث عممي متميز(:)لممتطمب الرابع  بالنسبة -4

اسػػتجابات لتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد، كجػػاءت نتػػائج 
كما يكضل جدكؿ  ( ككؿبحث عممي متميز) الرابعلمتطمب اأفراد العينة عمى عبارات 

 ( الآتي:20)
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تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

بحث عممي )المتطمب الرابع ت العينة عمى عبارااستجابات أفراد  (80دكؿ )ج
 متميز(

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
الكزف 
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الأىمية

الترتيب 
* 

 8 كبيرة 0.242 2.94 إنشاء مراكز بحجية متميزة بالجامعة 8
إعداد خريطة بحجية بالجامعػة تتميػز بالمركنػة كدعػـ  0

 9 كبيرة 0.498 2.55 بداعالابتكار كالإ

 4 كبيرة 0.330 2.88 تكفير بيئة عمؿ داعمة كمشجعة لمبحث العممي 0
 0 كبيرة 0.295 2.90 تسييؿ النشر الدكلي لمبحكث العممية بالجامعة 4
 0 كبيرة 0.309 2.89 كضع ميجاؽ أخلاقي لمبحث العممي 4
رفع كفاءة أعضاء ىيئة التدريس البحجية عف طريػؽ  8

 ينية المستمرةرات كالتنمية المالدك 
 88 كبيرة 0.500 2.52

تكفير شبكة إنترنػت عاليػة الجػكدة لتسػييؿ الحصػكؿ  7
 7 كبيرة 0.491 2.60 عمي المعرفة

تزكيد المكتبات الجامعية بالمراجع كالمصادر كربطيػا  9
 8 كبيرة 0.499 2.54 بشبكة المعمكمات الرقمية 

حػػػػث العممػػػػي تجييػػػز قاعػػػػات مخصصػػػػة لحمقػػػات الب 8
 نار()السيم

 82 كبيرة 0.499 2.54

 8 كبيرة 0.365 2.84 عقد اتفاقيات تعاكف بحجي مع مؤسسات المجتمع 82
إعداد الخطػط اللازمػة لتنميػة البحػث العممػي المػرتبط  88

 بالتنمية المجتمعية 
 4 كبيرة 0.342 2.87

 كبيرة 2.532 30.07 المتطمب ككؿ

-0,94بدأ مف متكسط )( كي02,27ب ككؿ )بمف المتكسط الحسابي لممتطم 
( ، كقد حصمت جميع العبارات في هذا المتطمب عمي درجة مكافقة كبيرة ، 0,50

إنشاء مراكز بحجية ( كهي )2حيث كاف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
( 4كيميها عبارة رقـ )، ( 0,94( في المرتبة ا كلى بمتكسط حسابي )متميزة بالجامعة

( في المرتبة الثانية بكزف نسبي شر الدكلي لمبحكث العممية بالجامعةتسييؿ النكهي )
حيث أف أعضاء هيئة التدريس عمي كعي ب همية هذا المتطمب لإيمانهـ  (0,92)
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ب همية النشر الدكلي ، خاصة كأف نسبة منهـ مف الكميات العممية التي تتطمب نشر 
ؽ الجامعة الريادية هي أهـ متطمبات تطبيأبحاثهـ في مجلات دكلية ، كما أف 

المتطمبات ا كاديمية كمف أهمها تطكير منظكمة البحث العممي تمشيان مع دراسة 
 . (0208)الركيمي 

رفع ( كهي )0,50( بكزف )6ككانت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
المينية كفاءة أعضاء ىيئة التدريس البحجية عف طريؽ الدكرات كالتنمية 

تجييز قاعات مخصصة ( كهي )0,54بكزف نسبي )( 9( كيميها العبارة رقـ )المستمرة
كذلؾ  ف أعضاء هيئة التدريس في حاجة إلي ( لحمقات البحث العممي )السيمنار(

التنمية المهنية المستمرة ، كما يتطمب البحث العممي كجكد حمقات لمبحث )السيمنار( 
 .  (0287محمكد )مشيان مع دراسة كتككف مجهزة كمخصصة لذلؾ ت

 تعميـ كتدريس كتدريب ريادم(:)لممتطمب الخامس  بالنسبة -4

سػػتجابات التحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد، كجػػاءت نتػػائج 
كمػا  ( ككؿتعميـ كتدريس كتدريب ريادم) الخامسلمتطمب ا أفراد العينة عمى عبارات

 ( الآتي:24يكضل جدكؿ )
تعميـ كتدريس )المتطمب الخامس  لعينة عمى عباراتاستجابات أفراد ا (84دكؿ )ج

 كتدريب ريادم(

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
الكزف 
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الأىمية

الترتيب 
* 

تحديث المقررات كالمناىج الدراسية بما يتلاءـ مع  8
 التكجو نحك التعمـ الريادم

 8 كبيرة 0.232 2.94

رات الدراسية إلي مقررات إلكتركنية ، تحكيؿ المقر  0
 7 كبيرة 0.498 2.55 كتدريب ىيئة التدريس كالطلاب عمييا

بناء نظـ تعميمية حديجة باستخداـ البيئة  0
 الافتراضية كالتعميـ الإلكتركني كالتعميـ المدمج 

 82 كبيرة 0.501 2.50

 88 كبيرة 0.501 2.50الكتب تشجيع التأليؼ لمكتب الدراسية ، كترجمة  4
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 الميان المتميزة ع
اتباع أنظمة جديدة في عممية تقكيـ الطلاب بما  4

 0 كبيرة 0.315 2.89 يناسب التحكؿ الريادم

تنفيذ برامج تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس  8
 9 كبيرة 0.499 2.54 كمعاكنييـ لكيفية التعامؿ مع التكنكلكجيا الحديجة

 0 كبيرة 0.330 2.88 ريادة الأعماؿأكاديمية خاصة ب استحداث برامج 7
تحديث المعامؿ كالقاعات كالمختبرات كفؽ  9

 4 كبيرة 0.492 2.59 المكاصفات الحديجة

 8 كبيرة 0.499 2.54 ربط الجكانب النظرية بالجكانب العممية في المناىج 8
الاستفادة مف خبرات الأساتذة الدكلييف المتميزيف  82

 8 كبيرة 0.497 2.56 ريادة الأعماؿ في مجاؿ 

 4 كبيرة 0.491 2.60 تصميـ برامج تعميمية تمبي الاحتياجات المجتمعية 88
 كبيرة 3.607 29.09 المتطمب ككؿ

-0,94( كيبدأ مف متكسط )09,29بمف المتكسط الحسابي لممتطمب ككؿ ) 
قة كبيرة ، ( ، كقد حصمت جميع العبارات في هذا المتطمب عمي درجة مكاف0,52
تحديث المقررات ( كهي )2اف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )حيث ك

، ( 0,94( بكزف نسبي )كالمناىج الدراسية بما يتلاءـ مع التكجو نحك التعمـ الريادم
اتباع أنظمة جديدة في عممية تقكيـ الطلاب بما يناسب ( كهي )5يميها عبارة رقـ )
يتطمب بناء جامعة ريادية ترتكز عمي  حيث (0,89نسبي ) ( بكزفالتحكؿ الريادم

الإبػػػداع كامبتكار ، فا ساليب التقميدية لمتعميـ القائـ عمي الحفظ كالتمقيف لـ تعد 
تناسب التعميـ الجامعي الحديث ، كما أنها عائؽ كبير أماـ ثقافة ريادة ا عماؿ كذلؾ 

 . (0284،08)المبيريؾ ، كالجاسر ، تمشيان مع دراسة 
( كهي 0,52( بكزف نسبي )0( ك)4ؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )ككانت أق

بناء نظـ ( ك)تشجيع التأليؼ لمكتب الدراسية ، كترجمة الكتب المتميزة عالميان )
( تعميمية حديجة باستخداـ البيئة الافتراضية كالتعميـ الإلكتركني كالتعميـ المدمج

الريادية تشجيع نشر ا بحاث المتميزة في التحكؿ لمجامعة  حيث أف مف أهـ متطمبات
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مجلات عممية عالمية ، مع أهمية ت ليؼ كترجمة الكتب ، كأهمية استحداث نظـ 
)أحمد تعميمية جديدة كالتعميـ الإلكتركني كالتعميـ المدمج تمشيان مع دراسة 

0284،820) . 
 بيئة جامعية متطكرة(:)لممتطمب السادس  بالنسبة -8

اسػػتجابات تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد، كجػػاءت نتػػائج  حقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػابلت
كمػا يكضػل  ( ككػؿبيئػة جامعيػة متطػكرة) السػادسمتطمػب الأفراد العينة عمى عبارات 

 ( الآتي:25جدكؿ )
 بيئة جامعية متطكرة()المتطمب السادس استجابات أفراد العينة عمى عبارات  (84دكؿ )ج

الكزف  ػػػػػػارةالعبػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الترتيب * الأىمية

دعـ الأنشطة الريادية )حاضنات الأعماؿ  8
صناديؽ  –مراكز البحكث  –الجامعية 

 الاستجمار الجامعية(
 0 كبيرة 0.237 2.94

تشجيع البحكث التطبيقية المرتبطة بسكؽ  0
 4 كبيرة 0.264 2.92 العمؿ

 4 كبيرة 0.312 2.89 ةة الفكرية لمجامعحماية الممكي 0
 8 كبيرة 0.500 2.53 الاىتماـ بأنشطة كبرامج التعميـ المستمر 4
إيجاد قنكات اتصاؿ بخريجي الكميات  4

 كمتابعتيـ بعد التخرج
 9 كبيرة 0.499 2.54

امتلاؾ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ  8
 7 كبيرة 0.497 2.56 الحديجة

ة كغيرىا لشبكي بيف الجامعتنسيؽ الربط ا 7
 8 كبيرة 0.324 2.88 مف الجامعات الإقميمية كالمحمية

تطكير منظكمة التدريب عمي تكنكلكجيا  9
 0 كبيرة 0.246 2.94 المعمكمات

 8 كبيرة 0.222 2.95 تصميـ مكقع لمتعمـ الإلكتركني بالجامعة 8
 كبيرة 1.629 25.15 المتطمب ككؿ
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-0,95( كيبدأ مف متكسط )05,25ممتطمب ككؿ )بمف المتكسط الحسابي ل 
( ، كقد حصمت جميع العبارات في هذا المتطمب عمي درجة مكافقة كبيرة ، 0,50

تصميـ مكقع لمتعمـ ( كهي )9حيث كاف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
ارة رقـ يميها العب، ( 0,95( في المرتبة ا كلى بمتكسط حسابي )الإلكتركني بالجامعة

 –مراكز البحكث  –دعـ الأنشطة الريادية )حاضنات الأعماؿ الجامعية )( كهي 2)
حيث أف ( 0,94( في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي )صناديؽ الاستجمار الجامعية(

التعميـ الإلكتركني مف أهـ ا نماط المتطكرة لمتعميـ عف بعد تمشيان مع التقنيات 
معة الريادية التكاصؿ ت الجاي كمف أهـ متطمباالسريعة كالتطكر التكنكلكج

، كما أف مف أهـ مككنات كركائز الجامعة الريادية )حاضنات ا عماؿ الإلكتركني
الجامعية كمراكز البحكث كصناديؽ امستثمار الجامعية كالتي تتبني المبدعيف 

دراسة  كالمبتكريف كتحكؿ أفكارهـ كمشاريعهـ إلي إنتاج كاستثمار كذلؾ تمشيان مع
 . (028-024، 0284زؽ )عبد الرا

( كهي 0,50( بكزف نسبي )4ككانت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
( بكزف نسبي 5( كيميها عبارة رقـ )الاىتماـ بأنشطة كبرامج التعميـ المستمر)
حيث ( إيجاد قنكات اتصاؿ بخريجي الكميات كمتابعتيـ بعد التخرج)( كهي 0,54)

كما أنه مف ا همية أف ،  ر مف أهـ برامج التعمـ مدم الحياةج التعميـ المستمأف برام
تمشيان مع دراسة يككف هناؾ قنكات اتصاؿ لمتابعة خريجي الكميات بعد التخرج 

(Sidrat&Frikha,2018,29) . 
 تدكيؿ لمريادة(:)لممتطمب السابع  بالنسبة -7

تجابات اسػػاد، كجػػاءت نتػػائج لتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػر 
كمػػا يكضػػل جػػدكؿ  ( ككػػؿتػػدكيؿ لمريػػادة) السػػابعلمتطمػػب اأفػػراد العينػػة عمػػى عبػػارات 

 ( الآتي:26)
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 تدكيؿ لمريادة()المتطمب السابع استجابات أفراد العينة عمى عبارات  (88دكؿ )ج

 العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
الكزف 
 النسبي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 ىميةالأ

الترتيب 
* 

جعؿ التدكيؿ ىدفان أساسيان في رؤية كرسالة  8
 كأىداؼ الجامعة 

 0 كبيرة 0.495 2.57

استحداث منصب نائب رئيس الجامعة لمشئكف  0
 0 كبيرة 0.353 2.85 الدكلية

 8 كبيرة 0.501 2.51 إنشاء مركز لمتدكيؿ داخؿ الجامعة  0
 4 رةكبي 0.500 2.51 يةدمج المغة الإنجميزية بالمناىج الدراس 4
 4 كبيرة 0.499 2.54 إيجاد قنكات اتصاؿ مع المجتمع الخارجي 4
 8 كبيرة 0.347 2.86 دمج البعد الدكلي في المناىج الدراسية 8

 كبيرة 1.929 15.85 المتطمب ككؿ

-0,86( كيبدأ مف متكسط )25,85بمف المتكسط الحسابي لممتطمب ككؿ ) 
لمتطمب عمي درجة مكافقة كبيرة ، العبارات في هذا ا( ، كقد حصمت جميع 0,52

دمج البعد الدكلي ( كهي )6حيث كاف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
يميها العبارة رقـ ، ( 0,86( في المرتبة ا كلى بمتكسط حسابي )في المناىج الدراسية

في المرتبة  (استحداث منصب نائب رئيس الجامعة لمشئكف الدكلية( كهي )0)
حيث يعتبر التدكيؿ أحد أهـ التكجهات المعاصرة في  (0,85ية بمتكسط حسابي )الثان

التعميـ العالي كبالتالي فاف دمج البعد الدكلي في المناهج الدراسية مدخلان ضركريان 
لإنشاء التحالفات الدكلية كتحقيؽ الميزة التنافسية كالريادة العالمية، مما يتطمب 

معة لمشئكف الدكلية تمشيان مع دراسة صب نائب رئيس الجااستحداث لمن
(paul,2014,166) . 

( بكزف نسبي 4( كعبارة رقـ )0ككانت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
دمج المغة الإنجميزية )( كإنشاء مركز لمتدكيؿ داخؿ الجامعة( كهي )0,52)

كساب الجامعحيث يتطمب إضفاء البعد الد( بالمناىج الدراسية ة صيغة كلي كاى
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كتساب المغات ا جنبية ، كذلؾ مف أحد عالمية ، مع إدراج أبعاد دكلية في المناهج كاى
عكامؿ تسريع تحكؿ الجامعة إلي جامعة عالمية المستكل كذلؾ تمشيان مع دراسة 

 .(4ق ،8404)العامرم ،
 التمكيؿ(:)لممتطمب الجامف  بالنسبة -9

سػػتجابات ااد، كجػػاءت نتػػائج ات اسػػتجابات ا فػػر لتحقيػػؽ ذلػػؾ تػػـ حسػػاب تكػػرار 
( 27كمػػا يكضػػل جػػدكؿ ) التمكيػػؿ( ككػػؿ)لمتطمػػب الثػػامف ت اأفػػراد العينػػة عمػػى عبػػارا

 الآتي:
 التمكيؿ()المتطمب الجامف استجابات أفراد العينة عمى عبارات  (87دكؿ )ج

 الكزف النسبي العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ـ
الانحراؼ 
 المعيارم

ة درج
 * الترتيب الأىمية

الرسكـ الدراسية التي يدفعيا الطلاب  8
 المصرييف كالكافديف مف الخارج

 8 كبيرة 0.315 2.89

التبرعات كاليبات مف رجاؿ الأعماؿ  0
 0 كبيرة 0.497 2.56 كأفراد المجتمع

تقديـ خدمات استشارية لمؤسسات  0
 4 كبيرة 0.499 2.54 المجتمع

كيؽ البحكث الدخؿ الناتج مف تس 4
 8 كبيرة 0.499 2.54 ت الاختراعكبراءا

الدخؿ الناتج مف الكحدات ذات الطابع  4
 الخاص

 4 كبيرة 0.500 2.53

 0 كبيرة 0.500 2.52 التعميـ المدمج بالجامعة 8
 كبيرة 2.345 15.42 المتطمب ككؿ

-0,89( كيبدأ مف متكسط )25,40بمف المتكسط الحسابي لممتطمب ككؿ ) 
لعبارات في هذا المتطمب عمي درجة مكافقة كبيرة ، ، كقد حصمت جميع ا( 0,54

الرسكـ الدراسية ( كهي )2حيث كاف أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )
( في المرتبة ا كلى بمتكسط التي يدفعيا الطلاب المصرييف كالكافديف مف الخارج



 

 
 

 

 
                                            

 

894 

 للعلوم الفيوم جامعت مجلت

 والنفسيت التربويت

 – خامسالـ العذد  ابع عشرالمجلـذ الس
 م 0202أبريل 

( في المرتبة معةعميـ المدمج بالجاالت( كهي )6يميها العبارة رقـ )، ( 0,89حسابي )
حيث يعتبر مف أهـ مصادر تمكيؿ الجامعة الريادية ( 0,50الثانية بمتكسط حسابي )

اعتمادها عمي الرسكـ الدراسية التي يدفعها الطلاب المصرييف كالكافديف مف الخارج ، 
بالإضافة إلي مركز التعميـ المدمج بالجامعة كمصدر لمدخؿ تمشيان مع دراسة 

(Farsi&et al.,2012 ,197) . 
( بكزف نسبي 4( كعبارة رقـ )0ككانت أقؿ العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ )

الدخؿ الناتج مف )( كتقديـ خدمات استشارية لمؤسسات المجتمع( كهي )0,54)
حيث أف الشراكة بيف الجامعة كمؤسسات المجتمع ( تسكيؽ البحكث كبراءات الاختراع

طمب مف الجامعة تقديـ خدمات استشارية لهذ  دمية كالحككمية يتالصناعية كالخ
المؤسسات ، بالإضافة إلي اعتماد الجامعة عمي تسكيؽ البحكث كبراءات امختراع 

)العزاكم ، كمحسف ، كمصدر لدخؿ الجامعة الريادية تمشيان مع دراسة 
0287،090-094). 

ي ضكء ؼ لجامعة ريادية فمقترح لتحكيؿ جامعة بني سكيالمحكر الرابع : تصكر 
 0202رؤية مصر 

يهػػدؼ التصػػكر المقتػػرح تحكيػػؿ جامعػػة بنػػي سػػكيؼ لجامعػػة رياديػػة فػػي ضػػكء 
، كذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلاؿ فمسػػػػػفة ، ركػػػػػائز ، منطمقػػػػػات ، أهػػػػػداؼ ،  0202رؤيػػػػػة مصػػػػػر 

 متطمبات التصكر المقترح، كالمعكقات التي تكاجهه كسبؿ التغمب عميها . 
 :التصكر المقترح فمسفة -أ

 : عمى فمسفة مؤداها حالتصكر المقتر تند سي
لمػا  ـ،0202رؤيػة مصػر الجامعة الريادية ذات فاعمية مهمػة فػي تحقيػؽ  تعد -2

كنجػاح تمػؾ ، تتمتع به مف قدرتها عمى إقامة مشػاريع جديػدة إبداعيػة كمبتكػرة 
المشػػػاريع فػػػي سػػػكؽ العمػػػؿ ، باعتبارهػػػا كيانػػػات حاضػػػنة كمسػػػاهمة بقػػػكة فػػػي 
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لمكصػػػػػكؿ إلػػػػػي الريػػػػػادة  كذلػػػػػؾمي ، كزيػػػػػادة الػػػػػدخؿ القػػػػػك التنميػػػػػة امقتصػػػػػادية 
 .العالمية

منطمقػػػان رئيسػػػان لتطػػػكير التعمػػػيـ  0202رؤيػػػة مصػػػر لمتنميػػػة المسػػػتدامة  تعتبػػػر -0
الجامعي كذلؾ مف خػلاؿ امسػتثمار ا مثػؿ لمػكارد  الفكريػة كالبشػرية كالماديػة 

 عمي نحك يحقؽ التطمعات الم مكلة منها في المستقبؿ .
اسػػػػتراتيجيان لمجامعػػػػات الفاعمػػػػة ، لككنهػػػػا مطمبػػػػان  يػػػػة المسػػػػتدامة هػػػػدفان التنم تعػػػد -0

ل التقدـ كالتطكر عمي المستكييف اجتماعيان ممحان ، كبالتالي فهي مقياس لمستك 
 . المؤسسي كالمجتمعي

ضػركرة حتميػة  0202امهتماـ بتحقيؽ رؤية مصر لمتنميػة المسػتدامة  أصبل -4
هػػات مسػػتقبمية نطمػػؽ مػػف رؤيػػة كتكجتك تفرضػػها متغيػػرات الحاضػػر كالمسػػتقبؿ 

 كاضحة لطبيعة التحكمت كالتغيرات العالمية في كافة المجامت المختمفة .
 : التصكر المقترح ركائز -ب

 يرتكز التصكر المقترح عمي ما يمي : 
تكنكلكجيػا تسهـ الجامعة الريادية في تدعيـ الميزة التنافسية مف خػلاؿ امػتلاؾ  .2

 ع ا فراد فيها. طبيقها مف قبؿ جميامتصامت كتك  تالمعمكما
بمػا  ةكالماديػة المناسػبتقكـ الجامعة الريادية بتػدبير إمكانياتهػا البشػرية كالتقنيػة  .0

 ؼالمتميػػز المتصػػيحقػػؽ لهػػا القػػدرة عمػػى تقػػديـ مخرجػػات مػػف المػػكرد البشػػرم 
 بالقدرات كالمهارات المناسبة محتياجات المؤسسات المختمفة. 

المعرفيػػػػػػة تقنياتهػػػػػػا كمصػػػػػػادرها ة مبتكػػػػػػار كتحػػػػػػديث تسػػػػػػعى الجامعػػػػػػة الرياديػػػػػػ .0
الإيجابي مع مصادر الإنتاج المعرفي العالمي كتطكيعه لمقتضػيات  ؿبالتكاص

البيئػػة المحميػػة، كذلػػؾ بػػامقتراب مػػف عملاءهػػا كرصػػد احتياجػػاتهـ كمشػػكلات 
 ا داء كمتطمبات تطكير .
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 كتعمػػؿلمجتمػػع ، تتػػابع الجامعػػة الرياديػػة التطػػكرات فػػي سػػكؽ العمػػؿ كتركيبػػة ا .4
تمػؾ ى تطكير إستراتيجياتها كخططهػا كبرامجهػا ككافػة فعالياتهػا بمػا يكاكػب عم

 . تالتطكرا
بهػا تسعى الجامعة الريادية إلى بنػاء قػدراتها التنافسػية كاكتسػاب ميػزات تكاجػه  .5

 التي تهدد المؤسسات مف المصادر المحمية كا جنبية. ةالمنافس
سيخ كت صيؿ مبدأ امعتماد عميمية في مصر بتر اهتماـ القيادات السياسية كالت .6

عمي اقتصاد المعرفة ، حيث أنش ت صندكؽ تنمية التكنكلكجيا ، كمراكز 
التميز الإلكتركنية لمبحث كالتطكير لتضـ تجمعات مف الشركات الناشئة 
كالشركات متعددة الجنسيات كالمغتربيف المصرييف كمراكز ا بحاث ، كبرامج 

 بادر مصر . –در لريادة ا عماؿ كجية ، كبرنامج باالحاضنات التكنكل
تكافر العديد مف المنظمات كالمنتديات التي يمكف التكاصؿ معها في تنمية  .7

ريادة ا عماؿ كتككيف شبكات مثؿ : منظمة العمؿ الدكلية ، كمنظمة 
اليكنسكك ، كمنتدم التعميـ لمريادة ، كمنظمة التعاكف كالتنمية امقتصادية ، 

 كالتدريب كالتشغيؿ . صد المصرم لمتعميـكالمر 
الجامعات  0224-0222تضميف خطة الإبداع التكنكلكجي كريادة ا عماؿ  .8

 كشريؾ محكرم في تنمية ريادة ا عماؿ في مصر .
التكجهات العالمية نحك فكرة الجامعات الريادية لمربط بيف الصناعة كالحككمة  .9

   .قتصادية كالجامعة لتحقيؽ التنمية امجتماعية كام
 التصكر المقترح :طمقات من -ج

 فيما يمی: التصكر المقترح منطمقات تتمثؿ
  الريادة مف القضايا ذات ا كلكية لمجامعات عمى مستكل العالـ.  .2
 عمػػػى جػػػكدة التعمػػػيـ الجػػػامعي كتػػػ ثر  ب نظمػػػة التعمػػػيـ ان الريػػػادة مؤشػػػرا هامػػػتعػػػد  .0

 العالمية كتكاؤمه معها. 
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 ة لمتعمػػيـ الجػػامعي، كتػػربط بػػيفصػػيغة حديثػػة كمعاصػػر تعػػد الجامعػػة الرياديػػة  .0
 الحككمػػػػػة كالجامعػػػػػة كالصػػػػػناعة، كأنهػػػػػا أصػػػػػبحت ضػػػػػركرة مجتمعيػػػػػة لتحقيػػػػػؽ

 التنافسية كالعالمية. 
العػالي،  الجامعة الريادية العديد مف المشكلات التي يعػاني منهػا التعمػيـتعالج  .4

 ثالبحػػػ - التػػػدريس)فهػػػي كسػػػيمة فعالػػػة فػػػي تفعيػػػؿ كتكامػػػؿ كظػػػائؼ الجامعػػػة 
خدمػػػة المجتمػػػع(، كفػػػي تنميػػػة الإبػػػداع كامبتكػػػار كريػػػادة ا عمػػػاؿ  -العممػػػي 

الصػػناعات  كالريػػادة ا كاديميػػة، كتعزيػػز امقتصػػاد القػػائـ عمػػى المعرفػػة، كنمػػك
 الصغيرة كالمتكسطة. 

تبنػي نمػكذج الجامعػات الرياديػة عمػػى تكػكيف العديػد مػف العلاقػات بػػيف يسػاعد  .5
مسػػػػػػتثمار المبػػػػػػدع لممػػػػػػكارد اك  ، تنمكيػػػػػػة بػػػػػػالمجتمعكالمؤسسػػػػػػات ال الجامعػػػػػػات

 .البشرية
يعػد مطمبػان  0202أف تحقيؽ التعميـ الجامعي لرؤيػة مصػر لمتنميػة المسػتدامة  .6

رئيسػػان مػػف مطالػػب العصػػر الحػػديث كاسػػتجابة لممتغيػػرات المحيطػػة التػػي تمقػػى 
 بظلالها عمي تطكر كرقي المجتمع .

ة مجامتهػا امقتصػادية افعػة لمتنميػة بكافػالقػكة الد مجتمػع ريػادة ا عمػاؿيعتبر  .7
فػرص العمػؿ بهػدؼ  إيجػادكامجتماعية كالسياسية كالثقافية ، كذلؾ مػف خػلاؿ 

 لمجامعات المصرية. زيادة القدرة التنافسية
 أىداؼ التصكر المقترح : -د

 ما يمي: تحقيؽ لالتصكر المقترح هدؼ ي
 داع كامبتكار. إلى بيئة أعماؿ داعمة للإب بني سكيؼتحكيؿ جامعة  .2
 . بني سكيؼ يادة الثقافة الريادية كاعتبارها مدخؿ لمتطكير التنظيمي لجامعةس .0
 اكتشػػػػػاؼ الطػػػػػلاب كالبػػػػػاحثيف المكهػػػػػكبيف فػػػػػي مختمػػػػػؼ المجػػػػػامت بالجامعػػػػػة .0

 كصقمهـ كتنميتهـ. 
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 إعػػػداد خػػػريجيف مػػػؤهميف كمػػػدربيف قػػػادريف عمػػػى التكافػػػؽ مػػػع التحػػػديات التػػػي .4
 كالعالمي. يفرضها سكؽ العمؿ المحمي 

 هجيػػػة عمميػػػة كخطػػػط كاضػػػحة كمحػػػددة تكجػػػه ا نشػػػطة التػػػي تعػػػززكضػػػع من .5
 عممية التحكؿ الريادم. 

نشر ثقافة امبتكار كالإبداع لدم الككادر التعميمية كالطمبة فػي مجػاؿ البحػكث  .6
 العممية .

كضع منظكمة تعميمية شاممة كمتكاممة لمتعميـ الجامعي في ضكء رؤية مصر  .7
إمكانياتهػػػػا البشػػػػرية كالماديػػػػة المتاحػػػػة  مػػػػع مراعػػػػاة 0202مة لمتنميػػػػة المسػػػػتدا

 لتطكير أداء منظكمتها الجامعية .
صػػيا ة خطػػة اسػػتراتيجية مسػػتقبمية فػػي ضػػكء رؤيػػة مصػػر لمتنميػػة المسػػتدامة  .8

فيمػػا يتعمػػؽ بػػالتعميـ الجػػامعي لتقػػديـ مخرجػػات تعميميػػة عاليػػة الجػػكدة  0202
 عمؿ المتغيرة .كاحتياجات سكؽ ال كالتميز كذات قدرة تنافسية تفى بمتطمبات

 متطمبات نحك الجامعة الريادية: -ق
يتطمػػػب تحكيػػػؿ جامعػػػة بنػػػي سػػػكيؼ لجامعػػػة رياديػػػة مجمكعػػػة مػػػف المتطمبػػػات  

 منها ما يمي :
 : قيادة جامعية ريادية -8

 كيمكف أف تتحقؽ مف خلاؿ :
 جهػات ت سيس هيئة استشارية تضـ كبار عمماء امقتصاد كالمستشػاريف مػف سػكاء 

الخبػرات اللازمػة  ية كأبرز ركاد ا عماؿ في الدكلة مػف أجػؿ تقػديـأكاديمية أك إدار 
 لمنهكض بالجامعة كمتابعتها أثناء عمميات التحكؿ . 

 عمػػػى مسػػػتكل كػػػؿ الجامعػػػات يضػػػـ المبػػػدعيف فػػػي مختمػػػؼ  ةت سػػػيس مراكػػػز ريػػػاد
التخصصػػػات يػػػكلى مهمػػػة دعػػػـ المنظمػػػات الصػػػناعية كقطػػػاع ا عمػػػاؿ با فكػػػار 
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مػع التنسػيؽ بػيف  حيف تصبل قادرة عمى العمؿ بشػكؿ مسػتقؿيادية كاحتضانها لالر 
 الجهات المعنية لبحث سبؿ تحقيؽ أقصى استفادة منها. 

  اعتبار الجامعة الريادية مشركعان قكميان تتبنا  الدكلة لتحقيؽ التنمية الشاممة عبر
ر كائز نظاـ امبتكاالتكامؿ بيف الجامعة كالحككمة كالصناعة ، كاعتبار  أحد أهـ ر 

 الكطني .
 . اعتماد الريادية في رؤية كرسالة الجامعة كأهدافها كخططها امستراتيجية 
  كجكد هيكؿ مخصص لريادة ا عماؿ كالريادة ا كاديمية داخؿ الجامعة ، كذلؾ

، الريادية داخؿ الجامعات المصرية عبر إنشاء كياف مؤسسة الجامعة لممشركعات
لشركات المحدكدة ، مع تكفير امستقلالية لها في قلان يتبع قانكف اكيككف كيانان مست

 إدارة المشركعات مع الجهات المعنية ، كتكفير الكفاءات اللازمة لتحقيؽ أهدافه .
  تكفير قيادة جامعية ذات خبرة في مجاؿ ريادة ا عماؿ ، كلديها املتزاـ بتنفيذ

 متطمبات التحكؿ الريادم لجامعة بني سكيؼ .
 اعية كامبتكارية كتحكيمها إلي مشركعات ريادية ناجحة .بني ا فكار الإبدت 
 :جقافة ريادية متكاممة للأفراد  -0

 أف تتحقؽ مف خلاؿ :كيمكف 
 ككقطاع ا عماؿ، ي تي في  تعزيز العلاقة بيف الجامعات كالقطاعات الصناعية

ا أعضاء مقدمتها ت سيس مجمس التعاكف بينهما، تضـ هذ  المجالس في عضكيته
 لتدريس بالجامعة كممثميف لتمؾ القطاعات. مف هيئة ا

 ككذلؾ  عمؿ ندكات تثقيفية في مختمؼ الجامعات المصرية لنشر الثقافة الريادية
تطكير الجامعات  التكعية بنتائج التكجه نحك الجامعة الريادية كأهمية دكرها في

 كتحقيؽ متطمبات امقتصاد المعرفة. 
 الجامعات المصرية كالصناعة كالحككمة  امعة الريادية بيفنشر ثقافة كفكرة الج

كرجاؿ ا عماؿ كالقطاع الخاص في كسائؿ الإعلاـ كشبكات التكاصؿ 
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امجتماعي لكسب الت ييد السياسي كالمجتمعي ، كالتغمب عمي عدـ المكثكقية بيف 
 الجامعة كالصناعة .

 بة مف كز الريادية القريتعزيز الشراكة بيف الجامعات المصرية كالمؤسسات كالمرا
 الجامعات المصرية ، مع تعزيز الشراكة الخارجية مع المؤسسات المماثمة .

  كجكد سياسات محفزة لممكافكت كالجكائز كالحكافز المجرية لدعـ ا نشطة الريادية
 كالريادييف مف الطلاب كالباحثيف كأعضاء هيئة التدريس .

 كأعضاء هيئة التدريس لعامميف بالجامعة نشر ثقافة كفكر الجامعة الريادية بيف ا
 كالطلاب 

 :مكارد بشرية ريادية  -0
 كيمكف أف تتحقؽ مف خلاؿ :

  نقؿ الخبرات مع بعث القيادات الإدارية كا كاديمية إلى جامعات ريادية عالمية
كامستفادة مف امستراتيجيات  الناجحة في هذا المجاؿ كتعزيز المؤهلات الريادية

 الريادية كاستثمارها.  يؼ ا فكاريستخدمكنها في تكظالتنفيذية التي 
  تدريب أعضاء هيئة التدريس كالطلاب كرجاؿ الصناعة كالممكليف المقترحيف عمي

ريادة ا عماؿ كنظـ إقامة المشركعات الصغيرة كتسكيؽ ا فكار كامختراعات 
 ك يرها مف المكضكعات ذات الصمة لتحقيؽ أهداؼ الجامعة الريادية .

 الإنتاج لكي يقدـ لمطلاب فرصة التعمـ الميداني كالعمؿ الجامعة بقطاعات  ربط
 في مشركعات حقيقية لرفع مستكم تدريب الطلاب كرفع كفاءتهـ .

 . تخريج عناصر تناسب سكؽ العمؿ المعقدة كالمتطكرة باستمرار 
 :بحث عممي متميز  -4

 تحقؽ مف خلاؿ :أف يكيمكف 



 

 
 
 

 
 

880 

 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

 قامة  قطاع ا عماؿ،التعميـ العالي ك  تشجيع كتسهيؿ التكاصؿ بيف مؤسسات كاى
كتسكيقها كتحكيؿ  الركابط التجارية، كتيسير نقؿ التكنكلكجيا كتشجيع البحكث

 .براءات امختراع إلى منتج اقتصادی
 الكطنية  إنشاء قاعدة معمكمات بالمبادرات كالمشاريع الناجحة لريادة ا عماؿ

التدريس في  هيئةها الطمبة كأعضاء كالإقميمية كالدكلية، عمى أمؿ أف يستفيد من
 .تحكيؿ أفكارهـ إلى مشركعات كمنتجات لها مردكد اقتصادی

 بالدعـ  قكم يسمل لها نفكذ استقطاب ا طراؼ الداعمة لمتكجه عمى أف تككف لها
كالمساندة مثؿ مؤسسات دعـ مالي، أك المؤسسات السياسية، أك جامعات عالمية 

 كرسالتها المصداقية كالثقة.  اما يضفي عمى رؤيتهرائدة سابقة في هذا المجاؿ، م
 :تعميـ كتدريس كتدريب ريادم  -4

 تحقؽ مف خلاؿ :يكيمكف أف 
  ا كذلؾ مف خلاؿ تعميـ المناهج تركيز الجامعة عمى بناء الطالب رياديان 

كالتخصصات التي تحقؽ ذلؾ الهدؼ، ككذلؾ مف خلاؿ طرؽ التدريس التي 
تسهـ في  كف الجامعة مف أفار كالمخترعات لتمتدعـ استثمار ا بحاث كا فك

  التنافسية العالمية الدكلية. 
  إعادة هيكمة برامج البكالكريكس كالدراسات العميا لدمج التعميـ كالتدريس لمريادة

تدريجيان في المناهج ، كاتخاذ أعضاء هيئة التدريس المدخؿ الريادم في التدريس 
 يـ كالتعمـ .امبتكار في التعمفي جميع ا قساـ ، كتعزيز التنكع ك 

 إعادة  تكثيؽ العلاقات بيف مؤسسات التعميـ العالي كعالـ العمؿ، مما يقتضي
يطمبه سكؽ   النظر في التخصصات الدراسية المطركحة لمتقميؿ مف حجـ مام

 العالي ليككف قادران  ، كفي الكقت ذاته العمؿ عمى ت هيؿ طالب التعميـالعمؿ منها
 باحث عف عمؿ.  أف يككف مجردعف  العمؿ، عكضان  فرص إيجادعمى 
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 :بيئة جامعية متطكرة  -8
 كيمكف أف تتحقؽ مف خلاؿ :

 كضع خطة قكمية بمشاركة كؿ الجامعات المصرية كمراكز البحث العممي 
ا عماؿ  كامبتكار كريادة الإبداعكمؤسسات المجتمع الإنتاجية كالخدمية لدعـ 

  المؤسسية . 
  أنشطة الجامعة بصفة مستمرة لمكقكؼ عمى دكد امقتصادم مف قياس العائد كالمر

السير بالطرؽ  النتائج كتكفير تغذية راجعة عف كافة المسارات لمت كد مف
 الصحيحة. 

  تحكيؿ دكر الجامعة مف التركيز عمي التكظيؼ إلي التركيز عمي مبدأ إيجاد
 فرص العمؿ الجديدة كالمبتكرة.

 ـ كالبحث العممي كتنمية يجية دكلية لمتعميامتلاؾ الجامعات خططان استرات
ايا الكطنية امقتصاد كالمجتمع ، كتدشيف أفضؿ الممارسات لمعالجة القض

 .كالإقميمية كالدكلية
 :تدكيؿ لمريادة  -7

 تحقؽ مف خلاؿ :أف يكيمكف 
  مف  دراسات متعمقة لكيفية تطبيؽ إستراتيجيات الريادة إجراءالتكجه الجاد نحك

بيئي  التبايف مف خلاؿ تحميمها في إطارعالمية مع مراعاة قبؿ الجامعات ال
الريادية التي تقدـ  كتحميؿ التجارب الناجحة التي يمكف أف تسهـ في بناء الجامعة

 جاهز للاستثمار .  نفسها كجامعة تنمكية قائمة عمى رصيد معرفي ضخـ
 ان كدكليان ، عقد شراكات فاعمة بيف الجامعات المصرية كالجامعات الريادية إقميمي

في نجاح مشركع الجامعة  ة الخبراء منهـ للاستفادة مف تجاربها الرائدةكدعك 
 .الريادية

 . امستفادة مف التجارب الرائدة في تحكيؿ الجامعات التقميدية إلي جامعات ريادية 
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 :التمكيؿ  -9
 تحقؽ مف خلاؿ :أف يكيمكف 

  ه الركادعات المقدمة كتكجيكالتسهيلات الممكنة لممشرك كالمادم تقديـ الدعـ الفني 
طلاب أـ أعضاء هيئة تدريس لمحصكؿ عمى التراخيص  اكانك سكاء  فا كاديميي

اللازمة، كمنل المتقدميف منهـ بالمشركعات فرص لقاء رجاؿ ا عماؿ لتسريع 
كالقطاع الخاص في  الإنتاجيةتطبيؽ مشركعاتهـ مع تطكير مساهمة القطاعات 

 .بالجامعات اؿرعاية مبادرات ريادة ا عم
 يع القطاع الخاص كالحككمي عمى تمكيؿ كتنفيذ ا نشطة البحثية ذات تشج

المردكد المباشر عمى القطاع، مف خلاؿ سياسات كبرامج محفزة، كتركيز دكر 
ذات الصمة  الحككمة عمى بناء القدرات كتمكيؿ ا نشطة ا ساسية كالإستراتيجية،

 بامقتصاد. 
 يؿ الجامعات المصرية إلي جامعات تمكيؿ اللازـ لتحك امهتماـ بتنكع مصادر ال

ريادية ، مع ضركرة تبني سياسات متميزة في التمكيؿ بناء عمي مخرجات كنتائج 
 قابمة لمقياس .

  ضركرة تكفير منافذ كأساليب متنكعة لمدعـ كتقديـ امستشارات لمطلاب كأعضاء
لحككمة كرجاؿ ا عماؿ كا هيئة التدريس كالباحثيف كالعملاء المحتمميف كالممكليف

كذلؾ للإجابة الفكرية عمي استفساراتهـ أك تقديـ الحمكؿ لممشكلات التي تقابمهـ 
أثناء تفاعمهـ مع برامج كمبادرات الجامعة ، مع اتخاذ كافة التدابير لممخترعيف 
كالعملاء كالمستثمريف كأصحاب المشركعات الناشئة لتسهيؿ الكصكؿ لممكارد ذات 

 الصمة .
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 المقترح معكقات التصكر -ك
 يكاجه التصكر المقترح مجمكعة مف المعكقات منها ما يمي :

دارية معكقات تنظيمية  -8  :كا 
  افتقار الجامعة إلى الخبرات التسكيقية في تركيج البحكث كا فكار ، كضعؼ

المشكلات التسكيقية بسبب ضعؼ امهتماـ بالبحكث التسكيقية،  معثقافة التعامؿ 
ت عف المؤسسات امقتصادية كاحتياجات السكؽ انات كالمعمكماكنقص البي

 ،التعامؿ مع ا سكاؽ الداخمية أك الخارجية المحمي كالعالمي بما ينتج عنه عكائؽ
مف خلاؿ تحديد احتياجات كمتطمبات المجتمع كسكؽ  كيمكف التغمب عمي ذلؾ

نش اء شبكات العمؿ في جميع المجامت كضركرة الكفاء بهذ  المتطمبات ، كاى
صؿ مع الصناعة ، كمركز امتصاؿ الصناعي كمكتب نقؿ التكنكلكجيا ، التكا

 كالتسريع في إنشاء مركز الجامعة لممشركعات الريادية .
  الإجػػػػراءات  كصػػػػعكبة نجػػػػاح الجامعػػػػة الرياديػػػػةلامفتقػػػػار إلػػػػى السياسػػػػات الداعمػػػػة

خػلاؿ تسػهيلات مػف  كيمكػف التغمػب عمػي ذلػؾ،  كالمتطمبات القانكنيػة كالتشػريعية
مركنة كتبسيط للإجراءات حيث أف الإبػداع يحتػاج إلػي مركنػة كالتػي تعمػؿ عمػي ك 

 تسهيؿ العمؿ كانتظامه .
 لإبداعية كامبتكارية لدم الطلاب، سياسة القبكؿ بالجامعة م تكشؼ عف القدرات ا

مف خلاؿ الجامعة الريادية كالتي تتطمب تعميمية قائمة  كيمكف التغمب عمي ذلؾ
طلاؽ ال تكليد ا فكار عمي عناف للإبداع المتحرر مف كالت مؿ كامبتكار ، كاى

 .النمطية
  ضعؼ مكاكبة المناهج كالمقررات الدراسية بالجامعة لمتطكر العممي كالتكنكلكجي

مف خلاؿ الإعداد المسبؽ  كيمكف التغمب عمي ذلؾ،  كاحتياجات سكؽ العمؿ
هداؼ كطرائؽ م كا مف حيث المحتك  الكؼء كالمتميز لمبرامج الدراسية الجامعية
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كالمعرفية كالتكنكلكجية التعميـ كالتدريس كفؽ أحدث المستجدات الفكرية 
 .المعاصرة

 حكؿ مشركع تطكيرم  رية كالتفافهاضعؼ جسكر التعاكف بيف الجامعات المص
محكرم يقكد الجامعات المصرية إلي تحقيؽ امستدامة المالية كتككف ككيلان 

مف خلاؿ التعاكف بيف الجامعات  تغمب عمي ذلؾكيمكف ال ،صرم للابتكار الم
المصرية فيمكف تبني مشركع الجامعة الريادية كاعتبار  مشركعان قكميان تمتؼ حكله 

 الجامعات المصرية .
  الفجكة البارزة بيف متطمبات سكؽ العمؿ كنظـ امبتكار كالخطط الإستراتيجية في

امعات كالحككمة كالصناعة لشراكة بيف الجمجاؿ التعميـ العالي نتيجة ضعؼ ا
مف خلاؿ التكسع في برامج التدريب المشتركة لمطلاب  كيمكف التغمب عمي ذلؾ

مف المنشكت  للإفادةبيف الجامعات كالشركات العالمية ، مع إتاحة الفرصة 
 .الجامعية في أنشطة تخدـ المجتمع 

 معكقات مالية :-0
 سػتراتيجية التػي تسػهـ فػي تحقيػؽ تمػاـ الخطػة امقمة تكافر الػدعـ المػالي المكجػه لإ

كيمكػف التغمػب ،  0202دكر التعميـ الجامعي لمتنمية المستدامة كفؽ رؤية مصر 
تجديػػد مصػػادر التمكيػػؿ الجػػامعي كالتعػػاكف مػػع مؤسسػػػات  مػػف خػػلاؿ عمػػي ذلػػؾ

المجتمع المػدني المحػيط بالجامعػة ، كامسػتفادة مػف القطاعػات الإنتاجيػة المختمفػة 
نشػػػاء كحػػػدات إنتاجيػػػة خاصػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ اهمات رجػػػاؿ ا كمسػػػ عمػػػاؿ ، كاى

 الجامعي )الجامعة المنتجة(.
  نقص التمكيؿ اللازـ لتحكيؿ الجامعات المصرية إلي جامعات ريادية في ظؿ

الظركؼ التي تكاجهها مصر في الكقت الراهف ، كاعتماد الجامعات عمي التمكيؿ 
عمي تنكع مصادر تمكيؿ  مف خلاؿ العمؿ كيمكف التغمب عمييا، الحككمي 

الجامعة الريادية باعتبار  مشركعان قكميان تتبنا  الدكلة ، كما يعكد بالنفع عمي 
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المجتمع كامقتصاد ب ثر  مف تنفيذ هذا المشركع مف خلاؿ التبرعات ، كتبني نظاـ 
نشاء صندكؽ تمكيؿ الجامعات الريادية في  الكقؼ في الجامعات المصرية ، كاى

ب خاص في البنكؾ كمناشدة أفراد المجتمع التبرع له ، فضلان مصر أك رقـ حسا
 عف تخصيص ميزانية مف كزارة التعميـ العالي كالكزارات ذات الصمة .

 ابتكار أعضاء هيئة  تدني نظـ المكافكت كالحكافز التشجيعيةا مما يقمؿ مف فرص
كيمكف ،  لمكككلة إليهـاستكماؿ المهاـ ا ، كيقؼ عقبة أماـ قدرتهـ عمىالتدريس

مف خلاؿ منل مكافكت للأعضاء الذيف يقدمكف خدمات  التغمب عمي ذلؾ
سهامات في تنمية المجتمع المحمي كالعالمي .  كاى

  نقص التمكيؿ كعجز مكارد الجامعات عف التنافس في السباؽ العالمي كتحقيؽ
صندكؽ مف خلاؿ إنشاء كيمكف التغمب عمي ذلؾ مراكز عممية كبحثية متميزة 

يؿ الجامعات الريادية المتميزة في مصر كرعايتها كامهتماـ بها كدعكة خاص بتمك 
أصحاب المصالل كالمجتمع المدني عمي التبرع إليه كمساندته كهدؼ قكمي 

 ضركرم .
 جامعة عمي تحفيػز استمرار تحكـ الكزارة في القرار المالي ، يحجـ مف قدرة إدارة ال

تطبيػػػؽ مفهػػػكـ الجامعػػػة خػػػلاؿ  مػػػف غمػػػب عمػػػي ذلػػػؾكيمكػػػف التالريػػػادييف فيهػػػا ، 
الجامعػػػات  كأف تعمػػؿ،  ة لمحصػػػكؿ عمػػى مصػػادر تمكيػػػؿ إضػػافيةالرياديػػة المنتجػػ

عمػػى تسػػكيؽ )ا فكػػار البحثيػػة، كالمشػػاريع الرياديػػة، كبػػراءات امختػػراع( لتشػػبيكها 
 ذكم اختصاص.  ممكليف مع

  لمباني ة التجهيزات كايؤثر سمبان عمي جكدمما تفاقـ ا زمة المالية لمجامعة
كيمكف فيذ المشاريع الريادية بالجامعة ، كالمرافؽ فيها ، كيقمؿ مف القدرة عمي تن

مف خلاؿ تخصيص ميزانية كافية كمحدثة باستمرار لمجامعات  التغمب عمي ذلؾ
الريادية المتميزة تختص به عف  يرها لتشجيع كؿ الجامعات عمي حذك نفس 

 . المسمؾ الريادم كالإبداعي
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 دية كبشرية : معكقات ما-0
  خكؼ المسئكليف كالقيادات كصػناع القػرار مػف خػكض التجربػة فػي مجػاؿ الجامعػة

مػف خػلاؿ تبنػي مشػركع  ذلؾ كيمكف التغمب عمي كفمسػفتهاالريادية ك ياب رؤيتها 
قػػػػكمي بالتعػػػػاكف مػػػػع كسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ كعقػػػػد المػػػػؤتمرات كالنػػػػدكات  العمميػػػػة حػػػػكؿ 

عة الريادية كضركرة عصرية ممحػة فػي عف أهمية الجامالمكضكع ، كذلؾ لمكشؼ 
ظػػػػؿ امقتصػػػػاد القػػػػائـ عمػػػػي المعرفػػػػة كا زمػػػػات امقتصػػػػادية العالميػػػػة كالتكجهػػػػات 
العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة كالتنافسػػػية العالميػػػة التػػػي تمثػػػؿ فػػػي جممتهػػػا تحػػػديات تكاجػػػه 

 . الجامعات النظامية الحالية
 ريس بالجامعػػة عػػف تمبيػػة عضػاء هيئػػة التػػدقصػكر البػػرامج التدريبيػػة لتنميػػة قػػدرات أ

كيمكػف التغمػب عمػي ، مع تركيزهػا عمػي الجانػب النظػرم دكف العممػي  هـاحتياجات
التػػدريس  هيئػػةعقػػد دكرات تدريبيػػة كمحاضػػرات كنػػدكات  عضػػاء مػػف خػػلاؿ  ذلػػؾ

 حكؿ صيغة الجامعة الريادية لرفع كعيهـ تجاهها. لمصريةفي الجامعات ا
 لمية في برامج التعميـ العالي ، كالكعي المفاهيـ العا عدـ امهتماـ بتضميف

العالمي بالعكامؿ التنافسية ، كترسيخ العمؿ الجماعي ، مما يؤثر بالسمب عمي 
مف خلاؿ  كيمكف التغمب عمي ذلؾيئات مختمفة ، قدرة الخريج عمي العمؿ في ب

طرؽ تدريس تضميف المفاهيـ العالمية بمناهج كبرامج التعميـ العالي ، مع تنكع 
معة الريادية حكؿ استثمار ا بحاث كا فكار كالمخترعات لتمكف الجامعة مف الجا

 أف تسهـ في التنافسية كاستدامتها ، كتعد خريجها إلي حياة عممية أكثر .
 كيمكف التغمب عمي جي الجامعات كمتطمبات سكؽ العمؿ ، تزايد الفجكة بيف خري

سكؽ العمؿ )سكاء المحمي مبية احتياجات مف خلاؿ تفعيؿ دكر الجامعة في ت ذلؾ
أك الدكلي( ، بالإضافة إلي تقديـ الخريج بمشركع أك خدمة مجتمعية تفيد الكطف 

 يجب أف يككف شرط أساسي لتخرجه.
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  عػػزكؼ بعػػض أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بػػالتعميـ الجػػامعي عػػف المشػػاركة فػػي إعػػداد
 عمي ذلؾكيمكف التغمب  ككضع الخطط كامستراتيجيات المستقبمية بعيدة المػدم ،

تػكفير حػكافز ماديػة كمعنكيػة لمقػائميف عمػي إعػداد الخطػط الإسػتراتيجية  مف خػلاؿ
 كتنفيذها بالتعميـ الجامعي .

  قمة تكفر البنية التحتية اللازمة لإنشاء الجامعة الريادية كما يمزمها مف تجهيرات
عة امككسائط تقنية كككادر مادية كبشرية متخصصة كشركات تابعة لمج

مف خلاؿ إنشاء  كيمكف التغمب عمي ذلؾبرامج دعـ الريادية ، كمؤسسات ك 
كتجهيز مركز الجامعة لممشركعات الريادية كمشركع كطني في مختمؼ 
الجامعات عبر التعاكف بيف الهيئات كالمكاتب كالكزارات كالراعييف الرسمييف 

ذلؾ ، مع ك يرها ، مع تفعيؿ نظاـ الكقؼ كالتبرعات عبر صندكؽ مخصص ل
 مميزات لممانحيف . تكفير

  نقص الككادر البشرية المدربة مف أعضاء هيئة التدريس عمي ريادة ا عماؿ
امبتكار في المقررات  كالريادة ا كاديمية كالتدريس كالتعمـ امبتكارم كتضميف

مف خلاؿ كحدة مشركعات تطكير التعميـ  يمكف التغمب عمي ذلؾك الدراسية ، 
كمراكز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ا في الجامعات العالي كفركعه

عمؿ الدكرات التدريبية ذات الصمة ك كالكيانات المقترحة في الدراسة الحالية 
 بالتعاكف مع ركاد ا عماؿ كرجاؿ ا عماؿ كأصحاب المشركعات الناشئة .
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Establish, Sustain, and Enhance the Entrepreneurial 
University. Ed.D. at Grand Canyon University, U.S.A.  

30. Hunt, Kelly Ann (2016). Individual Entrepreneurial 
Orientation, Gender, and Involvement in Entrepreneurial 
Activities: A Study of Faculty at Pennsylvania's Public 
Universities. Ed.D. at Grand Canyon University, U.S.A.  

31. Perez, Jose (2016). Academic entrepreneurship: A study 
about attitudes and intentions of the university faculty 
towards the development of entrepreneur activities, D.B.A. 
at Universidad del Turabo (Puerto Rico), U.S.A.  

ة الريادية كمتطمباتيا مف التعميـ الجامعي في (. التربي۵۰۳۲، عماد )محمكد .00
ضكء اقتصاد المعرفة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سكىاج، مجمة 

 . ۱۵۱ - ۳۲۱(، ص ص ۱۲دراسات في التعميـ الجامعي جامعة عيف شمس، )



 

 
 
 

 
 

8224 

 مروة عزث عبذ الجواد

 

تحويل جامعت بني سويف لجامعت رياديت في 

 )تصور مقترح( 0222ضوء رؤيت مصر 

دعـ كتحقيؽ ( : الجامعة الريادية كدكرىا في 0287تكفيؽ، صلاح الديف محمد ) .00
تنافسية المستدامة: تصكر مقترح ، مجمة كمية التربية ، جامعة بنيا ، المزايا ال

 .72-8، يناير ، ص ص  828، ع 09مج
34. Dharmajiva, T. (2017). Entrepreneurial University in 

Thailand: A Case Study of King Mongkut's University of 
Technology Thonburi (KMUTT), Unpublished Master's 
Thesis, University of Tampere: Thailand.  

35. Budyldina, Natalia.(2018). Entrepreneurial universities 
and regional contribution, International Entrepreneurship 
and Management Journal, 14 (2):,pp. 265–277.  

36. Ramirez, M., Amezaga, T., Torres, B., Lugo, B. and 
Rivero, R.(2018). The Entrepreneurial University in Mexico: 
A Pre-Experimental Study on Entrepreneurial Intention and 
Skills. The Social Sciences, 13: 167-174.  

 . 4۵۲ - 4۲۵، مرجع سابؽ(. ۵۰۳۲أبك لبياف، منة الله ) .07
38. Pugh, R., Lamine, W., Jack, S. & Hamilton, E. (2018). 

The entrepreneurial university and the region: What role for 
entrepreneurship departments? European Planning Studies, 
26 (9), pp.1835-1855.  

( : إستراتيجية مقترحة لتحكيؿ جامعة الأقصى في 0289الحجار، رائد حسيف ) .08
مجمس النشر  -، جامعة الككيت  دية ، المجمة التربكيةفمسطيف نحك جامعة ريا

 .070-008، ديسمبر ، ص ص 808ع  00العممي ، مج
(. مسارات التحكؿ بمؤسسات التعميـ الجامعي ۵۰۳۲عبد الكىاب، إيماف ) .42

المصرم نحك صيغة الجامعة الريادية "دراسة استشرافية". مجمة كمية التربية جامعة 
 .98، ص 8، ع89ج ، م 8(، 8) ۵كفر الشيخ، 
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(. منظكمة ريادة الأعماؿ بجامعات كؿ مف سنغافكرة ۵۰۳۲أحمد ) مكس ، .48
كتايكاف كالمممكة العربية السعكدية "دراسة مقارنة". مجمة كمية التربية جامعة الأزىر، 

 .809 – 494(، ص ص 879) ۱۲
( : المتطمبات المستقبمية لتطبيؽ 0208سعكد بف رغياف السمني )الركيمي ،  .40

ي الجامعات السعكدية الناشئة ، مجمة جامعة الممؾ خالد غة الجامعة الريادية فصي
 .829-74، يناير ، ص ص  8،  ع00لمعمكـ التربكية ، كمية التربية ، مج

43. European Centre for Higher Education (UNESCO CEPES) 
(2003): Report on Trends and developments in higher 
education in Europe, in the context of the follow up to the 
World Conference on Higher Education. WCHE 1998-2003], 
23-25 June, UNESCO, Paris.  

(: ريادة الأعماؿ: التحديات كمفاتيح النجاح، ۵۰۳8السمطاف، فيد بف صالح ) .44
ة ريادة الأعماؿ مارس، جمعي ۱۰-۵۲المؤتمر السعكدم الدكلي لريادة الأعماؿ، ف  

 اكف مع جامعة الممؾ سعكد ، الرياض. . بالتع
  Business( : ريادية الأعماؿ ۵۰۳۱حسيف، ميسكف عمي ) .44

Entrepreneurship  الريادة في منظمات الأعماؿ مع الإشارة لتجربة بعض
 (.0(، العدد )۵۳العمكـ الإنسانية، المجمد ) -الدكؿ، مجمة جامعة بابؿ 

قة بيف الإبداع كالريادة في منظمات ( : العلا۵۰۰۲ريع عمى )باسردة ، تكفيؽ س .48
الأعماؿ " دراسة ميدانية في عدد مف شركات الصناعات الغذائية اليمنية، مجمة 

 ( ديسمبر.4العمكـ الإدارية كالاقتصادية، جامعة عدف، اليمف، العدد )
رح (: مدخؿ مقت۵۰۳4الدغشيـ، محمد بف عبد العزيز  كحسيف، السيد حسيف ) .47

ت الأعماؿ في دعـ صناعة ريادة الأعماؿ، المؤتمر السعكدم لتفعيؿ مساىمة منشآ
الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ" نحك بيئة داعمة الريادة الأعماؿ في الشرؽ 

 سبتمبر، جامعة الممؾ سعكد، الرياض. 88-8الأكسط"، في الفترة مف 
48. Volkmann, C. (2009): op.cit.  
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 ( يكليك. ۲۰جمة التقدـ العممي، مؤسسة الككيت لمتقدـ العممي، العدد)م
 .مرجع سابؽ(: ۵۰۳8جامعة دار العمكـ ) .40
 مرجع سابؽ(: ۵۰۳۲أكسك، خيرم عمى  كآخركف ) .40
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entrepreneurial universities in an emerging economy: 
Evidence from Brazil", Technological Forecasting & Social 
Change, (135), 99 - 111.  

63. Styhre ,Alexander & Lind, Frida (2010): The softening 
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 كالمخاطر، العبيكاف، الرياض.
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68. Dabic, Marina et al (2015) : op.cit  
69. Dalmarco, Gustavo et al (2018): op.cit  
70. Dabic, Marina et al (2015) : op.cit 
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(: ۵۰۳4، محمد محمد غنيـ )تحي الينداكم  كسكيمـ الميدی، ياسر ف .88

إستراتيجية مقترحة لتجسير الفجكة بيف مخرجات التعميـ الجامعي كاحتياجات سكؽ 
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 ( أبريؿ .۲۲(، عدد )۵۳المركز العربي لمتعميـ كالتنمية، مجمد )
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93. Salarnzadeh, A. & et.al (2011): op.cit. 
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 مرجع سابؽ. (:۵۰۳۲ ، شيريف عيد )محمد ك مرس تكفيؽ، صلاح الديف .84
96. Oberman Peterka & Salihovic Velimir (2012): "What is 
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100. Dalmarco, Gustavo et al (2018): op.cit. 
101. Alexander, Uvarov& Evgeniy, Perevodchikov (2012): 

op.cit. 
102. Styhre ,Alexander & Lind, Frida (2010): The softening 
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( : إشكالية حاضنات الأعماؿ بيف التطكير كالتفعيؿ " ۵۰۳4عبد الرازؽ، فكزی ) .824
رؤية مستقبمية "حالة حاضنات الأعماؿ في الاقتصاد الجزائرم.  بحث مقدـ إلى 

بيئة داعمة لريادة المؤتمر السعكدم الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ " نحك 
سبتمبر، جامعة الممؾ سعكد،  88-8عماؿ في الشرؽ الأكسط"، في الفترة مف الأ
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(: اتجاىات التحكؿ ۵۰۳4سيؼ الديف  كمكساكم، عبد النكر ) بكفالطة، محمد .828
إلى الجامعة المنتجة )الاستجمارية( كمصدر لمتمكيؿ الذاتي، حالة جامعة منتكرم 

(، 4۱قسنطينة"، مجمة العمكـ الإنسانية، جامعة قسنطينة، الجزائر، عدد جكاف )
 المجمد )ب(.

  بؽ .مرجع سا( : ۵۰۰۲الله )الدمنيكرم، زىير بف عبد  .827
( : تكجيات التحكؿ إلى الجامعة الحديجة ۵۰۰۲الدمنيكرم، زىير بف عبد الله ) .829

في عصر المعرفة تجربة جامعة الممؾ عبد العزيز، المؤتمر العرب  الأكؿ" الجامعات 
ديسمبر ، المنظمة  ۳۱ - 8العربية: التحديات ك الأفاؽ المستقبمية، في الفترة مف 

 لرباط. ة لمتنمية الإدارية، االعربي
 . مرجع سابؽ(: ۵۰۳۲شحاتة، صفاء أحمد محمد  كآخركف ) .828
(: النظاـ البيئي الريادة ۵۰۳4المبيريؾ، كفاء ناصر، كالجاسر، نكرة جاسر ) .882

الأعماؿ في المممكة العربية السعكدية، بحث مقدـ إلى المؤتمر السعكدم الدكلي 
عماؿ في الشرؽ الأكسط"، بيئة داعمة لريادة الألجمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ "نحك 

 سبتمبر، جامعة الممؾ سعكد، الرياض.  88-8في الفترة مف 
(: درجة تكافر متطمبات التعميـ الريادی في ۵۰۳۲السر، دعاء محمد أحمد ) .888

الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة كسبؿ تعزيزىا، رسالة ماجستير، كمية التربية، 
 ة، غزة. الجامعة الإسلامي

(: تصكر مقترح لتفعيؿ التعميـ ۵۰۳8حناف زاىر عبد الخالؽ )عبد العظيـ،  .880
الريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية في ضكء بعض الخبرات الأجنبية كالعربية، مجمة 

 (، أبريؿ.۵(، جزء )۵(، عدد )۱۵كمية التربية، جامعة أسيكط، مجمد )
عميـ ات التحكؿ بمؤسسات الت(: مسار ۵۰۳۲عبد الكىاب، إيماف جمعة محمد ) .880

الجامعي المصرم نحك صيغة الجامعة الريادية "دراسة استشرافية"، مجمة كمية 
 (0(، المجمد )8التربية، جامعة كفر الشيخ، العدد )
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(: متطمبات منظكمة عمؿ الأداء العالي لتحقيؽ الريادية في ۵۰۳۱خميؿ، نكر ) .887
كمية  (،۲۱(، العدد )۳۲العمؿ الجامعي، مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية، المجمد)

 اد، جامعة بغداد، العراؽ.الإدارة كالاقتص
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 شركة صناعة الأغذية في اليمف، رسالة ماجستير، كمية الأعماؿ، جامعة الشرؽ

 الأكسط. 
(: إدارة المعرفة مدخؿ لتحقيؽ تميز المؤسسة ۵۰۰۲كآخركف ) خريؼ، نادية .888

الاقتصادية، مجمة مركز صالح عبد الله كامؿ للاقتصاد الإسلامي، مصر، مجمد 
 إبريؿ. -(، يناير ۱۲(، عدد )۳۱)
 مرجع سابؽ .(: ۵۰۳۲تكفيؽ، صلاح الديف محمد ك مرس ، شيريف عيد ) .802
لتخطيط الاستراتيجي لجامعة بنيا (: ا۵۰۳8ابد إبراىيـ )عبد المطمب، أحمد ع .808

 في ضكء متطمبات التنافسية، رسالة دكتكراه، كمية التربية، جامعة بنيا.
122. Farsi, J.Y. & et.al (2012): op.cit. 
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(: التكجو الريادی ۵۰۳۲العزاكی، شفاء محمد عمى ك محسف، زيد حضير ) .800
ة بغداد، مجمة في عدد مف كميات جامع بحث ميداني -كتأجيره في التميز التنظيمي

 (.8(، مجمد )۳۲جامعة الأنبار لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، بغداد، العدد )
 مرجع سابؽ.(: ۵۰۳8عبد المطمب، أحمد عابد إبراىيـ ) .804
 مرجع سابؽ .(: ۵۰۳۲عبد المطيؼ، عماد عبد المطيؼ محمكد ) .804
 . مرجع سابؽ: (۵۰۳4المبيريؾ، كفاء ناصر، كالجاسر، نكرة جاسر ) .808
 . مرجع سابؽ(: ۵۰۳۲عاء محمد أحمد )السر، د .807
(: التعميـ الريادم مدخؿ لتحقيؽ الاستقرار كالأمف ۵۰۳4عيد، أيمف عادؿ ) .809

الاجتماعي، المؤتمر السعكدم الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ "نحك بيئة 
ادة الأعماؿ سبتمبر، جمعية ري ۳۳-۲داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأكسط"، 

 الرياض، المممكة العربية السعكدية. السعكدية،
(: التعميـ الريادم مدخؿ لدعـ تكجو طلاب الجامعة ۵۰۳۲أحمد، عصاـ سيد ) .808

 (، يكنيك. ۳۲نحك الريادة كالعمؿ الحر، مجمة كمية التربية ببكرسعيد، العدد )
130. Knight, J. (2003): Internationalization of Higher 

Education Practices and Priorities-IAU Survey Report, 
France. 83. Kuratko, D. (2005): “The Emergence of 
Entrepreneurship Education: Development, Trends and 
Challenges”, Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 
(29), No (5). 

عات ( : مراج۵۰۳۰الدكلي ) منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، كالبنؾ .808
التعميـ العالي في مصر ، سمسمة مراجعات السياسات  -السياسات التعميـ الكطنية 

 التعميـ الكطنية ، منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية كالبنؾ الدكلي.
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 م 0202أبريل 

132. Paul, Samuel (2014): Internationalization of Higher 
Education, Strategic Implications, Economic & Political 
Weekly, Vol. (5), No (9)  

ق(: متطمبات تدكيؿ التعميـ العال   8404العامرم، عبد الله بف محمد عمى ) .800
كمدخؿ لتحقيؽ الريادة العالمية لمجامعات السعكدية "تصكر مقترح"، رسالة دكتكراه، 

 كمية التربية، جامعة أـ القرل. 
، 0202 (. رؤية مصر0284دارل)كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإ .804

 .8القاىرة، المطابع الأميرية، ص 
 .مرجع سابؽ(. 0284كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارل) .804
(. مدخؿ إلى عمـ التنمية. دار الشركؽ 0228عمى )كصالح ، جماؿ ، حلاكة ،  .808

 . 808لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، ص
ة التنمية المستدامة (. تحكيؿ عالمنا: خط0284الأمـ المتحدة: الجمعية العامة) .807

 .0(، سبتمبر، ص8-72ـ، الأمـ المتحدة ، القرار )0202لعاـ 
(. 0288كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم ) -جميكرية مصر العربية  .809

 .94-00ص ص ،مرجع سابؽ
139. https://www.marefa.org AT 3/8/2021 

(: الجركة كاقتصاد المعرفة، ترجمة جامعة الممؾ 0229تكفمر)ىايدم ك ألفيف ،  .842
 .44سعكد، سمسمة برنامج مجتمع المعرفة، المممكة العربية السعكدية، ص

(: استراتيجية التنمية المستدامة، رؤية مصر 0288طارؽ فاركؽ )الحصرل ،  .848
جمة الإدارة، مصر، مج ـ: محكر الشفافية ككفاءة المؤسسات الحككمية، م0202

 .84(، ص8(، ع )40)
   .04(: مرجع سابؽ، ص0288كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم) .840
 الميزة تحقيؽ في الريادم التفكير دكر(: 0284إدريس أحمد )حسف ،  .840

 .880(، أربيؿ، ص 4(، العدد)89المجمد ) الإنسانية، مجمة العمكـ التنافسية،
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ارد البشرية: مدخؿ لتحقيؽ (: إدارة المك 0228كد )مصطفى محمأبك بكر ،  .844
 .84الميزة التنافسية، الإسكندرية، الدار الجامعية، ص

(: التربية الدكلية 0284محمد إبراىيـ )كخاطر ، بيكمي محمد ، ضحاكم ،  .844
 . 894المعاصرة، دار الفكر العربي، القاىرة، ص 

كالإدارة"، المؤتمر (: "المكارد البشرية بيف الفقد 0288سحر )الكعبي ،  .848
-87عربي العاشر لإدارة المكارد البشرية كالتدريب، اتحاد المدربيف العرب، الككيت، ال

 .8أبريؿ، ص 88
-90(: مرجع سابؽ، ص ص 0288كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم) .847

94.  
كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم  -جميكرية مصر العربية  .849
 رجع سابؽ .م(. 0288)
(. برنامج مقترح في الجغرافيا قائـ عمى بعض 0288ركل )إسماعيؿ، م .848

لتنمية ميارات التفكير المستقبمي كالمسئكلية  0202أبعاد خطة التنمية المستدامة 
(، 94الاجتماعية لدل الطالب المعمـ، مجمة الجمعية التربكية لمدراسات الاجتماعية، )

 .80ص 
ة كالإصلاح الإدارم زارة التخطيط كالمتابعك  -جميكرية مصر العربية  .842
 مرجع سابؽ .(. 0288)
أستاذ –مركز نظـ المعمكمات ، إحصائية بأعداد أعضاء ىيئة التدريس )أستاذ  .848

ـ ، القائميف عمي العمؿ ، نظاـ الفاركؽ لإدارة المكارد البشرية 0200مساعد( عاـ 
 ـ04/8/0200

152. Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining 
sample size for research activities. Educational and 
Psychological Measurement, 30, 607-610. 

، عمـ النفس الإحصائي كقياس العقؿ البشرم ( : 0224السيد، فؤاد )البيي ،  .840
 (، دار الفكر العربي ، القاىرة.88ط)


