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نماذج دول�ة للمدارس في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة وخصائص نظام التعل�م  
    مصر يو�مكان�ة الاستفادة منها ف من فنلندا وأمر�كا  �كلٍّ  )4.0(

 إعداد 
 د. وفاء ز�ى بدروس �شاى 

 كل�ة التر��ة جامعة الاسكندر�ة  –استاذ التر��ة المقارنة المساعد 
 

 :ال�حثملخص 
  :لىإ ال�حث الحاليهدف ی

الصناع�ةي  والفكر   ي النظر   طار الإ  على   عرفالتّ  .1 حیث   الرا�عة   للثورة   من 
 وتداع�اتها على منظومة التعل�م .  ،سماتهاو ، تطور نشأتهاو ، مفهومها

 ) في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة . 4.0الكشف عن أبرز خصائص التعل�م (  .2
مصر   .3 في  المدارس  واقع  التيتحدید  اتقابلها  والصعو�ات  لمواك�ة  لثورة  ؛ 

 ). 4.0�ة الرا�عة وخصائص التعل�م ( الصناع 
لمواك�ة خصائص التعل�م    ؛وأمر�كا  فنلندامن    �لٍّ تحدید أبرز نماذج المدارس في   .4

 المؤثّرة. والعوامل والقوى  ،) في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة4.0(
الرا�عة وخصائص    ظل الثورة الصناع�ة  لتحلیل المقارن لنماذج المدارس فيا .5

 من فنلندا وأمر�كا. �لٍّ  ) في4.0التعل�م ( 
لثورة الصناع�ة  ا  لمواك�ة  ؛وضع �عض المقترحات لتغیر شكل المدرسة في مصر .6

 وأمر�كا.فنلندا  يفي ضوء خبرت 4.0الرا�عة وخصائص التعل�م 
وقد اتّخذ ال�حث من المنهج المقارن أساسًا �قوم عل�ه، �ما �سمح برصد      

وقد الفوارق بین خبرات دولتي المقارنة، وعرضها �الوصف والتحلیل والتفسیر،  
إ الدراسة  الدول�ة    الاستفادة من  لىتوصّلت  النماذج  دول   في  للمدارس�عض 
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تغیر شكل المدارس ، التي من هدفها  وضع �عض المقترحات   ومن ثمَّ   ،المقارنة
 .)4.0تعل�م (لتواكب الثورة الصناع�ة الرا�عة وخصائص ال ؛المصر�ة

 :الكلمات المفتاح�ة
   4.0التعل�م   –الثورة الصناع�ة الرا�عة  –المدارس  –نماذج دول�ة         

 
International Models of Schools in Light of the Fourth 

Industrial Revolution and The Characteristics of The Education 
System (4.0) in Both Finland and America and The Possibility of 

Benefiting From them in Egypt 
Abstract: 
The aim of the current research to: 

1. Identify the Theoretical and Intellectual Framework of the 
Fourth Industrial Revolution in Terms of Concept, the 
Development of its origin, its Features and its Repercussions on 
the Education System.                                            
2. Revealing the Most Prominent Characteristics of Education 
(4.0) in Light of the Fourth Industrial Revolution.                                                             

  3. Determine the reality of schools in Egypt and the 
difficulties they face to keep pace with the Fourth Industrial Revolution 
and the characteristics of education.                      
 4. Identify the most prominent school models in both Finland and 
America to keep pace with the characteristics of education (4.0) in light 
of the Fourth Industrial Revolution and influencing forces and their 
factors.                                                                                              
5. Comparative analysis of school models in light of the Fourth 
Industrial Revolution and the characteristics of education (4.0) in both 
Finland and America. 
6. Develop some proposals to change the shape of the school in Egypt 
to keep pace with the Fourth Industrial Revolution and the 
characteristics of education in 4.0 in light of the experiences of Finland 
and America.                                                         
The research relied on the comparative approach in describing, 
analyzing, interpreting and comparing the experiences of comparative 
the two countries   .                                                    
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The study has reached to benefit from some international models of 
schools in comparative countries and then develop some proposals to 
change the form of Egyptian schools to keep pace with the Fourth 
Industrial Revolution and the characteristics of education  )4.0(  
Keywords   
        International Models – Schools – Fourth Industrial Revolution – 
Education 4.0                                               

 
 المقدمة: 

كما �شهد في الوقت ذاته  ،امتسارعً  ��اوتكنولوج  امعرف�� تطوّرًا    يالعصر الحال  �شهد      
 الذي ارالج�ّ  لالتحوّ  هذاو  ونعمل، بها نح�ا التي الطر�قة اجذر�ً   ستغیر صناع�ة ثورة
 نوعه  من  فر�داً  وس�كون  نا،ح�ات مناحي جم�ع س�شمل الرا�عة  الصناع�ة الثورة �ه تعد 
 العالم  أنحاء جم�ع في  صناعة كل تعجیل على  تعمل  التقن�ات  فهذه   ؛ال�شر�ة تار�خ في

 هذه مع جنب  إلى جنً�ا العالم  في للانخراط طلابنا �ستعد  كي، ولمسبوقة غیر �سرعة
 طب�عة  ذات  �أنها تتمیز فهذه الثورة ف،مختل تعل�م  إلى نحتاج سوف الذ��ة، التقن�ات 
 راغ�ة غیر أم إلیها �حاجة أكانت  سواء المجتمعات  تقتحم أنها أي ؛وتحو�ل�ة اقتحام�ة

 . د جدی من تقدمه ما خلال من وذلك فیها،
الكبرى في تار�خ الإنسان�ة، وهو في الوقت نفسه   الثورات التعل�م هو �اعث  و�ما أن    

ومؤسساته �الثوارت الصناع�ة   ،ومحتواه   ،أهدافه  ث قد ارت�ط التعل�م من حیفنت�جة لها،  
الر  الأولى حتى  (  ؛�عةامن  التعل�م  إلى عمل�ة الذى  )  4.0لذا ظهر مصطلح  �شیر  

وعلى هذا تتضمن    ، الرا�عة  اد على متطل�ات واحت�اجات الثورة الصناع�ةر تدر�ب الأف
�متطل�ات ارت�اطه  في أهداف التعل�م ومضمونه؛ ف�الإضافة إلى    تغیر  4.0رؤ�ة التعل�م  

الاج الكفا�ات  وتطو�ر  والتعاون،  والاستقلال،  رت ومها  تماع�ة،كالاتصالالإبداع، 
تنم�ة الاستعداد للتغیر، والقدرة على التك�ف، و العرض، والقدرة على العمل الجماعي،  

في   )4.0( یتطلب تحقیق رؤ�ة التعل�م  ؛ لذا  مع الآخر�ن  والقدرة على التواصل �فعال�ة 
   .)1(التعلمأنماط جدیدة من الاتجاه الى  الرا�عةعصر الثورة الصناع�ة 
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الذي   ثیر أ �مانا �فاعل�ة الت�و   ،التعل�مر�ان  أمن    أساسيٍّ   المدرسة �ر�نٍ   ه ونظرا لما تمثل   
 ،هدافها أ و   ،الدول على اختلاف فلسفاتها  نّ إ ف  ؛مستواه و   ،المدارس في نوع�ة التعل�م  هحدثتُ 

 من أجل  والسّعي؛هتمام  الاتطو�ر مدارسها �ل    يوالاقتصاد�ة تول  ،ونظمها الاجتماع�ة
وهذا ما   )2(ومتطل�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة  ،نماذج جدیدة تتواكب مع العصرخراج  إ

 مر�ك�ة و غیرها. متحدة الأفنلندا و الولا�ات ال :ل�ه الدول المختلفة مثلإلجأت 
في الوقت   فإنّ المدارس لا تزالمصر؛    فيالمدارس    تطو�ر  محاولات   وعلى الرغم من  

(من  تُعاني  ذاته   التعل�م  خصائص  تواكب  لا  على  4.0صعو�ات  القائم   ،المرونة) 
الثورة الصناع�ة   عن متطل�ات بداع اللازمین لتلب�ة الاحت�اجات الناجمة  والإ   ،والابتكار

 ).3(الرا�عة
نماذج   نحو الكشف عن  �حثنا الحالي، وهو السعي  في  وهذا ما سیتم التر�یز عل�ه   

 ؛ مصر   ادة منها في تغیر شكل المدارس فيللاستف  ؛الدول المختلفة  جدیدة للمدارس في
 . ) 4.0التعل�م ( وخصائص متطل�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة  لمواك�ة

  : مشكلة ال�حث
ة فرضت نفسها على ح�اة  أن الثورة الصناع�ة الرا�ع  يتجسدت مشكلة ال�حث ف

مجال التعل�م �صفة عامة والمدارس ،  علیها  أثّرت   يومن أبرز المجالات الت الإنسان،
من التغیرات على نظامها   حداث العدید وقد قامت العدید من الدول �إ�صفة خاصة،  

واستجا�ة لخصائص التعل�م    ،لمواك�ة هذه الثورة   ؛وشكل المدارس الموجودة بها  التعل�مي
اختلاف ع نماذج متعددة للمدارس و ) من خلال استجابتها المتمیزة والفعالة في وض 4.0(

المؤشرات والتقار�ر ذات   ذا ما جعلها تحتل مراتب متقدمة في، وهأشكال التعل�م بها
 الصلة مقارنة �مصر. 

وجه قصور منهجي ینعكس  أمن    نجد أنها تعانيالمدارس المصر�ة  لى  نظرنا إ  ذاو�
ت و على  الدراسة  في  وانتظامه  الطالب  و�رامتهعلم  في و   ،صحته  القصور  هذا  �تبدى 

الفصول  ،لى الازدحامإالتفاوت   داخل  الفترات   ،وارتفاع �ثافة الطلاب  وتطبیق نظام 
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متوسط �ثافة الفصل الدراسي   الأمر الذي �جعل  ، الدراس�ة المتعدده خلال الیوم الواحد 
مصر إلى  في  ا  47  �صل  خلال  فصل  لكل  الابتدائ�ة طال�ا  ا  لمرحلة  هم�ة لأذات 

حرمان    ، والذي یُؤدي بدوره إلىللتعل�م  الوقت المتاحقصر    إلى  ممّا یؤدّي،  الخاصة
ینظر  الطلاب   دراسة مواد  بوصفها  إمن  الفن�ةأ قل  ألیها  �التر��ة   ة،والموس�ق�   ،هم�ة 

الر�اض�ة ساهم  ف  ؛والتر��ة  المصر�ةعف  ضقد  جودة   المدارس  في  سر�ع  تدهور  في 
و  المرونة  والفشل  ،تاحته�التعل�م  إبداء  اللازمین  ،والابتكار  ،في  لتلب�ة    ؛والابداع 

الناجمة   الثو طل�متلالاحت�اجات  الرا�عة ات  الصناع�ة  (  رة  التعل�م   .) 4.0وخصائص 
 ).4(تعاني في الوقت ذاته من عیوب   فإنّ المدارس لا تزال  ؛التطو�ر   ت اولامحف�الرغم من  

وتحلیل �عض   ،بدراسة هذا الموضوععدة  )5(وقد اهتمت أ�حاث ودراسات علم�ة
دارتها واتجاهاتها، وما �صاحب ذلك �و   ،وطلابها ومعلمیها  ،جوان�ه من شكل المدرسة

معوّ  وتحد�ّ من  الأهدافقات  تحقیق  تواجه  منها  ،ات  المرجوة   يالذ   مر الأ  ؛والغا�ات 
  على ما قدمته   يال�حث الحالر�ز  یینعكس سلً�ا على مواك�ة هذه الثورة؛ لذلك سوف  

للمدارس جدیدة  نماذج  من  العالم  الرا�عة   ؛دول  الصناع�ة  الثورة  تداع�ات   ،لمواك�ة 
التعل�م (  وملاءمة النماذج في )4.0خصائص  ، مع توض�ح أوجه الاستفادة من هذه 

 . لمواك�ة هذه الثورة ؛�ةمصر تغیر شكل المدارس ال
 :يفي التساؤل الرئ�س التالال�حث وتتلخص مشكلة 

��ف �مكن تغییر شكل المدارس في مصر لمواك�ة تداع�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة   
 ؟  خبرتى فنلندا وأمر�كاضوء  ي) ف4.0یتناسب مع خصائص التعل�م ( �ما

 :الرئ�س عدة أسئلة فرع�ة تتمثل في و�تفرع من السؤال 
ور  تطو ، مفهومهاالصناع�ة الرا�عة من حیث للثورة  ي والفكر  ي النظر  طارا الإم .1

 وتداع�اتها على منظومة التعل�م ؟  ،سماتهاو ، نشأتها
 ) في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة ؟ 4.0ما أبرز خصائص التعل�م ( .2
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لمواك�ة الثورة الصناع�ة    ؛تقابلها  في مصر والصعو�ات التيما واقع المدارس   .3
 )؟ 4.0الرا�عة وخصائص التعل�م ( 

) 4.0لمواك�ة خصائص التعل�م (  وأمر�كا, ما أبرز نماذج المدارس في فنلندا .4
 ؟المؤثّرة  والعوامل والقوى في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة 

ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة وخصائص    في   ما التحلیل المقارن لنماذج المدارس .5
 من فنلندا وأمر�كا ؟ �لٍّ  في )4.0التعل�م ( 

لمواك�ة الثورة الصناع�ة    مصر  المدرسة في  تغیر شكلل  ما المقترحات اللازمة .6
 وأمر�كا ؟فنلندا  يفي ضوء خبرت)  4.0(الرا�عة وخصائص التعل�م 

 : أهم�ة ال�حث
أهم�  ال�حث أهم�ة    تنبثق   الرا�عة؛ حیث  من  الصناع�ة  الثورة  نها ستمثل عصب إة 

التوجه نحو اعتماد   المستقبل، و�ن �انت �عض الدول العر��ة بدأت �الفعل  ي الاقتصاد ف
ندخل  خاصةً   التكنولوج�ا  لم  أننا  إلا  الخل�ج�ة،  ف  الدول  الآن  الابتكار   يحتى  مرحلة 
دراس�ة   التكنولوجى ومناهج  جدیدة  �مهارات  جدیدة  مدارس  یتطلب  ما  وهذا  �فاعل�ة، 

 وثقافة تعل�م�ة مختلفة. ،متطورة
قدمًا نحو تطو�ر   يالسع  يالأكبر على المؤسسات التعل�م�ة فو�ذلك �قع العبء  

المتسارعةوتحدیثها،    مناهجها المتطورة  الحدیثة  التكنولوج�ا  على  و�كساب   ،والتر�یز 
تتطلبها مقتض�ات الثورة   يالت  ،بهم على المهارات التكنولوج�ة والإبداع�ةالطلاب وتدر�

 الصناع�ة الرا�عة. 
 : أهداف ال�حث

 :لىإ یهدف ال�حث 
الإ .1 على  النظر التعرف  حیث   ي والفكر   ي طار  من  الرا�عة  الصناع�ة  للثورة 

 وتداع�اتها على منظومة التعل�م .  ،سماتهاو ، تطور نشأتهاو ، مفهومها
 ) في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة . 4.0الكشف عن أبرز خصائص التعل�م (  .2
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المدارس   .3 واقع  التيمصر  فيتحدید  والصعو�ات  الثورة   ؛تقابلها  ،   لمواك�ة 
 ). 4.0الصناع�ة الرا�عة وخصائص التعل�م ( 

)  4.0لمواك�ة خصائص التعل�م (  ؛وأمر�كا  المدارس في فنلندا  تحدید أبرز نماذج .4
 . والعوامل المؤثرة القوى و لرا�عة في ظل الثورة الصناع�ة ا

وخصائص    ، ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة  في التحلیل المقارن لنماذج المدارس .5
 . مصر فيمكان�ة الاستفادة منها ، و�من فنلندا وأمر�كا �لٍّ  في )4.0التعل�م ( 

لمواك�ة الثورة الصناع�ة    ؛شكل المدرسة في مصروضع �عض المقترحات لتغیر   .6
 وأمر�كا.فنلندا  يفي ضوء خبرت 4.0صائص التعل�م في الرا�عة وخ

 : منهج ال�حث
 وذلك من خلال ما یلي:  )6رن( على المنهج المقا ال�حث اعتمد      

الأولى:   التار�خي:الخطوة  التعل�م�ة    ال�عد  الظاهرة  نشأة  بدراسة  موضوع  ــــ  و�ختص 
دراسة نشأة  مثل في:تو�  ،وانعكاسها على جوان�ه المختلفة ،وعلاقتها �المجتمعسةــــ  الدرا

 . قتها �المجتمع والظواهر المح�طةوعلا ،الثورة الصناع�ة الرا�عة
ثم وصفها في   ي،دراسة الظاهرة في وضعها المع�ار   و�شمل  :الوصف  :الخطوة الثان�ة

 ،المقارنة، ثم وصف العلاقة بین الظاهرة التعل�م�ة والمتغیرات المختارة لل�حث   تيدول
في الرا�عة  :وتتمثل  الصناع�ة  للثورة  والفكر�ة  النظر�ة  على   ،الأسس  وانعكاساتها 

هذا مع نماذج المدارس في �ل من ،  ل عام والمدارس �شكل خاص �شك  )4.0( التعل�م
 .)4.0والتعل�م ( في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة وأمر�كافنلندا 

التالثالثةالخطوة   ال�عد  إظهار    ي:حلیل:  ال�عد  هذا  الثقاف�ة   القوى و�تضمن    والعوامل 
المؤثرة في القوى الثقاف�ة والعوامل    :تمثل فيوت  ،المسئولة عن الوضع الراهن للظاهرة

 مر�ك�ة في ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة. من فنلندا والولا�ات المتحدة الأ  المدارس في �ل
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و�قصد �ه تحدید أوجه التشا�ه والاختلاف   ي: التفسیر المقارن و  : ال�عد  الرا�عةالخطوة  
�ل   فيعوامل المؤثرة  وال  القوى وتفسیرها في ضوء    ،وأمر�كاللظاهرة في �ل من فنلندا  

 دولة.   
التنب الخامسةالخطوة   ال�عد  الظاهرةو�تمثل في الا  ئي::  الذي ستشراف نحو مستقبل   ، 

 ضوء خبرتي  فيیتمثل في وضع �عض المقترحات لتغیر شكل المدرسة في مصر  
 المقارنة.  تيدول

 حدود ال�حث
 ،وأهدافها  ،الصناع�ة الرا�عةعلى عرض مفهوم الثورة  ر�ز ال�حث    الحدود الموضوع�ة:

و�ذا   ،4.0مة التعل�م و خصائص التعل�م  وانعكاسها على منظو   ،وتداعیتها  ،وأهمیتها
مر�ك�ة في ظل من فنلندا والولا�ات المتحدة الأ  عرض �عض نماذج المدارس في �ل

ضوء ثمان�ة   نها فيوالمقارنة بی  ،4.0و�ذلك خصائص التعل�م    ،الثورة الصناع�ة الرا�عة
ومبدأ   ،: مبدأ التعلم القائم على الابتكار) وهي4.0قوم علیها نظام التعل�م (م�ادئ �

، القائم على حل المشكلات والتعاون مبدأ التعلم  و التعلم القائم على تمو�ل محتوى التعلم،  
التعلمو  والإ  مبدأ  الابتكار  مهارات  على  التعلو بداع،  القائم  مهارات مبدأ  على  القائم   م 

لم الشامل مبدأ التعو خر�ن،  القائم على مهارات التعامل مع الآمبدأ التعلم  و ،  التكنولوج�ا
وذلك للإفادة منها   ومبدأ التعلم مدى الح�اة وق�ادته للطلاب؛،  الذى �مكن الوصول إل�ه

وطالب ومنهج    لتغیر شكل المدرسة في مصر من معلم  ؛ في وضع �عض المقترحات 
 . مر�ك�ة ندا والولا�ات المتحدة الأفنل يوق�ادة في ضوء خبرت

ن فنلندا  إعلى نماذج المدارس في فنلندا؛ حیث  ال�حث  اقتصر  الحدود المكان�ة:    -
 «PISA» لتقی�م الطلاب   ي؛دولة ط�قا للبرنامج الدول  57بین  حرزت المر�ز الثالث  أ

والمر�ز   ،القراءة  يول فالعلوم، والمر�ز الأ  ي�ز الثالث فثم أحرزت المر ،  2006عام 
 .)7( يف ملیون طالب على المستوى العالمالر�اضة بین نص يالسادس ف
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بل   ،ل�س ذلك فحسب  حیث تمكنت من الصعود لأعلى المراكز الدول�ة،  أمر�كاو�ذلك   
مجالات  في  الأوائل  العشر  الدول  ترتیً�ا ضمن  احتلت  التي  الدول  من  واحدة  كانت 

 .والقراءة ،والعلوم ،الر�اضة
هرت ظــــــ  فعقب الاخت�ارات الأخیرة التي أجرتها منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة    

ا تقدمت �م  مر�كیین من أفضل المتعلمین في العالم،نتائج تشیر إلى أن الطلاب الأ
 وأورو�ا على جیرانهما جغراف��ا.  أمر�كا

 المقارنة:  تيخت�ار دولامبررات 
   :اخت�ار فنلندا

التعل�مف  نّ إحیث     بنظامها  تهتم  بدأت  الماضى  ينلندا  القرن  بدأ   ،مع ستین�ات  وقد 
التعل�م  الفنلند�ة    يالإصلاح  المدارس  جم�ع  درج  خلال  �عرف   فيمن  واحد  نظام 
وذلك   ؛«Comprehensive Schools» أو التعل�م العام الشامل  ،�المدارس الشاملة
طفال سوف �حصلون على تعل�م �فء وجاد، وأ�ضا من أن جم�ع الأمن أجل التأكد  

ن مسیرة فنلندا أ�ما     من أجل الاهتمام �الأهداف الوطن�ة الفنلند�ة والسیر على خطاها،
 ي ا أن هناك مجموعة من العوامل التعاما، �م 40صلاح�ة استمرت لما �قرب من الإ

مدارس   وهي  المدارس الفنلند�ة، :)8( يتحقیق تقدمها التعل�مى، وه  فيدا  ساعدت فنلن
 توز�ع موارد   في ، فكرة المساواة  هان أهم ر�ائز مو امة متاحة �المجان لجم�ع الطلاب،ع

�غض النظر عن أن الطالب من المدن   ـــــتمییز يالمدارس على جم�ع الطلاب بدون أ
 ؛المُعلمون أوقاتا إضاف�ة  يومن ناح�ة أخرى، �قض  ـ ــــ  داأو الر�ف أو من خارج فنلن 

على طفال قدرا قلیلا من الواج�ات المنزل�ة،  الأ  و�عطاءلمناهج وتقی�م الطلاب،  لابتكار ا
 .لتجهیز الطفل على أفضل ما یرام ؛إلا مع سن السا�عةلا یبدأ التعل�م الإلزامى   أنّ 

 :أمر�كا اخت�ار
من المعروف أن النظام التعل�مي الأمر�كي من أشهر الأنظمة التعل�م�ة في العالم    

منها المدارس   ؛  �شكل �بیر  وتختلف  المدارس، فهي تتعدد وأكثرها نجاحاً، وأما عن أنواع  
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قبول الطلاب سوى قرب   فيتشترط    مدارس لا  يهو   :العامة التقلید�ة التا�عة للحكومة
 التي  :المدارس الخاصةومنها    .مدارس على درجة عال�ة من الكفاءةنها  أ�ما    ،السكن

أصغر مساحة وحجماً من المدارس   وهىتفرض مصروفاتها الخاصة على الطلاب،  
تخضع لقوانین وزارة  نها لانظرا لأ  ؛دارةالمناهج والإ  فيكثر مرونة  أنها  أونجد    .العامة
المتعاقدةو   ،التعل�م أن    وتُعتبر،  المدارس  یر�دون  الذین  الأمور  لأول�اء  الأمثل  الحل 

على مناهج تتسم ب�عض المرونة مع الاستفادة �الموارد المتوفرة للمدارس   أبناؤهم�حصل  
ناسب الطلاب الذین یر�دون التر�یز على تُ   وهي  :المدارس الجاذ�ةمنها  و   .)9(العامة

أنّهاتخصص دراسي معین،   الحكومة �حیث لا تطلب مصروفات   �ما  مدعومة من 
 ، اتهو�مكان  ،قدراته  لكلّ طفلٍ تقُدرّ أن  وهي مدارسٌ    :مدارس المنتسورى ومنها    دراس�ة،

الفصل الدراسي �حتوي على أطفال من أعمار مختلفة،   أنّ   �ماو اهتماماته الخاصة،  
الاعتماد   :مهارات ح�ات�ة مثل  الفرصة لاكتساب الطلاب و�عطي هذا النوع من المدارس  

التي توفر المدارس   :الاحت�اجات الخاصة  ي مدارس ذو ومنها    .والاستقلال�ة  ،على النفس
المخصصة؛ التعل�م�ة  برامجها  من  الكثیر  العامة  ل  الأمر�ك�ة  ذوي خدمةً  لطلاب 

هم القدرة على ئلطلاب وآ�اتت�ح ل  التي  :المدارس الافتراض�ةمنها  و   .الاحت�اجات الخاصة
ووضع جدول دراسي یُناسب ظروفهم، و�ذلك تعدیل المنهج    ،اخت�ار الوقت المناسب لهم

اهتمامات    الدراسي ومواده، یُناسب  و�مكاناته.�حیث   :الدین�ةالمدارس  منها  و   الطالب 
 .لحصیلة الأكاد�م�ة التي تُقدمهاتقوم بتعل�م الطلاب م�ادئ دین معین �جانب ا  التي

اللغات منها  و  بلغة و   :مدارس  الدراس�ة  الطلاب موادهم  بها  یدرس  التي  المدارس  هي 
 . )10( أخرى مثل: الفرنس�ة أو الإس�ان�ة

الثورة الصناع�ة الرا�عة      وانتشار تكنولوج�ا الاتصالات والمعلومات   ،ومع دخول 
سوف   ،ظهور انماط جدیدة من المدارسانعكس ذلك على العام �له، مما أدى إلى  

 .�حثنا الحالي  فينسعى لاستخراجها 
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 :مصطلحات ال�حث
    Fourth Industrial Revolution مفهوم الثورة الصناع�ة الرا�عة

بن�ة المجتمع    يف  ي�حدثه الإبداع التكنولوج  يالذ   ي �معنى "الانقلاب الجذر   تأتي
�علم إذ  تار�خ�ة،  وهذه لازمة  واجتماعً�ا،  وس�اسً�ا  اختراع اقتصادً�ا  �ل  أن  التار�خ  نا 

 ).11تار�خ الح�اة الإنسان�ة"(  يحدث تحولات �بیرة وجذر�ة فن �ُ أ استطاع  يتكنولوج
 :يالمفهوم الاجرائ 

من خلال وذلك    ؛بناء للمدارس الرقم�ة والمتطورة  يالثورة الصناع�ة الرا�عة ه   نّ إ
مع   تعاملها  لك�ف�ة  دولة  �ل  الرا�عة  مظاهر تحلیل  الصناع�ة  من    وتداع�اتها  الثورة 

وتطورها الإنتاج  الاصطناع   ،تكنولوج�ا  النانو  ي،والذ�اء  والتكنولوج�ا   ،وتكنولوج�ا 
 التعل�م�ة. الحیو�ة وآثارها على المؤسسات 

  International Models for Schoolsمفهوم نماذج دول�ة للمدارس
، التعل�م �دماج التكنولوج�ا في  و   ،یتجلى من خلالها الابتكار  عدیدة للمدارس  أشكال   هي  
أ�ضا مقار�ة النوع الاجتماعي، إلى جانب الإبداع  استخدام أسالیب تعل�م�ة جدیدة، و و 

الهندسي   التصم�م  تجل�او   ،للمدرسةفي  و �لها  التعل�م،  في  الابتكار  لفلسفة  الاتجاه ت 
هو اتجاه و   ،النظام التعل�مي �كلعة مع التصور التقلیدي للمدرسة و الداعي لإحداث قط�

 ؛ �لى إعادة توز�ع الأدوار داخل الفصول الدراس�ةمي یدعو لإعادة تعر�ف المدرسة، و عال
و   ،جعل المدارس أماكن لتفجیر الطاقات لم، و التعل�م المتمر�ز حول المتعسع�ا لتفعیل 

 نماذج هو ما تجلى �الفعل في عدة  ، و الإبداعوالتر��ة على الاخت�ار و   ،اكتشاف المواهب 
 ).12عالم�ة للمدارس(
 :يالمفهوم الاجرائ 

 ؛ واستحداث �عضها  ،بتطو�رهاشكال عدیدة للمدارس قامت دول العالم المختلفة  ي أه    
وما أثرت �ه على المنظومة   ،نتجتها الثورة الصناع�ة الرا�عة وذلك لمواك�ة التغیرات التي أ

 ،بداع والابتكار وتتمثل في الإ)  4.0(  وخصائصه  شكل التعل�م  فيالتعل�م�ة من تغیر  

https://www.new-educ.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%84%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8
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لتعاون لحل وا  الآخر واحترامه،والحث على بث ق�م حب    ،التعل�م   فيدماج التكنولوج�ا  و�
 بین المتعلمین. المدارس  المشكلات في

 )4.0(  Education)4.0مفهوم التعل�م (
(التعل�م  الجیل     التعل�م  من  الثورة 4.0الرا�ع  مع  یتماشى  للتعلم  هادف  نهج  هو   (

الرا�عة التعل�م  محورو   ،الصناع�ة  مستقبل  المتقدمة  ،تحو�ل  التكنولوج�ا   ، �استخدام 
یؤ�د الحاجة إلى إعداد الطلاب ، �ما  )4.0(هو أساس التعل�م  الذي    ،الإبداع، و والأتمتة

لوجه وجهاً  التحد�ات  التعل�م  �ما،  لمواجهة  للتعلم    )4.0(یتمیز  الوصول  �سهولة 
داUbiquitous learning ود�مومته سواء  التعلّم  ُ�مْكن  حیث  المؤسسات ،  خل 

 BYOT Bring Yourعلمأي حینما و�لما وأینما و��فما �شاء المت  ؛التعل�م�ة أو خارجها

Own Technology    &BYOD Bring Your Own Device مما �ساعد على ،
 .)13( تطو�ر القدرات �شكل مستمر وتشار�ي من قبل الجم�ع مدى الح�اة

 :المفهوم الاجرائي
یواكب خصائص الثورة الصناع�ة الرا�عة وتأثیرها على   هو نوع وشكل التعل�م الذي   

والقدرة ، واستخدام التكنولوج�ا المتقدمة،  بداع، والإ�تمیز �الابتكارو ،  المنظومة التعل�م�ة
 .طر�قة تناسب المتعلم و�أي ،مكان أي وقتٍ، وفي أي فيعلى وصول التعلم 
 الدراسات السا�قة:
 :الدراسات الأجنب�ة

المسا14((Ally, 2019)  يدراسة عل إلى  الدراسة  التعل�م    يهمة ف) هدفت هذه 
�ف الكفاءة لمعلم  وتطو�ر ملف تعر   ،تشكل التعل�م  يمن خلال تحدید القوى الت  مستقبلاً،

ومقابلات مع خبراء   ،ال�حث �استخدام مجموعات التر�یز  ي جر أُ وقد  ،  يالمستقبل الرقم
والكفاءات المطلو�ة   ،المستقبل  يم فتشكل التعل�   يلتحدید القوى الت  ؛التعل�م من ست دول

فاءة والملف من قبل المعلم الرقمى ل�عمل �فعال�ة، �ما �مكن استخدام ملف تعر�ف الك
وقد ،  للمستقبل  ي وتوجیههالمعلم الرقملتدر�ب  ؛    (CPDT)  يللمدرس الرقم  يالشخص
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ضوء الثورة الصناع�ة    يوف  ي،العصر الرقم  يمع تقدم التعل�م ف  الدراسة إلى أنه  توصلت 
التعلم   قابلاً الرا�عة، س�كون  ممكن    بتك�فه  وهذا  الفردیین،  المتعلمین  احت�اجات  لتلب�ة 

 و�نترنت الأش�اء.  ي،لذ�اء الاصطناعوا  ،�سبب التكنولوج�ا الناشئة
ستعمل على  ن هذه الثورة  التي أشارت إلى أ  )15(Reaves, 2019)دراسة ر�فز (   

وستكون النت�جة   الوظائف والمهن، وسنشهد ذلك �الفعل،  تسر�ع معدل الاضطراب في 
في المتعلم  شخص�ة  في  عم�قًا  في�ل    تحولاً  والمتدرب  التعل�م�ة،  �ل   المستو�ات 

كین الأفراد  م والعمل، وتمالمستو�ات التدر�ب�ة، حیث سیتم التر�یز على الممارسة والتعل
مسئول�ة تعلمهم وتطو�ر أنفسهم مهنً�ا، والرهانات ستكون عال�ة جدًا، ما لم   من تولي

قادرة على إ تكون  والتدر�ب،  للتعل�م  كساب الأفراد مهارات نجد طرقًا ونماذجًا جدیدة 
الحادي �سرعة  ،والعشر�ن  القرن  الثورة  هذه  مع  التعامل  منصف،   ،ومهارات  و�شكل 

ومؤسساته   ،ومنظماته  ،موجات الاضطراب المتتال�ة قد تطغى على قدرة المجتمعات ف
 على التك�ف مع هذه الثورة. 

راسة  ) هدفت هذه الد Perez et al (2020 –Leon (  )16( ن  �دراسة لیون بیرز وآخر   
 ،عن مهاراتهم الرقم�ة الخاصة �القرن الحادى والعشر�ن   إلى ق�اس تصور الطلاب الذاتي

والاتصالات   المعلومات  تقن�ات  �استخدام  العال  يف  (ICT)المتعلقة  تم  وقد  ،  يالتعل�م 
وطال�ة �استخدام أسلوب العینات العشوائ�ة،   طالً�ا  356عمل استب�ان وتطب�قه على  

أنّ  إلى  الب�انات  �ستخدمو   وتشیر  التكنولوج�االطلاب  أساس  ن  �شكل   ي ف  يالرقم�ة 
ماهر�ن عند استخدام تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات   ن و�كونو   ،المشار�ع الأكاد�م�ة

النقد لإدارة   التفكیر  وتطو�ر  الأجهزة   يالمعلومات،  لإدارة  و�ذلك  المشكلات،  وحل 
والاتصالات كنولوج�ا المعلومات  استخدام ت  يف  يفإن تصورهم الذاتالمحمولة، ومع ذلك  

الفصول التعل�م�ة منخفض، وتشیر النتائج إلى أن الطلاب لا �عتقدون أن استخدام   يف
فت والاتصالات  المعلومات  من    يكنولوج�ا  النوع  هذا  لتطو�ر  مفید  الدراسى  الفصل 

 ي ن تنفیذ المشار�ع الأكاد�م�ة �قو من ناح�ة أخرى �عتقدون أ و   ،المهارات الرقم�ة الناشئة
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ا هذه  المعلومات   وتطو�رها  لمهارات اكتساب  تكنولوج�ا  �استخدام  یتعلق  ف�ما 
 والاتصالات.
لى الكشف عن تأثیرات ما انتجته  هدفت الدراسة إ)  Eleyyan (2021)  )  17دراسة

والب�انات   ،والحوس�ة السحاب�ة  ، ش�اءمثل إنترنت الأ   IR (4.0)الثورة الصناع�ة الرا�عة 
والر�وتات على المتغیرات التعل�م�ة    الاصطناعي، والأمن السیبراني،، والذ�اء  الضخمة

في  :مثل التعلم  ،التعلم  التحكم  التعل�م�ة  ،وفرص  والآ والانشطة  الاجتماع�ة ،   .ثار 
معلم علوم    77فقرة على    30ولتحقیق الهدف من الدراسة تم تطبیق استب�ان مكون من  

اختلافات في تصورات المعلمین  ظهرت نتائج الدراسة  أو   ، قبل الخدمة �عینة تجر�ب�ة
 . رة الصناع�ة الرا�عة على التعل�مثار الثو حول آ

ثار  الكشف عن آ  إلىهدفت هذه الدراسة  )  Lund (Brady D.   )18(2021دراسة    
و  الرا�عة  الصناع�ة  تقن�ات   حلّت   التي IR (4.0)تأثیرات  الالثورة  من  وذ�اء بها   ،

ومصادر المعرفة   ،وتغیر المفهوم على شكل الكتب   ،والتعل�م  ،على المجتمعاصطناعي  
الثورة هذه  عملها  تهدیدً   شكّلمما    ،�عد  وطب�عة  المكت�ات  وجود  على  وقد   ،ودورهاا 

الدراسة   المجتمع أخرجت  الثورة على  هذه  أحدثتها  قد  المتغیرات  العدید من  هناك  ن 
 ها الحال�ة في قد تفشل �صورت  ودور المكت�ات التي  ،�شكل عام والتعل�م �شكل خاص 

 احتضان تقن�ات هذه الثورة. 
الدراسة  )هHussienMohamad (2022) )(19دراسة هذه  الكشف   إلىدفت 

، نحو إعادة التفكیر للتعل�م �شكل عام والمعلمین �شكل خاص   19دفعه و�اء �وفید    عمّا
   التعل�م   استخدام التكنولوج�ا �شكل �بیر فيخاصة ف�ما یتعلق �في الممارسات التعل�م�ة،  

؛ نت�جة التعل�م  حدث قفزة رقم�ة فيقد أ  19 �وفید  وقد خرجت الدراسة بنتائج تفید �أنّ 
وهذه   ،واستكمال عملها من خلال وسائل التكنولوج�ا المتعددةعل�م�ةالمؤسسات التغلاق  إ 

الثورة التكنولوج�ة    نحو متطل�ات   م یتجه من خلال الجانب التكنولوجيالقفزة جعلت التعل�
 وعمل�ة التعلم �كل .  ،دوار المعلم، وأهداف التعل�م، وما أحدثته من تغیر في أ الرا�عة
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الدراسة  )frost ,Sullivan(  ()20(2023دراسة هذه  عن    الكشف  إلىهدفت 
والثان�ة    ،ولى وتغیراتها، وشكل الثورة الصناع�ة الأتأثیرات الثورات الصناع�ة الأر�عة

الثورة الصناع�ة الرا�عة على ، وما أوالثالثة وتغیراتها على المجتمع  ،وتغیراتها حدثته 
 العدید من التحد�ات التي  هناك  نّ بنتائج مفادها أ وخرجت    .التعل�م  ومن ثمَّ   ،المجتمع

 والمؤسسات التعل�م�ة نحو مواك�ة متطل�ات هذه الثورة .  ،تواجه التعل�م
 الدراسات العر��ة 

الكشف عن مظاهر الثورة    إلى هدفت    ي) الت21(  )2019( يالشر�ین   يالهلالدراسة     
 يالتعلم الذ�  ومن ثمَّ   ،وتأثیر المستحدثات التكنولوج�ة على التعلم  ،الصناع�ة الرا�عة

دة بناء عا� عادة ه�كلة التعل�م، و إ   إلىوأدى    ،عالم التدر�س  ي أص�ح نقطة التحول ف  يالذ 
  ، وتنم�ة التفكیر الناقد   ،والر�ط بین المعلومات   ،عقول الطلاب   يالمفاه�م �طر�قة علم�ة ف

 وخلق قادة للمستقبل .  ،�ة العمل �فر�قدراك المعلمین والطلاب أهم�و 
لى تحلیل تداع�ات إهدفت    ي) الت 22()2020(  ي حسب النب ي أحمد محمد نبو دراسة    

یرلندا أاستعراض خبرات �ندا و   ومن ثمَّ   ي،اع�ة الرا�عة على النظام التعل�مالثورة الصن
سعت الدراسة ، �ما  عداد�ةالمدارس الإ  يدمج التكنولوج�ا الرقم�ة ف  يف  نجلترا�لمان�ا و أو 

توصلت   ، ثم مصر  يعداد�ة ف المدارس الإ  ي و�م واقع الجاهز�ة التكنولوج�ة فلى تقإ  كذلك
التص�اغة عدد من الآ  لىإ ف  يل�ات  منها  الاستفادة  الكند�ة    ي�مكن  التجارب  ضوء 

الج  يف  ،والبر�طان�ة  ،لمان�ةوالأ  ،یرلند�ةوالأ فتطو�ر  التكنولوج�ة  التعل�م    ياهز�ة 
 مصر . يف يعداد الإ
للكفا�ات 23()2020�عطوط (دراسة     ) هدفت هذه الدراسة إلى وضع تصور مقترح 

الرقم�ة الحاد   ،التقن�ة  القرن  فوا  يومتطل�ات  الفن�ة  التر��ة  لمعلمات  ضوء   يلعشر�ن 
احت�اجاتهن التدر�ب�ة، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى قائمة الكفا�ات التقن�ة والرقم�ة 

الفن�ة التر��ة  الرقم�ة،  (  ي:وه،لمعلمات  للتقن�ات  والتطبیق  الاستخدام  �فا�ة و كفا�ة 
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مجال   ي بیق ف�فا�ة الاستخدام والتطو مجال التطب�قات الرقم�ة،    يالاستخدام والتطبیق ف
 والش�كة المعلومات�ة). يحاسب الآلأساس�ات ال

أشارت إلى أن هذه الثورة تجعل التكنولوج�ا    يالت  )24()2020،    ي(علام وشوقدراسة     
تحسین �فاءة العمل�ة التعل�م�ة شر�طة   يا لا یتجزأ من التعل�م، وتسهم فالمتقدمة جزءً 

تأثیر هذه الثورة غیر مسبوق على التعل�م؛ نظرًا   تحسین �فاءة المؤسسات التعل�م�ة، وأنّ 
 لسرعة وتیرتها، وشمولها مختلف أ�عاد العمل�ة التعل�م�ة. 

شارت إلى أن المهارات اللازمة أ  ) التي25()  2020(الدهشان وسمحان،  دراسة  
تحددت وفق آراء عینة من  ـــــ قد  ظل هذه الثورة    يف  ووظائفه   للإعداد لمهن المستقبل 

�جامع التدر�س  هیئة  فأعضاء  ـ  المنوف�ة  ه  ي ة  مجموعات،  التعلم  يثلاث  مهارات   :
والإبداع، ومهارات الثقافة الرقم�ة، ومهارات الح�اة والعمل، وأشارت نتائجها أ�ضًا إلى 

 �ل مجموعة منها متضمنة عددًا من المهارات.  درجة �بیرة، وأنّ أن تلك المهارات مهمة ب
الثورة الصناع�ة الرا�عة    لى أنّ إشارت  أ  ي) الت26(  )2021سلامة عبد العظ�م (دراسة    
طر�قة التدر�س؛ ولكن   يالتعل�م ول�س مجرد تغییر ف  يتغییر طر�قة التفكیر ف  إلى  يتؤد 
؛ حیث سیؤثر على جم�ع عناصر التعل�م نفسهغییر منظور  مر الأكثر أهم�ة هو تالأ

مثل التعل�م�ة  المناهج  :العمل�ة  ومهاراتهم  ،بناء  المعلمین  �فاءات  شراك �و   ،وتحسین 
ن تطو�ر المناهج الحال�ة والمستقبل�ة �جب أن  إعمل�ة التعلم؛ ولذلك ف  يالتكنولوج�ا ف

عادة توج�ه � و   ،اش معً والقدرة على الع�  ،والمهارات الح�ات�ة  ،یر�ز على قدرات الطالب 
، والاتصالات   ،التعلم القائم على تكنولوج�ا المعلومات   إلى تشیري  الت  المناهج الدراس�ة 

 عمال والتدر�ب.ر�ادة الأ لى جانب ، إوالحوس�ة، الضخمة والب�انات ، والانترنت 
 :أوجه الاتفاق والاختلاف بین الدراسات السا�قة

ا�عة وتطور نشأتها منذ اتفقت الدراسات السا�قة حول تحدید مفهوم الثورة الصناع�ة الر   
 مناحيوانعكاس هذه الثورة على �افة    ،ثم الرا�عة  ،ثم الثالثة  ،ثم الثان�ة  ،ولىالثورة الأ

 والمجتمعات �كل . ،الح�اة
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اختلفت   بینهابینما  ف�ما  السالفة  الدراسات  رّ�ز  ؛هذه  ما  الثورة   فمنها  انعكاس  على 
ومنها )،  4.0وخصائصه(  والخروج �سمات التعل�م  ،الصناع�ة الرا�عة على التعل�م �كل

هذه انعكاس    ومنها ما تناول  ، دورهانعكاس هذه الثورة على المعلم وتغیر    على  ما رّ�ز
 . الثورة على المناهج الدراس�ة

مع     الحالي  ال�حث  اتفق  الأالدراسات  هذه  وقد  حول  للثورة السا�قة  النظر�ة  سس 
ولم تتطرق الدراسات .  وانعكاسها على التعل�م  ،ونشأتها  ،ومفهومها   ،الصناع�ة الرا�عة

 ا ؛ لذا جاء ال�حث الحالي ل�ظهر نماذجً ظل هذه الثورة  إلى المدارس وتغیرها فيالسا�قة  
 ،المقترحات وذلك لوضع �عض    ؛ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة  ل�عض الدول في  جدیدةً 

 مواكً�ا لم �عد    ، حیث إن وضعها الحاليشكل المدارس المصر�ةتغییر   التي من شأنها 
 ). 4.0وخصائص التعل�م ( ،لثورة الصناع�ة الرا�عةل

 :ه الاستفادة من الدراسات السا�قةأوج
الثورة الصناع�ة الرا�عة اجتاحت   نّ ، تم التوصل إلى أمن خلال عرض الدراسات السا�قة

خص المدارس ، و�الأالتعل�م  �ما في ذلكوأثرت على �افة جوانب المجتمع    ،العالم �له
ومظاهر انعكاسها على �افة جوانب   ،وقد ر�زت الدراسات السا�قة على معالم هذه الثورة

 ،وأوضحت ضرورة تغیر شكل العمل  ،مع التر�یز على سوق العمل والتعل�م  ،المجتمع
ثمَّ   ، والمؤسسات   ،والشر�ات  والمعلم  ومن  والطالب  الثورةالمدارس  هذه  لمواك�ة  لذا  ؛   ،

سعى هذا ال�حث نحو ضرورة التر�یز على ما قامت �ه الدول المختلفة نحو تغیر شكل 
للمدارس  ،التعل�م جدیدة  نماذج  إلمواك�  ؛واستحداث  حیث  الثورة؛  هذه  النماذج ة  ن 

مما �ستوجب   ،ظل هذه الثورة  دة لا تتلاءم مع خصائص التعل�م فيالمدرس�ة الموجو 
مع وضع مقترحات لتغیر شكل   ،هذه الثورة  عن نماذج دول�ة جدیدة للمدارس في  ال�حث 

�ة المدارس المصر   لتطبیق هذه النماذج في  ، �محاولة نحو السعيالمدارس المصر�ة
 والاحتذاء بها. 
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 للثورة الصناع�ة الرا�عة الأسس النظر�ة والفكر�ةأولا: 
 تمهید :

شهد العالم تحولات �ثیرة، حیث انتقل من عصر الصناعة الذى اعتمد على ثلاث�ة  
ظل فلسفة   ي�ان التعل�م مؤهلاً لسوق العمل فوالأیدى العاملة، و   ،والأرض   ،رأس المال
إلى عصر ـــــ  وتحولت المدارس إلى ما �ش�ه المصانع    ي،عمل  ي ذات طا�ع تقن  براجمات�ة

الصناعة �عد  الذ  ،ما  المعلومات  عصر  المعلومات   يوهو  تكنولوج�ا  على   ،اعتمد 
التعل�م مؤهلاً للح�اة من جانب،    ،والاتصالات  الح�اة قابلة للع�ش من    وجاعلاً و�ان 

والتكنولوج�ا المتقدمة، وأص�ح �شكل   ،والمعرفة  ،جانب آخر، واعتمد التعل�م على العقل
التقلید�ة التعل�م�ة  للمؤسسات  معارف  ،تهدیدًا  من  یتطل�ه  تكنولوج�ة  ،�ما   ، ومهارات 

ال�س�طة   الرقمنة  عصر  العصر  هذا  على  الرقم�ة   Digitizationوأطلق  الثورة  أو 
الرا�عة  الأو  الصناع�ة  الثورة  عصر  إلى  العالم  انتقل  ثم  Industrial  th4لى، 

Revolution   و�ؤثر تأثیرًا م�اشرًا   ،�مثل تحدً�ا یواجه الأنظمة التر�و�ة/ التعل�م�ة  يالذ
طلق على هذا  لك على مستقبل التعل�م، وقد أُ ذ و�  ،وغیر م�اشر على العمل�ة التعل�م�ة

 . )27(تمثل الثورة الرقم�ة الثان�ة  التيالإبداع�ة،  العصر الرقمنة
عن    ئولین�شكل تحدً�ا مهمًا أمام المسوتطو�رها  إن تحدیث منظومة التعل�م  لذا ف

المستقبل�ة  ؛التعل�م التعل�م  مناهج  التو   ،للتمكن من تضمین  إكسابها   يالمهارات  سیتم 
ة یتطلبها سوق العمل حتى تتواكب معط�ات الثورة الصناع�ة الرا�ع  يتلك الت  ،للطلاب 

 : )28(إلى المبررات الآت�ة ومرد هذا
ومع التقدم    ،لم �عد یتناسب مع مقتض�ات العصر  يالحال   يإن النظام التعل�م  -
ا  يف  جيالتكنولو  الثورة  تحد�ات  طب�عىظل  أمر  وهذا  الرا�عة،  من    ؛لصناع�ة  لأنه 

ودراسة   ،أن �كون هناك ارت�اط بین الرؤ�ة المستقبل�ة لتطو�ر منظومة التعل�م  الضرورى 
التعل�م مشكلات  تطو�ر   ؛واقع  عن  الحدیث  عند  المقصود  ل�س  المثال  سبیل  فعلى 
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واكب یحتى �مكن تغییره ل  ،ولكن المقصود هو تطو�ر هذا المحتوى   ،المناهج (تخف�فها)
 وج�ا. تطورات الح�اة المعاصرة علمً�ا وتكنول

تحد   - أن  ف  ي�ما  النوع�ة  والمیزة   يجودة  الاعتماد  تحقیق  وضرورة  التعل�م، 
فـــــ  التنافس�ة   یواجهنا  عالمً�ا  تحدً�ا  التقدم   ،التعل�م  ي�عد  مواك�ة  إلى ضرورة  و�دعو 

 المجتمع.   يرات التكنولوج�ة الحادثة فوالاستفادة من التطو  ،العلمى
الرا�عة   الصناع�ة  الثورة  لتواكب  التعل�م  ـــــ یتضح مما سبق أن تطو�ر منظومة 

ملحًا احت�اجًا ضرورً�ا  التنم�ة، ؛  أص�ح  دعائم  من  �عد  الذى  التعل�م  لتحقیق إصلاح 
على  القائم  الاقتصاد  إلى  المعرفة  على  القائم  الاقتصاد  من  الانتقال  �عد  وخصوصًا 

حتى   ومخرجاتها،  محر�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة  هو أحد   يالذ   ي؛الذ�اء الاصطناع 
 يوالتكنولوج�ة ف  ،والاجتماع�ة  ،تتمكن المجتمعات من است�عاب التحولات الاقتصاد�ة

الرقم یُ   ي،العصر  التعل�مئو المس  يلقمما  منظومة  على  الطلاب ل  ؛ل�ة  تزو�د  ضرورة 
 ي، ومهارات الذ�اء الاصطناع   ،والر�اض�ات   ،والهندسة  ،والتكنولوج�ا   ،�مهارات العلوم

 .  Roboticsالاعتماد على الرو�وتات  يسیز�د الطلب علیها مع تنام  التي
 : الرا�عة الصناع�ة الثورة .مفهوم1

 ، (4IR) " The Fourth Industrial Revolution الرا�عة الصناع�ة  الثورة  نّ إ     
  المنتدى  أطلقها  قد  تسم�ة هي Globalization4.0 ،"العولمة من الرا�ع  الجیل ثورة   وأ

 الثورات  سلسلة  من الأخیرة الحلقة  على سو�سرا، دافوس، في العالمي الاقتصادي
 الفیز�ائ�ة العلوم   بین الدمج "لعمل�ة تشیر وهي  حال�اً، الانطلاق قید  هي التي الصناع�ة،

 التحكم یتم  عبر آلات  التصن�ع عمل�ات  في والبیولوج�ة  الرقم�ة  �الأنظمة الماد�ة  أو
 والط�اعة ثلاث�ة   ،الأش�اء نترنت إ :مثل �الإنترنت  صلةمتّ  ذ��ة وآلات ،  الكترون�� إ فیها

   .)29الأ�عاد"( 
 وتتمیز  والمعلومات�ة، ،الرقم�ة الثورة  علىترتكز هذه الثورة الصناع�ة الرا�عة    �ما   

 معًا، معتمدة والبیولوج�ة والرقم�ة الفیز�ائ�ة العوالم وتداخل،  التقن�ات  جم�ع نصهارا�



 

 
 

 

 
                                             

 

827 

 م 2023ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

من التكنولوج�ا على  والتكنولوج�ا  الاصطناعي، والذ�اء الرو�وتات، :مثل والتقن�ات 
 .)30(الطاقة وتخز�ن الأش�اء، و�نترنت  الحیو�ة،

 من مز�ج على القائمة الإبداع�ة الرقمنة تمثل �عةاالر  الصناع�ة  الثورة  ومن هنا فإنّ    
 والمر��ات  الرو�وتات، من  الاصطناعي الذ�اء مجال في  المتفاعلة  التقن�ة  الاختراعات 

 النانو،  وتكنولوج�ا الخارجي، الفضاء وتكنولوج�ا  ،الأ�عاد  ثلاث�ة  والط�اعة الق�ادة، ذات�ة
 اعتماد  من الرغم ىفعل و�ذلك وغیرها، الجیني  التعدیل وتقن�ات  الحیو�ة، والتكنولوج�ا

 جدیدةً  اطرقً  تقدم فإنّها  ؛الثالثة الصناع�ة  الثورة وتقن�ات  ،التحت�ة  البن�ة ىعل الثورة هذه
 ال�شر�ة  أجسامنا  من  حتى المجتمع،  من  أیتجز  لا جزءا التكنولوج�ا تص�ح  �حیث  ،تماما
 الفضاء وتكنولوج�ا  ، �الش�كة والمجتمع الفرد  حر�ة  وارت�اط،  الذ��ة المدن :مثل ،راد كأف

 الخارجي.
 : وتطورها .نشأة الثورة الصناع�ة الرا�عة2
الأولى الثورة  بدا�ة  :الصناع�ة  الثورة �انت   والتاسع  عشر  الثامن القرنین  في  هذه 

؛ الأخیر الر�ع في ال�خاري  المحرِّك عا اختر  �فعل حصلت  وقد  وأمر�كا، أورو�ا في عشر
ل  حدث   أي  العضلي والجهد  ،الحیوانات  طاقة على  الواسع الاعتماد  من كبیر تحوُّ

 : الثان�ة الصناع�ة الثورة .)31(  الم�كان�ك�ة الطاقة استخدام إلى ة  الحیو�  والطاقة ،لل�شر
 التكنولوج�ة  ت االتطور  شملت وقد    ى،الأول  العالم�ة الحرب  قبل هذه الثورةكانت بدا�ة  

 ) إد�سون  (توماس  اكتشاف أسهم وقد ،  والمص�اح الهاتف ـ ــــالفترة هذه خلال الرئ�س�ة 
 الكهر�ائي، المص�اح استعمال شاع حیث ؛  الصناع�ة الثورة  هذه تفجیر في للكهر�اء)

الثورة الصناع�ة .  )32(واسع نطاق  على  الصناعي  المجال في الكهر�اء استخدام  وانتشر
 العصر  اكتشاف  إلى أدى الذي ؛الترانزستو اكتشاف مع  بدا�ة هذه الثورة: �انت  الثالثة

 عام  في  فعل�ا  الثورة لهذه و�ؤرخ ،والإنترنت  الكمبیوتر  أجهزة أعطانا الذي ؛الإلكتروني
 الإنترنت  و والكمبیوتر  الحسا�ات  ثورة أو ،الرقم�ة الثورة  علیها �طلق ما اوغال�ً  ؛2000
 المجتمع  بن�ة في حق�ق�ة ثورة  أحدثت  التي  ،الاجتماعی التواصل مواقع وانتشار
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 ارسم��  كانت بدا�ة هذه الثورة   الرا�عة: الصناع�ة الثورة  .)33( الاجتماع�ة والعلاقات 
 من مز�ج ىعل القائمة الإبداع�ة الرقمنة هذه الثورة  تمثلو  الجدیدة، الألف�ة بدا�ة مع

 والمر��ات  الرو�وتات، من  الاصطناعي الذ�اء مجال في  المتفاعلة  التقن�ة  الاختراعات 
 النانو،  وتكنولوج�ا الخارجي، الفضاء وتكنولوج�ا  ،الأ�عاد  ثلاث�ة  والط�اعة الق�ادة، ذات�ة

 اتمامً  جدیدةً  اطرقً  تقدمفهى   ؛وغیرها)34( الجیني  التعدیل وتقن�ات  الحیو�ة، والتكنولوج�ا
 . المجتمع من أیتجز  لا جزءا التكنولوج�ا تص�ح �حیث 

 
 )35( الأر�عةظل �ل ثورة من الثورات  جدول یوضح تغیر شكل التعل�م في  

 المنظومة التعل�م�ة  على وانعكاساتها الرا�عة الصناع�ة الثورة :ثان�ا
 �مثل ي الذ  العصر  هذا لدخول ةالرئ�س الملك�ة البوا�ة هو التعل�م أن من انطلاقا  

 الرا�عة،  الصناع�ة  الثورة ن إف ف�ه،  والتمكین والعشر�ن  الحادى القرن  يف الأكبر  يالتحد 
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 تفرض  مفرداتها إن إذ  ،اتغییرً  أو  اتطو�رً  مجرد  ول�س التعل�م، في  ثورة تقابلها أن ین�غي
 لبناء  ؛ الرقمي المستقبل في �عد الأساس  فهو تقن�اً، وتمكینه تكنولوج�اً، التعل�م تأهیل
 .الثورة تلك متطل�ات  تواكب  أج�ال

هنا     ا احت�اجً  الرا�عة الصناع�ة الثورة لتواكب  لتعل�ما منظومة تطو�ر أص�ح  ومن 
 �عد  خصوصا التنم�ة، دعائم من �عد  الذي،  التعل�م إصلاح لتحقیق ؛املح�  ضرور�ا
 الاصطناعي، الذ�اء على القائم الاقتصاد  إلى المعرفة على القائم الاقتصاد  من  الانتقال

 ،العلوم �مهارات  الطلاب  تزو�د  ضرورةل ؛التعل�م منظومة على  المسئول�ة یلقي مما
 الطلب  سیز�د  التي ،الاصطناعي الذ�اء ومهارات  ،والر�اض�ات   ،والهندسة ،والتكنولوج�ا

 .)36( الرو�وتات  على الاعتماد  تنامي مع علیها
المهارات المطلوب اكتسابها للفرد في ظل الثورة الصناع�ة هناك العدید من  فإنّ  لذلك    

 يضرورة تضمین المحتوى الذ   يتتمثل ف  التيالمواطنة العالم�ة    مهارات   يوه  ،الرا�عة
الوع بناء  على  الأوسع  ي یر�ز  العالم  القدرة  ،حول  ف  ولعب ،  واستدامة  نشط   يدور 

ضرورة تضمین    ي تمثل فت  يالت  ،لى جانب مهارات الابتكار والإبداعإ  ، المجتمع العالمى
  ،ذلك حل المشكلات المعقدة يالمطلو�ة للابتكار، �ما ف مهارات �عزز ال يالمحتوى الذ 

 يوتشمل المحتوى الذ  ،وتحلیل الأنظمة، والمهارات التقن�ة  ،والإبداع ي،والتفكیر التحلیل
واستخدام   ،الرقم�ة  والمسئول�ةذلك البرمجة    يلى تطو�ر المهارات الرقم�ة �ما ف�قوم ع

الآخر�نل  التكنولوج�ا مع  التعامل  فت  يت ال  ،مهارات  المحتوى    يتمثل  تضمین  ضرورة 
العاطف  يالذ  الذ�اء  على  ف   يیر�ز  �ما  الأشخاص  التعاطف  يبین   ، والتعاون   ،ذلك 

 ).  37والوعى الاجتماعى(  ،والق�ادة ،والتفاوض 
الانتقال من    :التي تشملالخطى    يوذات  ،لى جانب مهارات التعلم المخصص إ   

اجات الفرد�ة المتنوعة لكل  نظام یتم ف�ه توحید التعلم إلى نظام �عتمد على الاحت� 
�كفوهي    .متعلم �ما  التلتمكین    ي مرنة  �الوتیرة  التقدم  من  متعلم  تناس�ه،    ي�ل 

الانتقال من    يف  یتمثّل  الذي  ،والشامل  .�مكن الوصول إل�ه  يومهارات التعلم الذ 
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لم مقصورًا على أولئك الذین  لدیهم إمكان�ة الوصول إلى حیث �كون التع  ،نظام
فهو    يو�التال  ،الم�انى المدرس�ة إلى مبنى �مكن للجم�ع ف�ه الوصول إلى التعلم

ي، الذي �شمل والتعلم التعاون  ،لى التعلم القائم على المشكلات إ  ضافةلاإ�  .  شامل
�م المحتوى المستند إلى  الانتقال من تقد�م المحتوى القائم على العمل�ات إلى تقد 

الأقران تعاون  یتطلب  مما  والمشكلات،  �شكل    ،المشروع  العمل  مستقبل  وعكس 
الانتقال من نظام یتناقض ف�ه    يتتمثل ف  ي الت  ،أوثق، ومهارات التعلم مدى الح�اة

تحسین  نظام �قوم ف�ه الجم�ع �استمرار    إلى  ، التعلم والمهارة على مدى عمر الفرد 
 ).38على احت�اجاتهم الفرد�ة(   واكتساب مهارات جدیدة بناءً  ،المهارات الموجودة

مختلف دول العالم نذ�ر   في  التعل�م  على منظومةالثورة الصناع�ة الرا�عة    وقد أثرت
 : منها

للحفاظ على انت�اه الطلاب من    ي؛تطب�قات الذ�اء الاصطناعستخدم  تُ   فیهاو   -فرنسا  
وذلك من خلال إرسال رسائل تفاعل�ة   ،الذى قد �صابون �ه أثناء المحاضرات   ،التشتت 

حال عدم   يتحذر الطالب �أنه مشتت الذهن، وف  ،تظهر على واجهة برنامج الاتصال
 .)39(الاستجا�ة من الطالب یتم إرسال رسالة إلى المعلم تنبیهًا له بذلك

ك من خلال تر�یب لمراق�ة الطلاب، وذل  ي؛ستخدم الذ�اء الاصطناع �ُ   فیهاو   -السو�د 
طلاب لوصف ال  ؛مدخل غرف الفصول الدراس�ة  يلكامیرات مثبتة ف  ي استخدام تجزئأو  

حیث تقوم بتحلیل   ي،ذلك على برمج�ات الذ�اء الاصطناع  يمعتمدة ف،  أثناء دخولهم
 فيها إلى ب�انات رقم�ة �مكن حفظها  تحو�لمن ثمَّ و   ،وملامحه الرئ�سة  ،قسمات الوجه

 ).40إلیها عند الحاجة( أو الرجوع  ،قاعدة ب�انات ومقارنتها
لجمع الب�انات   ؛الفصول الدراس�ة  يف  الاستشعارأجهزة    تُرّ�ب �عض   وفیها  -�ال�فورن�ا  

ولكن �جانب   ،ینتاب الأطفال  يالقضاء على الخوف الذ   ينه �سهم فأ�ما    ؛عن التلامیذ 
ن توقعات الإنسان لوجود فجوة بی   ي؛المعلم ال�شر   عن �مكن الاستغناء  ؛ فإنّه لا  الرو�وت 
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�ل حر�ة �قوم بها �حتاج إلى مبرمج    يلأن الرو�وت ل�س ذ�ً�ا، وف  ؛وقدرات الرو�وت 
 ).41�ضع تعل�مات البرمجة( 

لوفیها    -سنغافورة    الرو�وت؛  الخجل  ُ�ستعمل  على  والبنات   عند لقضاء   ، الأولاد 
الطلاب  انت�اه  التوحد   ، فضلاً عن مساعدتهوالمحافظة على  �عانون  الذین   ،الأطفال 

والمشار�ة،   يمن خلال التفاعل الاجتماع   ،على تحقیق �عض الجوانب الإنسان�ة  وعمله
 ).  42ولكن یؤخذ عل�ه إنه غیر قادر على تلب�ة الاحت�اجات العاطف�ة للأطفال( 

ن خلال تفاعل كترون�ة م لالألعاب الإ  يف  يالذ�اء الاصطناع   یُوظّف   وفیها  -ألمان�ا  
ف الأطفال  مع  المستو�ات   يالآلة  اللغو   ،جم�ع  التفاعل  مستوى  المستوى    ي سواء  أو 

 ).  43( يالتعل�م
 ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة: يف 4.0خصائص التعل�م 

 
انطلاقا مما أحدثته الثورة الصناع�ة الرا�عة من تغییرات على منظومة التعل�م في  

تكون �مثا�ة مصدر إلهام للتحول نحو أمثلة أكثر شمول�ة لأنظمة التعل�م  فقد  العالم ،  
أشكال   الابتكار، وال�عد عن   :مثلمهارات جدیدة    نحو تنم�ة  والسعي  ،على مستوى العالم

السلب�ة والحفظ،    يالت  ،التعلم  الم�اشر  التعل�م  التر�یز علىتر�ز على  الأسالیب   مع 
صاد القائم على الابتكار الاقت  يالمطلوب ف  يوالفرد   يتعزز التفكیر النقد   يالتفاعل�ة الت

) نحو التر�یز على تنم�ة 4.0لذا �سعى التعل�م (  ؛أجزاء �ثیرة من العالم  يف  يالیوم
 : ، وهيةالخصائص التال�ة داخل المنظومة التعل�م� 

 أ.التعلم القائم على الابتكار:

الابتكار      التغییر  ،والمرونة  ،أص�ح  مع  و��جاد محر�  ـــوالتك�ف  للنمو  رئ�س�ة  ات 
البلدان    يالثورة الصناع�ة الرا�عة، ف  ي الق�مة ف التغیر، ستتمتع  س�اق اقتصادى دائم 

تنافس�ة،   ،�مكنها تولید أفكار وعمل�ات ومنتجات جدیدة  يالت واعتمادها �سرعة �میزة 
إلى حد تعتمد    ،ومع ذلك فإن قدرة الاقتصاد على تشكیل نظم إ�كولوج�ة فعالة للابتكار
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�جب و ،  يالاقتصاد المستقبل  يللمساهمة �شكل منتج ف   ي؛كبیر على رأس مالها ال�شر 
وتحو�ل هذه المفاه�م إلى   ؛لتولید أفكار جدیدة  ؛ لازمةعلى الأطفال تطو�ر المهارات ال

 ).44(يلتبن واقابلة للتطبیق  ،وأنظمة ،ومنتجات  ،حلول
 ي،والتفكیر النقد   ،والإبداع  ،الفضولو   ،تمكن من الابتكار  يكما تشمل المهارات الت

 ي مرتفعًا فر أن �كون الطلب علیها  وتحلیل الأنظمة، و�لها من المقر   ،وحل المشكلات 
ف العمل  القادمة  يسوق  فو   .السنوات  والتكرار  التفكیر  أ�ضًا   يتتطلب عمل�ة  الإبداع 

نشاطًا نشطًا بدلاً من أسالیب التعلم السلب�ة؛ فمنذ سن م�كرة �جب أن یتعلم الطلاب 
النقد المشار�ة بنشاط   التحلیل  الت  ي،مع المواد من خلال  حدد ت  يوالأسئلة الأساس�ة 

 القواعد والأنظمة الحال�ة. 
تمكن    حیث �مكن أن یؤدى التعلم الممتع إلى تمكین مهارات الابتكار؛ من خلال

، ي ل من الاستفادة من فضولهم الطب�ع الأطفاــــ  نشطة اللعب المنظمة وغیر المنظمة  أ
و�مكن تطبیق   ،للتحد�ات واستكشاف حلول جدیدة    ،والتعلم من خلال التجر�ة والخطأ

 ، التعلم الممتع على نطاق واسع  يبن یُ ، ثم  يوغیر الرسم  يالتعل�م الرسم  يهذا النهج ف
 تعل�م الطفولة الم�كرة. ـــ و�شكل أساسى 

 ب. التعلم القائم على تمو�ل محتوى التعلم:
تعز�ز    يف  ـــ  كما �مكن أن �ساعد التعاون مع أشخاص من خلف�ات متنوعة أ�ضًا

خذ في الاعت�ار عند الالتحاق �المدارس والفصول الدراس�ة ؤ لذا �جب أن ی  ،الابتكار
 واللغة. ،والتوجه ،والقدرة ،والعرق  ،التنوع بین الطلاب من حیث الجنس

التعل�م أنظمة  بین  التعاون  سیتطلب  الخاص   ،كما  �مكن    ؛والقطاع  ��ف  لفهم 
؛ ي العالم الحق�ق   فيالات أن یدعم احت�اجات الابتكار  هذه المج  يلتطو�ر المهارات ف

 National  و   Group Ingkaبین مؤسسة    Real Playومثال ذلك تحالف شراكة  

Geographic وLEGO   و�هدف إلى إ�جاد   ،هو مثال على نهج �قوده القطاع الخاص
لأنشطة المرحة ر موارد ل�وفّ و لبناء مهارات الإبداع والابتكار،    ؛حر�ة نحو التعلم المرح
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تتطلب أنظمة المدرسة التر�یز على و المدرسة،    يالمنزل أو ف  ي �مكن أن تتم ف  يالت
وفهم الترا�ط بین القضا�ا    ،عام حول العالم الأوسع  يتطو�ر وع  في مساعدة الأطفال  

 ). 45( يالمجتمع العالم يدور نشط ف تأد�ة يوو�التهم ف ،وواجبهم ،العالم�ة
ن خلال آل�ات رسم�ة  م  ،بیئة التعلم   يالمهارات على نطاق واسع فمج هذه  �مكن د 

 يشكل خاص على المواطنة العالم�ة فمن خلال تقد�م محتوى یر�ز �وغیر رسم�ة؛  
 . المناهج الحال�ة
ل دعم  من خلا  ،تخص�ص التجر�ة  ير�ات تكنولوج�ا التعل�م الأخرى فتساعد ش

الصین�ة على سبیل المثال منصة توفر   Zuoyeتقدم  و ،  يالتعلم خارج الفصل الدراس
 ، توفر دعمًا فردً�ا للواج�ات المنزل�ة  ، �مامحتوى تعل�مً�ا یتماشى مع المناهج الوطن�ة

 ).46على مستوى إتقان مهاراتهم(   خططًا دراس�ة مخصصة للطلاب بناءً وتقترح 
تت�حها    يالشخص�ة الت خت�ارات والتجارب  �الا   يءٍ عالم مل  يم فینمو أطفال الیو 

الفیدیو  ،التكنولوج�ا لدیهم  ، مشاهدتها  يیرغبون ف  يالت  والعروض   ،من خلال مقاطع 
عبر رسالة واحدة هي الأكثر فعال�ة �النس�ة لهم، على   ، ومقابلة الأصدقاء على �عد 

 الرغم أن هناك العدید من المنافسات حول أخلاق�ات استخدام الأطفال للتكنولوج�ا. 
والوصول   ،اع الخاص أ�ضًا أن یدافع عن أنظمة التعل�م الشامل للجم�ع�مكن للقط

تقدم    :على سبیل المثال  ،والرقم�ة اللازمة  ،إلیها من خلال توفیر البن�ة التحت�ة العاد�ة
فر�ق�ا مدرسة الكترون�ة لعملائها إجنوب    يللاتصالات المحمولة ف  Vodafonشر�ة  

وأدوات التقی�م الذاتى، و�المثل   ،اج�ات المنزل�ةودعم للو   ،كاملة مع دروس فیدیو ذات�ة 
المتحدة  فيشراكة مع مدارس    يف   IBMدخلت شر�ة   نموذج    ؛الولا�ات   -Pلإنشاء 

TECH    رجة تمكن المدارس الطلاب من الحصول على شهادة ثانو�ة ود   14ـ    9من سن
ف عامین  لمدة  الثان�ة  �عد   ،والهندسة  ،والتكنولوج�ا  ،العلوم  STEMمجال    يما 

الوصول إلى خبرات من  ن الطلاب  �مكّ . و هذا البرنامج  يات دون أى تكلفة فوالر�اض�
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خلال   من  والتعلم  العمل  ز�ارةالإرشاد  الداخل  ،موقع  ف  يوالتدر�ب  الأجر   ي المدفوع 
 .)47صناعة تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات(  يالشر�ات العاملة ف

 :القائم على مهارات التكنولوج�اج. التعلم 
  ��ا عالم   ا�مكن لتقن�ات الاتصال الجدیدة أن تمكن من تعل�م الطفل أن �كون مواطنً 

توصیل   :ومؤتمرات الفیدیو، على سبیل المثال  ،من خلال الفصول الدراس�ة الافتراض�ة
العالم، مما �سمح لهم    ي الفصول الدراس�ة ف  يالأطفال ب�عضهم ف أجزاء مختلفة من 

بت�ادل الأفكار والتعرف على التحد�ات العالم�ة من خلال عدسات مختلفة، �ما �مكن  
العالم؛   ي عد الش�اب على فهم مكان وجودهم فللخرائط النشطة عبر الإنترنت أن تسا 

جدیدة، مما   والمعزز نقل المتعلمین إلى بیئات   ي�مكن للواقع الافتراض   أنّهلى جانب  إ
أجزاء مختلفة من العالم ، �ما   ي تواجههم ف  يلهم برسم روا�ط بین التحد�ات الت�سمح  
مساعدة الأطفال على تنظ�م    يف  دور رئ�سٍ بأ�ضًا    يوسائل التواصل الاجتماع  أسهمت 

على   ي كون لمثل هذه التفاعلات تأثیر قو أنفسهم حول القضا�ا العالم�ة، �ما �مكن أن ت
الم�اشر مح�طهم  خارج  للعالم  الأطفال  ف  ،فهم  تساعد  أن  التعاطف   يو�مكن  بناء 

 .)48الضرورى لدعم المز�د(
من المقرر أن   يالت  ،لبرمجة من المهارات الأساس�ةكما �عد تصم�م التكنولوج�ا وا

التأثیر   ي التكنولوج�ا ف  ي حیث �ستمر تبن  ،یرتفع الطلب علیها خلال السنوات القادمة
التقدم   ي ف  يالماهر هو مساهم رئ�س  ي حین أن رأس المال ال�شر   ي ف  ،ى نمو الأعمالعل

الیوم تقع �عیدًا عن الأنظار خلف الحدود   ات قتصاد الا  �عض   و�نّنا لنجد أنّ   ي،وجالتكنول
الرقم�ة المهارات  على  للطلب  و الجدیدة  للثورة .  الكاملة  المهارات  اكتساب  أجل  من 

ت التكنولوج�ة  �جب على الشر�ات والاقتصادات تعز�ز المهارافإنّه  الصناع�ة الرا�عة،  
 المستقبل. يالقوى العاملة ف يف
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 خر�ن:لآمهارات التعامل مع ام على د.التعلم القائ
لذا �عد ضمان التنوع داخل المدارس والفصول الدراس�ة وسیلة أخرى لمساعدة  

على   الآخر�نالأطفال  مع  التعامل  مهارات  تُ تعز�ز  حیث  المتنوعة  مكِّ ؛  المدارس  ن 
الأطفال من التعاون والتفاعل مع الأشخاص الذین لدیهم وجهات نظر مختلفة، مما 

 المستقبل. ]ف�مكن أن �ساعدهم على ممارسة ق�ادة أكثر شمولاً وتعاطفًا 
أجزاء مختلفة من العالم    يتر�ط الفصول الدراس�ة ف   ي�مكن لتقن�ات الاتصال الت و 

قد �ستخدم المعلم سكایب أو منصات وتطب�قات   :سبیل المثال  على  ،أن تدعم هذا التعلم
الفیدیو الأخرى  تقد�م�ة  یتكنون لجعل طلابهم    ؛تشفیر مؤتمرات  إنشاء عروض    ، من 

 حقًا من متعلمین من جم�ع أنحاء العالم. يٍّ فر�ق عالم يومشار�ع ف
 

�مكن أن �ساعد تعز�ز هذه المهارات الأطفال على تطو�ر علاقات صح�ة مع  
 يمكن أن تكمل وتز�د مهارات أخرى ف �  يوت�ادل وجهات النظر المختلفة، الت  ،الآخر�ن
منظور شخص   ي�كون الطفل الذى �مكنه التفكیر ف قد    :على سبیل المثال   ،المستقبل

وخدمات جدیدة تكون أكثر شمولاً لجم�ع   ،وأسالیب   ،ما معاق قادرًا على ابتكار منتجات 
التواصل والق�ادة قد �كون    يل، فإن الطفل الذى صقل مهاراته فشرائح المجتمع و�المث

قادرًا على إقناع الآخر�ن �سهولة أكبر لتفعیل مواطنتهم العالم�ة واتخاذ إجراءات �شأن  
ح هذه المهارات أكثر � عالم متزاید الترا�ط، ستص  يلقضا�ا الاقتصاد�ة والاجتماع�ة ف ا

تشكیل قادة المستقبل الذین یناصرون اقتصادات أكثر   يوقت مضى ف  يأهم�ة من أ
 .)ً 49شمولا(

 :يوالذات ي ه.التعلم المخصص الخط
تدعم    يوم�ادىء التعلم الت  ،علم أصول التدر�س هو مز�ج من مناهج التدر�س

الأسالیب المختلفة، فقد ظهر الكثیر على الرغم من وجود العدید من  و   .أنظمة التعل�م
 وهى:  ،أنظمة التعل�م يلدفع الابتكار فة تقترح خمسة مناهج رئ�س  يب�ات التمن الأد 



 

 
 

 

 
                                             

 

836 

 م 2023ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

التعلم من خلال   يلتمكین الأطفال من إ�جاد معنى ف  منهج مرح �قدم تجارب ممتعة
النشط الاجتماع  ،التفكیر  المجانيوالتفاعل  اللعب  یتضمن  �ما  الموج  ي،،  ه واللعب 

 ي، تطب�قات العالم الحق�ق   يیدمج المحتوى ف  يمنهج التجر�ب الذ و   .والألعاب المسل�ة
الأطفال  �ختار  حیث  والاستفسار؛  المشروع  على  القائم  التعلم  المنهج  هذا  و�تضمن 

منهج تصم�م و   ،  مجالات التر�یز الخاصة بهم، و�نشاء مساحات تعلم ماد�ة ورقم�ة مرنة
یتضمن تصم�م رحلات التعلم الفرد�ة، والتقدم على أساس إتقان المهارات و�یئات التعلم  

إ� المرنة، �ان له تأثی والقراءة على   ،الر�اض�ات   يجابى �بیر على أداء الطلاب فر 
تقلیل أحجام الفصول   يالذى �مثل أحد الأسالیب ف  يمنهج التعلم الشخصو   .مدار عامین

تخصصًا  ؛الدراس�ة أكثر  ملاحظات  تقد�م  من  المعلمین  المجموعة  ،  لتمكین  منهج 
 ، التعلم والقراءة �شكل مستقل  ي الفصل ف  يللتعلم، حیث �شارك معظم الطلاب فالصغیرة  

الم للمهارات  وفقًا  الأصغر  المجموعات  بین  المعلم  یتناوب  التبینما  �حتاجها   يحددة 
لإظهار معرفتهم    ؛كما �شمل مسارات أخرى توفر خ�ارات متعددة للطلاب ،هؤلاء الأطفال

 .)50((مثل العرض التقد�مى، والأغانى، والفیدیو، وما إلى ذلك)
ومستقبل  هذه   العمل  لمستقبل  المطلو�ة  الأساس�ة  الصلاح�ات  تمثل  المناهج 

المواطنة، �ما وضعتها منظمة العمل الدول�ة من أجله، وهذا �سیر جنً�ا إلى جنب مع 
التعر�فات المحددة للقدرات الأساس�ة التي تتضمنها مجموعة المهارات الرقم�ة المطلو�ة، 

 هناك إجماع �بیر علیها.  ي�ة التینها مهارات التعل�م الشخصالتي من ب

التعلم   لتمكین الطلاب منالتعلم    يولوج�ا أ�ضًا تسر�ع هذا التحول ف�مكن للتكن
حیث   Khan Academy  4.0توفر    ي التعل�م�ة الرقم�ة، مثل تلك الت  �استخدام المناهج

قدم من  �عمل المعلم مع مجموعات أصغر تمكن هذه الأدوات الطلاب أ�ضًا من الت
 ).51تناسبهم(  ي خلال المحتوى �السرعة الت 
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 و.التعلم القائم على حل المشكلات والتعاون:
نماذج التعلم التقلید�ة الموحدة ینقل المعلمون المعرفة الم�اشرة للطلاب من   يف

والص�غ العمل�ات  عرض  �حفظها   ؛خلال  الص�غ  لهذه  واحدة  إجا�ة  إلى  للوصول 
 و�قلدون هذه العمل�ات لحل مشاكل أخرى مماثلة. ،الأطفال

یوم �عتمد  أن الاقتصاد القائم على الابتكار ال  يهذا النهج في  تكمن المشكلة ف 
وحلول جدیدة تمامًا، ولا توجد عمل�ة أو ص�غة   ،ومنتجات   ، وخدمات   ،على إنشاء أفكار

راد تجر�ة الحلول من الأف  لأنّ ذلك یتطلب   ؛لا �مكن تقلید الإبداع والابتكارف  ؛للق�ام بذلك
�ثیر من الحالات   يفو   .معالجة تصم�مهم للتحدى المعین  على مدى جودة  والتكرار بناءً 

نادرًا ما �حدث و تحل نفس المشكلة،    يالعدید من الحلول والتصم�مات التقد �كون هناك  
ول هذا الابتكار من خلال التفكیر المنعزل، و�تطلب من الأطفال العمل على بناء حل

والحر��ة   ،واللمس�ة  ،والسمع�ة  ،ذلك الأسالیب المرئ�ة  يماد�ة أو متعددة التعلم �ما ف
لمساعدة الطلاب على التعامل مع المواد �طرق مختلفة، �ما �مكن    ؛المناهج الحال�ة  يف

 ، الملحقات المواز�ة :الاحت�اجات الخاصة مثل ي لطلاب ذو استخدام الأدوات الموجهة ل
 .)52(لإنشاء بیئات تعل�م�ة تناسب الجم�ع ؛والمنشطات اللمس�ة

على حل    تقوم�مكن أن �جعل التعلم أكثر سهولة للأطفال من خلف�ات مختلفة  
هذه الطر�قة تعمل على تحسین مهارات حل المشكلات لدى    إنّ ؛ حیث  المشكلات للتعلم

التعلم بیئة  تصوراتهم عن  و�ذلك  �مكّ   ؛الطلاب،  �ملك�ة فهو  الشعور  من  الأطفال  ن 
 ي �ما �مكن أن تساعد التكنولوج�ا فالفصل،    يو�ولد إحساسًا أقوى �المجتمع ف  ،تعلمهم

 :إلى �لام مسموع على سبیل المثال   ز�ادة إمكان�ة الوصول لتقن�ة تحو�ل النص المقروء
فك تشفیر النص   يوأولئك الذین �جدون صعو�ة ف  ،أن تساعد الطلاب ضعاف ال�صر

لاتصالات تأثیر لتكنولوج�ا ا  فإنّ ؛ لذا  محتوى للمناهج التعل�م�ة الرقم�ةللوصول إلى ال
الذین ل�س لدیهم وصول ماد   زائد على التعل�م من خلال ر�ط الأطفال   يأولئك  إلى 
 وموارد التعلم من أجزاء أخرى من العالم.  ،�المعلمین
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یتطلب إجراء هذا التحول إت�اع نهج مفتوح ول�س إجا�ة واحدة، وهذا �عنى أن  
الأطفال من   تمكن  ان  �جب  الدراس�ة  النتائجالفصول  ومقارنة   ؛ تجر�ة حلول مختلفة 
؛ �یز على تحدید إجا�ة واحدة صح�حة لتكرار أفكار الآخر�ن والبناء علیها بدلاً من التر 

 ي حیث یتعلمون التوسع ف  ؛سیتطلب هذا التحول أ�ضًا أن �كون الأطفال أكثر تعاونًا
أ�ضًا   الافتراض�ة  للمختبرات  �مكن  �ما  وتحسینها،  ال�عض  �عضهم  توفر أفكار  أن 

الت  للطلاب  الخبرات  إلى  الوصول  من    يإمكان�ة  ومجتمعاتهم  مدارسهم  تتمكن  لا  قد 
قامت شر�ات   فقد   ، سبیل   Praxilabs & Labsterمثل    Ed Techتوفیرها  على 

الإنترنت  عبر  معمل�ة  محاكاة  تجارب  بتصم�م  ف  ؛المثال  المواد   يللمساعدة  تدر�س 
 ).53فیها من الوصول إلى المرافق العلم�ة(قد لا تتمكن  يالأماكن الت يالعلم�ة ف
�مكن تنفیذ التعلم القائم على حل المشكلات من خلال تكل�ف الطلاب �مشار�ع  و 

لإ  الحق�ق تعاون�ة  العالم  لتحد�ات  حلول  المشروع ينشاء  قائم على  منهج  ، من خلال 
 ي والتفكیر ف  ،وفهم وجهات النظر المختلفة،  الموضوع  يتاج الطلاب إلى ال�حث ف�ح
أول  ،وتصم�مه  هحل نموذج  تطو�ر  للحكومات   اوأخیرً   ي،ثم  غیر   ،�مكن  والمنظمات 

 :السو�د، على سبیل المثال   يكیل أنظمة تعل�م�ة أكثر شمولاً ف لتش  ؛الر�ح�ة العمل معًا
الكات�ة   محل�ة  منظمة   Ngozi Adi Chie's We should All Beوزعت 

Ferminists Chimamanda  � البلاد   يعامًا ف  16ب یبلغ من العمر  ل طالعلى
 لإنارة حوار حول التسو�ة.  ؛2015عام  يف

 :  ز.توفیر التعلم الشامل
لا یزال  فإنّه  العقود الأخیرة،    يالتعل�م العام ف  يعلى الرغم من التوسع الهائل ف

العالم  يناول العدید من الأطفال فالتعل�م �عیدًا عن مت أنّ الواقع    يفو ،  جم�ع أنحاء 
 ؛حول العالم خارج المدرسة �ة  و سن المدرسة الابتدائ�ة والثان  يملیون طفل ف  258هناك  

�عان ف  يفالیوم  �ما  ماد�ة،  حواجز  من  الصراع  يال�عض  التحت�ة   ذلك  البن�ة  ونقص 
الأداء �بدیل لأنظمة   فيالخاص    لذا ظهر التعل�م  ؛أجزاء أخرى من العالم  يالأساس�ة ف
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التعل�م العام، مما یُوجد حواجز مال�ة جدیدة أمام التعل�م الجید، وقد �كون الوصول أ�ضًا 
على سبیل   للتعلم  يالنهج المعیراوقد لا �كون  المدرسة،    يا للأطفال المسجلین ف محدودً 

 ).54ملیون طفل �عانون من إعاقات( 150ـ  93لما �قدر بنحو المثال مناسً�ا 
�جب أن تتحول ف ،والرفاه�ة ي،للتنقل الاجتماع ا ن التعل�م لا یزال محرً�ا رئ�سً نظرًا لأ و 

وصول لضمان    ؛أكثر شمولاً   ي و�التال  ،أنظمة التعلم نحو طرق �سهل الوصول إلیها
 .ي �ة على الابتكار والنمو المستقبلس�كون لتنوع المواهب آثار إ�جاب و  ،الفرصة للجم�ع

قد تمنح المدرسة الطلاب خ�ار عرض   ،لى سبیل المثالمن درجات الاخت�ار عو 
أو   ، أو إنشاء عمل فنى  ،ما تعلموه عن المساواة بین الجنسین من خلال إلقاء خطاب 

إلا أنها �مكن أن توفر   ،هذه تنس�قات مختلفة  حین أنّ   يف  ،أو �تا�ة مقال  ،إنشاء فیلم
 نح الأطفال و�الة. للمعلمین والأسر نظرة عم�قة على فهم الطفل للمادة، مع م

تنش�ط طرق التدر�س المفتوحة القائمة على الاستفسار إلى    یؤدي  كما �مكن أنْ 
الحلول   هذه و�تعلمون تكرار    ،نظرًا لأن الأطفال یبتكرون حلولاً   ؛دعم التعلم مدى الح�اة

للتعلم من أجل تحسین جودة عملهم بدلاً  ، مما یدفعهم  على الملاحظة  وتحسینها بناءً 
 ع ال�الغین �قدرتهم على الوصول إلى الجانب الصح�ح.من إقنا 
التعل�م� و  المناهج  تساعد  أن  ف�مكن  الرقم�ة  الت  ية  الأسالیب  �قودها    يتسهیل 

ا المادةالمتعلم من خلال  �اخت�ار  للطلاب  ف  ي الت  ،لسماح  فیها   ي یرغبون   ،المشار�ة 
الذ  �مكن للمدرسین استخدام و یر�دون المشار�ة ف�ه،    يومنحهم المرونة �شأن الوقت 

�ختارونه أثناء ق�امهم �سحب مجموعات   يالتعلم الذ   يلإشراك الطلاب ف  ؛هذه الموارد 
 للحصول على تعل�مات أكثر تخص�صًا واستهدافًا. ؛صغیرة

 ح.التعلم مدى الح�اة وق�ادته للطلاب:
س�حتاج في المتوسط    الشخص فإنّ �ل    ؛2022وفقًا لأحد التقدیرات �حلول عام  

یومًا إضافً�ا من التعلم لمواك�ة عالم العمل المتغیر، بینما تم تصم�م أنظمة   101إلى  
انخرط �جب أن �ظهر نظام جدید یتم  و لتقلیل التعلم مع تقدم العمر،    ؛التعل�م التقلید�ة
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 ، لمستقبل ا  يلتغلب على الاضطرا�ات الوظ�ف�ة فل  ؛التعلم مدى الح�اة  يف  �موج�هالناس  
 ). 55الأطفال منذ الصغر( يلتحقیق هذه الرؤ�ة �جب غرس حب التعلم فو 

لذا �جب    التعل�م ؛  يفا  عاملاً رئ�سً   الطلاب كون  �سیتطلب تعز�ز هذه العقل�ة أن  
على أن  أن �متلك الخبراء مناهج تر�ز على الطالب منذ فترة طو�لة، مما �سلط الضوء  

إلى أن �كونوا فضولیین، و�ساعد اخت�ار الطالب على   يالأطفال �میلون �شكل طب�ع 
مناهج التعلم القائم على   ي، فمثلا �مكن دمج هذا الخ�ار في هذا الفضول الطب�ع  تنش�ط

للطلاب،توفیر    المشروعات من خلال استرات�ج�اتهم    المشار�ع  �اخت�ار  لهم  والسماح 
 الخاصة للتوصل إلى حل. 

�تطلب إ�جاد حب التعلم مدى الح�اة أ�ضًا التحول إلى نظام التعلم من أجل  و 
حین   يف  ي،أو لاجت�از اخت�ار مع�ار   ،التعلم، بدلاً من الحصول على مكافآت محددة

الأشكال الأكثر تقدمًا   نّ أمساءلة تجاه النتائج، �ما  دة والأن التقی�م مهم لضمان الجو 
 تتضمن اخت�ار الطالب �مكن أن تكون طر�قة فعالة لإ�عاد التر�یز.  يالت

التعلم  و  ودراسة  الح�اة  مدى  التعلم  إلى  التحول  هذا  تسهیل  للحكومات  �مكن 
ب تسح   فنلندا على سبیل المثال ل�س لدیها اخت�ارات موحدة وطن�ة، ولكنهافالمدفوع؛  

ن هذا النظام الأطفال من التر�یز على متعة مكّ لذا �ُ   ؛لتقی�م التعلم  ؛عینات من الطلاب 
 التعل�م بدلاً من الضغط.

س�كون التعاون بین القطاعین العام والخاص أ�ضًا مفتاحًا لتعز�ز أنظمة التعلم  و 
لضمان قدرة الأطفال على نقل مهاراتهم خلال المراحل المختلفة لتعلمهم،   ؛مدى الح�اة

والارتفاع العرض  للمهارات حسب  مشتر�ة  لغة  إنشاء  �جب  المثال:  سبیل  ثم    ،على 
تطلب منهم تطبیق هذا الإجراء المجرد الذى حفظوه للتو للعثور على أحجام الصنادیق 

الطلاب تصم�م من  ـــــ  بدلاً من ذلك  ـــــ  كلات  قد �طلب النهج القائم على المشو   .المختلفة
ب من التلف الألعا  يوستحم  ،لع�ة من حجم معین  25على    ي حاو�ة �مكن أن تحتو 

 ).56( يموسم تلج يأثناء نقلها ف يالمائ
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  ؛ �مكن للأطفال إجراء أ�حاث حول المواد المقاومة للماء، واتخاذ مناهج مختلفة
الذ  الحجم  أن    يلتقدیر  تبدوت�جب  وقد  الحاو�ة،  عل�ه  مع   كون  مختلفة  حاو�ة  �ل 

ف نفسهاحل    يالاستمرار  التحد   المشكلة  تقد�م  خلال  مفتوحة  يمن  ف�مكن  �طر�قة  ؛ 
 وابتكارهم دون ضغوط الوصول إلى إجا�ة واحدة. ،للأطفال الاستفادة من إبداعهم

�التأكید و  للتكنولوج�ا  ج  تسهل مناه   أنْ   ،على الرغم من أنها ل�ست مطلً�ا �مكن 
الأدوات المستندة إلى السحا�ة، على سبیل   مشكلات القائم على حل    يالتعلم التعاون 

على   �العمل  للطلاب  تسمح  أن  �مكن  نفسهاالمثال:  مختلفة  المستندات  مواقع   ، من 
 والبناء على �ل منها. 

  لحل  يوالمعزز إضافة ط�قة من التحد   ي،للواقع الافتراض   وُ�مكّن عمل الآخر�ن
وجعلهم �حلون المشاكل   ،المشكلات عن طر�ق نقل الطلاب إلى مناطق جغراف�ة جدیدة

 المناطق خارج س�اقاتهم المعروفة.  يف
 :  )4.0ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة وخصائص التعل�م ( في شكل المدارس

المعرفة   ي�انت رؤ�ة المدرسة ه  وتحد�اتها  ظل ظروف الثورة الصناع�ة الثان�ة  يف  
وهدف المدرسة   .لك�ف�ة حل المشاكل  ؛والإجراءات   ،تمثل مجموعة من الحقائق  يالت
الح  :هو هذه  �ُ إ�صال  حیث  الطلاب؛  إلى رؤوس  والإجراءات  متعلمین    ن عتبرو قائق 

مجم �متلكون  والإجراءات عندما  الحقائق  من  �بیرة  هذه   ؛وعة  المعلمون  �عرف  لذا 
 نقلها إلى الطلاب.   يومهمتهم ه ،والإجراءات  ،الحقائق

�جراءات و   ،والإجراءات الأكثر �ساطة متبوعة �حقائق  ،تعلم الحقائقأولاً  ف�جب  
�كون وتسلسل المواد    .والتعقید   ،، ثم تحدید تعر�فات ال�ساطةيأكثر تعقیدًا �شكل تدر�ج 

ولكن ل�س من   ،أو ال�الغین الخبراء  ،الكتب المدرس�ة  يأو مؤلف  ،إما من قبل المعلمین
ثم یتم تحدید نجاح التعل�م من خلال اخت�ار   ،تعلم الأطفال �الفعل  دراسة ��ف�ة  خلال

 تذ�روها. يوالإجراءات الت ،لمعرفة عدد هذه الحقائق ؛الطلاب 
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ا المدارس  أعدت  الصناعلذا  للاقتصاد  فعال  �شكل  القرن   يف  يلطلاب  أوائل 
والإجراءات   ،الحقائقنقل مجموعة مع�ار�ة من  و�انت أهداف هذه المدارس  العشر�ن،  

تم تنظ�م    ي نفسه و�تقنونه. وقد المنهج الأساس حیث �حفظ جم�ع الطلاب    ؛إلى الطلاب 
وقد سهلت هذه   ي،مماثلة صراحة لمصنع العصر الصناعالمدارس وتنظ�مها �طر�قة  

 سهولة الانتقال من طالب المدرسة إلى عامل المصنع.  ،المواءمة اله�كل�ة
  ، لى المعرفةإ�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة؛ سوف نتجه  تحد   يولكن عندما نفكر ف

 ، الإبداع   يلذا فإننا نفكر ف  ؛العالم  يتكون مطلو�ة للع�ش �شكل جید ف  قد  يوالمهارات الت
 ،لحل المشكلات المعقدة والمجردة   ي؛والتفكیر النقد   ،والنظام الأعلى  ،والبراعة  ،والابتكار

المجتمع   يوالانخراط ف  ،و�ذلك ��ف�ة الحصول علیهم جنً�ا إلى جنب مع �عضهم ال�عض 
 .يالمدن

والفضول   ،ومهارات حل المشكلات   ،من خلال السماح للطلاب �ممارسة فضولهمو    
ن الطلاب من أن �كونوا تحتاج المدارس إلى توفیر بیئات تعل�م�ة ستمكّ ــــ    وتكرار الفشل

�مكن أن �ساعد هذا و مبدعین �ستخدمون مجموعة واسعة من الأدوات الماد�ة والرقم�ة،  
سیت�ح لهم فهم عالمهم من خلال تجارب عمل�ة   يتزو�د الأطفال �حب التعلم الذ   يف

 تؤ�د على التعاون والإبداع. 
ظل    يلمدارس فالتر�یز علیها داخل ا  ي ك تم التأكید على عدة خصائص ین�غلذل

 ):  57( ي) وه4.0الرا�عة وخصائص التعل�م (الثورة الصناع�ة 
التعل�م    يف  يو�عداده للاهتمام �ال�عد الدول  ،الذهن الدولى: �معنى تكو�ن الذهن-

International mindfulness  . 
س�حتاج موظفو المستقبل إلى حق�ة عالم�ة، �جب    ؛ ظل عالم رقمى مترا�ط  يفف

قد  :الاعت�ار، على سبیل المثال يلك فلأخذ ذ  ؛على المدارس والمعلمین تكی�ف التعلم
بل �الأمثلة من جم�ع أنحاء العالم، و�دلاً   ،لا یتم تدر�س التار�خ من منظور دولة واحدة

الطلب   يالمدارس أن تنظر ف  ئمًا، �جب علىتم تدر�سها دا  يالتمن تدر�س نفس اللغات  



 

 
 

 

 
                                             

 

843 

 م 2023ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

خلال إحداث   هذا ما �طلق عل�ه تدو�ل التعل�م، منو ولغات الأسواق الناشئة،    يالدول
غیرها من نظم  و والمتوازن بین مؤسسات التعل�م القوم�ة  ،المت�ادل  ينوع من الحراك الدول

مجموعة    وظائف التعل�م، من خلال  يثقاف�ة فوالالتعل�م العالم�ة، ودمج الأ�عاد الدول�ة  
الت  والأنشطة  الآل�ات  الطلاب   يمن  حراك  التعل�م�ةتضمن  والبرامج  والمناهج    ،، 

 .يخدمة المجتمع، ذات الطا�ع الدول ، و�رامجيوال�حث العلم ،والمقررات الدراس�ة
ف- التوسع  المشار�ع    ي تنفیذ  على  القائم   -Implementing projectالتعلم 

based learning 
  ، ومهارات التعامل مع الآخر�ن   ي،والتفكیر النقد   ،تتطلب الوظائف الحدیثة الإبداع

، وطرح وتقد�مها  منطق�ةال  الحججص�اغة  و والتفاوض،    ،ومهارات العرض   ،وقدرة الكتا�ة
�جب تدر�سها جنً�ا    يالمهارات الت  يهذه هو   .وال�حث عن الإجا�ات   ،الأسئلة الصح�حة

 . يقننوع من التعل�م الت أيإلى جنب مع 
التعلم    يف  يالفصل الدراس  يف  يدى طرق دمج مهارات العالم الحق�ق تتمثل إحو  

و�نفذونها،   مشروعاتهم الخاصةل  �خططون من خلال جعل الطلاب  القائم على المشار�ع،
 سوق العمل المتطور �استمرار لدینا.  يیتعلمون العمل �ما �فعلون فف

التعلم المتمحور حول    يلا �عن   Meaningful Learningالتعل�م ذو المعنى  -
ولكن یتخلى المعلم عن الس�طرة الكاملة  Student – centered learningالطالب 

�جب اكتسابها، وتوض�ح    يه توج�ه الطلاب نحو المهارات التعلى الفصل، و�كون دور 
 ي یبنونها ف  يلى فهم ��ف�ة تطبیق المهارات التلمساعدة الطلاب ع  ؛الأساس�ةالنقاط  

الیوم  وتشج�عح�اتهم  وس�هم  �ة،  بهم،  الخاصة  التعلم  لأسالیب  وفقًا  التعلم  كون على 
ء مفید وق�م لهم، فلا معنى للتعل�م إذا لم یؤثر على ح�اة يالطلاب أكثر تحفیزًا لتعلم ش 

 موقف. يأ فيدر�هم على المهارات المفیدة المدرسة، و�ذا لم یالطلاب خارج 
المقلوب  - الFilpped Classroomالفصل  الفصل  المعكوس هو :  أو  مقلوب 

 Podcastingوالبود�است    ،ومشار�ة الطلاب   ،قائم على التعلم النشط  ينموذج تعل�م
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ة �جب على ل�م�یتم تقد�م الموضوع من خلال مقاطع فیدیو تع  ؛الفصل المقلوب   يفف
ف مشاهدتها  ف منازل  يالطلاب  التعلم  جلسات  تستخدم  بینما  الدراس  يهم،   ي الفصل 
 حیث �عمل المعلم �مدرب أو مستشار.  ؛والعمل على المهام ،للمناقشات الجماع�ة

الاجتماع- التواصل  وسائل  �مكن    Integrating Social Media  يدمج 
 bloggingالتدو�ن    :للطلاب إتقان المحتوى من خلال الأدوات الرقم�ة المختلفة مثل

أو  Skypeأو    ،Facebookأو  ،    ،YouTube  ،  الفیدیو مؤتمرات   Videoأو 

conferencingمشار�ة المعرفة  �في �ار الاستمرار ف حیث یتمتع زملاء الدراسة �خ   ؛ ،
 الفصل. ي�قضونها ف  يالساعات التهم ال�عض إلى ما �عد والتفاعل مع �عض

Schoology  التعلم المدمج المستند إلى  ؛ حلاً   Schoology: �مكن أن �كون 
تتطلب العدید من النظر�ات، فالتعلم المدمج المستند   ،للتغلب على عمل�ة التعلم الت 

 face- to – face�جمع بین التعلم وجهًا لوجه    يالتعلم الذ   :هو  Schoologyإلى  
 Schoology�استخدام تطبیق    online learning، والتعلم عبر الإنترنت  الفصل  يف

الدراسة(  المستند  58خارج ساعات  المدمج  التعلم  الذین استخدموا  الطلاب  )، و�حصل 
ا  schoologyإلى   النظر�ات  من  المز�د  المدرسعلى  الدوام   ي لجدیدة خارج ساعات 

فرد  �مكّ   ي؛�شكل  لو �حیث  وجهاً  الاجتماعات  تقلیل  النظر�ة   ؛جهن  المادة   ،لتوفیر 
 واستبدالها �التدر�ب العملى للطالب.

  فإنّ الإبداع بدون الثقة مستحیل: ونحن قادمون على الثورة الصناع�ة الرا�عة  -
یواجهون معضلة التعل�م  إ�جابي  یؤثّرون ��ف    ؛قادة  الت  �شكلٍ  التقن�ات  تقود   يعلى 

ا فتوقعات  والمجتمع مشككون  فالناس  التعل�م�ة   يلطلاب؟  المؤسسات  تلك  استغلال 
لتلك التقن�ات، فهم قلقون �شكل متزاید �شأن استخدام تلك التقن�ات، وما ستحدثه من  

استخدام  �اع الطلاب  إقن  ي، و�عتمد ذلك على قدرة التعل�م فتأثیر على وظائفهم وح�اتهم
 تعل�م. تكسب ثقة الطلاب �طرق جدیدة لل ولكن تحتاج المؤسسة أنْ  ،تلك التقن�ات 
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 : Make Schools Makerspacesجعل المدارس مساحات الصناع 
ن الطلاب من أن �كونوا مبدعین  تحتاج المدارس إلى توفیر بیئات تعل�م�ة تمكّ 

حب  �ممارسة  لهم  وتسمح  والرقم�ة،  الماد�ة  الأدوات  من  واسعة  مجموعة  �استخدام 
المشكلات(riosity-Cuالاستطلاع   ومهارات حل  ف59،  ذلك  �ساعد  أن  و�مكن   ي)، 

 س�سمح لهم �فهم عالمهم من خلال التجارب العمل�ة  يتزو�د الطلاب �حب التعلم الذ 
ع  يالت والإبداعتؤ�د  التعاون  حل   ؛لى  ومهارات  فضولهم  �ممارسة  للطلاب  للسماح 

 المشكلات والفضول. 
تعاون�ة تعل�م�ة  بیئة  “�أنها  الیوم  متغیرة    ،وتعرف  تعل�م�ة  أهداف  مع  و�بداع�ة 
؛ لمواهب المتنوعة أن �جتمعوا معًاوا  ،ومرنة، و�مكن للطلاب الذین �متلكون المهارات 

والتعلم من خلال استخدامها، �الإضافة إلى تطو�ر المشار�ع الإبداع�ة” ، لفهم المواد  
للسؤال المجال  إفساح  على  البیئة  هذه  المناهج    ،والتجر�ة  ،وتعتمد  عن  والخروج 

 ). 60والعمل �حر�ة وجرأة(  ،وت�ادل الأدوار ،والامتحانات 
 مواءمة حوافز الطلاب والمؤسسات التعل�م�ة 

Aligning the incentives of students and educational 
institution 

و�دلاً من ذلك   ،�مكن للطلاب إكمال تعل�مهم دون عبء الرسوم الدراس�ة العال�ة
ئو�ة محددة من دخلهم، والنت�جة سداد الطلاب مصروفات المدرسة �عد تخرجهم بنس�ة م

نظام یتجنب دیون الطلاب، و�حاسب المدارس على نجاح الطلاب، و�ت�ح لعدد    يه
ل�م لفرصة الالتحاق �المدارس أكبر من الطلاب الذین لن یتمكنوا من الوصول إلى التع

 �ختارونها.  يالت
تواكب الثورة الصناع�ة    ثالثا: واقع المدارس في مصر والصعو�ات التي تواجهها لكي

 ) 4.0عل�م ( الرا�عة وخصائص الت
المترجم الأ   المدرسة هي  التعل�م فيولما �انت  تعاني مصر  ول لصورة  أنها  نجد  ؛ 

ترّ�ز على التعلم �صفة عامة، و�شدّد أكثرها   أنها  العدید من الإشكال�ات التي تتمثل في
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المدارس على وتُصمَّم    ،�صورة أضیق على اكتساب مادة معرف�ة محددة ومتفق علیها
ع المدرسون على تعل�م مهارات إدراك�ة   ك؛ونت�جةً لذل  مادة أكاد�م�ة محددةاستخدام   �شجَّ

 (في مجالات متدن�ة (تقوم على التذّ�ر والاست�عاب) على حساب المهارات الأكثر رقّ�اً 
ومن ثم تنتج تلك النظم خرّ�جین �حملون    ،، والتقو�م، والتفكیر النقدي)التطبیق، والتحلیل

�متلكون منظومة المهارات الضرور�ة للتصدي للتحد�ات الس�اس�ة، المؤهلات، لكنهم لا
والاقتصاد�ة، والاجتماع�ة التي تواجه المجتمعات العر��ة،أوحتى لتلب�ة احت�اجات موقع 

                                           .                                                         العمل، وهي الهدف المعلن لكثیر من الجهود الإصلاح�ة الأخیرة
الأخیرة     الخمسة  السنوات  خلال  الارتفاع  نحو  �الفصول  الطلاب�ة  الكثافة  اتجهت 

التعل�م قبل الجامعي الحكومي، و�رجع   إلى   في ذلك  السبب الرئ�سي  �النس�ة لجملة 
تط�ع المواطن  التي لا �س ة ، وارتفاع مصروفات المدارس الخاصنقص الأبن�ة التعل�م�ة

 فتؤدّيلضغط على المدارس الحكوم�ة،  العادي أن یدر�ها بدخله المحدود، مما یز�د من ا
% من إجمالي 6.5ارتفاع نس�ة المناطق المحرومة من التعل�م بنس�ة  إلى    ز�ادة الكثافة

 )،                                         61القرى وتوا�عها،  و ارتفاع معدلات   التسرب  من التعل�م( 
لتتناسب مع التطورات التقن�ة في   ؛والحاجة لتطو�ر قدرات المعلمین  ،ضعف المناهجو  

الكثیر من مظاهر التناقض والقصور؛ حیث �ه    مصر  للمعلم في   الدور الحالي، فالعلوم
لافتقاد العدید منهم ا  نظرً   قلة تأهیل المعلمین؛  إلى)  62()2019شارت دراسة (لطفي ,أ

لم تتسم  ن أدوار المعإلى أشارت  �ما أ  ،محدیثة في عملیتي التعل�م و التعل المهارات ال
المنهج   على  مادهواعت  ،التفاعل الم�اشر بینه و�ین المتعلم  �التقلید�ة حیث تعتمد على 

 ؛یتوافق مع متطل�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة وضعف مخرجات التعل�م �مالا  ،المدرسي
العبء لز�ادة  ع  نظرا  قلة    ،ل�هالتدر�سي  ا و  التدر�ب�ة  ومحدود�ة لكترون�ةلإالدورات   ،

    الصناع�ة الرا�عة.هم متطل�ات الثورة الحرص على أهمیتها �الرغم من أنها أ 

بذلته       المصر�ةو�الرغم مما  تلك الإشكال  من جهود   الدولة   يالت �ات  للتغلب على 
التعل�م خمس مواد �املةالذي خص   ٢٠١٤دستور    :في  تتمثل   فقد   ـــــ  ص لقضا�ا 
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) من الدستور على أن “التعل�م حق لكل مواطن، هدفه بناء الشخص�ة ١٩نصت المادة (
والحفاظ على الهو�ة الوطن�ة، وتأصیل المنهج العلمي في التفكیر، وتنم�ة   ،المصر�ة
 ،ضار�ة والروح�ة، و�رساء مفاه�م المواطنة وتشج�ع الابتكار، وترس�خ الق�م الح  ،المواهب 

والتسامح وعدم التمییز”، �ما خصص نس�ة من الإنفاق الحكومي للتعل�م لا تقل عن  
المعدلات ٤ مع  تتفق  حتى  تدر�ج�اً  تتصاعد  القومي  للدخل  الإجمالي  الناتج  من   %

 ).                                                                           63العالم�ة(
والتعلیـم الفنـي عدة خطـوات في طر�ق الإصلاح،   ،وقد اتخـذت وزارة التر�یـة والتعلیـم  

التعلیــم    نظاموسن التشر�عات، وقد تمحـورت تلـك الجهـود حـول    ،ما بین خطط تنمو�ة
وثقافــة التعلیــم    ،ــذي �ســتهدف إدخــال تعدیــلات علــى المناهــجال   )2.0(  المصــري الجدیــد 

ا یؤهــل الطالــب للدخـول إلـى الامتحـان، إلـى �ــي یتحــول مــن �ونــه نظامً   ؛المصــري 
.                                 الامتحانـات الدور�ـة والسـنو�ة أسـلوب حیـاة یتجـاوز  

إلى بناء مجتمع �قوم على   هادفةً   ـــ  قبل الجامعيـــ  وجاءت الخطة الاسترات�ج�ة للتعل�م    
التنم�ة :  ل عدد من الأهداف، لعل من أهمهامن خلا  ،واقتصاد �قوم على المعرفة  ،التعلم

تلقي فرصة  والتسامح، وحق �ل طفل في  المواطنة  للنشء، مع غرس روح  الشاملة 
من خلال تبني س�اسات للإصلاح تتفق ومیثاق الأمم    ،لم�ةتعل�م�ة �معاییر جودة عا

 ).                                                                      64المتحدة(
خطة استرات�ج�ة من خلال أر�عة محاور هي: تطو�ر نظام التعل�م،   ت وضعفقد      

�النس�ة  التكنولوج�ة  والمدارس  ال�ا�ان�ة،  المدارس  وفتح  العامة،  الثانو�ة  نظام  وتعدیل 
النظام التعل�مي لمرحلة ر�اض الأطفال من  تطو�ر    :على سبیل المثالف  ،للتعل�م الفني

ا�ط، �ما تم إلغاء الامتحانات في الصفین  خلال تطو�ر المناهج �أسلوب تكاملي متر 
الأول والثاني الابتدائي، واستبدالها بتطب�قات تق�س قدرات الطلاب، أما الصفوف من  

  – الرا�ع حتى السادس الابتدائي، یتم ق�اس مستوى تحصیل الطالب بتقدیرات (ممتاز  
ما �كشف حیث تم تغییر شكل أسئلة الامتحان �  ؛ضع�ف)  –مقبول    –جید    –جید جدا  
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تلقین، �الإضافة إلى توفیر ول�س الحفظ وال  ،است�عاب الطلاب وفهمهم للمناهج التعل�م�ة
الثالث ج  مناه  وحتى  الابتدائي  الثاني  من  للصفوف  رقم�ة 

 ).                                                                   65الإعدادي(
�حیث �كون التقی�م على ثلاث   ؛الثانو�ة العامةأعلنت الدولة عن تعدیل نظام  �ما    

الدراسي  العام  من  ابتداءً  التعل�م�ة  المناهج  رقمنة  خطة  في  تدر�ج�اً  فبدأت  سنوات، 
الصف ا على طلاب  حیث تم توز�ع ملیون جهاز تابلت تعل�مي مجانً   ؛2019\2018

ع عدم تغییر لتستمر معه إلى الصف الثالث الجامعي، م  ؛الأول الثانوي �خطة تجر�ب�ة 
�االمناهج الدراسي   بدء  إلىضافة  لإ ،  العام  من  ال�ا�ان�ة  المصر�ة  �المدارس  العمل 
مدارس تم افتتاحها   7مدرسة، �الإضافة إلى    35حیث �انت البدا�ة بـ    ؛2019/  2018

الدراسي   العام  الأطفال 2020  –  2019في  ر�اض  مرحلة  على  التقد�م  واقتصر   ،
 ).                                                             66والصف الأول الابتدائي( 

رؤ�ة مصر "والتدر�ب المهني في الاسترات�ج�ة المستقبل�ة    ،حتل التعل�م الفني�ما ا   
 مدارس  اسم  تغییر  وتم  الاجتماع�ة،  الأهداف  محور  ضمن  �بیرة  مساحة  ،"2030
 ، التي التطب�ق�ة  التكنولوج�ا  مدارس  لتص�ح  ؛)المزدوج  التعل�م   نظام(  الجدیدة  الفني   التعل�م 
حیث یوجد   ؛سنوات نظام الثلاث  ب ا الطالب على شهادة التكنولوج�ا التطب�ق�ة  فیه  �حصل

ا55 الفني% من خر�جي الشهادة  التعل�م   1300ال�الغ عددها    لإعداد�ة في مدارس 
 ).                                                             67مدرسة على مستوى الجمهور�ة(
الراهن  لوقتنا  الجامعي  قبل  التعل�م  إشكال�ات  استمرت  التطو�ر،  خطط              و�رغم 
 ):                                                                   68وذلك یرجع  إلى:( 

وتتضح في التذبذب الواضح  المنظومة التعل�م�ة ل�س لدیها رؤ�ة متكاملة مرنة،  أن    - 
نتاج    ؛التعل�م�ة  للس�اسة هو  الحالي  التعل�مي  الترق�ع فالواقع  على  قامت  س�اسات 
لذا فهي منظومة غیر مستقرة لا تستوعب المستجدات العالم�ة، وثقافة الشعب   ؛المستمر

                                                                          .ومطال�ه وطموحاته
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فقد أظهرت أزمة �ورونا أوجه الضعف المؤسسي المس�طر   ؛ضعف النظام التعل�مي-
انخفاض الموازنة المخصصة  : عل من أهمهابل الجامعي، اء منظومة التعل�م قعلى أد 

أل هناك  �كون  لن  و�التالي  التعل�م  يلتعل�م،  لمنظومة  فعلي  ز�ادة   ،تطو�ر  فبرغم 
تصل إلى نصف الحد الأدنى الذي نصَّ   لم  فإنّهامل�ار جن�ه،    15مخصصاته بنحو  

إلـــى مقومـــات البنیـــة   �شفت الأزمة عن افتقـــار المؤسسات التعل�م�ة  ، �ما عل�ه الدستور
الافتقـــار إلـــى نظـــم إلكترونیـــة لإدارة   :وأهمهـــا  ،الأساســـ�ة التكنولوجیـــة للتحـــول الرقمـــي

مؤسس�ة رقم�ة  مســـتودعات  إلـــى  والافتقـــار  �كل،  التعل�میـة   Repository العملیـة 

Digital Institutional ـارف والمــوارد التعل�میــة �طر�قــة رقم�ة وسهلة تتیــح توفیــر المعـ  

القضاء على مشكلة الدروس الخصوص�ة، ومازالت   الم تستطع خطط الإصلاح فعل��   -
التعل�مي النظام  ینعكس آثارها على المجتمع المصري �كل وعلى الأسر   ،إشكال�ات 

للتعل�م ال�اهظة  المصار�ف  من  تعاني  للصفوة، إ  ؛التي  فقط  الجید  التعل�م  أص�ح  ذ 
.                                                                           والمقتدر�ن  

عل جُ   ، فقد على دول العالم المختلفةونظرا لتأثیرات دخول الثورة الصناع�ة الرا�عة      
حدى التقار�ر إلذا أكدت  مع تداع�ات هذه الثورة؛  مصر    لتفاعل ضرورة حتم�ة  هناك  
التصديضرو  التعل�ملكافة م  رة  السعيشكلات  مت  ، ومحاولة  تلب�ة  الثورة نحو  طل�ات 

وضع   وذلك من خلال  ؛ خص التعل�مو�الأ  ع �افة جوانب المجتم  الصناع�ة الرا�عة في
المتوقعة في مختلف المجالات   رات یّ راعي التغتُ   ؛مشتر�ة على مستوى الدولة  ة� ج�استرات 

لتوجهات الثورة   مي �مة النظام التعلءجانب ملا  إلى،  الرا�عة  ة� في ظل الثورة الصناع
بتطو   ؛الرا�عة  ة�الصناع  التر�و   ع� جم  ر�وذلك  المنظومة  شكل   ر�وتطو   ة،�عناصر 

مرح في  المدرسة  الجامع  م�التعل  لةومكونات  الثورة   تماشىی�ما    يقبل  ومتطل�ات 
تدر الرا�عة  ة�الصناع  خطّة  وضع  وضرورة  تصم   ة�ب �،  إلى  تهدف  برامج    م� متكاملة 

الرا�عة،   ة�المرحلة القادمة في ظل الثورة الصناع  عة�تتلاءم مع طب  ة�ب�وتدر   ،ة� م�تعل
لمواك�ة   ؤهلهمی�ما    المستدامة،  ة�الذات  ة�في المجال التر�وي على التنم   نی العامل  ه�وتوج
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 ات � لى التعامل داخل المؤسسات التعل�م�ة بتقنإضافة  لإالعمل �متطل�ات هذه الثورة ، �ا 
الصناع وتنمومحرّكاتها  الرا�عة   ة �الثورة  في    ة �،  التعلم  �متطل�ات  الطل�ة  صر م وعي 

 ).                     69الثورة الصناع �ة الرا�عة من خلال مختلف الأنشطة التر�و �ة(
 ألمان�ة ة  مذ�رة تفاهم مع شر�ي ـــلتعل�م الفنوا  ،عت وزارة التر��ة والتعل�موقّ لذلك فقد        

)  و تحدیث التعل�م الفنى  لتوفیر  70وذلك؛  للتعاون من أجل  إنشاء المدارس التكنولوج�ة( 
والتحكم  ، العمالة الفن�ة الماهرة في مجالات تشغیل المعادن الآل�ة  CN الأتمتة والتحول

                                                                            .2022   منبدا�ةً الرقمي  
خبراتها في مجالات ونصت مذ�رة التفاهم على التزام الشر�ة الألمان�ة �استغلال جم�ع    

 ؛من أجل تحقیق أهداف التطو�ر المطلوب   ؛والمهني المط�قة في ألمان�ا  ،التعل�م الفني
لتلب�ة احت�اجات أسواق العمل المستقبل�ة على   ؛ورفع �فاءة الدارسین  ،لتوطین الصناعة

                       .                     والعالم�ة  ،والإقل�م�ة  ،جم�ع المستو�ات المحل�ة
في إنشاء عدد   يوالتعل�م الفن  ،�ة لوزارة التر��ة �ما یتضمن الاتفاق على معاونة الشر    

من مدارس التكنولوج�ا التطب�ق�ة في مجالات آل�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة في عدد 
المناهج لتدر�ب   CNC   ،ماكینات المدارس فن�ة �أحدث    10من المحافظات، وتطو�ر  

. وتوطین الصناعة   ،وتمكین الطلاب على متطل�ات الأسواق في مجال تشغیل المعادن  
والتعل�م الفني، والفر�ق    ،ر “طارق شوقي”، وز�ر التر��ة والتعل�م�ما وقع الد�تو      
“عبد المنعم التراس”، رئ�س الهیئة العر��ة للتصن�ع، بروتو�ول تعاون مشترك؛ لإنشاء 

ن  م  ، �محافظة القاهرة،وذلك اعت�اراً مدرسة الهیئة العر��ة للتصن�ع للتكنولوج�ا التطب�ق�ة
 ).                                                          71العام الدراسي  2022/  2023.(

استرات�ج�ة  إحیث     تحقیق  �بیر في  �شكل  التطب�ق�ة ساهمت  التكنولوج�ا  ن مدارس 
، فكان للشراكة مع القطاع  2030�م الفني �ما یتوافق مع رؤ�ة مصرلتطو�ر التعل  ؛الوزارة

والتوازن بین الجانبین النظري والعملي من خلال تطبیق مناهج دراس�ة قائمة   ،الخاص 
الجدارات  نظام  الصناعي  ،على  الشر�ك  �مصانع  عمل�ة  ـــ  وتدر��ات   ا دورً   وشر�اته 
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الفني  املحوظً  التعل�م  تنم�ة قدرات خر�جي  انضمام مدرسة   إنحیث  ومهاراتهم؛    في 
للتكنولوج�االه للتصن�ع  العر��ة  مداال  یئة  لمنظومة  التطب�ق�ة، تطب�ق�ة  التكنولوج�ا  رس 

متخصصً علم��   اجهدً   س�حقق مجالات ا  في  الو الم�كاترون�ات،    :ا  متجددة، الطاقة 
المبرمجلإاو  والتشغیل  الثورة   وهذا  ،لكترون�ات،  معاییر  تطبیق  نحو  مؤشر  �مثا�ة 

  .               الصناع�ة الرا�عة
وما �ه من مشكلات   ـ،مصر  لمدارس فيواقع التعل�م وامر مما طرح من  وخلاصة الأ  

لا تواكب   فإنّها  ؛مصر  أنّه على الرغم من �افة جهود إصلاح التعل�م والمدارس في
ال�حث الحالي لوضع �عض المقترحات   ؛ لذلك جاءعةمتطل�ات الثورة الصناع�ة الرا�

، والتعل�م  التر��ة والتعل�متوجهات وزارة  مع      تتماشىو   ،على تحقیق ذلكتساعد    التي
 أشرنا   التي  ، نشاء مدارس تواكب متطل�ات الثورة الصناع�ة الرا�عةالفني في مصر نحو إ 

                                                                    السابق . في إلیها
  في   ) 4.0وخصائص التعل�م (  الصناع�ة الرا�عة  الثورة  ظل  نماذج المدارس في  :ثالثا

 فنلندا 
 :مفهوم الثورة الصناع�ة الرا�عة

وت�ادل   ،تمتةوالأ  ،الب�انات الضخمةو   ، نظمة الفیز�ائ�ةالأ  4irهى ثورة تشمل میزات   
والتقن�ات   ،ش�اءالأنت  نتر �و   ، الاصطناعي  والذ�اء،  ر�وتات الو   ،السحا�ةو   ،الب�انات 

 . الصناع�ة (ش�ة المستقله)
 :فنلندا يف وتطورها نشأة الثورة الصناع�ة الرا�عة 

�ة الثورة الصناع�ة الثان   ية الأولى �الصناعات المختلفة، وفاتسمت الثورة الصناع�    
التقن�ات فیها  جاءت    ، فقد ما الثورة الصناع�ة الثالثةأجاء التحرك نحو الإنتاج الضخم،  

، ثم جاءت والبیولوج�ة  ،والرقم�ة  ،مثلت الخطوط الفاصلة بین المجالات الماد�ة  يالت
الرا�عة الصناع�ة  �كافة    يلك  ؛الثورة  المجتمع  الحدیثةأتجتاح  التكنولوج�ا   ، شكال 

 والر�وتات وغیرها. 
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 فنلندا:  يعكاسها على المنظومة التعل�م�ة ف الثورة الصناع�ة الرا�عة وان
و    ، سعت فنلندا نحو تعز�ز مهارات جدیدة بین الطلاب مثل القدرة على التك�ف    

استخدام التكنولوج�ا في علاوة على ذلك    ،التعاون و   ،الابتكارو   ،التفكیر النقديو   ،بداعالإ
التعل�م التكنولحیث    ؛كافة جوانب  �شكل  تساعد  الاستعداد  الطلاب على  فضل أوج�ا 

 لسوق العمل في المستقبل.
 فنلندا: يف 4.0ص التعل�م خصائ

الاب    التعل�م�شق  إلى  طر�قه  التجر�بى  للمناهج   ؛تكار  جدیدة  أنماط  تظهر  حیث  
تم تطو�ر وعلى ذلك    ،من أسالیب التدر�س إلى أسالیب التعلم  زتغیر التر�یو   ،والتدر�س

یتمیز عصر    في  ى خارج الصندوق نتقل التفكیر حقًا إلی  ؛ لكيالمناهج البدیلة �استمرار
و والرو�وتات   ،والأتمتة  ،الاصطناعي  �الذ�اء ال.  مفاه�م  تتناسب  الدراسي لا  فصل 

التعل�م (  ؛المتمحور حول المعلم نظرًا   ؛)4.0�اعت�اره صاحب المعرفة مع خصائص 
وقت من خلال   أي وفي    ،لأنه �مكن للطلاب الوصول إلى المواد التعل�م�ة في أي مكان

لتحفیز التفكیر في نماذج   ؛) �مثا�ة ضرورة4.0التعل�م (  ، و�مكن أن �كون ن�ات مختلفةتق
 .)72(المدارس الجدیدة 

التقارب المستمر بین ال�شر  نهأ�ما      الغا�ة �حتاج  لت  ؛التكنولوج�او   ،مع  حقیق هذه 
ضافة ومبتكر �الإ   ،قلتحفیز الطلاب على التفكیر �شكل خلاّ   ؛لى ا�جاد طرق إالمعلمون  

طو�ر معرفة القراءة وت ات.والب�ان ،یتطلب معرفة قو�ة �الرقم�ة 4ir لأنّ ا نظرً  ؛ ذلك إلى
وهذا یتطلب من المعلمین استخدام تكنولوج�ا   ،هم�ةلأ مر �الغ اأوالكتا�ة بین الطلاب  

 لدعم التعلم.  ؛المعلومات والاتصالات 
انتشرت    (  �ما  الافتراض�ة  التعلم  الإ حیث    ؛)VLESبیئات  استخدام  لدعم  یتم  نترنت 

ولا یتطلب استخدام ،على الو�ب  بذاته  هو نظام قائم  و   VLEالتدر�س في غرف الصف 
الرسوم المتحر�ة في ب�انات و   ،الصوت و   ،الفیدیوو   ،النص   VLESضاف�ة تتضمن  إتقن�ات  

 ؛التدر�س�ةمواد  ال�مكن للمدرسین نشر  و   الإنترنت،الوسائط المتعددة في التدر�س عبر  



 

 
 

 

 
                                             

 

853 

 م 2023ینایر  –المجلـد السابع عشر ـ العدد الثاني  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

لتقی�م    ؛علاوة على ذلك �مكن استخدام طرق مختلفة  ،لیهاإالوصول  ب من  لیتمكن الطلا
 الطلاب. 

 .فنلندا   في  )4.0ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة وخصائص التعل�م (  نماذج المدارس في
 :.نموذج المدرسة الخضراء1

  ي الأطفال جزءًا �بیرًا من وقتهم ف السنوات الأولى، على سبیل المثال: �قضى    يف
الوعي العام حول مصدر طعامهم  و   ،والمط�خ، و�طورون التعاطف مع الطب�عة  ،الحدائق

الطلاب    يالذ  جم�ع  ف  إلىیوجه  مستدامة  بیئة  على  وف  يالحفاظ  العام   يالمدرسة، 
�یلو جرامًا من المنتجات الصالحة للأكل   150نتجوا أكثر من  أ  2018-2017  يالدراس
 ).73شهرً�ا(

درسة الثانو�ة، عمل طلاب المدرسة الخضراء مع طلاب نه على مستوى المأكما  
الشمس�ة للطاقة  ومستدام  جدید  نظام  و�ناء  لتصم�م  الكهرومائ�ة   ،الجامعة  والطاقة 

دة تتبرع �جزء من المب�عات إلى مساع،  شر�ة أز�اء خاصة بهم  أنشؤواللمدرسة، �ما  
المدرس الزي  شراء  على  مواض�عً�ايالأطفال  نهجًا  المدرسة  تتخذ  �ما  ومتعدد   ،، 

 المواطنة الرقم�ة والتكنولوج�ا. يدورات ف وتقد�م ،لتدر�س المحتوى  ؛التخصصات 
 آل�ات التمكین للنموذج: 

لدعم مناهجها الدراس�ة    ؛تتعاون المدرسة الخضراء مع شر�ات القطاع الخاص  
شراكة مع أكبر مزود للطاقة   يفهذه المدرسة  دخلت    :على سبیل المثال  2018عام    يف

أن �كون خارج الش�كة تمامًا؛ فالهدف   فيالمتمثل    ،هدفها  يلمساعدة المدرسة ف  ؛النظ�فة
تهدف إلى مساعدة المدرسة على أن تص�ح نموذجًا   جزء من م�ادرة �قودها الطلاب،

 ).74للطاقة المتجددة(
حول   للمعلمین  مفتوحة  دورة  أ�ضًا  المدرسة  أصول    ؛العالمتقدم  على  للتدر�ب 

وتصم�م المناهج الدراس�ة القائمة على الطب�عة؛ فحتى الآن شارك ما �قرب   ،التدر�س
معلم من أكثر من دولة، �ما التزمت �التعل�م الذى �عزز الاستدامة و�شكل   700من  
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طالب تتراوح أعمارهم بین    800�خدم حالً�ا أكثر من    يالذ   ،قادة المستقبل الأخضر
 . 2021)75مع خطط للتوسع �حلول عام (  ،عامًا 81 -3
فقد أظهر هؤلاء   ؛�شكل خاص على الطلاب   يهذا النموذج �ان له تأثیر إ�جابن  إ  

للاستفادة   ي؛و�ستفیدون حقًا من العالم الطب�ع  ،كثر من الاستدامةأالطلاب مستو�ات  
 المدارس الأخرى.  يالتفكیر من المماثلین لهم ف  يومهاراتهم ف  ،وتعاطفهم  ،من فضولهم

تمهّ    الخضراء  المدرسة  فمن  لطلابهم،  تأثیر  إحداث  إلى  أ�ضًا   دَ �الإضافة  الطر�ق 
على   2017عام    يفو   ،نتقال نحو نماذج صد�قة للبیئةللمدارس الأخرى المجاورة للا

حیث  ؛قا�ات الخاص بهمندارس محل�ة بتكرار نظام إدارة الدعموا س�ع م :سبیل المثال
من توس�ع نطاق ـــ  اء العالمجم�ع أنح يفـــ �المدرسة المعلمین   يالنموذج التدر�بن �مكّ 

لى مر�ز إسنوً�ا؛ حیث ینقل الطلاب من المدرسة  يوالتعلم الاستكشاف ،نهج الاستدامة
مزوّ  الأ�عاد   ،�معدات عمل خشب�ة  دٍ للابتكار  ثلاث�ة  ومر�ز   ،وطا�عات  لیزر،  وحفر 

المشار�علإ الطلا  حیث ؛قامة  للمشروع�قدم  أفكارًا  الفصل   يف  لاستخدامها؛ب 
 . )76(يالدراس

قدمت  أ  2018-2017العام الدراسى    يیر المدرسة أ�ضًا إلى البیئة؛ فف�متد تأث و 
الت الطاقة  وحدة  الطلاب    يمشار�ع  على�قودها  س�ع  ـــ  للطاقة تنفیذ  جدیدة  أنظمة  ة 

المدرسةالمتجددة   تقر�ر سنو   يف  في  تجدید ، وطرق لمساي أحدث  الكو�ب على  عدة 
 تستهلكها المدارس الأخرى. يالطاقة الت

 
ا للأطفال  تعل�مًا مجان�� ــــ  دولة    75ثلاثمائة وخمسون معلمًا عالمً�ا عبر  حالً�ا  �قدم  و 

الذین لن یتمكنوا من الوصول إل�ه لولا ذلك، مما یز�د من احتمال�ة نقلهم إلى أجزاء 
العالم من  فرصًا  روفوت  ،أخرى  أ�ضًا  الجلسات  �العالم خارج   ؛هذه  الأطفال  لتعر�ف 

 ).77معسكرهم(
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 . نموذج مدرسة مجتمع المعرفة: 2
ذلك حل المشكلات    يمهارات المطلو�ة للابتكار، �ما فالهدف منها التر�یز على ال

 وتحلیل الأنظمة.  ،والإبداع ي،والتفكیر التحلیل ،المعقدة
واللین،    أي الصعب  بین  م و الجمع  القادم  الجیل  تكو�ن  المبتكر�ن،  مهارات  ن 

  ، المعرفة  منهجإلتهدف  �ما  ومجموعة  غیر  برنامج  تقد�م  سنوات   ي ى  ثلاث  مدته 
بین   أعمارهم  تتراوح  الذین  المهارات   ، عامًا  18  -  13للطلاب  بناء  على  و�ر�ز 

و جنً�ا إلى تمر الجلسات الأساس�ة من سبتمبر إلى یونی تس،و التكنولوج�ة ور�ادة الأعمال
 .) 78ساعات إجمال�ة التزام خارج المنهج(  10لمدة  يالأكاد�م يجنب مع العام الدراس

والعمل لشر�ات التكنولوج�ا الكبرى،    ، ل�عكس بیئات التعلم  ؛مجتمع المعرفة  مَ مِّ صُ 
و�ناء التعاطف عبر الثقافات،   ،المناخلمكافحة تغیر  ؛  جدیدة  حلولاً   المتعلمون و�عرض  

 �قدم الطلاب النتائج والحلول بتنس�قات عبر البلاد.و 
 آل�ات التمكین للنموذج: 

مع شر�ات  البرنامج  تح  ؛یتعاون  التي  �التحد�ات  الطلاب  فلتعر�ف   أي   يدث 
صفوف رقم�ة إلى   يطفل ف  200اء مدرسة ماد�ة لإیواء  الآن إنش  ي وقت؛ حیث �جر 

 المؤسسات. 
لبناء المهارات التقن�ة    ،السنة الأولى مخصصة  :هو برنامج مدته ثلاث سنوات و 

و�ستكشفون أكثر من    ،خلال هذه الفترة یتعلم الطلاب و ومهارات الاتصال التأس�س�ة،  
�ر�ز و تقن�ة مختلفة، ثم �ختارون التقن�ات الأكثر جاذب�ة لهم خلال السنة الثان�ة،    40
مجال التر�یز   يو�وسعون مهاراتهم التقن�ة ف   ،�ختارونها  يطلاب على التكنولوج�ا الت ال

صقل مهاراتهم  و   ،�قوم الطلاب ببناء شر�اتهم المبتكرة طوال هذه الفترةو   في هذه السنة،
قد و ، �ما أن المشار�ع ذات�ة �الكامل،  اراتهملتوصیل التأثیر المحتمل لابتك   ؛الشخص�ة

دراسة تقن�ة واحدة ، �ما طور البرنامج    يب ما بین ثلاثة إلى عشرة أشهر فالطلا  ي�قض
 منصته الخاصة على الإنترنت لتقد�مها. 
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 . (نموذج مدرسة الحلول المبتكرة):3
وقابل�ة التطبیق    ،ین الطلاب على ضمان قابل�ة التوظ�ف بهذا النموذج  �ر�ز  و 

جزء من نهجهم هو مساعدة الطلاب على تطو�ر و   ي،الس�اق المحل  ي لمحتوى فل  ي الفور 
لحل المشكلات المحل�ة ذات الصلة خلال عدسة   ؛نماذج أول�ة جاهزة للسوق �سرعة

یتردد صداها معهم، ثم �شار�ون    يلطلاب �حر�ة القضا�ا المحل�ة الت�ختار او   ،الاستدامة
الجماع�ة  يف والمشار�ع  القضا�ا،    ؛الدورات  لتلك  مبتكرة  حلول  سبیل لتطو�ر  وعلى 

الهواء المح�ط، ول منصة للمواطنین لمكافحة تلوث  بتطو�ر أ�قوم الطلاب حالً�ا  المثال:  
نماذج   صمموا  لأ أوقد  التكلفةول�ة  منخفضة  الهواء،    ؛داة  جودة  تو لمراق�ة  حمیل �تم 

المنصة عبر الإنترنت  إلى  العرض م�اشرة  الواردة من أجهزة  �مكن    ؛الب�انات  �حیث 
الهواء فلأ المجتمع فحص جودة  المدینة  يعضاء  استخدموا  وقد    ،أجزاء مختلفة من 

تقوم  و ومهارات البرمجة لق�ادة الجهاز،    ي، لتطو�ر النموذج الأول  ؛الط�اعة ثلاث�ة الأ�عاد 
أد  بتصم�م  أخرى  اللامر�ز�ة  ؛وات مجموعة  النفا�ات  تدو�ر  الحجم،   لإعادة  الصغیرة 

 .)79المزرعة(  ي تمتة ر لأ حلٍّ وتقوم مجموعة ثالثة بتطو�ر 
لتقلیل المسافة    ؛منخفض الدخل  يح   يء الأكاد�م�ة التجر�ب�ة عن قصد فتم بناوقد  

المتعلمین عال   ،بین  توجد و الجودة،    يوالتعلم  ف  لا  للمشار�ة  مس�قة  تعل�م�ة   ي مواقع 
�تمتع و لتمكین الوصول إلى أقصى حد،    ؛�خلاف القدرة على القراءة والكتا�ة ،البرنامج

ال والدفع فقط �عد حصولهم على   ،اتفاق�ات مشار�ة الدخل  يدخول فالطلاب �خ�ار 
 أو إنشاء أعمالهم التجار�ة الخاصة.  ،وظ�فة

 : للنموذج آل�ات التمكین
تحدید  لمساعدة طلابهم على    ؛النموذج �شكل وثیق مع الشر�ات المحل�ة�عمل  

�ضًا تتطلب إجراءات مبتكرة وعاجلة، �ما �عتمدون أ  يالت  ،المشكلات داخل المجتمع
 .وموجهین لمجموعات المشار�ع  ،بلدان أخرى للعمل �مدر�ین عن �عد   يعلى محترفین ف
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بدلاً من    مشروع لكل فر�قتم تعیین  حیث ی  ؛ �عتمد النموذج على التعلم من الأقرانو 
 ). 80للكلمة( يالمعنى التقلید  يمدرس ف

تمكن الطلاب   يالت  ،ضًا منصتها الخاصة على الإنترنت كما صممت المدرسة أ�
، ومعرفة أنفسهم : استكشاف العالم من حولهم،  ، وهيمن تت�ع تقدمهم نحو عادات س�ع

�ل عادة   ي تحتو و   .والتفكیر  ،ومشار�تها  ،وتوصیلها  ،�نشاء أعمالهمو   ،والتواصل �فاعل�ة
�ُ   64�عدًا، و  20على   ن الطلاب من مشار�ة لغة مكّ �عدًا فرعً�ا على المنصة، مما 

 مشتر�ة للمهارات.
على    ،تم �الفعل إنشاء نماذج أول�ة وتنفیذها  2018عام    يمنذ إطلاق النموذج فو 

أجزاء   يلمراق�ة جودة الهواء ف  ؛ لمدینةسبیل المثال: أطلق المشروع جهودًا على مستوى ا
مرئ�ة الوالمؤسسات المحل�ة، والمقای�س    ،تم دعم المحطات من قبل الشر�ات و   ،مختلفة

 تم تصم�مها و�رمجتها أ�ضًا بواسطة طلاب المدرسة. ، وقد على منصة عبر الإنترنت 
�عملوا �م�سر�ن   أنْ  وُ�طلب من خر�جي البرنامج ـــ �جزء من التزامهم �النموذج ــــ

د تأثیرًا مضاعفًا للمجتمع الأوسع من خلال تشج�ع جم�ع مما یوجِ   ،لفترة ما �عد التخرج
لدعم    ؛والمحتوى   ،نجاح البرنامج من خلال موارد الطلاب   ي الخر�جین على المساهمة ف

والتواصل مع �عضهم ال�عض عبر   ، ت�ادل الأفكار  للطلاب �ذلك�مكن  �ما    ،مشار�عهم
 المنصة. 

 . (نموذج مدرسة التوظ�ف ):4

 يتمتع �المهارات اللازمة للنجاح فت  ،یهدف إلى بناء قوة عاملة جاهزة للمستقبل
�ان المشروع الأول ع�ارة عن م�ادرة مشتر�ة بین مر�ز تطو�ر و ،  يالاقتصاد الرقم

ف   مؤسسة غیر ر�ح�ة تصمم   ي وه  ،التعل�م برامج  والصحة   يوتقدم  التعل�م  ، مجالات 
، وقد 2015و  2013 يعام ي المؤسسات الداعمة ف وهي إحدى ،والفرص الاقتصاد�ة

لدراسة الخدوش   ؛مكان العمل  يوفرصًا ف  ،قدم المشروع تدر�ً�ا على الاستعداد للعمل
 ).81عامًا(  16بدءًا من سن 
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جاهز�ة مكان العمل  �عد نجاح النموذج تم التر�یز �شكل خاص على توس�ع  و 
داخل قطاع تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات، مع خطط أخرى لإطلاق نسخة ثالثة 

 للبرنامج قر�ً�ا. 
النموذج  �نشىء  و  الطلاب هذا  بین  م�اشرة  الصناعة  ،والمدارس  ،روا�ط    ؛ وقادة 

لدعم الاستعداد للعمل بین الش�اب من خلال التعلم المنظم القائم على العمل �التعاون  
 شر�ة من القطاع الخاص .  65مع أكثر من 

 ل�ات التمكین للنموذج: آ
فبدأ   العمل  الدراس مشروع  المنهج  التعل�م من خلال  دم الاستعداد �ق  يالذ   ي،ي 

ز�ادة و   والق�ادة،  ،التواصل بین الأشخاص   تتمثّل في:  وحدات   يللعمل من خلال ثمان
المال�ة،  ،الأعمال الا و   والل�اقة  فتحد�ات  الأعمال  يبتكار  تحد�ات   ؛مجال  لمواجهة 
 .و�نائها  �قوم فیها الطلاب بتصم�م أعمالهم الخاصة  يوالمشار�ع الت  ،والأعمال،المجتمع
یومینهذا  �وفر  و  لمدة  مكثفة  تدر�ب  معسكرات  أ�ضًا  �طبق    ؛النموذج  حیث 

صناعة تكنولوج�ا المعلومات   يقن�ة الأساس�ة مع شر�اء محلیین فالطلاب المهارات الت
 يوالتسو�ق الرقم  ،تصم�م الو�ب   يلتطبیق المهارات ف  ؛لاتصالات وفرصًا للطلاب وا

 ).82المحاكاة(و من خلال وظائف اقتصاد العمل المؤقت،  
  ، والتصم�مات   ،طوال البرنامج �قوم الطلاب ببناء محفظة رقم�ة من مواقع الو�ب و 

الأخرى  الرقم�ة  العمل  و�تم    يالت   ،ومنتجات  الصناعة،  مع شر�اء  �التعاون  طوروها 
 وشر�اء مع وزارة التعل�م . ،تمو�ل المشروع من قبل مؤسسات داعمة

بتدر�ب   النموذج   برنامج  وتم  Work Ready Nowطالً�ا على    4347قام   ،
 ،�قرب من نصف هذه المجموعة  ماأي  % منهم في تدر�ب منظم أثناء العمل،  98وضع  

من  الفصول الدراس�ة لدیها خ�ار الانضمام إلى حلقات التعلم و   ،لقد تم توظ�فها �الفعو 
و�مكنها   ،أشهر  4-3ا على مدى فترة تتراوح من  ثمان�ة فصول دراس�ة ت�قى معً ستة إلى  

 .)83سنوً�ا(  مرتان دْ قَ عْ تُ  عبر معارض المشروع الافتراض�ة التيتقد�م نتائجها 
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و�ستهدف    ،على نهجهم  ي وزار   مسئول  200كما قام النموذج بتدر�ب أكثر من  
ن القواسم المشتر�ة و�حددو   ،الت�ادلات بین الثقافات   ينخرط الطلاب ف�و ،  توس�ع النموذج
 أجزاء مختلفة من العالم.  يبین الطلاب ف

 :التكنولوج�ة)(نموذج المدرسة 5.
  ، للعلوم  STEAMوهو �مثل أول أكاد�م�ة لتطبیق منهج   ،2017عام   يتأسس ف

و    6وح أعمارهم بین  والر�اض�ات، للأطفال الذین تترا  ،والفنون   ،والهندسة  ،والتكنولوج�ا
جم�ع أنحاء   يمدرسة ف  30  مع شراكة    يودخلوا ف  ،مختبرًا  16  أنشؤواقد  و   .عامًا  18

 .)84شهرًا( 18ـ  9تقد�م دورات تقن�ة مدتها وذلك ل ؛البلاد 
للترمیزصم معسكرًا  أ�ضًا  النموذج  ف  ؛م  الطلاب  �شارك  مهارات    يحیث  تعلم 

لتقد�م    ي؛نصة للتعلم الإلكترون و�قومون بتطو�ر م  ،التكنولوج�ا خلال فترات العطلات 
 المنطقة.  منالمقاطعات النائ�ة  يبرامجهم للطلاب ف

تدر و  على  النموذج  خاصة �ر�ز  وحدات  خلال  من  التكنولوج�ة  المهارات  �س 
والرسوم   ،واتصالات الوسائط المتعددة  ،وتصم�م مواقع الو�ب   ،والرو�وتات   ،�البرمجة
 .التفاعل مع التكنولوج�ا   يم ف% من وقت التعل80الطلاب حوالى    ي�قض و   .المتحر�ة

و�تم    ،إلى ثمان�ة طلاب   ...  ما بین تتراوح  صغیرة    في هذا النموذجالفصول الدراس�ة  و 
ینضم �ل ف  ،�قود الطلاب رحلة التعلم �الكاملو تسل�م المحتوى عبر مشار�ع تعاون�ة،  
    .تناسبهم أكثر   يذ قرار �شأن فئة التكنولوج�ا التطالب إلى عدة فصول تجر�ب�ة قبل اتخا

برمجة لتطو�ر    ؛تتعاون ق�ادة النموذج مع العدید من الشر�ات الداعمة من بین آخر�نو 
 ).85لتعل�م طلابهم المهارات التكنولوج�ة الهامة للمستقبل(  ؛مصممة خص�صًا

النموذج فر�قًا لل�حث والو  علم أصول   يتطو�ر مؤلفًا من خبراء و�احثین فأنشأ 
والتحسین    ،وتكنولوج�ا التعل�م، وهم مسؤولون عن تصم�م المناهج الدراس�ة  ،التدر�س

 ؛�عملون �شكل وثیق مع شر�اء تكنولوج�ا التعل�م   ؛ حیث إنهمالمستمر لجودة برامجهم
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مقدم أفضل  الممارسات  يلتحدید  أفضل  على  الضوء  وتسل�ط  وتكی�ف   ،الخدمات، 
 ). 86التكنولوج�ا مع احت�اجات البرنامج( 

�ستفید البرنامج أ�ضًا من منصة رقم�ة �مكن للمدرسین من خلالها مشار�ة صور و     
 تعلم الطلاب.  يلإشراكهم ف؛والمواد التعل�م�ة مع أول�اء الأمور،وعروض الطلاب ،الفصل

قدرات المهارات   �ق�س  ذيال  ي والخط النهائ  ،تشمل أدوات التقی�م الأساس�ة  يوالت
دوائر   ي�ت�ادلون النتائج مع الطلاب فو   ي،ت الرأاستطلاعا  يالتطوع ف  :الشخص�ة، مثل

 �صف خصائص حسن استشهاد مهارات التحج�م.   ي؛نهائ   ي ئقو�نشاء فیلم وثا  ،المشروع
 أل�ات التمكین للنموذج : 

 يلتوج�ه الطلاب ف   ؛لإطلاق برنامج مصمم  ؛الآونة الأخیرة تعاون النموذج  يف
بهم الخاصة  الإلكترون�ة  التجارة  مواقع  وأُ وتصم�مها  بناء  للواقع طلِ ،  دورة  أول  قت 

 عامًا.   18 - 13للطلاب الذین تتراوح أعمارهم بین  يالافتراض 
تعمل    ي �ل مدینة من المدن الت  يالمدرسة مع شر�ة ابتكار�ة �برى فتتعاون  و 

الواقع�ة   من خلال تزو�د الطلاب بتحد�ات الح�اة  ،�دعم هؤلاء المبتكرون البرنامجو   ،فیها
الحال �عملهم  الداخل   ،والموجهین  ي،المتعلقة  مؤتمرات   ي،والتدر�ب  إلى  والوصول 

مع   و   Pleالامتحان  و   ،Microsoftالمبتكر�ن  الاصطناعى  ،  الذ�اء   ،(AI)مدرسة 
 ).87النمو( واسترات�ج�ة ،وتجر�ة المنتج الاسترات�جي،وقدموا ملاحظاتهم حول توجههم 

البرنامج شر�اتهم الخاصة،    يعامهم الثالث، صمم جم�ع الطلاب ف �حلول نها�ة  و 
وهو تطبیق   G-Nomeتم تطو�ر  و   ،تم تحو�ل العدید منها إلى شر�ات حق�ق�ةالتي  

 ؛ �عوض المستخدمین عن تحمیل المعلومات الجین�ة المجهولة  block chainقائم على  
وتم الحصول   ،لتنو�ع مجمعات ب�انات معمل تحر�ر الجینات من قبل الطالب المراهق

تشغیل   بدء  فو   ،block chainعل�ه من خلال  آخر  تأس�س شر�ة   يشارك طالب 
 ؛شراكة  في عمل  أسس طالب ثالث شر�ة ت  ، بینمالتحسین اللقاحات   يتستخدم التعلم الآل

 . ياز فحص دم قابل للتآكل وغیر جراحلتطو�ر جه
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لإث�ات    ؛والدول�ة  ،الوطن�ة  STEMمسا�قات    ي�شارك طلاب النموذج �استمرار فو 
برنامج في  فاز طلاب �خمس میدال�ات    2017عام    وفي  ، للمهارات التكنولوج�ةتقانهم  إ

We Code  أولمی�اد   ي فاز طلاب �میدال�ات فض�ة ف  2019  عام  يفو   ،للأطفال   يالدول
العالم الذین تتراوح   ي عالمو   ي،وتقن  ي،، وهو حدث علميالبرو�وتات  �بیر للمراهقین 

 دولة. 60عامًا من أكثر من   21 - 9أعمارهم بین 
 . (نموذج مدرسة التطو�ر المهنى):6

تر�ز على  ـــ  للمعلمین    يعلى ورش عمل خاصة �التطو�ر المهن �شتمل النموذج  
المعلمون أ�ضًا   يالمناهج الدراس�ة؛ حیث یتلق  يف  يلدمج التطو�ر المهن  ؛أفضل طر�قة

و��ف�ة تعز�ز التعاطف   ،تدر�ً�ا محددًا حول ��ف�ة إعداد طلابهم للتفاعلات بین الثقافات 
من  �عود المشار�ون إلى مدارسهم  و بین طلابهم �عد ورشة العمل،    يالاجتماع  يوالوع

 ، النموذج   يوتطو�ر الموظفین من موظف  ،مساعدة فن�ة مستمرة�خلال ش�كة دعم مدمجة  
 . جم�ع أنحاء العالم   ي لإنترنت من الاتحادات الجماع�ة ف�الإضافة إلى مجتمع عبر ا 

للإشارة إلیها أثناء خضوعهم    ؛جم�ع مواد تدر�ب النموذج متاحة عبر الإنترنت للمعلمین و 
لتمكین   ؛�ما طورت الش�كة أ�ضًا منصة على الإنترنت   ، بهملعمل�ة المشروع مع طلا 

البلاد  فعلً�ا  ؛�مكن للطلاب والمعلمین استخدام هذه الأداة و   ،التعاون عبر   ،للاتصال 
 ). 88وتحمیل مواد المشروع وت�ادلها(

منظمة غیر ر�ح�ة تأسست    يوه  ،والموارد الدول�ة  ، دعم النموذج ش�كة التعل�می
أكثر من    يومنظمة ش�اب�ة ف،  مدرسة  30000وتشارك مع أكثر من  ،  1988  عام  
الت�ادل   يا من المتعلمین الذین �شار�ون فمجتمعًا عالم��   وُ�نشئ هذا النموذج  . دولة  140

  وُ�شارك الیوم   ،عبر ش�كة الإنترنت   يمشار�ع التعلم الخدم  يو�تعاونون ف  ،بین الثقافات 
 مشار�ع التعاون�ة حول العالم. ي ملیون طالب ف 2كثر من أ
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 : ل�ات التمكین من النموذجآ
من خلال ــــ  لقد وجد ال�احثون أن لدیها �شكل عام    :تأثیر النموذج على المتعلمین

ف  تواصل المدارس  من  أقرانهم  مع  العالم  يالطلاب  أنحاء  القضا�ا و   ،جم�ع   ،�شأن 
 150قائمة تضم أكثر من  ــــ  العالم    يف  ي تهدف إلى إحداث تغییر إ�جاب  ي والمشار�ع الت

 في المشروع نفسه. مشروعًا �مكن للمدرسین دمجها 
العالم�ة  :مثال لذلك    �جب أن  و لتعز�ز المهارات الشخص�ة،    ؛دمج وجهات النظر 

ج من جودة : ��ف س�حسن هذا النموذ الآتي  �جیب �ل طلاب النموذج على السؤال
و�جب أن �شیروا إلى ��ف�ة دعم مشروعهم لأهداف التنم�ة   ؟الح�اة على هذا الكو�ب 

 ؛العالم  ي�استمرار على أنه أفضل المدارس ف  ي�تم تصن�ف النظام المدرسو ،  دامةالمست
،  البلاد   مدارسثانو�ة �واحدة من أفضل  ال  South Tapiocaحیث تم تصن�ف مدرسة  

وتجمع بین المناهج    ،طالب   500لً�ا أكثر من  تخدم حا  يوه،  1958تأسست عام  التي  
 ).89وضعتها الحكومة الفنلند�ة(  ياس�ة التمع التر�یز الفر�د على المناهج الدر   ،الوطن�ة

 ، 2019عام    يالتقی�مات الوطن�ة الفنلند�ة ف  يف  أفضل المدارس أداءً �ما أنّها تُعتبر     
برنامج الش�اب لر�ادة الأعمال   يف  يخلال تطبیق واقع  من،ومهارات التعامل مع الآخر�ن 

المسا�قات الوطن�ة ضد رواد   يفهذه المجموعات من الطلاب  وقد تنافست  �المدرسة،  
والمدارس ،حلة الثانو�ةالمر   يجائزة أفضل شر�ة فعلى    2016عام    يلاب الآخر�ن فالط

 المكان.  يمدرسة فال الش�اب وهى مسا�قة �اللرواد الأعم Comعر�ضة   يالمهن�ة ف
 :المؤثرة في فنلندا والعوامل القوى 

 واللحاق  ،سعت فنلندا إلى تحقیق التقدم �عد الحرب العالم�ة الثان�ة  :  العامل التار�خي
وذلك عن طر�ق انتهاج س�اسات تعل�م�ة حدیثة تعتمد على   ؛بر�ب الدول الأورو��ة

 ةتار�خ�   ةدا في حد ذاته في هذا الأمر ظاهر اللامر�ز�ة في نشر التعل�م، ونجاح فنلن
ت والزمن، والاجتماعي على أرضها �اختصارها الوق  ،غیرت بها التخلف الاقتصادي
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ح التعل�م الفنلندي �حیث أص�  ؛ثلاثة عقود   علم�ة خلال  ة فقد استطاعت تحقیق نهض
 ).90وال�ا�ان وغیرهما(  ،�الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة ،على دول متقدمة امتفوقً 

ور��ة من أأورو�ا، وتعتبر ثامن أكبر دولة    في شمال  تقع فنلندا     :العامل الجغرافي
  بدورٍ هذا الموقع     أسهمحیث المساحة، وأقل بلدان الاتحاد الأورو�ي �ثافة سكان�ة، وقد  

حیث تقع فنلندا في الشمال الأورو�ي، و�ح�ط بها   ؛في التحول إلى اللامر�ز�ة  حیويٍّ 
والفكر الد�موقراطي   ،والإداري   ، والنضج الس�اسي  ،مجموعة من الدول التي تتمیز �التقدم

�عتمد على مبدأ تكافؤ الفرص لجم�ع المواطنین، �ما أثرت الطب�عة الجغراف�ة الذي  
، ا لمبدأ تكافؤ الفرص في التعل�متطب�قً و  ،والمناخ�ة على المؤسسات التعل�م�ة في فنلندا

�التعل�م عن �عد، مما جعل فنلندا تحاول التعرف   ،من التعل�ممتعددة  ظهرت أنواع    فقد 
إلى محاولة تحسین    وهو بدوره ما أدّىالمتعددة المح�طة بها،  و على الثقافات المتقدمة  

من  و�صلاحه،  فیها  التعل�م   الاستفادة  ومحاولة  المدارس،  من  جدیدة  أنماط  وظهور 
 ا.وأخذ ما یتناسب منها مع ثقافتها وُ�فیده ،الثقافات المتقدمة
قبل إدخال   ، وذلك�شكل شدید   ا�ان نظام التعل�م في فنلندا مر�ز��   :العامل الس�اسي

الس�عین�ات  في  الكبیرة  تحت   ؛الإصلاحات  ظلت  عام    حیث  حتى  المر�ز�ة  الس�طرة 
بدأ    خضعت حیث    ؛م١٩٨٥ ثم  المر�ز�ة،  الهیئات  قبل  من  لرقا�ة صارمة  المدارس 

التحول التدر�جي نحو الثقة �المدارس والمعلمین في الثمانینات، وفي بدا�ة التسعینات 
 ). 91ا في فنلندا(بدأت حق�ة الثقافة المدرس�ة القائمة على الثقة رسم�� 

من خلال   ،التعل�م في فنلندا  وزارة التعل�م والثقافة هي المسئولة عن س�اسات   إنّ حیث    
الأهداف لوضع  الوزارة  مع  �التعاون  و�عمل  للتعل�م،  الفنلندي  الوطني   ،المجلس 

وتشمل مرحلة ما قبل   ،والتعلم للمراحل التعل�م�ة المختلفة  ،وطرق التدر�س  ،والمحتوى 
 المدرسة، والتعل�م الأساسي والثانوي . 

 ،أو البلد�ات فهي المسئولة عن اتخاذ القرارات المتعلقة �التمو�ل  ،أما السلطات المحل�ة  
لتفو�ض  �الاستقلال�ة  البلد�ات  وتتمتع  العاملین،  وتوظ�ف  المحل�ة،  المناهج  وتنفیذ 
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 لتعل�م�ة من قبل البرلمان، و�ناءً السلطات للمدارس، و�تم مناقشة تشر�عات الس�اسة ا
التر��ة و  عن إعداد   مسئولةوالثقافة التي تعد    ،التعل�معلى مقترحات الحكومة، ووزارة 

التعل�م�ة للمدارس  فإنّ   وتنفیذها؛  الس�اسات  السلطات  على    ،تفو�ض  واعتمادها 
ر الوزارة على رسم واقتصار دو   ،أدى إلى تطبیق الإدارة الذات�ة للمدارس  ،اللامر�ز�ة

 في المدارس؛  رأكب  دورًاة للس�اسات التعل�م�ة، ومنح مجالس الأمناء  الخطوط الرئ�س
على الأنشطة والس�طرة   ،حیث یتم منحها المز�د من السلطة في استخدام الموارد التعل�م�ة

 یتطلب بدوره المز�د من التنوع في المدارس وما تقدمه. يالأمر الذ  )،92المدرس�ة(
لا �كون دور الدولة في فنلندا وغیرها من الدول الأور�ّ�ة الأخرى مقتصرًا فحسب و   

توف متساو�ة  على  فرص  المواطنینیر  جم�ع  تعل�م  الولا�ات في  في  الحال  هو  �ما   ،
سعیهم للحصول على في    ،دعم مواطنیهاالمتحدة الأمر�ك�ة، و�نّما یتجاوز ذلك إلى  

 لائق، یتمثّل في العمل والتعل�م اللائقین. مستوى مع�شي 
اللامر�زي   عوامل التحولفي فنلندا من أهم   تعد العوامل الاقتصاد�ة  :العامل الاقتصادي

م، ١٩٧٠اللامر�ز�ة منذ عام    إلىالفنلندي والتحول    حیث بدأ الإصلاح  ؛ل�مفي إدارة التع
النظر إلى التعل�م �أهم العوامل المحفزة للاقتصاد الفنلندي،   هي  و�انت غا�ة الإصلاح

والتر�یز على القراءة والكتا�ة �مدخل لتحسین أداء   ،و�حداث انعاش اقتصادي في الدولة
�العلوم والاهتمام  مع   ،الطالب،  الدراس�ة  المناهج  ضمن  أساس�ة  �مواد  والر�اض�ات 

�ان   الأهداف  هذه  ولتحقیق  �استمرار،  الس�اسیین تحدیثها  مشار�ة  الضروري   ،من 
التعل�م المنشودة في   ،والعاملین في قطاع  الأهداف  إنجاز  والمجتمع في  والمدرسین، 

 . )93عمل�ة الإصلاح( 
غیر مسبوقة أثرت على �افة   ،تأثرت فنلندا في بدا�ة التسعینات �فترة ر�ود اقتصادي  

خطط التنم�ة الفنلندي استعاد مكانته �عد    الاقتصاد القطاعات ومن بینها التعل�م، إلا أن  
حیث أص�حت فنلندا البلد السا�ع الأكثر تنافس�ة على المستوى   ؛التي قدمتها الحكومة

بتوفیر   العالمي وفقا للمنتدى الاقتصادي العالمي، الأمر الذي انعكس على الاهتمام
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 الطلاب وتخص�ص میزان�ة للجوانب التعل�م�ة، �ما تمول وزارة التعل�م على أساس عدد  
 ). 94أضعاف الطالب العادي(  5.1في المدرسة، و�تم تمو�ل الطالب ذوي الإعاقة بنس�ة  

وتقدمها في �افة المجالات الس�اس�ة    ،وقد انعكس تطور التعل�م في فنلندا على تطورها  
التنافس�  القدرة  الثالثة من حیث  المرت�ة  تحتل  الیوم  فنلندا  فغدت  منها؛  ة والاقتصاد�ة 

وذلك �حسب تقر�ر التنافس�ة العالم�ة الصادر عن    ؛الاقتصاد�ة على الصعید العالمي
 م  2014 - 2013صادي العالمي لعام المنتدى الاقت

أص�حت فنلندا دولة الرفاه�ة ضمن دول الشمال الأورو�ي �عد أن    : العامل الاجتماعي
لذلك سعت للتخف�ف من حدة الفقر عن طر�ق   ؛م١٩٧٠ى عام  كانت دولة فقیره حت

التعل�م�ة �الس�اسات  اللامر�ز�ة  ،الاهتمام  إلى  اللامر�ز�ة ف  ؛ والتحول  إلى  التحول  إن 
وتكافؤ الفرص، �ذلك   ،لضمان التوز�ع العادل للفرص التعل�م�ةضرورة  الإدار�ة �ان  

الق�م  ل إلى  الأساس�ةتعز�ز  اللامر�ز�ة  إلى  التحول  وأدى  مصطلح    للمجتمع،  ظهور 
التفو�ض، و�قتصر دور الوزارة على الإشراف مع  لمدارس  وتطب�قه على االإدارة الذات�ة  

بتقی�م أداء   ،علیها التفت�ش  وترك الحر�ة لها خلال فترة زمن�ة معینة، ثم �قوم مكتب 
یتم    من ثمَّ و   ،التي تق�سه الامتحانات   ،المستوى التحصیلي للطالب   خلالالمعلمین من  

 ).95اء المدرسة �كل ورفع هذه التقار�ر إلى الوزارة( تقی�م أد 
تطورا تكنولوجً�ا سر�عا، وغالً�ا   ت فنلندافي القرنین الماضیین، شهد   العامل التكنولوجي:

إلى ز�ادة الإنتاج�ة فحسب،   لم تُؤدّ ما یوصف �أنه سلسلة من الثورات الصناع�ة التي  
وتسببت في �طالة بین موظفیها السا�قین،   ،بل أدت أ�ضا إلى تعطیل الصناعات القد�مة

التعل�م من إحدى الطرق الرئ�سوقد � الذین تم    ؛ةان  لتجنب الاستقطاب بین العمال 
القد�مة الصناعات  من  محاو   ،ترحیلهم  التغییر  من  الأول   لةً والمستفیدین  المقام  في 

�دت و مع المتطل�ات الجدیدة للاقتصاد لفترة طو�لة،    ،ت مهارة العمالتكی�ف مستو�ال
هذه المحاولات ناجحة في أوائل الس�عین�ات، على أعتاب الثورة الصناع�ة الثالثة، التي 

الأولى   عن  انحرفت  وقد  المعلومات،  مجتمع  �خلق  �ال�طالة   ف�ماتمیزت   ،یتعلق 
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، على الرغم من  تقدمة لاتزال تتمتع �عمالة �املةما أن الاقتصادات الموالتوظ�ف، �
العاملة   للید  الموفر  التكنولوجي  التقدم  من  منخفضة الذي  قرون  الوظائف  في  غیر 

للتخف�ف من حدة الوضع من    ؛من عقود من المحاولات �ذلك  على الرغم  و   ،)96(الأجر
 خلال الوسائل التعل�م�ة وغیرها.

إضافة إلى التحدي العام الذي یوفره التطور التكنولوجي الناتج عن الثورة الصناع�ة    
تواجه فنلندا تهدیدات معینة، والتي تعتبر مفارقة متأصلة في الطب�عة الخاصة ــــ  الرا�عة  

�سبب ضعف   ؛فترة التنم�ة الاقتصاد�ة القو�ة التي تمر بها مهددة  إنّ لنجاحها؛ حیث  
اس�ة لمن تر�وا المدرسة، �ما �افحت فنلندا في مجال البیئة لمدة عقد المهارات الأس

�جعل  تعل�م�ة  نموذج�ة  �دولة  وضعها  أن  مفادها  ادعاءات  وهناك  الزمان،  من 
، لا تخشى �أي حال من   ا وفي الوقت نفسضرور�ة أمرًا مهم� الإصلاحات المدرس�ة ال

 م. اقت الابتكار والتعل�أعالتي الأحوال الثروة الناتجة عن صناعة البترول 
  )4.0التعل�م (وخصائص  الثورة الصناع�ة الرا�عةظل   نماذج المدارس في را�عا :

   أمر�كا: في
 : الرا�عةمفهوم الثورة الصناع�ة 

وتبني على الثورة الرقم�ة وتمثل   ،هى ثورة بدأت في بدا�ة القرن الحادي والعشر�ن   
 ، في ذلك التحلیلات ، والرو�وتات   اختراقات تكنولوج�ة ناشئة في عدد من المجالات، �ما

، والحوس�ة عال�ة  وتكنولوج�ا النانو  ،المعزز  ، والواقع الافتراضيوالذ�اء الاصطناعي
وال الحیو�ةالأداء،  (تكنولوج�ا  الأش�اء  و�نترنت   ،IoT(،  ثلا الأ�عاد والط�اعة    ،ث�ة 

تحسین تعمل على  ات �بیرة  تع هذه التقن�ات المتقدمة �إمكان وتتم   ،والمر��ات المستقلة
 كفاءة الأعمال والمؤسسات. 

 :أمر�كا وتطورها في نشأة الثورة الصناع�ة الرا�عة
لأن مؤرخي الابتكار   ؛�شار إلى "الثورة الصناع�ة الرا�عة" �أمر�كا على هذا النحو  

ة �عة في سلسلة من التحولات الرئ�س والصناعي وضعوا الفترة في المرت�ة الرا  ،التكنولوجي
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ها تسمی تتلك التي علمنا  �انت الثورة الصناع�ة الأولى هي  ، و في الابتكار التكنولوجي
الفترة من أواخر القرن الثامن  المنحصرة في  " في المدرسة الثانو�ة:  "الثورة الصناع�ة

 ،حیث أدى الابتكار السر�ع في مجالات الزراعة  ؛عشر إلى منتصف القرن التاسع عشر
الاقتصاد  تحو�ل  إلى  سوقً الذي  ،  والتصن�ع  والر�حخلق  للاختراع  الثورة  ،  ا  حدثت  ثم 

"الثورة   الثان�ة  التاسع عشر إلى أوائل : وتبدأ  التكنولوج�ة"الصناع�ة  من أواخر القرن 
هنا نشأت ش�كات ومن  �ان الأمر �له یتعلق �قوة الكهر�اء والمحرك.  و ،  شر�نالقرن الع

 ةالثورة الصناع� ظهرت  ثم    .، وطائرات تلغراف واسعة، ومصاب�ح �هر�ائ�ة، وس�ارات 
وهيالثالثة الت  :  الرقم�ة  ب�أ  ي"الثورة  قواعد  إلكترون�ةخرجت  مكتب�ة  انات  وأنظمة   ،

سهولة مهام عملنا �د من  ز رات ت، و�ل التطو وما�كروسوفت أوف�س  متكاملة، و�نترنت،
ثم  و�فاءته  الیوم�ة الرا�عةحدثت  ،  الصناع�ة  واتساع    يالت  ،الثورة  �السرعة،  تمیزت 
 .)97( لكترون�ةالإ ، وتأثیر الأنظمةالنطاق

 :أمر�كا المنظومة التعل�م�ة في وانعكاسها علىالثورة الصناع�ة الرا�عة 
الرا�عةمو      الصناع�ة  الثورة  ظهور  العلومأ  ،ع  في  السر�عة  التطورات  و    ،ثرت 

ثرت التطورات مثل أ  ، �ما�شكل �بیر على الح�اة الیوم�ة في قطاع التعل�م  ،التكنولوج�ا
 ةالمعلمین على طرق التدر�س الجدید فت  وعرّ   ،ش�اء على المناهج الدراس�ةالأنترنت  إ

�مكنها تحسین جودة   ،ن تحقق بیئات تعل�م�ة ذ��ةأمن المتوقع  و     .في هذا الس�اق
نترنت �ما في ذلك لإ حد �بیر عبر ا إلىالتعلم  إجراء ثمّ  ،ل�ه إالوصول  مكان�ة�التعل�م و 

 راس�ة المقلو�ة.والفصول الد  ، المشار�ع علىالتعلم القائم و  ،التعلم المدمج :مناهج مثل
ول�اء أ�ان المعلمون و و   ،فرضت الثورة الصناع�ة الرا�عة تحد�ات �بیرة على التعل�م  

�سرعة مع "الوضع الطب�عي و�ان علیهم التك�ف  ،�بیر لى حدٍّ إغیر مستعدین   الأمور
 ، وهو ماالتعلم عن �عد   �ستخدمون مل�ار طالب حول العالم    1.5حوالي  ؛ لتعل�م  الجدید"
التدر�سإ  �شیر الرقمي  ،لى  التكنولوج�ا    والتعلم  على  تمامًاالمعتمد  مع   والمتناسب 

 .التعلم الجدیدةمتطل�ات التعل�م و 
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  :أمر�كا ي) ف 4.0( خصائص التعل�م 
التعل�م       التعقید في  ارتفاع مستوى  المدمج   إلى  4.0یؤدي  التعل�م          ،ز�ادة استخدام 

 4.0فیتطلب التعل�م    ،والابتكارات مفتوحة المصدر  ،المشكلات التعلم القائم على حل  و 
�ستدعي ز�ادة وهو ما    ،ش�اءالأ   نترنت لإ   ملاءمة   أكثرلجعلها    ؛تعدیل المناهج التقلید�ة

و    ،والتعاون   ،التواصلو   ،وحل المشكلات   ،التفكیر النقدي  :مثل  یزعلى المهارات التر�
مشكلات وحل ال  ،رات التفكیر النقديتتضمن مها ،و التفكیر المبتكر على وجه التحدید 

ال�حث عن المعلومات ذات الصلة �حیث �مكن استكشاف و   ،القدرة على فهم المشكلة
مهارات الاتصال والتعاون هي قدرات   فإنّ وفي الوقت نفسه    ،وجهات النظر المختلفة

�الغ   أمرًا  �عدُّ   التفكیر الابتكاري   فإنّ ا  خیرً وأ  .قائمة على تكنولوج�ا المعلومات   أساسّ�ة
 . 4irهم�ة في عصر لأا

 أمر�كا: في    )4.0ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة وخصائص التعل�م (  ينماذج للمدارس ف
�المهارات اللازمة   ؛هناك حاجة ملحة لتحدیث أنظمة المدارس لتزو�د الأطفال 

 رؤ�ةً   4.0؛ حیث توفر خصائص التعل�م  ومستقبل المجتمعات   ،مستقبل العمل  يللتنقل ف
 تقد�مها. ، ومن ثمّ لك�ف�ة تحدیث أنظمة المدارس

  ؛ محتوى التعلم  يتحولات ف  في احت�اجات الأطفال المستقبل�ة  التحول  ي�ستدع و 
التقن�ة  ل�شمل �لا�  لبناء اقتصادات متنام�ة   ،من المهارات  والمهارات ال�شر�ة اللازمة 

 تكون أكثر قرً�ا.   يخبرات التعلم الت يتحولات فحتاج إلى  ما �� ،وشاملة
الانتقال    يوالأنظمة المدرس�ة رائدة ف،والبرامج    ،حین أن العدید من المدارس  يف

التعل�م   یتطلب    فلإحداث،  4.0إلى  النظام  بین ذلك  تغییر على مستوى  تعاونًا أوثق 
ظهور نماذج جدیدة للمدارس   ومن ثمّ   ،عن التعل�م  والمسئولین  ،والمعلمین  ،وزارات التعل�م

 تتناسب مع هذه المرحلة.
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 .نموذج مدرسة التعلم الهجین:1
  يم من خلال استكمال عمل المدارس فهو نموذج قائم على تحسین جودة التعل�

 90.000�خدم أكثر من  و   ،فبرنامج التعلم الهجین هو نهج �حر�ه المجتمع  ؛المجتمع
 ).98مكان( 1000 يحوال  يعامًا ف 14 - 10طفل تتراوح أعمارهم بین 

  Pro grammarذلك �ستغل برنامج  ، و�دیل  البرنامج  ي هذالا یوجد مدرسون فو 
 ؛�قودها الطلاب �الكامل  يلتمكین الأنشطة الت  ؛لدى الأطفال  يفصول التعلم الطب�ع

�عمل   الأطفالتكون  وت  .وم�سر�ن  ،�مشرفین  المتطوعون حیث   6-5من    مجموعة 
 Microsoftتعمل شر�ة  و العمل بها،    ي یرغبون ف  يو�ختارون المشار�ع الت  ،طلاب 

 ي ز هذه الشراكات على التدرج الدولتر�و تقد�م مناهجها الدراس�ة،    يف  على المساعدة
ف الطلاب   ؛المناهج  يللتكنولوج�ا  تغذ�ة راجعة   ، �مالاحت�اجات  أ�ضًا  الطلاب  �قدم 

 ).99للشر�ات حول ��ف�ة تحسین منتجاتهم(
 : ل�ات التمكین للنموذجآ

�شتمل مر�ز و عبر الإنترنت،    معین  یوفر النموذج محتوى تعل�مً�ا عبر تطبیق
 الأدوار. تأد�ةلع�ة تقوم على   70الموارد الخاص بهم على أكثر من 

على سبیل المثال: بدلاً من استخدام فتتخذ المدرسة نهجًا �حر�ه المنظور للتعلم،  و   
قد تأخذ الغرفة وجهة ــــ ف  طلاب حول أزمة الصوار�خ الكو��ةالإرشادات الم�اشرة لتعل�م ال

 وتجعل الطلاب یناقشون وجهات نظر مختلفة.  ،لك الوقت نظر فرد معین خلال ذ 
�حر�ة النشاط    فإنّ الطفل �ختار  ؛الهواء الطلق  يالداخل أو ف  يكان فأسواء  و 

ف  ،التر�یز عل�ه  يالذى یرغب ف المر�ز  ي و�نخرط  والمتواصل،   ،فترة من الاكتشاف 
الأطفال مواد اللعب من مجموعة مختارة �قدمها شخص فیها  تلیها فترة من التفكیر �ختار  

نها�ة    يأو �مفردهم ف  ،مجموعة صغیرة  يلغ، و�ذلك ما إذا �انوا یرغبون اللعب ف�ا
قد فو�شار�ونهم ��ف �انت التجر�ة �النس�ة لهم،    ،�فكر الطلاب ف�ما تعلموه. و النشاط
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ذلك   ي عدد من التنس�قات، �ما ف  أيیر عن انعكاسهم من خلال  بفال التع �ختار الأط 
 ).100أو الملموسة(  ،أو التجر�د�ة ،أو اللفظ�ة ،المرئ�ة
 حلة التعلم، و�تمثل الدور الرئ�سو�وجهون ر   ،أنفسهم تمامًا  ي�تحكم الأطفال فو 

ول�س توجیهها   ،دعم المسرح�ة  يفــــ  وال�الغین خلال عمل�ة الاكتشاف هذه    ،للمعلمین
 ،ونشاط حل المشكلات   ،یراقبون عن �ثب تفاعلات الطلاب فهم    ،شكل من الأشكال  ي�أ

 یوثقون ما یلاحظونه. ثمّ  
لتعز�ز اللعب   ؛�مكن توفیرها  يرشادات محددة حول نوع المواد الت�وفر المنهج إو 
نسبً�اتتضمو   ي،الحق�ق  التكلفة  منخفضة  عناصر  عمومًا  العناصر  هذه  بدون    ،ن  أو 
المجتمع، و�مكن الحصول علیها �شكل م�اشر من    يمتوفرة �شكل طب�عى ف.وهي  تكلفة

على سبیل المثال: فالفصول الدراس�ة،    يرعات، أو المواد الموجودة عادة فالموردین والتب
 والتلال.  ،والم�اه  ،الطب�عة فقط، مثل الأشجارتتطلب العدید من الأنشطة الوصول إلى  

مشارً�ا �مجموعة    139  بین  قارن   يالذ ـــ  الهجین    وجد تقی�م تأثیر برنامج التعلم
أولئك الذین لدیهم إمكان�ة الوصول إلى   أنّ ـــ  بدون تدخل    امكانً   99تحكم مكونة من  

�ان  و ،  لغة الإنجلیز�ةوال  ،تقی�مات العلوم  ي أظهروا أفضل قدر من التحسن ف  ،البرنامج
المواد الدراس�ة    ينقطة مئو�ة من مجموعات التحكم ف  12برنامج التعلم    يأداء الأطفال ف

النموذج زخمًاو المدرس�ة،   عالم�ة  ،اكتسب  وُ   ؛�اعت�اره ظاهرة  فلسفة    عَ سِّ حیث  نطاق 
العالم  نحاء  جم�ع أ   يالدخل المنخفض ف  ي ائمة على اللعب لتشمل الأطفال ذو التعلم الق

برنامج  لعلى سبیل المثال: قاد أول تجر�ة أمر�ك�ة لفمدینة واحدة،    يمر�ز اللعب الم�كر ف
Anji Learning  الدخل   ي طفل �أنون من ذو   1100ل�شمل    ؛لنهجو�خطط لتوس�ع هذا ا

 .)101(م2022المنخفض �حلول عام 
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2  ..  ) الطفل  �ق�ادة  التعلم والاكتشاف  ثورة  التعلم من خلال   نموذجق�ادة  مدرسة 
 : اللعب)

النموذج على منهج للطفولة الم�كرة  ،2002عام    يتم إنشاؤه ف، وقد  �قوم هذا 
تم تنفیذه وقد  بیئة تعل�م�ة،    يو�مكن تطب�قه على أ   ،للعب و�ر�ز على التعلم من خلال ا

ل�شمل أكثر  ؛ومنذ ذلك الحین تم توس�ع نطاقها ،لطف 14000لأول مرة مع أكثر من 
 ؛دولً�ا للتعل�م  نموذجًامما جعله    ،إضافیین  مشار�ین، مع تشغیل  مدرسة عامة  100من  

 . )102ومنصف للتعلم(  ،حیث �شمل تصم�م نهج شامل
 ل�ات التمكین للنموذج: آ

الفرض�ة الأساس�ة  ، �ما أن  منهج اللعب الحق�قى �آل�ة للتعلم�ستخدم النموذج  
دق�قة    90عن  بیئة �مكن أن تص�ح بیئة تعل�م�ة، ما لا �قل    يأن أ  يلهذا النموذج ه

ومكع�ات   ،والدلاء  ،السلالم  :الهواء الطلق �استخدام مواد مثل  يیومً�ا مخصصة للعب ف
 التسلق.

 :الرقم�ة)المدرسة  (نموذج .3
جدیدة   مسارات  شق  إلى  النموذج  هذا  العلوم   ،لتخصصات یهدف  ومهن 

وقت م�كر من المدرسة   يوالتواصل مع الطلاب ف  ،والر�اض�ات   ،والهندسة  ،والتكنولوج�ا
من    ،�ستهدف النموذج �شكل خاص المدارس الأقل دخلاً   لبناء هذا الخطو   .الابتدائ�ة

الم�اشرة التعل�مات  الفن  واستكشاف  ،خلال  والتعل�م  المشورة �شأن  يالوظائف  ، وتقد�م 
شراكة مع أر�اب العمل  يدخل هذا النموذج فو  . لدعم هذه الجهود  ؛نتقال إلى الكل�ةالا

 لتصم�م مشروع السكك الحدید�ة الرقم�ة. ؛المحلیین
مجهزة بنظام  أمتار    8مقطورات �طول    يلنموذج معامل تكنولوج�ة متنقلة ف�قدم او   

الافتر  المعزز  ي،اضالواقع  الأ�عاد   ،والرو�وتات   ،والواقع  ثلاث�ة  وأحدث   ،والط�اعة 
لمخدومة جنً�ا إلى جنب الأح�اء والمدارس غیر ا  ي�تم نشر هذه التقن�ات فو   .التقن�ات 

مشار�ع   ي�شارك الطلاب فو   ،�سافر مع السكك الحدید�ة  يتطب�ق  يعلم  ي مع استشار 
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 ي ل: ف على سبیل المثاف،  يالحق�ق تر�ز على تطبیق التكنولوج�ا على سینار�وهات العالم  
المتوسطة    2019عام   المدارس  معالجة مشكلة   Ozobot Robotsاستخدم طلاب 

 ).103مجتمعهم(  يأنماط المرور ف
 يلشرف المضمنة، وهو نموذج �سمح لأ تقدم المدرسة الثانو�ة أ�ضًا دورات مرت�ة او   

مسار سر�ع بناء   يبدلاً من وضعه ف  ،طالب �اخت�ار الالتحاق بدورات مرت�ة الشرف
ق إزالة التحیز عن طر�  ،الهدف من هذا النهج هو ضمان المساواة و على الأداء السابق،  
أدت إلى انحراف هذه الدورات   يم التت�ع، و�زالة الاخت�ارات التنظا  يالمحتمل للمدرس ف

 لمتوسطة.ة نحو الط�قة االمتسارع
مع فر�ق ق�ادة   لضمان التوافق مع احت�اجات المهارات المستقبل�ة یتعاون النموذجو    

من   30مجموعة �قودها عمداء مختارون �التعاون مع أكثر من    يوه،  صناعة الأعمال
المحلیین،   العمل  سنوً�او أر�اب  مرتین  الفر�ق  مهارات   ؛ �جتمع  عمل  إطار  لمراجعة 

�جب إعطاؤها الأولو�ة عبر المناهج الدراس�ة،   يوالتصو�ت على المهارات الت  ،البرنامج
لتصم�م مناهج   ؛تكنولوج�ا التعل�موأعضاء هیئة التدر�س مع شر�ة    ،ثم یتعاون العمداء

التطبیق   ي وع، تقوم الشر�ة بتضمین التعلم ف�الإضافة إلى تعز�ز الإدماج والتن.  و متوافقة
یتم تحد �ستفید من مهارا  يالذ   يالواقع العالم�ة، ثم  المواطنة  الطلاب من أجل   يت 

 .)104تلك المهارات(ستخدم مرة واحدة لتُ   ي م�م بدیل للمواد البلاست�ك�ة التتصو   ،الاخت�ار
�حیث تكون قائمة    ؛وتم تصم�م الأنشطة  ،المواد التعل�م�ة متاحة على الإنترنت و 
 لتدر�ب المنتظم على الإنصاف والشمول.لالمدرسة  يبذاتها ف
�لٍّ و  النموذج  �شترك  �الجامعة  ،من  المعلمین  من    ، و�ل�ة  متنوعة  ومجموعة 

مشروع السكة   يتم تطو�رها ف  ي المهارات التتتمكن من ر�ط    جعل الطلاب المدارس، ل
الرقم�ة الت  ،الحدید�ة  هذه   ي�الوظائف  المهارات  أفضل مع مجموعة   ؛تتطابق �شكل 
 المستقبل.  يمن فهم مسارات ح�اتهم المهن�ة ف لتمكین الطلاب 
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تمكن الآ�اء من رؤ�ة ب�انات ؛ �حیث  لوالدیناصمم النموذج أ�ضًا لوحة تحكم  وقد       
یدعمها مشروع السكك الحدیدة   يلى مسارات الشهادات والدرجات التالتوظ�ف الح�ة ع

  ي وموظف  ،�قوم أعضاء هیئة التدر�س  ،لضمان قابل�ة التوسعو   .شارك ف�ه أطفالهم  يالذ 
المدارس الابتدائ�ة والثانو�ة على ��ف�ة الرد   يبتدر�ب معلم  ،السكك الحدید�ة الرقم�ة

أجهزة الكمبیوتر   :وغالً�ا ما یتم التبرع �أجهزة عینة، مثل  ،�زهاعلى الدروس الرقم�ة وتعز 
تمكین  لمشروع السكك الحدید�ة الرقم�ة  و�ؤدي    .وتقن�ات التعل�م  ،والرو�وتات   ،المحمولة
 ). 105( يالعدید من مؤسسات التعل�م العال  مثل   والشمول من خلال التعلم المتنقل   الوصول
�ل مدرسة من خلال عدسة التضمین، من المواد   ي�تم تخط�ط �ل التفاصیل ف و 

تقوم الش�كة أ�ضًا بتعیین معلمین �عكسون و الطلاب�ة إلى المحتوى إلى الفن، المدرسة،  
تم تصم�م الفصول و تنوع طلابهم أكثر من نصف معلمیهم من الأشخاص الملونین،  

 فيالطلاقة  مما �ضمن التوازن بین عرق الطلاب و   ،ومتنوعة  ،الدراس�ة لتكون شاملة
 اللغة الإنجلیز�ة.

على     Prospect Charter Schoolتفوق طلاب مدرسة    م2019عام    يفو 
 ،الر�اض�ات   يالاخت�ارات الموحدة ف  يف  ، وذلكالمدارس المستقلة الأخرى   يأقرانهم ف 

% من الطلاب 73  على سبیل المثال: حصلفالر�اض�ات،    يوفنون اللغة الإنجلیز�ة ف
 ).106قرانهم(أ� الامتحانات مقارنةً  ي على فأ على مستوى �فاءة 

، ممّا عُدّ  عبر الإنترنت   اكما أنشأت الش�كة أ�ضًا مر�زًا لموارد المدرسین، سوقً 
تم تصم�م جم�ع الدروس �ما    الجودة،�  مر�زًا لموارد المدرسین، وقد تمیّز هذا السوق 

ق للمعلمین بت�ادل أفضل الممارسات والخبرات حول و�سمح النس  ،حول معاییر مشتر�ة
 التنفیذ النهائى.

�كون    تضم  الشر�ة  فإنّ أخیرًا  و  التصم�م  مسئولاً قسمًا مخصصًا للابتكار    ، عن 
الأول�ة ف  ،والنماذج  الجدیدة  الأفكار  الأكاد�میین   يوتجر�ب  رئ�س�ة:  مجالات  أر�عة 
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یتماشى مع   Innova�ضمن القسم أن نموذج  و   .والبن�ة التحت�ة  ،والأنظمة  ،والفضاء
 التعل�م. فيأحدث الممارسات 

  Innovaمدرسة    يف% من طلاب النصف الثانى  61وصل    2013عام    يفو 
 .%17ال�الغ    يلفیدرال�ة، مقارنة �المعدل الوطناخت�ارات الر�اض�ات ا  يإلى الكفاءة ف

ن الطلاب �انوا على مستوى الصف % م77لطلاب الصف الثانى أن    يتقی�م وطن  يوف
 ).107المدارس الخاصة الأخرى(ي % ف53 ـالقراءة، مقارنة ب يف

 نموذج مدرسة التعلم �الاكتشاف:.4
 ؛نموذج �قدم مناهج تر�ز على التعلم �الاكتشاف، وهو نهج یر�ز على الطالب 

التجر�ة بدلاً من   مشار�ع عمل جماع�ة تر�ز على  يحیث یتم دمج مواض�ع متعددة ف
الطلاب من رسم   ــــ متعدد التخصصات ــــ ن هذا النهج �مكّ و أو الإجا�ة،  يالمنتج النهائ

ق هذا لتطبی  ؛والتر�یز على المهارات المحددة  ،روا�ط بین مجالات المحتوى المختلفة
 .ي ق�قالمحتوى على العالم الح 

لتصم�م    ؛یتحدى الطلاب   يبرنامج الابتكار �المدرسة، الذ   ي�شارك �ل طفل فو 
ل�كون مفتوحًا، مما �مكن الطلاب   ثم تصم�م �ل تحدٍّ   ،ياجتماع   يلتحد   ؛حلول فر�دة

التفكیر التر�یز على عمل�ة  العثور على إجا�ة، على سبیل   ،من  والتصم�م بدلاً من 
لمراحل �تعاون الطلاب للتحرك خلال او  ؟مجتمعنا يد فمثال: ��ف �مكننا تقلیل الفاقال

 ،على سبیل المثال: �عد التعرف على عمل علماء الطب�عة ف،  يالمختلفة للتفكیر التصم�م
وعلماء السلوك الحیوانى، أنشأ الطلاب حملة حول المواد البلاست�ك�ة ذات الاستخدام  

لإقناع الجمهور �حظر المواد   ؛ مقنعةخلال هذا المشروع �تب الطلاب مقالات  و   ،الواحد 
سیوفره إذا رفض   يوحساب مقدار البلاست�ك الذ   ، البلاست�ك�ة ذات الاستخدام الواحد 

المدرسة استخدام ��س بلاست�كى واحد، ثم قاموا بتصم�م بدیل للأك�اس   يكل فرد ف
مكان    ي ة فواللغة الإنجلیز�  ،والر�اض�ات   ،جمعت هذه الم�ادرة بین العلومو   ،البلاست�ك�ة

 ).108المستقبل، �ما تت�ح المدرسة �قوة اخت�ار الأطفال( يالعمل ف
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 42000ث یؤثر على أكثر من  حی  ؛الجودة  يعال  ��اتعل�م  هذا النموذج �مثل بدیلاً 
 .2020طالب �حلول عام    50000مدرسة و  60بهدف الوصول إلى    ،الدولة  يطالب ف

والاستفادة من التكنولوج�ا    ،و�ر�ز النموذج على التعلم المدمج المتمحور حول الطالب 
 ).109القائم على المشار�ع(  يوت�سیر المتعلم التعلم الجماع  ،للدراسة المستقلة

لدیهم آل�ة مدى الح�اة    والتأكد من أن الطلاب   ،لضمان التوافق بین المشار�ینو 
للمهارات، ور�ز   طور النموذج إطارًا للغة مشتر�ةفقد  لتت�ع تنم�ة مهاراتهم الخاصة،  

 ،والعرض   ،الاستماع  ، تتمثّل في:اس�ة بین الأطفال والش�اب مهارات أس  يعلى بناء ثمان
وضوح �تم تحدید �ل مهارة بو   ،والق�ادة  ،والتعاون   ،والمرونة  ،والإبداع  ،وحل المشكلات 

أساس�ة حسب  للتعل�م، ومعالم رئ�س�ة ومؤشرات  قابلة  إلى خطوات محددة  وتقس�مها 
الشراكة العالم�ة �عد ذلك استخدام هذا الإطار   يمكن لكل مشارك ف�و   ،الفئة العمر�ة

الصلة ذات  النمائ�ة  ؛والتقی�مات  المهارات  تلك  إتقان  نحو  الطلاب  تقدم  وقد   .لق�اس 
الخاص    أسهم القطاع  الإطار  يف  رئ�سٍ   بدورٍ شر�اء  هذا  توافق   ؛تصم�م  لضمان 

 ). 110الأساس�ات الثمان�ة مع توقعاتهم �شأن احت�اجات التوظ�ف المسقبل�ة( 
أداتیو  الشراكة  ف طورت  المحرز  التقدم  لق�اس  فر�دتین  إتقان    ،الدراسة  ين  نحو 

 وهذه الأمور تساعد للطالب،  ي والتفكیر الذات،تقی�م المعلمو المهارات الأساس�ة الثمان�ة،  
 والمؤسسات على فهم ��ف�ة التمییز بین نهجها وفقًا لكل طالب على حدة.  ،المدارس
للمنفذین  ي �حتو و  موارد  مع  �ه  الخاصة  الرقم�ة  منصته  على  أ�ضًا   ، النموذج 

 ي لدعم التعلم ف  ؛الخاصة �المهارات   ،ومقاطع الفیدیو  ،�تضمن مجموعة من الأنشطةو 
كل خطوة من خطوات إتقان المهارات، ومجموعة أدوات لأصحاب العمل الذین �سعون  

الأطفال مع  ا  ؛والش�اب   للعمل  المهارات  تطو�ر  أدوات ومجموعات    ،لأساس�ةلدعم 
ف دمج  ��ف�ة  حول  أو   يللمدارس  مدرس�ة  أنظمة  الطلاب إطار  أظهر  حیث  سع؛ 

ف بنس�ة    يالمشار�ون  أكثر  تقدمًا  المهارات"  "بناء  المهارات 62برامج  إتقان  نحو   %
 ).111مقارنة �أقرانهم غیر المشار�ین(  ،الأساس�ة
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فو  المعلمون  منشى  12  ي�ستخدم  عمل  إطار  الآن  المهارات دولة  و�لهم   ،ء 
، �ما منحهم میثاق المدرسة بناء المهارات الأساس�ة الثمان�ة�ستخدمون نهجًا مشابهًا ل

تعمل المدرسة أ�ضًا مع و لتنفیذ مناهج مبتكرة للتعل�م والتعلم،    ؛الفر�د الحر�ة والمرونة
 .يالتعلم القائم على العالم الحق�ق لتوفیر  ؛الشر�ات المحل�ة

وأول�اء الأمور، تقوم المدرسة ببناء    ،على الطلاب   ي التأثیر القو �الإضافة إلى  
ق فروا�ط  والتعل�م  التر��ة  وزارة  مع  للمدرسینو عمان،    يو�ة  فرص   ،والقادة   ،��جاد 

 للتعرف على ��ف�ة التعلم �الاكتشاف.  ؛لز�ادة استخدام النموذج والمسئولین؛
 : . نموذج مدرسة التعلم مدى الح�اة5

لتنم�ة المهارات مدى الح�اة،   ؛منه توس�ع نطاق إطار مشترك هو نموذج الهدف
 ؛والمنظمات الأخرى   ،وأر�اب العمل  ،والمعلمین  ،و�عد شراكة عالم�ة تعمل مع المدارس

المهارات الأساس�ة لدى الأطفال والش�اب،    ،مدرسة و�ل�ة   514تضم ش�كتها  و لبناء 
 .)112منظمة(  700وأكثر من  ،طالب  200.000وأكثر من 

وأصحاب العمل    ،من خلال ر�ط المدارس  ي،لتطبیق الواقع�ر�ط برنامج التعلم �او 
وورش عمل   التنفیذي،لز�ارات میدان�ة وأحداث لقاء الرئ�س    ؛مكاتبهم  يف  ـــ  الطلاب ـــ

 121شارك أكثر من    ، وقد 2019-2018ذات صلة �مكان العمل خلال العام الدراسى  
 ت�ادل أماكن العمل.  يصاحب عمل ف

الس�و  الدورات  جودة  تحسین  إلى  النموذج  ف�هدف  لتمكین    ؛الولا�ات   ياح�ة 
�شكل فر�د على تمكین    ي�ر�ز المنهج الدراسو   ،هذا القطاع  يالمسارات من التوظ�ف ف

 .هذا القطاع  يف   يلتعز�ز الابتكار المستقبل  ؛البلاد   يصناعة الس�احة ف  يالاستدامة ف
ة: من خلال ثلاثة عوامل رئ�س  يج على تحسین جودة التعل�م الس�اح�عمل البرنامكما  

 يتطو�ر محتوى تعل�م و   ،والممارسات الس�اح�ة  ،تدر�ب المعلمین على أحدث الاتجاهات 
مكان العمل، من خلال   يعة، وتزو�د الطلاب �فرص التعلم فیتماشى مع معاییر الصنا
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و�در�هم    عمل مستقبل�ة،فرص  لطلاب  ل�عرض البرنامج  و هذا،    یينهج التعلم التجر�ب
 .)113المستقبل(  يهم للتوظ�ف فلز�ادة قابلیت ؛الصناعة ي�طر�قة تم فحصها ف

القو و  التوافق  والس�احة  ي �سبب  السفر  شر�ات  مع  �ظل    ،لـلنموذج  أن  �مكن 
الصناعة، مما یُوجد نهجًا جدیدًا لتعز�ز   يلاتجاهات الناشئة فا ومستجیً�ا لالبرنامج مرنً 

الح�اة مدى  خ   ،التعلم  وزارتمن  من  تتألف  توجیه�ة  لجنة  والس�احة  يلال   ،التعل�م 
 �الإضافة إلى قادة قطاع الأعمال. 

من وتنفیذه، وذلك    برنامج المهارات تطو�ر    يفا  القطاع الخاص دورًا رئ�سً   و�ؤدي
 ،؛ حیث تقدم لجنة من قادة القطاع الخاص نظرة ثاق�ة للصناعة الس�احة المستدامةأجل  

وتصم�م البرامج مع أحدث ممارسات الصناعة،   ،وتقدم توص�ات لضمان توافق المناهج
 ؛ �تم تقد�م التطو�ر المهنى للمعلمین جزئً�ا من قبل شر�اء صناعة السفر والس�احةو 

لبناء قطاع س�احة مزدهر   ؛�أحدث المهارات المطلو�ة  للتأكد من أن المعلمین على درا�ة
لاكتساب   ؛للطلاب   يعمال أ�ضًا فرصًا للتدر�ب الداخلومستدام، �ما یوفر شر�اء الأ

المسا�قات ذات الصلة المتعلقة �المشار�ع   يقطاع الس�احة، والعمل �قضاة ف  ي الخبرة ف
 . )114(المشتر�ة بین المدارس

ووزارة    ،مج وتنفیذه من خلال التعاون بین وزارة التعل�مكما یتم تسهیل تصم�م البرنا
ف   الس�احة، البرنامج  تنفیذ  أن  الأول  العام  ي�ضمن  المعاییر المدارس  مع  یتماشى  ة 

ف ثا  يالوطن�ة،  نظرة  تظهر  الاحتراف�ة  الفیدیو  مقاطع  أن  الشر�اء حین  على  ق�ة 
 دفع هذه الم�ادرة. يساعد ف��مكن أن   ، مماصناعة السفر والس�احة ي الاسترات�جیین ف

 في�تم توظ�ف العدید من طلاب برنامج المهارات من أجل الس�احة المستدامة و 
 یتدر�ون فیها. يالشر�ات الت

 : . نموذج مدرسة مختبر الابتكار6
التنم�ة  لى ق�ادة العمل على أهداف  إالذى یهدف    ر، بتكاهو مدارس مختبر الا

توسع المفهوم منذ و ،    2015عام    يبین الثقافات ف  يلمستدامة من خلال الت�ادل العالما
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والعلوم    ،والر�اض�ات   ،اللغة الإنجلیز�ة  يمعلمًا �قدمون دورات ف  350ل�شمل  ذلك الحین  
؛ الابتكار إلى عدة ولا�ات للتوسع �ش�كة من مدارس مختبر    ؛عبر سكایب للأطفال
الجودة إلى   يعال  يوتقد�م تعل�م مجان   ،معلم  10000إلى تدر�ب    حیث تهدف المدارس

ارس الابتكار مناهجها الخاصة طورت مد ، �ما  2020طالب �حلول عام    1000000
 STEAMهدفًا من أهداف التنم�ة المستدامة للأمم المتحدة مع تعلم    17تجمع بین    يالت

التعاطف  ؛والر�اض�ات   ،والفنون   ،والهندسة  ،والتكنولوج�ا  ،العلوم والمواطنة    ،لتعز�ز 
 ).115العالم�ة(

توفر ح للطمثلا  قابلة  بذلك أنقی�ة شمس�ة لوحة شمس�ة  قادرة  توفر طاقة    ي، 
 لا تتوفر فیها الكهر�اء �شكل م�اشر.  يالمناطق الت   يلدعم التعلم ف  ؛ومستدامة  ،مجان�ة

النموذج �قوم  و   ،دولیون   متطوعون �قدمها مدرسون    ي�الإضافة إلى الدروس الت
مدرس الثقاف  ؛بتدر�ب  الت�ادل  عبر   يالدول  يلتوج�ه  الصغیرة  للمجموعات  الأسبوعى 

 مع الفصول الدراس�ة الأخرى حول العالم.  ،سكایب 
 آل�ات التمكین:

  : مثل  ،وتقن�ات الاتصال الافتراض�ة  ،تستفید مدارس الابتكار من مؤتمرات الفیدیو
Skype & Empatico   لمساعدة الطلاب على التفاعل مع المتعلمین الآخر�ن حول

 العالم.
�مستشار، ثم �قوم بتدر�ب المعلمین على ��ف�ة    اا واحدً توظف المختبرات معلمً 

�تلقى المعلمون أ�ضًا تدر��ات من  و   ،و�دارة الجوانب التقن�ة للدروس  ،استخدام سكایب 
 .Skype)116مدرسین دولیین عبر (

 : أمر�كا يالمؤثرة ف  والعوامل القوى 
تار�خ   حق�ة زمن�ة خلال المئة عام الأولى من الثورة الصناع�ة كانت   العامل التار�خى:
العمل الیدوي والزراعي إلى درجة أكبر من    تطور فیها الاقتصاد من ،الولا�ات المتحدة

�ان هناك العدید من التحسینات في أساس�ات التكنولوج�ا و التصن�ع القائم على العمالة،  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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الاقتصادي في الولا�ات   والنمو  ،مما أدى إلى تحسن �بیر في الإنتاج الكلي  ،والتصن�ع
ذ جرت الثورة الصناع�ة إ  رة الصناع�ة في مرحلتین مختلفتین؛حدثت الثو وقد    ،المتحدة

الثامن عشر القرن  الجزء الأخیر من  القرن    ،الأولى خلال  النصف الأول من  وعبر 
توس�ع القدرات ، ومع  الحرب الأهل�ة وتقدمت الثورة الصناع�ة الثان�ة �عد   ،التاسع عشر
فیها رجال التكنولوج�ة تنافس  أمر�كا،  في  ثالثة  ثورة صناع�ة  إلى ظهور  أدى  مما   ،

لتطو�ر تكنولوج�ا   ؛ال�عض وتعلموا من �عضهم ال�عض   والشر�ات مع �عضهم  ،الأعمال
تغییر إلى  أدى  مما  الأمر�كي أفضل،  جوهر�ة.   الاقتصاد  �عض وقد  �صورة  أُخذت 

لى ظهور الثورة الصناع�ة الرا�عة في إدى  أمما    ،�افة المجالات   تتطور في  التقن�ات 
 .)117( الولا�ات المتحدة

العامل الس�اسى:  الولا�ات المتحدة جمهور�ة فدرال�ة،  تتوزع  صلاح�اتها  على الرئ�س ،  
الفیدرال�ة  ،والكونغرس الدستور،    ؛والمحاكم  عل�ه  ینص  لما  الحكومة و ت�عاً  تتشارك 

الولا�ات الفیدر  حكومات  مع  الس�ادة  السلطة فالرئ�س  أمّا    ،ال�ة  في  منصب  أعلى  هو 
�أخذ مجلس و وهو منفصل �صفة رسم�ة عن السلطتین التشر�ع�ة والقضائ�ة،    ،التنفیذ�ة

نائب الرئ�س ورؤساء   ،الوزراء صفة مستشار�ن لرئ�س البلاد، و�شمل المجلس على 
مجلس الشیوخ   :هما  ،وتتفرع السلطة التشر�ع�ة للكونغرس إلى قسمین  ،الوزارات التنفیذ�ة
والمحاكم الاتحاد�ة   ،لمتألفة من المحكمة العل�اتقوم السلطة القضائ�ة او ومجلس النواب،  

القضائ�ة  ــــالدن�ا سلطتها  دستور   .  �ممارسة  تفسیر  وظ�فة  القضاء  عاتق  على  و�قع 
والتنظ�م�ة، وحل الخلافات الناشئة بین السلطتین    ،الفیدرال�ة  ،والقوانین  ،الولا�ات المتحدة

، وقد ه�من الحزب ة الفیدرال�ة الأمر�ك�ة�ة الحكومو�حدد الدستور بن   ،التشر�ع�ة والتنفیذ�ة
رب الأهل�ة، �ما الجمهوري والحزب الد�مقراطي على الح�اة الس�اس�ة في البلاد منذ الح

 توجد أحزاب أصحاب الدستور.                                                                      
والنظم الس�اس�ة   ،تبرز عدة اختلافات �بیرة بین النظام الس�اسي في الولا�ات المتحدة  

تمتع المحكمة العل�ا �صلاح�ة   :الأخرى في معظم د�مقراط�ات دول العالم المتقدم، مثل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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عة القرار الس�اسي واقتصار صنا  .  والتشر�ع�ة  ،ومدى فصل السلطتین التنفیذ�ة  ،أكبر
تمتع الأحزاب الس�اس�ة الأخرى بتأثیر س�اسي في الولا�ات المتحدة   لا و ،  على حز�ین فقط

المتقدمة الد�مقراط�ة  الدول  �اقي  مع  عوامل   ؛�المقارنة  إلى  ذلك  في  السبب  و�رجع 
                                                                             .  تار�خ�ة عدة

تتمتع حكومات الولا�ات �سلطة سن قوانین �شأن جم�ع الموضوعات التي لم تُمنح  و   
هذه  وتشمل  المتحدة،  الولا�ات  دستور  في  الولا�ات  ترفضها  ولم  الفیدرال�ة  للحكومة 

ومعظم الجرائم على عكس الحكومة   ،قانون العقود و   ،وقانون الأسرة  ،الموضوعات التعل�م
تتمتع حكومة   بینما  الفیدرال�ة، التي لا تتمتع إلا �السلطات الممنوحة لها في الدستور،

 ،ما لم تكن مقیدة �حكم من أحكام الدولة  ،الولا�ة �سلطات متأصلة تسمح لها �التصرف
الفیدرال�ة،   الحكومة  مثل  الوطني  الدستور  فروع: تمتلك حكو و أو  ثلاثة  الولا�ات  مات 

لا�ة هو حاكمها المنتخب شعبً�ا، والرئ�س التنفیذي للو   ،  والقضائ�ة  ،والتشر�ع�ة  ،التنفیذ�ة
�عض  في  المدة  أن  من  الرغم  (على  سنوات  أر�ع  لمدة  عادةً  المنصب  �شغل  الذي 

جم�ع الولا�ات هي سنتین) �استثناء ولا�ة نبراسكا، التي لدیها مجلس تشر�عي واحد، فإن  
ة ما �سمى مجلس الشیوخ الولا�ات لدیها مجلسین تشر�عیین، مع مجلس الشیوخ عاد 

الولا�ات، �خدم أعضاء  الجمع�ة في معظم  أو  النواب  النواب �سمى مجلس  ومجلس 
 ).         118مجلس الشیوخ لمدة أر�ع سنوات، و�خدم أعضاء مجلس النواب لمدة عامی ن( 

الولا�ات  و    دساتیر  التفاصیلتختلف  �عض  في  نمطًا   ،المختلفة  تت�ع عمومًا  ولكنها 
وخطة لتنظ�م الحكومة   ،مشابهًا لنمط الدستور الفیدرالي، �ما في ذلك ب�ان حقوق الشعب 

                                  ومع ذلك، فإن دساتیر الولا�ات �شكل عام أكثر تفصیلاً.
مل�ة الم�ادرات والاستفتاءات للمواطنین  على مستوى الولا�ة والمستوى المحلي، تسمح ع

بوضع تشر�عات جدیدة على الاقتراع الشعبي، أو وضع التشر�عات التي أقرها المجلس 
التشر�عي مؤخرًا على ورقة اقتراع للتصو�ت الشعبي الم�ادرات والاستفتاءات، إلى جانب 
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ت �ارزة في العصر انتخا�ات إعادة التعیین والانتخا�ات التمهید�ة الشعب�ة، هي إصلاحا
 التقدمي؛ ُ�تبت في العدید من دساتیر الولا�ات، ولا س�ما في الدول الغر��ة. 

العامل الاقتصادي:  اقتصاد الولا�ات المتحدة هو اقتصاد متقدم إلى حد �بیر، وقائم  
قتصاد في العالم من  على نظام اقتصاد السوق، وُ�عد اقتصاد الولا�ات المتحدة أكبر ا

ناحیتي الناتج المحلي الإجمالي الاسمي و�جمالي الثروة (الثروة الصاف�ة)، و�حل في 
جمالي على أساس تعادل القوة الشرائ�ة وفي المرت�ة الثان�ة من ناح�ة الناتج المحلي الإ

المحلي 2021عام   الناتج  ناح�ة  الخامسة من  المرت�ة  ، حلّ الاقتصاد الأمر�كي في 
الإجمالي الاسمي للفرد، والمرت�ة السا�عة من ناح�ة الناتج المحلي الإجمالي على أساس 

قتصاد الأقوى تقنً�ا، والأكثر تعادل القوة الشرائ�ة للفرد الواحد وتمتلك الولا�ات المتحدة الا
ابتكارًا، على الصعید العالمي، وتبرز قوة الاقتصاد في مجالات الذ�اء الاصطناعي 
 والتقن�ة العسكر�ة خصوصًا.                                                                    

ة في لدول�ة، والعملة الرئ�سالتجارة ا�عد الدولار الأمر�كي العملة الأكثر استخدامًا في    
احت�اطي العملات التي تحتفظ بها المصارف والدول، مدعومًا �اقتصاد الولا�ات المتحدة 
وقواتها المسلحة، و�عادة تدو�ر البترودولار، والإیداعات الآجلة �الدولار خارج مصارف 

ملة رسم�ة في عدة �عد الدولار الأمر�ك�ة عو الولا�ات المتحدة، ووزارة الخزانة الأمر�ك�ة،  
وتعد الصین والاتحاد الأورو�ي و�ندا    ،دولٍ أخرى، وعملة سائدة فعلً�ا في دول أخرى 

ر�اء والمكس�ك والهند وال�ا�ان و�ور�ا الجنو��ة والمملكة المتحدة وتایوان من أكبر الش
المتحدة للولا�ات  ناح�ة التجار�ین  من  الأولى  المرت�ة  المتحدة  الولا�ات  تحتل  حیث  ؛ 

لواردات، والثان�ة من ناح�ة الصادرات، على الصعید العالمي وقّعت الولا�ات المتحدة ا
 ،اتفاق�ات تجارة حرة مع عدة دول، من بینها الاتفاق�ة بین الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة

، وهناك دولٌ أخرى  ،و�سرائیل  ، و�ور�ا الجنو��ة  ،و�ندا، واتفاق�ات مع أسترال�ا  ،والمكس�ك
مفاوضا هذه تخوض  فیها  تسري  أو  المتحدة،  الولا�ات  مع  الحرة  التجارة  حول  ت 
                                                            ).119الاتفاق�ات فعلً�ا( 
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الأكثر    الاقتصاد  ناح�ة  من  البر�طان�ة  الإمبراطور�ة  على  المتحدة  الولا�ات  تفوقت 
الولا�ات المتحدة أكبر منتج للنفط والغاز و   ،1890إنتاج�ة على صعید العالم �حلول عام  

الدولة الأكثر إجراءً للمعاملات التجار�ة في العالم،   2016في عام    وقد �انت   الطب�عي،
لثالثة في مجال الصناعة، فكانت الصناعات الأمر�ك�ة تمثّل خمس واحتلت المرت�ة ا

الإنتاج الصناعي العالمي،لا تملك الولا�ات المتحدة أكبر سوق داخلي لل�ضائع فحسب، 
، وصلت ق�مة التعاملات التجار�ة للولا�ات المتحدة   جارة الخدمات أ�ضً بل ته�من على ت 

 121الولا�ات المتحدة المقرّ الرئ�سي لـ  وتعد   ،2018تر�لیون دولار في عام    5.6إلى  
 ،500الأكبر في العالم وفق ترتیب فورتشن غلو�ال    500شر�ة من بین الشر�ات الـ

الإجمال�ة و  الثروة  وتبلغ  المل�ارات،  أصحاب  من  عدد  أكبر  المتحدة  الولا�ات  تحتوي 
المت  3لهؤلاء   الولا�ات  في  التجار�ة  المصارف  امتلكت  فقد  دولار،    20حدة  تر�لیون 

الولا�ات   تملك  2020تر�لیون دولار من الأصول، اعت�ارًا من شهر أغسطس من عام  
                                                                    دولار. .)120( دولار تر�لیون   30تحت الإدارة تز�د ق�متها عن    المتحدة أصولاً عالم�ة

    و تعد بورصتا نیو�ورك وناسداك أكبر سوقین للأوراق المال�ة في العالم من ناح�ة   
  4وتبلغ ق�مة الاستثمارات الأجنب�ة في الولا�ات المتحدة    ،الق�مة السوق�ة وحجم التداول 

تر�لیون دولار، في حین تتجاوز ق�مة الاستثمارات الأمر�ك�ة في الدول الأجنب�ة مبلغ 
�كي في المرت�ة الأولى عالمً�ا من ناح�ة  وُ�صنف الاقتصاد الأمر   ،تر�لیون دولار  2.6

والتطو�ر العالمیین، حیث ألّف إنفاق المستهلك   ،وتمو�ل ال�حث   ،رأس المال المخاطر
عام  68نس�ة   في  الأمر�كي  الاقتصاد  من  من  %2018  الموظفین  و�لغت حصة   ،

عام  43الدخل   في  سوق %2017  أكبر  �امتلاكها  المتحدة  الولا�ات  تتمیز  �ما   ،
ك�ة في العالم، وقد جذب سوق العمالة الوطن�ة هجرات من مختلف أنحاء العالم، استهلا

وُ�عد معدل صافي الهجرة في الولا�ات المتحدة الأعلى عالمً�ا، فقد حقق اقتصاد الولا�ات 
المتحدة أفضل أداء وفق الدراسات الاقتصاد�ة، �تقر�ر مؤشر سهولة ممارسة الأعمال 
 وتقر�ر التنافس�ة العالمي  على سبیل المثال، وغیره.                                    
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، 2008شهد الاقتصاد الأمر�كي انكماشًا حرجًا إ�ان أزمة الر�ود الاقتصادي عام     
ومع ذلك،   2009وحتى شهر یونیو عام    2007التي بدأت منذ شهر د�سمبر عام  

) 2007استعاد الناتج المحلي الإجمالي الحق�قي ذروة مستواه السابق للأزمة (أواخر عام  
سرة إلى مستواه �حلول الر�ع الثاني من عام  ، وعاد صافي دخل الأ2011إ�ان عام  

، وعادت أجور الوظائف غیر الزراع�ة إلى مستواها السابق �حلول مایو عام  2012
واستمرّت   ،2015، في حین عاد معدل ال�طالة إلى مستواه �حلول سبتمبر عام  2014

ة لتعافي هذه الق�م المتغیرة في سجل ما �عد الر�ود على حالها، و�انت المدة الزمن�
الثان�ة عالمً�ا �حلول أبر�ل عام   ، في الر�عین  2018الاقتصاد الأمر�كي في المرت�ة 

فیروس و ،  2020الأولین من عام   انتشار  فترة ر�ود جراء  الأمر�كي  الاقتصاد  دخل 
أشدّ انكماشٍ   19- بّب الر�ود الاقتصادي الناتج عن جائحة �وفید د س  وق   ،19-كوفید 

الكساد الكبیر، و�ان تأثیره أسوأ �كثیرٍ من «الر�ود الاقتصادي   في الاقتصاد العالمي منذ 
ضمن قائمة الدول الأعلى   41صُنّفت الولا�ات المتحدة في المرت�ة الـو ».  2008عام  

، و�ان فجوة الثروة في 2017دولة، في عام    156في التفاوت الاقتصادي، من بین  
         ).121لعالم الغر�ي(الولا�ات المتحدة أعلى من نظیراتها في �اقي دول ا

 العامل الاجتماعى:                                                                   
وع العاملین  وهي مجم  ،القوة العاملة هي العدد الفعلي للأشخاص القادر�ن على العمل   

ملیون شخص في   164.6وصلت قوة العمل الأمر�ك�ة إلى  وقد    والعاطلین عن العمل،
، في بدا�ة و�اء2020ش�اط    COVID-19 زادت القوة العاملة .الولا�ات المتحدة ،

- 2009ي تلت الر�ود العظ�م (، �استثناء الفترة الت 1960الأمر�ك�ة �ل عام منذ عام 
   ) .                         2011122)؛ حیث �قیت أقل من مستو�ات عام 2008(

بین     النس�ة  النشاط الاقتصادي)، هو  العاملة (أو معدل  القوى  المشار�ة في  معدل 
العمر�ة) �ما هو   الفئة  نفس  البلد من  لفئتهم (سكان  العاملة والحجم الإجمالي  القوى 
الوضع في بلدان أخرى في الغرب، ارتفع معدل المشار�ة في القوى العاملة في الولا�ات 
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والسبب الأكبر وراء   ؛النصف الأخیر من القرن العشر�نل  المتحدة �شكل ملحوظ خلا
  2000منذ عام  ف  ؛كان العمل �أعداد أكبر من ذي قبلذلك هو دخول النساء إلى م

لذلك �عود إلى   ضاً مستمراً، والسبب الرئ�سنخفااشهدت المشار�ة في القوى العاملة  
�ساعد تحلیل اتجاهات المشار�ة  (Baby Boom) الش�خوخة وتقاعد جیل طفرة الموالید 

) على فصل تأثیر ش�خوخة السكان  54- 25في القوى العاملة في سن العمل الأساسي (
عن العوامل الد�موغراف�ة الأخرى (مثل النوع الإجتماعي والعرق والتعل�م) والس�اسات 

بب لارتفاع  الس  2018وضح مكتب المیزان�ة في الكونجرس في عام  أوقد  الحكوم�ة.  
الذین تتر ألا وهو    ؛مشار�ة القوى العاملة العالي للعمال  اوح ارتفاع التحصیل العلمي 

كبر الذي یدفع الرجال في مقتبل هي السبب الأ  والإعاقة  عامًا.    54و    25أعمارهم بین  
عاملة، في حین أن السبب الرئ�س للمرأة عمارهم إلى أن �كونوا خارج تصن�ف القوى الأ 

                                                                              هو رعا�ة أفراد أسرتها.
العامل التكنولوجى:   تعد الولا�ات المتحدة رائدة في مجال ال�حث العلمي،   والابتكار 

أمر�كي على جائزة نو�ل   353حیث حصل    ؛التكنولوجي منذ أواخر القرن التاسع عشر
، 1876في عام و جائزة في المجالات العلمّ�ة والطبّ�ة.  317من مختلف المجالات، و 

إد�سون    حَ نِ مُ  توماس  اخترع  �ما  للهاتف.  اختراع  براءة  أول  بیل  غراهام  ألكسندر 
�عتبر ن�كولا  و وأول �امیرا فیدیو عمل�ة.  ،�هر�ائي طو�ل الأمد وأول مص�اح    ،الفونوغراف

المتناوب  الت�ار  في  رائداً  المتناوب   ،تسلا  الت�ار  القرن و   ،والرادیو  ،ومحرك  أوائل  في 
فورد خط التجم�ع.   وهنري   ،العشر�ن، طورت شر�ات الس�ارات مثل رانسوم أي أولدز

عام  �أ1903وفي  �الق�ام  رایت  الأخوان  شر�ة  من  قامت  أثقل  طیران  رحلة  ول 
 ). 123الهواء(

التي  أمر�كا  �ما طورت     الإنترنت  �ما تمتلكهاش�كة  حال�اً   ،  الخاص  القطاع  �مول 
تقود الولا�ات المتحدة العالم  حیث  ؛  %64ر من الأ�حاث والتطو�رات عند  النس�ة الأكب

�ملك الأمر�كیون مستو�ات عال�ة فوعامل التأثیر    ،من حیث عدد أوراق ال�حث العلمي
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إمكان�ة   لدیها  الأمر�ك�ة  الأسر  نصف  أن  �ما  التكنولوج�ة،  الاستهلاك�ة  السلع  من 
النطاق  �الإنترنت عبر حزم الاتصال عر�ضة  البلد تعف  ،الاتصال  المتحدة  الولا�ات  د 

ثرمن لتطو�ر مزارع الأغذ�ة المعدلة وراث�اً، حیث �قع في الولا�ات المتحدة أك  الرئ�س  
أراضي وراث�اً   نصف  المعدلة  �المحاصیل  المزروعة                   . العالم 

                                                          م
والولا�ات   فنلنداالمقارنة (    تيوالتفسیر بین دول   ،ضوء ما سبق في جزء الوصف  يفو    

، بدا واضحا توافق نماذج المدارس �ما یناسب خصائص التعل�م  المتحدة الامر�ك�ة )
 تي دول  من    في �لٍّ   على التعل�م    لثورة الصناع�ة الرا�عةل   اانعكاسً   تمثل  التي  )4.0(

دف وضع المعلومات ؛ بهبلة بینها من خلال الجدول التالى؛ وعل�ه �مكن المقاالمقارنة
الش�ه والاختلاف،  مناظرةفي صورة   �أوجه  الدراسة  القوى وتفسیرها في    ،تخرج منها 

 واختلاف الس�اق الثقافي بین دول المقارنة.  ،والعوامل المؤثرة
المقارن   :خامسا ف   التحلیل  المدارس  نماذج  الرا�عة   يبین  الصناع�ة  الثورة  ظل 

 :مر�كاوأمن فنلندا  �لٍّ ) في 4.0وخصائص التعل�م (
 مر�كاأ فنلندا  أوجه المقارنة 

الثورة  1. مفهوم 
 الصناع�ةالرا�عة  

میزات  ي ه   تشمل    الأنظمة  4irثورة 
  ، تمتة الأو   ،و الب�انات الضخمة   ،الفیز�ائ�ة

الب�انات    ر�وتاتالو   ،والسحا�ة  ، وت�ادل 
  الأش�اء، نترنت  �و   ،الاصطناعي  والذ�اء 

 .والتقن�ات الصناع�ة (ش�ة المستقله)

بدأت    ي ه   الحادي    منذثورة  القرن  بدا�ة 
الرقم�ة   ى وتبن  ، والعشر�ن الثورة  وتمثل    ، على 

من عدد  في  ناشئة  تكنولوج�ة   اختراقات 
التحلیلات ذلك  في  �ما  ،  المجالات، 

والذ�اء  والرو�وتات والواقع  ،  الاصطناعي، 
والمعزز النانو،  ،  الافتراضي  وتكنولوج�ا 
،  والتكنولوج�ا الحیو�ة   ،والحوس�ة عال�ة الأداء 

 ) الأش�اء  ثلاث�ة    ، )IoTو�نترنت  والط�اعة 
المستقلة،  الأ�عاد  هذه  وتتمت  ،والمر��ات  ع 

�إمكان المتقدمة  �بیرةالتقن�ات  لتحسین    ؛ات 
 كفاءة الأعمال والمؤسسات.
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الثورة  2 مفهوم  نشأة   .
الرا�عة   الصناع�ة 

 وتطورها 
 

الصناع� الثورة  الأولى اتسمت  تعدد  ب  ة 
الثورة الصناع�ة    يوفالصناعات المختلفة، 

�ة جاء التحرك نحو الإنتاج الضخم،  الثان 
الثالثة  أ الصناع�ة  الثورة  امتازتما    فقد 
مثلت الخطوط الفاصلة بین   ي لتقن�ات التا�

الماد�ة ،  بیولوج�ة وال   ، والرقم�ة ، المجالات 
الرا�عةثم   الصناع�ة  الثورة   يلك  ؛ جاءت 

المجتمع التكنولوج�ا  أ�كافة    تجتاح  شكال 
 والر�وتات وغیرها. ،الحدیثة

 

�أمر�كا  الرا�عة"  الصناع�ة  "الثورة  إلى  �شار 
النحو  هذا  الابتكار    ؛على  مؤرخي  لأن 

الفترة في  هذه  وضعوا    والصناعي   ،التكنولوجي 
ة  الرئ�سالمرت�ة الرا�عة في سلسلة من التحولات  

التكنولوج الابتكار  الثورة    �انت ي،و في 
هي   الأولى  أن    تلكالصناع�ة  علمنا  التي 

المدرسة    ها تسمیت في  الصناع�ة"  "الثورة 
من أواخر القرن الثامن عشر والممتدة  الثانو�ة:  

التاسع عشر  أدى    ؛ إلى منتصف القرن  حیث 
الزراعة مجالات  في  السر�ع    ،الابتكار 

  خلق سوقٍ و والتصن�ع إلى تحو�ل الاقتصاد ،  
حدثت    ، والر�ح  ، للاختراع الصناع�ة  ثم  الثورة 

والممتدة  التكنولوج�ة"  "الثورة    المعروفة ب ــ  الثان�ة 
اسع عشر إلى أوائل القرن  من أواخر القرن الت

�ان الأمر �له یتعلق �قوة الكهر�اء  و ،  العشر�ن
تلغراف  ومن  والمحرك.   ش�كات  نشأت  هنا 

وسواسعة �هر�ائ�ة،  ومصاب�ح  ،  �ارات ، 
ثم   الثالثة جاءت  وطائرات،  الصناع�ه    ،الثورة 

ب�انات  خرجت قواعد  أ  ي "الثورة الرقم�ة التوهي  
  إلكترون�ة ، وأنظمة مكتب�ة متكاملة، و�نترنت، 

�د من  ز وما�كروسوفت أوف�س، و�ل التطورات ت
جاءت  ، ثم  و�فاءته   سهولة مهام عملنا الیوم�ة

،  تمیزت �السرعة  ي الت  ، الثورة الصناع�ة الرا�عة 
 .لكترون�ة الإ  وتأثیر الأنظمة   ، النطاق  واتساع 

الصناع�ة  3  .الثورة 
الرا�عة وانعكاسها على  

  المنظومة التعل�م�ة .

مهارات   تعز�ز  نحو  فنلندا  سعت 
الطلاب  بین  على   : مثل   ، جدیدة  القدرة 

و   ، و التفكیر النقدي  ، بداع لإو ا   ،التك�ف
التعاون   ، الابتكار  ذلك   ، و  على    ، علاوة 

التكنولوج�ا   جوانب  استخدام  �افة  في 
الطلاب  التكنولو تساعد  التعل�م؛حیث   ج�ا 

فضل لسوق العمل  أعلى الاستعداد �شكل  
 في المستقبل.

الرا�عة  م الصناع�ة  الثورة  ظهور  ثرت  أع 
العلوم  في  السر�عة  التكنولوج�ا  و   ، التطورات 

قطاع   في  الیوم�ة  الح�اة  على  �بیر  �شكل 
�ماالتعل�م  مثل أ   ،  التطورات  نترنت  إ   : ثرت 

الدراس�ة   الأش�اء المناهج  فت  وعرّ   ،على 
في هذا    ة رق التدر�س الجدیدالمعلمین على ط

ن تحقق بیئات تعل�م�ة  أمن المتوقع  و   ، الس�اق
مكان�ة  إ و    ،ذ��ة �مكنها تحسین جودة التعل�م 

 .ل�ه إالوصول 
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التعل�م  4 خصائص   .
 )4.0( 

�الابتكار �شق         لاكتشافاو   ، التعلم 
التعل�م  إلى  حیث  تظهر   ؛ )4.0(  طر�قه 

للمناهج  جدیدة  تغیر و والتدر�س    ،أنماط 
من أسالیب التدر�س إلى أسالیب    زالتر�ی
ذلك    ، التعلم  المناهج وعلى  تطو�ر  تم 

التفكیر حقًا نتقی  ؛ لكي البدیلة �استمرار  ل 
الصندوق  خارج  خصائص  و ،  إلى  مع 

) للطلاب    فإنّه   ؛ )4.0التعل�م  �مكن 
إلى   أي  الوصول  في  التعل�م�ة  المواد 

من خلال تقن�ات    ،وقت  يوفي أ   ، مكان
(مختلفة التعل�م  �كون  أن  و�مكن   ،4.0  (

في نماذج   رلتحفیز التفكی  ؛�مثا�ة ضرورة
 المدارس الجدیدة .

 

التعل�م     استخدام    إلى   ) 4.0( یؤدي  ز�ادة 
المدمج  التعلم  ، التعل�م  حل    و  على  القائم 

المصدر  ،المشكلات مفتوحة  الابتكارات    ؛و 
  ؛تعدیل المناهج التقلید�ة   )4.0( فیتطلب التعل�م  

ا لإ  ملاءمة كثر  ألجعلها   هذا  و   ،ش�اءلأنترنت 
مثل  المهارات  على  التر�یز  ز�ادة    :�ستدعي 

  ، و التواصل  ، وحل المشكلات   ،التفكیر النقدي 
  ، و التفكیر المبتكر على وجه التحدید  ،والتعاون 

النقدي و  التفكیر  مهارات  وحل    ،تتضمن 
المشكلةو   ،المشكلات فهم  على  و    ، القدرة 

الصلة  ذات  المعلومات  عن  �حیث    ؛ ال�حث 
وفي    . �مكن استكشاف وجهات النظر المختلفة 

نفسه   والتعاون  مه  فإنّ الوقت  الاتصال  ارات 
تكنولوج�أقدرات    :هي على  قائمة  ا  ساس�ة 

  أمرًا   وأخیرًا فإنّ التفكیر الابتكاري   ، المعلومات 
 .4irهم�ة في عصر �الغ الأ 

في 5 المدارس    .نماذج 
الصناع�ة   الثورة  ظل 
وخصائص   الرا�عة 

 )4.0التعل�م (
 
 

الرا�عة   في الصناع�ة  الثورة    ، ظل 
ــــ ر�زت نماذج )  4.0وخصائص التعل�م ( 

ن �حب الطالب  على أ  فنلندا  المدارس في
مثل ما   المدرسة    نموذج . 1  : یتعلمه 

جزءًا  �قضى  حیث      :الخضراء الأطفال 
ف وقتهم  من  والمط�خ،    ، الحدائق   يكبیرًا 

والوعي   ، و�طورون التعاطف مع الطب�عة
طعامهم  مصدر  حول  یوجه    �ما   ، العام 

مستدامة  إلىالطلاب   بیئة  على    الحفاظ 
 .المدرسة  يف

المعرفة 2 مجتمع  مدرسة  نموذج   . :  
الالهدف  و  على  التر�یز  مهارات  منها 

ف �ما  للابتكار،  حل    يالمطلو�ة  ذلك 
المعقدة ا  ، المشكلات    ي، لتحلیلوالتفكیر 

الأنظمة   ي، والإبداع   ف�ه  �ر�زو   . وتحلیل 
  ، �ختارونها   يالطلاب على التكنولوج�ا الت

 .مهاراتهم التقن�ة  و�وسعون 

  ؛لتحدیث أنظمة المدارس  ؛ملحة هناك حاجة  
  ي للتنقل ف  ؛ال �المهارات اللازمةلتزو�د الأطف

العمل  المجتمعات   ، مستقبل  حیث  ومستقبل  ؛ 
التعل�م   خصائص  لك�ف�ة    )4.0(توفر  رؤ�ة 

 تحدیث أنظمة المدارس لتقد�مها.
 .نموذج مدرسة التعلم الهجین:1
  ،هو نموذج قائم على تحسین جودة التعل�م و   

اس  خلال  فمن  المدارس  عمل    ي تكمال 
   . المجتمع 

  ؛ نهجًا �حر�ه المنظور للتعلمتتخذ المدرسة و   
یرغب    ي�ختار الطفل �حر�ة النشاط الذ   حیث

عل�ه  يف ف  ،التر�یز  من    ي و�نخرط  فترة 
من   فترة  تلیها  والمتواصل،  المر�ز  الاكتشاف 

�ختار   من مجموعة   فیها التفكیر  اللعب  مواد 
�ا  ، مختارة  شخص  إذا  �قدمها  ما  و�ذلك  لغ، 

  ،مجموعة صغیرة  ياللعب ف  يكانوا یرغبون ف
�فكر الطلاب  و   . نها�ة النشاط   يأو �مفردهم ف 
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المبتكرة): 3 الحلول  مدرسة  (نموذج   .  
مع    هذا  �عمل وثیق  �شكل  النموذج 

لمساعدة طلابهم على   ؛ الشر�ات المحل�ة 
المجتمع داخل  المشكلات    الذي   ،تحدید 

وعاجلة،    یتطلب مبتكرة  �ما إجراءات 
   . النموذج على التعلم من الأقران هذا  �عتمد  

التوظ�ف  .(نموذج 4 �هدف  و   ): مدرسة 
للمستقبل  جاهزة  عاملة  قوة  بناء    ، إلى 

اللازمو  �المهارات  ف   ؛ ة تتمتع   يللنجاح 
 .يالاقتصاد الرقم

):   (نموذج . 5 التكنولوج�ة    المدرسة 
أكاد�م�ةو  أول  منهج   �مثل  لتطبیق 

STEAM   والتكنولوج�ا    ، للعلوم
والر�اض�ات، للأطفال  ،    والفنون ، والهندسة 

عامًا،   18 - 6الذین تتراوح أعمارهم بین  
النموذج على تدر�س المهارات  هذا  �ر�ز  و 

خاصة    ، التكنولوج�ة  وحدات  خلال  من 
مواقع    ، والرو�وتات  ، �البرمجة  وتصم�م 

المتعددة   ، الو�ب  الوسائط    ، واتصالات 
المتحر�ة  الطلاب    ي�قضو   . والرسوم 

التفاعل    ي % من وقت التعلم ف80  يحوال
   .مع التكنولوج�ا

المهنى):   . 6 التطو�ر  مدرسة    (نموذج 
عمل  النموذج    هذا   �شتملو ورش  على 

 و�رّ�ز   ، للمعلمین   ي�التطو�ر المهن خاصة  
 يى أفضل طر�قة لدمج التطو�ر المهن عل
الدراس�ة  يف یتلقى المناهج  حیث  ؛ 

المعلمون أ�ضًا تدر�ً�ا محددًا حول ��ف�ة  
الثقافات  بین  للتفاعلات  طلابهم    ، إعداد 

والوعى  التعاطف  تعز�ز  و��ف�ة 
 . الاجتماعى بین طلابهم �عد ورشة العمل 

 

التجر�ة    ،ف�ما تعلموه و�شار�ونهم ��ف �انت 
 .�النس�ة لهم

ق�ادة ثورة التعلم والاكتشاف �ق�ادة الطفل  . 2
 :(نموذج مدرسة التعلم من خلال اللعب)

النموذج  یر�ز خلال    هذا  من  التعلم  على 
بیئة تعل�م�ة،    ي و�مكن تطب�قه على أ   ، اللعب 

الحق�قهذا  �ستخدم  و  اللعب  منهج    يالنموذج 
 .للتعلم كآل�ة  

�الاكتشاف:. 3 التعلم  مدرسة  وهو    نموذج 
التعلم   على  تر�ز  مناهج  �قدم  نموذج 

حیث    ؛یر�ز على الطالب   �ما أنّه �الاكتشاف،  
ف متعددة  مواض�ع  دمج  عمل    يیتم  مشار�ع 
التجر�ة  المنتج    ، جماع�ة تر�ز على  بدلاً من 

بتكار  برنامج الا   ي�شارك �ل طفل فو   ي، النهائ
لتصم�م حلول    ؛ یتحدى الطلاب   ي �المدرسة الذ 

  ؛ثم تصم�م �ل تحدٍّ   ،يلتحدى اجتماع  ؛ فر�دة 
ن الطلاب من التر�یز كّ ثل�كون مفتوحًا، مما �م

والتصم�م بدلاً من العثور    ، على عمل�ة التفكیر 
 .على إجا�ة

�هدف هذا  و   ( نموذج المدرسة الرقم�ة ):   . 4
  ،النموذج إلى شق مسارات جدیدة لتخصصات 

العلوم    ،والهندسة   ،والتكنولوج�ا  ،ومهن 
وقت    ي والتواصل مع الطلاب ف  ، والر�اض�ات 

 الابتدائ�ة. م�كر من المدرسة  
الح�اة 5 مدى  التعلم  مدرسة  نموذج  هو  و : . 

  ؛توس�ع نطاق إطار مشترك یهدف إلىنموذج  
الح�اة مدى  المهارات  برنامج و ،  لتنم�ة  ر�ط 

من خلال    ي،الواقع  ي التطب�ق  النموذج �  التعلم 
  ي ف  ب ـــالطلا ـــ  وأصحاب العمل    ،ر�ط المدارس

   . لز�ارات میدان�ة  ؛مكاتبهم
الابتكار 6 مختبر  مدرسة  نموذج    وهي   :. 

لى ق�ادة  إیهدف    ي الذ   ، مدارس مختبر الابتكار
المستدامة  التنم�ة  أهداف  على  من    ، العمل 
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العالم الت�ادل  ف   ي خلال  الثقافات  عام    يبین 
وقد2015 الحین  .  ذلك  منذ  المفهوم    ؛توسع 
ف  350ل�شمل   دورات  �قدمون  اللغة    ي معلمًا 

والعلوم عبر سكایب    ،والر�اض�ات   ، الإنجلیز�ة 
مختبر    ؛ للأطفال  مدارس  من  �ش�كة  للتوسع 

طورت  ، �ما  2020الابتكار إلى عدة ولا�ات  
تجمع    ي ارس الابتكار مناهجها الخاصة التمد

من    17بین   المستدامة  هدفًا  التنم�ة  أهداف 
المتحدة  تعلم    ، للأمم    ،العلوم  STEAMمع 

  ؛والفنون والر�اض�ات   ،والهندسة   ،والتكنولوج�ا
 .لتعز�ز التعاطف والمواطنة العالم�ة 

 

 ،المقارنة   تيضوء ما سبق عرضه في جزء المقابلة �الجدول السابق بین دول  يوف  
وجه الش�ه والاختلاف أتمكنت الدراسة من تحدید    ي ـــــ فقد �الإطار النظر   ة ذلكومقابل

المدارس نماذج  ( من حیث    ؛بین  التعل�م  الثورة   الذي  )4.0خصائص  انعكاس  �مثل 
 :وأمر�كامن فنلندا  �لٍّ  يف  �ةالصناع�ة الرا�عة على المنظومة التعل�م

نحو تنم�ة روح   يالسع  يوذلك ف  ؛وأمر�كامن فنلندا    �لٍّ   يتشابهت نماذج المدارس فــــ   
بینما   ،تقدمها المدرسة  يوالبرامج الت   ، وذلك من خلال المناهج  ؛الابتكار لدى الطالب 

 ، ومحاولة الر�ط بین روح الابتكار  ،لدى الطالب  الرغ�ةفي التر�یز على  فنلندااختلفت 
 من خلال برامج فرد�ة تر�ز على الطالب �شكل أكبر.  ، والاكتشاف الفردى ،بداعلإوا

الملاحظ   من  اهتم  نّ أولكن  الدولتین  �الابتكارت �لا  المختلفة   يف  بداعوالإ  ،ا  النماذج 
محر�ات ــــــ مع التغییر  ،والتك�ف ،والمرونة ،أص�ح الابتكار نهللمدارس بهما؛ وذلك لأ

دائم التغیر،   ديس�اق اقتصا  يالثورة الصناع�ة الرا�عة، ف   يو��جاد الق�مة ف  ،ة للنمورئ�س
واعتمادها �سرعة   ،ومنتجات جدیدة  ،وعمل�ات   ،�مكنها تولید أفكار  يستتمتع البلدان التو 

تنافس�ة،  ــــ   إ�میزة  ذلك  الاقتصاد   لىو�رجع  الدولتین  في   قدرة  نظم    �لا  تشكیل  على 
فعّ  للابتكارإ�كولوج�ة  ال�شر تعتمد  و   ،الة  مالها  �بیر على رأس  للمساهمة   ي؛إلى حد 
 ؛ �جب على الأطفال تطو�ر المهارات اللازمةو ،  يالاقتصاد المستقبل   ي�شكل منتج ف
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یق مة قابلة للتطب وأنظ ،ومنتجات  ،وتحو�ل هذه المفاه�م إلى حلول ، لتولید أفكار جدیدة
   .يبنوقابلة للت

التر�یز على تدر�س   يوذلك ف  ؛وأمر�كامن فنلندا    �لٍّ   يدارس فتشابهت نماذج المــــــ   
التكنولوج�ة �البرمجة  ،المهارات  خاصة  برامج  خلال  والذ�اء   ،والر�وتات   ،من 

 علىجانب التكنولوج�ا    علىالتر�یز    يف  أمر�كا  اختلفت   بینما   .وغیرها  ي،الاصطناع 
 ؛ وتقد�م برامج خاصة للطالب   ، والهندسة  ،والر�اض�ات   ،العلوم  ي:خرى هأمسارات  ثلاثة  
لى تقد�م معامل افتراض�ة إضافة  لإ�ا  ،هذه المسارات الجدیدة  إطار  يوتدر��ه ف  ،لتنمیته

 معززة لثقل المهارات التكنولوج�ة لدى الطالب من خلال المدرسة . ،ومعامل
اهتمت    يوف  فقد  التعل�م    بهذه  الدولتین  �لتاالمجمل  خصائص  من  الخاص�ة 

�مكن لتقن�ات الاتصال الجدیدة أن تمكن من تعل�م الطفل أن �كون  نه  إحیث  ؛  )4.0(
على سبیل فومؤتمرات الفیدیو،    ،من خلال الفصول الدراس�ة الافتراض�ة  ��ا،عالم   امواطنً 
أجزاء مختلفة من العالم،   يالفصول الدراس�ة ف  يتوصیل الأطفال ب�عضهم ف  كالمثال

الأفكار بت�ادل  لهم  �سمح  التحد�ات   ،مما  العالم�ة من خلال عدسات   والتعرف على 
 يٍّ رئ�س   دورٍ ــــ بأ�ضًا    الدولتین  ي �لتا ي ف وسائل التواصل الاجتماع  أسهمت ، �ما  مختلفة

كون �القضا�ا العالم�ة، �ما �مكن أن    مساعدة الأطفال على تنظ�م أنفسهم حول  يف
 . على فهم الأطفال للعالم خارج مح�طهم الم�اشر  يٌّ قو  لمثل هذه التفاعلات تأثیرٌ 

المقرر أن  من  يلبرمجة من المهارات الأساس�ة الت كما �عد تصم�م التكنولوج�ا وا
التأثیر   ي التكنولوج�ا ف  ي حیث �ستمر تبن  ؛یرتفع الطلب علیها خلال السنوات القادمة

التقدم   ي ف  يالماهر هو مساهم رئ�س  ي حین أن رأس المال ال�شر   ي ف  ،على نمو الأعمال
قع �عیدًا عن الأنظار خلف الحدود الجدیدة �اقتصادًا الیوم    25، فإن  التكنولوجى وتبن�ه

الرقم�ةللطلب   المهارات  الصناع�ة   ؛على  للثورة  الكاملة  المهارات  اكتساب  أجل  من 
الشر�ات و الرا�عة،   على  فوالاقتصاد   ،�جب  التكنولوج�ة  المهارات  تعز�ز  القوى    يات 
 المستقبل.  يالعاملة ف
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التر�یز على تنم�ة مهارات  يف وأمر�كامن فنلندا  �لٍّ  يتشابهت نماذج المدارس ف ـــــ  
ومن خلال المناهج الدراس�ة    ،والتعاون بین الطلاب داخل الفصول الدراس�ة  ،التواصل

على الاكتشاف   ث تح  يالت  ،مقدمة من هذه المدارس للطلاب والبرامج ال  ،وطرق التدر�س
فوالعمل سو��  المدارس  نماذج  اختلفت  بینما  تقد�  يا،  نحو  لهذا  خرى  أم صورة  فنلندا 

عبر صور التواصل للطلاب    ينحو التطو�ر المهن  يوذلك من خلال السع  ؛التواصل
 نفسها.  المدرسة  وأ  نفسه  الفصل  يول�س ف  ،مختلف دول العالم  يقرانهم فأوالتعاون مع  

 .الكن دول��  خرى للتعاون أصورة  يوه
صح�ة مع  الأطفال على تطو�ر علاقات  ـــ  �مكن أن �ساعد تعز�ز هذه المهارات  و 
أكثر أهم�ة  ستص�ح هذه المهارات   �ما أن وت�ادل وجهات النظر المختلفة، ، ،الآخر�ن

 الذین یناصرون اقتصادات أكثر شمولاً.   ،تشكیل قادة المستقبل  يوقت مضى ف  يمن أ
 الإ�جابي، تنم�ة مهارة التعلم    يف  وأمر�كامن فنلندا    �لٍّ   يتشابهت نماذج المدارس ف ـــ  
وذلك �التر�یز   ،ومهاراته  ،وقدراته  ته، والاستفادة من ق�اد   ،الح�اة لدى الطالب تعلم مدى  و 

من    ،نحو الاهتمام �التعلم مدى الح�اة  أمر�كا، بینما اختلفت  له  يعلى التطو�ر المهن 
 ،والمتعلمین  ،على الشراكة بین المعلمین  تقوم  مدارسها  يخلال تقد�م برامج خاصة ف 

و توس�ع دائرة التعلم  للاستفادة منها نح   ؛عضاء المجتمعأ و   ،مورول�اء الأأو   ،والشر�ات 
 يس�حتاج �ل شخص ف   2022�حلول عام    وفقًا لأحد التقدیرات   إنّه؛ حیث  لدى الطالب 

لمواك�ة عالم العمل المتغیر، بینما تم تصم�م    ؛یومًا إضافً�ا من التعلم  101المتوسط إلى  
ینخرط �جب أن �ظهر نظام جدید  .و م العمرلتقلیل التعلم مع تقد   ؛أنظمة التعل�م التقلید�ة

 ؛ المستقبل   يلتغلب على الاضطرا�ات الوظ�ف�ة فل  ؛التعلم مدى الح�اة  يف  الناس �موج�ه
 الأطفال منذ الصغر.  ي�جب غرس حب التعلم ف ، على أنّه لتحقیق هذه الرؤ�ة

من أجل   ،التحول إلى نظام التعلمــــ �تطلب إ�جاد حب التعلم مدى الح�اة أ�ضًا و 
حین   يف  ي،أو لاجت�از اخت�ار مع�ار   ،التعلم، بدلاً من الحصول على مكافآت محددة
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الأشكال الأكثر تقدمًا   نّ أوالمساءلة تجاه النتائج، �ما    ،أن التقی�م مهم لضمان الجودة
 �مكن أن تكون طر�قة فعالة لإ�عاد التر�یز. ــــ تتضمن اخت�ار الطالب  يالت

الح�اةو  مدى  التعلم  إلى  التحول  هذا  تسهیل  للحكومات  التعلم   ،�مكن  ودراسة 
، ولكنها تسحب وطنّ�ة موحّدةفنلندا على سبیل المثال ل�س لدیها اخت�ارات  فالمدفوع؛  

ن هذا النظام الأطفال من التر�یز على متعة مكّ لذا �ُ   ؛لتقی�م التعلم  ؛ب عینات من الطلا
 التعل�م بدلاً من الضغط.

نحو تنم�ة مهارة التعلم    يالسع  يف  وأمر�كامن فنلندا    في �لٍّ تشابهت نماذج المدارس  ــ  ـ
 ي للاستفادة مما تعلموه ف  ؛والتعاون ف�ما بینهم  ،القائم على حل المشكلات لدى الطلاب 

حل ما   ينحو توظ�ف المعرفة ف  يوالسع  ،حل �عض القضا�ا المحل�ة داخل مجتمعهم
من    ،حل المشكلات   على تر�یزها  �صرف  أمر�كابینما اختلفت    ،یواجههم من مشكلات 

لمهارات المختلفة من  واكتساب ا ،واكتشاف المعلومات  ،خلال استرات�ج�ة التعلم �اللعب 
 لعاب المفیدة .خلال �عض الأ

یز على تنم�ة مهارة التعلم  التر�  يفأمر�كا  من فنلندا و   في �لٍّ تشابهت نماذج المدارس    ـــــ
حیث قدمت   ؛وذلك من خلال البرامج الخاصة المقدمة له  ؛ لدى الطالب   يوالذات  يالفرد 

والاستفادة من التكنولوج�ا    ،والدمج بین التعلم داخل الفصل  ،للتعلم الهجین  نموذجًا  أمر�كا
الفصل  ؛الحدیثة التعلم خارج  ف  أي  يوف  ،للتر�یز على  فنلندا  بینما اختلفت   ي مكان، 

 ، لدى الطلاب   ي مد على تنم�ة مهارة التعلم الذاتللمدارس �عت  انموذجً   ؛ حیث قدّمت ذلك
�ف�ة الاستفادة منها لصالح  و�  ، والتجار�ة الخاصة بهم  ،لكترون�ةلإمن خلال المواقع ا 

تعكس عن    آل�ات تعلم�ذلك  سیتطلب    )4.0نّ الانتقال إلى التعل�م (لأ؛ وذلك  الطلب 
العمل،   مستقبل  من   تستفید و كثب  �املة  الال  استفادة  التعلم   يتفرص  تقن�ات  توفرها 

 .الجدیدة
 يالمجتمع ف  لإشراك  ينحو السع  وأمر�كامن فنلندا    في �لٍّ تشابهت نماذج المدارس    ـــ

تلك   يالمقدمة ف   تمو�ل البرامج الخاصة  يوذلك من خلال المشار�ة ف  ؛تمو�ل التعلم
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اء قد استفادت من  نموذج المدرسة الخضر   ي؛ فنجد فنلندا على سبیل المثال فالمدارس
ف الخاص  النظ�فة  يالقطاع  الطاقة  مصادر  السعوغیره   ،تمو�ل  آل�ات  من  نحو   يا 

الاستفادة   يفأمر�كا  ، بینما اختلفت  �افة المؤسسات داخل الدولة  يخضر فالتحضر للأ
خلال من  و�رامجه،    يالتعلم الس�احعن طر�ق تمو�ل مشروعات    ،من القطاع الخاص 

الكشف عن الجوانب الهامة  يوطرق التدر�س داخل المدارس ف ،الاستفادة من المناهج
الدولة داخل  بها  الأنظارلجذب    ؛والمختلفة  الموجودة  العدیدة  المزا�ا  وذلك من   ؛نحو 

 خلال التعلم .
من المدارس   ا ) خلق نماذجً 4.0ومن هنا نجد أن التغییر في خصائص التعل�م (

التعلم    مناهج  إلىوالوصول    ،تهدف إلى تعز�ز الشمول�ة  ،�طب�عتها  الممیزة والخاصة
مة المدارس وتوس�ع نطاقها داخل أنظ  ،فر�دة �مكن اعتمادها  الخاصة بها، وتقدم نماذج

 ة.العام
تتوافق مع جم�ع الأ�عاد   يالخصائص التــــ  كما یوضح نموذج �ل مدرسة مختارة  

 يف ة  وفقًا للسمات الرئ�س  ؛ظ�م القائمة�ما یتم تن،  4.0 )الثمان�ة لإطار عمل التعل�م (  
 يالآل�ات الم�كان�ك�ة الداعمة الت شمل أ�ضًا  �ا  هذا النهج فر�دً   �جعل  ممّا  ،إطار العمل

 وفقًا لإجراءات التقی�م الخاصة بها.وذلك  ؛مقای�س النجاحتظبرز  و  ،تمكن من تنفیذها
  وتأد�ة   ،والاستدامة  ،لأوسعحول العالم ا  ي لهدف منها التر�یز على بناء الوعاو 

 ي،ة الماد�ة للمدرسة التفكیر النقد ، �ما تدعم المساحيالمجتمع العالم  يدور نشط ف
ومستدامة تمامًا تتضمن   ،بیئة طب�ع�ة  يحیث یتم التعلم ف  ؛ور�ادة الأعمال  ،والإبداع

 جدرانًا خال�ة من الجدران. 
في ظل الثورة الصناع�ة  مصر    ض المقترحات لتغیر شكل المدارس في�ع:  سادسا

 :وأمر�كاضوء خبرتي فنلندا  في 4.0الرا�عة وخصائص التعل�م 
وانعكاسها   ،عن الثورة الصناع�ة الرا�عة  الإطار النظري   يخلال ما تم عرضه ف   من  

، ومن خلال عرض نماذج المدارس )  4.0وخصائص التعل�م (  ،على المنظومة التعل�م�ة
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التعل�م (  ملاءمةومدى    ،وأمر�كامن فنلندا    �لٍّ   في ؛ )  4.0هذه المدارس لخصائص 
ـــ ــــ إلى تطبیق هذه ننا نحتاج  نستط�ع أن نستخلص أ  لتواكب الثورة الصناع�ة الرا�عة 

في المدارس  من  المصر�ة  النماذج  لكيالمدارس  الرا�عة  ؛  الصناع�ة  الثورة  ، تواكب 
المدارس   إحداث تغیر فينطبق ذلك لابد من    ولكن لكي  ،)4.0وخصائص التعل�م (

 :، وهذا ما سوف نعرضه في هذه الخطوة من ال�حث الحاليالمصر�ة
مقتصرًا فحسب على   IR th4لم �عد هدف التعل�م في عصر الثورة الصناع�ة الرا�عة  .  1

 ،تتغیر أهداف التعل�م إلى تنم�ة الإبداع ن  لابد أ  تحصیل المعرفة واكتسابها، بل �ان
 . وتشج�ع الطلاب على متا�عة اهتماماتهم

 ي المعلم ال�شر   يتعتمد على بیئة تعل�م�ة تحاك  يبیئة التعلم الذ��ة الت  ضرورة توفیر  .2
 يف   IOTنترنت الأش�اء  إعلى  تفاعل�ة تعتمد  بیئة  هذه البیئة الذ��ة  و ،  طر�قة تفكیره  يف

 التعلم.تلب�ة احت�اجات 
التقلید   نّ إ  .3 المغلقة  يف   يالتدر�س  الفصول  التطور   ص�حأ  قاعات  یتناسب مع  لا 

الرا�عة  يالتكنولوج الصناع�ة  هناك ضرورةللثورة  لذا  الابتكار   ةتاح لإ  ؛  لهذا  الفرصة 
ُ�خفّفالتكنولوجى   القیود   حتى  وذلك من    ؛التعلم  يف  ي تغییر جذر   و�حدث   ،من هذه 

لكترون�ة الإة  الدروس الجماع�  يتعن  ينترنت التلإدورات التدر�ب�ة المفتوحة على اخلال ال
 .المفتوحة المصادر

ذلك�ناءً  و  فإنّ على  الضرورة  ؛  وتهیئتها  من  تفاعل�ة  تعلم  بیئات  حیث    ؛توفیر 
نهم من فهم عالمهم  مكّ سیتمكن من خلالها الطلاب من التفاعل مع الأدوات الرقم�ة �ما �ُ 

 وغرز حب التعلم. ،والإبداع ،ق�م التعاون  يخلال مواقف عمل�ة تنم من ي،الواقع
و�تاحة   ،وذلك أثناء الخدمة  ؛التنمیتهم تكنولوج��   ؛.تقد�م دورات تدر�ب�ة لهؤلاء المعلمین4

 يوفعالة ف  ،وتوظ�فها �طر�قة صح�حة  ،لك�ف�ة استخدامها �طر�قة تقن�ة  ؛الفرص أمامهم
 .يالموقف التعل�م
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فلم    ؛لمعلما  مسئول�ات   ينولوج�ة أدت إلى إحداث تغییرات فتلك التحولات التك  إنّ   .5
ولا فیلسوفًا،   ،و�احثًا إجرائً�اولا    ،، ولا ممارسًا متأملاً یذ أذهان التلام  ي�عد �انً�ا المعرفة ف

ومساعدًا للتلامیذ   ،) منسقًا4.0ظل الثورة الصناع�ة الرا�عة س�كون (المعلم    يولكن ف
 .ي �مساعدة المعلم ال�شر  ،یر�دها الرو�وت  يظل بیئة التعلم الذ��ة الت  يف

تعامله مع التقن�ات الحدیثة   ياللازمة للمعلم ف عة من المهارات  مجمو   لابد من توافر  .6
الرقم  يالت العصر  بتعل�م  التكنولوج�ا  :أهمها  ي،تتعلق  التقو�م  و   ،مهارة توظ�ف  مهارة 

 مهارة استخدام المقررات الإلكترون�ة.و  ي،الإلكترون
المناهج  إنّ   .7 الدائم على تطو�ر  �العمل  التعل�م مطال�ة  لتزو�د الطلاب   ؛مؤسسات 

العلوم �مهارات  و�ذلك   ،(STEM)والر�اض�ات    ،والهندسة  ،والتكنولوج�ا  ،(المتعلمین) 
الاعتماد على الرو�وتات،  يسیز�د الطلب عل�ه مع تنام يالذ  ،AIالذ�اء الاصطناعى 

التغییر ف  يیؤد   سوف  وهذا  الطلاب  قدرات  تطو�ر  ا  يإلى  تكنولوجمجال   ي، لنانو 
 ومقوماتها.  الثورة الصناع�ة الرا�عةمرتكزات مع  یتلاءم�ما   ،والتكنولوج�ا الحیو�ة

حتى �مكن تسل�ح الطلاب   ،لتواكب المستجدات التكنولوج�ة  ؛ضرورة تطو�ر المناهج.8
اهج المستقبل�ة �جب المن؛ فتتناسب وهذه المستجدات الجدیدة  يوالمعارف الت  ،ات �المهار 

على تر�ز  ف  يالت   والتكنولوج�ة  ،الر�اض�ةو   ،العلوم  أن  الأدوار  جم�ع   يستتطلبها 
الموضوع  ؛المستقبل معرفة  اتساع  على  ،لضمان  التخصصات   والقدرة  بین  التواصل 
 يالمهارات (غیر المعرف�ة) الت و   ،والرقم�ة  ،المواطنة العالم�ةق�م  ، والتر�یز على  المتعددة

 و�دارة المشار�ع. ،والإبداع ي،ر النقد والتفكی ،یتطلبها التوظ�ف مثل: حل المشكلات 

للتوافق   ؛إكساب الطلاب المهارات اللازمة  يیتضمن المحتوى التعل�م   نْ لابد أ  �ما.  9  
المستقبل  العمل  مع سوق  المهارات   ي،والتك�ف  هذه  الرقم�ة    :وأهم   Digitalالمعرفة 

Know How  ،وحل   ،والق�ادة  ،والمهارات الإدار�ة  ،ور�ادة الأعمال  ،والابتكار  ،والإبداع
تقد�م   د الاستفادة من التكنولوج�ا الرقم�ة عن  ي المعقدة، �الإضافة إلى التوسع ف  المشاكل
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التعل�م�ة إالخدمات  جوانب  ،  �افة  ادخار  جانب  المجتمع لى  مؤسسات  مع  الشراكة 
 .مصر ) في 4.0المدني، والاستفادة في تحقیق مستقبل التعل�م (

، سیتم الابتعاد عن الموضوعات التقلید�ة إلى الشعور يظل المحتوى الرقم  يفف  .10 
شتى   يوالانخراط ف   ،والاخت�ار  ،حیث �سمح للطالب الاستكشاف  ؛�محتوى الموضوع

 .يدعمًا للتعلم التفرد  ؛واهتماماته ،واحت�اجاته ،�ما یتوافق مع میوله ،الموضوعات 
الرا�عة  .11 الصناع�ة  الثورة  لمتطل�ات  السعي  IR th4تحق�قًا  من  تصم�م    نحو  لابد 

ومسارات الممارسة   ،والهوا�ات   ،تدعم المیول الفكر�ة الجدیدة  يتعلم العلوم التأنشطة  
من   ،وتنفیذها �طرق تدعم الطلاب وتطو�رهم ،ه�كلة البرامج إلىضافة �الإالمستقبل�ة، 

�ما   ،ومیولهم  ،على اهتماماتهم  لمساعدة الطلاب بناءً   ؛برامج  تنظمخلال أنشطة هادفة  
الفرد�ة الصناع�ة   المُقام من الأسس    يه   يالت  ،یدعم الاحت�اجات  الثورة  علیها تعل�م 

 الرا�عة. 
 �حیث   ؛وتحو�لها إلى عمل�ة مستمرة مدى الح�اة  ،تطو�ر مهارات المتعلم  .ضرورة12

طلاقة تقن�ة أثناء التعلم   حتى �كون المتعلم ذا  ؛یتم إكسابهم مهارات الطلاقة الرقم�ة
النقد و ،  يالرقم التفكیر  النقد   ؛لدى الطلاب   يتنم�ة مهارات  التفكیر  ومهارات   ي،لأن 

ولكن س�كون    ي،ومحتوى معرف  ،ل�س ب�ساطة مسألة معلومات تراكم�ة  ي،التفكیر النقد 
ف الت�  ؛التعل�م  يأكثر ظهورًا  للتغییرات  التام  الإدراك  ف  يسبب  التكنولوج�ا   ي أحدثتها 

�االمجتمع تبنّ لابد أن �سعى    ،التعل�م  نّ أ   إلىضافة  لإ،  وحب   ي،الفكر الإبداع  ي إلى 
 تطو�ر مستقبل التعل�م.في  لكونها من الجوانب المهن�ة  ؛والمرونة الفائقة  ،الاستطلاع
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