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مر�ز التمیز ال�حثي   تطو�ر مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات المصر�ة على ضوء
  (SCImago)�جامعة ستانفورد ومؤشرات تصن�ف س�ماجو

 إعداد 
 د / مني شعبان عثمان 

 أستاذ الإدارة التربویة وسیاسات التعلیم المساعد
 جامعة الفیوم  -ة كلیة التربی 

 ملخص:
مراكـز التمیـز  لتطـو�رمقترحـة الجراءات لاا علىف  التعر   هدفت الدراسة الحال�ة إلى

علـــى ضـــوء مر�ـــز التمیـــز ال�حثـــي �جامعـــة ســـتافنورد �الجامعـــات المصـــر�ة ال�حثـــي 
ــ�ماجو، وذك  ــن�ف ســ ــا ومؤشــــرات تصــ ــع ترتیبهــ ــن خــــلال لرفــ ــا مــ ــاس أدائهــ ــد ق�ــ عنــ
�ـــز علـــى عوامـــل : ال�حـــث والابتكـــار والتـــأثیر مؤشـــرات تصـــن�ف ســـ�ماجو الـــذي یر 

ــو المجتمعي, ــن�ف ت اعرضـ ــز ال�حثـــي وتصـ ــز التمیـ ــول مراكـ ــاً حـ ــاراً نظر�ـ ــة إطـ لدراسـ
ثــم قامــت الدراســة �الحــدیث عــن نمــوذج مر�ــز التمیــز  ســ�ماجو الأســ�اني العــالمي،

ال�حثـي الإكلین�كــي �جامعــة ســتانفورد �أحــد النمـاذج المع�ار�ــة فــي هــذا المجال,ولقــد 
ل�حثــــي لتمیــــز امراكــــز ا وذلــــك لتحلیــــل واقــــع ترشــــدت الدراســــة �ــــالمنهج الوصــــفياس
وملامــح مر�ــز التمیــز ال�حثــي �جامعــة ســتانفورد علــى ضــوء  جامعــات المصــر�ةال�

تتعلـق بــ مقترحـة  الجـراءات  الإ  تصن�ف س�ماجو,وتوصلت الدراسة إلي مجموعة من
�دارة المواهــب و�دارة وحــدات : ال�حــث العلمــي والتمیــز فــي الق�ــادة والر�ــادة العلم�ــة و 

ــراج ــودة الإخـ ــي وجـ ــر العلمـ ــام  النشـ ــار و�دارة نظـ ــب و�دارة الابتكـ ــم الو�ـ ــر وحجـ والنشـ
 الاختراع و�دارة الخدمات الإلكترون�ة. براءات 

: المفتاحة  تصن�ف    تطو�رالكلمات  ستانفورد،  جامعة   ، ال�حثي  التمیز  مراكز   ،
 س�ماجوز 
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 Abstract: 
The current study aimed to identify the proposed procedures 
for developing research excellence centers in the Egyptian 
Universities in the light of the Center of Research Excellence 
at Stafford University and the SCImago classification 
indicators, in order to raise its rank and compare it with 
international research excellence centers when measuring its 
performance through the indicators of the SCImago 
classification, which focuses on factors: research, innovation 
or creation and societal impact  . 
The study presented a theoretical framework about research 
excellence centers and the Spanish international SCImago 
classification, and then the study talked about the model of the 
Clinical Research Excellence Center at Stanford University as 
one of the standard models in this field . 
The study was guided by the descriptive method in order to 
analyze the reality of research excellence centers in the 
Egyptian Universities and Features of the Stanford University 
Center of Excellence in Research in the light of the SCImago 
classification.  
The study reached a set of results following procedures related 
to : 
Scientific research, excellence in leadership, scientific 
leadership, talent management, management of scientific 
publishing units, output and publishing quality, web size, 
innovation or creation management, patent system 
management, and electronic (on line) services management . 
keywords : 
Developing, Research Excellence Centers, Stanford 
University, SCImago Classification . 
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  مقدمة 
 التقــدم العلمــي والتنم�ــة إحــداث  فــي أســاس مهــمال�حــث العلمــي فــي أي مجتمــع �عــد 

�مــا أنــه  القــومي، الداعمــة لنمــو الاقتصــاد القــوة  �اعت�ــاره؛ الاقتصــاد�ة والاجتماع�ــة
�عض لـ موضـوع�ة��جاد حلول و  �ةالأداء وز�ادة الإنتاج  مستو�ات   تحسین  في  هم�س
 . معتواجـه المجت قد  لمشكلات الـتيا

أهـــم المؤسســـات المنـــوط بهـــا إعـــداد الكـــوادر مـــن وتعـــد مؤسســـات التعلـــ�م الجـــامعي 
ــة ــى العمـــل و  ال�حث�ـ ــادرة علـ ــداعالقـ ــام ب الإبـ ــي،  وذلـــك مـــن خـــلال الق�ـ ــا العلمـ وظائفهـ
إعداد القوة الدافعة لحر�ة تطـو�ر المجتمـع  )61م, ص 2000،, حافظ( في المتمثلة

 .وق�ادة هذا التطو�ر
؛ وذلـك لمواك�ـة �مـاً ونوعـاً  وجوهر�ـا تطـورا واضـحاً   المعاصـرة  وقد شهدت الجامعات 

ــد�ات ال ــة جعلــــت مــــن  متلاحقــــةالتحــ ــا؛ فــــالثورة المعرف�ــــة والتكنولوج�ــ التــــي تواجههــ
تبــذل المز�ــد مــن الجهــد لتقــد�م  ومــن الجامعــات ؛ حثین محــوراً للمنافســةال�ــا لاب الطــ

فات العالم�ــة إ�ــان خــدمات �حث�ــة متمیــزة؛ بهــدف ارتقــاء مراكــز متقدمــة فــي التصــن�
 سعیها في اجتذاب أكفأ ال�احثین.

ال المتقدمومن ثم فإن  العالم أجمع      -تقن�ا   هجامعات  تعمل على    -على مستوى 
ة من خلال الخدمات التي تقدمها مع المحافظة على التزاماتها  ز�ادة مواردها المال�

ار الجامعات  العلم�ة والثقاف�ة تجاه المجتمع من جهة ومن جهة أخرى �مكن اعت�
لاحت�اجاتها،    مروداً  ت�عا  م�اشرة  �صفة  الإنتاج�ة  المؤسسات  منه  تتزود  للمعرفة 

خلا من  ذلك  المل  و�ظهر  التعاون  الخبر تنوعةأشكال  �بیوت  وحاضنات  ،  ة، 
في بیئة    علوم والتكنولوج�ا؛ لتزخر بتنافس�ةال  الأعمال، والمعامل المر�ز�ة، وحدائق

 ) 378, ص  2015، موساوي ،و  الدین ف�س  �الدینام�ك�ة(لطالما وصفت 
�قاس �مستوى    -ولاس�ما المجتمع المصري   –وعل�ه فإن مستوى تقدم المجتمعات  

وتعد   العلمي،  ال�حث  مجال  في  بناء    ال�حثي  التمیز  زمراكتقدمها  لبنات  إحدى 
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ال�حث  �سهم  فكما  ال�شري،  العقل  مخرجات  من  �على  الذي  المعرفة  اقتصاد 

نمو الاقتصاد المعرفي في بلد ما أو مجتمع أكاد�مي ما،    يف  بتكاروالا  التطو�رو 
.  عرفةالم  اقتصاد   ر�ائز  من  الأساس  ر�یزةال فإن مراكز التمیز ال�حثي بدورها تعد 

دور التكنولوج�ا    و�تجسد  توظ�ف  دعم  في  إسهامها  في  الفاعل  المراكز  تلك 
 �الجامعات المصر�ة. وتطب�قاتها

  و   ال�حث�ة،  والمراكز  الجامعات   منوط بهائف الالوظا  أهم  من  العلمي  ال�حث   و�عد "
  وتحقیق   �المجتمع   النهوض   على   القادرة   العلم�ة  الكوادر  تأهیل  أجل  من  ذلك

  �احثین   إعداد   یتطلب   ما  وهو   المنشودة،  لس�اسات وا  التنم�ة   واحت�اجات   متطل�ات 
,ص  م  2020  غن�م، ."   (العلم�ة   ال�حوث   بهذه  للق�ام  تؤهلهم   وقدرات   كفاءات   ى ذو 
3(  

في    العالم  جامعات   على مستوى   بترتیب متقدمالجامعات المصر�ة    تحظىلم    ولما
شنغهاي �تصن�ف  عالمي  المثال  -تصن�ف  سبیل  قدمها    -على  من  الرغم  على 

أقدم الجامعات    التي تعد   جامعة القاهرة حیث لا تزال  �عض الجامعات العر��ة  عن  
،  دار أعوام متتال�ةعلى م  ، وذلك عالم�ا  500:  401من    ذات الترتیب العر��ة في  

وجامعة   شمس  عین  وجامعة  الاسكندر�ة  جامعة  مثل  المصر�ة  الجامعات  و�اقي 
 . ة على مستوى العالمجامع 500المنصورة فقد جاء ترتیبهم خارج نطاق أفضل 

 2022,العالم�ة  للجامعات   كاد�ميالأ  الترتیب  شنغهاي تصن�ف ( 
  ARWU2020.htmlhttp://www.shanghairanking.com/( 

ومن ثم �عد  ث�ات مر�ز مصر في �عض التصن�فات العالم�ة مؤشراً نحو ضرورة  
تطو  طر�ق  على  الجهد  من  المز�د  أهدافه،  بذل  مستوى  على  العلمي  ال�حث  �ر 

 تشر�عاته، ونوع�ة �احث�ه ومؤسساته. 
إلي     م2030/  2015مصر  في   العالي  التعل�م  تطو�ر  إسترات�ج�ة ومن ثم أشارت  

�مصر؛    التنافس�ة   القدرة  رفع رة  ضرو  ال�حث�ة  والمراكز    مراكز   رتقيلتللجامعات 

https://ar.wikipedia.org/wiki%20%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%2011/5/2020
http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html


 

 
 

 

 
                                              

 

671 

 م  2023يناير  –  الاولالعدد  ـ ابع عشرالـد الس والنفسية  ةبويالتر للعلوم الفيوم جامعة مجلة

للكفتقدیراً   العالم�ة، وذلك  الجامعات   صن�فات ت  في  متقدمة الفرصة   اءات ولمنحها 
 , العر��ة  مصر  (جمهور�ة   العالم�ة.  الجامعات  خر�طة  على  تواجدها  لإث�ات 

 ) 82:  2030/ 2015صر، استرات�ج�ة الحكومة لتطو�ر التعل�م العالي في م 
 )CoEال�حثي (  إلي أن مراكز التمیز    )  Guimón, J, 2016,p 1حیث اشار (

Center of excellence  أداة تعد  محدودفاعلة  ،  مواجهة  التمو�ل    ة� في 
 للجامعات.  الدول�ة تنافس�ةوز�ادة ال ال�حثي

العالم�ة ال�حث�ة توجد تصن�فا  وعلى صعید التصن�فات  ت جدیدة للمراكز والمعاهد 
أكثر دقة في توظ�ف مؤشراتها لق�اس مستوى أداء تلك المراكز والمعاهد ال�حث�ة  

�ال  تتعلق  ممارسات  إلى  تستند  التي  التصن�فات  تلك  هذه  ومن  والابتكار  �حث 
إطلاقه تم  والذي  الأس�اني،   س�ماجو    العالي   التعل�م   وزارة  مع   �التعاون   تصن�ف 

المر   ،مصر  في  العلمي  وال�حث  بین  هذا ومن  �مؤشرات  اخذت  التى  ال�حث�ة  اكز 
ستانفورد التصن�ف   �جامعة  التمیز  أ�حاث  ،CERC(  مر�ز  أنشىء    )  في  والذي 

المتحدة    ه  �اعت�ار  .2011عام   الولا�ات  في  جامعي  مر�ز  برامجه أول    �كرس 
للتقدم السر�ع في  في مجال التقدم التكنولوجي والطبي والإدارة    ال�حث�ة والتعل�م�ة  

والإدارة  الابتكارات  والطب  الهندسة  عبر  للتكلفة  استبدا  ،الموفرة  خلال  ل  من 
ال �اهظة  غال�ً تكال�فالعلاجات  والتي  �المخاطر،  والمحفوفة  موهنة  ،  تكون  ما  ا 

القائمة حیث   للرعا�ة  من  وفعال�ة  وأمان  �كفاءة  تقد�مها  یتم  والتي  الق�مة  على 
 .التكلفة

   شكلة الدراسة:م
المصر�ة �ال�حث العلمـي �اعت�ـاره قـاطرة التنم�ـة للاقتصـاد �الرغم من اهتمام الدولة  

ل نســـ�ة مخصصـــات ال�حـــث العلمـــى مـــن الـــدخالمعرفـــي، وممـــا یؤ�ـــد ذلـــك " ز�ـــادة 
% مـن 0.74) لتصـ�ح 2014مل�ـار جن�ـه عـام  11.89( %  0.64القـومى مـن

) , وقــد بلغـت إجمــالي الاسـتثمارات فــي مجــال مل�ـار جن�ــه 32.12الـدخل القــومي (
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% فــي 95% فــي القطــاع الحكــومي فــي حــین بلغــت الاســتثمارات 11�كــل  التعلــ�م

صادي السنوي م، ط�قاً لب�انات التقر�ر الاقت2021  -2020القطاع الخاص عام / 
  )19م, ص 2021(وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة 

وعلى الرغم من ز�ادة المخصصات المال�ة لل�حـث العلمـي إلا أن ذلـك  �شـیر إلـى 
جم الاستثمارات فـي مجـال التعلـ�م وال�حـث العلمـي علـى الـرغم ممـا یبـدو تواضع ح

ز التمیــز ال�حثـــي مــن ز�ــادة الموازنــة المخصصــة لــه، ممــا قــد یــؤثر فــي دور مراكــ
مــن  عدیــد �شــو�ه ال مراكــز التمیــز ال�حثــي �كــاد  إلا أن واقــع �الجامعــات ومخرجاتهــا.

تنم�ـة و�ـین متطل�ـات  اكزتلك المر  وجود فجوة بین مخرجات نظراً لالقصور    جوانب 
 أهم�ةفلقد خلصت إحدى الدراسات العلم�ة إلى أنه �الرغم من .  الاقتصاد المعرفي

لــدى العدیــد مــن  عرفــاً أكاد�م�اًعالم�ــاً  فــي �ونهــا تمثــل ،حثــىال� التمیــز مراكــزدور 
 إلا أنها لم تلق الاهتمام الكافي في مصر �الرعا�ة او الإنشاء ،الجامعات المتقدمة

 مراكـز وجـود  مـن خال�ـة  الجامعات المصر�ة  �عض   أن  درجةل  ین�غي،  الذي  ل�الشك
ــ التمیـــز قـــي  تتمثـــل كـــزالمرا هـــذه تواجـــه تـــيال التحـــدي نقـــاط أهـــم مـــن ي، وأنال�حثـ

ــة ــة التمو�ـــل محدود�ـ ــات، مقارنـ ــافة �التطلعـ ــائل إلـــى إضـ ــالتقی�م تتعلـــق أخـــرى  مسـ  �ـ
  )32م , ص 2014. (الجمال, والسلطة

ج دراسة أخـرى " القصـور فـي تسـویق المراكـز البحثیـة كما أوضحت إحدى نتائ
�بیــــوت خبــــرة لتوســــ�ع المشــــار�ة فــــي مشــــروعات تنمو�ــــة  بالجامعــــات المصــــریة

 )74م: 2020ج�ة." ( محمد وتكنولو 
ــى "  ــرى إلـ ــة أخـ ــلت دراسـ ــین وتوصـ ــي و�ـ ــث العلمـ ــز ال�حـ ــین مراكـ ــة بـ ــعف العلاقـ ضـ

العلم�ـة المشـتر�ة مـع  المؤسسات الإنتاج�ة، �الإضـافة إلـى انخفـاض نسـ�ة ال�حـوث 
 وذلــك لوجــود عــدد مــن " ) 290م ص 2013( الز�یــر،  ."مؤسســات علم�ــة دول�ــة

ــول الج ــول دون وصــ ــي تحــ ــات التــ ــتوى المعوقــ ــى مســ ــر�ة لترتیــــب علــ ــات المصــ امعــ
معوقات تكنولوج�ة ومعوقات �شـر�ة، ومعوقـات خاصـة وتتمثل في  :  امعات العالمج

 )40 م, ص 2016." (محمد، �النشر الدولي لل�حوث 
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 هأنــإلــى  ) مــع مــا ســبق حیــث أشــارت 10م , ص 2012، الســید (واتفقــت دراســة  
ــب  ــن جوانـ ــور مـ ــز ال�حثـــي القصـ ــز التمیـ ــي مراكـ ــاض " فـ ــاانخفـ ــث الارت�ـ ــین ال�حـ ط بـ

لم �عد فوالتطو�ر في الوقت الذي ارت�ط ف�ه التطو�ر �ال�حث في غالب�ة دول العالم 
   ".ا بلا �حث هناك �حثا بلا استخدام،كما لم �عد هناك تطو�ر 

أن �عــض جوانـــب قصـــور  إلـــى) 254 م ,ص 2013،محمـــد (أشـــارت دراســة  كمــا
الافتقـار إلـى و وتطب�قاتـه،   ضـعف مسـتوى ال�حـث العلمـي"  مراكز ال�حث �الجامعات 

توافر التسهیلات والإمكانات الماد�ة والتكنولوج�ـة اللازمـة لإجـراء ال�حـوث العلم�ـة، 
  ".الجامعات � وغ�اب الوعي التسو�قي لمراكز ال�حوث 

العلمي، ومن ثم مخرجـات مراكـز  ال�حث  �مخرجات  المتعلقة  المعوقات   من  �عد   كما
 �الجامعــــــات  الأكاد�م�ــــــة الر�ــــــادة لتحقیــــــق قلتحقیــــــ معوقــــــاً  و�عــــــد  التمیــــــز ال�حثــــــي،

 تتوصل  التي  النتائج  تطبیق  ندرة النظر�ة،  العلم�ة  الأ�حاث   على التر�یز" المصر�ة،
 عــدم الشــاملة، التنم�ــة �اهــداف ال�حثــي الجهــد  ر�ــط عفضــ العلم�ــة، الأ�حــاث  إلیهــا
ــه، ومتطل�اتــــه المجتمــــع �مشــــكلات  ال�حــــث  ر�ــــط ــائج تســــو�ق ضــــعف واحت�اجاتــ  نتــ
 العلمـي ال�حـث   �جـدوى   ومؤسسـاته  المحلـي  المجتمـع  قناعـة  لضعف  العلم�ة  ث ال�حو 

 الــــدول فــــي �ال�ــــاحثین مقارنــــة التــــدر�س هیئــــة أعضــــاء إنتاج�ــــة وضــــعف. وفائدتــــه
 ) 57م , ص 2019غبور،  ." (المتقدمة

ما تسعى إل�ه مراكز التمیـز ال�حثـي �الجامعـات ومـا تسـتهدفه مـن و�ذلك یتضح أن  
ــل ا ــادر تمو�ـ ــع مصـ ــة تنو�ـ ــروعات ال�حث�ـ ــ�ح لمشـ ــي أصـ ــث العلمـ ــطة ال�حـ ــدعم أنشـ لـ

�ال�حث  للارتقاءقطاع الأعمال المراكز و ضرورة ومسؤول�ة تعاون�ة بین الجامعات و 
المنافســة  ال�حث�ــة واقامــة الشــر�ات  المعرفــي لنهــوض �الاقتصــاد لوتطب�قاتــه العلمــي 
 تفـرض  تحـد�ات  يمراكـز التمیـز ال�حثـ  , وعلى الرغم من ذلك الا انها تواجهعالم�اً 
ــا ــو�ر علیهــ ــا تطــ ــي ال�حث�ــــة،و  صــــ�غ وتبنــــي, دورهــ ــي والكراســ ــر العلمــ ــة النشــ أوع�ــ

راكــز التمیــز وتعــد تلــك التحــد�ات أمــراً �فــرض علــى م, الأعمــال ال�حث�ــة حاضــنات 
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  مركز  ضوء على  المصرية بالجامعات   البحثي التميز مراكز تطوير

  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
ال�حثـــي التحـــول مـــن مراكـــز �حث�ـــة تقلید�ـــة إلـــى مراكـــز تمیـــز �حثـــي ر�اد�ـــة للتنم�ـــة 

تحقیـق منظومــة الابتكـار وذلــك �الاسـتفادة مــن  المعرف�ـة, �اعت�ارهـا �عــداً أسـاس فــي
أحد النماذج العالم�ة في هذا المجال و�صفة خاصة أحد المراكز التى حـازت علـى 

صــص فــي تصــن�ف المراكــز ال�حث�ــة علــى مســتوى وى عــال فــي ســ�مجاو المتخمســت
 الجامعات العالم�ة .

 :أسئلة الدراسة 
 لي:حاولت الدراسة الإجا�ة عن السؤال الرئ�س التا

المصـر�ة فـي ضـوء الاسـتفادة  ك�ف �مكن تطو�ر مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات
 ؟من مر�ز التمیز ال�حثي �جامعة ستانفورد  في ضوء موشرات تصن�ف س�ماجو

 :التال�ة الفرع�ة الأسئلة الرئ�س السؤال هذا من وابثق
الأســـــس الفكر�ـــــة والفلســـــف�ة لمراكـــــز التمیـــــز ال�حثـــــي �الجامعـــــات فـــــي   مـــــا .1
 لأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة؟ا
سـ�ماجو فـي مجـال  ( SCImago)مـا الأسـس الفكر�ـة والفلسـف�ة لتصـن�ف .2

  رة؟تقی�م مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات المعاص
ما ملامح مر�ز التمیـز �جامعـة سـتانفورد �الولا�ـات المتحـدة الأمر�ك�ـة وفـق  .3

 تصن�ف س�مجاو ؟ 
تصـــن�ف  �الجامعـــات المصــر�ة علـــى ضـــوءواقـــع مراكـــز التمیــز ال�حثـــي  مــا .4

 س�ماجو (دراسة نظر�ة وثائق�ة)؟
ما الإجراءات المقترحـة لتطـو�ر مراكـز التمیـز ال�حثـي �الجامعـات المصـر�ة  .5

ر�ــز التمیــز �جامعــة ســتانفورد �الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة وتصــن�ف علــى ضــوء م
 س�ماجو؟
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  دراسة:اف الدأه
 : الفرع�ة التال�ةتتمثل أهداف الدراسة في الأهداف 

الأســــس الفكر�ــــة والفلســــف�ة لمراكــــز التمیــــز ال�حثــــي �الجامعــــات فــــي  علــــى تعــــرفال •
 الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة. 

ســس الفكر�ــة والفلســف�ة تصــن�ف ســ�ماجو فــي مجــال تقیــ�م مراكــز الأ علــى تعــرفال •
 . التمیز ال�حثي �الجامعات المعاصرة

ــرفال • ــة وا علـــى تعـ ــس الفكر�ـ ــوذج مالأسـ ــف�ة لنمـ ــتانفورد لفلسـ ــة سـ ــز �جامعـ ــز التمیـ ر�ـ
 �الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة.

علــى ضـوء تصــن�ف  الجامعـات المصــر�ةالكشـف عـن واقــع مراكـز التمیـز ال�حثــي � •
    �ماجو ) دراسة نظر�ة وثائق�ة.س

التوصل إلـى �عـض الإإجـراءات المقترحـة لتطـو�ر مراكـز التمیـز ال�حثـي �الجامعـات  •
وء مر�ــز التمیــز �جامعــة ســتانفورد �الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة المصــر�ة علــى ضــ
  تصن�ف س�ماجو.

  دراسة:أهم�ة ال
 :ا یليمف�الدراسة الحال�ة من الناح�ة النطر�ة تكمن أهم�ة 

ــهم فـــي تطـــو�ر أن -1  وتســـو�ق العلمـــي ال�حـــث  تطـــو�ر مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �سـ
 .الراهنة الاقتصاد�ة الأزمات  لظ وأهم�ة �الغة في  أولو�ة �اعت�ارهما مخرجاته

المتعلــــق  الواقــــع تجدیــــد  إحـــدى صــــ�غ أهم�ـــة مراكــــز التمیــــز ال�حثــــي �اعت�ارهــــا -2
ــایرةوم بوظ�فـــة ال�حـــث العلمـــي �الجامعـــات المصـــر�ة ــة  تطـــورات  سـ العصـــر المعرف�ـ

 .والعلم�ة
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  مركز  ضوء على  المصرية بالجامعات   البحثي التميز مراكز تطوير

  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
 :ما یليف� التطب�ق�ةالدراسة الحال�ة من الناح�ة تكمن أهم�ة بینما 

الحال�ة رواد الأعمال من الأكاد�میین المنتسبین إلى  نتائج الدراسة قد �ستفید من  -
ة الجامعات المصر�ة، وال�احثین �مراكز التمیز ال�حثي في تطو�ر أداء الفرق ال�حث�

 بها.
�مكن من خـلال نتـائج الدراسـة الحال�ـة تطـو�ر ممارسـات إجرائ�ـة تتعلـق �ال�حـث   -

إدارة وحــدات النشــر  -علم�ــة و�دارة المواهــب التمیــز فــي الق�ــادة، الر�ــادة ال -العلمــي
لإلكترون�ـة إدارة الخـدمات ا  -إدارة نظام براءات الاختراع -إدارة الابتكار  -العلمي  

 �الجامعات. �مراكز التمیز ال�حثي
تعــد نتــائج الدراســة الحال�ــة اســتناداً إلــى نمــوذج مر�ــز التمیــز �جامعــة ســتانفورد  -

�قــاً لمؤشــرات تصــن�ف ســ�ماجو وســیلة لتوج�ــه قــادة �الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة ط
ــ ــولات مـ ــد بروتو�ـ ــات وعقـ ــراكات وتحالفـ ــو�ر شـ ــي لتطـ ــز ال�حثـ ــز التمیـ ــز مراكـ ع مراكـ

 مناظرة �الجامعات الأجنب�ة.
أهم�ــة انتهــاج س�اســة التشــب�ك الإلكترونــي لمراكــز التمیــز ال�حثــي علــى مســتوى  -

تطورة، وهـذا مـا قـد تتجـه وزارة الجامعات المصر�ة، �ما �مثل ت�ادل علمي بوسیلة م
 التعل�م العالي وال�حث العلمي جراء نتائج الدراسة الحال�ة.

 :حدود الدراسة
 دراســة علــى النظــري  اإطارهــ فــي ةالحال�ــ ت الدراســةاقتصــر  الحــدود الموضــوع�ة: 

التــي اشــتملت علــى ثلاثــة محــاور رئ�ســه:(  SCImagoنمــوذج تصــن�ف  مؤشــرات 
 المجتمعي  )، وتكونت من ستة عشر مؤشراً فرع�اً. التأثیر -الابتكار -ال�حث 

ــتانفورد  ــة سـ ــي �جامعـ ــي الإكلین�كـ ــز ال�حثـ ــز التمیـ ــوذج (مر�ـ ــى نمـ ــا اقتصـــرت علـ كمـ
ــدة الأمر�ك ــات المتحـ ــن�ف �الولا�ـ ــي  تصـ ــاً فـ ــع عالم�ـ ــز الرا�ـ ــل المر�ـ ــذي احتـ ــة)، والـ �ـ

SCImago  ــات ــ�عض الجامعـ ــز بـ ــز التمیـ ــع مراكـ ــى واقـ ــة علـ ــرت الدراسـ ــا اقتصـ �مـ
 �كل�ــة والجز�ئ�ــة الخلو�ــة الأ�حــاث  فــي التمیــز مر�ــز /طبــيال القطــاع�ة (فــي المصــر 
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 مجــال فــي التمیــز مر�ــز (فــي قطــاع العلــوم الأساســ�ة/ )الســو�س قنــاة جامعــة طــب 
ــا البیئــة �حــوث  مر�ــز -�القــاهرة الأمر�ك�ــة الجامعــة الم�ــاه علــوم  الذ��ــة والتكنولوج�
لتمیــز التر�ــوي الإنســان�ة/ مر�ــز ا ) و(فــي قطــاع العلــومالفیــوم جامعــة العلــوم �كل�ــة

 �كل�ة التر��ة جامعة عین شمس)
ــة: اقتصــرت الدراســة علــى نمــاذج مراكــز التمیــز ال�حثــي �جامعــات  الحــدود المكان�

الجامعــــة الأمر�ك�ــــة وجامعــــة الاســــكندر�ة)، -قنــــاة الســــو�س–الفیــــوم -(عــــین شــــمس
ــزونمـــوذج مر�ـــز  ــتانفورد   ال�حثـــي  التمیـ ــة سـ ــي �جامعـ ــدة ولا�الالإكلین�كـ �ـــات المتحـ

 الأمر�ك�ة.
 م2022/ 2021تم إجراء الدراسة في العام الجامعي  الحدود الزمان�ة:

   الدراسة: مصطلحات
ــن�ف مراكـــــــــــز الفـــــــــــي  دراســـــــــــةمصـــــــــــطلحات ال تحـــــــــــددت  تمیـــــــــــز ال�حثـــــــــــي, تصـــــــــ
 .(SCImago)س�ماجو
 research excellence  centers: التمیز ال�حثيمراكز 
 و انعزل أو انفصل أرد التمیز من میز تعني انف: لغو�ا 

يء ــّ ــز الشـ ــة : مّیـ ــاتٍ فارقـ ــواه �علامـ ــن سـ ــف عـ ــاز، اختلـ ــة( امتـ ــة العر��ـ ــع اللغـ ، مجمـ
 ) 299م , ص 2001
حل مشكلة، وتختلف أسـالی�ه وتقن�اتـه وفقـا  وأتقص دقیق، یوضح ظاهرة   :ال�حث  

  )303, ص 1998( جرجس، لطب�عة المشكلة والظروف المح�طة بها
بــداع ر�ــان یتصــف �الإال�احــث �عمــل علمــي متكامــل الأفــراد هــو ان: التمیــز ال�حثــي

 .والابتكار في مجاله
بیئـات تنظ�م�ـة تسـعى جاهـدة مـن ) مراكز التمیز ال�حثي �أنهـا:  OECDوتعرف  (

معـاییر السـلوك فـي مجـال ال�حـث أو الابتكـار أو  أجل تطو�ر عالٍ وتنجح في ذلك
ــة للغا�ـــة ــا تكـــون جذا�ـ ا مـ ــً ــتثمارات  الـــتعلم. غال�ـ لتطـــو�ر والمواهـــب فـــي ال�حـــث وا اسـ
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القــدرة علــى اســت�عاب وتولیــد المعرفــة الجدیــدة. مــن الناح�ــة  مجــالهم. لــذلك �متلكــون 

المعرفــة فــي شــكل قــدرة جدیــدة فــي   الجدیــد  المثال�ــة ســ�قومون بتوز�ــع واســتخدام هــذا
مجـــــــــالهم، ســـــــــواء �انـــــــــت نتـــــــــائج ال�حـــــــــث أو الابتكـــــــــارات أو المواهـــــــــب. مراكـــــــــز 

 ).OECD, 2013,p 9(التمیز
وأفضــــــل  وفر الق�ــــــادة المحفــــــزةیــــــ��ــــــان مســــــتقل إجرائ�ــــــا:  التمیــــــز ال�حثــــــيمراكــــــز 

 .مى معینلفى مجال ع المالي والأكاد�مي والدعم الممارسات، وال�حوث 
SCImago INSTITUTIONS RANKING (SIR)  تصــنیف ســیما جــو

 للمؤسسات: 
 مر�ـــب  رمؤشـــ خـــلال مـــن وال�حث�ـــة الأكاد�م�ـــة للمؤسســـات  تصـــن�ف �عـــرف �أنـــه: "

ــین �جمـــــع ــات  ثـــــلاث  بـــ ــاءً  المؤشـــــرات  مـــــن مختلفـــــة مجموعـــ  ال�حـــــث  أداء علـــــى بنـــ
ــات  ــار ومخرجـ ــأثیر الابتكـ ــا خـــلال مـــن المقـــاس المجتمعـــي والتـ ــ�كة علـــى ظهورهـ  شـ

وتتبنى الدراسة هذا التعر�ـف سـالف الـذ�ر والمعلـن علـى موقـع تصـن�ف   ".رنت الإنت
 SCImago( (SCImago Institutions Rankings( ســ�ماجو

,2012.) ، 
   الدراسةمنهج 

المنهج الوصفي وهو: " المنهج الذي لا �قف عند حالـة الظـاهرة  ت الدراسةاستخدم
لممارسـات، بـل �صـف نشـاطات في الواقع المعا�ش من حیـث طب�عـة الاتجاهـات وا

وعمل�ات وأشخاص لتحدید ووصف المشكلات، �ما یهتم �العلاقات بین الظـواهر." 
(Gay, L. R., Mills, G. E., & Airasian, P.: 1996) 

وقـــد تـــم توظ�ــــف المـــنهج الوصـــفي مــــن خـــلال جمـــع الب�انــــات المتعلقـــة �متغیــــرات 
ي مجالهـا، فضـلا عـن وصـف الدراسة، وجمع وتحلیل ال�حوث والدراسـات السـا�قة فـ

وتحلیـل نمـوذج مر�ـز التمیــز ال�حثـي �جامعـة سـتانفورد �نمــوذج مع�ـاري فـي مجــال 
ن التشـر�عات واللـوائح المتعلقـة �ال�حـث العلمـي ومراكـز الدراسة، وتحلیل مجموعة م

توظ�ـف  التمیز ال�حثي للكشف عن واقع تلك المراكز �الجامعات المصـر�ة، وقـد تـم
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اً لما سبق للتوصل إلى إجراءات مقترحة لتطو�ر مراكـز التمیـز المنهج الوصفي وفق
 ال�حثي �الجامعات المصر�ة.

وفقـا  دراسـةال سـارت ، ا وفقـاً لمنهجهـائلتهعـن أسـجا�ـة  للإو   دراسـةا لأهـداف التحق�قً و 
 : للخطوات التال�ة

, , مشـكلةال ,مقدمـةقـد تضـمن (و  دراسة:الإطار العام للتمثلت في  :الخطوة الأولى 
  )خطوات السیر في الدراسة ,المنهج ,الحدود م�ه, المصطلحات، الأه داف ,هالأ

ســس الفكر�ــة والفلســف�ة تمثلــت فــي الم�حــث الأول، وتضــمنت الأ :ن�ــةالخطــوة الثا
میز ال�حثي �الجامعات في الأدب�ات الإدار�ة والتر�و�ة المعاصرة، وهدفت لمراكز الت

 راسة.إلى الإجا�ة عن السؤال الاول من أسئلة الد 
تمثلــت فــي الم�حــث الثــاني، وعرضــت ماه�ــة ووعوامــل ومؤشــرات  الخطــوة الثالثــة:

وترتیــــب �عــــض الجامعــــات  تصــــن�ف ســــ�ماجو لمراكــــز ال�حــــث العلمــــي المعاصــــرة،
العالم�ــة وفقــاً لأحــدث إحصــاء، وهــدفت إلــى الإجا�ــة عــن الســؤال الثــاني مــن أســئلة 

 دراسة.ال
، واشــتملت علــى عــرض نمــوذج مر�ــز تمثلــت فــي الم�حــث الثالــث  :را�عــةالخطــوة ال

�الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة، مــن حیــث الرؤ�ــة �جامعــة ســتانفورد   ال�حثــي  التمیــز
التأثیر  -الابتكار –هداف واالانشطة والإنجازات في مجالات ( ال�حث  والر�الة والا

 المجتمعي) وهدفت إلى الإجا�ة عن السؤال الثالث من أسئلة الدراسة.
تمثلت في الم�حث الرا�ـع، وتضـمنت وصـفا تحلـیلاً لواقـع �عـض   سة:الخطوه الخام

، وهــدفت مراكــز التمیــز ال�حثــي �الجامعــات المصــر�ة علــى ضــوء تصــن�ف ســ�ماجو
 إلى الإجا�ة عن السؤال الرا�ع من أسئلة الدراسة.

تمثلــت فــي الم�حــث الخــامس، وتضــمنت صــ�اغة الإجــراءات  الخطــوة السادســة: 
ــة لتطـــو�ر مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �الجامعـــات المصـــر�ة علـــى ضـــوء مر�ـــز  المقترحـ
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صـن�ف �الولا�ات المتحـدة الأمر�ك�ـة، ومؤشـرات ت�جامعة ستانفورد    ال�حثي   التمیز

 ال الخامس من أسئلة الدراسة.س�ماجو، وهدفت إلى الإجا�ة عن السؤ 
 وف�ما یلي عرض الخطوات من الثان�ة حتى السادسة، وفقاً للم�احث التي مثلتها.

 : مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات (إطار فكري فلسفي):ول لم�حث الأ ا
لعلم�ــــة والنهــــوض تعــــد مراكــــز التمیــــز ال�حثــــي إحــــدى روافــــد  تطــــو�ر الحر�ــــة ا   

ــد مـــــــن ال ــة العدیـــــ ــاد�ة �الجوانـــــــب المعرف�ـــــــة ومعالجـــــ ــا�ا والمشـــــــكلات الاقتصـــــ قضـــــ
ي تواجــه تلــك والاجتماع�ــة،  �مــا �ســهم فــي تقــد�م الحلــول لكثیــر مــن المشــكلات التــ

الجوانــب الامــر الــذي �حقــق تطــو�راً حق�ق�ــاً لل�حــث العلمــي. وســوف تتنــاول الدراســة 
، نشـأة، الخصـائص، الأهـدافالالمفهوم، (  حیث  ن  م  مراكز التمیز ال�حثيالحال�ة   

  )متطل�ات التوسع في إنشائها
 �الجامعات:مفهوم مراكز التمیز ال�حثي أولاً: 
إلــى البراعــة  Excellence ومرادفــه �الإنجلیز�ــة تمیــزل�شـیر المعنــى اللغــوى ل    

�ــة �و تر دب�ــات الالأمفهــوم التمیــز فــي التعلــ�م �صــفة عامــة فــي  والتفــوق، ولقــد ظهــر
ومـن الجـدیر �الـذ�ر أنـه ثمـة تنـوع فـي وجهـات ,  المعاصره �اعت�اره اتجاهـاً معاصـراً 

�م الجــامعي ، التعلـ مجــال فـى ه لا سـ�ما�ـة التمیـز وطب�عتــهما نظـر التر�ـو�ین حــول
طــراف الأ متعــددةات النظــر والتوقعــات هــ، وذلــك �عكــس جزئ�ــاً تعــدد وج راتهومؤشــ
 .(Fox, Julie M. 2015: 13 )ى.ر�و ز التالتمیو نجاز الكمي الإ�قة لاالع  ذات 
وحـــدات و إلــى إنشـــاء مراكــز  معاصـــرةالجامعـــات العالم�ــة ال �عــض ت هـــوقــد اتج    

 وهــيم؛ لالتعلــ�م والــتع تعــددة مــن بینهــامجــالات م التمیــز فــي منــاط عملهــا تحقیــق
 تها المتمثلــة فــيل أنشــط�م مــن خــلالــالتمیــز فــي التع نشــر ثقافــةمراكـز مســؤولة عــن 

 التر�و�ة.  الممارسات  نشر أفضل
وأفضــل  وفر الق�ــادة المحفــزةیــ��ــان مســتقل �انهــا كــز التمیــز ال�حثــي امر حیــث تعــد 

 عـرفتكمـا  ،مـى معـینلل عالـدعم فـى مجـا فضلاً عـن تـوفیرالممارسات، وال�حوث 
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لجامعات   : نمط من أنماط الوحدات ال�حث�ة التا�عةهاكز التمیز ال�حثي على أنامر 
ت ال�حـــث العلمـــى، مـــن أجـــل تحقیـــق ق التمیـــز فـــي مخرجـــاقـــوم علـــى أســـاس تحقیـــت

جامعــات، وذلــك عــن طر�ــق الجمــع بــین العدیــد مــن التخصصــات لل متمیــزةمكانــة 
 )Cassell, p. Anić, I. D. 2017 :(40  ."هنسان�ة والتطب�ق�الإ

ومما سبق یتضح أن مراكز التمیز ال�حثي وحدات �حث�ة تا�عة للجامعة تهـدف     
یــز فــي الأداء ال�حثــي وتحقیــق إنجــازات �حث�ــة نوع�ــة وابتكار�ــة فــي إلــى تحقیــق التم

رات، ودعم البرامج ال�حث�ة، والق�ام �أنشطة تدعم  مجال تخصص معین وتعز�ز القد 
 ت العلم�ة وال�حث�ة.المجالا
  �الجامعات: نشأة مراكز التمیز ال�حثيثان�اً: 

مراكـــز ال�حـــوث  أةتـــار�خ بـــدا�ات نشـــتحدیـــد  حـــولن یال�ـــاحث تعـــددت توجهـــات     
ر�عین�ــــــات، الأ عقــــــود فــــــى  تزایــــــدت أعــــــداد تلــــــك المراكــــــز�صــــــفة فلقــــــد والدراســــــات 

ار المتســارع فــى نتشــالاوأعقــب ذلـك   مــن القـرن العشــر�ن والخمسـین�ات، والســتین�ات 
ه لاس�ما فى العلاقات الدول� الحادث  العالم �عد التغیر حولخر�طة مراكز الأ�حاث 

وضــاع لأا العولمــة، والتغیــر الــذى طــرأ علــى�فعــل ، و القــرن العشــر�ن فــى تســعین�ات 
،  لتلـــــــك الـــــــدول من�ـــــــةلأكاد�م�ـــــــة، والأواوالاجتماع�ـــــــة، الس�اســــــ�ة، والاقتصـــــــاد�ة، 

 ممـا دعـى �افـة الـدول المتقدمـه للتوجـه نحـو إنشـاءا،  ههـجوالتحد�ات التـى �اتـت توا
  نظـــامال تــأثیربســـ�ما لا، و هالعولمــ تـــداع�ات مز�ــد مـــن المراكــز ال�حث�ـــة لمواك�ــة ال

أكبر  بهاوأورو�ا التى یوجد الامر�ك�ة  �ات المتحدة لاالعالمى الجدید، فى �ل من الو 
% 17ي بلغـت نسـبیها والتـكز الأ�حاث والدراسات علـى مسـتوى العـالم امر من  عدد  

McGann, J., G. 2012: 22)( 
اكز إنشاء مر  فكرة  إلى تبنيالامر�ك�ة �ات المتحدة لاالو �ظهرت الحاجة  حیث      

فـى أعقـاب الحـرب العالم�ـة لاسـ�ما ، العلم�ـة ال�حوث  ة ومتمیزة فى مجالمتخصص
�افــــة التقــــدم فــــى مواك�ــــة تحــــاد الســــوفیتى علــــى التنــــافس مــــع الاونت�جــــة الثان�ــــة ، 
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 مراكـز فكـر الجامعات ال�حث�ـة، إضـافة إلـى تبنـي إنشـاء ونشـر تم إنشاءالمجالات،  

 " Tanks-Think اهـیلق عطلـلتـى أالمجـالات ، وا  مختلـففـى   ال�حثـي التمیـز
مؤسسـات غیـر ع�ـارة عـن هـى و الفكـر،  مراكز بنوك التفكیر أو  أو، مراكز التفكیر

دولــة، �مــا أنهــا لالعامــة ل لس�اســات ا حــولال�حــث فــي هــدفها الــرئ�س یتمثــل ر�ح�ــة 
الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ــــة،  �كافــــة مجالاتهــــا علــــى التنم�ـــةال�حثــــي تر�ـــز اهتمامهــــا 

مــن خــلال  ،دول�ــةالالعلاقــات و  القــومي مــنالأو  ععامــة، والــدفاســة الالس�اأ�حــاث و 
فـــي مهمـــاً  لاً المراكـــز عـــام تلـــكصـــارت حتـــى  هـــذه المجـــالات  فـــيالمتعمـــق ال�حـــث 

, الأمر�ك�ــــة المتحــــدة لا�ــــات ت�ج�ة التــــي تواجــــة الو راســــتالقضــــا�ا الا تحدیــــد أولو�ــــات 
ــحى  ــا وأضــ ــر  اً تــــأثیر لهــ ــرار  اً م�اشــ ــز صــــنع القــ ــاً داخل�ــــاً علــــى مراكــ علــــى ، و وخارج�ــ

  الس�اســــة الخارج�ــــة مثــــل القــــرارات المتعلقــــة  ، المحلــــي والعــــالمي �ینالمســــتو 
  )  (Kirby., 2012,p 7  .الأمر�ك�ة

ا بــــدأت الــــدعوة لأنشــــاء مراكــــز التمیــــز ال�حثــــي فــــى وفــــى دول شــــمال غــــرب أورو�ــــ
ة سـ�ساالأوم لـالع مجـالات  فـى تلـك الـدول فـى  العلم�ـة  رتقاء �ـال�حوث لالالثمانین�ات  
المستوى العالمي، ونشر التمیـز فـى  مستوى التمیز، والمنافسة علىرفع  والتطب�ق�ة ل

بهــدف دي قتصــار�ــط ال�حــوث �الصــناعة والمجــال الامــن خــلال التعلــ�م الجــامعي، 
جــراءات، لإیل اهمــع تســ تنوعــةالتمو�ــل �صــورة مســتمرة للأنشــطة ال�حث�ــة الم  تاحــةإ
للتمیـز  اً فـى شـمال غـرب أور�ـا تؤسـس مر�ـز   أول دولـة�اعت�ارهـا الدانمارك  جاءت ف

حیـث تـم إنشـاء  نـرو�جالالسـو�د و  ثـم ،م1998 انـد لا فنلاهـت ،م1995 عـامال�حثـي 
ــامً  أول مر�ـــز �حثـــي بهمـــا ــ2000عـ مـــا �قـــرب مـــن غ عـــدد تلـــك المراكـــز لـــبى م، حتـ

 )  .(Ibed.,p 7 اً ز مر�ستمائه وعشر�ن 
توســع م، وقــد 1989ي عــام فــي �نــدا ، تــم إنشــاء برنــامج شــ�كات مراكــز التمیــز فــو 

 مجــالات  تعز�ــز روا�ــط الصــناعة الأكاد�م�ــة فــيل م، 2007�شــكل �بیــر فــي عــام 
�مكــن  منــذ إنشــائها، و لصــحةاعلــوم العلــوم الطب�ع�ــة والهندســة والعلــوم الاجتماع�ــة و 
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مـن ، تقر��ـاً  مل�ـار دولار 1.8تمثـل فـي اسـتثمار    القول �أن العائد الاقتصـادي منهـا
مـا یر�ـو في إنشـاء  ساهمت هذه الاستثمارات التسو�ق. وقد  جمة و خلال ال�حث والتر 

 شر�ة فرع�ة. على مئة
قهــا فــي عــام التــي تــم إطلاو  ال�حثــي �الجامعــات  م�ــادرة التمیــز مثلــت فــي ألمان�ــا ، تو 

تعز�ــز ال�ــاحثین المهنیــین فــي بهــدف �ل�ــات الدراســات العل�ــا  م بتمو�ــل مــن 2005
، جـــــــودةلتعز�ـــــــز ال�حـــــــوث عال�ـــــــة ال ال�حثـــــــي مجموعـــــــات التمیـــــــزو وقـــــــت م�كـــــــر، 

ال�حث  في مجال للترو�ج لجامعة رف�عة المستوى الهادفة  الاسترات�ج�ات المؤسس�ة  و 
تــم  مل�ــار دولار أمر�كــي  3.5 �قــرب مــن اســتثماراتها مــا بلــغ إجمــاليالعلمــي، وقــد 

مت�ـاز، الا ات جموعـن ممـ ثلاثـة وأر�عـبنمدرسة عل�ـا، و  خمسة وأر�عینإلى  منحها  
 .)  (Kirby., 2012,p 7  مؤسس�ةرات�ج�ة شر استإحدى عو 
للقرن الحـادي والعشـر�ن عـام  ال�حثي  في ال�ا�ان ، تم إطلاق برنامج مراكز التمیزو 

ــوقـــــد ســـــعى إلـــــى  م2002 ــد�توراه تقـــ ــد ال�حـــــث و�ـــــرامج الـــ ــم هـــــادف لمعاهـــ د�م دعـــ
" فتـرة زمن�ـة مشـروع فـي  مئتـي یر�و علـى  لما البرنامج تمو�ل قدم هذاالجامعات.  �

أطلقــت الحكومــة البرنــامج م،  2007انتهــاء البرنــامج عــام  " وعقــب خمــس ســنوات 
 و�رطـــتنافســي لبـــرامج ال�حــث والتالتمو�ـــل الالعــالمي لمر�ـــز التمیــز لمواصـــلة تقــد�م 

  أمر�كـــي. ملیـــون دولار ثلاثمائـــة وأر�عـــة وثلاثـــینحوالی قـــدرها�میزان�ـــة ســـنو�ة 
(MEXT, 2016, p. 13) 

 لمجموعة من مراكـز التمیـز العدید من المنحلعلوم في تشیلي قدمت م�ادرة الألف�ة ل
ــا  ال�حثــــي ــرو�ج لهــ ــدر�ب و للتــ ــع فــــي تــ ــة التوســ ــین �مرحلــ ــد  الدارســ ــا �عــ ــد�توراه ومــ الــ

ملیــون دولار لمــدة  خمســة عشــرتــم إطــلاق المشــروع �میزان�ــة قــدرها �مــا الــد�توراه. 
 عقــب  دولار. ملایــین قــدره خمســةالبنــك الــدولي بتمو�ــل وقــد ســاهم ســنوات ، ثــلاث 

�الكامـل مـن  أصـ�ح المشـروع ممـولاً م  2002عـام  و�حلـولهذه المرحلـة التجر�ب�ـة، 
تهــا لمــا میزانیلتصــل  وقــد تــم توســ�ع نشــاط هــذه الم�ــادرةتــم قــد و  ،المیزان�ــة الوطن�ــة
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ــاً ملیــــــــون دولار  ثمان�ــــــــة عشــــــــر �قــــــــرب مــــــــن  .م2012 / 2011 �حلــــــــول اً أمر�ك�ــــــ

(Jose,2013. p.9) 
ــ تمیــز ال�حثــياكتســبت مراكــز ال " ولا ســ�ما �الولا�ــات المتحــدة  -دول المتقدمــةفــي ال

تمثلــت فــي تقــد�م دراســات أكاد�م�ــة نقد�ــة،  أهم�ــة خاصــة فــي مجــال   -الأمر�ك�ــة
 )(Guimón, J. 2016: 2 "ة لصانعي القرار، مع اقتراح البدائلالمشور  تقد�م

ل ثــي عالم�ــاً �شــككــز التمیــز ال�حامــام �مر لاهتیــد ااتز ومــن ثــم �مكــن القــول �أنــه قــد 
 منـه خیـرةالأا فـي العقـود هواتسع نشاط عشر�نتسعین�ات القرن ال  بدا�ات واضح منذ  

مجال ال�حث العلمي وتقدمها في الدولة  تطور مؤشرات  إحدى  أضحت آنذاكحیث  
التمیـــز  إنشــاء مراكــز ، حیــث إن, فــى الكثیـــر مــن دول العــالهمســتقبل واستشــراف

 د مـن البلـدان حتـىیـعد الفـي  هم�ـادرات نوع�ـثا�ـة  تعـد �م  في المجالات �افة  ال�حثي
 ثقافة مؤسس�ة في العدید من دول العالم.  أضحت 

التوســع فــي إنشــاء وممــا ســبق یتضــح أن هنــاك مجموعــة مــن المبــررات للأخــذ �    
وتطـــو�ر مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �الجامعـــات المعاصـــرة ومنهـــا المســـاعدة علـــى حـــل 

عـن ق�ـام مراكـز التمیـز �م�ـادرات اسـترات�ج�ة  المشكلات في المجالات �افة، فضـلاً 
للتعامــل مــع المســتجدات والمتغیــرات، وق�امهــا بــدور وســ�ط بــین مؤسســات المجتمــع 

الانفاق على أنشطة ال�حث والتطو�ر، �الإضافة إلى ني والمؤسسات التعل�م�ة، المد 
ضعف مساهمة القطاع الخاص في دعم تمو�ـل أنشـطة ال�حـث العلمـي �الجامعـات 

 مراكز ال�حث�ة التقلید�ة.وال
  ي �الجامعات.كز التمیز ال�حثاخصائص مر ثالثاً:   

ال جامع�ــة �حث�ــة نوع�ــة وابتكار�ــة فــي مجــ وحــدات  كــز التمیــز ال�حثــياعــد مر ت    
ــین،  ــد فهــــي تخصــــص معــ ــى وحــ ــدف إلــ ــاص تهــ ــا�ع خــ ــتعز ات ذات طــ ــدرات �ــ  ز القــ
الق�ـام مـع صـص، ك التخفـي ذلـ ةب�ـا، ودعم البرامج ال�حث�ة، والرقوالمهارات ال�حث�ة

 مؤهلــة ضــم فــرق عمــلتة وال�حث�ــة. و �ـالعلمالإنجــازات فــي المجــالات �أنشـطة تــدعم 
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 تســهم، و التكنولوج�ــة �قــات التطب حــدث ســتخدم أت، و متمیــزة ماد�ــة و�شــر�ة امكان�ــات و 
العدیـد لـدیها ، و �افـةة والـدعم والتـدر�ب فـي التخصصـات �ـء الأ�حـاث العلماإجـر   في

عتمـــد علــــى شـــ�كة مــــن �مـــا أنهــــا ت، ل�حث�ـــة الممولــــةوعات اوالمشــــر مـــن الم�ـــادرات 
مجــالس الشــر�ات  �الإضــافة إلــى تنوعــة،التخصصــات الم المؤسســات المتعاونــة فــي

تقـــدم و  للإبـــداع والابتكـــار، مناســـ�ةبیئـــة تـــوفر و  لإنتاج�ـــة،المؤسســـات االتكنولوج�ـــة و 
 ( OECD, 2013,p. 14  ) ال�حثي. لنمو التمیز تشج�ع والمساندةالحوافز وال

لإذ�ــاء مجموعــة مــن الجــدارات ال�حث�ــة لبنــاء  وقــد تــم إنشــاء مراكــز التمیــز ال�حثــي
ومــن هــذه  ودعــم قــدرات ال�ــاحثین وفــق مخططــات قــدرات تــم تصــم�مها واخت�ارهــا،

 المخططات ما یلي:
 
 
 
 
 

 ( ..OECD, 2013  )مخطط بناء القدرات �مراكز التمیز ال�حثي 
تم تفعیلها  �حثي والتي یء القدرات �مراكز التمیز ال) مخطط بنا1یتضح من الشكل (

التمو�ــل وآل�ــات التقیــ�م (  :عــن طر�ــق عــدد مــن الظــروف التشــغیل�ة المؤسســ�ة مثــل
ا تولیـــد تـــأثیرات القـــدرات ومـــن المتوقـــع أن هــذه  )، تنظ�م�ـــةوالحلــول الإدار�ـــة وال معـــً

جـدارات ال�حث�ـة وقـد تـم صـ�اغة الوقدرات معینة مثل القدرة على ال�حـث والتـدر�ب. 
 المخطـط سـالف الـذ�ریهـدف لمـلء التي تؤثر في بنـاء القـدرات مـن خـلال مشـروع 

ــه الأ ــي ترجمتـــ ــز فـــ ــز التمیـــ ــط مر�ـــ ــة مخطـــ ــ�م فعال�ـــ ــي لتقیـــ ــوى تجر�بـــ ــداف �محتـــ هـــ
بــــــین التوجــــــه یالاســــــترات�ج�ة فــــــي مثــــــل هــــــذه المخرجــــــات. الســــــهم ثنــــــائي الاتجــــــاه 

إلــى  ، �مــا �شــیرلتشــغیل�ةوف االظــر و  ، الــدعم المؤسســي إلــى الاســترات�جي و �شــیر

   دعم الظروف التشغیلیة

 التمویل والتقییم

 الآلیات القانونیة المؤسسیة 

 بناء القدرات 

 البحثیة رات القد

 القدرات الاقتصادیة والاجتماعیة

 البنیة الأساسیة المعرفیة 

 التدریب

 

 استراتیجیة مراكز التمیز 

 تعزیز البحوث الأساسیة 

 تشجیع الابتكار

التطویر الاقتصادي/  
 الاجتماعي
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  مركز  ضوء على  المصرية بالجامعات   البحثي التميز مراكز تطوير

  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
القـدرات  فـي مجـالبنـاء القـدرات إلا أن تـأثیرات  ،  المكونینالاعتماد المت�ادل لهذین  

هـــي دائمـــا  بن�ـــة الأساســـ�ة المعرف�ـــة والتـــدر�ب ال�حث�ـــة والاقتصـــاد�ة والاجتماع�ـــة وال
 ة.غیر مؤ�د 

 دات ال�حث�ـةمن أنمـاط الوحـ اً تعد نمط التمیز ال�حثي مراكزمما سبق یتبین أن      
تحقیـق التمیـز فـى  وقد تم إنشـاؤها بهـدف  ،جامعات لالتا�عة لو   ذات الطا�ع الخاص،

وأن  ،المعاصـرة جامعـات لل متمیـزةمخرجات ال�حث العلمى، من أجـل تحقیـق مكانـة 
بنــاء قاعــدة �حث�ــة علم�ــة ومعرف�ــة متمیــزة تمثــل نــواة لهــا وأنهــا تؤصــل علــى أســاس 

ــن القـــدرات ذات ا ــة مـ ــوافر مجموعـ ــغیل�ة تـ ــدعم المؤسســـي والظـــروف التشـ ــة �الـ لعلاقـ
 والتوجه الاسترات�جي للجامعات الحاضنة.

  :�الجامعات يأهداف مراكز التمیز ال�حثرا�عاً:  
ا. هـلإفادة منلا اتهالأفكار، وتطب�ق  لإبداعمیز ال�حثي �مثا�ة مراكز  إن مراكز الت    

�ــات المتحــدة لاالو � -قدمــةولا ســ�ما الــدول المت -مــن دول العــالم ذا أدر�ــت �ثیــرهــول
المراكــز علــى   ذهأهــداف هــا هــال�ا�ــان وغیر الصــین والمملكــة المتحــده و الأمر�ك�ــة و 

ــالمي ــائ المســـتوى العـ ــا الـــدعم �مختلـــف وسـ ــه.فقـــدمت لهـ مراكـــز تشـــترك و  له و�مكاناتـ
 :مـا یلـيفـى مجموعـة مـن الأهـداف تتمثـل ف�التمیز ال�حثي على تنـوع تخصصـاتها 

    )124: 2011(عط�ه، 
ــیئــة البیئــة ال�حث�ــة والعلمهت الهــدف الأول: كــین ال�ــاحثین م، مــن أجــل تلائمــهة الم�

 .ةإجراء �حوث مبتكرة، وتطو�ر تقن�ات متقدم  �ا منلالدراسات العلاب وط
ــاني: الصــناعة، و تحقیــق التكامــل بــین ال�ــاحثین والخبــراء فــي الجامعــات  الهــدف الث

 .�المجتمع المحلى والقطاعات المختلفة
بـین الجامعـات النوع�ـة فـي مجـال ال�حـوث  المثمـر  تعز�ـز التعـاون    الـث:ف الثالهد 

 . ومراكز التمیز ال�حثي
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ال�حــوث  مخرجــات علــى  اهتفعیــل رســالة وأهــداف الجامعــة وانعكاســ الهــدف الرا�ــع:
 .العلم�ة

ــامس: ــدف الخـ ــتوى  إقـــرار الهـ ــام والكالأخطـــط و�ـــرامج ال�حـــوث علـــى مسـ ــات لقسـ �ـ
 .والجامعة

ة المعاونـة هیئـأعضـاء هیئـة التـدر�س واللـدى  تنم�ة القدرة ال�حث�ـة    الهدف السادس:
 .وال�احثین

 .ة�ث العلمالإدارى والفني لنشاط ال�حو و تقاء �البناء التنظ�مي ر الا الهدف السا�ع:
ــ الهــــدف الثــــامن:  ال�حــــوث  جــــراءلإ �شــــر�ةالو  المال�ــــة والمــــوارد  نــــات االإمك وفیرتــ

  ة.العلم�
تنم�ــة نظــام المعلومــات وال�حــوث العلم�ــة  التحفیــز مــع  اســتخدام الهــدف التاســع:  

  .المتمیزة
متمیــز تمثــل نــواة مر�ــز �حثــي لم�ــة و�حث�ــة متمیــزة لبنــاء قاعــدة ع الهــدف العاشــر:

  .متخصص و 
متخصصـــة الة لـــعاماللقـــوى ل أهیـــل المســـتمرالتنســـیق والت الهـــدف الحـــادي عشـــر: 
  .منافسةالو 
�الجامعات  ة�كاد�م�ة والعلمالأ�ة  ن التجر تصال بییل الاهتس:  الهدف الثاني عشر 

 .والشر�ات 
مما سبق یتضح أن أهداف مراكـز التمیـز ال�حثـي تتمثـل فـي الق�ـام �أنشـطة علم�ـة 

وعــــة ومرتكــــزة فـــي مجــــالات ذات أهم�ــــة، وتوج�ــــه �عــــض و�حث�ـــة وتدر�ب�ــــة متن
البـــــرامج  الأكاد�م�ـــــة وال�حث�ـــــة فـــــي الجامعـــــات واســـــتقطاب الكفـــــاءات العلم�ـــــة 

صصــة لتنشــ�ط البــرامج ال�حث�ــة المتاحــة �الجامعــات،. وأن هــذه الأهــداف المتخ
ســتوى ال�حــث، إنمــا �ســفر تحق�قهــا عــن مخرجــات �حث�ــة تســهم فــي الارتقــاء �م

ــق ت ــى تتحقـ ــن وحتـ ــة مـ ــوافر مجموعـ ــك تـ ــب ذلـ ــذ�ر یتطلـ ــالفة الـ ــداف سـ ــك الأهـ لـ
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 المتطل�ــات تمكــن مــن التوســع فــي إنشــاء مراكــز التمیــز ال�حثــي، �مكــن إجمالهــا

 على النحو التالي:
  �الجامعات: نشاء مراكز التمیز ال�حثيالتوسع في إ�ات لمتطخامساً:  

إن مثل تلك المراكـز على ضوء الخبرات العالم�ة فى إنشاء مراكز التمیز ال�حثي، ف
ــتم �مكـــن ــتقل �صـــورة إنشـــاؤها التوســـع فـــي أن یـ ــة �مـــا  ةمسـ ــعـــن الجامعـ ــالو هـ  الحـ

�ـــة أو لوحـــدة داخـــل الك�اعت�ارهـــا تنشـــأ  �ك�ـــة أو�عض مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي الأمر بــ
فــى  تلــك المراكــز الجامعــة وتكــون الجامعــة �مثا�ــة الحاضــنة لتلــك المراكــز، وتعتمــد 

تعتمــد علــى  �مــاحــة التمو�ــل، تاإ ات رة مــنح أو م�ــادر ا علــى الدولــة فــى صــو لهــتمو�
الدولة �ما هو فـى �عـض  �جانب  لهاالقطاع الخاص فى تمو�  مؤسسات و الشر�ات  

إنشــاء للتوســع فــي مجموعــة مــن المتطل�ــات  وثمــةر�ك�ــة. راكــز التمیــز ال�حثــي الأمم
   و التالي:نحال، وذلك على �الجامعات المعاصرة مراكز التمیز ال�حثي

  :مراكز التمیز ال�حثي سفة وأهدافلالمتطل�ات المرت�طة �ف - أولاً 
�اعت�ارهــا وحـــدات  - هــاطب�عتط�قــاً ل، مراكــز التمیـــز ال�حثــيفلســفة وأهــداف  تتمثــل

 علــى تنــوع تخصصــاتهتحقیــق التمیــز فــى المجــال ال�حثــي فــي  -ذات طــا�ع خــاص 
 كفـاء�ـاحثین الألل  �ة�مثا�ة بیئة جاذ تعد ، �ونها تلب�ة لمتطل�ات التنم�ة الاقتصاد�ة

ــراء �حـــوث مبتكـــرة  ــةلإجـ تلب�ـــة و احت�اجـــات الصـــناعة والمجتمـــع،  تعمـــل علـــى تلب�ـ
   :ال�احثین، و�تضمن تحقیق ذلك المتطل�ات الأت�ة قل مهارات ثلمتطل�ات السوق ب

ــت -1 تحقیـــق وظـــائف وأهـــداف المر�ـــز  فـــي همبنـــي فلســـفة التمیـــز الجـــامعي، �مـــا �سـ
  .إلى العالم�ة لاً بهاوصو العلم�ة  �ه لل�حوث الكفاءة والفعال �حققو  ال�حثي

داف هـفـق مـع رؤ�ـة ورسـالة وأ وایت كـز التمیـز ال�حثـي �مـاامر نـى فكـر إنشـاء تب -2                                       
  .الجامعة الحاضنة

 التمیز ال�حثي.تحقیق التنافس�ة �مراكز أساس ل حیث تعد مطل�اً التخصص�ة  -3
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ت�ج�ة االمجتمـــــع، ووضـــــع اســـــتر كلات مشـــــتجـــــاه ل�ـــــات أكثـــــر مرونـــــة أتبنـــــي   -4 
المجتمع�ة والمشار�ة والقضا�ا  كلات المشكز التمیز ال�حثي فى تحدید امر لمساهمة  
 .في حلها

تفكیــر الومراكــز   خبــرةالبیــوت �ونهــا ســترات�ج�ة، الا ال�حث�ــة نتــاج المشــار�عإ -5
 جـىهتكامـل منل اً إنضـاج المشـار�ع العلم�ـة وفقـ دورهـا فـي�الجامعـات مـن منطلـق 

  .مىلعو 
ى علـــــــــ ومنـــــــــاخ �حثـــــــــي د�مقراطـــــــــي قـــــــــائمداعمـــــــــة أكاد�م�ـــــــــة تـــــــــوفیر بیئـــــــــة   -6
  الأخرى.مؤسسات  للنتاج العلمى  الإ وصول ال�احثین إلى  �سیرتالأكاد�م�ة و  لحر�ةا
   للمراكز ال�حث�ةالمتطل�ات الخاصة �الوظ�فة التعل�م�ة  -ثان�اً  

ــن  ــدر مــ ــوافر قــ ــة تــ ــالمراكز ال�حث�ــ ــة �ــ ــة التعل�م�ــ ــ�ات الوظ�فــ ــوافر مقتضــ یتطلــــب لتــ
المعــاییر  مــع وافــقت�مــا ی م�ــةالمعــاییر المتعلقــة �ســائر عناصــر المنظومــة التعل�

والأســالیب التكنولوج�ــة واعتمادهــا فـــي  لتر�یــز علــى الطــرق الحدیثـــة. االعالم�ــة
إلـى دف �هـلـى ال�حـث، و شـجع ع� تعل�مـي صـ�اغة محتـوى   ممارسات التـدر�س،

 )54: 2013( العبیدي،  ر.الابتكاالناقد و�حفز  التفكیر ارات هتنم�ة م
ث�ـة أنهـا تعظـم �الوظ�فـة التعل�م�ـة لمراكـز ال�ح  و�تضح من تلـك المتطل�ـات المتعلقـة

مـــن دور اســـتخدام الطرائـــق والأســـالیب الحدیثـــة لتنم�ـــة مهـــارات التفكیـــر والعمل�ـــات 
 توفیر مناخ تعل�م داعم للابتكار �مراكز التمیز ال�حثي.العقل�ة العل�ا من أجل 

اكـــز المتطل�ـــات الخاصـــة بوظ�فـــة ال�حـــث العلمـــى فـــى الجامعـــات ومر  -ثالثــاً  -2
  :ال�حوث

 ، ومـنهتـوفیر الإمكانـات اللازمـة للنهـوض �ـمـع �حـث العلمـى لأهم�ة قصوى ل  منح
 )45: 2004( شحاته  یلي:المتطل�ات الخاصة �ال�حث العلمى ما 

التعلـ�م  أهدافتقی�م  مع ،بدقة هتحدید أولو�اتمع  داف ال�حث العلمى  هوضوح أ   -1
 .الجامعي
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الإنتـــاج مـــع تحدبـــد بـــین الجامعـــة ومؤسســـات  العقـــود التعاون�ـــةاعتمـــاد صـــ�غة  -2 
  ات.ول�ؤ مسوالحقوق ال
ــرار -3 دورهــــا فــــى تطــــو�ر لــــدعم س�اســــة واضــــحة لتطــــو�ر المراكــــز ال�حث�ــــة،  إقــ

 �ة. نتاجالإ  المؤسسات 
 التسهبلات المختلفة.الدعم، و  أشكالمیزة، وتقد�م �افة متتشج�ع ال�حوث ال -4
ــترات�ج�ة طو� -5 ــغیل�ةطـــــة ، وخجـــــلة الألـــــصـــــ�اغة خطـــــة اســـ المر�ـــــز، لهـــــذه  تشـــ

 .ا دور�اً هومراجعت
ــز -6  ــین مر�ـ ــاون بـ ــر التعـ ــ�اغة أطـ ــز ال�حثـــي صـ ــز  التمیـ ــاظرةوالمراكـ ــاً لمح المنـ �ـ

  .وعالم�اً 
ــا -متعلقـــة بوظ�فـــة ال�حـــث العلمـــيوتعـــد المتطل�ـــات ال أســـاس تحقیـــق  -حـــال توافرهـ

أهـداف سمعة أكاد�م�ة �مراكز التمیز ال�حثي مـن منطلـق �ونهـا تؤ�ـد علـى وضـوح 
ال�حث والتطو�ر و�حداث توافق بین ذلك وأهداف تلـك المراكـز، و�قـرار صـ�غ جدیـدة 

 لحفز الإبداع والابتكار.
  المجتمع فى الجامعاتالمتطل�ات الخاصة بوظ�فة خدمة  -�عاً را

 بیوت خبرة  �ونها، ات �افهمجتمعللتطو�ر اللتغییر و امراكز التمیز ال�حثي أداة  تعد 
مـن مشـكلاته,  وحـل ،همؤسسـاتالارتقـاء �خدمة المجتمع، و  لأجلمتخصصة، تعمل 

 )85: 2017( الطائي،  لي:ما ی خلال
 مـا �حقـق� ،الإنتـاجمؤسسـات  �مشـكلات المجتمـع واحت�اجـات ال�حـث ارت�ـاط  -1

 ما.هبین بناءالتفاعل ال
ــدات  تـــــوافر - 2 ــة للوحـــ ــةمتخصصـــ ــ�حـــــوث العلمال وتســـــو�ق دعا�ـــ ــة�ـــ  ة والتطب�ق�ـــ

  والمنجزات ابتكار�ة.
نشـاء مراكـز التمیـز للتوسـع فـي إومن ثم �مكن القول �أن تلك المتطل�ـات اللازمـة 

ــي اكــز ، تتنــوع لتشــمل متطا�ــات متعلقــة �فلســفة وأهــداف تلــك المر �الجامعــات ال�حث
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ــا  ــا، �مـ ــة لمجتماعتهـ ــ�م و�حـــث وخدمـ ــن تعلـ ــنتها مـ ــائف الجامعـــات التـــي احتضـ ووظـ
ة ســـر�عة التغیـــر، ال�قـــاء فیهـــا �حقـــق لمر�ـــز التمیـــز ال�حثـــي ال�قـــاء فـــي بیئـــة تنافســـ�

 للمراكز ال�حث�ة المتمیزة التي تحقق مراكز متقدمة في التصن�فات العالم�ة.
لثالثــة مــن الدراســة، وقــد مثلهــا الم�حــث وف�مــا یلــي مــا قــد یلقــي الضــوء علــى الخطــوة ا  

 الثاني
ــز ال�حثـــي  ــ�م مراكـــز التمیـ ــال تقیـ ــ�ماجو فـــي مجـ ــاني: تصـــن�ف سـ ــث الثـ الم�حـ

 لمعاصرة:�الجامعات ا
�عــد تصــن�ف ســ�ماجو أحــد هــذه التصــن�فات العالم�ــة، و�مكــن تناولــه مــن خــلال ( 

 مؤشراته ) -ممیزاته -أهدافه -التعر�ف �التصن�ف
 :للمؤسسات ن�ف س�ماجوالتعر�ف بتصأولاً: 

هــو تصــن�ف للمؤسســات الأكاد�م�ــة  SCImago (SIR) تصــن�ف المؤسســات 
ــة  ــب �عكـــس ثلاثـ ــر مر�ـ ــتخدم مؤشـ ــة �سـ ــي الأوال�حث�ـ ــة هـ ــاییر رئ�سـ ــي معـ داء ال�حثـ

 مؤشـر و�عـد  والابتكار والتـأثیر المجتمعـي المقـاس مـن خـلال ظهورهـا علـى الو�ـب.
 التعلــ�م وزارة مــع �التعــاون  لاقــهإط تــم تصــن�فاً   (SCImago)الإســ�انى ســ�ماجو
 الأوسـط الشـرق  �منطقـة  ال�حث�ـة  المراكـز  �صـنف  ،مصر  في  العلمي  وال�حث   العالي
 )(.SCImago Institutions Rankings ,2012 إفر�ق�ا وشمال
 أهداف تصن�ف س�ماجو:ثان�اً: 

 SCImago Institutions Rankings)یهدف تصن�ف س�ماجو إلى ما یلي 

).,2012: 
بوضع قائمة �المؤسسات ال�حث�ة حیـث یـتم تحدیـد تعر�ف الفر�د للمؤسسات:ال  -1

ي هذه المهمة دمج وتعر�ف �ل مؤسسة �شكل صح�ح. تشمل القضا�ا النموذج�ة ف
 .توجهاتها في المستقبلالمؤسسة أو عزلها وتغییر 
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  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
ــناد المنشـــورات والاستشـــهادات لكـــل مؤسســـة-2 فـــي  التصـــن�ف أخـــذ  ، حیـــثإسـ

حیـث ء المؤسسي لكل مؤلف في مجال "الانتماء" لقاعـدة الب�انـات. الاعت�ار الانتما
ــتلط ــام مخـ ــتحداث نظـ ــم اسـ ــا�ات ل تـ ا) لتخصـــ�ص الانتسـ ــً ــدوً�ا وآل�ـ ــة (یـ ــامؤسسـ أو  مـ

أكثـر، حســب الاقتضــاء. �الإضــافة إلــى تحدیــد مســتندات متعــددة لهــا نفــس المعــرف 
 )/ أو العنوان.DOIالرقمي (

اجو یر�ــز علــى مــا یتعلــق �الجانــب و�تضــح مــن هــذه الأهــداف أن تصــن�ف ســ�م
ال�حثي في المؤسسة الجامع�ـة، مـن حیـث انتمـاء المؤسسـة ال�حثـي وتوجهاتهـا 

 ا من إمكانات تتعلق �الوظ�فة ال�حث�ة وتعمل على تمیزها.المستقبل�ة وما لدیه
 ممیزات تصن�ف س�ماجو:ثالثاً:  

s (SCImago Institutions Ranking :یتمیـز تصـن�ف سـ�ماجو �مـا یلـي
).,2012: 
ــوفر واجهــة م�ســرة: -1 هــذه الواجهــة تســمح بتصــور أي ترتیــب مخصــص مــن  ی

التـــأثیر المجتمعـــي) مـــن  -رالابتكـــا -مجموعـــة هـــذه المجموعـــات الـــثلاث ( ال�حـــث 
مــن الممكــن مقارنــة اتجاهــات المؤشــرات الفرد�ــة لمــا �صــل إلــى ســت و  ،المؤشــرات 

 .للمؤشرات المختلفةمؤسسات. لكل قطاع �بیر، والحصول على مخططات توز�ع 
: حیث تم تعیین ق�مة المؤشر المر�ب على مق�اس �ستخدم لأغراض المقارنة -2

ســوم الب�ان�ــة الخط�ــة والشــر�ط�ة تمثــل . ومــع ذلــك ، فــإن الر 100إلــى  0مــن 
 .)فإن الق�م الأعلى هي الأسوأدائمًا الرتب (الأقل هو الأفضل، و�التالي 

أعلـــى مســـتوى مـــن  SCImago�ف �حقـــق تصـــنمـــن أجـــل الأداء الق�اســـي:  - 3 
الدقة للمؤشرات المختلفة ، تم تنفیذ عمل�ة یدو�ة واسعة لتوض�ح أسماء المؤسسات. 

تهـــدف إلـــى توصـــ�ف المؤسســـات  ، والتـــيقیـــ�م للتحلیـــل الببلیـــومتري إن تطـــو�ر أداة ت
ال�حث�ة ینطوي على مهمة معالجة ب�انـات ضـخمة تتعلـق بتحدیـد المؤسسـات و�لغـاء 
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 هــدف  Scopusل الانتمــاء المؤسســي للوثــائق المدرجــة فــيغموضــها مــن خــلا
SCImago (توص�ف المؤسسة وانتماء الوثائق). هذا الصدد ، ذو شقین 

مجموعة من المؤشرات التى تعكس  الخصائص العلم�ـة والاقتصـاد�ة من یتض -4
 .والاجتماع�ة للمؤسسات 

 ،ة عـن الحجـمكلا من المؤشرات المعتمدة على الحجم والمستقل SIR یتضمن - 5
إحصـائ�ات عامـة  SIR ولا تتـأثر �حجـم المؤسسـات. و�هـذه الطر�قـة ، یـوفروالتـي 

سســات، فــي نفــس الوقــت الــذي یتــ�ح إجــراء للنشــر العلمــي والمخرجــات الأخــرى للمؤ 
  .لمؤسسات ذات الأحجام المختلفةمقارنات بین ا

قطــاع و�التــالي تنتمــي الجامعــات إلــى   .تجم�ــع المؤسســات حســب القطاعــات  -6
 .التعل�م وهكذا

مــن هــذه الممیــزات ســالفة الــذ�ر یتضــح أن تــوافر مؤشــرات التصــن�ف لــدى مراكــز 
ها لمز�ــد مــن الانتشــار، و�مكنهــا مــن المنافســة مــن التمیــز ال�حثــي �الجامعــات، یــدفع

 خلال المقارنة �مراكز مناظرة عالم�اً.
 مؤشرات تصن�ف س�ماجو:را�عاً:  

ــایتكـــون تصـــن�ف ســـ�ماجو مـــن عـــدد مـــن  الأوزان  مجموعـــة مـــن المؤشـــرات وتقابلهـ
 النسب�ة لكل مؤشر

ــث  ــالات ( ال�حـ ــق �مجـ ــا یتعلـ ــار -وجم�عهـ ــي)، و�و  -الابتكـ ــأثیر المجتمعـ ــحها التـ ضـ
 )1الجدول(

المؤشـــرات إلـــى ثـــلاث مجموعـــات تهـــدف إلـــى عكـــس الخصـــائص  حیـــث تـــم تقســـ�م
 العلم�ــــــــة والاقتصــــــــاد�ة والاجتماع�ــــــــة للمؤسســــــــات، وهــــــــى علــــــــى النحــــــــو التــــــــالي

)SCImago Lab ،2011:4:( 
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 ) المؤشرات والوزن النسبي لتصن�ف س�ماجو1جدول (

 الوزن  المؤشر  عامل 
 13% (NI) التأثیر الطب�عي %50ال�حث 

 %8 التمیز مع الق�ادة
 %8 المخرجات 

 %5 الق�ادة العلم�ة 
 %3 المجلات غیر المملو�ة

 %3 المجلات الخاصة 
 %2 التمیز

 %2 ة الجودة منشورات عال�
 %2 التعاون الدولي 

 %2 اهب العلم�ة واتجم�ع الم
 %10 المعرفة المبتكرة   %30الابتكار  

 %10   برءات الاختراع
 %10 التاثیر التكنولوجي 

 %10  المقای�س البدیلة %20التأثیر المجتمعي  
 %5  الخلف�ة /الروا�ط الواردة

 %7 حجم الو�ب
 %100 الإجمالي 

ScimagoInstitutions Rankings : Ranking Methodology,retrived 
from: /المصدرhttps://www.scimagoir.com/methodology.php   

) أنه یتم تقی�م المراكز ال�حث�ة وفقاً لهذا التصن�ف من خلال 1یتضح من الجدول (
ــ ــر  تةسـ ــوع عشـ ــراً تتنـ ــي مؤشـ ــب�ة وهـ ــا أوزان نسـ ــه �قابلهـ ــل رئ�سـ ــین ثلاثـــة عوامـ ــا بـ مـ

%)، ینبثــق عنهــا 20التــأثیر المجتمعــي -%30اركــالابت–%50ال�حــث  كالتــالي: (
ــة مـــ ــرات ( التـــاثیر الطب�عـــي، مجموعـ ــة، یتضـــمن ال�حـــث مؤشـ ن المؤشـــرات الفرع�ـ

https://www.scimagoir.com/methodology.php
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ملو�ـة، المجـلات التمیز مع الق�ادة، المخرجات، الق�ـادة العلم�ـة، المجـلات غیـر الم
الخاصــــة، التمیــــز، منشــــورات عال�ــــة الجـــــودة، التعــــاون الــــدولى، تجم�ــــع المواهـــــب 

ــة المبتكــــرة، العلم�ــــة)، بینمــــا یتضــــمن الابتكــــار( ــأثیر بــــراءات الاختــــراع المعرفــ ، التــ
التكنولوجي)، في حین �شتمل التأثیر المجتمعي (المقای�س البدیلة، الروا�ط الواردة، 

ى هـذا التصـن�ف مـن الـوزن النسـبي لل�حـث ثـم الابتكـار ثـم حجم الو�ب)، حیـث �علـ
 التأثیر المجتمعي، و�عرض العوامل الثلاثة وفق تدرج منطقي.

 ل�حث:تعلق �افف�ما ی -1
، فإن عامل ال�حث یتضمن العدید مـن المؤشـرات التـي SCImagoط�قاً لتصن�ف  

العلم�ـــــة،  تتمثـــــل في(التـــــأثیر الطب�عـــــي، التمیـــــز مـــــع الق�ـــــادة، المخرجـــــات، الق�ـــــادة
ــودة،  ــة الجـ ــورات عال�ـ ــز، منشـ ــة، التمیـ ــلات الخاصـ ــة، المجـ ــر المملو�ـ ــلات غیـ المجـ

 ة)التعاون الدولي، تجم�ع المواهب العلم�
  وعل�ه یتم احتساب الوزن النسبي لكل مؤشر ط�قاً لما یلي:

ه مــن یـتم حسـا�) (مخرجــات الق�ـادةوالــذي یـنعكس علـى التـأثیر الطب�عـي مؤشـر -أ
ــ خــــلال احتســــاب  علــــى مخرجــــات ق�ــــادة المؤسســــة �اســــتخدام لــــه أثیر المع�ــــاري التــ

وسط درجة المنهج�ة التي وضعها معهد �ارولینسكا في السو�د حیث تم تسمیته "مت
یـتم تطب�ـع قـ�م الاقت�ـاس  "، حیـث الاقت�اس المع�اري المیداني الموجـه نحـو العنصـر

) العلاقــة بــین توضــح القــ�م (�الأرقــام العشــر�ةثــم   .علــى مســتوى المقالــة الفرد�ــة
 .أي -،  1متوســط التــأثیر العلمــي للمؤسســة والمتوســط العــالمي المحــدد بدرجــة 

قـل مـن التمیـز مـع ٪ أ20ؤسسـة مـذ�ورة بنسـ�ة تعنـي أن الم 0.8ال�الغـة  NI درجة
�شـیر التمیـز مـع الق�ـادة إلـى مقـدار الوثـائق المتمیـزة التـي ، حیـث  :(EwL) الق�ادة

ــاهم الــــر  ــون المؤسســــة هــــي المســ ــط عــــالمي و �مئ�س فیهــــا تكــ تعنــــي أن  1.3توســ
 مستقل عن الحجم.  ) ٪ من المتوسط30المؤسسة مذ�ورة أعلى بنس�ة 
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�شـیر التمیـز  :Excellence with leadership (EwL) ةد التمیـز مـع الق�ـا -ب 

مــع الق�ــادة إلــى مقــدار الوثــائق المتمیــزة التــي تكــون المؤسســة هــي المســاهم الــرئ�س 
 )Moya-Anegón, et al., 2013( فیها.

إجمــالي عــدد الوثــائق المنشــورة فــي المجــلات العلم�ــة  :output (المخرجــات  -ج
ورة فــي المجــلات الخاصــة ات غیــر المنشــ:عــدد المســتند  Scopus المفهرســة فــي

 (التي تنشرها المؤسسة
عـــدد المجـــلات التـــي تنشـــرها  Special Journals  :المجـــلات الخاصـــة -د 

 المؤسسة 
إنتـاج المؤسسـة �التعـاون  : International cooperation يالتعـاون الـدول -هــ

 یــتم حســاب القــ�م مــن خــلال تحلیــل مخرجــات  .حیــث  مــع المؤسســات الأجنب�ــة
عــدد المنشــورات التــي و  .مــن عنـوان بلــد واحــد المؤسسـة التــي تشــمل انتماءاتهــا أكثــر 

تصـن�فهم الـذین تـم  .تنشرها مؤسسة ما فـي أكثـر المجـلات العلم�ـة تـأثیراً فـي العـالم
 SCImago Journal ٪) فـي فئـاتهم حسـب ترتیـب مؤشـر25فـي الر�ـع الأول (
Rank (SJRII). 

التمیــز إلـى مقــدار المخرجـات العلم�ــة  یر�شـ :Excellence (Exc) التمیـز -و
ــى  ــي أعلـ ــمینها فـ ــتم تضـ ــي یـ ــة التـ ــي 10للمؤسسـ ــهادًا فـ ــر استشـ ــن الأوراق الأكثـ ٪ مـ

ــا ــل منهـ ــة �كـ ــة الخاصـ ــالات العلم�ـ ــه .المجـ ــودة  إنـ ــة الجـ ــات عال�ـ ــاس للمخرجـ مق�ـ
 )SCImago Lab ،2011:4(. للمؤسسات ال�حث�ة

ار مخرجات المؤسسة دة إلى مقد تشیر الق�ا :leadership (L) الق�ادة العلم�ة -ز
كمســــــاهم رئ�ســــــي ، أي �م�ــــــة الأوراق التــــــي ینتمــــــي فیهــــــا المؤلــــــف المقابــــــل إلــــــى 

  ) 132: ، ؛ مو�ا أن�غون وآخرون  2012(مو�ا أن�غون ، المؤسسة
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النسـ�ة المئو�ـة للوثـائق المنشـورة  :open access(OA) الوصـول المفتـوح  -ح
 .Unpaywall قاعـدة ب�انـات  أو المفهرسـة فـي Open Access فـي مجـلات 

  .مؤشر مستقل عن الحجم
إجمـالي عـدد  :Scientific talent pool (STP) تجمـع المواهـب العلم�ـة -ط

فـي إجمـالي إخـراج النشـر لتلـك المؤسسـة خـلال   المؤلفین المختلفین من مؤسسـة مـا
 .مؤشر �عتمد على الحجم .فترة زمن�ة معینة

ق�ـــادة ال�حـــث فإنهـــا تؤ�ـــد علـــى أهم�ـــة دور الو�اســـتقراء تلـــك المؤشـــرات المتعلقـــة �
والر�ادة العلم�ة ومخرجات ال�حث العلمـي وتنم�ـة وحفـز المواهـب العلم�ـة مـع إتاحـة 

كترون�ـة مفتوحـة الوصـول �مـا یـدعم ال�حـث العلمـي الأوراق ال�حث�ة على مصـادر إل
و�سهم في دعـم دور مراكـز التمیـز ال�حثـي �الجامعـات فـي تحقیـق معـدلات مرتفعـة 

 من حیث الاوزان النسب�ة لمؤشرات ال�حث في تصن�ف س�ماجو.
 الابتكار:ف�ما یتعلق �-2

 ، فـــإن عامـــل الابتكـــار یتضـــمن العدیـــد مـــن المؤشـــرات SCImagoط�قـــاً لتصـــن�ف 
وعل�ه یـتم ، التي تتمثل في (المعرفة المبتكرة، براءات الاختراع، التأثیر التكنولوجي)

 اً لما یلي:احتساب الوزن النسبي لكل مؤشر ط�ق
مخرجـات النشـر العلمـي  :Innovative knowledge (IK) المعرفـة المبتكـرة -أ

 قاعدة ب�انات براءات الاختراع على مستوى المؤسسـات   من مؤسسة مذ�ورة في
  والدول التا�عة لها.

ــراءات الاختــــراع  -ب  ــدة ب�انــــات  PATSTAT .بــ  اســــتنادًا إلــــى قاعــ
)://www.epo.orghttp(. 

النسـ�ة المئو�ـة لمخرجـات  :Technology Impact (TI) التـأثیر التكنولـوجي -ج
النسـ�ة مـع الأخـذ فـي  یـتم احتسـاب هـذه .النشر العلمي الواردة في بـراءات الاختـراع

الاعت�ار النـاتج الإجمـالي فـي المجـالات المـذ�ورة فـي بـراءات الاختـراع ، وهـي �مـا 

http://www.epo.org/
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ــ ــوم الزراع�ـ ــي: العلـ ــةیلـ ــا  .ة والبیولوج�ـ ــة والبیولوج�ـ ــم الوراثـ ــة وعلـ ــاء الحیو�ـ الك�م�ـ

الجز�ئ�ــــة؛ هندســــة ��م�ائ�ــــة؛ ��م�ــــاء؛ علــــوم الكمبیــــوتر؛ علــــوم الأرض والكواكــــب؛ 
لــوم بیئ�ــة؛ المهــن الصــح�ة؛ علــم المناعــة وعلــم الأح�ــاء الدق�قــة؛ طاقــة؛ هندســة؛ ع

التمــر�ض؛  علــم المــواد؛ الر�اضــ�ات؛ طــب؛ متعــددة التخصصــات؛ علــم الأعصــاب 
علـــم الأدو�ــــة والســــموم والصـــیدلان�ات؛ الفیز�ــــاء وعلــــم الفلـــك؛ العلــــوم الاجتماع�ــــة؛ 

 PATSTAT استنادًا إلى .ب�طري  -طبیب ب�طري 
ر ممثلاً ببراءات الاختراع من حیث معدلاتها في المجالات �افة و�عد عامل الابتكا

لتخصصات، وهذا ما مع منح أولو�ة للتخصصات العلم�ة والتي مثلتها العدید من ا
�فسر قلة عدد مراكز التمیـز ال�حثـي �الجامعـات فـي مجـال العلـوم الإنسـان�ة مقارنـة 

 �ة وال�حته.�العلوم الطب�ة والأساس
 :تأثیر المجتمعيالف�ما یتعلق �-3

ــن�ف  ــاً لتصـ ــن SCImagoط�قـ ــد مـ ــمن العدیـ ــي یتضـ ــأثیر المجتمعـ ــل التـ ــإن عامـ ، فـ
، مقای�س البدیلة، الروا�ط الواردة، حجم الو�ب)المؤشرات الفرع�ة التي تتمثل في (ال

 وعل�ه یتم احتساب الوزن النسبي لكل مؤشر ط�قاً لما یلي:
 تــم حســاب مؤشــر :Alternate metrics (AM) المقــای�س البدیلــة -أ

Altmetrics  للمؤسسات (أفضل الوثـائق المتعلقـة �ق�مـة التـأثیر 10على وثائق ٪
 ،٪70الــوزن: ) PlumX مقــای�س:مكــونین �تكــون هــذا المؤشــر مــنو  ،الطب�عــي
الإشـارات ك PlumX عدد المسـتندات التـي لهـا أكثـر مـن ذ�ـر فـي مقـای�سو�مثلها 

 أو Reddit ر والتعل�قـات والمـدونات والأخ�ـا Facebook و Twitter فـي
Slideshare أو Vimeo أو YouTubeأو Mendeley  :هـذا و %30الـوزن

ــم ــى الحجـــــــــــ ــد علـــــــــــ ــر �عتمـــــــــــ ــ .المؤشـــــــــــ ــي إصـــــــــــ ــ�ف فـــــــــــ دار أضـــــــــــ
2019(https://www.mendeley.com) 
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عـدد ، و�تمثـل فـي  :Backlinks links (BN) الخلف�ـةالـواردة/  الـروا�ط  -ب 
الارت�اطـــات الــــواردة إلـــى موقــــع  الشـــ�كات (الشــــ�كات الفرع�ـــة) التــــي جـــاءت منهــــا

 ahrefs الب�انـــات المســـتخرجة مـــن قاعـــدة ب�انـــات  .المؤسســـة علـــى الو�ـــب 
(https://ahrefs.com). د على الحجمتم�ع 

 URL عـدد الصـفحات المرت�طـة �عنـوان :web size (WS) حجـم الو�ـب -ج
 ، .Google (https://www.google.com) (Aguillo et al للمؤسسة وفقًا لـ

 .�عتمد على الحجم .(2010
ومما سبق عرضه حول عامل التأثیر المجتمعي في تصن�ف س�ماجو �مكن القـول 

الو�ــب والــروا�ط الإلكترون�ــة جم�عهــا �ســهم فــي نشــر  �ــان الوصــول المفتــوح ومواقــع
ة ممــا قــد یز�ــد مــن تواجــد تلــك مخرجــات مراكــز التمیــز ال�حثــي �طر�قــة فائقــة الســرع

میــــز ال�حثــــي فــــي مجالهــــا، وارتقائهــــا مراكــــز متقدمــــة المراكــــز المتخصصــــة فــــي الت
 �ابتكاراتها في تصن�ف س�ماجو الأس�اني العالمي.

 -الابتكـار -تمثلت فـي (ال�حـث ة مؤشرات لمعاییر رئ�سة وتعد هذه المؤشرات �مثا�
ــي إدارة  ــا فـ ــن دور التكنولوج�ـ ــى مـ ــرات �علـ ــذه المؤشـ ــع هـ ــي)، وجم�ـ ــأثیر المجتمعـ التـ

 اب الوزن النسبیى أو الحجم. إجراءات التقی�م واحتس

 �جامعــة ســتانفورد  : التمیــز  ال�حثــي الإكلین�كــيمر�ــز الم�حــث الثالــث: نمــوذج 
(CERC) ,Research Center Clinical Excellence 

في� الثقافي  التنوع  تها س�اس   في  لأساس�ةا  الر�ائز  أحد   الأمر�ك�ة  المتحدة  الولا�ات   عد 
تمتعها   �عد  لدعم    الثقافي  تنوعها  حما�ة  أجل  من  �الس�ادةكما  الأهم�ة  أمراً في غا�ة 

 أشكال   تنوع    وحما�ة  بتعز�زن ثم " قامت الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  مو .  ك�انها الفكري 
 �ز تعز و   ،على الاتفاق�ات الدول�ة بهذا الشأن  التصدیق  تحفیز  أجل  من  الثقافي  التعبیر
منظمة الأمم المتحدة للتر��ة  (  ".مساواة   أكثر  نحو  على  الثقافي  والت�ادل  الدولي  التعاون 

 ) 5:  2015والعلوم والثقافة، 

https://med.stanford.edu/cerc.html
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ما �قرب من ضعف ما   الأمر�ك�ة  تنفق الولا�ات المتحدةلى الصعید الاقتصادي  عو 

ى ذات الــدخل المرتفــع علــى الرعا�ــة الصــح�ة، علــو  المتقدمــة تنفقــه البلــدان الأخــرى 
لمعالجــة  ومحدود�ــة الوصــول إلــى الخــدمات  ،الــرغم مــن النتــائج الصــح�ة الســیئة

داء هــذه ، أســس الــد�تور أرنولــد مشــكلات التكلفــة والجــودة الكامنــة وراء فجــوات الأ
 .2011تمیــز الإكلین�كــي �جامعــة ســتانفورد فــي عــام میلشــتاین مر�ــز أ�حــاث ال

CERC  ــدة ــامعي فـــي الولا�ـــات المتحـ ــهـــو أول مر�ـــز جـ ــه�كـ ــة  رس برامجـ ال�حث�ـ
والتعل�م�ة حصرً�ا للتقدم السر�ع في الابتكارات الموفرة للتكلفة عبر الهندسة والطب 

ــن خـــلا ،والإدارة ــتبد مـ ــة الل اسـ ــات �اهظـ ــال�فال العلاجـ ــاطر، تكـ ــة �المخـ ، والمحفوفـ
ا مــا تكــون موهنــة للرعا�ــة القائمــة علــى الق�مــة والتــي یــتم تقــد�مها �كفــاءة  والتــي غال�ــً

 .عال�ة من حیث التكلفةوأمان وف
 �جامعة ستانفورد: التمیز  ال�حثي الإكلین�كيرؤ�ة مر�ز أولاً: 

واكتشـاف  .للمرضـى بتكلفـة معقولـة متمیـزةة  توفیر نظام صحي أمر�كي �قـدم رعا�ـ 
طرق قابلة للتطو�ر لتقلیل تكلفة الرعا�ة الممتـازة و�التـالي مسـاعدة الجهـود المبذولـة 

 .من الناتج المحلي الإجمالي لخفض حصة الصناعة الصح�ة
یتضـح مـن الرؤ�ـة ســالفة الـذ�ر التوجـه ال�حثـي المبتكــر لخدمـة المجتمـع مـن خــلال 

ــع ــال�ف مـ ــي  خفـــض التكـ ــومي الأمر�كـ ــاد القـ ــى الاقتصـ ــود علـ ــا �عـ ــة �مـ ــودة الرعا�ـ جـ
ــث و  ــات ال�حـ ــوافر مقومـ ــث تتـ ــاً، حیـ ــتم إ�جا�ـ ــي دون أن یـ ــأثیر المجتمعـ ــار والتـ الابتكـ

 لمر�ز.النص علیها برؤ�ة ا
 �جامعة ستانفورد: ال�حثي الإكلین�كي التمیزرسالة مر�ز ثان�اً: 

كلفة الرعا�ـة الكبیـرة للظـروف استكشاف  وتصم�م ونشر الابتكارات التي تقلل من ت
 .الأكبر من الإنفاق على الرعا�ة الصح�ة في الولا�ات المتحدةالتي تستهلك الجزء 
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ي لتعبـرعن توجهـات ال�حـث الإكلین�كـي جاءت رسـالة مر�ـز التمیـز ال�حثـي الإكلن�كـ
في نشر المبتكرات العلم�ة في مجال الرعا�ة الصح�ة بهدف مجتمعـي وهـو خفـض 

 التكال�ف
( Stanford Clinical Excellence,2022) 

 Stanford )�جامعـة سـتانفورد التمیـز  ال�حثـي الإكلین�كـيأهـداف مر�ـز ثالثـاً: 
Clinical Excellence,2022) 

إلى تطو�ر عدد  من الابتكارات الموفرة للتكلفـة  مـن خـلال اسـتخدام  �سعى المر�ز
 .تطب�قات الذ�اء الاصطناعي

 على استخدام اللیزر .  الكبیرة من خلال  التر�یز التقلیل من  تكلفة الرعا�ة -1
تطو�ر فرق �حث�ة متعددة التخصصات مـن الطـراز العـالمي  مـن خـلال عـدة   -2

الاجتماع�ــة والســلو��ة والإدار�ــة وهندســة  تخصصــات �مــا فــي ذلــك الطــب والعلــوم
 .النظم والذ�اء الاصطناعي

أثیر  من خلال التعاون تطو�ر شراكات قو�ة في الصناعة وال�حث لتحقیق أكبر ت 
 الــــدعم الخیــــري .و صــــح�ة والعلــــوم والتكنولوج�ــــا، مــــع القــــادة فــــي مجــــال الرعا�ــــة ال

تانفورد، آل�ــات تحقیــق توضــح أهــداف مر�ــز التمیــز ال�حثــي الإكلین�كــي �جامعــة ســ
ــة  ــداد �ـــاحثین متمیـــز�ن مـــن خـــلال فـــرق �حث�ـ ــا مـــن خـــلال إعـ الرســـالة المعلـــن عنهـ

 .وشراكات لتحقیق رؤ�ة المر�ز
 التمو�ل : را�عاً: جذب مصادر

تمو�ــل الأ�حــاث مــن منظمــات فــإن تتعــدد إمكان�ــات الابتكــارات المــوفرة للتكلفــة، لــذا 
لــــى  التعــــاون الوثیــــق مــــع القــــادة فــــي الاعتمــــاد ع�مثــــل المعاهــــد الوطن�ــــة للصــــحة 

 .الآخر�نالصناعة ومع الشر�اء
 CERC Industry Affiliates یــوفر برنــامج :شــر�ات الصــناعة -1
ا إلـــى جنـــب مـــع علمـــاء ســـتانفورد المشـــهور�ن مؤ لل سســـات فرصـــة فر�ـــدة للعمـــل جن�ـــً
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وشــر�اء آخــر�ن فــي الصــناعة لإبــراز تقن�ــات قابلــة للتطــو�ر والتــي تقلــل مــن تكلفــة 

 ا�ة الكبیرة.الرع
ا  حیـث  :الأنظمة الصح�ة ومؤسسات ال�حث الأكاد�مي الأخـرى  -2 �عملـون معـً

 .ة في الرعا�ة الصح�ةلتسر�ع تأثیر الابتكارات الموفرة للتكلف
ــات:  -3 ــنح والتبرعـ ــات والمـ ــث اله�ـ ــات  حیـ ــل  المؤسسـ ــن قبـ ــدعم مـ ــد�م الـ ــتم تقـ یـ

ر القــدرة علــى والأفــراد بهــدف اكتشــاف  وتعز�ــز الابتكــارات التــي تحســن �شــكل �بیــ
 تحمـــــل التكـــــال�ف وجـــــودة الرعا�ـــــة الصـــــح�ة فـــــي جم�ـــــع أنحـــــاء الولا�ـــــات المتحـــــدة

 .الأمر�ك�ة
علــى الــدعم المقــدم  مــن الجهــات  التمیــز الإكلین�كــي�عتمــد مر�ــز أ�حــاث ومــن ثــم 

المانحة لاكتشاف ونشر الابتكارات التي تحسن �شكل �بیـر مـن القـدرة علـى تحمـل 
�سـاعد الـدعم الخیـري �شـكل �بیـر علـى تعز�ـز  .دتهـاتكـال�ف الرعا�ـة الصـح�ة وجو 

مــن خــلال  .الاكتشــافات الرائــدة وتــدر�ب جیــل جدیــد مــن مبتكــري الرعا�ــة الصــح�ة
تصم�م واخت�ار نماذج جدیدة لتقد�م الرعا�ة لالقابلة للاستهلاك واله�ات ،    تبرعات ال

وتوظ�ـــف  ، وتعز�ـــز حـــزم الزمالـــة لجـــذب أكثـــر علمـــاء مـــا �عـــد الـــد�توراه الواعـــدین،
 .التدر�س الرائدین، وتعز�ز الأ�حاث الجدیدة والتعاون�ة أعضاء هیئة

 �جامعة ستانفورد: الإكلین�كي التمیز  ال�حثيمر�ز  و�نجازات خامساً: أنشطة
ســتانفورد �جامعــة الإكلین�كــي  التمیــز ال�حثــيالأ�حــاث التــي أجراهــا مر�ــز  اســتهدفت 

رعا�ة الصح�ة في الولا�ات المتحدة خدمات محددة تمثل حصة �بیرة من تكال�ف ال
والتـــي حـــددها الأط�ـــاء الخبـــراء �مرشـــحین لكـــل مـــن الإنفـــاق المـــنخفض الأمر�ك�ـــة، 
مــن علمــاء  �ــالمر�ز تتكــون فــرق ال�حــث متعــددة التخصصــات  .فضــلوالنتــائج الأ

ســتانفورد والمبتكــر�ن الطمــوحین فــي مجــالات الطــب والهندســة والعلــوم الاجتماع�ــة 
 .ار�ة، �الإضافة إلى شر�اء خـارجیین فـي مجـال ال�حـث والصـناعةوالسلو��ة والإد 

لتحدیــــد  ؛مـــع قــــادة ســـتانفورد فــــي مجـــال الــــذ�اء الاصـــطناعيالتعــــاون مـــن خـــلال 
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  التطب�قــات العمل�ــة للــذ�اء الاصــطناعي مــن أجــل خفــض تكلفــة الرعا�ــة الكبیــرة
 لي �ستكشفالآ  التعلمو تقن�ة  الرؤ�ة  ال.�الإضافة إلى الأنشطة ال�حث�ة المعتمدة على

CERC  ك�ف �مكن للتعلم الآلي استخلاص رؤى قو�ـة مـن خـلال تطب�قـات الـتعلم
استكشـاف ��ـف من خـلال  الابتكار التنظ�مي، وأ�ضاً العمیق ، تحلیلات المخاطر

تؤثر الق�ادة والثقافـة علـى الجهـود المبذولـة لتنفیـذ ابتكـارات تقـد�م الرعا�ـة، وتحسـین 
 .رعا�ة الصح�ةسلامة وموثوق�ة مؤسسات ال

Medicine Stanford Clinical Excellence Research Center,2022 
مـدة هـذه ، دة الأعمـال السـر�ر�ةفـي التصـم�م والابتكـار ور�ـا CERC زمالـةومـنح 

ــتمد  11 الزمالـــة  ــة  ةشـــهرًا ، مسـ مـــن مجـــالات الرعا�ـــة الصـــح�ة والعلـــوم الاجتماع�ـ
ــة ــلو��ة والإدار�ــ ــوم الســ ــة والعلــ ــن خــــلا .والهندســ ــرق متعــــددة مــ ــي فــ ــل فــ ل العمــ
على حالة صـح�ة واحـدة مرت�طـة  CERC التخصصات، یر�ز زملاء التصم�م في

بتكر لتقـد�م الرعا�ـة الصـح�ة مصـمم لخفـض نموذج م  الهدف هو، و �الإعاقة الكبیرة
الإنفــاق الصــحي علــى مســتوى الســكان إلــى أقصــى حــد مــع تحســین جــودة الرعا�ــة 

 high Value (HVHCI) ال�ـة الق�مــةحاضــنة الرعا�ــة الصــح�ة عو .وتجر�تهـا
Health Care Incubator (HVHCI( حاضـنة، و HVHC مـن CERC 

علـى إ�جـاد  ر�ح في ش�كة الأمان في �ال�فورن�ـالمساعدة والمنظمات غیر الهادفة لل
حلول لتحد�ات تقد�م الرعا�ة لعدد متزاید من سـكان �ال�فورن�ـا الـذین �عتمـدون علـى 

�مجـرد تحدیـد هـذه الابتكـارات الناجحـة،  .من القطاع العامالرعا�ة الصح�ة الممولة 
 .ستكون متاحة لتوس�ع نطاق التحسینات 

تحــت لــواء أهــدف كــاد�میي فــي تخصصــات مت�اینـة و�عـد اجتمــاع أكثــر مــن �احـث أ
ــي،  ــث العلمـ ــات ال�حـ ــد مخرجـ ــز �أحـ ــب التمیـ ــد جوانـ ــار وتحدیـ ــة الابتكـ ــددة لرعا�ـ محـ

ــاً لمراكـــز التمیـــز ال�ح ــاً إ�جاب�ـ ــدفع لمز�ـــد مـــن الإنجـــازات والابتكـــارات توجهـ  ثـــي یـ
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Medicine Stanford Clinical Excellence Research 

Center,2022)( 
 Industry Affiliates :التا�عــة للصــناعة  برنــامج الشــر�ات ومــن الانجــازات 

Program 
من أجل تحقیق أكبر تأثیر،  �حتاج الأمر إلى  تعاون ودعم أوسع من جم�ع  ف

الصناعة للشر�ات  أنحاء  فر�دة  للصناعة فرصة  التا�عة  الشر�ات  برنامج  �قدم    ،
المسعى الفجوات   .للانخراط في هذا  تحدید  الشر�ات في  التي ستساعد  المعرف�ة 

ابت �بیر  المتطورة  تعیق �شكل  الاكتشافات  والتعرف على   ، الصح�ة  الرعا�ة  كار 
و�قامة روا�ط مؤثرة  لمعالجة هذه الثغرات ، ونقل التعلم من أجل التوسع السر�ع ،  

 .مع قادة الفكر من ستانفورد ومن جم�ع أنحاء الصناعة
تعاوني   �شكل  ستانفورد  في  �حثیتان  وحدتان  التا�عة  تشارك  الشر�ات  برنامج  في 

 للصناعة هذا 
f الشـراكة فـي الرعا�ـة �مسـاعدة الـذ�اء الاصـطناعي (PAC) -  وهـو تعـاون بـین

الحاسـو��ة المتطـورة والأسـالیب الحسـاب�ة كل�ات الطب والهندسـة یر�ـز علـى الرؤ�ـة  
 .الأخرى لضمان تقد�م أنشطة الرعا�ة الصح�ة الحرجة للمرضى

تمیــز الإكلینكــي مــع الصــناعة إلا ر�ة بــین مر�ــز أ�حــاث الومــا هــذا التوجــه �المشــا
رؤ�ــة ط�قهــا مر�ــز التمیــز ال�حثــي �جامعــة ســتانفورد مــن أجــل تحقیــق الابتكــار فــي 

 خبرة المهن�ة.ال�حث العلمي بدعم ال
یر�ـز علـى تقلیـل العـبء الـوطني  - (CERC) مر�ـز أ�حـاث التمیـز الإكلین�كـي

 حقیـق فـي السـمات الممیـزة للفـرق السـر�ر�ةلتكـال�ف الرعا�ـة الصـح�ة مـن خـلال الت
"Bright Spots"  التــي تتفــوق �شــكل �بیــر علــى أقرانهــا الــوطنیین ف�مــا یتعلــق

 . �مقای�س الق�مة للمرضى
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التعــــاون مــــع الصــــناعة �الإنجــــازات فــــي مجــــال  ال�حث�ــــة الخاصــــة المجــــالات ومــــن 
Medicine Stanford Clinical Excellence Research 

Center,2022)( 
أ�حاث الرعا�ة المدعومة �الذ�اء الاصطناعي : والتي تعتمد على الـتعلم الآلـي  -1

وعلـــــوم الكمبیـــــوتر وأ�حـــــاث العوامـــــل ال�شـــــر�ة لتحســـــین الصـــــحة والح�ـــــاة الیوم�ـــــة، 
 .في تحسین الرعا�ة استخدام تقن�ة رؤ�ة الكمبیوتر و 
 .�ةالارتقاء �جودة المهارة الفن�ة من خلال تطبیق تقن�ة الرؤ�ة الحاسو�  -2
 تطبیق علوم الإدارة لتحسین الق�مة. -3
 .معالجة أوجه القصور في السوق والممارسات غیر التنافس�ة  -4
اعي و�حـــــوث تحســـــین عمل�ـــــات النظـــــام الصـــــحي �اســـــتخدام الـــــذ�اء الاصـــــطن  -5

 . العمل�ات 
، �مكـن للشـر�ات أن تسـاعد فـي إبـراز  Industry Affiliates مـن خـلال برنـامج

�عمل الأعضـاء  .�حیث  نطاق المتعاونین في الصناعة الاكتشافات الخارقة لتوس�ع
ــاء  مــــع علمــــاء متمیــــز�ن مــــن جم�ــــع أنحــــاء الحــــرم الجــــامعي و�تعلمــــون مــــن أعضــ

 Medicine Stanford Clinical Excellence .الشـــر�ات الآخـــر�ن
Research Center,2022)( 

دارة یتضــح مــن المجــالات ال�حث�ــة ســالفة الــذ�ر أنهــا تتنــوع لتشــمل علــوم الطــب والإ
الفـــرق  والاتصـــاد والتكنولوج�ـــا، ممـــا یؤ�ـــد علـــى توجـــه مر�ـــز ســـتانفود نحـــو تكـــو�ن

 ال�حث�ة مت�اینة التخصصات؛ لدعم ال�حث والابتكار.
 :اعد التى تحكم العلاقة مع الصناعة وتقد�م المنحالقو وثمة مجموعة من 

  ما یلي:: وتمثلت ف�تشج�ع العلاقة مع الصناعة تم إقرار القواعد التال�ة من أجل
 .لا تشمل مزا�ا العضو�ة ب�ان العمل أو الإنجازات أو حقوق الملك�ة الفكر�ة-1
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الرئ�ســ�ة  دولار فــي الســنة ، والعضــو�ة 75000تبلــغ ق�مــة العضــو�ة المنتســ�ة -2

 .ألف دولار 400ألف دولار ، والعضو�ة الاسترات�ج�ة  250
قـع التـزام لمـدة ثـلاث یتم تشج�ع الشر�ات على تطو�ر علاقات متعـددة، مـع تو  -3

 .سنوات 
تقدم الشر�ات تمو�لاً إضافً�ا فوق رسوم العضو�ة لدعم مجال ال�حث المستمر   -4

�ـتم اسـتخدام هـذه المسـاهمات و  .جمع أعضاء هیئة التـدر�س المشـار�ین فـي البرنـام
لتمو�ــل المشــار�ع ال�حث�ــة، ســیتم نشــر نتــائج ال�حــث الناشــئة عــن اســتخدام التمو�ــل 

 منفعة العامةالتكمیلي لل
ومـــن الجـــدیر �الـــذ�ر أن وضـــع مر�ـــز التمیـــز ال�حثـــي �جامعـــة ســـتافورد لمثـــل هـــذه 

مــن خــلال  القواعــد والالتزامــات التــي تضــمن تشــج�ع وســلامة العلاقــة مــع الصــناعة
تحدیــد رســوم العضــو�ة، وآل�ــة التمو�ــل، ونتائجــه المتوقعــة، �حقــق شــراكات ناجحــة 

ة والمجتمـع والاقتصـاد الأمر�كـي مـن جـراء و�عود �الإ�جاب على الشـر�ات والجامعـ
 الأ�حاث المشتر�ة والمبتكرة في خدمة المجتمع.

 الشر�ات التا�عة للصناعة : امجبر نموذج من 
 م�ادىء البرنامج :

حما�ـــة الأهـــداف الأكاد�م�ـــة وال�حث�ـــة للجامعـــة، مـــن المهـــم أن یـــتم تنظـــ�م البـــرامج ل
ــرق  ــا والمحافظـــة علیهـــا �طـ ــناع�ة التا�عـــة لهـ ــى النزاهـــة الأكاد�م�ـــة  الصـ تحـــافظ علـ

تشـمل الم�ـادئ الأخـرى التـي تنطبـق علـى البـرامج التا�عـة فـي  .للجامعـة واسـتقلالها
 :ما یلي -لأ�حاث التي ترعاها وا منح�الإضافة إلى ال -جامعة ستانفورد 

  .الامتثال لس�اسة انفتاح الجامعة في ال�حث  .1
  .لنتائج ال�حث  النطاق النشر والمشار�ة واسعة .2
حر�ـة أعضـاء هیئـة التــدر�س فـي متا�عـة موضــوعات ال�حـث والمنهج�ـات التــي  .3

 �ختارونها
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 التوافق مع رسالة الجامعة الأساس�ة المتمثلة في التدر�س وال�حث  . .4
 .�عد الد�توراة  ال�احثین ومنح ماراء التجر�ة التعل�م�ة للطلاب إث . .5

�س أعضـاء هیئـة تـدر برنـامج �شـارك  . برنامج  الشر�ات القائمة  على الصـناعة 
متعــددون مــع شــر�ات متعــددة فــي منتــدى لأ�حــاث مــا قبــل المنافســة ذات الاهتمــام 

جم�ـع الأعضـاء �جب مشار�ة جم�ع نتائج أ�حاث برنـامج الانتسـاب مـع  .المشترك
توفر رسـوم العضـو�ة المنتسـ�ة دخـلاً غیـر مقیـد و�ـتم إنفاقهـا  .و�تاحتها لعامة الناس

 .ل�ف الإدار�ة ، وفقًا لتقدیر هیئة التدر�س الإدار�ةعلى أنشطة ال�حث أو التكا
مــنح علــى عكــس ال .تشــمل رســوم البــرامج التا�عــة رســوم البن�ــة التحت�ــة للجامعــة 

ضاء البرنامج عادةً من المراجعات ال�حث�ـة السـنو�ة للبرنـامج ، �ستفید أع  والتبرعات 
البـرامج التا�عـة لـف تخت�مـا  .التا�ع والنشـرات الإخ�ار�ـة وأحـداث التوظ�ـف المنظمـة

عــن الأ�حــاث التــي تــتم برعا�ــة ، حیــث لا تتضــمن البــرامج التا�عــة أي التــزام بتقــد�م 
نظـرًا لطب�عـة مـا  .مل محددةتقار�ر �حث�ة محددة، أو عدم وجود میزان�ة أو خطة ع

قبـــل المنافســـة ومتعـــددة الأعضـــاء، لا �مكـــن لعضـــو�ة البرنـــامج التـــا�ع أن تتضـــمن 
ا خاصــة للملك�ــ �جــب ترتیــب العلاقــات ال�حث�ــة الأكثــر توجهــاً مــن  ة الفكر�ــةحقوقــً
 .�حث�ة برعا�ة ، حسب الاقتضاء منحخلال اتفاق�ات أو 

 شروط الانضمام للبرنامج :
تم الموافقـة علـى جم�ـع البـرامج التا�عـة الصـناع�ة الجدیـدة والمسـتمرة ت  :موافقةال-1

ــد ال ــنوً�ا مـــن قبـــل عمیـ ــب  المر�ـــزأو  كل�ـــةسـ میـــد رئـــ�س الجامعـــة وعالمســـتقل ونائـ
داخــل مكتــب تــرخ�ص  (ICO) مكتــب العقــود الصــناع�ة أو بتفــو�ض  ،ال�حــث 

على أعضـاء هیئـة التـدر�س الـذین یرغبـون فـي إنشـاء برنـامج انتسـاب و  ،التكنولوج�ا
صــــناعي جدیــــد أو مواصــــلة برنــــامج قــــائم إكمــــال وتقــــد�م "طلــــب الموافقــــة / تجدیــــد 

نمــوذج للحصــزل علـى  البرنـامج التـا�ع" إلــى مكتـب العمیـد المخــتص للموافقـة عل�ـه 
  (ICO) منالطلب المعتمد 
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ضو�ة فـي البـرامج التا�عـة الصـناع�ة متاحـة �جب أن تكون الع :ارت�اط الشر�ة -2

ــو  ــاء �التزامـــــات العضـــــو�ة علـــــى النحـــ ــتعدة للوفـــ ــاوي لجم�ـــــع الشـــــر�ات المســـ �التســـ
 .المنصوص عل�ه في �ـل برنـامج منتسـب، مـع مراعـاة قیـود حجـم البرنـامج وتر�یـزه

عضـاء لأم البـرامج التا�عـة �تقـد یـتم موافقـة نائـب رئـ�س الجامعـة �وفي حـالات نـادرة 
 .والطلاب ذوي الصلة ذوي النشاط ال�حثي التدر�سهیئة 

هیئــة تــدر�س مــن �جــب أن �كــون لكــل برنــامج منتســب مــدیر  ج:مــدیر البرنــام-3
المدیر مسؤول عن الامتثال  .�كون له حق التصو�ت في مجلس الشیوخ الأكاد�مي

المـدیرون مسـؤولون عـن أنشـطة  .لس�اسات و�رشادات برنامج الشراكة في الصـناعة
 .ومشار�ة الطلاب  وتمو�لهمج البرنا

ا الفصـول الدراسـ�ة الجامع�ـة  :الفصول الدراس�ة الجامع�ة-4 تدعم الشـر�ات أح�انـً
فــي هــذه الحــالات ، قــد لا  .مــن خــلال برنــامج الشــر�ات القائمــة علــى الصــناعة 

تطلــب الشــر�ات إكمــال مشــروع أو تســل�م نمــاذج أول�ــة �طر�قــة �مكــن تفســیرها علــى 
قــد لا ُ�طلــب مــن الطــلاب المشــار�ة فــي مشــار�ع الفصــل  ."جــرأنهــا "عمــل مقابــل أ

التي تتطلب منهم التوق�ع على اتفاق�ة عدم إفشـاء ولا �مكـن اسـت�عادهم مـن الفصـل 
لا �جـوز اسـت�عاد الطـلاب مـن  .أو مشروع الفصل إذا لم یوقعـوا اتفاق�ـة عـدم إفشـاء

جامعـــة س�اســة �مــا �ضـــمن تحقیــق المشــار�ة فــي فصــل دراســـي أو مشــروع صــفي 
 .ستانفورد للانفتاح في ال�حث 

�جـب أن �كـون لكـل برنـامج  علـى الأقـل ، عضـوان نشـطان   أعضاء البرنامج:-5
ــطین ــدر�س النشـ ــة التـ ــاء هیئـ ــن أعضـ ــوان مـ ــر�ة وعضـ ــن الشـ ــ�طو  ،مـ ــاء تنشـ ــتم إلغـ  �ـ

 .البرامج المخالفة لذلك
�جـب علـى �ـل برنـامج فرعـي صـناعي إنشـاء وصـ�انة موقـع  .موقع البرنـامج -6

یتضـــمن وصـــفًا لأنشـــطة ال�حـــث الخاصـــة ، �حیـــث م یـــتم تشـــغیله وتحدیثـــهو�ـــب عـــا
، ورا�ـــط �البرنـــامج، وأســـماء الأعضـــاء الحـــالیین، ومزا�ـــا البرنـــامج، وتكلفـــة المشـــارك
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أن �كـون موقـع الو�ـب جـاهزًا  س�اسات الجامعـة �شـان المسـوقین �العمولـة، و�شـترط
 .للعمل قبل الموافقة على برنامج الشراكة الجدید 

ــ -7 ــامج الإضــافيتمو� قــد تســمح بــرامج الشــر�ات الصــناع�ة للشــر�ات  :ل البرن
بتقد�م تمو�ل إضافي فوق رسوم العضو�ة لـدعم مجـال مـن الأ�حـاث الجار�ـة داخـل 

 ، البرنامج
�جـب أن �شـتمل موقـع الو�ـب الخـاص جامعـة سـتانفورد للبـرامج  :را�ط الموقـع -8

 ها �املة.الصناع�ة التا�عة ، أو �عرض
إتاحــة نتــائج أنشــطة ال�حــث فــي �حیــث  :لــى نتــائج ال�حــثوصــول الجمهــور إ -9

البـــرامج التا�عـــة للأعضـــاء وغیـــر الأعضـــاء علـــى حـــد ســـواء �طر�قـــة مفتوحـــة وفـــي 
ا �ما  الوقت المناسب.   �مكن مشار�ة نتائج ال�حث ببرنامج الشـراكة الصـناع�ة أ�ضـً

 .على موقع و�ب   على را�ط إلى س�اسات 
ــرون ال-10 ــ :علمــاء الزائ رامج للأعضــاء �إرســال ممثلــین إلــى الحــرم قــد تســمح الب

ــاحثون  ـــ "�ـ ــار�ین �ـ ــة التـــدر�س المشـ ــاء هیئـ ــع أعضـ ــي ال�حـــث مـ ــاون فـ ــامعي للتعـ الجـ
�جـب أن تكـون إجـراءات ومعـاییر اخت�ـار  -وفق س�اسات ال�حث �الجامعة-"زائرون 

ــر�ن  ــاحثین الزائـ ــى ال�ـ ــة علـ ــاییر المط�قـ ــراءات والمعـ ــع الإجـ ــقة مـ ــر متسـ ــث الزائـ ال�احـ
  .في الجامعةالآخر�ن 

ــة-11 ــة الكل� تقــدم الشــر�ات الأعضــاء اقتراحــات لأنشــطة ال�حــث،  فــي حــین :مراق�
 .تختار الكل�ة موضوعات ال�حث والمشار�ین وتدیر أ�حاث البرنامج

عندما �ستخدم برنامج الشراكة الصناع�ة اتفاق�ات رسم�ة لتسجیل  :الاتفاق�ات -12
ــ�قًا علــــى الشــــر�ات فــــي البرنــــامج وتحصــــیل رســــوم العضــــو�ة، �جــــ ب الموافقــــة مســ

 .الاتفاق�ات ، �ما في ذلك أي مراجعات، من قبل مكتب العقود الصناع�ة
قــد تقــدم البــرامج ز�ــارة موقــع مــن قبــل أعضــاء هیئــة  .ز�ــارات مواقــع الأعضــاء -13

والغرض مـن ذلـك هـو تقـد�م عـروض فن�ـة  .التدر�س والطلاب �أحد مزا�ا العضو�ة
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تطبـق الشـروط التال�ـة علـى  .شترك مع الشر�ةومناقشة المجالات ذات الاهتمام الم

 :الز�ارة
العرض التقد�مي في موقع العضو هو نفسه الذي یتم تقد�مه لجم�ع الأعضاء  )أ

 .، و�تم مشار�ة هذه العروض التقد�م�ة مع الجمهور
ب) ال�حــث / التفــاعلات التــي یــتم إجراؤهــا فــي موقــع العضــو تقــع ضــمن مجــالات  

 .ى موقع البرنامج على الو�ب ال�حث المحددة للبرنامج عل
 .ج) مشار�ة المعلومات والب�انات ونتائج الز�ارة مع جم�ع الأعضاء والجمهور 
 .د) لا یتقاضى أعضاء هیئة التدر�س أو الطلاب أي رسوم استشار�ة فرد�ة 

نظــام متكامــل للشــراكات التا�عــة مــع الصــناعة، �ضــمن شــراكة فعالــة �مر�ــز التمیــز 
ــي �جامعـــة ســـتانف ــا وتصـــم�م النمـــاذج و�تاحتهـــا ال�حثـ ــن خـــلال إ�ضـــاح المزا�ـ ورد مـ

 وعرض �افة شروط و�جراءات الشراكة 
ــع  ــائج والمواقـ ــول للنتـ ــات والإدارة والتمو�ـــل والاتفاق�ـــات والوصـ التـــي تتضـــمن الموافقـ
والــروا�ط وشــروط ز�ــارة مواقــع هیئــة التــدر�س وس�اســات ال�حــث �الجامعــة، ومــا ذلــك 

 ن برامج الشراكة مع الصناعة. سوى لتحقیق أقصى استفادة م
 المراجعة السنو�ة :

�جــب علــى �ــل برنــامج تقــد�م نمــوذج طلــب تــتم المراجعــة الدور�ــة �ــل عــام �حیــث 
 Stanford University:Research Policy)مكتب العقود   تجدید سنوي إلى

Handbook,  .2022). 
ــزام  ــمان التـ ــى ضـ ــامج علـ ــو�ة البرنـ ــي عضـ ــذ�ر فـ ــالفة الـ ــد سـ ــروط التجدیـ ــل شـ وتعمـ
الشر�ات تجاه مراكز ال�حث والجامعات التي تنتمي إلیها وتز�د من أهم�ـة الشـراكة 
حیـث أن الشــر�ات حــال عــدم انضــمامها سـوف لا تتمتــع �أ�ــة مزا�ــا تحصــل علیهــا 

عـات لتطـو�ر ذاتهـا، وتحقیـق عائـد مـادى مضـمون فـي من جراء الشـراكة مـع الجام
 السوق التنافس�ة.

https://doresearch.stanford.edu/policies/research-policy-handbook
https://doresearch.stanford.edu/policies/research-policy-handbook
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 Stanford University ,Industrial Affiliates)مزا�ا العضو�ة في البرنامج
Programs,2022): 

تشـــمل مزا�ـــا العضـــو�ة النموذج�ـــة دعـــوات للاجتماعـــات / ورش العمـــل / النـــدوات 
ــلاب  ــة التـــدر�س والطـ ــاء هیئـ ــع أعضـ ــل مـ ــرص للتعامـ ــامجفـ ــي البرنـ ــل مزا�ـــا فـ . تمثـ

العضــو�ة إحــدى الروافــد الأساســ�ة لــدعم ال�حــث والتطــو�ر والابتكــار �صــورة غیــر 
م�اشرة حیـث تـدفع الشـر�ات للحصـول علـى العضـو�ة لتحقیـق أقصـى اسـتفادة مـن 

 مردود تلك المزا�ا.
 شر�اء ال�حث مع  المر�ز :

ا یهــدف المر�ــز إلــى  تنم�ــة شــ�كة قو�ــة مــن الشــر�اء والمتعــاو  نین الــذین �عملــون معــً
مدفوعة �مهمة مشـتر�ة لتقلیـل  .لتسر�ع تأثیر الابتكارات في مجال الرعا�ة الصح�ة

الكل�ــــة الأمر�ك�ــــة ( تكلفــــة ، تعــــد المنظمــــات التال�ــــة مــــن بــــین أحــــدث المتعــــاونین ال
كل�ــة -مؤسســة جــوردون و�یتــي مــور  -جینینت�ــك -بلــو شــیلد �ال�فورن�ــا -للأط�ــاء 

 Stanford) )إنترمـاونتین للرعا�ـة الصـح�ة شان للصحة العامـةهارفارد تي إتش ت
University ,medicine Stanford ,2022) 

وتعد الشفاف�ة إحدى س�اسات مر�ز التمیز ال�حثي الإكلین�كي، ومن ثم �عـد إعلانـه 
عــن الشــر�اء مــن قبیــل الشــفاف�ة فــي إدارة بــرامج الشــراكة وقــد �كــون ذلــك رغ�ــة فــي 

 منافسین للشر�اء الحالیین.اجتذاب شر�اء جدد  
 : �مر�ز التمیز ال�حثي الإكلین�كي �جامعة ستانفورد  المنح

مــن الجهــات  فــي مجالــه الــدعم تقــد�م �عتمــد مر�ــز أ�حــاث التمیــز الإكلین�كــي علــى
المانحــة لاكتشــاف وعــرض ونشــر الابتكــارات التــي تحســن �شــكل �بیــر مــن تعز�ــز 

علمــاء مــا �عــد الــد�توراه الواعــدین،  الاكتشــافات الرائــدة وتــدر�ب جیــل جدیــد وجــذب 
 .وتوظ�ــف أعضــاء هیئــة التــدر�س الرائــدین ، وتعز�ــز الأ�حــاث الجدیــدة والتعاون�ــة

(Stanford University ,medicine Stanford ,2022) 
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ومـن ثــم فــإن المــنح واله�ـات تعــد مصــدراً رئ�ســاً لتمو�ـل المشــروعات ال�حث�ــة �مر�ــز 

عة ستانفورد مما �عزز من جـذب المتمیـز�ن وتحقیـق التمیز ال�حثي الأكلین�كي �جام
 ر�ادة علم�ة متمیزة للأ�حاث التعاون�ة �ما �حقق أهداف المر�ز.

و�هــذا تكــون الدراســة قــد عرضــت نموذجــاً رائــداً فــي مجــال التمیــز ال�حثــي �جامعــة 
وف�مــــا یلــــي عــــرض تفصــــیلي لواقــــع مراكــــز التمیــــز ال�حثــــي �الجامعــــات ســــتانفورد، 
 المصر�ة.

التمیــز ال�حثــي �الجامعــات  واقــع مراكــزنظر�ــة وثائق�ــة لدراســة �حــث الرا�ــع: الم 
 المصر�ة:

 تم تناول واقع مراكز التمیز ال�حثي من خلال ما یلي:قد  و 
ــر وانعكاســـاته علـــى مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي  أولاً: واقـــع ال�حـــث العلمـــي فـــي مصـ

 �الجامعات.
ــاً: ــ ثان�ـ  -الرســـائل -(الـــرؤى  .ر�ةواقـــع مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �الجامعـــات المصـ

 )�عض الانشطة والإنجازات -الأهداف
واقـــع مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي  �الجامعـــات المصـــر�ة علـــى ضـــوء تصـــن�ف  ثالثـــاً:

 م.2022 س�ماجو
 وف�ما یلي توض�ح ذلك �شىء من التفصیل:

ــر وانعكاســـاته علـــى مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي  أولاً: واقـــع ال�حـــث العلمـــي فـــي مصـ
 �الجامعات.

 فــإن تمیــز�حــث العلمــي منظومــة داخــل منظومــة التعلــ�م الجــامعي، ومــن ثــم عــد ال�
تمثـل الجامعـات بیئـة  وعل�ـهعلـى جـودة مدخلاتـه،   یتوقـف  مخرجات ال�حـث العلمـي

" أكاد�م�ة ترعى ال�حـث العلمـي بینمـا تمثـل مراكـز التمیـز ال�حثـي أوع�ـة لإجراءاتـه.
ــى "  وجــه الخصــوص ولقــد أشــار واقــع التعلــ�م العــالي وال�حــث العلمــي علــى  أن إل

قد تدنت وثم ملاحظة تدني وانكماش دور الدولة في تمویل التعلیم وعلـى   ھمیزانیات
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وجـھ العمـوم فـإن معظـم دول العـالم التـي تبنـت تطبیـق الإصـلاحات الھیكلیـة قـد 
 )12: 2018( ال�اسل، " خفضت الإنفاق على التعلیم

ى أنـه " تكفــل الدولـة حر�ــة إلــ  المصـري   ) مـن الدســتور23ولقـد أشـارت المــادة (
ال�حـــث العلمـــي وتشـــجع مؤسســـاته �اعت�ـــاره وســـیلة لتحقیـــق الســـ�ادة الوطن�ـــة و�نـــاء 
اقتصــاد المعرفــة وترعــى ال�ــاحثین والمختــرعین مــن خــلال ر�ــادة أكاد�م�ــة فاعلــة فــي 

 )7 :2019،المصري  الدستور( مجال تطو�ر دور الق�ادة لتشمل الر�ادة ال�حث�ة.
اق على التعل�م وال�حث عاملاً مهماً للتوجه نحو مصادر تمو�ل و�عد تخف�ض الإنف

إضاف�ة تجتـذبها مراكـز التمیـز ال�حثـي، إلا أن واقعهـا �شـیر إلـى ضـعف دورهـا فـي 
 اجتذاب مصادر تمو�ل تمكنها من تحقیق أهدافها على الوجه الأكمل.

ل�حـث و�شیر واقع ال�حث العلمي في مصر إلى أنه �الرغم ممـا تنفقـه مصـر علـى ا
العلمي إلا أن مؤشـر توز�ـع الاقت�اسـات علـى مسـتوى المـؤلفین مـن حیـث الإنتاج�ـة 

م، وهــو معــدل لا یــزال متواضــعاً 2021) ط�قــاً لإحصــائ�ة 349والتــأثیر  قــد بلــغ (
) فـي ذات 2711مقارنة �معدل الاستشهادات �الولا�ات المتحـدة الأمر�ك�ـة وال�ـالغ (

ز التمیـز ال�حثـي وضـعف جودتهـا و�فسـر العام. مما یوضح تواضـع مخرجـات مراكـ
ــؤلفین مصــــر�ین( ــ�ة الاقت�اســــات مــــن الأ�حــــاث المنســــو�ة إلــــى مــ ــة نســ  ذلــــك قلــ

https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2021( 
مـــن �عـــض جوانـــب القصـــور،  -�عـــض مراكـــز ال�حــث �الجامعـــات كمــا �عـــاني واقـــع 

نسیق بین مراكز الأ�حاث العر��ة تصال وتالاأبرزها التمو�ل، وضعف توافر قنوات 
وتأســ�س شــراكات معرف�ــة، وضــعف المعلومــات، ونــدرة تــوافر  والعالم�ــة لنقــل الخبــرة

قواعــدها وفقـــاً للأنظمـــة المعلومات�ــة الحدیثـــة، وغ�ـــاب نظــام الحـــوافز، والافتقـــاد إلـــى 
مـــن المراكـــز، وغ�ـــاب مقـــای�س أو أدوات لتقیـــ�م المؤسســـات  الموضـــوع�ة فـــى �ثیـــر

ــة  ــحةال�حث�ـ ــات واضـ ــود معط�ـ ــدم وجـ ــة، وعـ ــ�م أداء  العر��ـ ــة لتقیـ ــورة ومحدثـ ومنشـ
 )14، 2019(الدستور المصري،  .المراكز
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ــود  ــن جهـ ــر�ة مـ ــات المصـ ــي �الجامعـ ــز ال�حثـ ــز  التمیـ ــه مراكـ ــا تبذلـ ــرغم ممـ ــى الـ وعلـ

ال�حــث العلمــى  للارتقــاء �منظومــة التمیــز ال�حثــى إلا أن هنــاك تراجــع فــى مســتوى 
ممـــا أدى إلـــى  محدود�ـــة النشـــاط الابتكـــاري للأ�حـــاث  ككـــل �الجامعـــات المصـــر�ة،

م تراجـع مر�ـز 2021العلم�ة حیث توضح إحصائ�ة مؤشـر الابتكـار العـالمي لعـام 
، 2014(شــهید،  ) دولــة132) عالم�ــاً مــن بــین (99مصــر حیــث حققــت المر�ــز (

4-5( 
 مما �شیر إلى ضعف دور مراكز التمیز ال�حثـي فـي أداء الـدور المنوطـة �ـه والـذي

 من المتوقع أن یدعم مكانة مصر في مؤشر الابتكار العالمي.
فــي المشــار�ة فــي صــنع  فاعــلتمــارس دورهــا ال  كمــا أن مراكــز التمیــز ال�حثــي لــم

ــي  ــة فـ ــات ذات ق�مـ ــوث ودراسـ ــن �حـ ــورة ومـ ــن مشـ ــزم مـ ــا یلـ ــد�م مـ ــي تقـ ــرار، أو فـ القـ
ــاد�ة والاجتماع ــة الاقتصــ ــداث التنم�ــ ــي إحــ ــل فــ ــر فاعــ ــا غیــ ــدا دورهــ ــا، و�ــ ــة مجالهــ �ــ

 المنشودة؛ �سبب �عض جوانب القصور سالفة الذ�ر.
وعلـى مسـتوى الجامعـات المصـر�ة فــإن جوانـب القصـور فـي دور الجامعـة و�ل�اتهــا 

ال�حث العلمي، قـد تـؤثر علـى تـوافر منـاخ   عن الوفاء �متطل�ات وظ�فتها في مجال
ــي: ــا یلـ ــذه الجوانـــب ف�مـ ــح هـ ــز وتتضـ ــز التمیـ ــدعم أداء مراكـ ــم لـ ــوا ملائـ ــد التـ ب، (عبـ

2017 :21-22( 
 .الكل�ات  داخل العلمي �ال�حث  الخاصة والقوانین اللوائح تطو�ر ضعف •
 .الجامعة كل�ات  ب�عض  وواضحة معلنة �حث�ة س�اسة توافر ندرة •
ــاون  ضـــعف • ــین التعـ ــة بـ ــزة الجامعـ ــة وأجهـ ــة الدولـ ــم فـــي التنفیذ�ـ ــة رسـ  الس�اسـ

 .ال�حث�ة
 شــــروعات م إلــــى النتــــائج وتحو�ــــل العلمــــي ال�حــــث  نتــــائج توظ�ــــف ضــــعف •

 .مر�حة اقتصاد�ة
 .ونتائجها العلم�ة الأ�حاث  تسو�ق خدمات  إلى الجامعات  أغلب  افتقار •
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 التدر�س هیئة لأعضاء الجامعي المادي الدعم ضعف •
ــاً أمـــام تحقیـــق مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �الجامعـــات  ــذه عائقـ وتعـــد جوانـــب القصـــور هـ

لمي أو خطط لأهدافها نت�جة ضعف وجود س�اسات موجهة لموضوعات ال�حث الع
إجرائ�ة مرشدة، وضعف قدرة تلك المراكز على الاستفادة من نتائج ال�حث العلمي، 
علــى الــرغم مــن الــدور المــأمول لتلــك المراكــز فــي التغلــب علــى مشــكلات التمو�ــل 

 وقصور دور الجامعة في اجتذاب المشروعات الممولة.
ــا�ا ال  ــ�ة تمو�ـــل مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي إحـــدى القضـ ــد ةمهمـــوتعـــد قضـ ، حیـــث تعتمـ

الجامعات المصر�ة الحكوم�ة على مصادر تمر�ل تقلید�ـة، والتمو�ـل الحكـومي �عـد 
ــة  ــة، �مـــا أنهـــا تعكـــس مـــدى تـــوافر البن�ـ الســـمة الغال�ـــة، �شـــأن تـــوفیر المـــوارد المال�ـ
التحت�ة والمرافق المختلفـة للطـلاب والمـوظفین، حیـث أن نقـص التمو�ـل یـؤثر تـأثیرًا 

ــدخلا ــة مـ ــى �افـ ــرًا علـ ــزة  كبیـ ــواد وأجهـ ــزات ومـ ــة وتجهیـ ــن أبن�ـ ــة مـ ــة التعل�م�ـ ت العمل�ـ
وطب�عي أن یؤثر على تمو�ل تلـك المراكـز فـي حـال لـم تحقـق أهـدافها فـي تعل�م�ة،  

اجتذاب مصادر تمو�ل خارج�ة من جراء مشار�ع ممولة �التعاون مع هیئات داخـل 
 وخارج مصر.

وال�حـث العلمـي،  م الجـامعيو�وضح الجدول التـالي واقـع تطـور الإنفـاق علـى التعلـ�   
ا للموازنـة العامـة للدولـة   والذي قد یـؤثر علـى دور مراكـز التمیـز ال�حثـي، وذلـك ط�قـً

 :على النحو التالي، 2019/2020حتى 2017/2018خلال الفترة من 
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ا للموزانـة العامـة للدولـة  خـلال 4جدول( )  تطور الإنفاق على التعل�م الجامعي ط�قـً

 :2019/2020حتى 2017/8201الفترة من 
 (الق�مة �الملیون جن�ه)

 الب�ان  
 
 

          
 السنة

الإنفـــــاق 
ــام  العـــــــــ

 للدولة

ــاق  الإنفـــــــــــ
العــــام علــــى 

 التعل�م  

ــاق  الإنفــــــــــ
علــــــــــــــــــــى 
التعلـــــــــــــــ�م 

 %الجامعي

الإنفــــــاق 
العـــــــــــام 
ــى  علـــــــــ
التعلــــــ�م 
الجـــــامع

 ي  

لإنفـــــــــــــــاق 
علــــــــــــــــــى 
ــ�م  التعلــــــــــ
الجـــــــامعي

  % 

ــاق  نفـــــ
عـــــل
ى 
الــتع
ــ�م  لــ
الجا
مـــــع
 ي 

201 /2018 120713 10707 8,% 2575 2,% 24, 
201 /2019 142402 11566 8,% 2654 1,% 22, 
201 /2020 157455 13203843 8,% 3256 2.% 24. 

، جمهور�ة مصـــر العر��ـــة ، الجهـــاز المر�ـــز ي للتعبئـــة العامـــة والاحصــــاء(المصـــدر:
2019:208- 215( 

) 1207138، حیـث زاد مـن ( ةز�ـادة الإنفـاق العـام للدولـ  )  4(یتضح  مـن الجـدول   
) ملیون جن�ـه خـلال عـام 1574559إلى ( 2017/2018ملیون جن�ه خلال عام 

ــ�م   2019/2020 ــا �خصـــص للإنفـــاق علـــى التعلـ ا ز�ـــادة ف�مـ ــً ، �مـــا یلاحـــظ أ�ضـ
ــام 25754، حیــــــث بلــــــغ (وال�حــــــث العلمــــــيالجــــــامعي  ــه خــــــلال عــــ ) ملیــــــون جن�ــــ

إلا أن  2020/ 2019) ملیــــون جن�ــــه خــــلال عــــام 32562إلــــى ( 2017/2018
هــذه الز�ــادة تعتبــر ضــئیلة إذا مــا قورنــت �الإنفــاق العــام للدولــة ، و�مــا ینفــق علــى 
التعل�م �كل ،  حیث بلغت نس�ة الإنفاق علـى التعلـ�م الجـامعي  إلـى الإنفـاق العـام 

ــام 2,1 ــى  24,1، و( 2019/2020% خـــــلال عـــ ــاق علـــ ــة الانفـــ ــن جملـــ ) %  مـــ
ق علـى التعلـ�م الجـامعي إلـى الإنفـاق العـام  إلـى االتعل�م ، ثم انخفضـت نسـ�ة الانفـ

) % مــــن جملــــة الإنفــــاق علــــى 22,9، و ( 2018/2019) % خــــلال عــــام 1,9(
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ــ�م  خــلال عــام  ، ثــم عــاودت للارتفــاع مــرة أخــرى خــلال عــام  2018/2019التعل
حیث وصلت نس�ة الإنفاق على التعل�م الجامعي إلى الإنفاق العام   2019/2020

والمتت�ــع لهــذه الز�ــادة % مــن إجمــالي الإنفــاق علــى التعلــ�م، )24.7)% ، (2.1(
ممـــا یوضـــح محدود�ـــة المـــوارد المخصصـــة مـــن الموازنـــة �جـــد أنهـــا ز�ـــادة ضـــئیلة 

،  وانخفـــاض الانفـــاق �الت�ع�ـــة علـــى ال�حـــث العلمـــي  لل�حـــث العلمـــيالعامـــة للدولـــة 
ــة، فـــي ظـــل تزایـــد احت ــة العامـــة للدولـ ــد فـــي الموازنـ اجـــات �التـــي لـــم �خصـــص لـــه بنـ

. الامر الذي مؤسسات التعل�م العالي لز�ادة مخصصاته في عصر اقتصاد المعرفة
�شـیر إلــى أزمـة ال�حــث العلمـي دون ظهــور دور واضـح الملامــج للعدیـد مــن مراكــز 
التمیز ال�حثـي التـي تـم إنشـاؤها �الجامعـات المصـر�ة بهـدف تحقیـق شـراكات فاعلـة 

لــب علـــى مشــكلات تمو�ــل ال�حـــث غواجتــذاب مشــروعات ممولــة والمســـاهمة فــي الت
 العلمي من موازنة التعل�م العالي.

ز�ـــادة مخصصـــات  تضـــمنت  20/21للدولـــة  الموازنـــة العامـــة علـــى الـــرغم مـــن أنو
، 2014مواد دستور �عض توافقًا مع   التعل�م  العالي وال�حث العلمي الانفاق على

ا 2ى  عوالتى تنص على ز�ـادة النسـ�ة المخصصـة لقطاعـات التعلـ�م الجـام % توافقـً
ا مـع المـادة 1، وال�حـث العلمـى   21مـع المـادة  ، و�مثـل الإنفــاق  منـه 23% توافقــً

ــ�م  ــادل  21علــــى التعلــ ــا �عــ ــة �مــ ــالى الموازنــ ــي  6%مــــن اجمــ ــاتج المحلــ %مــــن النــ
مل�ــار  9.46مل�ــار جن�ــه بز�ــادة  6.363تبلــغ مخصصــات التعلــ�م  الإجمــالي ، 

م�ـــادرات تمثلـــت حیـــث  .ة العـــام الســـابقنـــ%مقارنـــة �مواز  8.14جن�ـــه بنســـ�ة ز�ـــادة 
تحسـین  20/21وزارة التعل�م العالي المقترحة �مشروع الموازنة العامـة للعـام المـالي 

�إجمـــالي  أوضـــاع هیئـــة التـــدر�س �الجامعـــات والمراكـــز والمعاهـــد والهیئـــات ال�حث�ـــة
 )6،16: 20/21الموازنة العامة لعام () مل�ار جن�ة 1,5(
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ز�ـــادة مخصصـــات .2021/2022لقطـاع التعلـ�م فـي موازنـة   أهـم البـرامجوتمثلت   

. (جمهور�ـــة ملیــــار جنیـــــه 64ملیـــــار جنیـــــه لتصــــل إلـــــى  4ال�حــــث العلمـــــي بنحــــو 
 )21: 2021مصر العر��ة، وزارة المال�ة،

 هــذه الز�ــادة فــي المخصصــات المال�ــة لقطــاع التعلــ�م العــالي وال�حــث العلمــيإلا أن 
، نظــراً فرصــة �مكــن اغتنامهــا لصــالح مراكــز التمیــز ال�حثــيتمثــل  قــد لا فــي مصــر

لوجود بنود أخرى یتم توج�ـه الز�ـادة إلیهـا وأهمهـا البنـد الأول مـن الموازنـة والخـاص 
تنمیتهــا �مــا �حقــق العوائــد ممــا قــد یــؤثر ســل�اً علــى محــاولات ، �ــالأجور والمرت�ــات 

عـــم الاقتصـــاد القـــائم علـــى د المتوقعـــة منهـــا علـــى ضـــوء أهـــدافها فـــي المســـاهمة فـــي 
 المعرفة وتوطین التقن�ة.

تمو�ــل ب والارتقــاء النهــوض  ســبیل فــي رائــداً  دوراً المصــر�ة  الجامعــات  تمــارس وعل�ــه
(مراكـز  ، ومـن خـلال مراكـز نوع�ـةمجالـه فـي وظ�فتهـا  منطلـق  مـن  ال�حث العلمـي،
ــي) ــز ال�حثـ ــاالتمیـ ــدات ذات طـ ــو �، وحـ ــي نمـ ــهام فـ ــل الإسـ ــن أجـ ــل مـ ــاص، تعمـ ع خـ

 قتصاد المعرفي والقومي.الا
ــي  ــز ال�حثـ ــز التمیـ ــع �عـــض مراكـ ــل واقـ ــان عـــرض وتحلیـ ــة �مكـ ــن الأهم�ـ ــم مـ ومـــن ثـ

الإنجــازات التــى حققتهــا �عــض و �الجامعــات المصــر�ة  مــن حیــث رســائلها وأهــدافها 
 < المراكز  تلك

مراكــز التمیــز ال�حثــي �الجامعــات واقــع �عــض وف�مــا یلــي مــا قــد یلقــي الضــوء علــى 
 المصر�ة :

ــثان  -الرســـائل -اً: واقـــع مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �الجامعـــات المصـــر�ة: (الـــرؤى �ـ
 )الإنجازات-الأهداف

مراكــز التمیــز ال�حثــي إحــدى الصــور المؤسســ�ة التــي تســهم فــي بنــاء اقتصــاد تعــد 
 بهــــدف تشــــج�ع ال�ــــاحثین والمختــــرعین علــــى مواصــــلة ال�حــــث والتطــــو�ر ؛المعرفــــة

 .والابتكار �الجامعات المصر�ة
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إلى الس�اق المجتمعي الـذى أنشـئت تلـك المراكـز فـى �نفـه فإنـه �مكـن القـول   و�النظر
�أن مدخلات وعمل�ات ومخرجات تلك المراكز تتأئر بذلك الس�اق فعلى سبیل المثـال 
فـــى مصـــر �كـــون نقـــل التكنولوج�ـــا التـــي هـــي إحـــدى مخرجـــات ال�حـــث العلمـــي، وفقـــاً 

لأي مقار�ـة معـززة الحـراك لنقـل  يین�غـحیـث معاییر دول�ة متصلة بنقل التكنولوج�ا: ل
أن تحـوي الس�اسـات  -ومن بینها مصر  –التكنولوج�ا وتعم�مها لفائدة البلدان النام�ة  

معــاییر الحما�ــة لأهل�ــة اســتحقاق بــراءة الاختــراع، ومــدة الحقــوق المناســ�ة �خصــوص 
ات مـن ءالتي تتجاوز فترة معینة �مكن فیها تبر�ر مكافـأة الابتكـار والإبـداع، والاسـتثنا

ــب الإدار�ــــة  ــدر، والجوانــ ــة المصــ ــات مفتوحــ ــتخدام البرمج�ــ ــتئثار�ة، واســ ــوق الاســ الحقــ
الأمانة العامة لمكتب براءات الاختراع وحقوق الملكیـة الفكریـة وثیقـة والإجرائ�ـة.(  

) مما اثر سل�ا على انتاج التكنولوج�ـا 7:  2010،    الملكیة الفكریة ونقل التكنولوجیا
 حث العلمى ومخرجات مراكزه �صفة عامة.�فى مصر �صفة خاصة وال

 تهدیـداً  �مثـل العلم�ـة الأ�حـاث  سـحب  عل�ـه یترتـب   الـذي  ال�حثـي  السـلوك  سـوءكما أن  
 ملایــین فقـدان إلــى یـؤدي ، حیــث اقتصـاد�ة آثـارا عل�ــه و�ترتـب  العلمــي، ال�حـث  لنزاهـة

، عثمـــان( . مســـحو�ة أ�حـــاث  علـــى تعتمـــد  أ�حـــاث  تمو�ـــل علـــى تنفـــق التـــي الـــدولارت 
2022 :3( 

 ومن ثم جاءت فكرة إنشاء مراكز التمیز ال�حثي وللمبررات التال�ة:   
أنشـأت �عـض الكل�ـات التا�عـة للجامعـات المصـر�ة مراكـز للتمیـز   مبررات الإنشـاء:   

 ،مصر فى ال�حث�ة المراكز  منها  تعاني  �نت�جه ل�عض جوانب قصور ظلت   ال�حثي
ــارلاكا ــتقوالا الموضـــوع�ة إلـــى فتقـ ــل،ا فـــى ة�لالسـ ــاتي العمـــل نـــدرةو  لعمـ  المؤسسـ

 التعـــــاون  آل�ـــــات  وضـــــعف العمـــــل فـــــى والعشـــــوائ�ة الـــــد�مقراطي، والمنـــــاخ المســـــتقل
 العر��ــــة الأ�حــــاث  مراكــــز بــــین وتنســــیق اتصــــال قنــــوات  تــــوافر ضــــعفو  والشــــراكة،
 تـــوافر قلـــةو  المعلومـــات، وضـــعف معرف�ـــة، شـــراكة وتأســـ�س الخبـــرة لنقـــل والعالم�ـــة

 وغ�ـاب  حثین،ا�ـلل اسـتخدامها یتسـنى حتـى الحدیثـة ومات�ـةلالمع لأنظـم اً وفقـ اهقواعد 
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 مـن كثیـر فـى الموضـوع�ة إلـى رفتقـاالاو  التسـی�س وقضـ�ة  ات،فئـمكالل  جـاذب   نظام

 ومحدثـة ومنشـورة واضـحة معط�ـات  وجـود  نـدرةو  ، لتقیـ�ما مقـای�س وغ�ـاب  المراكز،
 )27: 2003 محمود،(. �حث�ةال المراكز أداء لتقی�م

وأهدافها، بینما لا یتوافر ��ـان تنظ�مـي   ، ط�قاً لرسائلهاتمیز ال�حثيلأنشئت مراكز ا   
ــد تحـــت مســـمى مر�ـــز تمیـــز �حثـــي بـــ�عض الجامعـــات حیـــت تتـــوافر مراكـــز  ومعاهـ

 وهي تختلف من حیث أهدافها مع مراكز التمیز ال�حثي. تعل�م�ة،
إلى هجرة  عاقالو : في مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات ف�شیر ف�ما یتعلق �ال�احثین   

ال�ــاحثین الكــفء مــن ذوي الخبــرة بهــذه  �عــض  العقــول العر��ــة ممــا �قلــل مــن تواجــد 
حیـث تشـیر الب�انـات " ،الم�ادرة في حمـل لـواء الر�ـادة العلم�ـة  مالمراكز لامتلاك زما

هـي : عر��ة دول ثماني من عام كل یهاجرون   وخبیر  عالم  ألف  مئة  حوالي  أنإلى  
 % 70 أن كمــا. والجزائــر والمغــرب  وتــونس ومصــر ند والأر  والعــراق وســور�ا لبنــان

-https://al :2016(الز�ـــــــــادة، " لا �عـــــــــودون إلـــــــــى بلادهـــــــــم.  مـــــــــنهم
sharq.com/opinion/writer/%D8%AE%D( 

 -ومــن بینهــا مصــر -ف�ــالرغم مــن أن مراكــز التمیــز ال�حثــي فــي المنطقــة العر��ــة    
افر أعــداد ملائمــة مــن و مــن خــلال تــتســتهدف التمیــز علــى مســتوى الأداء ال�حثــي  

ال�ـــاحثین المـــؤهلین علم�ـــاً �عملـــون علـــى تجدیـــد النشـــاط ال�حثـــي والارتقـــاء �مســـتوى 
جـذب ال�حث العلمي وتحقیق التوازن بین ال�حـوث الأساسـ�ة والتطب�ق�ـة �مـاً و��فـاً. 

 مصادر التمو�ل �الموارد: 
ــي مـــن:  ــز التمیـــز ال�حثـ ــة تتكـــون مـــوارد مراكـ ــة ،اللائحـ ــز ا( وزارة المال�ـ ــة لمر�ـ لمال�ـ

 )7: 2017ال�حوث البیئ�ة والتكنولوج�ا الذ��ة، 
 مقابل الخدمات والأعمال التي یؤدیها المر�ز للغیر. -أ
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التبرعات والمنح والمعونات التي ترد للمر�ز من الجهات المحل�ة والأجنب�ـة  -ب 
ــاً للتعل�مــــات  ــاء علــــى اقتــــراح مجلــــس الإدارة، وفقــ التــــي �قبلهــــا مجلــــس الجامعــــة بنــ

 ت الصادرة في هذا الشأن مع مراعاة سلطات القبول.اوالقرار 
 أ�ة موارد خارج�ة �قترح قبولها مجلس الإدارة وتتفق مع طب�عة عمل المر�ز.-ج

وط�قــاً لاهــداف إنشــاء مراكــز التمیــز ال�حثــي وفلســفتها فــي خدمــة مجتمعاتهــا ونمــو 
لمــــنح االاقتصـــاد المعرفــــي والقــــومي فــــإن تنــــوع مصـــادر التمو�ــــل مــــا بــــین العوائــــد و 

واله�ات والمعونات وأ�ه موارد تمو�ـل �مكـن اجتـذابها، فـإن ذلـك مـن شـأنه أن ینمـي 
 ال�حث و�دعم الابتكار، �ما �حقق خدمة المجتمع. 

لصـعو�ة رصـد واقـع �افـة مراكـز التمیـز ال�حثـي فقـد تـم عـرض رؤى ورسـائل   ظراً ون
ــداف ــازات �عــــض  وأهــ ــز  و�نجــ ــز المراكــ ــوع الجاالتمیــ ــا تنــ ــي فیهــ ــات م�حثــــي  روعــ عــ

وقدظهر أكثر من ثلثي المراكز التي تم عرضها في تصن�ف سـ�ماجو والقطاعات،  
 على النحو التالي:هي و م، 2022

ــة:( القطــاع الطبــي ــي �القطاعــات الآت� ــز ال�حث ــوم الأساســ�ة -مراكــز التمی  -العل
 العلوم الإنسان�ة )

 ها وفقاً لما یلي:وقد تم تحلیل ونقد واقع
 قطاع الطبي:لز التمیز ال�حثي �ااكمر -1
  في الأ�حاث الخلو�ة والجز�ئ�ة �كل�ة طب جامعة قناة السو�س مر�ز التمیز -أ

  . في مجال الأ�حاث الخلو�ة والجز�ئ�ة   مر�ز تمیز رائد اقل�م�اً رؤ�ة المر�ز:  
المر�ز:  المستوي   رسالة  عال�ة  ال�حث�ة  المهارات  على  ال�احثین  المر�ز  ، یدرب 

حل�اً ودول�اً، و�طور ال�حوث الخلو�ة والجز�ئ�ة م و�تعاون مع المؤسسات ال�حث�ة  
عن طر�ق فر�ق مؤهل من ال�احثین في س�اق نظام تعل�مي �منطقة قناة السو�س. 

 ممیز معني �الأ�حاث العلم�ة التي تلبي احت�اجات المجتمع. 
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 أهداف المر�ز: وتتمثل ف�ما یلي:

 .الارتقاء �مستوى ال�حث العلمى �الكل�ة   -
 .قسام الكل�ة المختلفة أ ال�حثى بین    ون ز�ادة التعا   -
ماكن �حث�ة أبناء الكل�ة الموجودین خارج مصر فى  أفتح قنوات اتصال مع    -  

 .متمیزة 
 .الجامعة   وخارج    داخل   أخرى   �حث�ة  وجهات  الكل�ة  بین  ال�حثى  التعاون   ز�ادة   -

ال�حث   تطو�ر  اتجاه  في  تنوعها  من  �الرغم  أنه  یتضح  الأهداف  تلك  و�تحلیل 
ق التعاون ال�حثي وفتح قنوان اتصال مع المبتعثین، إلا أنها لم تتطرق إلى قیوتح

لخدمة  ذلك  توج�ه  یتضح  ولم  ممولة،  مشروعات  اجتذاب  أو  الدول�ة  الشراكات 
 المجتمع �الرغم من وضوح ذلك في رسالة مر�ز التمیز �جامعة قناة السو�س.

 قطاع العلوم الاساس�ة:  -2
الجامعة الأمر�ك�ة �القاهرة �المشار�ة مع �وم الم�اه علمر�ز التمیز في مجال  -أ

 مر�ك�ة للتنم�ة الدول�ة.جامعة الإسكندر�ة والو�الة الأ
 الر�ادة في التعل�م وال�حث والت�ادل الطلابي  رؤ�ة المر�ز:)1(
هــــــــي: التعلــــــــ�م،  علــــــــى ثلاثـــــــة محــــــــاور رئ�ســـــــة : التر�یـــــــزرســــــــالة المر�ــــــــز)2(

ــن خــــلال التر  ،وال�حــــث  ــادل. مــ ــوالت�ــ ــا �یــ ــات العل�ــ ــدورات لطــــلاب الدراســ ــى الــ ز علــ
 ومشار�ة الجامعة في إقامة ندزات  وورش عمل و�رامج تدر�ب�ة.

 أهداف المر�ز:)3( 
اجتــذاب المــنح ال�حث�ــة وتمو�ــل المــنح الدراســ�ة لل�حــوث التطب�ق�ــة وذلــك  فــي مجــال  -

 الم�اه.
القــاهرة. وذلــك � ت�ــادل البــرامج بــین جامعــات الولا�ــات المتحــدة والجامعــة الأمر�ك�ــة  -

 .طالب  350من خلال مشار�ة أكثر من 
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ز�ــادة قــدرة مؤسســات التعلــ�م العــالي فــي مصــر و�نشــاء روا�ــط �حث�ــة بــین القطــاعین  -
 العام والخاص في مجالات الزراعة والم�اه والطاقة. 

 تقد�م حلول لتحد�ات التنم�ة في البلاد عن طر�ق حل المشكلات المحل�ة. -
تكون الأفكار الناتجة عن التعـاون فـي مراكـز التمیـز هـي   .ث تشج�ع الابتكار، �حی  -

 ".المحرك الأساس لبتطور التكنولوجي �ما �حفز الصناعات الجدیدة .
تؤ�ـــد رســــالة مر�ــــز التمیــــز فــــي مجـــال علــــوم الم�ــــاة �الجامعــــة الامر�ك�ــــة وجامعــــة 
ــم  ــو دعـ ــه نحـ ــداف التوجـ ــح الاهـ ــادل، وتوضـ ــث والت�ـ ــ�م وال�حـ ــى التعلـ ــكندر�ة علـ الاسـ

تكاروالتكنولوج�ا والشراكةواجتذاب التمو�ل، وجم�عها أهداف تكاد تلبي قدر لـ�س بالا
 �ال�سیر من مؤشرات تصن�ف س�ماجو. 

 )الأنشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطة والإنجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــازات:4(
)(https://sse.aucegypt.edu/centers/cares/research 
ــن - ــة مـ ــة مخففـ ــط مغذ�ـ ــاج خلائـ ــدم لإنتـ ــح المتقـ ــاه �التناضـ ــة الم�ـ ــع تحل�ـ التك�ـــف مـ

المائ�ــة لإنتــاج الغــذاء خطــة واعــدة لمواجهــة تحــد�ات الم�ــاه والطاقــة والغــذاء  عـةالزرا 
 في مصر.

الزراعة المسـتدامة فـي المنـاطق   )IAASمشروع نظم الاستزراع المائي المتكاملة (-
 القاحلة.

تطــو�ر حلــول  .دراســة نمــوذج تجر�بــي شــ�ه تجــاري للزراعــة الحضــر�ة المســتدامة-
وتر��ـة  Aquaponicsمـن خـلال تطب�قـات  الأسـرةى الزراعة الحضـر�ة علـى مسـتو 

الأح�ــاء المائ�ــة التــي تنتشــر فــي الوقــت الحاضــر والتــي تتبنــى فكــرة "ازرع طعامــك 
 الخاص"

ــداف مر�ــــز ــالة وأهــ ــة ورســ ــاه  تعكــــس رؤ�ــ ــوم الم�ــ ــال علــ ــي مجــ ــز فــ ــة �التمیــ الجامعــ
تنم�ـــة للمر�ك�ـــة �المشـــار�ة مـــع جامعـــة الإســـكندر�ة والو�الـــة الأو الأمر�ك�ـــة �القـــاهرة 
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التمیــز فــي التعلــ�م وال�حــث والت�ــادل، لــدعم الشــراكة، و�نشــاء روا�ــط �حث�ــة  .الدول�ــة

 بین القطاعین العام والخاص، وتشج�ع الابتكار.
بینمــا تعكــس الإنجــازات التوجــه المســتدام الــذي �عكــس التك�ــف لمواجهــة التحــد�ات، 

ز �مـا �شـیر إلـى ر�ـوالمرونة في الاستجا�ة لمتطل�ات الوقت الحاضر في مجـال الم
 تمیزه في تحقیق الر�ادة الأكاد�م�ة.

 مر�ز �حوث البیئة والتكنولوج�ا الذ��ة �كل�ة العلوم جامعة الفیوم -ب
 .تحقیق التمیز في مجال ال�حث العلمي رؤ�ة المر�ز:
: إنطلاقاً من الرسالة العامة التى من أجلھا أنشئ المر�ـز فـي تحقیـق رسالة المر�ز

ل�حـــث العلمـــي، وتطـــو�ر العمل�ـــة التعل�م�ـــة مـــن خـــلال ال�حـــث، ا التمیـــز فـــي مجـــال
ادر متخصصة و والشراكة المجتمع�ة في المجال ال�حثي، والتعاون الدولى، و�عداد �

  في مجالات الطاقة الجدیدة والمتجددة وتكنولوج�ا النانو.
https://www.fayoum.edu.eg/scien/pdf/ERSTC.pdf)( 

(وزارة المال�ــــــة،  إلـــــى تحقیــــــق مـــــا یلـــــي:ز أهـــــداف المر�ـــــز: یهــــــدف المر�ـــــ
،اللائحـــة المال�ـــة والإدار�ـــة لمر�ـــز التمیـــز �كل�ـــة العلـــوم جامعـــة الفیـــوم، 2017

 )2مادة
تحقیــق التمیـــز فـــي مجـــال ال�حـــث العلمــي وتطـــو�ر العمل�ـــة التعل�م�ـــة مـــن خـــلال  -

 الأ�حاث.
ــات الأكاد�-  ــع المؤسسـ ــي مـ ــاون العلمـ ــراع والتعـ ــراءات الاختـ ــى بـ ــول علـ ــالحصـ ة م�ـ

 والصناع�ة والمجتمع المدني في الداخل والتعاون الدولي في الخارج.
عداد �وادر متخصصة في العدیـد مـن المجـالات العلم�ـة التطب�ق�ـة الحدیثـة فـى إ - 

ــا ــة الم�ـ ــة وتحل�ـ ــا تنق�ـ ــددة وتكنولوج�ـ ــدة والمتجـ ــة الجدیـ ــا  ةمجـــالات الطاقـ و تكنولوج�ـ
 .النانو وتطب�قات�ا المختلفة
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 ز:إنجازات المر�
حصــل ال�ــاحثون �ــالمر�ز علــى العدیــد مــن المشــار�ع ال�حث�ــة الممولــة مــن جھــات  

وأكاد�م�ـــة  ســـ�عة مشـــار�ع  )(STDFمحل�ـــة �صـــندوق العلـــوم والتنم�ـــة التكنولوج�ـــة
ووحــدة إدارة المشــروعات ســتة مشــار�ع،   (ASRT) ال�حــث العلمــى والتكنولوج�ــا 

 ( عر��ــة الألمان�ــة للشــ�اب ال مشــروعان الأكاد�م�ــة )(PMUبــوزارة التعلــ�م العــالى
(AGYA   أر�عة عشر مشروعاً ودورات تدر�ب�ة وورش عمل. وعدد ست مشروعات

ــة الأ ــة الجامع�ــ ــة ال�حــــث العلمــــى تخــــرج لطــــلاب المرحلــ ولــــى بتمو�ــــل مــــن أكاد�م�ــ
 حصل المر�ز أ�ضاً على عدد من المشروعات ال�حث�ة من برامج �ما  والتكنولوج�ا

(Erasmus +EU TEMPUS)  ئـة الألمان�ـة للت�ـادل العلمـىلھیوا (DAAD)  
بلغـت ق�مـة إجمـالى التمـو�لات مـن الجھـات السـالف ذ�رھـا  . مشـروعاً إحدى عشرة 

ملیـون جنیھــاً مصـر�اً سـاھمت فــى تجھیـز البن�ـة التحت�ــة  ٨٥للمشـار�ع مـا یز�ــد عـن 
لمعامــل المر�ــز وتجھیز�ھــا �ــأجھزة �حث�ــة متطــورة. �مــا ســاھمت الأكاد�م�ــة العر��ــة 

فـى عمـل عــدة دورات تدر�ب�ـة وورش عمـل لطــلاب   (AGYA )لمان�ـة للشـ�اب الأ
الجامعــات المصــر�ة و�ــذلك طــلاب مــن الجامعــات مــن الــدول العر��ــة فــى مجــالات 

) .https://www.estg- الطاقــــــة الشمســــــ�ة وتتنق�ــــــة وتحل�ــــــة الم�ــــــاه
egypt.com/estg/funding)   تطـو�ر المسـتمر �جـرى الآن تجھیـز ال إطاروفي

ــاھمة بنســـ�ة  ــة  ٤٠معملـــین بتمو�ـــل مـــن وحـــدة ادارة المشـــروعات ومسـ %مـــن جامعـ
ــ ٤.٢الفیــوم للتقــدم للاعتمــاد الــدولى للمعملــین �ق�مــة  علــى الجانــب  .هملیــون جن�

ورقــة �حث�ــة مــن تلــك المشــار�ع ســاھم فیھــا عــدد  ٥٥ال�حثــى تــم نشــر مــا یز�ــد علــى 
لطــلاب المشــار�ون فــى أنشــطة المر�ــز فــى الســنوات الخمــس وا كبیــر مــن ال�ــاحثین

علـى  (https://www.estg-egypt.com/estg/publications/) .الماضـ�ة
الصعید الدولى والمحلى ونت�جة لتلك المشروعات توجد عدد مـن الشـراكات ال�حث�ـة 

https://www.estg-/
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 عثمان  شعبان  مني

 

  مركز  ضوء على  المصرية بالجامعات   البحثي التميز مراكز تطوير

  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
ــاًز  ــاً ودول�ــــ ــة محل�ــــ ــات المرموقــــ ــن الجامعــــ ــدد مــــ ــع عــــ -https://www.estg/مــــ

egypt.com/estg/collaborators 
مر�ـز �حـوث البیئـة والتكنولوج�ـا الذ��ـة �كل�ـة مما سبق عرضه حـول رؤ�ـة ورسـالة  

�مكــن القــول �أنهــا تعكــس التمیــز فــي ال�حــث العلمــي والشــراكة  العلــوم جامعــة الفیــوم
المجتمع�ـــة والتعـــاون الـــدولي مـــن أجـــل تحقیـــق التمیـــز ال�حثـــي، �مـــا تعكـــس أهدافـــه 

بــــراءات اختــــراع، وتعــــاون دولــــى و�عــــداد الكــــوادر فــــي لــــى التطلــــع إلــــى الحصــــول ع
مجلات جدیدة مثل الطاقة الجدیدة والمتجددة وتكنولوج�ا النانو وغیرها. والإنجازات 
كم هائـل مـن المشـار�ع الممولـة، وعـدد غیـر قلیـل مـن الأوراق ال�حث�ـة، والعدیـد مـن 

ــا ــه بوعـ ــم�م موقـــع إلكترونـــي، ور�طـ ــه تصـ ــة، و�نقصـ ــي ء نالشـــراكات الدول�ـ شـــر علمـ
 متمیز �أحد آل�ات فعال�ة إدارته.

 قطاع العلوم الإنسان�ة: -3
 مر�ز التمیز التر�وي �كل�ة التر��ة جامعة عین شمس: -أ

 رؤ�ة المر�ز:
�كافـة صـوره فـى مجـالات الإعـداد  التمیـز التر�ـوى  وحده ذات طا�ع خـاص ، تحقـق

ــتو�ین المحلـــــى والإقل�مـــــى ، وف ــة المجتمـــــع علـــــى المســـ ــا وال�حـــــث وخدمـــ ــدث قـــ لأحـــ
الاتجاهــــات والخبــــرات التر�و�ــــة العالم�ــــة، �مــــا یتفــــق وتطلعــــات المجتمــــع المصــــرى 

 . وهو�ته الثقاف�ة
 أهداف المر�ز:

. إعداد ال�احثین التر�و�ین،من خلال طـرح بـرامج ممیـزة غیـر تقلید�ـة علـى نطـاق 1
ــة التطب�ق�ــــــــــة. ــى الجوانــــــــــب التر�و�ــــــــ ــز علــــــــ ــا تضــــــــــمن التر�یــــــــ ــات العل�ــــــــ  الدراســــــــ

در والق�ـــادات التعل�م�ـــة، مـــن خـــلال التر�یـــز علـــي تنم�ـــة المهـــارات كـــواتأهیـــل ال .2
 الإدار�ــــــــــــة والق�اد�ــــــــــــة للعــــــــــــاملین فــــــــــــي مجــــــــــــال الادارة التر�و�ــــــــــــة والمدرســــــــــــ�ة.

إجـــراء ال�حـــوث التر�و�ـــة التطب�ق�ـــة ،اســـتجا�ة للمشـــكلات الحق�ق�ـــة التـــي تعـــاني  .3
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جهـــــة تلـــــك موامنهـــــا المؤسســـــات التعل�م�ـــــة ،وتقـــــد�م حلـــــول مبتكـــــرة غیـــــر تقلید�ـــــة ل
 المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكلات.

خدمــة المؤسســات التر�و�ــة والتعل�م�ــة ،مــن خــلال إعــداد بــرامج متمیــزة وتنفیــذها  .4
ــو�ر المنـــاهج  ــة وتطـ ــتدامة والاستشـــارات التر�و�ـ ــة المسـ ــالات التنم�ـــة المهن�ـ ــي مجـ فـ
ــا. ــ�ة وغیرهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة �م�ـمساعدة المؤسسات التر�و�ة والتعل�م�ة مـن مواك�ـة التطـورات المحل�ـة والإقل .5
 والعالم�ة في ظل اقتصاد المعرفة والثورة العلم�ة والتكنولوج�ة. 

https://www.asu.edu.eg/ar/pstd/53/page, )( 
 إنجازات المر�ز:

مشروع تطو�ر نظام اعداد معلم المرحلـة الابتدائ�ـة فـي الـوطن العر�ـى فـي ضـوء - 
ــة ــاییر الدول�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــة الا-  ــاون مــــــــــــــــــع الجامعـــــــــــــــ ــوث الفعــــــــــــــــــل �التعـــــــــــــــ ــروع �حـــــــــــــــ  �ك�ــــــــــــــــــةمر مشـــــــــــــــ
مشــروع مشــكلات الــتعلم الاكاد�م�ــة �التعـــاون مــع ادارة التــدر�ب �مدیر�ــة التر��ـــة - 

 والتعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�م �القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاهرة
قائــــد مــــتمكن مبــــدع �التعـــاون مــــع ادارة التــــدر�ب �مدیر�ــــة التر��ــــة  100مشـــروع - 

�التعـاون مـع الجامعـة الامر�ك�ـة   + Erasmusوالتعلـ�م مشـروع الاتحـاد الاورو�ـى
ان " الشـراكة بـین الجامعـة و المدرسـة لبنـاء مجتمعـات المعرفـة " عنـو �القاهرة تحـت  

حیــــث یتضــــمن المشــــروع الق�ــــام بــــورش عمــــل و�ــــذلك تــــدر��ات و ز�ــــارة المــــدارس 
المشار�ة فى المشروع و تدر�ب المدرسین داخل المـدارس و عقـد سـ�مینارات دول�ـة 

ل�مـــرك  معـــة�حضـــور اســـاتذة مـــن الجامعـــات الاجنب�ـــة المشـــار�ة �المشـــروع مثـــل جا
ــورث  ــة نـ ــا وجامعـ ــوثر �ألمان�ـ ــارتن لـ ــة مـ ــانجلترا و جامعـ ــتر �ـ ــة ل�سـ ــدا و جامعـ �ایرلنـ
 امبتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانجلترا

ــة الدامجــة -  ــة الحكومی ــة للمــدارس الابتدائی ــوى العامل مشــروع تحســین اداء الق
ــیف ــة الیونیســـــ ــیم ومنظمـــــ ــة والتعلـــــ ــع وزارة التربیـــــ ــاون مـــــ  بالتعـــــ
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ت التربیة بالتعاون مـع لجنـة قطـاع لیامشروع تطویر برامج إعداد المعلم فى ك- 

ــات  ــى للجامعـــــــــ ــالمجلس الاعلـــــــــ ــة بـــــــــ ــات التربویـــــــــ  الدراســـــــــ
مشروع تنمیة الطفولة المبكرة بالتعاون مع منظمة الیونیسف ووزارة التضـامن - 

 الاجتماعى ووزارة الشباب 
 تنفیذ العدید من البرامج والدورات التدر�ب�ة في المجال التر�وي. -

التر�ــوي �جامعــة عــین شــمس التطلــع إلــى تحقیــق التمیــز یــز تعكــس رؤ�ــة مر�ــز التم
فـــي مجـــلات ال�حـــث والتعلـــ�م وخدمـــة المجتمـــع وهـــي مجـــالات عمـــل الجامعـــة، �مـــا 
�شیر إلى دوره الرائد في خدمة مجتمع الجامعة و�یئتها الخارج�ة، �مـا تؤ�ـد أهدافـه 

ــادات و�جــــــراء ال�حــــــوث التطب�ق�ــــــة،  ــى إعــــــداد ال�ــــــاحثین التر�ــــــو�ین الق�ـــ د�م وتقــــــعلـــ
الاستشارات في المجال التر�وي.كما أضـافت إنجازاتـه جان�ـاً تطب�ق�ـاً �ـإجراء �حـوث 

 الفعل، والمساهمة في حل مشكلات المیدان التر�وي وتنم�ة منتسب�ه مهن�اً.
ــذ�ر  ــز ســالفة ال ــز التمی ــل رؤى ورســائل وأهــداف مراك ــه بتحلی و�صــفة عامــة فإن

 الإ�جاب�ة المتمثلة ف�ما یلي: انبیتضح أن تلك المراكز بها العدید من الجو 
ــا، -1 ــو�ة إلیهـ ــات المنسـ ــائل الجامعـ ــوء رسـ ــى ضـ ــدافها علـ ــائلها وأهـ ــددت رسـ ــا حـ أنهـ

وصاغت أهدافها في إطار تحقیق التمیز مع اختلاف جوان�ه بـین تلـك المراكـز �ـل 
 حسب مجال اختصاصه.

 ع.واقأن الأهداف المنوط بها تلك المراكز إجرائ�ة وتم تنفیذها على أرض ال-2
أن مراكــــز التمیــــز ال�حثــــي تســــهم فــــي إثــــراء الح�ــــاة الأكاد�م�ــــة �إقامــــة النــــدوات -3

 والمؤتمرات العلم�ة والدورات التدر�ب�ة في مجالها.
ــد بروتو�ـــولات شـــراكة مـــع -4 ــاف�ة مـــن جـــراء عقـ أنهـــا تجتـــذب مصـــادر تمو�ـــل إضـ

 .الهیئات والمؤسسات الحكوم�ة، الشر�ات ومؤسسات الإنتاج والقطاع الخاص 
أن مراكـز التمیـز ال�حثــي أفـرزت مخرجــات مهمـة تمثلـت فــي مشـروعات �حث�ــة، -5

ــذ  ــالي لتنفیـ ــم مـ ــراكات متمیـــزة، ودعـ ــین، وشـ ــة مهنیـ ــاحثین متمیـــز�ن، وتنم�ـ وتأهیـــل �ـ
 مشروعات و�قامة ورش عمل وتدر��ات.
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كما أن مراكز التمیز ال�حثي المشـار إلیهـا آنفـاً بهـا �عـض الجوانـب التـي تحتـاج 
 ا ما یلي:منهإلى تحسین 

ــز -1 ــ�عض مراكـ ــازات بـ ــطة و�نجـ ــداف وأنشـ ــائل وأهـ ــي لرسـ ــر الإلكترونـ ــعف النشـ ضـ
 التمیز ال�حثي.

لا یوجـــد ر�ـــط مراكـــز التمیــــز ال�حثـــي �أوع�ـــة للنشــــر العلمـــي، ولا توجـــد مواقــــع -2
لاعضـــاء هیئـــة التـــدر�س �ـــالمر�ز معلنـــة للتعاقـــد مـــع الشـــر�ات، لـــدعم الشـــراكة مـــع 

 الصناعة.
نظ�م�ـــة بـــداخل مراكـــز التمیـــز تت�ـــع الجامعـــة �مكاتـــب العقـــود ت تلا توجـــد ��انـــا-3

 الصناع�ة، وتراخ�ص التكنولوج�ا
ضعف دور �عض المراكز في تحقیق الهدف ال�حثي الذي �قتضـي ز�ـادة أعـداد -4

الاوراق ال�حث�ــة المنشــورة مــن خلالــق المر�ــز، وعــدد مــن بــراءات الاختــراع المســجلة 
 �اسم المر�ز.

ــوافر ه�اكـــ-5 نظ�م�ـــة معلنـــة لمراكـــز التمیـــز ال�حثـــي توضـــح ت�عیتهـــا فـــي ل تلا تتـ
 اله�كل التنظ�مي للكل�ة التا�ع لها المر�ز.

اللــــوائح التنفیذ�ــــة لمراكــــز التمیــــز ال�حثــــي غیــــر معلنــــة مــــن �جعلهــــا تفتقــــر إلــــى -6
 الشفاف�ة المال�ة.

 تعـاني المراكـز ال�حث�ـة فـىحیـث   علم�ـة، دراسـة نتـائج إل�ه توصلت  ما ذلك  و�ؤ�د 
فـــى العمـــل، وانعـــدام  ة�لالســـتقفتقـــار إلـــى الموضـــوع�ة والالامشـــكلات عـــدة، �ا مـــن

العمـــل المؤسســـاتي المســـتقل والمنـــاخ الـــد�مقراطي، والعشـــوائ�ة فـــى العمـــل وضـــعف 
التعــاون والشــراكة، وعــدم تــوافر قنــوات اتصــال وتنســیق بــین مراكــز الأ�حــاث  آل�ــات 

 )27:  2003(محمود،  .�ةعرفوتأس�س شراكة م العر��ة والعالم�ة لنقل الخبرة
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تصـن�ف مرشـرات  واقع مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات المصر�ة في ضـوء  ثالثاً:  

 :2022س�ماجو
تم تناول واقع مراكز التمیز ال�حثي على ضـوء تصـن�ف سـ�ماجو مـن خـلال الـرؤى 
ــة  ــة مـــن الحصـــول عل�ـــه مـــن اللـــوائح المال�ـ ــا تمكنـــت ال�احثـ والرســـائل والأهـــداف ومـ

 -لـــك المراكـــز علـــى ضـــوء محـــاور مؤشـــرات تصـــن�ف ســـ�ماجو (ال�حـــث ة لتالمعتمـــد 
 الابتكار).وذلك على النحو التالي: -التطو�ر

ــأثیر  ــار والتـــ ــتهدف تحقیـــــق التمیـــــز فـــــي ال�حـــــث والابتكـــ ــ�ماجو �ســـ ــن�ف ســـ أن تصـــ
المجتمعـــــي بهـــــدف دعـــــم شـــــراكات هـــــذه المراكـــــز والإشـــــادة بـــــدورها أو انهـــــاء تلـــــك 

اكز التمیـز ال�حـث لمهامهـا، أو التوج�ـه �ـإجراء ء مر الشراكات لوجود تقصیر في أدا
 تغییر جذري عندما یثبت ضعف جدوى عوائدها، وذلك على النحو التالي:

إنه على الرغم من وجود �عض الجوانب الإ�جاب�ة �مراكز التمیز ال�حثـي التـي تـم 
عــرض رســائلها وأهــدافها و�نجازاتهــا، إلا أن واقعهــا �شــیر إلــى جوانــب القصــور 

والتي یتطلب تعدیلها حتى یتوافـق المر�ـز مـع مؤشـرات تصـن�ف سـ�ماجو   ال�ةالت
 لمراكز التمیز ال�حثي، وهي على النحو التالي:

قلــة المعلـــن عنـــه مــن مخرجـــات مراكـــز التمیـــز ال�حثــي مـــن الأ�حـــاث المنشـــورة  -1
دول�اً، حیث تبین أن مر�ز من أر�عة مراكـز تمیـز �حثـي لـه مخرجـات أوراق �حث�ـة 

علــى صـفحته الرســم�ة، ور�مـا فـي حــال نشـر المخرجــات ال�حث�ـة �عــزز نهـا معلـن ع
 ذلك من فرص ارتقاء الجامعات المصر�ة مراكز متقدمة في تصن�ف س�ماجو.

ضــعف وجــود التواصــل و�روتو�ــولات التعــاون بــین مراكــز التمیــز ال�حثــي فــي  -2
 اكات ذات المجـــال علـــى مســـتوى الجامعـــات المصـــر�ة وأن توجهـــات التعـــاون والشـــر 

جاءت على المستوى الدولى فقط ف�مـا تـم رصـد واقعـه مـن مراكـز، ور�مـا یـؤثر هـذا 
الضـعف علـى رصـید المر�ـز عنـد مقارنتــه �مراكـز أخـرى لإن هـذا التصـن�ف �قــارن 

 المؤشرات الفرد�ة على مستوى قد �صل إلى ستة مراكز.
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ر قــادة خت�ــالا یتــوافر �مراكــز التمیــز ال�حثــي آل�ــة أو معــاییر واضــحة ومعلنــة لا-3
تلك المراكـز التـي ین�غـي أن تؤ�ـد علـى تـوافر المواهـب العلم�ـة والقـدرة علـى الق�ـادة 
وممارســة الر�ــادة العلم�ــة ط�قــاً لتصــن�ف ســ�ماجو. بــل تــم الاقتصــار علــى تشــكیل 
ــا ورد �ــــــاللوائح  ــز �مــــ ــدیر المر�ــــ ــات مــــ ــاته واختصاصــــ ــس الإدارة واختصاصــــ مجلــــ

 التنظ�م�ة المعتمدة لتلك المراكز.
تـــوافر الابتكـــار، واقتصـــاره علـــى أنشـــطه تتمثـــل فـــي دورات تدر�ب�ـــة وورش  نـــدرة-4

عمــل، و�عــض الأوراق ال�حث�ــة بــ�عض مراكــز التمیــز ال�حثــي والــذي لا �ظهــر لفظــاً 
في الرؤى والرسائل والأهداف والق�ادة والعاملین والمخرجات والـذي �عـد مؤشـراً �ـالغ 

 %.10رفة المبتكرةالمع% و 30الأهم�ة یرتقي وزناً نسب�اً �قدر بـ
لم تعلن أى من مراكز التمیز ال�حثي عن آل�ات إدارة المشار�ع ال�حث�ة �ما هـو -5

في نمـوذج جامعـة سـتافورد  لـذا �ظـل مؤشـر الق�ـادة العلم�ـة غائ�ـاً، والـذي هـو أحـد 
محفــزات الإبــداع ومخرجاتــه بــراءات الاختــراع، فــدور رئــ�س الفر�ــق ال�حثــي قــد �كــون 

أحـد المراكــز الأر�عـة مر�ـز التمیـز فــي �حـوث البیئـة والتكنولوج�ــا ناء ضـع�فاً، �اسـتث
 الذ��ة �جامعة الفیوم التي تم تناول واقعها �التحلیل.

لا یتوافر ر�ط مراكز التمیز ال�حثي بوحدات النشر العلمي إلا فـي مر�ـز التمیـز -6
ة التر�ــوي �كل�ــة التر��ــة جامعــة عــین شــمس، حیــث یرتقــي مؤشــر المجــلات الخاصــ

 %.10% والمقای�س البدیلة20
ر�ـــزت �افـــة المراكـــز علـــى التعـــاون الـــدولى مـــن خـــلال توثیـــق الـــروا�ط الثقاف�ـــة -7

والعلم�ة والأكاد�م�ة و�بـرام البروتو�ـولات فـي المجـالات ذات الصـلة �ـالمر�ز، بینمـا 
في تصن�ف س�ماجو مؤشر ذو وزن نسـبي ضـئیل وقـد �عـزى ذلـك إلـى �ـون الـوزن 

ي والر�ــادى والنشــر الــدولي أعلــى لكونهــا جوانــب إجرائ�ــة تشــیر ل�حثــالنســبي للتمیــز ا
ــز  ــز التمیـ ــل مراكـ ــات داخـ ــودة العمل�ـ ــراءات وجـ ــلامة الإجـ ــاء وسـ ــود الأعضـ ــى جهـ إلـ
ــه إذا اســـتطاع مر�ـــز التمیـــز ال�حثـــي تحقیـــق  ال�حثـــي �الجامعـــات المصـــر�ة، أو لأنـ
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دة تتطلــع لرائــالمؤشــرات �افــة اســتطاع اجتــذاب شــراكات متممیــزة بــل إن الجامعــات ا

 لعقد بروتو�ولات معه. 
 �الجامعـات  ال�حثـي التمیـز مراكز تطو�ر إجراءات  حول الخامس الم�حث  یلي  وف�ما

 .المصر�ة
 علىتطو�ر مراكز التمیز ال�حثي �الجامعات المصر�ة إجراءات   الخامس:الم�حث  

 نموذج مر�ز  التمیز ال�حثي �جامعة ستانفورد وتصن�ف س�ماجو:ضوء 
ث تـــم اقتـــراح مجموعـــة مـــن الإجـــراءات  بنـــاء علـــى مـــا ورد �ـــالاطر لم�حـــفـــي هـــذا ا

ــز  ــف�ة حـــول مراكـــز التمیـــز ال�حثـــي �الجامعـــات ونمـــوذج مر�ـــز التمیـ ــة والفلسـ الفكر�ـ
ال�حثي �جامعة سـتانفورد ومؤشـرات تصـن�ف سـ�ماجو، وقـد تـم تصـن�ف الإجـراءات 

تمعي )، والمؤشرات المجالتأثیر  -الابتكار -المقترحة وفقاً للعوامل الرئ�سة( ال�حث 
 -ف�ما یتعلق ( ال�حـث العلمـي الفرع�ة الواردة �التصن�ف، وذلك على النحو التالي:

إدارة وحدة النشـر العلمـي وجـودة  -التمیز في الق�ادة، الر�ادة العلم�ة و�دارة المواهب 
 إدارة  -إدارة نظـام بـراءات الاختـراع -إدارة الابتكـار -الإخراج والنشر وحجم الو�ب 

 دمات الإلكترون�ة )  الخ
 أولاً: ف�ما یتعلق �ال�حث العلمي:

ــل وفــــق -1 ــكیل فــــرق عمــ ــلال تشــ ــة: مــــن خــ ــي إدارة المشــــروعات ال�حث�ــ ــز فــ التمیــ
الجــدارات العلم�ــة، مـــع ضــرورة تقیــ�م تلـــك الجــدارات حیــث أوضـــحت نتــائج إحـــدى 

جـدارة." ت الالدراسات العلم�ة أنه " �لما زاد نتاج الوظ�فة زادت أهم�ـة تقیـ�م سـلو��ا
   )40، 2022، مرزوق  ( سعید، و

عقــد تحالفــات اســترات�ج�ة مــع مراكــز تمیــز �حثــي �الجامعــات الاجنب�ــة فــي  -1
 مجال التخصص للشراكة في إدارة المشروعات ال�حث�ة وتسو�ق مخرجاتها.

مشـار�ة � ،لأ�حاث مـا قبـل المنافسـة ذات الاهتمـام المشـتركا �ات منتد إقامة   -2
للمسـتفیدین، مـع الانتساب مع جم�ع الأعضاء و�تاحتها  نامججم�ع نتائج أ�حاث بر 
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توفر رسوم العضو�ة المنتس�ة دخلاً غیر مقیـد ومن ثم  إقرار نظام العضو�ة �مقابل
لمر�ــز التمیــز  أنشــطة ال�حــث أو التكــال�ف الإدار�ــة �عــود �صــورة غیــر م�اشــرة علــى

 ال�حثي.
یـز ال�حثـي �الجامعـة، علـى التمتفر�غ ال�احثین المتمیز�ن لل�حث العلمـي �مراكـز -4

أن تســـــند مهمـــــة إدارة الفـــــرق العلم�ـــــة لهـــــؤلاء الأســـــاتذة مـــــن ذوي الســـــمعة العلم�ـــــة 
المتمیزة.، وهؤلاء هم مـن ذوي الخبـرة التراكم�ـة والأكبـر سـناً  والاكثـر خبـرة �الر�ـادة 

 .Hayter, C)الأكاد�م�ة، و�طلق علیهم علماء النحوم أصحاب المدارس العلم�ة. 
S., Nelson, A. J., Zayed, S., & O’Connor, A. C. :2018, 9) 

العمـــل ال�حثـــي بنظـــام العقـــود التعاون�ـــة �مـــا هـــو معمـــول �ـــه فـــي نمـــوذج مر�ـــز -5
التمیـز ال�حثـي الإكلین�كـي جامعــة سـتانفورد ،  و�نشـاء مكاتــب عقـود صـناع�ة تلب�ــة 

ــ  ناعيلاحت�اجــــات المرحلــــة الحال�ــــة فــــي مصــــر ورغ�ــــة فــــي تنم�ــــة الاقتصــــاد الصــ
 والتحول إلى دولة صناع�ة.

التوجه نحو إجراء �حوث العمل�ات لتوس�ع نطاق التعاون مع الصناعة �نموذج -6
 مر�ز ستانفورد للتمیز ال�حثي الإكلین�كي.

 علــى أن تتضــمن متعــددة �ــالمر�ز الواحــد  تخصصــات  مــنفــرق ال�حــث  تشــكیل-7
والســـــلو��ة  اع�ـــــةعلمـــــاء مبتكـــــر�ن فـــــي مجـــــالات الطـــــب والهندســـــة والعلـــــوم الاجتم

مـن خـلال عة، و شر�اء خارجیین في مجال ال�حـث والصـناو ،  والتكنولوج�ة  والإدار�ة
التعاون یتم إنجاز ال�حث المبتكـر بـدعم الق�ـادة �ـالمراكز وقـادة الكل�ـات والجامعـات 

 .ستانفورد  اقتداء بنموذج مر�ز التمیز ال�حثي �جامعة
 Industrial Contracts Office (ICO) مكتـب العقـود الصـناع�ةإنشـاء -8

مر�ـــز تمیـــز �حثـــي �الجامعـــات المصـــر�ة،  �كـــل داخـــل مكتـــب تـــرخ�ص التكنولوج�ـــا
تتمثل مهمته في إنشاء برامج الانتساب الصناعي لدعم ال�حث والتمو�ل، ومواصلة 

 ، أسوة �مر�ز تمیز ستانفورد. و�قوم �المهام التال�ة:الشراكات القائمة
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 فیهـا �شـاركالصـناع�ة: وهـي تلـك البـرامج التـي   ر�ات )تحدید البرامج التا�عة للش1(

أعضـــاء هیئـــة تـــدر�س متعـــددون مـــع شـــر�ات متعـــددة فـــي منتـــدى لأ�حـــاث مـــا قبـــل 
 ، وتحدید م�ادئها. المنافسة ذات الاهتمام المشترك

)اعتماد شروط الانضمام للبرامج التا�عة، من موافقات وشروط تتعلـق �الشـر�ات 2(
مـا، والشـروط التـي ین�غـي توافرهـا فـي مـدیر البرنـامج امج  التي تعتزم الانضمام لبرنـ

وأعضاء البرنامج، ومصادر التمو�ل الإضاف�ة، وشروط الموقع الإلكتروني وتطبیق 
س�اســة الوصــول المفتــوح لنتــائج الأ�حــاث، ومعــاییر اخت�ــار العلمــاء الزائــر�ن، ودور 

فاق�ـــات الخاصـــة، الاتالمر�ــز والكل�ـــة فـــي الرقا�ـــة علـــى البــرامج التا�عـــة للشـــر�ات، و 
 والمراجعة السنو�ة.

)تحدیــد مزا�ــا عضــو�ة البــرامج التا�عــة للشــر�ات، وعوائــدها علــى �افــة الاطــراف 3(
 المشار�ة.

فـإن الق�ـادة المتمیـزة تؤصـل علـى مجموعـة   ثان�اً: ف�ما یتعلق �التمیز مـع الق�ـادة:
 من الآل�ات:

ال�حثــي فــي الجامعــات  تمیــزتطبیــق علــوم الإدارة بهــدف تحســین الق�مــة لمراكــز ال -
 المصر�ة.

تمكــین ال�ــاحثین مــن ممارســة الق�ــادة للفر�ــق ال�حثــي �التــدو�ر لضــمان تمكــین �افــة 
 ال�احثین.

ترســ�خ قــ�م العدالــة  �مماســتها داخــل تنظــ�م مراكــز التمیــز ال�حثــي �مختلــف أ�عادهــا  -
 الق�ـــادة هامارســت التــي التنظ�م�ــة العدالـــةالتفاعل�ــة والإجرائ�ــة والتوز�ع�ــة. حیــث أن 

ــنعك ــراد تــ ــلو�س للأفــ ــى الأداء الســ ــادة ،س علــ ــتهم، وز�ــ ــتهم دافعیــ ــل، فــــي ورغبــ  العمــ
�ما یـؤثر علـى �سـب ثقـة الق�ـادة ودعـم التنظـ�م، حیـث  الوظ�ف�ة �السعادة  وشعورهم

أوضــحت إحــدى نتــائج دراســة علم�ــة أنــه "" �لمــا زادت ممارســات العدالــة التنظ�م�ــة 
لتفــاعلات  هــي الأعلــى تــأثیراً فــي الحصــول علــى لــة ازاد الــدعم التنظ�مــي، وأن عدا
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الــــدعم التنظ�مــــي، �مــــا أن للعدالــــة الإجرائ�ــــة والتوز�ع�ــــة دور إ�جــــابي فــــي التــــأثیر 
 ,.Sarianti, R., & Armida, S)الإ�جابي على الدعم التنظ�مي المتوقع . " 

)2021: 630 
ابتكار�ــــة  رحــــات إذ�ــــاء روح الإبــــداع لــــدى ال�ــــاحثین لمســــاعدتهم علــــى تقــــد�م مقت -

 وحلول إبداع�ة.
حیـــث أوضـــحت إحـــدى نتـــائج دراســـة علم�ـــة أن الق�ـــادة المتمیـــزة تلـــك التـــي تشـــارك 

 التحد�ات 
 و�مكن أن یتم ذلك من خلال: ثالثاً: ف�ما یتعلق �الر�ادة العلم�ة و�دارة المواهب:

 وضع خطط استرات�ج�ة للاحتفاظ �ال�احثین الموهو�ین وتنمیتهم مهن�اً.-
 اخ تنظ�مي خالي من الصراعات قائم على التعاون التنظ�مي.ر منتوفی -

توســـ�ع نطـــاق الشـــراكة �مـــا �حقـــق إدارة فعالـــة للمواهـــب مـــن داخـــل وخـــارج التنظـــ�م 
 الجامعي

تكو�ن مجتمعات التعلم المهن�ة داخل مراكز التمیـز ال�حثـي، لمـا أوضـحته نتـائج   -
ن الـتعلم وال�حـث تشـكیل تحسیإحدى الدراسات العلم�ة من " أن أفضل الممارسات ل

 )(Martin, 2013: 28  مجتمعات تعلم مهن�ة."
ذلــك أن إحــدى نتــائج الدراســات العلم�ــة فــي مجــال إدارة المواهــب �مصــر أوضــحت 

 تسـاعد  التـي وتـوفیر الإمكانـات  للمواهـب  الـداعم الجیـد  الإداري   المنـاخ غ�ـاب أن " 
 فـي المرونـة و الحر�ـة رتـوفیو  الموهـو�ین، العـاملین مهارات   و  معارف  تحسین  على

 )310، 2018(ز�ي، " .العمل لتسییر الالزمة الموارد  توفیر و  العمل،
 ف�ما یتعلق �المجلات العلم�ة وجودة الإخراج والنشر:را�عاً: 

 ، و�تم ذلك من خلال:ف�ما یتعلق �إدارة التمیز-
وطرائق  وق�متقد�م الحافز العقلي من خلال ممارسات الق�ادة بتبني أفكار جدیدة   -

 جدیدة في أداء المهام ال�حث�ة للفر�ق ال�حثي.



 

 
 
 

 
 

736 

 عثمان  شعبان  مني

 

  مركز  ضوء على  المصرية بالجامعات   البحثي التميز مراكز تطوير

  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
 بناء الرؤ�ة المشتر�ة بین الق�ادة و�افة ال�احثین �المر�ز. -
 . �مراكز التمیز ال�حثي تحسین الق�مةمن أجل تطبیق علوم الإدارة  -
معالجـــة أوجـــه القصـــور فـــي الســـوق والممارســـات توظ�ـــف اســـترات�ج�ة الإدارة فـــي  -

 �مراكز التمیز ال�حثي.ة افس�غیر التن
 تحسین عمل�ات النظام الصحي �استخدام الذ�اء الاصطناعي و�حوث العمل�ات - 

 خامساً: ف�ما یتعلق �إدارة الابتكار:
فلا مجال في مراكز التمیز "الإدارة التقلید�ة لم تعد �اف�ة لإحداث التطو�ر المنشود 

التـي تكتفـي بتسـییر الأمــور قلید�ـة الت �الأســالیب الروتین�ـة  دارةلـلإ ال�حثـي المعاصـرة
 تحقیـق التمیـز یومًا بیوم، أو بنقـل نمـاذج وأسـالیب المؤسسـات الأخـرى، بـل یتطلـب 

 جهودًا إبداع�ة" 
قد أوضح تحلیل واقع ف وط�قاً لنتائج تحلیل الوضع الراهن من خال الإطار الوثائقي

هــذه المراكــز  د مــنعینــة مــن مراكــز التمیــز ال�حثــي �الجامعــات المصــر�ة أن العدیــ
بینما �عض المراكز تضع الابتكـار ضـمن أهـدافها   يهدفها ال�حث والتأثیر المجتمع

وأضــاً أحــد مؤشــرات تصــن�ف  التمیــز،علــى الــرغم مــن �ونــه عنصــراً مهمــاً لتحقیــق 
ــا ــ�ماجو. ممـ ــحى  سـ ــي أضـ ــز ال�حثـ ــز التمیـ ــائل لمراكـ ــرؤى والرسـ ــدیث الـ ــد أن تحـ یؤ�ـ

التفكیــــر �اســــلوب تقلیــــدي إلــــى التفكیــــر مــــن  ضــــرورة تتطلبهــــا مقتضــــ�ات الانتقــــال
ضـرورة �ـون الابتكـار و�دارتـه أولو�ـة �مراكـز التمیـز   ذلك أ�ضاً   �وضحو   الابتكاري،

  .المصر�ة ال�حثي �الجامعات 
 و�مكن تبني ذلك من خلال:

 تطبیق أفكار جدیدة ورؤى ابتكار�ة معاصرة لأدوارجدیدة لل�احث العلمي. -
ــة فـــــي الا - ــاة الإ�جاب�ـــ ــتجمراعـــ ــدة ســـ ا�ة للمتغیـــــرات المعاصـــــرة والمقترحـــــات الجدیـــ

 والإبداع�ة.
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الموھـوبین والمبـدعین وتـدریبھم وتنمیـتھم وتعزیـز قـدراتھم علـى   باحثینرعایة ال  -
 . أفكارھم الإبداعیة تنفیذ  الإبداع والابتكار وتبني

رسـة �افة ما یتعلق �مراكـز التمیـز ال�حثـي، مـع مما إنشاء قواعد بیانات متكاملة عن  -
 الق�ادة من خلال توظ�ف التكنولوج�ا. 

تشـــج�ع ال�ـــاحثین علـــى تبنـــي الافكـــار الجدیـــدة والمبتكـــرة فـــي ال�حـــث والتغلـــب علـــى  -
ــادة  ــة فـــــي الر�ـــ ــدً لعنصـــــر المرونـــ ــر تأكیـــ ــة الفكـــ ــد عـــــن مرونـــ ــالیب التـــــي تبتعـــ الأســـ

 الاسترات�ج�ة. 
ر�زهـــا ل متبنـــي شـــعار المـــنح لـــدعم الابتكـــار �مـــا فعلـــت جامعـــة ســـتانفورد مـــن خـــلا -

ــدة، والتنســـیق  ــافات رائـ ــارات واكتشـ للتمیـــز ال�حثـــي الإكلین�كـــي مـــن خـــلال دعـــم ابتكـ
 لبرامج الزمالة في التخصصات الطب�ة مع الجامعات المتمیزة عالم�اً.

ــین  - ــراكة بـ ــرامج الشـ ــة و�ـ ــدة والبین�ـ ــات الجدیـ ــمل التخصصـ ــث ل�شـ ــاق ال�حـ ــ�ع نطـ توسـ
ســر�ر�ة فــي المراكــز الطب�ــة، ل التخصصــین مختلفــین أو أكثــر، مثــل ر�ــادة الاعمــا

 تكنولوج�ا العلوم الإدار�ة في مراكز العلوم الاجتماع�ة، وغیرها.
 سادساً: ف�ما یتعلق ببراءات الاختراع:

تشــج�ع المــنح، و�قامــة بــرامج زمالــة �المشــار�ة مــع جامعــات أجنب�ــة، و�ــرامج تعــاون  -
 لت�ادل أعضاء هیئة التدر�س الزائر�ن.

�ــةو التعاون�ــة و�حــوث الفعــل واجتــذاب مشــار�ع �حث�ــة أجنب�ــة جماعتشــج�ع ال�حــوث ال-
 وممولة.

% مــن المؤشــرات المتعللقــة 75تحقیــق مراكــز التمیــز ال�حثــي مــا لا �قــل نســبته عــن  -
 �ال�حث و�راءات الاختراع ط�قاً لتصن�ف س�ماجو.

 إذ�ــاء روح المنافســة بــین مراكــز التمیــز ال�حثــي علــى مســتوى الجامعــات المصــر�ة، -
خـلال تكـر�م المر�ـز المتمیـز فـي ز�ـادة معـدلات بـراءات الاختـراع علـى مســتوى مـن 

م 2021مصــر والعــالم. للارتقــاء �مر�ــز مصــر علــى مؤشــر الابتكــار العــالمي لعــام 
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  مركز  ضوء على  المصرية بالجامعات   البحثي التميز مراكز تطوير

  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
) 132( بـین مـن) 99( المر�ـز إلـى  مصـر مر�ـز الذي تراجع ل�صـل إلـى " تراجـع

 )6: 2021(المنظمة العالم�ة للملك�ة الفكر�ة، دولة "  
 ف�ما یتعلق �إدارة الخدمات الإلكترون�ة:ا�عاً: س
ــي   ــدلات الأثـــر الطب�عـ ــم الو�ـــب ورفـــع معـ ــتحكم �حجـ ــدمات فـــي الـ ــذه الخـ وتتمثـــل هـ

ــروا�ط  ــن خـــلال الـ ــره مـ ــي ونشـ ــاج العلمـ ــع الإنتـ ــوجي ورفـ ــأثیر التكنولـ ــاملات والتـ ومعـ
 و�تاحة الوصول المفتوح لكافة مخرجات مراكز التمیز ال�حثي:

ل مر�ــز  مــن أعضــاء هیئــة التــدر�س المتخصصــین فــي مجــال ر �كــانتــداب مستشــا -
الوثائق والمكت�ات. لمتا�عة مدى تقدم منشورات المر�ز وتحقیق معدلات متمیزة في 

 الأثر الطب�عي والتأثیر التكنولوجي.
تشب�ك �افة مراكز التمیز ال�حثي �ش�كة إلكترون�ة �ما �سمح بلقـاءات مشـتر�ة عبـر  -

 تمرف�ما یتعلق بتقد�م الخدمة الإلكترون�ة.المسالإنترنت، والتواصل 
 توفیر تقن�ة الذ�اء الاصطناعي �مراكز التمیز ال�حثي وحاضنات الأعمال ال�حث�ة. -
ر�ـط �افــة مراكــز التمیــز ال�حثــي �مجــلات علم�ــة ذات معامــل تــأثیر عــالى، ومتا�عــة  -

 ق�اس معدلات الاستشهادات �صفة دور�ة.
تأثیر المجتمعـي مـن خـلال: الشـراكة، والإعـلان ت الالإعلان الإلكتروني عن إجراءا -

عـــن الشــــر�اء، ومـــنح الصــــناعة، وعــــرض أهـــداف بــــرامج الشـــراكة و�عــــلان شــــروط 
الانضمام للبرنامج ومزا�اه، ونظام المراجعة السنو�ة لتجدیـد البرنـامج فـي نها�ـة �ـل 

 .عام مالي �ما تم تنفیذه �مر�ز التمیز ال�حثي الإكلین�كي �جامعة ستانفورد 
 فاق الروا�ط الإلكترون�ة الخاصة �المشار�ع والتمو�ل والتنفیذ والمتا�عة والإنجازات إر  -

 ونشرها على المواقع الإلكترون�ة العلم�ة والمتخصصة.
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 المراجع
العالم�ــــــــــــة الترتیــــــــــــب الأكــــــــــــاد�مي للجامعــــــــــــات ): 2022، (شــــــــــــنغهايتصــــــــــــن�ف 

0. http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html   
ــرجس ، م�شــــیل تكــــلا: ( ــل ح1998جــ معجــــم المصــــطلحات : الله نــــا)، رمــــزي �امــ

  مكت�ة لبنان لبنان، التر�و�ة،
) مراكز التمیز ال�حثي والكراسـي ال�حث�ـة: التجؤ�ـة 2014الجمال، ران�ا عبد المعز،(

ــاً  ــوذج رائـــد دول�ـ ــة �نمـ ــي ســـو�فالكند�ـ ــي لجامعـــة بنـ ، ، المـــؤتمر العلمـ
ــد  ــام والعائــ ــاییر والمهــ ــة: المعــ مراكــــز التمیــــز ال�حثــــي والكراســــي ال�حث�ــ

 یون�ة 7تمعي، مجال
دلیل م�سط  عن  ):2020، ( جمهور�ة  مصر العر��ة ، وزارة المال�ة ، والیونس�ف

،" متضـــمن إنفـــاق الموازنـــة علـــى 20/21إنفــاق  الموازنـــة العامـــة لعـــام 
 �الشراكة مع الیونس�ف  19-جائحة الكوفید 

ـــ  ، (ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــز ي للتعبئــــة العامــــة 2018-2017ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) الجهــــاز المر�ــ
ــاء : النشــــــرة الســــــنو�ة "الطــــــلاب المقیــــــدین  أعضــــــاء هیئــــــة  –والاحصـــ

، الجـــــدول مشـــــتق مـــــن 2019التـــــدر�س  للتعلـــــ�م العـــــالي  " ، مـــــارس 
ا للمو 151ب�انــات جــدول ( نــة زا) نســ�ة الانفــاق العــام علــى التعلــ�م ط�قــً

 .02017/2018العامة للدولة عام 
ـــ  ـ، ــري وفقــــــاً للتعــــــدیلات  :)2019( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدســــــتور المصـــ

 إبر�ل  23الدستور�ة، 
ـــ  ، (ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــز ي للتعبئــــة العامــــة 2020-2019ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) الجهــــاز المر�ــ

ــاء : النشــــــرة الســــــنو�ة "الطــــــلاب المقیــــــدین  أعضــــــاء هیئــــــة  –والاحصـــ
) 161التدر�س  للتعل�م العـالي "، (الجـدول مشـتق مـن ب�انـات جـدول (

https://ar.wikipedia.org/wiki%20%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%2011/5/2020
https://ar.wikipedia.org/wiki%20%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%2011/5/2020
http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html
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  تصنيف  ومؤشرات ستانفورد  بجامعة  البحثي التميز

   
،  2019/2020العـام للدولـة ة نس�ة الانفاق على التعل�م ط�قًا للموزانـ

 .213ص 
ـــ  ،وزارة المال�ــة: نســ خة المــواطن المعتمــدة موازنــة المــواطن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

" مزانة مساندة النشاط الاقتصادى وترس�خ 2021/2022للعام المالي  
أ المواطنة  ودعم  التنم�ة ال�شر�ة والحما�ة الاجتماع�ة ، القـاهرة ، بد م

 .21، ص 2021سبتمبر 
دراسة مقارنة لتمو�ل التعل�م الجـامعي فـي مصـر : )2000، (حافظ ، هنداوي محمد 

مجلـة �ل�ـة  –و�ر�طان�ا والولا�ـات المتحـدة الأمر�ك�ـة جامعـة المنصـورة 
 ، یولیو 34ع -التر��ة دم�اط 

ــ ،  العائــد مــن الشــراكة المجتمع�ــة فــي مجــال ال�حــث )۲۰۱۳فوز�ــه ســبیت:( ر،الزبی
ــراكة  ــدى الشـ ــال، منتـ ــال الأعمـ ــتثمار لرجـ ــداف الاسـ ــق أهـ ــي لتحقیـ العلمـ

أبر�ــــل،  22 - 24المجتمع�ــــة فــــي مجــــال ال�حــــث العلمــــي فــــي الفتــــرة 
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة، المملكة العر��ة السعود�ة.

العدالة التنظیمیة وانعکاسھا علي السعادة   )2022. (رى مرزوقنجف سعید، وفاء 
المجلـة العلمیـة . الوظیفیة دراسة میدانیة علي المعاھد الإداریة العلیـا

 .43-13)، 2، (52، للإقتصاد و التجارة
أخلاق�ات العمل وأثرها في إدارة الصورة الذهن�ة "  ):2012السكارنة ,بلال خلف، (

جامعــة  الاقتصــاد�ة، للعلــوم �غــداد  �ل�ــة مجلــة، فــي منظمــات الأعمــال
 33الإسراء، ع 

) الشـــراكة بـــین الجامعـــة ومؤسســـات المجتمـــع �اتجـــاه 2012 (الســـید،علي الســـید:
، 6، ع  5، مجلــة �ل�ــة التر��ــة �الســو�س، ملتطــو�ر التعلــ�م الجــامعي

 أكتو�ر 
ــد النـــور ، ( ــاوي, عبـ ــد ،و موسـ ــدین ،محمـ ــىاتجاهـــات التحـــول إ: )2015ســـ�ف الـ  لـ

دراســة حالــة : الاســتثمار�ة �مصــدر للتمو�ــل الــذاتي" الجامعــة المنتجــة 
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جامعـــة منتـــوري قســـطنطینة، مجلـــة العلـــوم الإنســـان�ة، جامعـــة منتـــوري 
  43قسطنطینة، الجزائر، ع

" نحـــو تطــو�ر التعلــ�م فــى الــوطن العر�ــى بــین الواقـــع  )2004شــحاته ، حســن: (
 �ة انوالمستقبل"، القاهرة، الدار المصر�ة اللبن

): استشــراف مســتقبل الجامعــات العر��ــة فــي ســ�اق 2016الشـر�یني ، غــادة حمــزة ،(
التصن�فات الدول�ة مـن �حـوث المـؤتمر الـدولي السـادس لضـمان جـودة 

ــالي ــ�م العــ ــة، . التعلــ ــوم الإدار�ــ ــاد و العلــ ــة الاقتصــ ــاء �ل�ــ ــة الزرقــ جامعــ
 السودان

ــدة ، ( ــأل�ف وال2014شـــهید، فر�ـ ــم نشـــ): تقر�ـــر س�اســـة حقـــوق التـ ر والحـــق فـــي العلـ
والثقافــــة، الأمــــم المتحــــدة، الجمع�ــــة العامــــة، مجلــــس حقــــوق الإنســــان، 

ــد  ــة والعشــــرون، البنــ ــان 3الــــدورة الثامنــ ، تعز�ــــز وحما�ــــة حقــــوق الإنســ
 المدن�ة والس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة، د�سمبر

الطر�ق : لميعا): الجامعات العر��ة وتحدي التصن�ف ال2014(، الصد�قي ، سعید 
نحــــــو التمیــــــز ،مجلــــــة رؤى اســــــترات�ج�ة، مر�ــــــز الإمــــــارات للدراســــــات 

 6ع , 2مج ، وال�حوث الاسترات�ج�ة

): مراكز التمیز بـین الضـرورات والاختـراق ، ورقـة 2017الطائى، عز الدین على،(
مراكــز التمیــز ال�حثــي: المعــاییر والمهــام "  مــؤتمر �حث�ــة مقدمــة إلــى

ع الدراســــات العل�ــــا وال�حــــوث، جامعــــة بنــــى طــــاوالعائــــد المجتمعــــى"، ق
  یون�ه 17سو�ف، 

)، تـــأثیر النشـــر الـــدولي علـــى ترتیـــب 2015(: عبـــد العز�ـــز، �ر�مـــان �كنـــام صـــدقي
ــات  ــات : الجامعـ ــوم المكت�ـ ــة لعلـ ــة الدول�ـ ــا، المجلـ ــاهرة نموذجـ ــة القـ جامعـ

، الجمع�ـــة المصـــر�ة للمكت�ـــات والمعلومـــات 3ع , 2والمعلومـــات، مـــج 
 والأرش�ف،
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التحـد�ات التـي تواجـه أعضـاء هیئـة ).  2017, (وآخران,  التواب ، هایدي طلب بد ع 

مجلـة جامعـة الفیـوم . التدر�س �جامعة الفیوم في مجـال ال�حـث العلمـي
  331 -315، 4ج,8ع,  للعلوم التر�و�ة والنفس�ة

ضمان جودة مخرجات التعل�م العـالي فـي إطـار "  )2013العبیدي، سیلان جابر: (  
لمــؤتمر الثــاني عشــر للــوزراء   ورقــة عمــل مقدمــة ،مــعحاجــات المجت

ــي:  ــوطن العر�ـ ــي الـ ــى فـ ــث العلمـ ــالي وال�حـ ــ�م العـ ــن التعلـ ــئولین عـ المسـ
الموائمــة بـــین مخرجـــات التعلــ�م العـــالي وحاجـــات المجتمــع فـــي الـــوطن 

 5-2 العر�ــي، المنظمــة العر��ــة لمتر��ــة والثقافــة والعمــوم، بیــروت 
 د�سمبر

ؤ�ة استرات�ج�ة مقترحـة لتطـو�ر ال�حـث العلمـى فـى ر   )2019أماني السید: (غبور،  
مجلـــة �حــــوث التر��ــــة  .الجامعـــات المصــــر�ة لتعز�ـــز قــــدرتها التنافســــ�ة

 54النوع�ة،
أخلاق�ـــات ال�حـــث العلمـــي فـــي مراكـــز  ) 2020غنـــ�م، صـــلاح الـــدین عیـــد العز�ـــز (

المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ـة : دلیل مقترح، القاهرة :ال�حوث العر��ة
 .�ة، سبتمبرنموالت

 مجتمـــع فـــي المصـــر�ة الجامعـــات  فـــي اإلدار�ـــة المواهـــب  إدارة, أحمـــد  فاطمـــة, ز�ـــي 
 م 2018,مجلة الادارة التر�و�ة , العدد السا�ع عشر , المعرفة

المعجــــم الــــوجیز، ط�عــــة وزارة التر��ــــة والتعلــــ�م ، )، 2001مجمــــع اللغــــة العر��ــــة: (
 القاهرة . 

تطل�ــــــات التر�و�ــــــة للارتقــــــاء بترتیــــــب لما )2016(:محمــــــد ، ســــــماح محمــــــد محمــــــد 
دراســـة میدان�ـــة، رســـالة : الجامعــات المصـــر�ة فـــي التصـــن�فات العالم�ـــة

 ة، ماجستیر، �ل�ة التر��ة ،جامعة المنصور 
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دراســة مقارنــة لــلأداء ال�حثــي فــي �عــض الجامعــات )، 2013(: محمــد، أمــل ســعید 
جمع�ـــة الالأجنب�ـــة  وامكان�ـــة الإفـــادة منهـــا فـــي مصـــر، مجلـــة التر��ـــة، 

 ، 46، العدد 16المصر�ة للتر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة، المجلد 
 المصـــریة الجامعــات  بــین البحثیـــة الشــراکة)، 2020( عطــا أحمــد  محمــد، رجــب 

 التربویـة  المجلـة. وسنغافورة  کندا  خبرتي  ضوء  علي  الأعمال  ومجتمع
  ،بسوھاج التربیة لکلیة

والشـراكات بـین الجامعـات والمؤسسـات  ات )، التحالفـ2003محمود ، یوسف سـید: (
الإنتاج�ة "مدخل لتطـو�ر التعلـ�م الجـامعي "ورقـة عمـل مقدمـة المـؤتمر 

ــتقبل  ــة المسـ ــامعي  -جامعـ ــ�م الجـ ــو�ر التعلـ ــز تطـ ــین  -مر�ـ ــة عـ جامعـ
 شمس 

 الاتفاق�ـة فـي الأطـراف مـؤتمر)، 2015منظمة الامم المتحـدة للتر��ـة والعلـم والثقافـة: (
 العادخامســة الــدورة، الثقــافي التعبیــر أشــكال تنــوع ز�ــزتعو  لحما�ــة الدول�ــة
 مایو/ حز�زان 6 الیونسكو، مقر �ار�س،

المنظمة العالم�ة للملك�ة الفكر�ة، مؤشر الابتكار العالمي: ملخص عمل، الإصـدار 
 م14،2021

 .؛ مو�ا أن�غون وآخرون  2013): مو�ا أن�غون وآخرون ، (2012مو�ا أن�غون ، (
 12، 2018لى جوھر، الاستثمار الامثل في تمویل التعلیم، ع میادة الباسل،

 19) التقر�ر الاقتصادي السنوي،ص 2021وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة،(
)، قطــاع الحســابات والمــدیریات المالیــة، الإدارة المركزیــة 2017وزارة المالیــة(

لوجیـا نوللخبرة المالیة، اللائحة المالیـة لمركـز البحـوث البیئیـة والتك
 ،11الذكیة، كلیة العلوم، جامعة الفیوم، مادة 

Cassell, p Anić, I. D. (2017):Facilitating Effective Science-
Industry Collaborative Research : A Literature 
Review, Privredna kretanja i ekonomska politika, 
No.26, pp7-40 
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