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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

ور الأكاديمية المهنية للمعلمين فى تطوير معايير اختيار القيادات المدرسية  د
 بجمهورية مصر العربية 

The Role of the Professional Academy for Teachers in 

Developing the Criteria for Selecting School Leaders in Arab 

Republic of Egypt   

 
 إعداد

 لعاطى مصطفى مجدى أحمد عبد ا

 إشراف 
 أ.م.د / شــاذلى يــونس جلال أ.م.د /منــى شعبــان عثمــان 

لإدارة التربوية وسياسات التعليم أستاذ ا
 المساعد 

 وقائم بأعمال رئيس القسم
 بكلية التربية جامعة الفيوم

اذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة أست
 المساعد 

 بكلية التربية جامعة الأزهر بالقاهرة

 

: مقدمة   :البحث أولًا
قتصددار االرغ  مددن فددى مصددر أوددد أولويددات التعلددي  بدد تطددوير معددايير اختيددار القيددادات المدرسددية يعددد 

 .ية على الأسس الأكاديمية والخبرة معظ  نظ  اختيار المرشحين للقيادة المدرس

  الاختيددار  اختيددار القيددادات المدرسددية لا الددب لا تواكدد  التطددورات الحدي ددة فدد  أسددالي معدداييرأن و  
ولا يوجددد امتمددال بالصددشات البخصددية بمدددر الامتمددال الدد ا يعطدد  للصددشات المهنيددة  با  ددافة  لددى 
الاقتصدددار علدددى التددداري  الدددوظيش    ولا يحظدددى مخيدددار الصدددشات البخصدددية علدددى قددددر  بيدددر مدددن 

  (    23ص   2019   البافع )  الأممية  وال ا يج  أن يتوفر لدى المائد المدرس 

عدددن و دددي وتطدددوير معدددايير الأو  المسددد و  لأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين ك سدددعب اوفدددى  دددو   لددد 
مددد  مي دددة تتمتدددي بالبخصدددية الاعت اريدددة العامدددة وتت دددي و يدددر التربيدددة و اختيدددار القيدددادات المدرسدددية 
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والتعلددي   وتعتبددر الأكاديميددة  ودددى الهي ددات المعاونددة فدد  تنشيدد  الخطددة ا سددتراتيجية الموميددة للتعلددي  
و لك فيما يتعلق ببرنامج تحددديا المددوارد ال بددرية والتنميددة  مصر التعلي  قبل الجامعى ف  صلاح  

 ( 3 ص2013 الأكاديمية المهنية للمعلمين  ).المهنية من خلا  الارتما  بالنواو  المهنية للمعلمين

الأكاديميدددة طم ندددان علدددى مدددا تمدددول بددد    وللإ القيدددادات المدرسدددية فدددى العمليدددة التعليميدددة دورولعظددد  
  لدد ا  ددان مددن أساس نجاح العمليددة التعليميددة القيادات المدرسية من أدوار تخص المهنية للمعلمين  

وتطوير أدائهددد  ومددد ا مدددا أظهرتددد   أمددد  أدوارمدددا العنايدددة بو دددي معدددايير ووليدددات اختيدددارم  ومتدددابعته  
   .(۱۰۸  ص 72مادة رق   (۱۲۹قرار جمهوري رقم ))  بكلة ال حا فيما يلى.م

 مشكلة البحث:

الجهدددددددود المب ولددددددة مددددددن و ارة التربيددددددة والتعلدددددددي  فددددددى  ددددددمان عمليددددددة اختيدددددددار  الددددددرغ  مددددددنعلددددددى 
وتعيددددددددين القيددددددددادات المدرسددددددددية  لا أن الواقددددددددي يبددددددددير  لددددددددى  ددددددددع  فددددددددى أدائهدددددددد    وتدددددددددريبه    

 تمييمه  .واختيارم    واستمطابه    و 
إصدددددار وبددددالرغ  مددددن الجهددددود التددددى بدددد لتها الأكاديميددددة المهنيددددة للمعلمددددين فددددى التدددددري  والت ميددددل و 

التراخيص لمزاولة مهنة القيادة المدرسية )اخت ددارات وممددابلات شخصددية( ودورمددا فددى و ددي معددايير 
دمدددة اختيدددار القيدددادات المدرسدددية  لا أنددد  يوجدددد بعددد  أوجددد  المصدددور التدددى تتم دددل فدددى  دددع  الخ

وقلددة   لتطددوير معددايير اختيددارم  علددى أسددس مو ددو ية لقيددادات المدرسدديةمددن الأكاديميددة ل الممدمددة
  م ا با  ددافة  لددى بعدد  واعتمادما على  جرا ات شكلية فى الاختيار  مرجعيتها بالنس ة للقيادات
   ه  المهنيدددة  وأنهدددا بدددرامج لا تتناسددد  مدددي اوتياجددداتللقيدددادات المدرسدددية البدددرامج التدريبيدددة الممدمدددة 

 ص 2012   حســينومددو مددا يبددير  لددى الحاجددة  لددى تطددوير معددايير اختيددار القيددادات المدرسددية )
  السؤا  الرئيس التالى : مبكلة ال حا ف وتتبلور   (  72

دور الأك ديميااة الميةيااة للمنلمااتط ياام اياا اخ مناا لتخ ااتياا ر الةياا دار المدر ااية   مي راااة ماا  
  التساؤلات الآتية:ا  الرئيس  وتتشرع من السؤ   مصخ النخبية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 ؟ اختيار القيادات المدرسية فى مصر للمعلمين ف  الأكاديمية المهنية   ما أدوار وممارسات-1

  ؟ تطوير معايير اختيار القيادات المدرسية  ف    للمعلمينالأكاديمية المهنية    واقي دورما -2

وير معددددايير اختيددددار القيددددادات تطدددد فدددد   للمعلمددددينالأكاديميددددة المهنيددددة  مددددا ممتروددددات تشعيددددل دور-3
  ؟ المدرسية  

  يهدف ال حا الحال   لى:أهداف البحث:  

ف  اختيددار القيددادات المدرسددية  الأكاديمية المهنية للمعلمينأدوار وممارسات  على    التعرف -1
  .فى مصر

فددد  تطدددوير معدددايير اختيدددار القيدددادات الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين دور  التعدددرف علدددى  واقدددي  -2
 رسية  المد

فددد  تطدددوير معدددايير لتشعيدددل دور الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين ليدددات الآمجموعدددة مدددن  قتدددراحا -3
 اختيار القيادات المدرسية  

 أهمية البحث:

تظهددر أمميددة ال حددا الحددال  وتيمتدد  التربويددة مدددن خددلا  أمميتدد  النظريددة و دد لك أمميتدد  التطبيقيدددة 
 :و لك على النحو التال 

 :أمميت  النظرية من خلا  ما يل   ىكتس  ال حا الحالي  :خاة للبحثأولًا: الأهمية الةظ

تطددوير معددايير فدد  مددا ر دو  للتعددرف علددى دراسددة واقددي الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددينأمميددة  -1
 اختيار القيادات المدرسية  

لمائددد المدرسدد  واالمهنيددة للمعلمددين المصدددر الددرئيس للتنميددة المهنيددة للمعلدد    ةتعد الأكاديميدد  -2
معددايير رمددا فدد  مجددا  لأكاديميددة فدد  مصددر  و يويددة تطددوير دو ل  تظهددر أمميددة دراسددة واقددي اوبالتددا

 اختيار القيادات المدرسية.
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 :الحال  أمميت  التطبيقية من خلا  ما يل   ال حاكتس   ي:ث ني ا: الأهمية التيبيةية للبحث

 ةممترودد يددات ولمدددل ال حددا الحددال  للمددائمين علددى الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين فدد  مصددر ي -1
 .  معايير اختيار القيادات المدرسيةدور الأكاديمية ف  مجا   تشعيل  لكيوية   ةعملي

الحدددال  عمليددداك فددد  أك دددر مدددن مؤسسدددة أو مي دددة معنيدددة  لل حدددا اتيمكدددن تطبيدددق الممتروددد  -2
 .وم ا ما يبر  الأممية التطبيقية للدراسة الحالية  بتطوير معايير اختيار القيادات المدرسية  

 فيما يلى :  ال حا  اتظهر ودود م  : حثالب حدود
بددرامج التدددري   ) فدد المهنيددة للمعلمددين  الأكاديميددة علددى دور ال حدداقتصددر ا : الحااد الم عاا  م

وية والتدددراخيص لمزاولدددة فددد  مدددنا شدددهادات الصدددلامدددا دور و    وظدددائ  القيددداداتلترقدددى لالتددد  تمددددل ل
 (  اختيار وتعيين القياداتفى المبار ة و      المهن القيادية

أعضدددا  الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين علدددى عيندددة مدددن  ال حددداقتصدددر ا الحاااد البشاااخ  : -1
 .مديرى مدارس التعلي  العال  و 
فددروع الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين اقتصر الحد المكان  له ا ال حا علددى   الحد المك ني : -2
وريدددة مصدددر فددد  جمه سدددكندرية وسدددوما  بمحافظدددات الشيدددول والمدددامرة والأ مددددارس ماقبدددل الجدددامعىو 

 العربية
 ل 2021/2022طبق ال حا فى الشصل الدراس  ال انى للعال الدراس     الحد الزمةي : -3

 :   ن ا: مةيج البحث
معدددايير اختيددددار التدددد  تددددور وددددو  اسدددتخدل ال حددددا المدددنهج الوصددددش   لملا متددد  لطبيعددددة المبدددكلة 

اسدددية التددد  تتكامدددل   ويعتمدددد مددد ا المدددنهج علدددى مجموعدددة مدددن ا جدددرا ات الدر  القيدددادات المدرسدددية
ا علدددى جمددي البيانددات وتصددنيشها ومعالجتهدددا وتحليلهددا وتشسدديرما  مددن أجدددل  لوصدد  الظددامرة اعتمددادك

بمبدددكلة  للبياندددات المتعلمدددة الكمددد و الكيشددد  الوصددد   قدددد تددد  تطبيمددد  مدددن خدددلا و   الوصددو  للنتدددائج 
ركا لاشدددتماقها النتدددائج بصدددورة مو دددو ية  نظددد تطدددوير معدددايير اختيدددار القيدددادات المدرسدددية   ظهدددار 
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 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

فددى مصدددر  معددايير اختيدددار القيددادات المدرسددية لاسددتخلاص واقددي تحليدددلال مددا تدد  بطريمددة دتيمددة   
مددن خددلا  صددياغة الآرا  والخبددرات لو ددي   و  فددى مصددر وواقددي معددايير اختيددار القيددادات المدرسددية

  2002يظ عبددد الحوددد لتطددوير معدددايير اختيددار القيددادات المدرسدددية. ) الممترودددةوالتصددورات الأليددات 
 (.83ص 

  مصيلح ر البحث:
 Development:    تي اخال

ةك  : ب ندد لغااة  تياا اخالوانااخف  • يدد  ةك الكائندداتك الح  ر التدددريج   الدد ا يحدددْ فدد  بكنئيدد  التغيدد 
ُْ فدد  تر يدد  المجتمددي أ و العلاقددات أ و  وسلو كها  ويُطل قُ أ يضاك على التغيددِرك التدددريج  ك الدد ا يحدددُ

 (168  ص 2016   خممان )  .ئدة في النظ  أ و القي  السا
ب نددد  نمدددن مدددن أنمددداى التغيدددر التدددى يمدددر بهدددا الشدددرد أو الدددنظ   :اصاااي ح ا  واناااخف أي ااا ا التيااا اخ

الاجتما يددة نتيجدددة لتشاعددل العديدددد مددن المدددوى م ددل الأفدددراد والمنظمددات المجتمخيدددة والعددادات   ومدددو 
نددة ومددو يعتمددد علددى مراوددل متعددددة. يعنى تغير يتص  بددالنمو لبي ددة معينددة أو وظيشددة أو مهددارة معي

 (89ص     2003 بدوى  مد   ىأو)
المدرة على تحديد الأخطا    وأوجدد  الضددع    و نددواو  المصددور فدد   : مووانخف التي اخ إجخائي ا 

المددراد تطددويرح ومحاولددة الددتمكن مددن المضددا  علددى مدد ح الأخطددا    وتلافدد  نددواو  المصددور  البدد  
داْ عملية التحسددين الممصددودة والأخدد  بالأودددْ والاتجامددات على أساس علم  سلي  يمكن من  و

 .   العالمية   والاستشادة من خبرات الآخرين ال ين قطعوا أشواطاك طويلة ف  طريق التمدل 
 
 
 

 selection criteria :اتي رالًمن لتخ  
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 علاقددة لدد  مددا  جاندد ت تربددوات  تيمددة أو أمميددة علددى للحكدد   كمقيدداس تسددتخدل  تربويددة أ دوات مدد  
 السددلو  وتحليددل وتشسددير ممارنددة وتيدداس بواسددطتها وتسددتطيي المعددايير بدد  تسددتخدل  الدد ا مو ددوعبال

 ( 142  ص2011   المياو )ا نسان   
: "عمليددة تنقيددة وفددر  بهدددف تحميددق الغددرا أو الأغددراا المحددددة  أناا اصااي ح ا ينااخف الًاتياا ر 

 مرسدددد ) يجدددداب  ممكددددن.د  ممكنددددة فدددد  الوقددددب والجهددددد  وب فضددددل وأوسددددي  شددددا ة وعائدددد  ب قددددل تكلشددددة
 (79  ص 2008 

مجموعددة البددروى أو الأسددس التدد  يجدد  الالتددزال بهددا  :   أنياا إجخائياا ا الًاتياا ر مناا لتخ  وانااخف
   كقيادات مدرسية وتطبيمها من أجل تعيين الأفضل ممن يرشحون للعمل

 school leadership ::    الةي دار المدر ية

السددو " يمددا : يمددود الدابددة مددن أمامهددا ويسددوقها مددن خلشهددا   ": "الدمدددود" فدد  اللغددة نقددي لااغةالةيا د  
واناااخف (  163  ص2011  المياو )وعليددد  فمكدددان المائدددد فددد  الممدمدددة  الددددليل والمددددوة والمرشدددد

المددددرة علدددى التددد خير فددد  الآخدددرين مدددن أجدددل تحميدددق الأمدددداف  :ب نهدددا اصاااي ح ا  المدر ااايةالةيااا د  
عمليددة تواصددل بددين المائددد أو المدددير ومرؤوسددي   ويددا  سدديةالمدر ومدد ا يعندد  أن القيددادة  المبددتر ة

 .يت ادلون المعارف والاتجامات  و يتعاونون على  نجا  المهال المو ولة  ليه   
الأفراد الشاعلين ال ين يستطيعون الت خير ف  الأخرين لضددمان نجدداح المؤسسددات  وتعرف أيضاك ب نها

 .يبر ونه  ف  العمليات الداخلية والخارجية    و الت  يعملون بها  ويحشزون جميي العاملين بها
التعلددي  قبددل الجددامعى الأفددراد المددائمين علددى تيددادة مدددارس   أنيا : إجخائياا ا  المدر اايةالةياا د   فاناخ و 

لتحميددق الأمددداف التعليميددة والتربويددة ا يجددابى علددى العدداملين   التدد خيرولهدد   بجمهورية مصر العربيددة  
  قامب من أجلها  وقدرته  علددى التكيددلا والاسددتخدال الأم ددل لكافددة التالنتائج المرغوبة    والمنبودة  

الوسددائل المتاوددة فدد  بي ددة  المدرسددة الداخليددة والخارجيددة  با  ددافة  لددى تلبيددة طمووددات وتطلعددات 
 العاملين بها من أجل  وداْ التغيير والتطوير المنبودين.

 
 الدرا  ر الس  قة : 
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ال حا الد   تناو   الالسابم  راساتأم   بهدف  لما   ة  الحال   بال حا  العلاقة  والأجنبية  ات  عربية 
وقد ت  عر ها وفق تسلسل  من  من الأقدل       جوان   المختلشة  وإبرا الضو  على مبكلة ال حا  

  لى الأودْ   ما يل : 

 أولًا الدرا  ر النخبية : 

معلمددين فدد  ة للدور الأكاديميددة المهنيدد بعنددوان   (2017 )إبااخامي أ أ اا مة رعوف  لاايرا ااة د-1
 الدراسددة ومدددفبتحميددق التنميددة المهنيددة المسددتدامة للقيددادات المدرسددية  وممتروددات تشعيددل مدد ا الدددور 

 لدددى: التعدددرف علدددى مددددى تحميدددق الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين لأمددددافها مدددن وجهدددة نظدددر المائددددد 
ات التدد  مترودد التوصددل  لددى بعدد  الم   المدرسدد  ومددديرا المدددارس بمراوددل التعلددي  قبددل الجددامع 

مددد ح  واسدددتخدمب  يمكدددن مدددن خلالهدددا تشعيدددل أدا  الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين بمدددا يحمدددق أمددددافها
من أمدد  النتددائج التدد  تدد   التوصددل  ليهددا: عدددل تحميددق الأكاديميددة المهنيددة   و المنهج الوصش    الدراسة

يددة للقيددادات المدرسددية  لمهنللمعلمين للك ير من الأمداف الت  أنب ب من أجلهددا والمتعلمددة بالتنميددة ا
يرجددي  لددك فدد  الممددال الأو   لددى الخلددن الوا ددا بددين دور الأكاديميددة  جهددة مسددؤولة عددن التنميددة 

وجددود معوقددات   يددرة   المهنيددة للقيددادات المدرسددية  وبددين التدددري    وددد وليددات تحميددق مدد ح التنميددة
 بددرامي   أسددامة رؤوف علدد  ) . هدداتم  عائماك أمال تحميددق الأكاديميددة لفمددداف التدد  أنبدد ب مددن أجل

2017  )  
تصددور ممتددرح لتطددوير بددرامج بعنددوان "  (2018)  ااي  مةالحاا أ إلياا ر إبااخاميدرا ااة :  -1

 الأكاديمية المهنية للمعلمين بجمهورية مصر العربية ف   و  الخبرة اليابانية
 لددى و ددي تصددور ممتددرح لتطددوير بددرامج الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين فدد   ددو   م ح الدراسة  بمدف

هج التحليلددد  الممددارن  ومددن أمدد  مددد ح المددنالمددنهج الوصددش  و  الدراسدددةالخبددرة اليابانيددة   واسددتخدمب 
النتددددائج: أن فلسددددشة البددددرامج الممدمددددة مددددن الأكاديميددددة يبددددوبها المصددددور والضددددع  والغمددددوا  وأن 
الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين تمددول بمسدد ولياتها بدرجددة متوسددطة فدد  تمدددي  بددرامج تدريبيددة  ات فلسددشة 

لأكاديميدددددة المهنيدددددة للمعلمدددددين تمددددددول أن ا  وا دددددحة تسددددداعد المائدددددد المدرسددددد  علددددددى أدا  أدوارمددددد  

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
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بمسؤولياتها بدرجة متوسطة ف  تمدي  برامج تدريبية يمدمها مدربون متميددزون علددى درجددة  بيددرة مددن 
  .الددددتمكن والاوترافيددددة  و ات طرائددددق تدددددري  ودي ددددة تسددددتخدل أودددددْ التكنولوجيددددا وتسدددداير العصددددر

 (  2018  منج )ال
دور أكاديميددة الملكددة رانيددا لتدددري  بعنددوان ( 2019باادرا  أ    ااط  ااندالدلط  )درا ااة  -2

امج التنميددة المهنيددة للمعلمددين أخنددا  الخدمددة فدد   ددو  معددايير الجددودة ز بددر المائددد المدرسدد  فدد  تعزيدد 
 .  ومعوقات  لك

 لددى التعددرف  لددى دور أكاديميددة الملكددة رانيددا لتدددري  المائددد المدرسدد  فدد  تعزيددز  مدد ح الدراسددةمدددفب 
 الدراسددةواسددتخدمب  بددرامج التنميددة المهنيددة للمعلمددين فدد  أخنددا  الخدمددة فدد   ددو  معددايير الجددودة  

أظهددرت نتددائج ال حددا أن دور معددايير الجددودة فدد  تعزيددز بددرامج التنميددة المهنيددة و  نهج الوصددشىالمدد 
للمعلمين تم ل ف  عمد دورات تدريبية مستمرة لمتابعددة تطبيددق وتنشيدد  معددايير الجددودة فدد  أدا  المائددد 

خندددا  فددد  أالمدرسددد   فددد  ودددين تم دددل دور أكاديميدددة الملكدددة رانيدددا فددد  تعزيدددز بدددرامج التنميدددة المهنيدددة 
  بدددرخان)نمددوم  المهندد  الموجدد   اتياك  دالخدمة ف  تبجيي المائددد المدرسدد  علددى تمبددل المسددؤولية عندد 

2019) 
(. جهددود الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين 2019الشاا ادييأ ي ةمااة  باادالغةي  بااد   )درا ااة  -3

  .للت ميل التربوا لمعلم  التعلي  قبل الجامع : دراسة تمويمية
 لدددى التعدددرف علدددى واقدددي جهدددود الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين للت ميدددل التربدددوا  ةراسددد الد بسدددعوقدددد 

للنتددائج التاليددة  ةو دد ال ا المنهج الوصددشى وتوصددلب الدراسةواستخدمب لمعلم  التعلي  قبل الجامع   
أن برنددامج الت ميددل التربدددوا يسدداعد المائدددد المدرسدد  علدددى التوافددق المهنددد  وأندد  يتددديا لهدد  فرصدددة  :

توصدديات: البرات التعليمية بينه  وبين  ملائه  ويساعدم  فدد  تطددوير أدائهدد    ومددن أبددر  الخ  ت اد 
تمدددي  برنددامج الت ميددل التربددوا للمعلمددين غيددر التربددويين يكددون وفمدداك لكددل مرولددة تعليميددة مددي مراعدداة 

بعدددد التخصدددص لهددد  أيضددداك  مدددي ات ددداع نظدددال المتابعدددة والتمدددوي  فددد  الأدا  المهنددد  والتدريسددد  لهددد  
 (2019  البوادف )  .اجتيا م  له ا البرنامج

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
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تطددوير الأداديميددة المهنيددة للمعلمددين بعنوان "(  2021)ن تب    احمدمصيفم  ,يخج  درا ة   -4
)  بعدد  الدددو  الأجنبيددة  لددى الاسددتشادة مددن خبددرات الدراسددةمدددفب    فدد   ددو  معددايير التددرخيص

الولايدددات المتحددددة الأمريويدددة   وانجلتدددرا ( فددد  التدددرخيص لمزاولدددة مهندددة التعلدددي  لمعرفدددة متطل دددات 
 الدراسددة واسددتخدمب ن ک ود مداخل تطددوير التعلددي  قبددل الجددامع علميتطوير الأداديمية المهنية للم

المددنهج الممددارن الدد ا يعتمددد علددى وصدد  الظددامرة التعليميددة وتحليلهددا خمافيدداك والتشسددير الممددارن لهددا  
من خلا  عدة محاور م  :  عددداد المائددد المدرسدد   التددرخيص لمزاولددة   كواستبراف مستمبلها  و ل

 لددى مجموعددة مددن الدددروس المسددتشادة مددن  الدراسددةنية للمعلمين  وتوصلب المه  ةمهنة   الأداديميال
تجدددارص مصدددر تمدددب صدددياغتها فددد  صدددورة تصدددور ممتدددرح لمتطل دددات تطدددوير الأداديميدددة المهنيدددة 

 (2021) فر   .للمعلمين ف  مصر
 ث ني ا الدرا  ر الأجةبية :

 أعضددا  ريدداختلا والمعددايير الطددر  " بعنددوان   Raymond  Kenneth(2016)درا ة-1
 "ال انوية المدارس ف  رئيس الدائرة  لمنص  الأممية يلا   مي التدريسية الهي ة

 رئدديس و التدريسددية الهي ددة أعضددا  لاختيددار والمعددايير الأسددس علددى التعددرف  لددى الدراسددةمدددفب 
 سار مدال مديرا  باختيار المتعلمة المعايير  الدراسة نتائج أظهرت  وقد     ال انوية المدارس ف  الدائرة 

 :-ال انوية
 الأدا    البخصددية السددمات   والتدددري  التعلددي     الددوظيش  الأدا  بالعمددل  سددجل والمعرفددة الخبددرة 
 مجددالات الدراسددة وتضددمنب البخصية للصشات أممية  عطا  مي العمل ف  الرغ ة   الممابلة أخنا 

واسددتخدل  مابلددةوالم مدددير  لمنصدد  المرشددا اختيددار وطددر    البخصددية والسددمات   والمؤمددل الخبددرة 
 Kenneth(2016) ) ال اوا المنهج الوصشى لمناسبت  لطبيعة ال حا  

لمعايير التقييمية الأمريكيةة عاةا ت يعيةيلإ اع انيةيلإ  ة  اعنوان  بBerry(2017  ))راسة   د -1

   ديد”جالمدانس الثانوية الت  يشهد يدنيا    الالتحاق والت

https://altk.journals.ekb.eg/?_action=article&au=393029&_au=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%A8+%D9%81%D8%B1%D8%AC++%D9%81%D8%B1%D8%AC
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
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 فدد  وأعضددا  المبددرفين قبددل مددن و ددعها تدد   معددايير تناولددب تنسدد  وقددد ولايددة فدد  الدراسددة أجريددب
 عددن نتائجهددا و بددشب واسددتخدل ال اوددا المددنهج الوصددشى    للمدددارس مددةعاال الهي ة الولاية عاصمة
 عددا  مسددتوى    بإيجابيددة الندداس مددي التعامل على المدرة    الأمور على الحك   قدرة  :التالية المعايير

 علددى المدددرة   الآخددرين وشددز علددى المدددرة    المبددكلات وددل فدد  كشددا ة   عدداطش  نضددو    الحيدداد من
 المددؤملات عدددد :ومدد  أمميددة الأقددل المعددايير نتائجهددا  ودددا  تأظهددر   مددا   مهمددات عدددة  أدا 

 ( Berry,2017). الاجتما ية والحالة ا قامة والنبر   ومكان الت ليلا على المدرة      العلمية
 الممابلددة وعمليددة الاختيددار معددايير اخت ددار بعنددوان :Van de water(  2018) درا اة-3

 معددايير اخت ددار  لددى ومدددفب: الأمريكيددة ويددور ني ةولايدد  فدد  المدددارس العامددة مددديرا  لتوظيددلا
 التحليلدد  الوصددش  المددنهج ال اوددا   واسددتخدل  الممابلة وعملية المدارس العامة مديرا  اختيار

 ا نسانية بالعلاقات ومختصاك   تعليمياك  قائداك  يعتبر الشعا  المدير أن  الدراسة نتائج أظهرت وقد
        de water)  (2018 .المدارس مديرا  اختيار ف  ةفاعلي أك ر الوسائل م  الممابلة وأن  

  المدرسية  للإدارة  الترتيات محددات بعنوان وم Green Bentely( 2020 ) درا ة-4

 مدددارس  مددديرا  لوظيشددة المتمدددمين باختيددار المتعلمددة على المرارات التعرف  لى ه ح الدراسةومدفت  

 قددد :كددانوا   ا اختيددارم   المرشددحين يددت   أن ا حدد ال ظهددرتوأ واسددتخدمب ال او ددة المددنهج الوصددشى
 أو مرم   وساس أو قوية شخصية لديه  و .مميز واوترال  ممتا  بتمدير ووظوا المدارس ف  عملوا
 المنددامج عددن خلويددة لددديه  و ا داريددة  وبالعمليددات المدددارس ب نظمددة خبددرة  اجتمدداع  ولددديه   مر ددز

 Green القيددادة  فدد  متنوعددة رة بدد خ ممتددا ة و لددديه   عمليددة مهددارات لددديه  و  المدرسددية

Bentely(2020 ) 

 التنلتق الن م  لم الدرا  ر الس  قة :
 :من خلا  استعراا الدراسات السابمة يمكن المو  ب ن  

ال حددا مددي الدراسددات السددابمة فددى تناولدد  لدد ع  جواندد  الأسددس النظريددة لدددور  امدد  اافااق •
 بعددد     مدددا أشدددارت ادات المدرسددديةالقيددد تطدددوير معدددايير اختيدددار فددد  الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين 

بالأكاديميدددة المهنيدددة الدراسددات  لدددى  ددرورة الأخددد  ب سددس ومعدددايير علميدددة تحكدد  المدددرارات المتعلمددة 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

  لما لهددا مددن فاعليددة فدد  تحميددق أمددداف المدرسددة  وأشددارت   القيادات المدرسيةاختيار    للمعلمين فى
التدددرخيص فدددى  بعددد  الددددو  الأجنبيددة بددراتالدراسددات السدددابمة أيضدداك  لدددى  دددرورة الاسددتشادة مدددن خ

 معرفة متطل ات تطوير الأداديمية المهنية للمعلمين  و لمزاولة مهنة التعلي   
الأداديميددددة المهنيددددة ال حددددا عددددن الدراسددددات السددددابمة فددددى الددددربن بددددين دور  امدددد  وااتلاااا  •

 .ومعايير اختيار القيادات المدرسية  متغيرين للدراسة فى المجا  التربوى    للمعلمين
 ال حدددا عدددن الدراسدددات السدددابمة فدددى مجتمعهدددا الأصدددلى وعيننتهدددا وفدددى تناولددد  اميدددز مددد وت •

 فى تطوير معايير اختيار القيادات المدرسية.  الأداديمية المهنية للمعلمينلتشعيل دور 
فددى بلددورة مبددكلة ال حددا وصددياغة تسدداؤلاتها من الدراسددات السددابمة ال حا    م ا  ا تف د  وقد •
ال حا وفددى تمدددي  الأليددات  او  لك  عداد الاست انة وتصميمها   داة له   نظرى فى  عداد ا طار ال   

 وفى تشسير بع  نتائج ال حا.  الممتروة

 الستخ يي البحث :   اي ار
 سار ال حا وفماك للخطوات الأتية:  

 للمعلمددين فددى مصددرالأكاديمية المهنيددة عرا ا طار النظرى لأدوار وممارسات   :  الخي   الأولم
الأو : دور الأكاديميددة  لمحددورين أساسدديين ممددا : وفمدداك النظددرى عددرا ا طددار فددى حا   ال  ساروقد  

 .  المهنية للمعلمين  وال ان : تطوير معايير اختيار القيادات المدرسية

تطددوير فدد   للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة  الدراسة الميدانية للوقوف علددى واقددي دور  الخي   الث نية :
 المدرسية من خلا  وجهة نظر عينة ال حا .دات  معايير اختيار القيا

تطددوير معددايير فدد   للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة  تشعيددل دور : اقتددراح بعدد  وليددات الخياا   الث لثااة
 اختيار القيادات المدرسية .
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 الإة ر الةظخى :

قددد   و التعلدديعت اريددة عامددة تت ددي و يددر التربيددة و ا مي ددة  ات شخصددية   الأكاديمية المهنية للمعلمددينتعد  
 وقددد تولددباختصاصدداتها قددرار مددن رئدديس الجمهوريددة   أدوارما وممارسدداتها و صدر بتنظيمها وتحديد  

 بدتسددبوقددد اعليها ف  المانون المنظ  لكددادر المائددد المدرسدد    منا شهادات الصلاوية المنصوص
 يفددى و دد  ولاسدديماوا ددحة فدد  مجددا  التعلددي   أصدد حب ة المعلمددين لهددا أمميتهددا اجتما يدداك  وواجدد 

لبددروى  دتسدداص صددشة المهنيددة   القيددادات المدرسدديةقدديس فدد   ددوئها مدددى اسددتيشا  ت التددىمعددايير ال
لمواد ددة تطددورات  التعليميددةمؤسسددات اللتطددوير  المعددايير يعددد مدددفاك فدد  وددد  اتدد  كوالوصددو   لددى تلدد 

 من خلا  مايلى:العصر  

ع مناا لتخ ياام وعاا  الأك ديميااة الميةيااة للمنلمااتطالمحاا رالأو: : أدوار ومم ر اا ر 
 ااتي ر الةي دار المدر ية:

لنظ  أو المؤسسات التعليمية لابد وأن تستند علددى معرفددة لمعايير أو احقيقية لالتطوير  العملية    تعد
الواقي الشعل  والو ي الحال  له ح النظ  وتلك المؤسسددات  ومددن خدد  التوجدد  نحددو تطويرمددا ومعالجددة 

وقددد جددا    الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين  اتالمؤسسدد ومددن مدد ح مددا يوجددد بهددا مددن جواندد  قصددور  
تطددوير معددايير واقددي أدوار الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين فدد  مجددا  الحددال  للكبدد  عددن : ال حددا 

 الممارسات والممتروات لتشعيل دورما .أم   و    ف  مصراختيار القيادات المدرسية  

اتياااا ر الةياااا دار  لتخ اياااام اياااا اخ مناااا  الأك ديميااااة الميةيااااة للمنلمااااتطدور أولًا : 
 المدر ية:

ختيار القيادات المدرسددية مددن خددلا  فى تطوير معايير ا الأكاديمية المهنية للمعلمينوسنتناو  دور  
: 

 .وظائ  القياداتلترقى لف  برامج التدري  الت  تمدل ل  الأكاديمية  دور -أ
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 .  ديةوية والتراخيص لمزاولة المهن القياف  منا شهادات الصلا  الأكاديمية  دور -ص

   شراف وتنظي  لما ات اختيار وتعيين القيادات اف  المبار ة و   الأكاديمية دور   - 

 :المدر ية ظ ئ  الةي دار  لتخقم ليي بخامج التدراب التي اقدم ل  الأك ديمية دور -أ

ويددا  شددراف التربددوا البددرامج التدريبيددة لوظددائ  القيددادة وا تمدل الأكاديمية المهنية للمعلمددين بعدد   
خدددة بدددرامج رقميدددة لش دددات أعضدددا  مي دددة التعلدددي  التددد  يحدددق لهدددا التمددددل لوظدددائ  يميدددة خلالأكادا  تمددددل 

مهددارات  :   ومدد ح الدددورات مدد ( بيددر معلمددين -معلدد  خبيددر –معلدد  أو  أ ) شددراف ومدد القيددادة وا 
دارة التعليميددددة  ا   دارة التربويددددة لمددددديرا وو ددددلاا   المدددددارس  تطبيمددددات القيددددادة لمددددديرا وو ددددلا

 5- 3)جددر  تتددراوح مدددتها بددينالأخددة مدد  بددرامج مدفوعددة وم ح البددرامج ال لا  التوجي  الشن   ساسياتأ
 ددمن تدددري ات  لا  لى الدورات التدريبيددة التدد  يحصددل عليهددا المددديرين والددو با  افة  م ا     أيال   (

فمدداك يبيددة و تتعدددد وتتنددوع الأسددالي  المت عددة فدد  البددرامج التدر   )معلدد  أو  أ  معلدد  خبيددر ( الترقدد 
لطبيعددددة الهدددددف مددددن البرنددددامج  أو المو ددددوع التدددددريب   وطبيعددددة المتدددددربين  وأعدددددادم   ومسددددتوى 

 (   204ل   ص  2016 خبراته   وطبيعة مكان التدري  ومدت   )عزا ا  

لهدد ا الغددرا و لددك بددنص  تتحو  الأمر  لى مجموعددة مددن بددرامج التنميددة المهنيددة عمددد  وقد
صددد ا لفكاديميدددة دور  بيدددر فددد  أومدددن خدددلا   لدددك    ۷4مادتددد  فددد   ۲۰۱۲( لسدددنة ۹۳المدددانون )

قــــرار الجمهوريددددة:  رئاسددددة) .  تسددددكين المائددددد المدرسدددد  فدددد  أمدددداكنه  وفدددد  درجدددداته  وتخصصدددداته

   (۱۲۹جمهوري رقم )
( ۱۰۰قددانون رقدد  ) -وأيضاك من الأدوار الت  تمول بها الأكاديمية ف  ظل تنشي ما لمددواد المددانون 

ونددددة المائددددد اللقيددددادات المدرسددددية مددددو مع مددددنا شددددهادات التددددرخيصأخنددددا    ۷۲مددددادة  ۲۰۰۷لسددددنة 
 اتالمدرس  على استيشا  شرى ا جا ة أو الت ميل التربوا  فمد عمدددت الأكاديميددة برتو ددو  مددي  ليدد 

التربية  عداد برنامج  جا ة تربويددة لمدددة خلاخددة شددهور تكددون ال حددا فيدد  يددوم  السددبب والجمعددة مددن 
ج وزمددة مددن المددواد التربويددة المك شددة   والتدد  تمتددرص فدد  طبيعتهددا مددن لبرنددامكددل أسددبوع  يضدد  مدد ا ا
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ش  ببدددرى كالمددواد التددد  تددددرس بالدددبلول التربدددوا الددد ا يسددتغر  عدددال أو عدددامين  ومدد ا البرندددامج سدددي
ا جدددا ة فمدددن ولا يصددد ا صددداو   واصدددل علدددى الددددبلول العدددال فددد  التربيدددة  ولا يسدددتطيي مدددن خلالددد  

مؤسسددة  فهددو لغددرا محدددد ومددو التمدددل لبددغل وظيشددة مددن بددين وظددائ  يا بالاستكما  الدراسات العل
 بدددوى ) .۲۰۱4مددي بدايددة عددال   انددبمي ة التعلي  أو الترق  فيها والبروتو و  يبددير  لددى أن البدايددة 

 (89ص    2003

 :  حية والتخاايص لمزاولة الميط الةي ديةيي مةح شي دار الص  الأك ديمية دور-ج
 فدد  مادتدد  ال انيددة ۲۰۰۸( لسنة ۱۲۹مهنية للمعلمين بنص المانون رق  )مية الاختصب بها الأكادي

والـذى نـع علـى  بـد مـن المرشـب لمنصـ   (۱۲۹: قرار جمهوري رقـم )رئاسددة الجمهوريددة)  

الدد ى تمنحدد   الترخيص لمزاولددة مهنددة التعلددي  با  افة  لى  على البهادة الجامخية    القائد المدرسي  
 يدداداتبددل طددا   ددل الق المعلمددين فمددنومدد ا الأمددر لدد  يمتصددر علددى   معلمددينالأكاديميددة المهنيددة لل

اخت دددارات تدددرخيص مزاولدددة المهندددة بمعدددايير اختيدددار القيدددادات المدرسدددية وتددد  و دددي فيمدددا  ةالمدرسدددي
تحددب  شددراف الأكاديميددة التدد  عمدددت  لددى تكددوين عدددد  بيددر مددن بنددو  أسدد لة الاخت ددارات  وتكددون 

لدددب  لدددى اخت دددارات  لكترونيدددة مدددي تدددوفير المراكدددز المجهدددزة خددد  تحو التددد  بددددأت باخت دددارات ورتيدددة  
ص   ۲۰12 ال ددا    الشرجددان )ة القيددادات المدرسددية علددى  جددرا  الاخت ددارات بهددا ندد لمعاو  اك تكنولوجيدد 

190- 194) 

 :  شخاف واةظي  لق ءار ااتي ر وانتتط الةي دارلإايي المش ركة و   الأك ديمية  دور -ج
ناخ التربوا ونظ  اختيار القيددادات يظهددر دور الأكاديميددة المهنيددة ف  المف  ظل التطورات الحالية  

ليحددددوا مددن خلالهددا شددراف وتنظددي  لمددا ات اختيددار وتعيددين القيددادات   للمعلمددين ومبددار تها فدد  ا 
الندداجا لمبددكلة الانشصددا  بددين النظريددة والتطبيددق  والشجددوة بددين الأكدداديميين والممارسددين   التواصددل

اخ ا دارا  وا شددراف الحددافز  جرائهددا  والأخدد  بمددا تشضدد   ليدد  مددن نتددائج ر المندد شددريطة أن يتددوف
وإيجددداد أسدددلوص مدددنظ  لحدددل المبدددكلات التددد  تواجددد   وممترودددات  وو دددعها مو دددي التنشيددد  الشعلددد  
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

"تزويدددد المائدددد المدرسددد    لددد  تهددددف اللمدددا ات(  ومددد ح 93  ص 2012 المائدددد المدرسددد " )محمدددد 
ميدددق أقصدددى فائددددة تجددداح مسددد وليته  المهنيدددة  وتسددداعد فددد  صدددني أجدددل تحبدددالأدوات الضدددرورية مدددن 

 المدددرارات المرت طدددة بإصدددلاح المدرسدددة  وتعمدددل علدددى ربدددن المعرفدددة السدددابمة بالمعلومدددات الجديددددة  
تشاعددل ممددارس المهنددة مددي عناصددر المنظومددة التعليميددة   تجويدددبعدد  الخبددرات السددابمة و تعددديل و 

   (43ل  ص 2015 ى) حاو  راراتني الموتبجع  وتسما ل  بالمبار ة ف  ص
دور الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين ومبدددار تها فددد  الاشدددراف وتنظدددي  لمددددا ات  لأمميدددة وممدددا سدددبق

بددل  للقيددادات المدرسدديةيتضددا أنهددا ليسددب عمليددة خانويددة أو فر يددة بالنسدد ة  اختيددار وتعيددين القيددادات
ميددة التنميددة المهنيددة أنهددا "تُلبدد   ددمن أممدد  عمليددة مُلحددة لهددا العديددد مددن ا فددادات لهدد   لدد ا فمددن 

 .متطل ات مهنة التعلي   وتُحدْ معلومات ومهارات ممارسة المهنة أولاك ب و 

 يي ااتي ر الةي دار المدر ية  للمنلمتطالأك ديمية الميةية  ث ني ا : مم ر  ر
 ددعين لأوكددال الخا  للقيددادات المدرسدديةن تهدددف  لددى التنميددة المهنيددة يأن الأكاديمية المهنية للمعلمدد 

التعلي    وا رتما  بمدراته  ومهاراته  بصورة مسددتمرة بمددا يددؤدا  لددى رفددي مسددتوى العمليددة التعليميددة  
ويتضددا  لددك  والأكاديمية ف  سبيل تحميق  لك القيال بما يلزل من أعما  وإتخا  مددا تددراح مددن قددرارات

) جمهوريددة مصددر   مددا يلدد :ة ومدد  من خلا  ممارسددات  الأكاديميددة فدد  اختيددار القيددادات المدرسددي
 (:۲۰۰۸العربية   

 .احقتق الخعاة الإ تخااي ية المحدد  للمةظمة -1

الرؤيدددة ا سدددتراتيجية المحدددددة للمنظمدددة وممددداييس الأدا   تمدددول الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين بو دددي
نظدد  يكددون منددا  ارت دداى بددين  وبا  ددافة  لددى  مكانيددة تحقيمهددا فدد  نشددس الوقددب     محددددة بدقددة

. ويجدد  علددى المنظمددة لفكاديميددة المهنيددة للمعلمدديناس الأدا  ف  المنظمة والخطة ا ستراتيجية  تي
 قبل تحديد المماييس أن تمول بتحديد الأدا ات الت  سيت  تياسها. 
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 ):  وعااااااع الخيااااااو والسي  اااااا ر ومناااااا لتخ ال اااااا د  الخ صااااااة  اااااا لبخامج التدرابيااااااة -2
 ل(2015  حاوا 

للقيددادات التربويددة والمدرسددية البرامج التدريبية للتنميددة المهنيددة سياسات و    تضي الأكاديمية خطن  
مدددير  دارة تعليميددة ( و  –و يددل  دارة تعليميددة  -التوجيدد  الشنددى  –مدددير مدرسددة  –)و يل مدرسة  

معددايير  للقيددادات التربويددة والمدرسددية  وتضددي متطل ددات التنميددة المهنيددة للمعلمددين  الأكاديميددة  حددت
 .للقيادات التربوية والمدرسيةريبية للتنمية المهنية  مج التدجودة البرا

للةياا دار التخب اااة والمدر ااية إ اداد البااخامج التدرابيااة ال تمااة لتحقتااق التةمياة الميةيااة  -3
 (2012)ال ا  

للقيددادات التربويددة والمدرسددية )و يددل مدرسددة   تعد الأكاديمية البرامج التدريبية لتحميددق التنميددة المهنيددة
تتوافدددق البدددرامج  مددددير  دارة تعليميدددة ( –و يدددل  دارة تعليميدددة  -التوجيددد  الشندددى  –ة مدرسددد  مددددير –

 .تتناس  تلك البرامج مي سياسات الأكاديمية     التدريبية مي خطن الأكاديمية

 ل(2015  حاوا   ):اق ا  الأداء الميةي لأ   ء هتئة التنلي  واي اخه   -4

و يددل  -) معلمددين بدددرجاته  عضددا  مي ددة التعلددي  مهندد  لأالأكاديميددة سياسددات لتمددوي  الأدا  ال تعددد
تطبددق و  تطددورمدددير  دارة تعليميددة (  –و يددل  دارة تعليميددة   -التوجي  الشنددى  –مدرسة مدير مدرسة  

 .)للقيادات التربوية والمدرسية(  الأكاديمية نظ  لتموي  الأدا  المهن  لأعضا  مي ة التعلي  

)عمددداد :واي اخهااا التخب ااااة والمدر اااية  ةيااا دارلاوعاااع المنااا لتخ ال تماااة ل ااا د  أداء  -5
 (  2013صموئيل 

 .تطوير المعايير اللا مة لجودة أدا  أعضا  مي ة التعلي  و تطبيق  و تبار  الأكاديمية ف  و ي  
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 :د   البح ث والدرا  ر يي الم  لًر التخب اة والتنليمية -6

تعمددد    سددات تربويددة حددوْ ودراتبددر  الأكاديميددة أعضددا  مي ددة التعلددي  فدد  المددؤتمرات التربويددة ب
ت المدرسددية و للقيددادا الأكاديمية ولمات نماشية عن ال حوْ والدراسات ف  مجا  التنميددة المهنيددة

 .  تستشيد الأكاديمية من نتائج ال حوْ والدراسات ف  المجالات التربوية والتعليمية

اء الميةاي قا ء  ا لأدد   وحدار التدراب والتق ا  يي المدارس والمن هد الأتهخاة ل را    -7
 (۲۰۱۲ عبد الحك   )  .لأ   ء هتئة التنلي 

الددددع  المدددال  والشنددد  لووددددات ووددددات التددددري  والتمدددوي  فددد   وبياندددات التدددوفر الأكاديميدددة قواعدددد 
 .تتابي الأكاديمية أدا  وودات التدري  والتموي  ف  المدارس  و المدارس

وهتئا ر التةمياة الميةياة ياي كا  لتدرابياة التن و  مع كلي ر التخبية والمخاكز البحثية وا  -8
 ل(2015   سلامة  )   متقدمةالتدرابية  البخامج  الإدار   و   م  يحقق أهداف الأك ديمية

تبددرف   المراكددز ال ح يددة فدد  مجددا  التنميددة المهنيددةو توفر الأكاديمية شراكة فعالة مي  ليات التربية 
اكددز ال ح يددة والتدريبيددة ومي ددات التنميددة عات والمر الأكاديمية على البرامج التدريبية الت  تمدمها الجام

توفر الأكاديمية الجان  ال برا  دارة البرامج التدريبية التدد  تمدددمها الجامعددات    المهنية والجامعات
الأكاديميدددددة المهنيدددددة .)والمراكدددددز ال ح يدددددة والتدريبيدددددة ومي دددددات التنميدددددة المهنيدددددة والجامعدددددات الأملية

 (للمعلمين

الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين  التدد  تتم ددل فدد  و ددي  ارسدداتممق تتضددا وعلى  ددو  ممددا سددب
  للقيددادات التربويددة والمدرسدديةالخطددن والسياسددات  وإعددداد البددرامج اللا مددة لتحميددق التنميددة المهنيددة 

ستبارات الشنية  وتمدي  الدع  لوودات التدري  والتمددوي  بالمدددارس لمسدداعدتها علددى القيددال وتوفير الا
تنميدددة المهنيدددة للعددداملين بدددالتعلي   ورفدددي  شدددا ته   مدددن خدددلا  تنميدددة معدددارفه   تحميدددق ال بددددورما فددد 

وو ي معايير اختيار المائد المدرس  والو لا  والمديرين لمدددارس التعلددي    وتنمية مهاراته  الوظيوية
 .قبل الجامعى 
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  ية :ومن لتخ ااتي ر الةي دار المدر   الأك ديمية الميةية للمنلمتطالن قة بتط  
لمزاولددة  ومعددايير اختيددار القيددادات المدرسددية الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين  علاقددة وخيمددة بددين منددا

 لدددى تحميدددق الجدددودة والتميدددز  الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين  ويدددا تهددددف ا دارة المدرسدددية  مهندددة
لتددداخل نددوع مددن ا  لددى المسددتويات المخياريددة العالميددة   مددا يوجددد بينهددا بالقيددادة المدرسدديةوالوصددو  

 عدددداد وتطدددوير معدددايير اختيدددار القيدددادات المدرسدددية علدددى الأكاديميدددة والتكامدددل فالاعتمددداد الكامدددل 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين أن :أص حب    ويا   المهنية للمعلمين

( مددن 74المنصددوص عليهددا فدد  المددادة )للقيددادات المدرسددية  تتولى منا شهادة الصلاوية    -1
   . م ا المانون 

شاغل  وظيشة مدير وو يل المدرسة لمدددة خددلاْ سددنوات قابلددة للتجديددد مددن بددين     اختيارتي -2
جدددرا ات وأسدددس الاختيدددار ا" علدددى الأقدددل وتحددددد اللائحدددة التنشي يدددة  )أ( شددداغل  وظيشدددة "معلددد  أو 

ويكدددون لكدددل مدرسدددة مددددير وو يدددل أو أك دددر بحسددد  عددددد الشصدددو  والمراودددل التعليميدددة بهدددا ووفدددق 
 (80مادة )(  79)  مادة   . ة على النحو ال ا تحددح اللائحة التنشي يةة المدرسياوتياجات ا دار 

ب وكدددال مددد ا  للقيدددادات المدرسددديةتحددددد اللائحدددة التنشي يدددة معدددايير ملزمدددة لدددفدا  التعليمددد   -3
ال ددداص وأ  دددائه  التعليميدددة بمختلددد  مسدددتوياته  ووظدددائشه  ويراعدددى عندددد  عددددادما عددددل التشرقدددة بدددين 

 . الوظائ  المختلشة
نظامدداك يكشددل تمددوي   شايددة أدا  شدداغل  وظددائ  الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين   ئحددة  تحدد لا  -4

 . التعلي  والتوجي  ووظائ  ا دارة الت  يبغلها معلمون بما يتشق وطبيعة نباطها وأمدافها
  ودون المتوسددن و ددخيلا   يكون تموي  الأدا  بمرت ددة  ددلا    وفددو  المتوسددن  ومتوسددن -5

رير بنظ  المتابعة والتموي  المستندة على معددايير الأدا  ونتددائج تمددوي  أدا  م ا التم  ويعتمد ف  و ي
والبددهادات والدددرجات العلميددة  ودرجددة مبددار ت  فدد  تحسددين أدا  العمددل بالمدرسددة   المائددد المدرسدد 

التدد  وصددل عليهددا والدددورات التدريبيددة التدد  يجتا مددا والمددؤتمرات التدد  يحضددرما بمددا يددؤدى  لددى رفددي 
 .سن أدائ   ستواح وتحم
تحددددد اللائحدددة التنشي يدددة المواعدددد وا جدددرا ات والأسدددس التددد  تت دددي فددد  و دددي تمريدددر تمدددوي   -6

كما تحدد اللائحة التنشي ية ا جرا ات اللا مة لرفي  شا ة من يحصل علددى تمريددر تمددوي  أدا    الأدا 
ليين أدا  متتددداوتعتبدددر خدمدددة مدددن يحصدددل علدددى تمريدددرا تمدددوي     بمرت دددة دون المتوسدددن أو  دددخيلا
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

تبكل لجنة بمرار من المحددافظ المخددتص تضدد  عناصددر قانونيددة   بمرت ة  خيلا منتهية بموة المانون 
وإداريددة وفنيددة ومم ددل عددن نمابددة المعلمددين لتلمددى وفحددص التظلمددات مددن تمددارير تمددوي  الأدا  وترفددي 

 .  م ح اللجنة توصياتها للمحافظ لاتخا  ما يراح 
بددالجودة والنو يددة اللا مددة فدد  تمتددا  امج متخصصددة بددر  معلمددينتحدددد الأكاديميددة المهنيددة لل -7

أدا  القيددادات  تحمددق جددودة يبالتال  مدير  دارة (  –و يل  دارة  –مدير  –التخصصات )و يل كافة  
عليددد  فإنددد  يصدددع  تطبيدددق نظدددال الاعتمددداد المهنددد   التربويدددة والمدرسدددية  وتميدددزم  الندددوع   وبندددا  ك

  وبدد لك  القيددادات المدرسدديةلاعتمدداد جيددد نظددال  متميددزة و   ج نو يةامبر دون وجود    للقيادات المدرسية
معددددايير اختيددددار القيددددادات المدرسددددية مطلدددد  أساسدددد  و ددددرورا وسددددابق لتطبيددددق م  يكددددون اعتمدددداد
                      .لمزاولة المهنة    والترخيص له

 يةاختيدددار القيدددادت المدرسددد ومدددن جهدددة أخدددرى فإنددد  مدددن الممكدددن أن يكدددون وجدددود معدددايير 
 الترشددديا للقيدددادات المدرسددديةبدايدددة مدددن تطدددوير نظددد   التعليميدددةمؤسسدددات الوأساسددداك لتطدددوير  مددددخلاك 

تتحمددق  قائددداك هددا  فيددت  تطددوير البددرامج الأكاديميددة والعمليددة الممدمددة بهددا لتمدددل فدد  النهايددة لعدددادم  إ و 
ويؤملدد  مهنددة   اللمزاولة حصو  على الترخيص للفي  م ح المعايير بالمستوى المطلوص ال ا يؤمل  

 لقيادة أى مدرسة.

والقيدددادات و ددد لك الأمدددر بالنسددد ة للمؤسسدددات المندددوى بهدددا  صددددار التدددرخيص للمعلمدددين  
  والممصددود بهددا فدد  مصددر الأكاديميددة لهدد  لمزاولددة المهنددة  أو  صدددار شددهادة الصددلاوية المدرسددية 

وير نظدد  عمددل  لددى تطدد  يةاختيددار القيددادات المدرسدد المهنية للمعلمين   ويددا سدديؤدا تطبيددق معددايير 
نضدد طة للت كددد مددن أن ومس وليات ومهال الأكاديمية المهنية للمعلمين و لك لو ي منظومة تمددوي  م

أو مدددن مدددد  بصدددددد الترقددد  فدددد  مسددددتوياتها قدددد وممددددوا المسددددتوى  ا دارة لتحددددا  بمهنددددة المتمددددمين للا
 .علي  المطلوص من معايير الاعتماد المهن  وشروى الترخيص لمزاولة مهنة الت
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حاا ر الثاا نم: واقااع دور الأك ديميااة الميةيااة للمنلمااتط ياام اياا اخ مناا لتخ ااتياا ر الةياا دار الم
 المدر ية مط وجية نظخ  تةة البحث  :

دور الأكاديميددددة المهنيددددة تندددداو  ال حددددا فدددد  مدددد ا الشصددددل الجددددز  الميدددددان  مندددد   والمتعلددددق بدددد ي     
مددن وجهددة نظددر  يددة مصددر العربيددةسددية بجمهور للمعلمددين فددى تطددوير معددايير اختيددار القيددادات المدر 

 :أفراد عينة ال حا  التالى
 :  : هدف البحث المتدانيأولًا 

الأكاديميدددة دور  علدددى الوقدددوف وفمددداك لطبيعدددة مبدددكلة ال حدددا فدددإن الاطدددار الميددددان  لددد  يهددددف  لدددى
   .تطوير معايير اختيار القيادات المدرسيةف  للمعلمين فى مصر  المهنية  

 :  بحثال  ا : أدث ني ا 
 الاست انة على عدد من المحاور  التالى :  اشتملب  البحث  أدا   وص  -1 

للمعلمددددين فددددى مصددددر فدددد  اختيددددار القيددددادات الأكاديميددددة المهنيددددة  أدوار وممارسددددات: المحاااا ر الأو:
 المدرسية

 تحميددق معددايير اختيددار القيددادات المدرسدديةفدد   للمعلمينالأكاديمية المهنية  واقي دور:   المح ر الث ني
 ظر عينة ال حامن وجهة ن

تحميددق معددايير اختيددار فدد   للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة  تشعيددل دورل ةممترودد وليددات :  الث لااث المحاا ر
 القيادات المدرسية

 من خلا  ما يل :  ال حا  لأداة   الصد  درجة  ت  وساص  البحث :  حس ر درجة الصدق لأدا  -2
 Face Validity(  الظ هخ  )  الخ رجي  الصدق -أ

 Face)الظدددامرا(  فددد  البدايدددة باسدددتخدال الصدددد  الخدددارج  انةسدددت   الااص صددددتددد  وسددد 

Validity   رة بدد على مجموعة من المحكمين من  وا الاختصدداص والخ انةمن خلا  عرا الاست
ا  و   ها م  وملاوظاته  وول ورا   بدا للقيال بتحكيمها    ملائمددة الشمددرات  درجددةمددن ويددا  افمراتهدد أيضك

للدراسددة  و دد لك مددن ويددا تددرابن  المنبددودة ن المعلومددات فدد  الكبدد  عدد لمو ددوع ال حددا  وصدددقها 
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

المندرجددة تحتدد   ومدددى و ددوح الشمددرة وسددلامة صددياغتها  واقتددراح طددر  تحسددينها  كددل فمددرة بددالمحور
با شددارة بالحدد ف أو تعددديل الخ ددارات والنظددر فدد  تدددر  المقيدداس  ومدددى ملا متدد  وغيددر  لددك ممددا 

 .مناس اك   ون ير 

صددالحاك  وأندد ن وملاوظدداته  توصددل ال اوددا  لددى الصددد  فدد  الاسددتشتا   كمدديا  المحعلددى ور  نددا ك وبك 
 .للتطبيق بعد أخ  شكل  النهائ 

 Internal Consistency  Validity  صدق المحت ى )صدق الًاس ق الداالي( -ر
 للمددراد تياسدد  مددن المحتددوا  جيددداك  مدددى تم يددل   ددارات المقيدداس تم دديلاك  ى يمصددد بصددد  المحتددو 

Creswell, J. (2012) 

ال حددددا مدددن خددددلا  وسددداص معدددداملات الارت ددداى بددددين  اة ويمكدددن التعددددرف علدددى مدددددى اتسدددا  أد
 باستخدال معامل ارت اى بيرسون  الخ ارات والمحور ال ا تنتم  ل   ل   ارة  

 الإحص ئية   المن ل ة  ث لث ا:  أ  لتب
  وصددائياك  ومعالجتهددا التكددرارات لحصددر جددداو  فدد   تشريغهددا  تدد    وتجميعهددا  الاسددت انة  تطبيددق  بعد     

   :التالية  الأسالي   خلا  من
ومددو أمدد  ممدداييس النزعددة المر زيددة ويددا يمكددن مددن خلالدد  التعددرف علددى  :المت  او الحساا بي .1

 .Weiss, N) معادلددةمتوسددن اسددتجابات أفددراد العينددة  ويددت  وسدداص المتوسددن الحسدداب  مددن ال
(2012, P.95 

 
 عينةعدد افراد ال nم  الدرجات و   ix  ويا       

 

لتحديدددد مسدددتوى الموافمدددة أو مسدددتوى ا جابدددة علدددى  دددل   دددارة مدددن   دددارات  :الةسااابيلااا ت  ا  2
مجمددددوع أفددددراد )علددددى مضددددروص فدددد  تكددددرارح(  الرقمدددد التمدددددير )يسدددداوى  النسددددب والددددو ن   يانالاسددددتب
وتدد  وسدداص التمدددير هددا. تحديددد الموافمددة علددى  ددل   ددارة وترتيب فدد  النسددب يسدداعد الددو ن و   (العينددة

 السيد  ).وفماك لطريمة ليكرت  خمسةمن الاستجابات ال  استجابةق  عطا  درجة لكل عن طري قم الر 

 (.319ص،  1986
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( الدرجددة موافددق)و(  5( الدرجددة )موافددق ببدددة الاسددتجابة )ف النس ة لدرجة الممارسة ت   عطا         
( 2رجددة )( الد ددخيشة بدرجددة موافددق(  والاسددتجابة )3( الدرجددة )مددا وددد  لى موافق( والاستجابة )4)

مددن لكددل   ددارة  النسب أو الو ن  الرقم ومك ا يكون التمدير   (1( الدرجة )موافق  غيروالاستجابة )
 :الخ ارات  الآت 

÷ عدددد  مددا× تكرار  1+  مددا× تكرار  2+  مددا× تكرار 3+ مددا× تكرار 4+  مددا× تكرار 5=  النسددب الددو ن 
 ).157ص   1996الغري     (ب الو ن النس   يوية وساص  التاليةوتم ل المعادلة ا   (1)العينة

 
 0= التكرار الممابل لكل استجابة x   :ويا

w  0= الدرجة الممابلة لكل استجابة 
n = 0عينددة الدراسددة   جمال 

 :المعادلة التاليةويتحدد مستوى الموافمة من خلا      

 
 1 - 5 ى الموافمددة =  وبالتددال  فددإن مسددتو (5ومددى تسدداوى )  الاسددتجاباتويا )ن( تبير  لى عدددد  

 ÷5  = 80. 
 الجدول التالي:  حس  يكون عبارة  وأهمية كل ممارسة  درجة على  الحكم  فإن  وبالتالي      

 الخمسة  ا ستجابات من  استجابة لكل  التحقق  ومدى  مستوى( 14)  جدول

 مست ى الً ت   ة المدى

 م ايق  غتخ 1.75( أا 0.75+   1ووتى )  1من 

 م   حد إلم 2.50( أا 0.75+   1.76ووتى )  1.76من 

 م ايق  3.25( أا 0.75+   2.51ووتى )  2.51من 

 م ايق  شد   4( أا 0.75+   3.26ووتى )  3.26من 
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 
 ويا تعتبر النس ة الم وية أك ر تعبيراك عن الأرقال الخال.الةسبة المئ اة يي حس ر التكخارار:   3
  ويت   اد العينة وو  متوسطها الحساب  ى تبتب استجابات أفر لتحديد مد :الًنحخاف المعي ر    4

 . : ( Weiss,2012, p.106)  وساص تيمة الانحراف المخيارا من العلاقة التالية

 
أفددراد العينددة يجدد  ملاوظددة أندد   لمددا  ادت تيمددة الانحدددراف  عدددد nمدد  الدددرجات و ixويددا    

 اسة.ف  النمطة محل الدر   المخيارا فإن  لك يبير  لى ت اين ورا  أفراد العينة
(  2: يستخدل اخت ار مربي  اى )كا  Test  -Square  -Chi(  2ااتب ر مخبع ك ى )ك 

للممارنة بين التكرار الواقع  المبامد أو التجريب  والتو يي التكرارا المتوقي للعينة  أا التحمق 
ات  استجاب  عدد أفراد أو مما   ا  انب منا  فرو   ات دلالة  وصائية بين التكرارات الملاوظة ل

 ( . 189-188ص ص  2005 علال)العينة ف  أقسال المتغير والتكرارات المتوقعة

 ( 228ص  1999خيرى   ): 2وتستخدل المعادلة التالية لحساص  ا

 تكون غير دالة  وصائياك.  5،991المحسوبة التى تمل عن  2  وب لك فإن تيمة  ا0،05عند مستوى    5،991وتساوى    0،01عند مستوى    9،21وتساوى    0،001مستوى   13،815تساوى    ( وجد أنها2) ة وريةالجدولية عند درج 2)المتوقي(  وبالكب  عن تيمة  ا  النظرا ( عن التكرار  E( عن التكرار الملاوظ  وتعبر )Oويا تعبر )

 :المتدانية الدرا ة و تةة  ا:  م تمعرا ن 
  ويمكددن تو دديح  ال حدداوع ونددون مو دد ك  الدد ين يُ  وب لك فإن مجتمي الدراسة مو جميددي الأفددراد     

 فيما يتعلق بال حا الحال  ف  الجدو  التال :
 
 
 

 ( مجتمي الدراسة 1جدو  )
الأكاديميددددددة المهنيددددددة  القيادات التربوية والمدرسية المحافظة
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 للمعلمين عدد الو لا  عدد المديرين
 9 918 988 الشيول

 21 1473 1773 المامرة
 18 1004 1104 ا سكندرية

 14 1457 1657 سوما 

 ا جمال 
5522 4852 

62 
10374 

 عينددة ب خدد  ال اوددا قددال  فمددد الجوان  من الصددعوبة بمكددان   افة  من  ب كمل   مجتمي  دراسة  ولأن     
   لكل ف ة من الش ات السابمة على النحو التال : مم لة  عبوائية

ا يمددل عددن العدددد ومددو العدددد الدد ( 370العينددة المطلوبددة )الحددد الأدنددى مددن وبالتددال  بلدد  
راسددة مددن ل عينددة ( 470الشعل  الدد ا طبددق عليدد  ال اوددا والدد ا بلدد  ) مدددارس ب المددديرين والددو لا لد 

  وبالتددال  فهددو بالمحافظددات الأربعددة  وأعضددا  الأكاديميددة المهنيددة للمعلمددين التعلددي  قبددل الجددامع 
 .  العدد ال ا سيعتمد علي  ال اوا ف  التحليل الاوصائ 

للمعلمددين فنظددركا لصددغر وجدد  المجتمددي  المهنيددة مجتمددي العدداملين بالأكاديميددةوفيمددا يتعلددق ب -
(  و انددب الاسددت انات الصددحيحة 62قددال ال اوددا بتو يددي الاسددت انة علددى الجميددي وال ددال  عددددم  )

%( مددن 64( اسددت انة صددالحة للتحليددل الاوصددائ  و لددك بنسدد ة )40) التدد  وصددل عليهددا ال اوددا
 ل ا سيص ا عينة الدراسة.صل  ومو العدد االمجتمي الا

ويمكدددن تو ددديا وجددد  المجتمدددي ووجددد  العيندددة المسدددحوبة منددد  والنسددد ة الم ويدددة للعيندددة فددد   -
 :    الجدو  التال 

 ( عينة الدراسة2جدو  )  -
 النس ة الم وية العدد م تمع الدرا ة
 %4.1 430 10374 المديرين والوكلاء

 %63.9 40 62 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 %4.5 470 10436 ل ا جما
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 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

(  وأن وجدد  العينددة التدد  تدد  10436يتضددا مددن الجدددو  السددابق أن  جمددال  وجدد  المجتمددي مددو )
ا  ومو العدد الدد ا 470) سحبها من م ا المجتمي مو تدد  اجددرا  التحليددل الاوصددائ  عليدد   ( مبار ك

 :تو يي ووص  العينة ف  الجداو  التاليةو ويمكن تو يا  
 العمل جهة  العينة بحسب متغيروصف   .1

 العمل جهة  لمتغير  وفماك   العينة  أفراد  تو يي(  3)  جدو   ويو ح  الجدو  التال :

النسدددددددددددددددددددددددد ة  العدد جية النم 
 الم وية

 %63.9 430 التربية والتعلي 
 %4.1 40 الأكاديمية المهنية للمعلمين

 100.0 470 ا جمال 
  والتدد  اوتلددب الترتيدد  الأو  وفمدداك ة مددن افددراد العينددةيتضددا مددن الجدددو  السددابق أن اكبددر نسدد      

%(  والدد ا قددد يرجددي 64والتعلددي (  ويددا بلدد  ) العمددل   انددب لصددالا مسددتوى )التربيددة  لمتغير جهددة
والددو لا  ممارنددة بغيددرم  مددن المتغيددرات الأخددرى م ددل  المددديرين مددن  لددى  بددر وجدد  مجتمددي الدراسددة

 لي .التع  جودة   لضمان  المومية  أعضا  الهي ة

 ويو ح  الجدو  التال :عينة بحسب متغير الوظيفة  وصف ال      

 الوظيشة لمتغير  وفماك  العينة أفراد   تو يي( 4)  جدو 

 النس ة الم وية العدد ال ظيفة
 %8.5 40 الأكاديمية المهنية للمعلمينأعضا  

 %91.5 430 مدير مدرسة
 %100 470 ا جمال 

د العينددة  والتدد  اوتلددب الترتيدد  الأو  وفمدداك فددراأكبددر نسدد ة مددن أيتضددا مددن الجدددو  السددابق أن      
%(  والدد ا قددد يرجددي 91.4مدرسددة(  ويددا بلغددب ) لمتغيددر الوظيشددة   انددب لصددالا مسددتوى )مدددير

 لى  بر وج  المدارس بالتعلي  قبل الجامع  وبالتددال   بددر وجدد  عدددد المددديرين ممارنددة بغيددرم  مددن 
 الش ات الأخرى.
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 ج:  للةت ئ  الإحص ئي   : التحلت  ا مس ا 
تتندداو  ال حددا فدد  مدد ا المحددور عر دداك للتحليددل ا وصددائ  الخدداص باسددتجابات العينددة علددى       

كل محور من محاور الاست انة وعلى  ددل مشددردة مددن مشرداتهددا  و لددك مددن خددلا  جددداو  تو دديحية 
 :يمكن عر ها وفماك للنماى التالية

 لي  وافستخه البحث المتدانية واحلت   نت ئج ايبتق أدا
بمددا يتناسدد   اك ال حددا الميدانيددة علددى عينددة ال حددا تمددب معالجددة بياناتهددا  وصددائي اة تطبيددق أد بعددد 

الأكاديميدددة المهنيدددة  وممارسددداتمعهدددا مدددن أسدددالي   وتدددى تكدددون النتدددائج معبدددرة عدددن تحديدددد وأدوار 
عهددا لممارسددات التدد  تت للمعلمين   والوقوف على واقي تيال الأكاديمية المهنية للمعلمددين ب دوارمددا  وا

مي دددة التعلدددي   و ددد لك الوقدددوف علدددى  القيدددادات المدرسدددية مدددن معدددايير تطدددويرالأكاديميدددة فددد  سدددبيل 
العوامل الت  تيسر أو تعو  عمددل الأكاديميددة وتجعلهددا تددؤدا أدوارمددا بكشددا ة أو تمدد  فدد  مواجهتهددا 

   ت لي:الةح  الوتعوقها  وم ا للإجابة عن بع  أس لة ال حا  ما سيظهر على 

 و:: أدوار وااتص ص ر الأك ديمية الميةية للمنلمتط يم مصخالمح ر الأ 
 ( 5جدو: رق  )

 العبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة  م

 الاستجابات 

ن 
وس

لمت
ا

اب 
حس

ال
ف   

حرا
الان

ا  ر
خيا

الم
ى   و

مست
فمة 

موا
ال

ي  
لترت

ا
 

اا
ي  

مرب
 

غيدددددددددر  
 موافق

 لددددددددددددى 
 ود ما

 موافق
موافددددددددددق 

 ببدة

 

حتي ج ر  البخامج التدرابية بة ءا  لم الً الأك ديمية  اند 1
 للةي دار المدر ية ميةيةالتةمية الالتدرابية قب  بدء 

 230 177 28 35 - ك

3 28 0 88 
م ايق 
  شد 

2 3 28 
 % - 7 4 6 0 37 7 48 9 

لتمكط مط أ س  لاقدم الأك ديمية بخامج اةم اة  2
  ونظخا ايالةي د  والًدار  ومب دئ ا

 179 207 67 17 - ك
3 17 
 

0 80 
 

 م ايق
 

4 
 

3 17 
 

 % - 3 6 14 3 44 0 38 1 

 % - 16 43 201 210 

اقدم الأك ديمية بخامج اةم اة اس  د  لم يياا  مباا دئ  3
 ر داومن لتخ ال اا د  الشاا ملة وايبيق اياا  يااي م اا : الإ

    ةالمدر ي

 7 44 8 42 1 9 4 3 - ك

3 29 70 7  
م ايق 
  شد 

1 3 29  % - 35 102 180 153 

 % - 7 4 21 7 38 3 32 6 

للتي اخ   ةاكة ل جيو اقدم الأك ديمية بخامج اةم اة  4
 96 2 5 م ايق 92 0 96 2 202 170 86 12 - ك
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 0 43 2 36 3 18 6 2 - %  مي رار الةي دار المدر ية

درابية للتأهت  لشغ   ديمية بخام ي  التاقدم الأك  5
 مةصب أو وظيفة قب  شغ  المةصب وليس  نده   

 230 177 28 35 - ك

 9 48 7 37 0 6 4 7 - %  20 3 3 م ايق 82 0 20 3

 % - 17 67 207 179 

 يتضا من الجدو  السابق ما يلى :  

لأكاديميددة المهنيددة أدوار واختصاصددات اجا ت   ارات م ا المحددور مددن ويددا درجددة الموافمددة علددى 
فدددى ظدددل أمددددافها  بدددو ن نسدددب  يتدددراوح مدددا بدددين  لاختيدددار القيدددادات المدرسدددية للمعلمدددين فدددى مصدددر

(  وبمسدددتوى )موافدددق ببددددة(  لدددى )موافدددق(  الأمدددر الددد ا يعنددد  ت كيدددد أفدددراد عيندددة 3.20 – 3.63)
ميددق معددايير يعددزى لدددورما فدد  تحال حا على أممية توافر مدد ح الخ ددارات لدددى المرشددحين  والدد ا قددد 

القيددادة والادارة لددتمكن مددن أسددس وم دداد  التمدددل الأكاديميددة بددرامج تنمويددة اختيددار القيددادات  م ددل: 
تمددددل الأكاديميدددة بدددرامج    للقيدددادات المدرسدددية تمددددل الأكاديميدددة بدددرامج تنمويدددة مك شدددة    اونظرياتهددد 
لانحددددراف المخيددددارا تراووددددب درجددددات ا يةللتطددددوير مهددددارات القيددددادات المدرسدددد  ةتكنولوجيدددد و تنمويددددة 

وددو  مدد ح  النظددر وجهددات عدددل ت دداين علددى (  بمددا يددد 0.57 – 0.93لخ ارات مدد ا ال عددد مددا بددين )
 .متطرفة  وبالتال  اتشا  وجهات نظر عينة ال حا على  رورة توافرما  تي    الخ ارات وعدل وجود

سدددس ن علدددى الدددتمكن مدددن أتمددددل الأكاديميدددة بدددرامج تنمويدددة تعدددي( )2جدددا ت الخ دددارة رقددد  ) -
المرت ددة الأخيددرة مددن ويددا  الأقددل( فدد  على%( 65) نجاح بنس ة اونظرياتهالقيادة والادارة وم اد  ا

 وسدداب  بمتوسددن تحممددب ويددا ال عددد مدد ا   ددارات مددن   ددارة   ددل تواجددد المتوسددن الحسدداب  لأمميددة
يددار باخت دات المدرسدديةللقيدداالأكاديميددة  وبمستوى )موافق(  والدد ا قددد يرجددي  لددى أن سددماح  (3.14)

لمصدددور مدددن ليعدددود مسدددتوى الانخشددداا مدددنخش   البدددرامج التدريبيدددة المتاودددة والمناسددد ة لاوتياجاتددد 
 جان  الأكاديمية المهنية للمعلمين.

علدددى  القيدددادات المدرسدددية تمددددل الأكاديميدددة بدددرامج تنمويدددة تعدددين( ) 6يتضدددا أن الخ دددارة رقددد  )      
جددا ت فدد  الترتيدد  الاو  مددن ويددا موافمددة عينددة (  مليددة التعليميددةدمددج التكنولوجيددا المتاوددة فدد  الع
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والتدد   المدرسددية  القيددادات لاختيددار ال حا عليها   ود الخ ارات الت  يمكن الاعتمدداد عليهددا  تليددات
 (  3.39المدرسية و لك بمتوسن وساب  )  القيادات  لاختيار عليها  مخيار  الاعتماد يمكن

تمددول بهددا الأكاديميددة   وتنددا  درجددة تحمددق  بيددرة ار أدو رأوا أن منا   أن أفراد العينةأيضا    يتضاو   
تؤديهددا الأكاديميددة ببددكل لا يتشددق ورسددالتها وأمدددافها أا تنددا  أدوار مددن جاندد  أفددراد العينددة  ومنددا  

 .رجة متوسطةبدتتحمق    أدوار وبرامجدرجة تحمق قليلة  وبين م ا و ا  منا   

 أدوار وبدددددرامج واقخيدددددةبيدددددرة مددددد  لتددددد  تحممدددددب بدرجدددددة  االأدوار مدددددن خدددددلا  مدددددا سدددددبق يتضدددددا أن 
ولا يمكدددددن أن تكدددددون غيدددددر  لدددددك   مدددددا  نهدددددا أدوار صدددددريحة وم اشدددددرة وأخارمدددددا سدددددهلة الملاوظدددددة  

تمدددددددول بهدددددددا الأكاديميدددددددة ولا  أدوارالتددددددد  تحممدددددددب بدرجدددددددة متوسدددددددطة فهددددددد   الأدوار والبدددددددرامجأمدددددددا 
تمددددددل  دددددل  اندددددب متوسدددددطة مامج أو تنشيددددد  مددددد ح الأدوار والبدددددر يمكدددددن  نكارمدددددا لكدددددن درجدددددة  نجدددددا  
 الكنهدددددد  بددددددرامج تنمويددددددةف الشعددددددل منددددددا   للقيددددددادات المدرسددددددية الأكاديميددددددة بددددددرامج تنمويددددددة مك شددددددة 

ة ولمدددددد اختلشدددددب مددددد ح الدراسدددددة وغيدددددر مسدددددتمر  لاتحمدددددق أمددددددافها ببدددددكل وا دددددا بالنسددددد ة للقيدددددادات
ب ويدددددا  انددددد  2017مدددددي بعددددد  الدراسدددددات السدددددابمة م دددددل دراسدددددة  بدددددرامي    أسدددددامة رؤوف علدددددى  

عدددددل تحميددددق الأكاديميددددة المهنيددددة للمعلمددددين للك يددددر مددددن الأمددددداف التدددد  سددددة مددددو نتددددائج مدددد ح الدرا
أنبدددددد ب مددددددن أجلهددددددا والمتعلمددددددة بالتنميددددددة المهنيددددددة للقيددددددادات المدرسددددددية  يرجددددددي  لددددددك فدددددد  الممددددددال 
الأو   لددددددددى الخلدددددددددن الوا ددددددددا بدددددددددين دور الأكاديميددددددددة  جهدددددددددة مسددددددددؤولة عدددددددددن التنميددددددددة المهنيدددددددددة 

وجدددددود معوقدددددات   يدددددرة   وليدددددات تحميدددددق مددددد ح التنميدددددة وبدددددين التددددددري    وددددددللقيدددددادات المدرسدددددية  
ولكنهدددددا تبدددددابهب مدددددي  تمددددد  عائمددددداك أمدددددال تحميدددددق الأكاديميدددددة لفمدددددداف التددددد  أنبددددد ب مدددددن أجلهدددددا

ويددددددا جددددددا ت النتددددددايج  2019بعدددددد  الدراسددددددات م ددددددل دراسددددددة بدددددددرخان   سوسددددددن سددددددعد الدددددددين  
تعزيدددددز بدددددرامج التنميدددددة معدددددايير الجدددددودة فددددد  أن دور متوافمدددددة نسدددددبياك مدددددي نتدددددائج الدراسدددددة الحاليدددددة 

المهنيدددددددة للمعلمدددددددين تم دددددددل فددددددد  عمدددددددد دورات تدريبيدددددددة مسدددددددتمرة لمتابعدددددددة تطبيدددددددق وتنشيددددددد  معدددددددايير 
الجددددددودة فدددددد  أدا  المائددددددد المدرسدددددد   فدددددد  وددددددين تم ددددددل دور أكاديميددددددة الملكددددددة رانيددددددا فدددددد  تعزيددددددز 

 لدددددى تمبدددددل المسدددددؤوليةبدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة فددددد  أخندددددا  الخدمدددددة فددددد  تبدددددجيي المائدددددد المدرسددددد  ع
 نموم  المهن  الموج   اتياك   دعن
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

فدددد  اختيددددار القيددددادات  للمعلمددددينالأكاديميددددة المهنيددددة  ممارسددددات: الثاااا ني فيماااا  لتنلااااق  اااا لمح ر
 ويو حها الجدو  التال  :  :المدرسية

فددد  اختيدددار  للمعلمدددينالأكاديميدددة المهنيدددة  ممارسدددات: الثااا ني للمحااا ر التفصاااتلية ( الةتااا ئج3)  جااادو:
 (6دو  رق  )ج  قيادات المدرسيةال

 الخ ارة ل

 الاستجابات

بي
س 
الح
 و 
مت 
ال

ا   ر
خيا

 الم
راف

لانح
ا

 

فمة
موا

ى ال
ستو

م
 

ي 
لترت

ا
 

 

غيدددددددددر 
 موافق

 لددددددددددى 
وددددددددددددد 

 ما
 موافق

موافددددددق 
 ببدة

 

1 
تهدددددددددت  الأكاديميدددددددددة بإعدددددددددداد وت ميدددددددددل المائدددددددددد البدددددددددديل 

 بالمؤسسات التربوية  والتعليمية.
 230 177 28 35 ك

3.28 0.88 
موافقققق  

 بشدة
3 263.9 

% 7.4 6.0 37.7 48.9 

2 

تر ددددز الأكاديميددددة فدددد  برامجهددددا التنمويددددة علددددى أنمدددداى 
ا دارة الحدي دددددة أو ا دارة البدددددشافية  دددددإدارة الكتددددداص أو 

 ا دارة على المكبوف أو ا دارة بالرؤية المبتر ة

 179 207 67 17 ك

 208.0 6 مواف  0.80 3.17

% 3.6 14.

3 44.0 38.1 

3 
دد الأكاديميدة محتدوى برامجهدا التنمويدة وفمدا لخبدرات تح

 القيادات المدرسية.
 210 201 43 16 ك

3.29 0.77 
موافقققق  

 بشدة
2 267.1 

% 3.4 9.1 42.8 44.7 

4 
تراعددد  الأكاديميدددة المواعيدددد التددد  تناسددد ك خدددلا  العدددال 

 لتمدي  برامج التنمية المهنية .
 153 180 102 35 ك

 103.9 9 مواف  0.92 2.96

% 7.4 21.

7 38.3 32.6 

5 
تسدددما الأكاديميدددة للقيدددادات المدرسدددية باختيدددار البدددرامج 

 التدريبية المتاوة والمناس ة لاوتياجات 
 202 170 86 12 ك

 187.4 5 مواف  0.82 3.20

% 2.6 18.

3 36.2 43.0 

6 
مددن لدديس فدد  تمدددل الأكاديميددة بددرامج تنمويددة عددن بعددد ل

 التشرغ لبرامج التنمية المهنية الم اشرةممدورح 
 173 207 75 15 ك

 199.2  7  مواف   0.80  3.14

% 3.2 16.

0 44.0 36.8 

7 
تمدل الأكاديمية تدري  على  يويدة المسداممة فد   عدداد 

 واقتراح رؤية ورسالة المدرسة.
 247 167 47 9 ك

3.39 0.74 
موافقققق  
 بشدة

1 238.1 

% 1.9 
10.
0 

35.5 52.6 

8 

توفر قاعدة بيانات وقيقية ودتيمة ومنظمدة لكدل مدن لد  
صلة ببرامج التنمية المهنية الممدمة للقيادات المدرسدية 

 من مدربين ومراجعين وفنيين وغيرم 

 211 189 51 19 ك

 
3.26 

 
0.81 

 
 مواف 

 
4 

185.9 

% 4.0 
10.
9 

40.2 44.9 

9 
ادات التددرخيص يددة صددلاويات مددنا شدده عطددا  الأكاديم
 لمزاولة المهنة.

  44 72 141 213 
3 1
1 

0 9
8 

 296.1 8 م ايق
% 9 4 

15 
3 

30 0 45 3 

      

 يتضا من الجدو  السابق ما يل :
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عنددد مسددتوى دلالددة مدد ا ال عددد   فدد  جميددي   دداراتا تيمددة مربددي  دداا دالددة  وصددائيك جددا ت  -
للعينددة  بمددا يعندد   المتوقي التكرارا  والتو يي  المبامد  التكرار  بين  ارنةوفماك للمم  ف قل  و لك  (0.05)

 .وجود فرو  بين تكرارات جميي الخ ارات لصالا التكرارات الأعلى
الأكاديميددة المهنيددة  ممارسدداتكما جا ت   ارات م ا المحور من ويا درجددة الموافمددة علددى أمميددة 

 – 3.63  يتددراوح مددا بددين )  بددو ن نسددبأمدددافهافددى ظددل  فدد  اختيددار القيددادات المدرسددية للمعلمددين
(  وبمسددتوى )موافددق ببدددة(  لددى )موافددق(  الأمددر الدد ا يعندد  ت كيددد أفددراد عينددة ال حددا علددى 3.20

أمميدددة تدددوافر مددد ح الخ دددارات لددددى المرشدددحين  والددد ا قدددد يعدددزى لددددورما فددد  تحميدددق معدددايير اختيدددار 
تحدددد   والتعليميددة سددات التربويددة ائد البددديل بالمؤستهت  الأكاديمية بإعداد وت ميل المالقيادات  م ل: 

للقيددادات تسددما الأكاديميددة    الأكاديميددة محتددوى برامجهددا التنمويددة وفمددا لخبددرات القيددادات المدرسددية
تراووددددب درجددددات الانحددددراف   باختيددددار البددددرامج التدريبيددددة المتاوددددة والمناسدددد ة لاوتياجاتدددد المدرسددددية 

 النظددر وجهددات عدددل ت دداين علددى   بمددا يددد (0.57 – 0.93بددين )المخيددارا لخ ددارات مدد ا ال عددد مددا 
متطرفدددة  وبالتدددال  اتشدددا  وجهدددات نظدددر عيندددة ال حدددا علدددى  تدددي   ودددو  مددد ح الخ دددارات وعددددل وجدددود

 . رورة توافرما

باختيدددار البدددرامج التدريبيدددة  للقيدددادات المدرسدديةتسددما الأكاديميدددة )( 5جددا ت الخ دددارة رقددد  ) -
مددن ويددا المخابااة الأاتااخ   ياايالأقددل(  علددى%( 65) نجدداح بنسدد ة  .المتاوددة والمناسدد ة لاوتياجاتدد 

 وسدداب  بمتوسددن تحممددب ويددا ال عددد مدد ا   ددارات مددن   ددارة   ددل تواجددد المتوسددن الحسدداب  لأمميددة
باختيددار  للقيددادات المدرسدديةالأكاديميددة  والدد ا قددد يرجددي  لددى أن سددماحوبمسددتوى )موافددق(   (3.20)

لمصدددور مدددن ليعدددود مسدددتوى الانخشددداا نخش  مددد  اسددد ة لاوتياجاتددد البدددرامج التدريبيدددة المتاودددة والمن
 جان  الأكاديمية المهنية للمعلمين.

تحدددد الأكاديميددة محتددوى برامجهددا التنمويددة وفمددا لخبددرات القيددادات ( )3يتضا أن الخ ارة رقدد  )      
تددد  ( جدددا ت فددد  الترتيددد  الاو  مدددن ويدددا موافمدددة عيندددة ال حدددا عليهدددا   ودددد الخ دددارات الالمدرسدددية

 عليهددا  مخيدددار الاعتمدداد والتدد  يمكدددن المدرسددية  القيدددادات لاختيددار عليهدددا  تليدداتيمكددن الاعتمدداد 
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

تمدددل الأكاديميددة ( )7(  خدد  الخ ددارة رقدد  )3.29المدرسددية و لددك بمتوسددن وسدداب  ) القيددادات لاختيددار
ان  بمتوسددن ( فدد  الترتيدد  ال دد تدري  على  يوية المساممة ف   عداد واقتراح رؤية ورسالة المدرسة.

 عطدددا  الأكاديميددددة صدددلاويات مدددنا شددددهادات ( )19(  وصدددولاك  لدددى الخ ددددارة رقددد  )3.26)وسددداب  
الأقل( ف  الترتي  السددادس والاخيددر بمتوسددن   على%(  65)  نجاح  بنس ة  الترخيص لمزاولة المهنة.

 (.  3.13وساب  )

  درجددة يميددة بالشعددل  وتندداأن أفراد العينددة رأوا أن منددا  ممارسددات تمددول بهددا الأكادأيضا     يتضاو   
تحمددق  بيددرة مددن جاندد  أفددراد العينددة  ومنددا  ممارسددات تؤديهددا الأكاديميددة ببددكل لا يتشددق ورسددالتها 

 رجة متوسطةبدوأمدافها أا تنا  درجة تحمق قليلة  وبين م ا و ا  منا  ممارسات تتحمق  

ت منطقيدددة ولا مددن خدددلا  مدددا سدددبق يتضدددا أن الممارسدددات التدد  تحممدددب بدرجدددة  بيدددرة مددد  ممارسدددا
أن تكون غير  لك   ما  نها ممارسات وأدوار صريحة وم اشرة وأخارما سهلة الملاوظة  أمددا   يمكن

الممارسات الت  تحممب بدرجة متوسطة فه  ممارسات تمددول بهددا الأكاديميددة ولا يمكددن  نكارمددا لكددن 
 ت التربيددة ف الشعددلدرجددة  نجددا  أو  تمددان الممارسددة أو الدددور  انددب متوسددطة م ددل تعاونهددا مددي  ليددا

وقددد اتشمددب مدد ح الدراسددة مددي بعدد  الدراسددات السددابمة  منا  تعدداون لكندد  غيددر مكتمددل وغيددر مسددتمر
أن برنددامج ويددا و ددحب نتددائج مدد ح الدراسددة   2019م ددل دراسددة البددوادفى   فاطمددة عبددد الغنددى   

ة ت دداد  الخبددرات المدرسدد  علددى التوافددق المهندد  وأندد  يتدديا لهدد  فرصدد  الت ميددل التربددوا يسدداعد المائددد
 لتعليمية بينه  وبين  ملائه  ويساعدم  ف  تطوير أدائه   ا

تحميددق معددايير اختيددار القيددادات المدرسددية فدد   للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة  واقددي دور: فيماا  لتنلااق
 ويو حها الجدو  التال  ::  فى ظل أمدافها
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معددايير اختيددار القيددادات تحميددق فدد   لمددينللمعالأكاديمية المهنيددة  واقي دور: المح ر الث لث(  7)  جدو:
 المدرسية فى ظل أمدافها:

 العب ر  ل

 الً ت    ر
بي
س 
الح
و 
  
لمت
ا

ر   
عي 
الم
ف 
حخا
الًن

 

فمة
موا

ى ال
ستو

م
 

ي 
لترت

ا
غتااااخ  

ماااا اي
 ق

إلاام حااد 
 م 

 م ايق
م ايااااااااق 
  شد 

16 
تمدددل الأكاديميددة بددرامج تنمويددة للدددور الشندد  

ا  للقيددددددددددادات المبددددددددددار ة بمجددددددددددالس أمندددددددددد 
 المدارس

 313 144 9 4 ك

3 63 0 57 
موافددددددق 

 ببدة
1 

%  9 1 9 30 6 66 6 

17 
يتعامل أعضددا  الأكاديميددة مددي استشسددارات 
القيددددادات المدرسددددية بطريمددددة مهنيددددة لائمددددة 

 وإنسانية. 

 175 224 61 10 ك

 6 موافق 74 0 20 3
% 2 1 13 0 47 7 37 2 

18 
ود أو العائددد تمددول الأكاديميددة بدراسددة المددرد

ن بددددددددرامج التنميددددددددة المهنيددددددددة الممدمددددددددة مدددددددد 
 للقيادات المدرسية أولا ب و .  

 202 184 65 19 ك

 5 موافق 93 0 21 3
% 4 0 13 8 39 1 43 0 

19 

تمددددول الأكاديميددددة أدا  القيددددادات المدرسددددية 
كددل فتددرة خددلاْ سددنوات علددى سددبيل الم ددا  

 لتجديد التراخيص لمزاولة المهنة. 

 313 144 9 4 ك

3 27 0 80 
موافددددددق 

 ببدة
2 

% 4 7 8 1 42 6 44 7 

20 
المهندد     داالأتبار  الأكاديمية ف  تمددوي   

 لتطويرح وتحسين . للمائد المدرس   

 175 224 61 10 ك
 7 موافق 72 0 20 3

% 2 1 13 0 47 7 37 2 

 
21 

تددددددددددددعمك الأكاديميدددددددددددة  جدددددددددددرا  بحدددددددددددوْ 
ل ودراسددددددات عددددددن الو ددددددي التعليمدددددد  وودددددد 

 وتحسين بع  مبكلات   

 217 175 55 23 ك

 4 موافق 83 0 21 3
% 4 0 13 8 39 1 43 0 

22 
يصدددددر عددددن الأكاديميددددة مجلددددة علميددددة أو 
نبدددرات دوريدددة أو  تددد  تشيدددد  فدددى مجدددا  

 عملك  عضو مي ة تعلي   

 170 200 60 9 ك

 8 موافق  70 0 27 3
% 4 7 8 1 42 6 34 7 

 9 موافق  57 0 63 3 313 144 9 4 كالصددلاوية ة بمددنا شددهادات تلتزل الأكاديميدد  23
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 العب ر  ل
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لمزاولة المهنة ف  مواعيد مناس ة لا تددؤخر 
 6 66 6 30 9 1 9  % ترتيات القيادات المدرسية. 

24 

تحدددددرص الأكاديميدددددة علدددددى تدددددوفير قاعددددددة 
بيانات للقيادات المدرسية المتميددزين تكددون 

رات صددددالحة لاوتياجددددات المددددديريات وا دا
 من الكوادر المتميزةالتعليمية  

 217 175 55 23 ك

 3 موافق 85 0 25 3
     

% 4 9 11 7 37 2 46 2 

25 
تعينددددددددددددك الأكاديميددددددددددددة علددددددددددددى اسددددددددددددتكما  
اشتراطات الت ميل التربوا لكل وظيشددة مددن 

 وظائ  مي ة التعلي 

 225 160 45 40 ك

 9 47 0 34 6 9 5 8 % 10 موافق 55 0 21 3

     

     

 يتضا من الجدو  السابق ما يل :
عنددد مسددتوى دلالددة مدد ا ال عددد   فدد  جميددي   دداراتا تيمددة مربددي  دداا دالددة  وصددائيك جددا ت  -
للعينددة  بمددا يعندد   المتوقي التكرارا  والتو يي  المبامد  التكرار  بين  وفماك للممارنة  ف قل  و لك  (0.05)

 .رارات الأعلىرات لصالا التكوجود فرو  بين تكرارات جميي الخ ا
الأكاديميدددة  دوركمدددا جدددا ت   دددارات مددد ا المحدددور مدددن ويدددا درجدددة الموافمدددة علدددى أمميدددة توافرمدددا 

  بددو ن نسددب  يتددراوح تحميق معايير اختيار القيادات المدرسية فى ظددل أمدددافهاف   للمعلمينالمهنية  
ت كيددد أفددراد  لأمددر الدد ا يعندد (  وبمسددتوى )موافددق ببدددة(  لددى )موافددق(  ا3.20 – 3.63مددا بددين )

عينددة ال حددا علددى أمميددة تددوافر مدد ح الخ ددارات لدددى المرشددحين  والدد ا قددد يعددزى لدددورما فدد  تحميددق 
 تبددددار  الأكاديميددددة فدددد  تمددددوي  أدائددددك المهندددد  لتطددددويرح وتحسددددين معددددايير اختيددددار القيددددادات  م ددددل: 

 علددى يددد (  بمددا 0.57 – 0.93تراووددب درجددات الانحددراف المخيددارا لخ ددارات مدد ا ال عددد مددا بددين )
متطرفة  وبالتال  اتشددا  وجهددات نظددر  تي   وو  م ح الخ ارات وعدل وجود النظر وجهات  عدل ت اين

 .عينة ال حا على  رورة توافرما
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 . تبددار  الأكاديميددة فدد  تمددوي  أدائددك المهندد  لتطددويرح وتحسددين )( 16جددا ت الخ ددارة رقدد  ) -
 تواجددد المتوسددن الحسدداب  لأمميددة مددن ويدداالأاتاخ  المخاباة  يايالأقل(    على%(  65)  نجاح  بنس ة

والدد ا وبمسددتوى )موافددق(   (3.20) وسدداب  بمتوسددن تحممب ويا  ال عد  م ا    ارات  من    ارة   كل
يعددود مسددتوى منخش   المهن  لتطويروتحسين الأدا  الأكاديمية ف  تموي   قد يرجي  لى أن مبار ة

 للمعلمين.لمصور من جان  الأكاديمية المهنية  لالانخشاا  
)تمدددل الأكاديميددة بددرامج تنمويددة للدددور  الرتدد  ممدداييس ( )اسددتخدال 12يتضددا أن الخ ددارة رقدد  )      

( جا ت ف  الترتي  الاو  من ويددا موافمددة عينددة بمجالس أمنا  المدارس  ةالمبار   للقياداتالشن   
والتدد   المدرسددية  اداتالقيدد  لاختيددار ال حا عليها   ود الخ ارات الت  يمكن الاعتمدداد عليهددا  تليددات

(  خددد  3.63المدرسدددية و لدددك بمتوسدددن وسددداب  ) القيدددادات لاختيدددار عليهدددا  مخيدددار الاعتمددداد يمكدددن
يصدر عددن الأكاديميددة مجلددة علميددة أو نبددرات دوريددة أو  تدد  تشيددد  فددى مجددا  ( )18الخ ارة رق  )

 لددى الخ ددارة رقدد  (  وصددولاك  3.27( فدد  الترتيدد  ال ددان  بمتوسددن وسدداب  )عملددك  عضددو مي ددة تعلددي  
 علدددى%( 65) نجددداح بنسددد ة تبددار  الأكاديميدددة فددد  تمددوي  أدائدددك المهنددد  لتطدددويرح وتحسددين ( )16)

 (.  3.20الأقل( ف  الترتي  السادس والاخير بمتوسن وساب  )

تحميددق معددايير اختيددار فدد   للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة  واقددي دورمددن خددلا  مددا سددبق يتضددا أن 
الأكاديمية مجلددة علميددة أو نبددرات دوريددة أو سطة   إصدار  ظل أمدافها متو القيادات المدرسية فى  

الأكاديميددة بمددنا شددهادات الصددلاوية لمزاولددة    التددزال  القيددادات المدرسددية  عمددلكت  تشيد فى مجددا   
الأكاديميدددة علدددى تدددوفير وودددرص المهندددة فددد  مواعيدددد مناسددد ة لا تدددؤخر ترتيدددات القيدددادات المدرسدددية. 

ويا اتشمددب مدد ح الدراسددة من الكوادر المتميزة  المدارسياجات كون صالحة لاوتت  له  قاعدة بيانات  
ويددا و ددحب نتددائج  2018مي بع  الدراسات السابمة م ل دراسة الحوا    يهاص  برامي  منجددى  

البددرامج الممدمددة مددن الأكاديميددة يبددوبها المصددور والضددع  والغمددوا  وأن  مدد ح الدراسددة أن بعدد 
سدد ولياتها بدرجددة متوسددطة فدد  تمدددي  بددرامج تدريبيددة  ات فلسددشة معلمددين تمددول بمالأكاديميددة المهنيددة لل

أن الأكاديميدددددة المهنيدددددة للمعلمدددددين تمددددددول   وا دددددحة تسددددداعد المائدددددد المدرسددددد  علددددددى أدا  أدوارمددددد  
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

بمسؤولياتها بدرجة متوسطة ف  تمدي  برامج تدريبية يمدمها مدربون متميددزون علددى درجددة  بيددرة مددن 
 .تدري  ودي ة تستخدل أودْ التكنولوجيا وتساير العصر  ية  و ات طرائقالتمكن والاوتراف

احقتق من لتخ ااتي ر  يي  للمنلمتط الأك ديمية الميةية    افنت  دورالخا ع : متيلب ر   المح ر
 ( 8جدو: رق  ) الةي دار المدر ية
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26 
تمددددل الأكاديميدددة خبدددرات بعددد  الددددو  فددد  مجدددا  التنميدددة المهنيدددة 

 للقيادات المدرسية. 
 230 177 28 35 ك

 3 موافق ببدة 3.28
% 7 4 6 0 37 7 48 9 

27 
لالكترونددددد  الاستبدددددارات الشنيدددددة اتدددددوفر الأكاديميدددددة علدددددى موقعهدددددا 
ليميددددة للتغلدددد  علددددى وا دارات التعللقيددددادات المدرسددددية والمددددديريات 

 بع  العق ات المهنية الت  تواجهه . 

 153 180 102 35 ك

 2 موافق ببدة 3.29
% 3 4 9 1 42 8 44 7 

28 
تمدددددل الأكاديميدددددة الدددددع  الوا دددددا لوودددددات التددددددري  والتمددددوي  فددددد  

 المدارس. 
 179 207 67 17 ك

 6 موافق 3.17
% 3 6 14 3 44 0 38 1 

ة مددي  ليددات التربيددة والمراكددز ال ح يددة أخنددا  تمدددي  عدداون الأكاديميددت 29
 بع  برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية. 

 153 180 102 35 ك
 12 موافق 2.96

% 2 6 18 3 36 2 43 0 

وجدددود  دددوادر تدريبيدددة محترفدددة ومعتمددددة ومبدددهود لهدددا بالكشدددا ة فددد   30
 عمليات التنمية المهنية

 173 207 75 15 ك

 1 موافق ببدة 3.39
% 1 9 10 0 35 5 52 6 

وجدددددود التمويدددددل الكددددداف   تمدددددال أنبدددددطة وبدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة  31
 المتنوعة. 

 213 141 72 44 ك

 1 موافق ببدة 3.39
% 3 6 14 3 44 0 38 1 

32 
تعدددداون مددددي الأكاديميددددة  ددددالتنظي  وا دارة التعدددداون بددددين الأكاديميددددة 

  والمراكددددددز ال ح يددددددة الأخددددددرى فدددددد  تمدددددددي   المائددددددد المدرسدددددد ونمابددددددة
 الخدمات اللا مة للتنمية المهنية

 173 207 75 15 ك
 8 موافق 3.14

% 3 2 16 0 44 0 36 8 

33 
اقتندداع وا ددع  السياسددة التعليميددة ب مميددة و ددرورة بددرامج التنميددة 

 المهنية للقيادات المدرسية
 211 189 51 19 ك

 4 موافق 3.26
% 4 0 10 9 40 2 44 9 

34 
مددنا الأكاديميدددة بعضددا مدددن صددلاويات المسدددا لة والمحاسدد ة عدددن 

 الأدا  المهن  اللقيادات المدرسية
 173 204 71 22 ك

 1 موافق ببدة 3.39
% 4 7 15 1 43 4 36 8 
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يمية  الأكاد   : نس ة متوسن الاستجابة على محور ممتروات تشعيل دوريتضا من الجدو  السابق
يتضا من   وفما لآرا  عينة ال حاتحميق معايير اختيار القيادات المدرسية ف    لمعلمينلالمهنية  

 الجدو  السابق ما يل : 

عنددد مسددتوى دلالددة مدد ا ال عددد   فدد  جميددي   دداراتا تيمددة مربددي  دداا دالددة  وصددائيك جددا ت  -
لعينددة  بمددا يعندد  ل المتوقي رارا التك والتو يي  المبامد  التكرار  بين  وفماك للممارنة  ف قل  و لك  (0.05)

 .وجود فرو  بين تكرارات جميي الخ ارات لصالا التكرارات الأعلى
الأكاديميددة المهنيددة  ممارسدداتكما جا ت   ارات م ا المحور من ويا درجددة الموافمددة علددى أمميددة 

 – 3.63  بددو ن نسددب  يتددراوح مددا بددين )فددى ظددل أمدددافها فدد  اختيددار القيددادات المدرسددية للمعلمددين
توى )موافددق ببدددة(  لددى )موافددق(  الأمددر الدد ا يعندد  ت كيددد أفددراد عينددة ال حددا علددى (  وبمسدد 3.20

أمميدددة تدددوافر مددد ح الخ دددارات لددددى المرشدددحين  والددد ا قدددد يعدددزى لددددورما فددد  تحميدددق معدددايير اختيدددار 
 وجددود  ددوادر تدريبيددة محترفددة ومعتمدددة ومبددهود لهددا بالكشددا ة فدد  عمليددات التنميددةالقيددادات  م ددل: 

 د التمويل الكاف   تمال أنبطة وبرامج التنمية المهنية المتنوعة.وجو ،    المهنية

 علددى (  بمددا يددد 0.57 – 0.93تراووددب درجددات الانحددراف المخيددارا لخ ددارات مدد ا ال عددد مددا بددين )
متطرفة  وبالتال  اتشددا  وجهددات نظددر  تي   وو  م ح الخ ارات وعدل وجود النظر وجهات  عدل ت اين

 .فرماعلى  رورة توا  عينة ال حا

تدددوفر الأكاديميدددة علدددى موقعهدددا لالكترونددد  الاستبدددارات الشنيدددة )( 38جدددا ت الخ دددارة رقددد  ) -
لقيددددادات المدرسددددية والمددددديريات وا دارات التعليميددددة للتغلدددد  علددددى بعدددد  العق ددددات المهنيددددة التدددد  ل

حسددداب  مدددن ويدددا المتوسدددن الالمخابااة الأاتاااخ   يااايالأقدددل(  علدددى%( 65) نجددداح بنسددد ة .تدددواجهه  
وبمسددتوى  (3.11) وسدداب  بمتوسددن تحممددب ويددا ال عددد مدد ا   ددارات مددن   ددارة   ددل واجدددت لأمميددة

لقيددادات المتاوددة علدد  المواقددي الالكترونيددة ل الاستبددارات الشنيددة والدد ا قددد يرجددي  لددى أن )موافددق(  
 هه  المدرسددددية والمددددديريات وا دارات التعليميددددة للتغلدددد  علددددى بعدددد  العق ددددات المهنيددددة التدددد  تددددواج

 الأكاديمية المهنية للمعلمين. المصور من  لمصور من جان لمستوى الانخشاا    يعودمنخش   
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 يمددان عضددو مي ددة التعلددي  بضددرورة (  الرتدد  ممدداييس ( )اسددتخدال 35يتضددا أن الخ ددارة رقدد  )      
 جا ت فدد  الترتيدد  الاو  مددن ويددا موافمددة وتطوير أدائ  المهن  وتمبل النمد والتشاعل مي الأخرين

 المدرسددية  القيددادات لاختيددار يها   ود الخ ارات الت  يمكددن الاعتمدداد عليهددا  تليدداتعينة ال حا عل
(  3.29المدرسددية و لددك بمتوسددن وسدداب  ) القيددادات لاختيددار عليهددا  مخيددار الاعتمدداد  والت  يمكددن

( .ي الأكاديميددة التددزال و ارة التربيددة والتعلددي  بتمدددي  الدددع  والتعدداون الجدددا مدد ( )27خدد  الخ ددارة رقدد  )
تعدداون الأكاديميددة مددي ( )26(  وصولاك  لى الخ ارة رقدد  )3.26ف  الترتي  ال ان  بمتوسن وساب  )

 بنسدد ة .كليات التربية والمراكز ال ح يددة أخنددا  تمدددي  بعدد  بددرامج التنميددة المهنيددة للقيددادات المدرسددية
 (.3.13ب  )الأقل( ف  الترتي  السادس والاخير بمتوسن وسا  على%(  65)  نجاح
تحميق  ف    للمعلمينالأكاديمية المهنية   ممتروات تشعيل دورمنا    خلا  ما سبق يتضا أن من 

المدرة على تحديد اوتياجات وأولويات القيادات المدرسية من   معايير اختيار القيادات المدرسية
رامج تمال أنبطة وب وجود التمويل الكاف   ،    برامج التنمية المهنية وترتي  أولوياتها ببكل دقيق

 التنمية المهنية المتنوعة

 ملخص الةت ئج:
 أسشرت النتائج عن :        

يبوبها المصور  للقيادات المدرسية المهنية للمعلمين  البرامج الممدمة من الأكاديمية   -1
 .  والضع  والغموا

فلسشة  الأكاديمية المهنية للمعلمين بمس ولياتها ف  تمدي  برامج تدريبية  ات  ع  تيال   -2
   . اعد المائد المدرس  على أدا  أدوارح وا حة تس

التنمية      وجود  وادر تدريبية محترفة ومعتمدة ومبهود لها بالكشا ة ف  عمليات  قلة  -3
   المهنية
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للقيادات    وجود التمويل الكاف   تمال أنبطة وبرامج التنمية المهنية المتنوعةقلة  -4
 . المدرسية 

 الأكاديمية المهنية للمعلمين وقي  المتاوة عل  م  الاستبارات الشنية ندرة وجود  -5

 .  لقيادات المدرسية للتغل  على بع  العق ات المهنية الت  تواجهه ا لكترون  ل

تعاون الأكاديمية المهنية للمعلمين مي  ليات التربية والمراكز ال ح ية أخنا  تمدي   قلة  -6
 بع  برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية. 

 :  للمنلمتطالأك ديمية الميةية  تفنت  دورل ةمقتخح  الث لث: آلي ر المح ر
 مط  ة صخ مةظ مة النم  داا  الأك ديمياة الميةياة للمنلماتط  ث ثة مح ور   رت مط المقتخحا

 م  للي:لي ر  الآ هذه  وأه 
دات فددددد  البدددددرامج الممدمدددددة للقيدددددا للمعلمدددددينالأكاديميدددددة المهنيدددددة : وليدددددات ممترودددددة لتشعيدددددل دور  أولاك 

 المدرسية.

فدد  اعددداد وتطددوير معددايير اختيددار  للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة وليددات ممتروددة لتشعيددل دور خانيدداك : 
 القيادات المدرسية.

فدد  تمددوي  الأدا  المهندد  للقيددادات  للمعلمددينالأكاديميددة المهنيددة وليددات ممتروددة لتشعيددل دور خال دداك : 
 المدرسية  

يااي البااخامج المقدمااة للةياا دار  للمنلمااتطالميةيااة الأك ديميااة ور : آلياا ر مقتخحااة لتفنتاا  د أولًا 
 المدر ية 

 ت ميل المائد البديل بالمؤسسات التربوية والتعليمية.الأكاديمية برامج تربوية ل عداد   .1
والمعاصدددرة وفدددق اوتياجدددات المؤسسدددات نمددداى ا دارة الحدي دددة لأالتنمويدددة  بدددرامجال تطدددوير .2

  التربوية  
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

 .  مناس ة لاوتياجاتهللقيادات المدرسية    برامج تدريبية   عداد الأكاديمية .3
تمدل الأكاديمية برامج تنموية عددن بعددد لمددن لدديس فدد  ممدددورح التشددرغ لبددرامج التنميددة المهنيددة  .4

 الم اشرة 
  وادر تدريبية محترفة ومعتمدة ومبهود لها بالكشا ة ف  عمليات التنمية المهنية   عداد .5
أخندددا  تمددددي   المهدددن التعليميدددةونمابدددة  يدددةوالمراكدددز ال ح مدددي  ليدددات التربيدددة عمدددل برتو دددو   .6

 .لتطوير معايير اختيار القيادات المدرسية  بع  برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية

يي ا داد وايا اخ منا لتخ ااتيا ر   للمنلمتطالأك ديمية الميةية  : آلي ر مقتخحة لتفنت  دور    ث ني ا 
 الةي دار المدر ية 

لا تددؤخر بحيددا صددلاوية لمزاولددة المهنددة فدد  مواعيددد مناسدد ة مددنا شددهادات الل و ددي وليددة  -1
 ترتيات القيادات المدرسية.

القيددادات  معددايير اختيددارمجلددة علميددة أو نبددرات دوريددة أو  تدد  تشيددد فددى مجددا    صدددار -2
   المدرسية.

تبددكيل لجنددة خبددرا  مددن أسددات ة الجامعددات والمتخصصددين لو ددي معددايير اختيددار القيددادات  -3
 درسية  الم

يي اق ا  الأداء الميةاي للةيا دار  للمنلمتطالأك ديمية الميةية آلي ر مقتخحة لتفنت  دور :  ث لث ا  
 المدر ية  

استشسدددارات القيدددادات المدرسدددية  للدددرد علددد   تدددوفر الأكاديميدددة نظامددداك الكترونيددداك أو م اشدددر  .1
 بطريمة مهنية لائمة وإنسانية.

لتنميددة المهنيددة الممدمددة للقيددادات مددن بددرامج ا ي  تطددوير ممدداييس الأدا  وتيدداس أخددر التدددر  .2
 المدرسية أولا ب و .  

قبدددل أدا  القيدددادات المدرسدددية  دددل فتدددرة خدددلاْ سدددنوات علدددى سدددبيل الم دددا  تطدددوير ممددداييس  .3
 تجديد التراخيص لمزاولة المهنة.

 لتطويرح. للقيادات المدرسية    المهن   الأدا     تموي  ل  عداد الأكاديمية برنامج   .4
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 والمص در : المخاجع 
  "ثق ية ال  د  يي الفكخ الإدار  لتخب   الي   ني ومك ئية الً اتف د  مةيا  ياي مصاخ" أومد عبد الحميددد    بافع ال

 103 ص 2019مجلة  لية التربية  العدد الأو   المجلد ال ان   فبراير 
مددداد مراكدددز التنميدددة : دليدددل اعت USAIDأ بخناا مج د ااا  التنلاااي أ الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين  و ارة التربيدددة والتعلدددي 

 .۲۰۱۳المهنية لهي ة التعلي   المامرة  
المدر ت   واحدلاد  اةظي  الأك ديمية الميةية للق ئد(  شأ  ۱۲۹)جمهوري رقم  قرار(۲۰۰۸)  الجمهوريددة  رئاسة

 4 والمامرة مادة رق  الهي ة العامة لب ون المطابي الأميرية ااتص ص اي  أ

   المددامرة: دارالتةميااة الميةيااة للمنلمااتطل(  2015ة عبددد العظددي  )سددلام ووسددين   بيددوم  محمددد    ددحاوا 
 .الشكر العرب 

العلم ال حا  بامى: طر   التربوية    وصائ والتحليل ا      خلاص محمد عبد الحويظ  محمد وسن  ف  المجالات 
 .83  ص 2002  مر ز المكت ات للنبر  المامرة   طارما المجتمع والنشسية والريا ية داخل 

  ص 2016   24  العدد    الجزائر   جامعة قاصدا مرباح ورقلة  " مجلة الأخر      التطور اللغوا "   ة خممان   م ار 
168 

" دار الوفدددا     :" من ااا  مصااايلح ر التخبياااة لفظااا ا واصاااي ح ا والز دددى   أومدددد عبدددد الشتددداحفدددارو  عبددددح     فليددد 
 .103 ص   2004الأسكندرية  

  142، ع 2011للنشر ،  دار كنوز المعرفة العلمية"القياس النشس  والتموي  التربوا " جعشر عبد  اظ  المياو 
 79  ص  2008" عال  الكت   المامرة   الإدار  التنليمية أص لي  وايبيق اي " :نيرمحمد م   مرس  

Zoe Boon & Kenneth Stott(2016)"The making of principals in Singapore 

schools"Educational Research Association of Singapore (ERAS) Conference, 

Singapore, November,2016  

اليتئة  الق مية  اي اخ الأک ديمية الميةية للمنلمتط يي ع ء من لتخ"( بعنوان 2017  )امة رؤوف عل  برامي   أس
 2017  2   . 6مجلة جامعة الشيول للعلول التربوية والنشسية. ع.  ل م   ج د  التنلي "

اصااا ر مقتاااخي لتيااا اخ باااخامج الأك ديمياااة الميةياااة للمنلماااتط  بعندددوان " (2018) مة اااي الحااا أ إليااا ر إباااخامي 
 لية التربية با سددماعيلية    41  ع مجلة  لية التربية"    مي راة مصخ النخبية يي ع ء الخبخ  الي   نية

 جامعة قناة السويس  
Berry "Evaluative criteria suggested for reassignment of administrators in secondary 

schools where enrollment is declining",2017 

Van De Water Glacier ,part of the near-extinct Carstensz Glacier in New Guinea, 

named after Abraham van de Water (1879–1938), who in 1913 was the first 

European to reach this "eternal" snow , 2018. 

https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-pdf
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D9%86%D8%AC%D9%8A
https://en.wikipedia.org/wiki/Carstensz_Glacier
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عبان  م.د مني شأ.  – مصطفى مجدى احمد

 يونس   ذليأ.م.د شا

 

 معاييرفى تطوير دور الأكاديمية المهنية للمعلمين 

 اختيار القيادات المدرسية بجمهورية مصر العربية 

(  دور أك ديمية الملكة راني  لتدراب الق ئد المدر اي ياي انزااز باخامج التةمياة 2019بدرخان  سوسن سعدالدين. )
مؤتددة لل حددوْ والدراسددات   جامعددة ر ذلكالميةية للمنلمتط أثة ء الخدمة يي ع ء من لتخ ال  د  ومن ق 

 50   2  ع34سلسلة العلول ا نسانية والاجتما ية  مج -
جي د الأك ديمية الميةية للمنلمتط للتأهت  التخب   لمنلماي التنلاي    (2019البوادف   فاطمة عبدالغن  عبدالله. )

  285   104دراسات تربوية ونشسية  ع .: دراسة تمويميةقب  ال  مني
Green, L. H. Defining Quality", Assessment and Evaluation in. In .Higher Education, 

2020 

 " اياا اخ الأک ديميااة الميةيااة للمنلمااتط يااي عاا ء مناا لتخ التااخايص"( بعنددوان 2021)مصددطشى اومددد نجيدد   فر 
   219-194 شحة  الصدد 2021وبر   أكتدد 4  العدددد 3المجلددد    9لممالددةالمجلددة التربويددة لتعلددي  الك ددار   ا 
 جامعة أسيوى -دلية التربية   

ا سددكندرية:  "الً تم د الميةي للق ئد المدر اي مادا  ايا اخ التنلاي  "ال ا    الشرجان  السيد محمود  أولال   وسن
 .۲۰12 دار المؤسسة الجديدة

 الكتاص للنبر  زالمامرة: مر  أيلسفة إ داد الق ئد المدر ي يي ع ء التحدي ر المن صخ ل(   2011محمد ) كتش 
 اياا اخ أدوار الأک ديميااة الميةيااة للق ئااد المدر ااتتط يااي م اا : التةميااة الميةيااة"  (2013)عمدداد صددموئيل   وم ددة

 : دراسددة ميدانيددة " المجلددة للق ئااد المدر ااي يااي مصااخ يااي عاا ء الإا  هاا ر الحدلثااة يااي هااذا الم اا :
 .2013يناير    33  التربوية  کلية التربية  جامعة سوما   جز 

الأولويددات  ايا اخ  نااو ج انااب مةظ مااة التنلاي    لحلقااة الأولاام مااط التنلاي  الأ   ااي:وائددل عدداد :   عبددد الحكدد 
 .۲۰۱۲والمتطل ات  رسالة ماجستير   لية التربية  جامعة المنيا  

يدددة الأكاديم مرة:  المددداالأك ديمياااة الميةياااة للمنلماااتط  ااتص صااا رل(  2012الأكاديميدددة المهنيدددة للمعلمدددين )
 . http://academy.moe.gov.eg/start.aspxللمعلمين  المهنية

Anotne, P.E. (2019), Professional Accreditation for Teachers. (www.eric.digest) 

  نظ  ا تم د بخامج التةمية الميةيةل(   2012)يحيى مصطشى    كما  الدين 
 . mehani/chapter1.htm-c/D-http://elearn.shams.edu.eg/edu/elec.للمعلمين

ة العامة لنظ  المعلومات ودع  اتخددا  المددرار. بيددان الشن   ا دار جمهورية مصر العربية  و ارة التربية والتعلي  والتعلي  
بإجمال  أعداد )المديرون والو لا ( بمدارس التعلي  محافظات )المامرة والاسكندرية  والشيول وسوما ( للعددال 

 ل.2020/2021الدراس  
/ 2020ال الجددامع  الحكوميددة للعدد  و ارة التعلددي  العددال  وال حددا العلمدد :  وصددائيات أعددداد  ليددات التربيددة بالجامعددات

 http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx.ل  متاح على م ا الرابن: 2021
 

https://altk.journals.ekb.eg/?_action=article&au=393029&_au=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%A8+%D9%81%D8%B1%D8%AC++%D9%81%D8%B1%D8%AC
https://altk.journals.ekb.eg/issue_23845_33979_.html
http://academy.moe.gov.eg/start.aspx
http://www.eric.digest/
http://elearn.shams.edu.eg/edu/elec-c/D-mehani/chapter1.htm

