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 آليات ترشيد الإنفاق فى التعليم الأساسي بمصر 

 
 إعداد الباحث 

 عصام جمعة إبراهيم محمود
 

 إشراف 
  .د/ حسام حمدي عبد الحميد أ 

 ورئيس قسم الإدارة التعليمية والتربية المقارنة أستاذ
 جامعة حلوان  -ية تربلاكلية 

 د / محمود عمر أحمد عيد

 المساعد أستاذ أصول  التربية

 جامعه الفيوم –كلية تربية 

 
 المستخلص:
ترشيد  الحالية  الدراسة    ت هدف         آليات  على  التعرف  التعليم  إلى  في  الإنفاق 

بمصر ال الأساسي  ورصد  ا،  ترشيد  تواجه  التي  للتغللإنفاقمعوقات  آليات  ووضع   ب ، 
المعوقات  هذه  الدراسةاعتمد و   ,على  الوصفي  ةالحالي  ت  المنهج  في   ت واعتمد   ،على 

  ساسى قات ترشيد الإنفاق في التعليم الأالميداني على استبانه للتعرف على معو   اإطاره
 الأوائل  موجهين لوا  والموجهين،  المدارس،  ومديري   الإدارات   مديري   بعض  نظر وجهة  من
و والمنيا  الفيوم  بـمحافظتي   ت بالمديريا  يةر اوالإد   المالية  الشئون   يري ومد   ( 250)   توزيع, 

لترشيد الإنفاق في   المقترحةليات  مجموعه من الآوتوصلت الدراسة إلى    ،عليهماستبانة 
الأ   تقديم   خلال  من  إنتاجية  وحدات   إلي  المدارس  تحويل  ومنها  بمصر  يساسالتعليم 

 تنشئ   أن  الممكن   فمن  ،هجو الت  هذا  تحت   تندرج  أن  مكن ي  التي   المشروعات   من  العديد 
 مرافق   استثمار  ويمكن  الكمبيوتر،  علي  للتدريب   مركزا    أو   صغيرا ،  متجرا    المدرسة
 إدارة  في  المدارس  مديري   صلاحيات   وزيادة  الصيفية،  المواسم  في   وتأجيرها  المدرسة

 ،الخاصة  التعليمية  الخدمات   ىعل   الإنفاق  يتم   العائد   هذا  ومن   المالية،  المخصصات 
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المادية   توزيع  وإعادة الأساسي  التعليم  أملاك  واستثمار  بالمدارس،  والعاملين  المعلمين 
والمالية ، والتدريب الشامل للعاملين بالإدارات  التعليمية والتعليم الاساسى على ترشيد 

 الإنفاق 
 
The current study aimed to identify the mechanisms of 

rationalizing expenditure in basic education in Egypt, and to 

monitor the obstacles facing the rationalization of expenditure, 

and to develop mechanisms to overcome these obstacles. The 

point of view of some directors of departments, school principals, 

mentors, senior mentors and directors of financial and 

administrative affairs in the districts of Fayoum and Minya 

governorates, and the distribution of (250) questionnaires to them. 

The study found a set of proposed mechanisms to rationalize 

spending in basic education in Egypt, including transforming 

schools into productive units by presenting many projects that 

could fall under this approach. And renting the school during the 

summer seasons, and increasing the powers of school 

administrators in managing financial allocations, and from this 

return spending is made on special educational services 

Redistribution of teachers and school staff, investment of basic 

education’s material and financial properties, and comprehensive 

training of employees in educational departments and basic 

education on rationalizing spending. 
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    المقدمة : 
،   عد التعليم من أهم مقومات التقدم التي تواجه المجتمعات نحو تحقيق أهدافهاي  

التنفيذية الأداة   بمثابة  إنه  بل  المجتمع  بذاته مستقلا عن  قائما  هدفا  ليس  التي     فهو 
ساسي مكانة  يم الأعل لت, ويحتل اقومات حياتهالحفاظ على مو   يعتمد عليها لتشكيل هويته

بل العالممرموقة في معظم  أهم مجالادان  يعد من  المال , حيث  الاستثمار في رأس  ت 
  . فراد لأ, والطريق الأول للتنمية والتقدم ورفع مستوى معيشة االبشرى 

الأساس      التعليم  العمود    ييعد  هو  بل  مصر,  في  التعليم  مراحل  أهم  أحد  بمصر 
االف قبل  التعليم  في  يستهدفاملجقري  الذي  من    عي,  الأساسي  بالقدر  الطفل  تزويد 

علية   يتوقف  حيث  العملية،  والمهارات  والسلوكيات  والأخلاقيات  والخبرات  المعارف 
لتعليمي, لذا كان من الضروري أن قاعدة السلم الكونها  مستوي وكفاءة المراحل التالية  

المرحل  الدولة  يتول بهذه  بالاهتمام ا  أثر  من  لها  لما   .  والسعي  مجتمع  أيقدم  لتغ  ة 
   (52,ص 2011)اسماعيل ,

أهدافه  أن   تحقيق  على  قادر  غير  الأساسي  المعوقات    التعليم  يواجهها,   التي بسبب 
ومن أبرز هذه المعوقات والمشكلات التي تواجه التعليم الأساسي هو تعدد صور الهدر 

موارد  م الأساسي على الليتعاق, كما أن اعتماد الفي الإنفاق التعليمي وعدم ترشيد الإنف
الحك بسبب المالية  تكفى  وحدها لا  زيادة    ومية  الى  )ممدوح .  باستمرار  نفقاتهاحاجاتها 

2008) 
أنواعها    أن      بمختلف  المؤسسات  وتوسيع  وتشغيل  إنشاء  أساسيات  من  التمويل 

بأشكالها التمويل  أدوات  إلى  المؤسسات  تحتاج  إذ    جلالمختلفة، وهذا من أ  وأحجامها، 
المعتادة ووظائفها  بأنشطتها  للقيام  المالية  احتياجاتها  مختلف  )زاهر .تغطية 

 ( 3,ص 2004,
 إلــى حاجــة فــي مصــر فــي الأساســى بــالتعليم التعليميــة المؤسســات  فــ ن وبالتــالي

  من المثلى والاستفادة الإنفاق ترشيد  على تعمل معايير تبني خرى,ودر تمويلية أمصا
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ــوار  ــول المتاحـــة د المـ ــع للحصـ ــر ىلـ ــد  أكبـ ــل, عائـ ــد  وتقليـ ــدر و التعليمـــي الفاقـ  الهـ

 تحقيــق ومحاولــة, بــالجودة الارتقــاء علــى لتشــجيعاو , والتبــذير الإســراف وتجنــب , التربــوي 
البحــري، ).المرجــوة المســتويات  إلــى بهــا والارتقــاء المصــرية التعلــيم مؤسســات  فــي التميــز
 (46، ص  2014

وهـو مـن  التعلـيم الأساسـي بمصـرى فـ نفـاقالإترشـيد   لىإمما استدعى ضرورة النظر   
 دراسته الحاليخلال البحث 

 مشكلة الدراسة : 
الأنفاق   أهمية  عد ت    كانت   ة الرئيس  المهاممن    ترشيد  سواء  التعليمية  المؤسسات  في 

خاصة أو  مثل   لأنها  حكومية  الإجراءات  من  العديد  تتضمن  وم نظمة  م ستمرة  عملية 
والتنظي وضبط  التخطيط،  والتوجيه،  ار وم  م،  استخدام  الحالية  اقبة  المالية  لمصادر 

 ( 2014اليونسكو ، ) . والم ستقبلية
التعليم الأساسى  لقد   مصادر تمويليه , البحث عن    إلى   ملحة  بحاجةأصبحت مدارس 

 وفق   والمدارس   المديريات   في  الصرف  لبنود   المخصصة  النفقات   لتوفير  الإنفاق  ترشيد و 
 الإنفاق  ترشيد   ضعفو   التعليمي  الإنفاق  في  ر الهد   صور  تعدد   بسبب   ،   مدروسة  آليات 

 ترشيد   فى  الدول  بخبرات   ستعانةالا  قلة  و  ,المدارس  بين  الميزانية  توزيع  سوءومنها  
 الإداري   الهيكل  تضخمو ,  المدارس  بين  العاملة  القوى   توزيع  سوءو   ,  التعليمي  الإنفاق
  توزيع   سوءو   ,  يمالتعل  فى  المستخدمة  التكنولوجيا  مستوى   ضعفو   ,  الأساسي  بالتعليم

 على  الإنفاق  ترشيد   حول  المجتمعية  الثقافة  محدوديةو   ,الصرف  بنود   على  الميزانية
التوظيف  ضعف  و ,  التعليم و  المتاحة  المالية  الموارد  استخدام  لهذه   غيرالكفاءة  جيد 

 .غيرها و  ضعف قدرة المؤسسات الحكومية على تنوع مصادر تمويلهاو  ,الموارد وإهدارها
 (   م.2018 , معهد التخطيط القومي ,لعربيةا صرجمهورية م )
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 , رهويتضح من خلال  ذلك إن التعليم الأساسي في مصر من خلال واقعنا هذا وتطو 

ترشيد  فح  أصب أليات  عن  البحث  الى  ضرورية  حاجة  تصبح    ,الإنفاقى  ثم  ومن 
جودة ن  ما رة من الأهمية لضالميزانيات المرصودة لقطاع التربية والتعليم على درجة كبي 

 ( 2020 ,  لس الوزراءمج) بصفة خاصة . النظام التعليمي وفعالية
 : التالي الرئيسي السؤال واعتمادا على ما سبق تتبلور مشكلة الدراسة فى

 ؟ التعليم الأساسي بمصر  يترشيد الإنفاق ف كيف يمكن
 الفرعية التالية:  وتتفرع منه الاسئلة

 بيات التربوية المعاصرة؟ عليه في الأد ق  فاويل التعليم للإن الإطار النظري لتم ما (1
 ؟     مصرالإنفاق عليه في الأساسي وأساليب تمويل التعليم النظري لآليات   لإطارا ما (2
ترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي ومعوقاته بمصر من وجهة نظر عينة    آليات   ما (3

 ؟الدراسة
 ر؟ مصب التعليم الأساسي  ما الآليات المقترحة لترشيد الإنفاق  في (4

 :الدراسةأهداف 
على   .1 التربوية  التعرف  الأدبيات  في  عليه  للإنفاق  التعليم  لتمويل  النظري  الإطار 

 المعاصرة؟ 
في   الإطاردراسة   .2 عليه  الإنفاق  وأساليب  الأساسي  التعليم  تمويل  لآليات  النظري 

 ؟     مصر 
نظر  ة  جهعوقاته بمصر من و آليات ترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي وم  مناقشة    .3

 ؟ راسةعينة الد 
 الآليات المقترحة لترشيد الإنفاق  في التعليم الأساسي بمصر؟ التوصل إلى بعض  .4
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 : الدراسةة أهمي

 : يلي ما  الدراسة في أهميةتكمن  
الأساسي    ةمرحل  ةأهمي  -1 المعارف التعليم  من  الأساسي  بالقدر  الطفل  تزويد  في 

 .يةملوالمهارات الع والخبرات والأخلاقيات والسلوكيات 
 د يفيد هذا البحث في تقديم آليات مقترحة لترشيد الإنفاق  في التعليم الأساسي بمصر. ق  -2
الدراسة    قد  -3   التعليم   لموازنات   التخطيط   أثناء   والتعليم   التربية   بوزارة   المسئولين تساهم هذه 

 . بمصر   الأساسي 
  في   مصر   ات فظ بمحا   والتعليم   للتربية   العامة   المديريات   لمساعدة   محاولة   هذه الدراسة   تعد  -4

 .   الأساسي   التعليم   مدارس   على   الإنفاق   ترشيد 
 . المدرسة   لميزانية   الأمثل   الاستخدام   في   المدارس   مديري قد تفيد هذه الدراسة   -5

 : اوأداته الدراسةمنهج 
المناهج ملائمة      أكثر  يعتبر من  المنهج الوصفي، حيث  الحالي على  البحث  اعتمد 

نهج  مال  هنإحيث    ، لب علي هذه المشكلات تغالت  ي آليالتوصل إللطبيعة هذه الدراسة ل
الظاهرة    الذي النتائج   إلى يتعدى مجرد وصف  المتغيرات العلاقات    وإيجاد   تفسير  بين 

للتعرف   ةستبان اواعتمد في الدراسة الميدانية على    ,ترشيد الإنفاق  للوصول الى آليات  
معو  الأعلى  التعليم  في  الإنفاق  ترشيد    بصورة   العينة  ارختيإ  تمو   ,بمصر  يساسقات 

 :   الآتي يف تتمثل والتي ، الأصلي المجتمع خصائص  متغيرات  مراعاة مع عشوائية
  وفنية   مالية  شئون   مدير/أول  موجه  /موجه/مدرسة  مدير  /إدارة  مدير:    الوظيفة-

 .المنيا الفيوم بمحافظتي
  لجميع   املش   حصر  عمل  تم  أخرى،  مرة  وجمعها  العينة   على   استبانه   توزيع  وبعد 
 الباحث   قام  حيث   تصل،  لم  والتي  المكتملة  غير  الاستبيانات   استبعاد   بعد   نات يا تب الاس

  الإحصاءات  إجراء تم الحصر وبعد  والمنيا، الفيوم محافظتي بـ  استبانة (250) بتوزيع
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 فقط  والمنيا  الفيوم  محافظتي  على  الدارسة  اقتصرت   ولقد   , فقط  استبانة  (180)  على

 .كورونا مرض  انتشار بسبب  شاملة سةرابد  للقيام لوقت ا توافر عدم بسبب 
 :الدراسة حدود

الموضوعي:    - علىالحد  الحالية  الدراسة  وآليات   اقتصرت  معوقات  على  التعرف 
 ؛ لترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي بمصر.    ةمقترح

ري مديو   -مديري المدارسو   –  مديري الإدارات اهتم البحث الحالي  الحدود البشرية:    -
والإماالالإدارات   التعليمي  لية،  الإدارات  مستوى  على  والفنية   –الموجهين  –دارية 

 .  الأوائلوالموجهين 
مكانية:  - والمدارس   حدود  التعليمية,  والإدارات  المديريات،  على  الدراسة  اقتصرت 

الفيوم واقتص طسا , شرق إ:  إدارة )ىإدارات، وه  7إدارات من    3رت على  بمحافظة 
  وهم :   إدارات   9من    2المنيا وقد اقتصرت على    ةك محافظذلوكغرب الفيوم(  الفيوم ,  

 . مغاغة ( –إدارة) العدوة 
 حدود زمنية:   -

 . م 2020قام الباحث ب جراء دراسته في نهاية الفصل الدراسي الأول عام: 
 : الدراسة مصطلحات

   .ترشيد : -1
دَ., وهي وسائل ترمي إلى زيادة الإنتاج،لغة  تكاليفه.ض  فيوتحسينه وتخ  : مصدر رشَّ

   ( 230)ابن منظور ، ص 
النفقات،   :اصطلاحًا  ويتضمن ضبط  الأموال،  إنفاق  في  الحكومة  وهو حسن تصرف 

النفقات   وتلافي  الأدنى،  الحد  إلى  والإسراف  بالتبذير  والوصول  عليها،  الرقابة  وإحكام 
وزيا الضرورية،  الاغير  لقطاعات  الإنتاجية  الكفاية  والحقتصدة  المحليةاد  ، كومة 

الاوم الاحاولة  الموارد  من  القصوى  للدولة.ستفادة  المتوفرة  والبشرية  )مجمع    قتصادية 
 (1995اللغة العربية ، 
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لاستخدام ل  والتقنيات عبارة عن مجموعة من الإجراءات    للترشيد:  التعريف الاجرائي  -
 . عند الحاجة الحقيقية لها هاواستخدامالمالية لموارد لمثل الأ
 لإنفاق  ا -2

 ( 230)ابن منظور ، ص ر أنفق، يقال: أنفق الرجل، إذا افتقر وذهب ماله.صد م لغة:
تحصيله من مال، وجهد؛ لبذل المال ونحوه في وجه و ما ينفق على الشيء؛    اصطلاحًا:

 (  1995)مجمع اللغة العربية ، من وجوه الخير.
 نفاق على التعليم الأساسى : الإجرائي للإالتعريف  -

 في  المدارس  لبناء  اللازمة  الأموال  توفير  بأنه  الأساسى  التعليم  ىعل   الإنفاق  فويعر     
 ومصلى   ومكتبة  وملاعب   ومختبرات   فصول  من   والفنية   المادية   باحتياجاتها  تزويدها
  أن   يعنى   مما   ،  الإدارة   في  والعاملين  المعلمين  مرتبات   دفع  إلى   إضافة  ،   وغيرها  وورش
  نتيجة   وذلك   التمويل  مصادر  توفير  يف  الاستمرار  لب يتط     ماديا  مكلف  مشروع  التعليم
 .  الحديثة المجتمعات  في الأفراد  حقوق  من كحق التعليم على الطلب  لتزايد 

 ترشيد الإنفاق  -3
 تعدد التعاريف لكنها في الحقيقة تصب في مفهوم واحد ومنها:

هذا   كبر نفع للمجتمع عن طريق رفع كفاءةأف ترشيد الإنفاق على أنه: تحقيق  ويعر   -
در   لىإ  الإنفاق القضاء  اعلي  أو  ممكنه,  تعجه  أو  والتبذير  الإسراف  أوجه  ضها ر على 

 ( 2018)العكام ،   للضياع .
 (2009)دنيا ،  نه: حسن التعامل مع الأموال كسبا وإنفاق.أولقد عرف أيضا على  -
مة أما أقرب مفهوم للترشيد في الإنفاق العام في الاقتصاد الإسلامي هو مفهوم القوا-

إِذَا“قال تعالى  ق  في الإنفا رِف وا    لَم    أَنفَق وا    ٓ  وَٱلَّذِينَ  وا    وَلَم    ي س  ت ر  لِكَ   بَي نَ   وَكَانَ   يَق  "   قَوَام ا  ذََٰ
 (  67)سورة الفرقان ، آية 

 لترشيد الإنفاق :   الإجرائيالتعريف -
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وهيقصر   الفعالة  النفقة  على  ب  التي تلك    الإنفاق  و أهداف  ترتبط  وعينيه  تقاس  كمية 
 فاءة والأداء . ايير الكمعب  نتائجها

 ساسى التعليم الأ -4
   ومنها : التعريفات يوجد العديد من 

مرحل  - بأنه:  الأساسي  التعليم  الإ  ةيعرف  التعليم  المدارس   يلزامتمثل  في  والمجاني 
و  الريف  في  بنات  بنين  الشعب  أبناء  لجميع  ويقدم  لمد الحكومية  ويمتد    9  ة الحضر, 

 مصر العربية.  ة الخامسة عشر في جمهوري  سنى  سة حتن الساد من س   ةسنوات دارسي

 (1981لسنة   139)وزارة التربية والتعليم ، قانون رقم 
ث تمثل حجر الأساس ويعرف التعليم الأساسي بأنه: تعتبر من أهم مراحل التعليم حي  -

وتنمي بناء  المبكر.  ةفي  السن  هذا  التلاميذ في  وقدرات  ،      مهارات  ،   2014)مختار 
 (  75ص 
 لسابقة :ا اتاسالدر  -

التعليم عامة والتعليم الأساسى   بضرورة ترشيد الإنفاق   نادت العديد من الدراسات   فى 
    :  ما يلي الدراسات خاصة , ومن هذه 

العجمي  –1 عبده  حسين  )محمد  :  2004دراسة  بعنوان  الإنفاق  (  ترشيد  متطلبات 
 ربية    مصر الع   يةور الجامعي بجمهالتعليمي للحد من بعض مشكلات تمويل التعليم قبل 

الدراسة إلى التعرف على آليات ترشيد الإنفاق في قطاع التعليم قبل الجامعي   هدفت  
أهم   على  التعرف  وكذلك  تمويله،  مشكلات  بعض  من  للحد  العربية  مصر  بجمهورية 

  مجموعة واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى    اوأساليبه  ااتجاهاته
ا الآليات  الحكومية  شرة وغيربالممن  المدارس  الإنفاق في  لترشيد  منها    والتي  المباشرة 

، كما اقترحت الدراسة ضرورة تشجيع  للتعليم  والبشرية   المالية  الموارد   استخدام  كفاءة  رفع
وذلك  التعليم  لتمويل  والبحث عن مصادر جديدة  الذاتية  والجهود  المجتمعية    المشاركة 

 ته.  للحد من بعض مشكلا
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 تطور تمويل التعليم في مصر  بعنوان : ( ميهمحمد سيف الدين فدراسة )   - 2

بعض   هدفت    واقتراح  مصر  في  التعليم  تمويل  تطور  على  التعرف  إلى  الدراسة 
الوصفي   المنهج  الدراسة  واستخدمت  التعليم  لتمويل  البديلة   الدراسة   وتوصلت المصادر 

ب يقاظ  لىإ المجتمعية  المشاركة  الو   تشجيع  صورته والحس  ي  طنالوعي  في  الإنساني 
المباني   إنشاء  أو  بالأراضي  بالتبرع  سواء  العام  التعليم  تمويل  في  للإسهام  التطوعية 
التعليمية مع الأخذ بنظام القروض الطلابية لتخفيف العبء عن الحكومة  والتجهيزات 

 المصرية وذلك بتطبيق مبدأ مشاركة الطالب في جزء من نفقات تعليم 
إستراتيجية مقترحة لتمويل التعليم ( بعنوان :2005اعي  مود رف محل  دراسة )عقي-3

 والإنفاق عليه في مصر في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة :  
إستراتيجي  إلى وضع  الدراسة  والإنفاق عليه في مصر   ةهدفت  التعليم  لتمويل  مقترحة 

مجا في  المعاصرة  العالمية  الاتجاهات  بعض  على  الوالتعرف  تمويل  والإ ليتعل  نفاق م 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي في جمع وتحليل البيانات عن واقع تمويل , و   عليه

العالمية   الاتجاهات  أهم  تحليل  في  المقارن  المنهج  استخدم  كما  مصر  في  التعليم 
عمل   إلى  الدراسة  وتوصلت  عليه.  والإنفاق  التعليم  تمويل  مجال  في  المعاصرة 

لتم التعليإستراتيجية  و   فيم  ويل  على  اعتمصر  كبير  بشكل  الإستراتيجية  قتطاع  امدت 
 جزء من الضرائب العامة وإنفاقها على التعليم وفرض ضرائب تعليمية لصالح التعليم. 

عجز   ةمعالج  ي(: ترشيد الإنفاق العام ودوره ف2019دراسة )عبد الرحمن دياب-4
 :ةدراسة مقارن  العامة الموازنة

إل  الدراسة  الإهدفت  ترشيد  العافانى  الموازنة  ق  عجز  معالجه  في  ودوره   العامةم، 
استخدمت الدراسة منهج المقارنة، والمنهج الوصفي ، وتوصلت الدراسة إلى أن النفقات 
العامة في الاقتصاد الإسلامي يجب أن تلتزم بمجموعة من المبادئ التي تضمن عملية  

 الترشيد في الإنفاق العام. 
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محمد)دراسة-5 على    غادة  إست2019أحمد  في  (:  الإنفاق  لترشيد  مقترحة  راتيجية 
 مؤسسات التعليم قبل الجامعي في مصر في ضوء بعض نماذج التميز. 

الدراسةهدف التعليم  التوصل لا  ىإل  ت  الإنفاق في مؤسسات  لترشيد  مقترحة؛  ستراتيجية 
مصر,   في  للتميز  المقترح  النموذج  ضوء  في  في مصر  الجامعي  هذ   قبل  ه اعتمدت 

الوصفي, وتوصلت إلى وضع إستراتيجية مقترحة؛ لترشيد الإنفاق    المنهجى  علالدراسة  
في  للتميز  المقترح  النموذج  ضوء  في  مصر  في  الجامعي  قبل  التعليم  مؤسسات  في 

 مصر.
 : السابقة الدراسات على التعقيب

 فى  فاق نترشيد الإ   أهمية  علىمع الدراسات السابقة    الاتفاق :اتفقت هذه الدراسة  أوجه-
 وضحتهاا اكم  التعليمية  العملية  نجاح  في  الأثر  أكبر  له  حيوي   موضوع  يالاساس  ميعلالت

من   , 2005  رفاعي  محمود   وعقيل,  2004  العجمي  عبده  حسين  محمد )  دراسةكلا 
  عبد ,    2016  لاشين  الحميد   عبد   محمد ,    2012  الحميد   عبد   يوسف  السيد   فتحي

وك(  2019  على  أحمد   محمد   غادة,    2019دياب   الرحمن   المنهج  استخدام  كذل, 
  موضوع   النظري   الجانب   في  الحالية  الدراسة  مع  السابقة  الدراسات   تتشابه    الوصفي،

  التعليم   باقتصاديات   الأخذ   ضرورة  على  والتأكيد   ،  الإنفاق  ترشيد   آليات   وهو  الدراسة
 ات الدراس  بعض   قصدت   كما  المعاصرة،  التحديات   لمواجهة  عليه   الإنفاق  وترشيد   وتمويله
 . الذاتي التمويل سبيل في المدارس بعض  بها تقوم التي الأنشطة ىعل التعرف

 الفعلي   الواقع  على  ركزت   حيث   سابقاتها  عن  تختلف  الدراسة  هذه  إن  ختلاف:أوجه الا-
 في  واقتصرت   التعليم،  على  الإنفاق  ترشيد  أجل  من  المدرسة إدارة   بها تقوم  التي   والآليات 

  وفنية،   مالية  شئون   مدير/أول  موجه  /هجو م/مدرسة  يرمد   /إدارة  مدير  على  عينتها
 الموازنات   عن   المسئولين  مصدرها  والذي  مباشرة  الواقع  تلامس  معلومات   على   للحصول

 مديري   أمام  المجال  الدراسة  هذه  تفتح  أن  المتوقع  ومن  للمدارس،  المخصصة  المالية
  وتفعيلها  م،لي التع  على   ق الإنفا  ترشيد   أهمية  في  الجاد،  التفكير  باب   والمسئولين  المدارس

 .  التعليمية والعملية المدرسة لصالح
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ال- إ   :ستفادة  أوجه  في  السابقة  الدراسات  من  الدراسة  النظرى استفادة  الجانب    ثراء 
 أهدافها،  لتحقيق   السابقة   الدراسات   اتبعتها  التي  والإجراءات   الطريقة  من  والاستفادة

 . الدراسة ئجنتا   لتحليل الملائمة الإحصائية المعالجة أساليب  وتحديد 
 :   يليموضوع البحث وفقا لما  ةتدرجت معالج :الدراسةخطوات السير في 

 (  ةآليات مقترح –الدراسة الميدانية   –طار النظرى الإ -طار العام الإ )  
 الأطار النظرى الخطوة الثانية : 

 ة ية المعاصر الإطار النظري لتمويل التعليم للإنفاق عليه في الأدبيات التربو  - أولا
 الإطار النظري لآليات تمويل التعليم الأساسي وأساليب الإنفاق عليه في مصر -ثانيا 
 الإطار النظري لتمويل التعليم للإنفاق عليه في الأدبيات التربوية المعاصرة - أولا

النظام   المجتمع    التعليمييعتبر  أنظمة  ,  تأثيرا على    وأكثرهامن أهم  حاضره ومستقبله 
إصلاح ما به  وحديثهم المستمر عن تطوير التعليم، و لهذه الأهمية    ع المجتمراك  إد   رغمو 

ما   ص نظمة التعليمية العربية على وجه الخصو لأأن ا  لاته، إلاخلل، وتجاوز مشكمن  
ازالت   الخطوات  وبالشكل لأفي  وفعالية،  بكفاءة  منها  المرجوة  أهدافها  تحقيق  نحو  ولى 

المجتمع و  يتوافق مع تطلعات  وبما أن   ,  جالح واع منت واطن صم  عةآماله لصناالذي 
تمويل التعليم هو من أهم أركان العملية التعليمية، لذا لم يغفل التربويون والمخططون 

 في العالم
: (موله)ومؤال: كثر ماله ، وتعنى    -موال  –: مال    التمويل لغة   :مفهوم التمويل  -

ن تباع ، أو ماعة م لجا  ه الفرد أوكل ما يملك(  المال)  قدم له ما يحتاجه من مال . و
من ينفق على   (الممول  )ويقال مال الرجل : أي ذو مال .    عروض تجارة ، أو نقود 

 (1977) الوسيط : .عمل ما
اصط  - المرصودة حالاالتمويل  المالية  الموارد  مجموعة  بأنه"  التمويل  يعرف  و   :

و للمؤسسات   محددة  أهداف  لتحقيق  عإالتعليمية  بكفاءة   المتحدة  مم الأ  )  اليةدارتها 

:1991 ) 
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  ويعرف أيضا   بأنه " تكوين رأس مال لتنفيذ عمل معين، لتحقيق نتيجة مرغوبا   فيها قد 
عزوز, . )    غراض لأ ثقافية أو قد تكون جامعة لهذه اتكون اقتصادية أو اجتماعية أو  

 ( 2009عامر , 
 : Finance Educationa مفهوم تمويل التعليم   -
وإدارة  في التعليم  وإنفاقها قة بتوفير الموارد المالية  المتعلل  ائر إلى المسيشي:    حالااصط

 (  2004,  الزكيفليه , )  الشئون المالية في المدارس والمعاهد 
موال ، والحصول لألبعمليات التخطيط    ص دارية التي تختلإهو الوظيفة ا  تمويل التعليم
نشطة لأا  لأداء    الأزمةة  جات الماليحتيالاصادر التمويل المناسبة لتوفير اعليها من م
، وتحقيق التوازن بين الرغبات   الأنشطةما يساعد على تحقيق أهداف هذه  المختلفة ، ب

 ( 2006)  عامر ,  .لمتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار المنظومة ا
 :  مصر  في الأساسي التعليم تمويل اهداف -

الشريانيعد   للعملية    التمويل  في    التعليم الأساسى  عتمد عليه  ي  ذيالالتعليمية  المغذي 
ومستقبل   أهدافها تحقيق الشاملة  التنمية  عملية  في  الأمثل   الطلاب المنشودة  والإعداد 

للطاقات البشرية حسب اختصاصاتها المتنوعة لعملية التنمية الاقتصادية في البلاد من  
 ( 22ص , 2007)حلمى , .حيث إعدادها كما ونوعا 

 م التعلي ويلتم أهمية -
 : أهمية تمويل التعليم فى  التالىتكمن  

 . التعليم تطويرعملية  -1 

يعتبر تزايد الطلب على التعليم من ناحية، وضعف الموارد المالية الحكومية، كل    -2
 ( م2009, رفعت )  .التعليمالأهتمام بتويل ذلك أدي إلى 

نشطته وأدواره اب  من القيام حتى يتمكن ضرورة تربوية الاساسى  يمثل تمويل التعليم  -3
 م(. 2007,  الشربيني)  المختلفة.

 ( 2002)المسيلم ،  نواع الاستثمار التمويل التعليم والإنفاق علية يعد نوع من أان  -5
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  : تمويل التعليم الأساسي تمشكلا -

 منها  يعانى  التى الرئيسية المشكلات  من عددا    مويل التعليم الأساسيت مشكلة وتتناول
 :يلى ما المشكلات  تلك أهم ومن. مصر فى اسىس لأا لتعليما تمويل

 : للتعليم المخصص  يالحكوم التمويل كفاية عدم  - 1
 مقارنة مصر فى الإجمالى القومى الناتج من كنسبة التعليم على  الإنفاق ينخفض  حيث 

 وجود  ويلاحظ ,الأمريكية المتحدة والولايات  وسويسرا وإسرائيل كندا مثل الأخرى  بالدول
.  المتقدمة  الدول فى عليه  ينفق  ما وبين مصر فى التعليم على  ينفق  ما بين  ةكبير  جوةف

  .أيضا الحكومى الإنفاق من  كنسبة التعليم على  الإنفاق على الوضع هذا وينطبق
 ( 37,ص 2011)درويش 

في   -  2 المشكلات  من  الكثير  حدوث  في  يتسبب  مما  التعليم  ميزانيات  في  العجز 
واحتياجات المتعلمين ،وعادة ما يقف العجز في   يميةعللتدارات امواجهة احتياجات الإ

في  العاملين  يدفع  ،مما  المنشودة  للأهداف  التعليم  تحقيق  دون  حائلا  التعليم  ميزانيات 
لتوفير  المناسبة  والحلول  الاستراتيجيات  وضع  في  التفكير  على  التعليم  تمويل  مجال 

 ( 349ص , 2006,) نصر .الأموال اللازمة للحد من ذلك العجز
مما يتسبب في وجود اختلاف في   ،بين ميزانيات الإدارات التعليميةتزايد التفاوت    -  3

الإنفاق على التلميذ الواحد بين إدارة تعليمية وأخرى وهذا التفاوت يقف حاجزا في تحقيق 
الت  بين  الاجتماعية  الفرص العدالة  تكافؤ  مبدأ  يحقق  ولا  هذا   ،لاميذ  أن  إلى  بالإضافة 

 مويل التعليم غير قانوني ويتعارض مع التشريعات الدستورية .ام تنظل فاوت يجعالت

 ( 137-121،  ص 2001 )مينا, 
  تلبية   عن  بالقصور  يالحكوم  التمويل   اتسم  ذكرها  السابق  الضعف  لمظاهر  نتيجة 

 البحث   ضرورة  استدعى  الذى  الأمر   يالأساس  التعليم  على  المتزايد   يالاجتماع   الطلب 
 . التعليم من النوع هذا  يللتمو  فيةإضا مصادر عن
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الإنفاق عليه في    ترشيد  الإطار النظري لآليات تمويل التعليم الأساسي وأساليب  -ثانيا
 مصر 

 فى : الإطار النظري ويتمثل 
 مفهوم  مصادر تمويل التعليم  -1
أنهو  علي  التعليم  تمويل  مصادر  ت  اتعرف  التــي  الجهــات  الخــدمات :"هــي  كلفــة   حمــل 
 ( 2015الخيل ,  أبا) العيسى , رجية .اتكون مصادر داخلية أو خ  إنوهى ة لتعليميا

 تمويل التعليم مصادر -2
 :الأساسىفى التالىوتتمثل مصادر التمويل في التعليم 

وهي جملة ما تخصصه الدولة من ميزانيتها للتعليم حيث تقوم    المصادر الحكومية :  -أ
لى ع  نفاقللإالميزانية العامة للدولة  منة معين مبالغ ص الحكومات بأغلب الدول بتخصي

ا  يمكن  والتي  ومستوياته  فروعه  بجميع  خلا ستد لاالتعليم  من  عليها  المؤشرات ل  لال 
 . ساسيةالأ
وهو ما يتوفر للنظم التعليمية من موارد مالية أو غير   المصادر غير الحكومية :  -  ب 

يتم من خ مالية   و  البرام لامباشرة  تنفيذ  التعوالخ  جلها  و ميليطط  بسبب ة  وذلك  تيسيرها 
 :  زمة للتعليم، ومن هذه الموارد للات الحكومية عن تغطية النفقات اعجز الميزانيا

وهى ما تحصل عليه المؤسسات التعليمية من رسوم دراسية من  :  الرسوم الدراسية  -1 
دراسية  الطالب مقابل الخدمات التعليمية التي يحصلون عليها وغالبا ما تكون الرسوم ال

  . نفاق علي التعليملإتمثل نسبة كبيرة من نسبة ا  لاة و يلقل
ل المنح الدولية فهناك الكثير من الدول المتقدمة لاوذلك من خ  المساعدات الدولية :-2

هم المصادر في أ نح دراسية لمعظم الدول النامية وتشكل المنح مصدرا من  التي تقدم م 
القطاع  جبرام تقدم في  التي  وتقدم    ،  ميالتعلي  المساعدات  تمول  التي  المنظمات  ومن 

 مم المتحدة ،والبنك الدولي ، المبادرات العالمية للتعليم ، لأخدمات تعليمية: المانحون وا 
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ويتم ذلك    ، والمنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية  ص والمانحون من القطاع الخا 

  المنح ( . من خلال ) القروض ,
 بمصر:  الأساسيالتعليم  فيق نفادراسة ترشيد الإ  ةأهمي  -3

حياتنا   مناحي  كافة  في  ضرورية  مالية  سياسة  يعتبر  الإنفاق  ترشيد   قتصادية الاإن 
على المستويات الفردية والجماعية، وتبرز أهمية ترشيد الإنفاق في مجال   ية جتماعلاوا

 التعليم كالتالي:  
يتم ترشيد الإنفاق بتوزيع الموارد    -ا التعليم  ل  مةالعاالأهمية السياسية:  لدولة، ونصيب 

منها  وإسهام مصادر الإنفاق المختلفة بين التمويل الحكومي، أو من المنح في   تمويل 
 ( 2012)خضر ، الأنشطة التعليمية المختلفة. 

بتطور الإنفاق على   -ب  التعليم  تهتم دراسة ترشيد الإنفاق على  الأهمية الاجتماعية: 
 ية بين الأفراد في الإنفاق على التعليم. اعتمالاجومدى تحقيق العدالة  التعليم

على التعليم إلى أنها جزء مهم    الأهمية التربوية: ترجع أهمية دراسة ترشيد الإنفاق   -ج
تقدم معلوم  يف التربوية، حيث  المعلومات  تفيد في صناعنظام  وتربوية    ة ات محاسبية 

 (  2007)إبراهيم ،  القرار التعليمي.
الاقتصا  -د  الحفاظ    يث ح  دية:الأهمية  في  التعليم  على  الإنفاق  ترشيد  دراسات  تهدف 

 (  2007 )العجمى ، . على المال العام والنفقات التعليمية، وصيانتها من الهدر
 : الأساسي التعليم في الإنفاق ترشيد آليات -4

عن   عبارة  والوهي  آليات  من  و مجموعة  الترشيد لضمانات  ال متطلبات  عملية  نجاح 
     :تالينوجزها في ال

تكون إدارة سياسة قوية: تضع الحق في نصابه دون خشية صاحب نفوذ   أن يجب   -
 ( 2005،  د )عبد الحمي أو مصلحة .
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- ، والأمانة؛  الخبرة  أهل  يراه  ولما  الشورى،  لمبدأ  الجاد  إقامة    التطبيق  أن  ذلك 
السماع  على  القدرة  لديها  قوية  حكومة  وجود  رهبن  حكيمة  اقتصادية  سياسات 

 (  2000،  احمد ) ام ما يقال فيها.تر احاع و والاقتن
ضرورة أن تكون إدارة أجهزة الدولة إدارة جيدة: أن توفر الإرادة السياسية والمشاركة  -

يتولى الإش إداري كفء  المرافق الفعالة في وجود جهاز  والقيام على مختلف  راف 
 (  81 ص  ، م 2002،   المسيلم) الهيئات العامةو 

: تستطيع الحكومة والجهات الشعبية التعرف من  لةعاية فتوفر نظم محاسبية ورقاب -
خلالها بوضوح وشفافية على كل ما ينفق في مختلف المجالات وبقدر نجاح الدولة 

 ( 2010)العربي ، في ذلك بقدر ما نطمئن على نجاحها في ترشيد الإنفاق العام. 
 الدراسة عينة نظر  وجهة من  بمصر   قترشيد الإنفا معوقات  -5

يسهم  تر ل  مجا  يواجه بما  لها  التصدي  تتطلب  معوقات  التعليم  على  الإنفاق  في شيد 
في خدمة   التربوي  البحث  المناسب أ تمكين  التصور  وتقديم  ناحية،  من  التنمية  غراض 

من   العالمية  الحديثة  الاتجاهات  ضوء  في  بحوثه  وإثراء  التعليم،  على  الإنفاق  لتفعيل 
 ( 2015، يوي )الجر  ناحية أخرى، ومن هذه المعوقات: 

 عدم وجود آلية إدارية واضحة لتنظيم جهود المشاركة المحلية في عملية التمويل.  -1
إن فلسفة التعليم في الوطن العربي التي تقوم على المركزية جعلت الناس يعتمدون   -2

على الحكومة في كل شيء يتعلق بالتعليم، وبخاصة في مجال التمويل، وقد ترتب 
 ة والاتكالية.بي سلر العلى هذا الأمر ظهو 

النظام    -3 تهدد  التي  الإشكاليات  من  هي  التعليمي  الإنفاق  في  الهدر  إشكالية  إن 
وجه   التعليمي على  التعليم  تمويل  في  المحلية  المشاركة  قضية  وتهدد  ككل 

الخصوص، وذلك لاعتقاد الناس بعدم جدوى المشاركة المحلية نتيجة ما يرونه من 
 ( 2004)العجمى ، ي.يملتعل جوانب هدر في الإنفاق ا

نموذج مخطط لواقع الإنفاق من الموازنة لإحدى مدارس الحلقة الأولى من التعليم    -4
 ( 2022-2018)وزارة التخطيط والمتابعة ، خطة   الأساسي لفصل دراسي واحد :
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الوزارة   تتكفل  بحيث  رأسمالية،  نفقات  إلى  للمدارس  المخصصة  النفقات  تنقسم 
ا النفقات  جميع  أما ب ة  لخاصفي  وغيرها،  والقاعات  الملاعب  وإقامة  المباني  نشاء 

والتعليم،  التربية  وزارة  من  للمدرسة  المخصص  المبلغ  فتشمل  الدورية  الجارية  النفقات 
ويختلف المبلغ من مدرسة إلى أخرى حسب أعداد طلاب المدرسة والمرحلة التعليمية،  

إلى الجارية  النفقات  بعض  تتحول  الأحيان  بعض  شراء ر   ات نفق   وفي  مثل:  أسمالية، 
من  مدرسة  في  الصرف  لبنود  مثال  يلي  وفيما  الأثاث،  صيانة  أو  الأجهزة،  بعض 

الطلابية   كثافتها  تبلغ  الأولى  الحلقة  إجمالي   1120مدارس  ويبلغ  وطالبة،  طالبا 
 جنيه.  7000المخصصات المالية لها  
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ى من التعليم وللأ قة ا( نموذج مخطط لواقع موازنة لإحدى مدارس الحل1) رقمجدول 
 ( 2022-2018)وزارة التخطيط والمتابعة ، خطة لفصل دراسي  يالأساس

 المبلغ  المصروفات العامة  المبلغ  المصروفات العامة 
 500 صيانة مباني  200 تكريم الطلبة    

 250 تكاليف خدمات أخرى  100 التحضير والتصحيح  أقلام
 1400 الإنترنت  500 أقلام سبورة 

 200 صيانة أثاث ومعدات تعليمية  50 ة ور السب ماسحات 
 500 صيانة أجهزة الحاسب الآلي  1200 وراق السحب والتصوير 

 300 أحبار آلات التصوير  100 أحبار الطابعات 
 1500 تسويه ألسلفه المخصصات المالية   200 لوازم  الحاسب الآلي 

 7000 الاجمالى   

الجدول أن تسويه   التصوير تستحوذ على  ور وأ  رنت والإنتلسلفه  ايتضح من  اق 
 النسب الأعلى من موازنة المدرسة.   

 :  التعليم الأساسى  فى الإنفاق ترشيداستراتيجيات  -6
سعت كثير من الدول إلى اعتماد سياسات واستراتيجيات لترشيد الإنفاق  حيث  

 على التعليم وظهرت عدة اتجاهات في هذا الجانب أهمها: 
 في تخصيص الموارد المالية للتعليم: ق فاالإن الاتجاه الأول: ترشيد 

إن الأساس في تخصيص الموارد المالية للتعليم هو مدى أولوية التعليم حسب أولويات  
الإنفاق  إلى  التعليم  مخصصات  بنسبة  الأولوية  هذه  وتقاس  الدولة،  في  التنمية  خطة 

 (  2006)أبو دوح ،  العام في الدولة. 
 توزيع الموارد المالية المخصصة للتعليم:  ي ف نفاقالاتجاه الثاني: ترشيد الإ 

 ببعضها تتكون من عدة عناصر ترتبط    متكاملة  كمنظومةالتعليم    إلىالاتجاه    ينظر هذا
تبادلية المدخلات  وا  إطارداخل    بعلاقات  بعض  يستقبل  حيث  مع   التيحد  تتفاعل 

تجاه لاا  يركزو الموصفات ,    مخرجات محددة  إلىللتحول    ونظم معينة  إطاربعضها فى  
, حيث يتجه الترشيد فى   التعليميفى ترشيد الأنفاق على النظرة المنظمة للنظام    الثاني 

على التعليم  موارد  وبخاصة    توزيع  التعليم  منظومة  والمخرجات   العناصر  المدخلات 
                                                                                                                                                                                                                                                                          ( 67، ص  2011)إسماعيل ،  والعمليات .
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   الدراسة الميدانية  الخطوة الثانية :
 الدراسة الميدانية     اتاءإجر  أولًا :

 :  يليتتمثل إجراءات الدراسة الميدانية فيما 
 ( أهداف الدراسة الميدانية :1)

تهدف الدراسة الميدانية الحالية إلى محاولة التعرف على آراء عينة من قيادات  
 التعليم الأساسي في مصر حول : 

 معوقات ترشيد الإنفاق بالتعليم الأساسي في مصر . •
 قترحة في ترشيد الإنفاق بالتعليم الأساسي في مصر .لما ليات الآ •

 ( مجتمع الدراسة :2)
الإدارات  وموجهي  الأساسي,  التعليم  مدارس  مديري  من  الحالية  الدراسة  مجتمع  تكون 

التعليم في  التعليمية  الإدارات  ومديري  والموجه  المدرسية,   , والموجهون يالأساسي  ن، 
ا في  التعليالأوائل  ومشرفمد و   مية,لإدارات  في   ىيري  والفنية  والإدارية  المالية  الإدارات 

 الإدارات التعليمية بمحافظتي الفيوم المنيا.  
 مجتمع الدراسة  (2جدول )

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة 
 2.8 5 مديري الإدارات 

 15.5 28 مديري مدارس التعليم الأساسي 
 35.5 64 الموجهين 

 25.6 46 الموجهين الأوائل 
 20.6 37 الشئون  المالية والفنية ري مدي

 %  100 180 المجموع 

 ( عينة الدراسة : 3)
المجتم وخصائص  متغيرات  مراعاة  مع  عشوائية  بصورة  العينة  اختيار  ع  تم 

 المحافظة : الفيوم/ المنيا. -  :الآتيتتمثل فى  والتي، الأصلي
 وفنية.  يةالون مالوظيفة : مدير إدارة/ مدير مدرسة/موجه/ موجه أول/مدير شئ -
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 سنوات. 10سنوات/ أكثر من   10-5سنوات/ من   5سنوات الخبرة : أقل من  -
لجميع   تم عمل حصر شامل  العينة وجمعها مرة أخرى،  الاستمارات على  توزيع  وبعد 

المكتملة   غير  الاستمارات  استبعاد  بعد  الباحث   والتيالاستمارات  قام  حيث  تصل،  لم 
بـمحافظ250بتوزيع ) ا( استمارة  تم إجراء الإحصاءات يو لفتي  م والمنيا، وبعد الحصر 

خصائص عينة    إجمالي( استمارة فقط، وتمت جدولة هذه البيانات لتوضيح  180على )
 :  كالتاليالدراسة، 

 توزيع أفراد العينة حسب المحافظة  (3جدول )
 النسبة المئوية  التكرار المحافظة 
 54.4 98 الفيوم 
 45.6 82 المنيا

 % 100 180 المجموع
بلغ   حيث  الفيوم  محافظة  من  هم  العينة  أفراد  معظم  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 

 ( %.4,54( بنسبة )98عددهم )
 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة  (4جدول )

 النسبة المئوية  التكرار الوظيفة 
 2.8 5 مدير إدارة

 15.5 28 مدير مدرسة 
 35.5 64 موجه

 25.6 46 موجه أول 
 20.6 37 وفنيةة لين مامدير شئو

 %  100 180 المجموع
فى  جاءوا  حيث  الموجهين  من  هم  العينة  أفراد  معظم  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 

 ( %.  35.5( بنسبة )180( من أصل )64الترتيب الأول حيث تم التطبيق على ) 
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 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة  (5جدول )
 ية لمئو النسبة ا التكرار سنوات الخبرة 

 16.1 29 سنوات  5أقل من 
 36.7 66 سنوات  10 – 5من 

 47.2 85 سنوات  10أكثر من 
 % 100 180 المجموع

 ( أداة الدراسة : 4)
 من إعداد الباحث اشتملت على محورين  :  استبانهاعتمدت الدراسة على 

 رة( عبا  20المحور الأول: معوقات ترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي: ويتكون من ) 
مقترحةمحال آليات  الثاني:  )   ور  من  تتكون  الأساسي:  التعليم  في  الإنفاق    15لترشيد 

 عبارة( 
( عبارة وأمام كل عبارة  35وعلى هذا فقد اشتملت الاستبانة فى صورتها النهائية على )

اختيارات للإجابة   ثلاثة  الاستبانة  غير    هيمن عبارات   / ما  إلى حد  )موافق/ موافق 
 ( على الترتيب. 1  -2  - 3)  هيرجة المقابلة لكل اختيار  لد ا تكون موافق( ، بحيث 

 ( ثبات الأداة :5)
 : التاليتم حساب الثبات باستخدام طريقة "ألفا كرونباخ" وكان على النحو 

 ألفا كرونباخ  معامل ثبات الاستبانة باستخدام طريقة(6جدول )
 ألفا كرونباخ  المحور 
 0.73 الأول 
 0.77 الثاني 

 0.80 ل ككانة الاستب

الاستبانة   لمحاور  بالنسبة  الثبات  معاملات  أن  السابق  الجدول  من  يتضح 
 والمجموع الكلى مرتفعة مما يدعو للوثوق فى أداة الدراسة.
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 ( صدق الأداة :6)
للاستبانة،    الداخليتم حساب معامل الارتباط "بيرسون" لمعرفة صدق الاتساق  

د  بين  الارتباط  معامل  حساب  تم  كلرجحيث  الاستبانة  حو م  ة  محاور  من  الدرجة و ر 
درجة كل بند من بنود الاستبانة    الكلية للاستبانة، كما تم حساب معامل الارتباط بين 

 : التاليإليه البند،  وهذا ما يوضحه الجدول  ينتمي الذيالدرجة الكلية بالمحور و 
 لكلىيوضح المصفوفة الارتباطية بين محاور الاستبيان والمجموع ا(7) جدول

 معامل الارتباط بالمجموع الكلى محاور لا
 ** 0.83 معوقات ترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي.

 ** 0.78 آليات مقترحة  لترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي.
 ( 01,0الارتباط دال عند مستوى ) **

الاستبانة   أبعاد  ارتباط  السابق  الجدول  من  بمستوى    بعضهابيتضح  البعض 
 ا يؤكد أن الاستبانة تمتعت بدرجة عالية من الصدق.  هذ و  (01,0دلالة )

 المعالجة الإحصائية :  -8
 ( برنامج  الاعتماد على  العلوم  SPSSتم  المعالجات الإحصائية فى  إجراء  ( فى 

 الإنسانية، واقتضت الدراسة معالجة البيانات استخدام الأساليب الإحصائية الآتية: 
ا: ويتمثل فى حس  الوصفيالإحصاء   - المئوية للاستجابة والأوزان  كر لتاب  ارات والنسب 

المقابلة   الدرجات  إلى  وتحويلها  الاستبانة  عبارات  من  عبارة  كل  على  الدالة  النسبية 
( برنامج  من     Excelباستخدام  بديل  لكل  المقابلة  الدرجات  الباحث  افترض  وقد   ،)

 :          يليالبدائل كما 
 (. 1ير موافق=غ/ 2=ما  /موافق إلى حد 3)موافق =          

)كا  الاستدلاليالإحصاء   - كاى  مربع  معادلة  فى  ويتمثل  آراء 2:  بين  الفروق  لإيجاد   )
 أفراد العينة على عبارات كل محور من محاور الاستبانة، وذلك من خلال المعادلة : 

 النظري  التكرار/2(النظري  التكرار – التجريبي  )التكرار مجـ = 2كا



 

 
 

 
                                             

 

 

 

1459 

 م  2021ديسمبر-العدد السادس عشر -المجلد الخامس عشر والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 تنتمي  الذية لتحديد مستوى أهميتها بالنسبة للمحور  ار عبلكل    النسبيتم حساب الوزن   -
 إليه، وذلك عن طريق العلاقة التالية : 

 x3ن  / (3x1+ك2x2+ك1x3ك  ) = للعبارات  النسبي الوزن 
 معامل الارتباط "بيرسون".  -
 للكشف عن الفروق بين استجابات مجموعتين مستقلتين.  T-testاختبار  -
التباين   - ودلالتها    One Way ANOVA  الأحاديتحليل  الفروق  عن  للكشف 

الإحصائية بين المبحوثين وذلك وفق ا لمتغير معين )يسمى متغير التجزئة( وبشرط أن  
  هي يكون عدد المجموعات أكثر من مجموعتين وفى هذه الدراسة ستكون المجموعات  

 )الوظيفة، سنوات الخبرة(. 
ويستخدم فقط فى حالة  يةعد الب  " للمقارنات LSD-Testالأصغر "  المعنوي طريقة الفرق   -

، وهو اختبار يستخدم فى  One Way ANOVAوجود فروق دالة إحصائي ا باستخدام  
حالة افتراض تساوى التباين بين الفئات، حيث أنه يفيد فى اختبار معنوية الفروق بين  

 الفئات، وتحديد اتجاه هذه الفروق لصالح أية مجموعة منها.   متوسطيكل 
 ونتائج الدراسة وتفسيرها: صائيحالإليل ثانيًا: التح

تم حساب التكرارات والأوزان النسبية ومربع كاى ودلالة الفروق لآراء العينة وكانت على 
 : التاليالنحو 

استجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الأول وهو " معوقات ترشيد الإنفاق في  -1
 التعليم الأساسي " :

الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات   جةالالمعنتائج    التالييوضح الجدول  
 : المحور الأول
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نتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور (  8جدول )
 الأول 

موافق إلى   موافق العبارات  م
 حد ما 

غير 
 الانحراف المتوسط  موافق

 المعياري 
اتجاه  
 البند 

النسبة  
المئوية  
 الوزنية 

توى سم )*(2كا
 الترتيب  الدلالة 

 % ت  % ت  % ت 

1 
 الاستراتيجي التخطيط قصور
 الإنفاااق ترشيد نحو الموجه

 .التعليم على
 15 0.04 4.36 86.03 موافق 0.50 2.58 0.00 0 42.22 76 57.78 104

2 
البشاااارية  الكااااوادر قلااااة

 لتخطاايط المؤهلااةبالماادارس 
 .التعليم الإنفاق على ترشيد

 14 0.00 96.13 86.22 موافق 0.52 2.59 1.11 2 38.89 70 60.00 108

3 
 المجتمعية الثقافة محدودية

 علااى الإنفاااق ترشاايد حااول
 .التعليم

 7 0.00 150.23 91.06 موافق 0.48 2.73 1.67 3 23.89 43 74.44 134

4 

اعتقاد المجتمع بعاادم جاادوى 
المشاركة المحليااة نتيجااة مااا 
يرونااه ماان جوانااب هاادر فااي 

 تعليمي.الق نفاالإ 

 10 0.00 133.23 89.94 موافق 0.50 2.70 1.67 3 27.22 49 71.11 128

 لترشاايد قله الآليات الإدارية 5
 8 0.00 145.73 90.88 موافق 0.47 2.73 1.11 2 25.56 46 73.33 132 .التعليم الإنفاق على

ساااوء توزياااع الميزانياااة علاااى  6
 6 0.00 154.63 91.43 موافق 0.47 2.74 1.11 2 23.89 43 75.00 135 بنود الصرف.

7 
ضااعإ إشاارام الماادارس فااي 
تحدياااد ميزانيتهاااا فاااي ضاااوء 

 احتياجاتها الفعلية.
 13 0.00 95.23 86.41 موافق 0.53 2.59 1.67 3 37.78 68 60.56 109

اسااتعمال ممتلكااات المدرسااة  8
 19 0.55 0.36 82.50 موافق 0.50 2.47 0.00 0 52.22 94 47.78 86 لأغراض خاصة.

وجااااود فاااارم عماااال وهميااااة  9
 20 0.00 78.43 82.31 موافق 0.54 2.47 2.22 4 48.33 87 49.44 89 داخل المؤسسات التعليمية.

ضعإ الرقابة والمتابعة على  10
 18 0.00 80.03 83.99 موافق 0.55 2.52 2.78 5 42.22 76 55.00 99 الإنفاق التعليمي.

( =  05.0، وعند مستوى )635.6( =  01.0)  ستوى الجدولية عند م 2)*( قيمة كا
( فى حالة وجود صفر فى أحد الخانات لتكرار )موافق، موافق 1لدرجة حرية ) 841.3

، وعند 210.9( =  01.0الجدولية عند مستوى ) 2قيمة كا إلى حد ما ، غير موافق(.
( فى حالة عدم وجود صفر فى جميع  2لدرجة حرية ) 991.5( =  05.0مستوى ) 

 .(موافق إلى حد ما، غير موافق افق،رار )مو تكل انات الخ
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 ( 9تابع جدول )
 نتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الأول 

 العبارات  م
موافق إلى حد   موافق

 ما 
 غير موافق

 المتوسط 
الإنحراف 
 المعياري 

اتجاه  
 البند 

النسبة  
المئوية  
 الوزنية 

 2كا
مستوى 

 تيب تر ال ة الدلال
 % ت  % ت  % ت 

11 
زيااااااااادة الطلااااااااب 

علااى  الاجتماااعي
 التعليم.

 17 0.00 84.03 84.54 موافق 0.54 2.54 2.22 4 41.67 75 56.11 101

12 
ضااااااعإ دراسااااااة 
مااااااواطن الهاااااادر 

 والفاقد المإلى.
 11 0.00 124.93 89.20 موافق 0.49 2.68 1.11 2 30.00 54 68.89 124

13 

د محدوديااة المااوار 
ة فااااااااااى لياااااااااا ماال

الإنفااااااااق علاااااااى 
 التعليم.

 16 0.00 88.90 84.92 موافق 0.52 2.55 1.11 2 42.78 77 56.11 101

14 

قلااة وجااود تموياال 
ماااااااع  مجتمعاااااااي

ضااااعإ التموياااال 
 .الحكومي

 12 0.00 9.80 87.15 موافق 0.49 2.61 0.00 0 38.33 69 61.67 111

15 

ضااااعإ مسااااتوى 
التكنولوجيااااااااااااااااااا 

فااااى  المساااتخدمة
 التعليم.

 5 0.00 172.03 91.99 موافق 0.48 2.76 2.22 4 19.44 35 78.33 141

16 

الالتااااازام  ضاااااعإ
بتطبيااق القااوانين 
والتشااريع المااالي 

 والمحاسبي.

 9 0.00 135.90 89.94 موافق 0.49 2.70 1.67 3 26.67 48 71.67 129

17 

 الاسااااااتعانةقلااااااة 
بخباااااارات الاااااادول 
فاااااااااااى ترشااااااااااايد 
الإنفاااااااااااااااااااااااااااااق 

 .التعليمي

 2 0.00 99.76 95.72 موافق 0.33 2.87 0.00 0 12.78 23 87.22 157

18 
ساااااااااوء توزياااااااااع 
الميزانياااااااة باااااااين 

 المدارس.
 1 0.00 138.69 97.95 موافق 0.24 2.94 0.00 0 6.11 11 93.89 169

19 
تضاااااخم الهيكااااال 

بااااااالتعليم  الإداري 
 الأساسي.

 4 0.00 210.70 93.85 موافق 0.44 2.82 2.22 4 13.89 25 83.89 151

 3 0.00 74.76 94.04 موافق 0.38 2.82 0.00 0 17.78 32 82.22 148ع توزيااااااااا ساااااااااوء  20
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 العاملااااااةقاااااوى ال
 بين المدارس.

 :  يلييتضح من الجدول السابق ما 
)كا قيم  دلالة  2جاءت  مستوى  عند  إحصائي ا  دالة  الأول  المحور  عبارات  لمعظم   )

)كا05,0) قيم  أن  إذ  )كا2(،  قيمة  من  أكبر  المحسوبة  الجدولي2(  ال(  أسفل ضحمو ة  ة 
الجدول السابق، مما يعنى وجود فروق حقيقية بين استجابات أفراد العينة حول معظم  
العبارات المتضمنة بالمحور الأول، كما يؤكد أن آراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد 
تشتت  وعدم  معين  اتجاه  نحو  العينة  أفراد  آراء  تميز  البنود  وهذه  نفسها،  مع  متسقة 

دائل الاختيار الثلاثة )موافق ، موافق إلى حد ما ، غير موافق(، وذلك ب  ولات حالتكرار 
( والتي لم تعبر عن أي دلالة إحصائية عند أي من المستويين  8باستثناء العبارة رقم )

 (. 0.05(  أو )0.01)
 تفسير لهذه النتائج :  يليوفيما 

-  ( رقم  العبارة  "18جاءت  ومضمونها  ب(  الميزانية  توزيع  اسوء  فى   "  رس.  دالمين 
( مئوية  1الترتيب  بنسبة  )   وزنيه(  العينة نحو "97.95قدرها  أفراد  اتجه  " موافق(، كما 

 (.0.24معياري )  وإنحراف( 2.94بمتوسط قدره )
الدول فى ترشيد الإنفاق   ستعانة بخبراتقلة الا( ومضمونها "17جاءت العبارة رقم ) -

(، كما اتجه أفراد العينة  95.72ا ) ره قد   نيةوز ( بنسبة مئوية  2فى الترتيب )   "  .يالتعليم
 (. 0.33معياري )  وإنحراف (2.87" بمتوسط قدره )موافقنحو "

فى   "  بين المدارس.  ةسوء توزيع القوى العامل( ومضمونها "20جاءت العبارة رقم ) -
( مئوية  3الترتيب  بنسبة  )   وزنية(  العينة نحو "94.04قدرها  أفراد  اتجه  " موافق(، كما 
 (.0.38معياري )  وإنحراف( 2.82دره )بمتوسط ق

العبارة رقم )  - الهيكل الإدار ( ومضمونها "19جاءت  فى   "  بالتعليم الأساسي.  ي تضخم 
( مئوية 4الترتيب  بنسبة  )   وزنية  (  العينة نحو "93.85قدرها  أفراد  اتجه  " موافق(، كما 

 (.0.44( وانحراف معياري ) 2.82بمتوسط قدره )
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-  ( رقم  العبارة  ومضم15جاءت   )" فى  ونها  المستخدمه  التكنولوجيا  مستوى  ضعإ 
(، كما اتجه أفراد العينة  91.99( بنسبة مئوية وزنية قدرها )5فى الترتيب )  "  التعليم.

 (. 0.48معياري )  وإنحراف (2.76" بمتوسط قدره )موافقنحو "
- ( رقم  العبارة  "6جاءت  ومضمونها  الصرف.(  بنود  على  الميزانية  توزيع  فى   "  سوء 

بن6)ترتيب  ال  ) ( قدرها  مئوية وزنية  العينة نحو "91.43سبة  أفراد  اتجه  " موافق(، كما 
 (.0.47معياري )  وإنحراف (2.74بمتوسط قدره )

العبارة رقم ) - الإنفاق  ترشيد حول المجتمعية الثقافة محدودية( ومضمونها "3جاءت 
الترتيب )  "  التعليم. على بنسبة مئوية وزنية قدرها )7فى  ا  (،91.06(  أفكما  راد تجه 

 (. 0.48نحراف معياري )إ( و 2.73" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "
- ( رقم  العبارة  "4جاءت  ومضمونها  المحلية  (  المشاركة  جدوى  بعدم  المجتمع  اعتقاد 

( بنسبة  10فى الترتيب )  "  هدر في الإنفاق التعليمي.  النتيجة ما يرونه من جوانب  
( 2.70" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "أفراد  اتجه    (، كما89.94مئوية وزنية قدرها )

 (. 0.50نحراف معياري )إو 
 " .التعليم الإنفاق على لترشيد الآليات الإدارية  ةقل( ومضمونها " 5جاءت العبارة رقم )  -

" موافق(، كما اتجه أفراد العينة نحو "90.88( بنسبة مئوية وزنية قدرها )8فى الترتيب )
 (.0.47ري ) ف معيانحرا إو ( 2.73بمتوسط قدره )

ضعإ الالتزام بتطبيق القوانين والتشريع المالي ( ومضمونها "16جاءت العبارة رقم ) -
)  "  والمحاسبي. الترتيب  )9فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  أفراد 89.94(  اتجه  كما   ،)
 (. 0.49نحراف معياري )إ( و 2.70" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "

فى   "  لى.  اإ دراسة مواطن الهدر والفاقد المضع"مونها  ( ومض12جاءت العبارة رقم ) -
" موافق(، كما اتجه أفراد العينة نحو "89.20( بنسبة مئوية وزنية قدرها )11الترتيب )

 (.0.49نحراف معياري ) إ( و 2.68بمتوسط قدره )
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- ( رقم  العبارة  "14جاءت  ومضمونها  التمويل  (  مع ضعإ  مجتمعى  تمويل  وجود  قلة 
) الترتيفى    "  الحكومى. ) 12ب  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  أفراد 87.15(  اتجه  كما   ،)

 (. 0.49نحراف معياري )إ( و 2.61" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "
ضعإ إشرام المدارس في تحديد ميزانيتها في ضوء  ( ومضمونها " 7جاءت العبارة رقم )  -

الفعلية.  )   "  احتياجاتها  الترتيب  مئوية وزن 13فى  بنسبة  قدر (  ) ية  اتجه  86.41ها  (، كما 
 (. 0.53نحراف معياري ) إ ( و 2.59" بمتوسط قدره ) موافق أفراد العينة نحو " 

 لتخطيط البشرية بالمدارس المؤهلة الكوادر قلة ( ومضمونها "2جاءت العبارة رقم )  -
(، 86.22( بنسبة مئوية وزنية قدرها ) 14فى الترتيب )  "  .التعليم الإنفاق على ترشيد

 (. 0.52نحراف معياري )إ( و 2.59" بمتوسط قدره )موافقة نحو "العين  أفراد  كما اتجه
ترشيد  نحو الموجه الاستراتيجي التخطيط قصور ( ومضمونها "1جاءت العبارة رقم ) -

)  "  .التعليم على الإنفاق الترتيب  )15فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  كما 86.03(   ،)
 (. 0.50انحراف معياري )( و 2.58دره )" بمتوسط قموافقاتجه أفراد العينة نحو "

- ( رقم  العبارة  " 13جاءت  ومضمونها  على  (  الإنفاق  فى  المالية  الموارد  محدودية 
(، كما اتجه أفراد العينة  84.92( بنسبة مئوية وزنية قدرها )16فى الترتيب )  "  التعليم.

 (. 0.52( وانحراف معياري ) 2.55" بمتوسط قدره )موافقنحو "
رق - العبارة  )جاءت  "ومضمو   (11م  الاجتماع  نها  الطلب  التعليم.    يزيادة  فى   "  على 

" موافق(، كما اتجه أفراد العينة نحو "84.54( بنسبة مئوية وزنية قدرها )17الترتيب )
 (.0.54معياري )  وإنحراف( 2.54بمتوسط قدره )

 "   ضعإ الرقابة والمتابعة على الإنفاق التعليمي.( ومضمونها "10جاءت العبارة رقم ) -
)الترت  فى )18يب  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  نحو  83.99(  العينة  أفراد  اتجه  كما   ،)

 (.0.55( وانحراف معياري ) 2.52" بمتوسط قدره )موافق"
فى   "  استعمال ممتلكات المدرسة لأغراض خاصة.  ( ومضمونها "8جاءت العبارة رقم ) -

" موافقنة نحو "د العيه أفرا(، كما اتج82.50( بنسبة مئوية وزنية قدرها )19الترتيب )
 (.0.50معياري )  وإنحراف( 2.47بمتوسط قدره )
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- ( رقم  العبارة  "9جاءت  ومضمونها  المؤسسات (  داخل  وهمية  عمل  فرم  وجود 
)   "  التعليمية. الترتيب  ) 20فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  أفراد 82.31(  اتجه  كما   ،)

 (. 0.54ياري )مع  وإنحراف2.47" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "
 :  وبشكل عام يتضح من النتائج  -
المحور حيث جة مرتفعة على جميع عبارات هذا  أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدر -1

 معوقات تمنع ترشيد الإنفاق في التعليم الأساسي  حيث 
"   المدارس  بين  الميزانية  توزيع   سوء"  ومضمونها(  18)   رقم  العبارة  جاءت و   -2  فى. 

الدراسةتكون    ذلكوب  (1)  الترتيب  مع    هذه  العجمي   دراسةتتفق  عبده  حسين  )محمد 
2004  : بعنوان  تمويل (  مشكلات  بعض  من  للحد  التعليمي  الإنفاق  ترشيد  متطلبات 

رفع كفاءة توزيع الموارد    التى توصلت الىالتعليم قبل الجامعي بجمهورية مصر العربية  
 .  ى المؤسسات التعليميةف المالية

الع جا  ة ايالنه  وفي  -3 )ءت  رقم  "9بارة  ومضمونها  داخل (  فرم عمل وهمية  وجود 
التعليمية. )  "  المؤسسات  الترتيب  مع   (20فى  تتفق  الدراسه  هذه  تكون  وبذلك 

 مؤسسات   في  الإنفاق  لترشيد   مقترحة  إستراتيجية(:  2019  على  أحمد   محمد   غادة)دراسة
 ز التمي نماذج  بعض  ضوء في مصر في الجامعي قبل التعليم

لترشيد   أفراد  تجاباتاس -2 مقترحة   آليات   " وهو  الثاني  المحور  عبارات  حول  العينة 
 الإنفاق في التعليم الأساسي "

نتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات   التالييوضح الجدول  
 : المحور الثاني
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 ( 10جدول ) 
 محور الثاني رات الول عبانتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة ح 

 العبارات  م
موافق إلى   موافق

 حد ما 
غير 
 المتوسط  موافق

الإنحراف 
 المعياري 

اتجاه  
 البند 

النسبة  
المئوية  
 الوزنية 

 2كا
مستوى 
 الترتيب  الدلالة 

 % ت  % ت  % ت 

1 
 مؤسسة من المدرسة تحويل

مؤسسااة  إلااى اسااتهلاكية
 منتجة.

 1 0.00 128.36 97.39 قمواف 0.27 2.92 0.00 0 7.78 14 92.22 166

2 
 المخصصااات علااى الرقابااة
الخاصاااة بالإنفااااق  الماليااة

 على التعليم.
 3 0.00 49.09 91.99 موافق 0.43 2.76 0.00 0 23.89 43 76.11 137

 التجهياازات اسااتخدام ترشاايد 3
 المتنوعة. المدرسية

 4 0.00 32.09 90.32 موافق 0.45 2.71 0.00 0 28.89 52 71.11 128

 الكتااب اسااتخدام ادةإعاا  4
 مرة. من لأكثر المدرسية

 13 0.55 0.36 84.17 موافق 0.50 2.53 0.00 0 47.78 86 52.22 94

تقوم الوزارة باستثمار أماالام  5
 14 0.55 0.36 83.99 موافق 0.50 2.52 0.00 0 47.78 86 52.22 94 التعليم الأساسي .

6 
تفعياااااال الرسااااااوم الدراسااااااية 

مصاااااااااادر كمصااااااااادر مااااااااان 
 ل.التموي

 11 0.00 89.23 85.47 موافق 0.53 2.56 1.67 3 40.56 73 57.78 104

7 

تعاااااااااديل قاااااااااانون التعلااااااااايم 
الأساسي بمااا يتاايح اسااتقلال 
ا  التعلااااااايم الأساساااااااي مالياااااااً

 وإداريًا.

 15 0.00 84.13 82.50 موافق 0.52 2.47 1.11 2 50.00 90 48.89 88

8 
تطااااااوير نظااااااام المحاساااااابية 

لااااااى طبقااااااة عوالرقابيااااااة الم
 عليم الأساسي.الت

 7 0.00 27.22 89.76 موافق 0.46 2.69 0.00 0 30.56 55 69.44 125

9 
تطاااوير أداء الجهااااز الإداري 

 12 0.46 0.56 84.36 موافق 0.50 2.53 0.00 0 47.22 85 52.78 95 للتعليم الأساسي.

10 
إجااراء إصاالاحات عاجلااة فااي 
نظااام إعااداد الموازنااة للتعلاايم 

 الأساسي.
 10 0.00 96.10 86.03 موافق 0.51 2.58 0.56 1 40.56 73 58.89 106

رفااع كفاااءة اسااتخدام المااوارد  11
 المالية والبشرية للتعليم.

 5 0.00 28.80 89.94 موافق 0.46 2.70 0.00 0 30.00 54 70.00 126
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 ( 10تابع جدول )
 ني ر الثاالمحو  نتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة حول عبارات

 العبارات  م
موافق إلى حد   موافق

 ما 
 غير موافق

 المتوسط 
الإنحراف 
 المعياري 

اتجاه  
 البند 

النسبة  
المئوية  
 الوزنية 

 2كا
مستوى 
 الترتيب  الدلالة 

 % ت  % ت  % ت 

12 

تبنى سياسات تعليمية جديدة 
مااااااااااع الأخاااااااااا  بااااااااااالتخطيط  
التعليمي فااي تنفياا ها لترشاايد 

 الإنفاق.

 6 0.00 28.80 89.94 موافق 0.47 2.70 0.00 0 30.00 54 70.00 126

13 
الاسااااتعانة بااااالخبرة العلميااااة 
للمتخصصين في ساارعة أداء 

 الإجراءات المالية.
 9 0.00 97.30 86.78 موافق 0.55 2.60 2.78 5 34.44 62 62.78 113

14 

توزيااااااااع المدرسااااااااين بااااااااين 
المااادارس لوجاااود زياااادة فاااي 
بعاااض المااادارس وعجاااز فاااي 

 الأخر.

 8 0.00 114.10 88.27 موافق 0.50 2.65 1.11 2 32.78 59 66.11 119

15 

تقاااااارر المقترحااااااات الماليااااااة 
بواسااطة الايااادات الأكاديميااة 
بالوزارة بالتشاااور مااع مااديري 
الشااااائون المالياااااة والإدارياااااة 
بالمااديريات ثاام تراجااع بعنايااة 

 وتقدم لوزير التعليم.

 2 0.00 53.36 92.55 فقموا 0.42 2.78 0.00 0 22.78 41 77.22 139

 يتضح من الجدول السابق ما يلي : 
)كا قيم  دلالة  2جاءت  مستوى  عند  إحصائي ا  دالة  الثاني  المحور  عبارات  لمعظم   )

)كا05,0) قيم  أن  إذ  )كا2(،  قيمة  من  أكبر  المحسوبة  أسفل 2(  الموضحة  الجدولية   )
أف استجابات  بين  حقيقية  فروق  وجود  يعنى  مما   ،)( الجدول  حراد  معظم  عينة  ول 

العبارات المتضمنة بالمحور الثاني، كما يؤكد أن آراء عينة الدراسة حول بنود هذا البعد 
تشتت  وعدم  معين  اتجاه  نحو  العينة  أفراد  آراء  تميز  البنود  وهذه  نفسها،  مع  متسقة 

ذلك التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة )موافق ، موافق إلى حد ما ، غير موافق(، و 
( والتي لم تعبر عن أي دلالة إحصائية عند أي من  9(،)5(،) 4العبارات رقم )  ستثناءبا

 (. 0.05(  أو ) 0.01المستويين )
 تفسير لهذه النتائج :  يليوفيما 
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-  ( رقم  العبارة  "1جاءت  ومضمونها   إلى استهلاكية مؤسسة من المدرسة تحويل( 
(، كما اتجه أفراد 97.39ا )ة قدره( بنسبة مئوية وزني 1فى الترتيب )  "  مؤسسة منتجة.

 (. 0.27معياري ) وإنحراف( 2.92" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "
- ( رقم  العبارة  "15جاءت  ومضمونها  الايادات (  بواسطة  المالية  المقترحات  تقرر 

الأكاديمية بالوزارة بالتشاور مع مديري الشئون المالية والإدارية بالمديريات ثم تراجع 
وت لو بعناية  القدم  )  "  تعليم. زير  الترتيب  ) 2فى  قدرها  مئوية وزنية  بنسبة   )92.55 ،)

 (. 0.42معياري ) وإنحراف ( 2.78" بمتوسط قدره )موافقكما اتجه أفراد العينة نحو "
الخاصة بالإنفاق   المالية المخصصات على الرقابة( ومضمونها "2جاءت العبارة رقم ) -

التعليم. الترتيب )  "  على  بنسبة3فى  أفراد 91.99قدرها )  وزنية  مئوية  (  اتجه  (، كما 
 (. 0.43معياري ) وإنحراف (2.76" بمتوسط قدره )موافقالعينة نحو "

- ( رقم  العبارة  "3جاءت  ومضمونها   " المتنوعة. المدرسية التجهيزات استخدام ترشيد( 
" وافقم(، كما اتجه أفراد العينة نحو "90.32( بنسبة مئوية وزنية قدرها )4فى الترتيب )

 (.0.45معياري )  وإنحراف( 2.71قدره ) بمتوسط
-  ( رقم  العبارة  "11جاءت  ومضمونها  والبشرية  (  المالية  الموارد  استخدام  كفاءة  رفع 

(، كما اتجه أفراد العينة  89.94( بنسبة مئوية وزنية قدرها ) 5فى الترتيب )  "  للتعليم.  
 (. 0.46معياري )  وإنحراف (2.70" بمتوسط قدره )موافقنحو "

تبنى سياسات تعليمية جديدة مع الأخ  بالتخطيط  ( ومضمونها "12ارة رقم )ت العبجاء -
الإنفاق. لترشيد  تنفي ها  في  )  "  التعليمي  الترتيب  قدرها  6فى  وزنية  مئوية  بنسبة   )

معياري   وإنحراف    (2.70" بمتوسط قدره )موافق(، كما اتجه أفراد العينة نحو "89.94)
(0.47.) 

العبارة   - )جاءت  ومضم8رقم   )" على  ونها  المطبقة  والرقابية  المحاسبية  نظام  تطوير 
الترتيب )  "  التعليم الأساسي.   (، كما اتجه 89.76( بنسبة مئوية وزنية قدرها )7فى 

 (.0.46معياري )  وإنحراف ( 2.69" بمتوسط قدره )موافقأفراد العينة نحو "
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د زيادة في  س لوجو المدار توزيع المدرسين بين  ( ومضمونها "14جاءت العبارة رقم ) -
الأخر. في  وعجز  المدارس  )  "  بعض  الترتيب  قدرها  8فى  وزنية  مئوية  بنسبة   )

معياري   وإنحراف(  2.65" بمتوسط قدره )موافق(، كما اتجه أفراد العينة نحو "88.27)
(0.50.) 

- ( رقم  العبارة  "13جاءت  ومضمونها  في  (  للمتخصصين  العلمية  بالخبرة  الاستعانة 
(، 86.78( بنسبة مئوية وزنية قدرها )9فى الترتيب )  "  لمالية.  اءات االإجر   سرعة أداء

 (. 0.55معياري ) وإنحراف( 2.60" بمتوسط قدره )موافقكما اتجه أفراد العينة نحو "
إجراء إصلاحات عاجلة في نظام إعداد الموازنة  ( ومضمونها "10جاءت العبارة رقم ) -

(، كما اتجه 86.03ة وزنية قدرها )ة مئوي( بنسب10فى الترتيب )  "  للتعليم الأساسي.  
 (.0.51معياري )  وإنحراف ( 2.58" بمتوسط قدره )موافقأفراد العينة نحو "

- ( رقم  العبارة  "6جاءت  ومضمونها  مصادر (  من  كمصدر  الدراسية  الرسوم  تفعيل 
)  "  التمويل.   الترتيب  )11فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  أفراد 85.47(  اتجه  كما   ،)

 (. 0.53معياري ) وإنحراف( 2.56" بمتوسط قدره )وافقمنحو "لعينة ا
-  ( رقم  العبارة  "9جاءت  ومضمونها  الأساسي.  (  للتعليم  الإداري  الجهاز  أداء   " تطوير 

( الترتيب  )12فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  نحو  84.36(  العينة  أفراد  اتجه  كما   ،)
 (.0.50معياري )  وإنحراف( 2.53" بمتوسط قدره )موافق"

ا - "4لعبارة رقم )جاءت    " مرة. من لأكثر المدرسية الكتب استخدام إعادة( ومضمونها 
( الترتيب  )13فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  نحو  84.17(  العينة  أفراد  اتجه  كما   ،)

 (.0.50معياري )  وإنحراف( 2.53" بمتوسط قدره )موافق"
العبارة رقم ) - باستث( ومضمونها "5جاءت  الوزارة  المار أمتقوم   " تعليم الأساسي .لام 

( الترتيب  )14فى  قدرها  وزنية  مئوية  بنسبة  نحو  83.99(  العينة  أفراد  اتجه  كما   ،)
 (.0.50معياري )  وإنحراف (2.52" بمتوسط قدره )موافق"
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  آليات ترشيد الإنفاق فى التعليم الأساسي بمصر

 

العبارة رقم ) - يتيح استقلال  ( ومضمونها "7جاءت  بما  التعليم الأساسي  قانون  تعديل 
وإ ماليًا  الأساسي  )ف  "  .  داريًاالتعليم  الترتيب  قدرها  15ى  وزنية  مئوية  بنسبة   )

معياري   وإنحراف(  2.47" بمتوسط قدره )موافق(، كما اتجه أفراد العينة نحو "82.50)
(0.52.) 

 :وبشكل عام يتضح من النتائج 
أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة مرتفعة على جميع عبارات هذا المحور حيث   -1

 رشيد الإنفاق في التعليم الأساسي د فى تتساع  آليات مقترحةأن 
 إلى استهلاكية مؤسسة من المدرسة تحويل( ومضمونها "1جاءت العبارة رقم )و   -2

منتجة. فمؤسسة  )  ي"   دراسة  (1الترتيب  مع  تتفق  ،   وبذلك  رفاعي  محمود  )عقيل 
ي ضوء إستراتيجية مقترحة لتمويل التعليم والإنفاق عليه في مصر ف   بعنوان :(  2005
 .هات العالمية المعاصرة الاتجا 

  بما  الأساسي   التعليم  قانون   تعديل"   ومضمونها(  7)   رقم  العبارة  جاءت وفى النهاية    -3
"   وإداري ا  مالي ا  الأساسي  التعليم  استقلال   يتيح  هذه   ( 15)   الترتيب   فى.  اختلفت  حيث 

تط تتناول  لم  التى  السابقة  الدراسات    يتيح  بما  سيالأسا  التعليم  قانون   ويرالدراسة عن 
 .وإداري ا مالي ا الأساسي التعليم استقلال
 للكشإ عن الفروق بين مجموعتين : T testاختبار 

 : المحافظةدلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة حسب متغير  -
الجدول   تبعا      (T-Test)نتائج اختبار "ت"    التالييوضح  العينة  أفراد  بين استجابات 

 منيا( : ال -وم )الفي المحافظةلمتغير 
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 ( 12جدول )
 المحافظة أفراد العينة تبعا لمتغير ( لاستجابات T-Testنتائج تحليل اختبار )ت( )

محاور  م
 الاستبانة

المتوسط  العدد  المحافظة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة  
 )ت(

مستوى 
 الدلالة 

 المحور الأول  1
 2.84 3.66 54.14 98 الفيوم

 0.05 
 3.98 52.52 82 المنيا 

 المحور الثاني  2
 3.09 40.29 98 الفيوم

2.47 0.014 
 3.82 39.01 82 المنيا 

 الاستبانة ككل  3
 5.15 94.43 98 الفيوم

3.28 0.001 
 6.44 91.54 82 المنيا 

 من خلال بيانات الجدول السابق يتبين أن : 
والاستبانة    حاورالميع  فى جم  (05,0" دالة إحصائي ا عند مستوى دلالة )T-test"نسبة   -

بهذه  مما يعنى وجود فروق حقيقية بين استجابات أفراد العينة على جميع العبارات   ككل
، مما يعنى  المحافظة وكانت هذه الفروق لصالح محافظة الفيومتعزى لمتغير    المحاور

العينة   أفراد  والمنياأن  الفيوم  محافظة  عبارات    يختلفون   من  جميع    المحورين على 
بسبب ,    ككلتبانة  والاس   برنامج   بوضع  الأساسى  التعليم  مدارس  اهتمام  ضعف  وذلك 
  التنبؤ   في  الأساسى  التعليم  مدارس  إدارة  خبرة  ونقص   الإنفاق  ترشيد   ثقافة  لنشر  شامل

 لمعارف  بها  معتمد   لتوصيف  الافتقار  عن  فضلا  ,  لحلها  بالمدرسة  المستقبلية  بالمشكلات 
 . ومهارات 

 Way ANOVA -One الاتجاهين أحادى التبا تحليل التحليل باستخدام
 :  الأحاديتم الحصول عليها من تحليل التباين  التيفيما يلي النتائج 

التباين   -1 تحليل  أبعاد   One- Way ANOVA   الأحادينتائج  في  الفروق  لدلالة 
 الدراسة طبقاً لمتغير " الوظيفة " :

 ا لمتغير الوظيفة : ة تبع  ستبان البيانات الوصفية لمحاور الا التالييوضح الجدول 
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 ( 13جدول )
 البيانات الوصفية لأبعاد الاستبانة تبعًا لمتغير الوظيفة 

 الانحراف المعيارى  المتوسط الحسابى  العدد  الوظيفة  محاور الاستبيان 

 المحور الأول 

 3.41 51.32 28 مدير مدرسة 
 3.50 52.73 37 مدير شئون مالية وفنية 

 3.66 55.13 46 موجه أول 
 4.01 53.31 64 هموج

 2.61 55.40 5 مدير إدارة 
Total 180 53.41 3.88 

 الثانيالمحور 

 2.81 38.25 28 مدير مدرسة 
 2.83 39.81 37 مدير شئون مالية وفنية 

 3.59 39.74 46 موجه أول 
 3.97 40.28 64 موجه

 2.30 39.40 5 مدير إدارة 
Total 180 39.71 3.49 

 كل بانة كالاست

 5.79 89.57 28 ر مدرسة مدي
 4.87 92.54 37 مدير شئون مالية وفنية 

 4.74 94.87 46 موجه أول 
 6.82 93.59 64 موجه

 4.49 94.80 5 مدير إدارة 
Total 180 93.11 5.94 

والجدول التالي يوضح نتائج تحليل التباين ذات الاتجاه الواحد لدلالة الفروق في محاور 
 ير " الوظيفة "  : لمتغة طبقا  الدراس
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 ( 14جدول )
لدلالة الفروق في   One- Way ANOVA الأحادييوضح نتائج تحليل التباين  

 محاور الدراسة طبقاً لمتغير " الوظيفة " 
محاور  
 مصدر التباين الاستبيان 

درجة  
 ف متوسط المربعات  مجموع المربعات  الحرية 

مستوى  
 الدلالة 

المحور  
 الأول 

 73.956 295.823 4 عات بين المجمو 
5.4 
 

0.00 
 دالة 
 

 13.712 2399.572 175 داخل المجموعات 
 - 2695.394 179 الكلى 

المحور  
 الثاني

 20.365 81.462 4 بين المجموعات 
1.7 
 

0.15 
 غير دالة 

 
 11.977 2095.933 175 داخل المجموعات 

 - 2177.394 179 الكلى 

الاستبانة  
 ككل 

 133.569 534.277 4 ات بين المجموع
4.04 

0.004 
 33.014 5777.501 175 داخل المجموعات  دالة 

 - 6311.778 179 الكلي 

 يتضح من نتائج الجدول السابق مايلي : 
باستثناء المحور    –أن قيمة " ف" دالة إحصائي ا بالنسبة للمحور الأول والاستبانة ككل  

)  -الثاني   دلالة  ا0,05عند مستوى  بين  الملمجموع (  يعني وجود ات  بينها، مما  قارن 
فروق بين متوسطات استجابات المجموعات المقارن بينها في المحور الأول والاستبانة  
ككل، حيث تم ترتيب المجموعات المقارن بينها تنازلي ا وفق ا للوسط الحسابي فكانت على 

 النحو التالي :
 سة(   ير مدر مد -نيةمدير إدارة مالية وف-موجه-مدير إدارة-)موجه أول

بطريقة   البعدية  المقارنات  اختبار  بعمل  الباحث  قام  الفروق  واتجاه  دلالة  ولتوضيح 
بين   فروق  يوجد  أنه  أظهرت  والتى  ككل  والاستبانة  الأول  المحور  على  "شيفيه" 
متوسطات استجابات المجموعات المقارن بينها ، ويوضح الجدول التالي دلالة الفروق 

 :  الوظيفة في المحور الأول والاستبانة ككل طبق ا لمتغير بينها مقارن  بين المجموعات ال
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 (15جدول ) 
 " الوظيفةفي المحور الأول والاستبانة ككل طبقاً لمتغير "  "شيفيه"نتائج اختبار المقارنات البعدية بطريقة  

متوسط  المجموعات المقارنة بينها  المحور
 الفروق 

الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
 وق ه الفر اتجا الدلالة 

 0.001 0.88 3.8 موجه أول -مدير مدرسة ولالأ 
دالة لصالح  

 موجه أول 
الاستبانة  

 0.006 1.37 5.29 موجه أول -مدير مدرسة ككل
دالة لصالح  

 موجه أول 
 يتضح من الجدول السابق أن :

فرق   - هناك  )    اأن  مدرسةبين  ومدير  أول  لصالح    موجه   ) ) أول  المحور    ) موجه  في 
من مدرسة   بأكثرمرتبط    الأولالموجه    يرجع إلى أن  وذلك،  نة ككلوالاستبا   الأول

 فقط. ه المرتبط بمدرسة واحد المدرسةمن مدير   أكثر فلديه خبرة
التباين   -2 تحليل  أبعاد   One- Way ANOVA   الأحادينتائج  في  الفروق  لدلالة 

 الدراسة طبقاً لمتغير " سنوات الخبرة " : 
 انة تبع ا لمتغير سنوات الخبرة :لاستبحاور ا فية لمالبيانات الوص التالييوضح الجدول 

 ( 15جدول )
 البيانات الوصفية لأبعاد الاستبانة تبعًا لمتغير سنوات الخبرة 

 الانحراف المعيارى  المتوسط الحسابى  العدد  سنوات الخبرة  محاور الاستبيان 

 المحور الأول 

 2.32 56.17 29 سنوات   5أقل من 
 4.13 53.97 66 سنوات   10ل   5من 
 3.51 52.02 85 سنوات   10ر من أكث

Total 180 53.41 3.88 

 الثانيالمحور 

 3.12 39.62 29 سنوات   5أقل من 
 3.19 39.89 66 سنوات   10ل   5من 

 3.84 39.59 85 سنوات   10أكثر من 
Total 180 39.71 3.49 

 3.75 95.79 29 سنوات   5أقل من  الاستبانة ككل 
 5.52 93.86 66 سنوات   10ل   5من 
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 6.46 91.61 85 سنوات   10أكثر من 
Total 180 93.11 5.94 

والجدول التالي يوضح نتائج تحليل التباين ذات الاتجاه الواحد لدلالة الفروق في محاور 
 الدراسة طبقا  لمتغير " سنوات الخبرة "  :

 ( 16جدول )
ي  فروق فلة اللدلا  One- Way ANOVA الأحادييوضح نتائج تحليل التباين  

 محاور الدراسة طبقاً لمتغير " سنوات الخبرة "
محاور  
 الاستبيان 

درجة   مصدر التباين
 الحرية 

متوسط   مجموع المربعات 
 المربعات 

مستوى   ف
 الدلالة 

 المحور الأول 
 202.682 405.364 2 بين المجموعات 

15.66 
 

0.00 
 دالة 
 

 12.938 2290.030 177 داخل المجموعات 
 - 2695.394 179 الكلى 

 المحور الثانى 

 1.861 3.721 2 بين المجموعات 
0.15 
 

0.86 
 غير دالة 

 

 12.281 2173.673 177 داخل المجموعات 

 - 2177.394 179 الكلى 

 الاستبانة ككل 
 218.529 437.058 2 بين المجموعات 

6.58 
0.002 

 دالة 
 33.191 5874.720 177 داخل المجموعات 

 - 6311.778 179 الكلي 

يتضح من نتائج الجدول السابق مايلي :أن قيمة " ف" دالة إحصائي ا بالنسبة للمحور  
ككل   والاستبانة  الثاني    –الأول  المحور  )  -باستثناء  دلالة  مستوى  بين  0,05عند   )

المجموعات المقارن بينها، مما يعني وجود فروق بين متوسطات استجابات المجموعات 
بينه  االمقارن  في  المقارن لمحور  ا  المجموعات  ترتيب  تم  والاستبانة ككل، حيث  الأول 

ن  م-سنوات   10بينها تنازلي ا وفق ا للوسط الحسابي فكانت على النحو التالي :)أكثر من  
 سنوات( 5أقل من  -سنوات  10ل  5

بطريقة   البعدية  المقارنات  اختبار  بعمل  الباحث  قام  الفروق  واتجاه  دلالة  ولتوضيح 
على  "شيفيه ككل    المحور"  والاستبانة  بين    والتيالأول  فروق  يوجد  أنه  أظهرت 
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متوسطات استجابات المجموعات المقارن بينها ، ويوضح الجدول التالي دلالة الفروق 
لمتغير   والاستبانة ككل طبق ا  الأول  المحور  بينها في  المقارن  المجموعات  سنوات بين 

 الخبرة  
ريقة "شيفيه"  في المحور الأول والاستبانة ككل طبقاً  دية بطت البع(نتائج اختبار المقارنا17جدول )

 لمتغير "سنوات الخبرة" 
متوسط   المجموعات المقارنة بينها   المحور 

 الفروق  
الخطأ  

 المعياري  
قيمة  
 الدلالة  

 اتجاه الفروق 

 الأول 
ل    5من -سنوات  5أقل من 

 سنوات  10
دالة لصالح أقل   0.025 0.8 2.2

 سنوات   5من 

أكثر من  -تسنوا  5قل من أ 
 سنوات  10

دالة لصالح أقل   0.00 0.77 4.14
 سنوات   5من 

أكثر   -سنوات  10ل   5من  
 سنوات   10من 

  5دالة لصالح من   0.005 0.59 1.95
 سنوات   10ل 

الاستبانة  
 ككل 

أكثر من  -سنوات  5أقل من 
 سنوات  10

دالة لصالح أقل   0.004 1.24 4.18
 سنوات   5من 

 أن : السابقيتضح من الجدول 
فرق   - هناك  )  اأن  من  بين  لصالح  سنوات   10ل    5من    -سنوات   5أقل  من  )(    5أقل 

  5أقل من  )لصالح    سنوات(  10أكثر من  -سنوات   5أقل من  وهناك فرق ا بين )  (سنوات 
لصالح  سنوات(    10أكثر من    -سنوات   10ل    5من  كذلك يوجد فرق ا بين )في    (سنوات 

 .لر الأو المحو وذلك في  (سنوات  10ل   5من )
  5أقل من  )لصالح    سنوات(  10أكثر من  -سنوات   5أقل من  أن هناك فرق ا بين )  كما -

للعاملين    الخبرةفي الاستبانة ككل، ويمكن تفسير ذلك بأن كلما زادت سنوات    (سنوات 
 .الأساسي لأنفاق فى التعليم شيد اسى زادت كفاءتهم وقدراتهم على تر فى  التعليم الاسا

 
 

 راسة ئج الدثالثًا: ملخص نتا
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فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة على جميع العبارات تعزى    توجد  -
 المنيا( وكانت هذه الفروق لصالح محافظة الفيوم.  -لمتغير المحافظة )الفيوم 

فروق   - إحصائية  توجد  دلالة  بينها  ذات  المقارن  المجموعات  استجابات  متوسطات  بين 
-موجه-مدير إدارة-لمتغير الوظيفة )موجه أول ل تعزى انة ككفي المحور الأول والاستب

 مدير مدرسة(.   -مدير إدارة مالية وفنية
بين متوسطات استجابات المجموعات المقارن بينها  ذات دلالة إحصائية  لا توجد فروق   -

أول )موجه  الوظيفة  لمتغير  تعزى  الثاني  المحور  إدارة-في  إدارة -موجه -مدير  مدير 
 سة(.  ير مدر مد -مالية وفنية

فروق   - إحصائية  توجد  دلالة  بينها  ذات  المقارن  المجموعات  استجابات  متوسطات  بين 
-سنوات   10في المحور الأول والاستبانة ككل تعزى لمتغير سنوات الخبرة )أكثر من  

 سنوات(.   5أقل من -سنوات  10ل   5من 
ها  رن بينالمقا  بين متوسطات استجابات المجموعات ذات دلالة إحصائية  لا توجد فروق   -

-سنوات   10في المحور الثاني والاستبانة ككل تعزى لمتغير سنوات الخبرة )أكثر من  
 سنوات(.   5أقل من -سنوات  10ل   5من 

التعليم   في  الإنفاق  ترشيد  معوقات  من  مجموعة  وجود  على  الدراسة  عينة  اتفقت 
 الأساسي، وقد تم ترتيبها تنازلي ا وفق ا للوزن النسبي كالتالي :

 لميزانية بين المدارس. وزيع اسوء ت •
 ستعانة بخبرات الدول فى ترشيد الإنفاق التعليمى. قلة الا •
 بين المدارس.  ةسوء توزيع القوى العامل •
 بالتعليم الأساسي.  ي تضخم الهيكل الإدار  •
 التعليم.  يف ةضعف مستوى التكنولوجيا المستخدم •
 سوء توزيع الميزانية على بنود الصرف.  •
 التعليم.  الإنفاق على ترشيد  حول جتمعيةالم فةالثقا محدودية •
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جوانب   • من  يرونه  ما  نتيجة  المحلية  المشاركة  جدوى  بعدم  المجتمع  في الاعتقاد  هدر 
 الإنفاق التعليمي.

 التعليم.  الإنفاق على لترشيد  الآليات الإدارية ةقل •
 ضعف الالتزام بتطبيق القوانين والتشريع المالي والمحاسبي. •
 اقد المالى. ر والفن الهد ضعف دراسة مواط •
 قلة وجود تمويل مجتمعى مع ضعف التمويل الحكومى.  •
 ضعف إشراك المدارس في تحديد ميزانيتها في ضوء احتياجاتها الفعلية. •
والعمل التعليم الإنفاق على ترشيد  لتخطيط البشرية بالمدارس المؤهلة الكوادر وجود   قلة •

 . على تدريب 
 التعليم.  على الإنفاقترشيد  نحو هالموج الاستراتيجي  التخطيط قصور •
 الإنفاق على التعليم.  يمحدودية الموارد المالية ف •
 على التعليم.  يزيادة الطلب الاجتماع  •
 ضعف الرقابة والمتابعة على الإنفاق التعليمي. •
 استعمال ممتلكات المدرسة لأغراض خاصة.  •
 وجود فرص عمل وهمية داخل المؤسسات التعليمية.  •

 ر في التعليم الأساسي بمص  رحة لترشيد الإنفاقالمقت لآلياتا:الربعةالخطوة 
  مصر في الأساسي بالتعليم ترشيد الإنفاق لواقع الميدانية الدراسة خلال من يتضح
  المالية للموارد  والفعال الكفء الاستخدام تواجه التي المشكلات  من كبيرة مجموعة وجود 
  الباحث  يقترح كلات المش  كتل على وللتغلب  ، وترشيدها وزيادتها تنميتها من والحد 

 ، المشكلات  هذه حل في تساهم قد  التي الآلياتو  والإجراءات  الحلول من مجموعة
 :وهى  رئيسة محاور عدة في الإجراءات  هذه تتركز بحيث 
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 المحور الأول : التخطيط للموارد المالية 
لكـي  لـديها المتـاحيجب على الوزارة أن تقوم بالتخطيط المسـبق لكيفيـة اسـتخدام التمويـل 

للتعلـيم  على ضوء الموارد المتاحـة والأهـداف المحـددة عامة تستطيع أن تخطط لأهدافها
 وهى: والإجراءات ساسى خاصة وذلك عن طريق بعض الأ
 .  ترشيد الأنفاقو  إدارة متخصصة لعملية التخطيط للموارد الماليةأن يوجد  -
ليـات التخطـيط للميزانيـة ، فـي عم مشـاركةالسماح لمـديري الإدارات الماليـة والفنيـة  بال  -

 .وأن يكونوا مسئولين عن تنظيم الإنفاق في الميزانية المصدق عليها
 ضرورة وجود خطة منظمة لإدارة الموارد المالية بالتعليم الأساسي   -

   .على ترشيد الإنفاق   ىسوالتعليم الاسا التعليمية  ت بالإدارالشامل للعاملين  التدريب ا -
  .الإنفاقترشيد بمعاهد ومراكز ذوى الخبرة والاختصاص فى مجال تعانة ة الاس ضرور  -
 .لاقتصاديات التعليم الأساسي  تتبع وزارة التربية والتعليم إنشاء إدارة عامة   -
الوظيفي    - العمل  الذين تزيد أعدادهم عن متطلبات  الموظفين والإداريين  توزيع أعداد 

 . ساسى التعليم الأ داخل المدارس
 الأساسي  بالتعليم المالية الموارد مصادر  تنويع:  انيالث ورالمح

 فرض رسوم وضرائب خاصة بالتعليم الأساسي الحكومي . 
 : علىخاصة بالتعليم الأساسى فرض ضرائب :إجراءات وآليات التطبيق  
ســلع التـرف المسـتوردة ، وعلــى ) علـى الرســوم الجمركيـة, و  أصـحاب الـدخول المرتفعـة -

ــياســــــتيرا ــات لفاارات اد الســــ ــة ، وعلــــــى الســــــجائر والكحوليــــ ــانع والشــــــركات (, و رهــــ المصــــ
ــة ــدارس والمستشــــفيات الخاصــ ــانين و , والجامعــــات والمــ المسلســــلات والأفــــلام وأجــــور الفنــ

الأنشـــطة الســـياحية  المراكـــز الطبيـــة والهندســـية والتجاريـــةو  لاعبـــوا كـــرة القـــدمو والمشـــاهير 
ــة ــائل الترفيـ ــرو وال ووسـ ــاء والمتـ ــيابتـــرول الكهربـ ــوزارات والسـ ــاة الســـويس والبنـــوك الـ حة وقنـ

 .والشركات والمؤسسات والبنوك

 : ترشيد الإنفاق بالمدارس والإدارات والمديريات والوزارة  الثالثالمحور 
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ر بأنواعــه المختلفــة وتخفــيض التكــاليف والاســتثمار الأمثــل للإمكانيــات د الحــد مــن الهــ -ا
  المادية والطاقات البشرية الموجودة  

 :آليات التطبيقاءات و إجر  
تـــأجير أســــوار  : وذلـــك عـــن طريـــق ســـي الماديـــة والماليــــةاســـتثمار أمـــلاك التعلـــيم الأسا

اسـتخدام أثـاث بسـيط ورخـيص وتوجيـه الأمـوال , استخدام أثاث بسيط ورخـيص   ,المدارس
 مــدارسر أسـاليب التقــويم والامتحانـات بتطــوي, و  التعلـيمالتـي يـتم توفيرهــا إلـى رفــع جـودة 

إعــادة  ,بــدلا مــن الأســلوب الــورقي التقليــديبحيــث تــتم بشــكل إليكترونــي ســى الأسا لتعلــيما
 , ووالوجبـات المدعومـة(  -النظر في سياسة الإنفـاق علـى الخـدمات الطلابيـة )التغذيـة 

المســتخدمة  (LEDالتوجيــه بضــرورة اســتبدال اللمبــات العاديــة باللمبــات المــوفرة للطاقــة )
ــالتعليم الأساســـى ــ, بـ ــعلصـــرف عد مـــن االحـ  لـــى الأدوات الكتابيـــة والمكتبيـــة ونفقـــات الطبـ

مقنعــة بــين الإداريــين القضــاء علــى البطالــة ال. بــالتعليم الأساســى واســتخدام التكنولــوجي 
يكــل الإداري للمؤسســات ، مــن خــلال إعــادة النظــر فــي اله بــالتعليم الأساســى والمعلمــين 
يضــمن تحقيــق التــوازن بــين س بمــا المــدار إعــادة توزيــع المعلمــين والعــاملين ب ,التعليميــة 

اســترداد الكتــب المدرســية مــن الطــلاب  ,فــي مدرســة بعينهــاومنــع تكدســها  القــرى والمــدن 
ف بعد انتهاء العام الدراسي وإعادة توزيعه على الطلاب الجدد مرة أخرى  لترشـيد التكـالي

لام ل الإعـم وسـائاسـتخدا , وتفعيـل الرسـوم الدراسـية ,  الطباعة الكتـب المدرسـية كـل عـام
ووزارة الأوقــاف ورجــال الــدين ووســائل التواصــل الاجتمــاعي لبيــان أن الوقــف لا يقتصــر 

 على دور العبادة فقط ، وإنما يرتبط بالتعليم بمراحله المختلفة . 
 : الرقابة والمحاسبية على الموارد المتاحة    ر الرابعالمحو 

 ساسييم الأالتعل تطوير النظم المحاسبية والرقابية المطبقة في 
 إجراءات وآليات التطبيق :  
تصميم النظم المحاسبية والرقابية للمدارس بمـا يضـمن دقـة التكلفـة الفعليـة للخـدمات  -

 التعليمية وغير التعليمية في كل تخصص و مجال . 
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تجنب حرق الموازنة في نهاية السنة المالية من خلال السـماح  بترحيـل الاعتمـادات  -
نة المالية إلى سنة مالية تالية لكي يسد عجز الموازنة ية السفي نهاغير المستخدمة 

الســنوي ، وبالتــالي لا يكــون هنــاك ســبب للتــدهور غيــر العقلانــي لحــرق الموازنــة فــي 
نهايــة الســنة الماليــة ، وهـــذا يحتــاج إلــى تعــديل تشـــريعي فــي قــانون الموازنــة العامـــة 

 للدولة  
ة الذاتيـة علـى المـوارد المتاحـة الرقابأسلوب نشر ثقافة تنظيمية تشجع على استخدام  -

 بالمدارس. 
وضــع نظــام داخلــي للرقابــة والمتابعــة وتقــويم الأداء دون إفــراط حتــى لا يعرقــل ســير   -

 العمل .  

 المراجع :   -
 .67يه القران الكريم : سوره الفرقان , الآ -1
 , وتطبيقـات  وتحليـل أسـس: التربـوي  البحـث   ( .2007)  محمـد   رمضان،إبراهيم ،   -2

 . الجامعية لمعرفة رادا  رةالقاه
ابن منظور : لسان العـرب , المجلـد الأول , الـدار المصـرية , للتـأليف والترجمـة ,  -3

 .230القاهرة ص 

,  ألدولــه ميزانيــه وعجــز العــام الإنفــاق ترشــيد  ( .2006) عمــر محمــد أبــو دوح ،  -4
 . ةالإسكندري,  الجامعية  الدار

 ضوء  في  مصر   في  التعليم   على   اقالإنف   سياسات   تقييم   ( .2010)  أشرف  ,العربي -5
 اولويات   بتحليل  الخاص   الدولي  للمؤتمر  مقدمة  ورقة  ،  والعدالة  الكفاية  معايير
  القاهرة   ،  التنمية   شركاء  ،  العربية  والدول  مصر  في  العامة  بالموازنات   العام  الإنفاق

 .  10 ، 9 ص  ،

والثق:      (  م.2014)  اليونسكو -6 للتربية  المتحدة  الأمم  وامنظمة  التقرير لعلوم  افة   ،
 العالمي لرصد التعليم والتعلم ، تحقيق الجودة للجميع ، 
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 لإصــلاح كمــدخل الأساســى التعلــيم تطــوير.  (2011) صــادق محمــد إســماعيل ،  -7
 . 67ص ,  والتوزيع للنشر العربي مكتبة,  العربي التعليم

ــد  خلــــفالبحــــري ،  -8 ــاديات ( . 2014) محمــ ــيم اقتصــ ــاهرة.  التعلــ ــرال دار:  القــ   فجــ
 .46ص ,  التوزيعو  لنشرل

 العـــام التعلـــيم مـــدارس ومـــديرات  مـــدراء جهـــود  تقـــويم ( .2015) ســـميةالجريـــوي ،  -9
 .4 العدد ,  المتخصصة التربوية الدولية مجلة,  المدرسي التمويل مصادر لزيادة

 م1981 لسـنه, 139 رقـم قـانون :  والتعلـيم التربيـة وزاره,   العربية  مصر  جمهوريه -10
 .15 رقم دهما ليمالتع ن قانو  ماده بشان

 ومصـــادر التعليمـــي الإنفـــاق ترشـــيد  آليـــات  ,(2007) حســـنين محمـــد ,  العجمـــي -11
 .  الجديدة الجامعة دار , الأزايطة,تمويله

ــة المدرســــة ( .2012) علــــى خضــــر ، أروى  -12 ــيم فــــى المنتجــ ــام التعلــ ــة العــ  بالمملكــ
  . سعود  الملك جامعه,  الرياض , ماجستير رسالة,  السعودية العربية

,  العــام الإنفــاق وترشــيد  الاســلامى المــالي النظــام ( .2009) احمــد  شــوقي، دنيــا  -13
 العــدد ,  قطــر جامعــه,  الاســلاميه العليــا والدراســات  والقــانون  الشــريعة كليــه حوليــه

14. 
 عجـــز معالجـــة فـــى ودوره العـــام الإنفـــاق ترشـــيد ( . 2019) الـــرحمن عبـــد ديـــاب ،  -14

  .لخضر حمه الشهيد  معةجا,  رماجستي رسالة,  مقارنة دراسة العامة الموازنة
 الإنفــاق و التعلــيم لتمويــل مقترحــة إســتراتيجية ( .2005) محمــود  عقيــلرفــاعي ،  -15

ــه ــي عليـ ــر فـ ــي مصـ ــات  وء ض  فـ ــة الاتجاهـ ــرة العالميـ ــؤتمر ، المعاصـ ــنوي  المـ  السـ
 فــي العربيــة الجامعـات  أداء تطــوير ، الجـامعي التعلــيم تطــوير لمركـز عشــر الثـاني
  الجــــامعي التعلــــيم تطــــوير مركــــز الاعتمــــاد  ونظــــم شــــاملةال ودةالجــــ معــــايير ضــــوء

 .   ديسمبر , شمس عين جامعة,
 ، العلمي منظور التعليمية الأزمات  إدارة (.2000) احمد  إبراهيم ,أحمد  -16

 . ص 66  ، الإسكندرية  ، العلمي المكتب 



 

 
 

 
                                             

 

 

 

1483 

 م  2021ديسمبر-العدد السادس عشر -المجلد الخامس عشر والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

ــد  -17 ــد ،  عبــ ــد الحميــ ــاديات  ( .2005) المطلــــب  عبــ ــة اقتصــ ــة الماليــ ــة  العامــ  ،جامعــ
  يقالزقاز 

ــة جم -18 ــا قبـــل هوريـ ــوير التعلـــيم مـ مصـــر العربيـــة. تقـــدير الاحتياجـــات التمويليـــة لتطـ
الجـــامعي وفقـــا لإســـتراتيجية متعـــددة الأبعـــاد ، معهـــد التخطـــيط القـــومي ، سلســــلة 

 م.2018، يوليو  ،  155قضايا التخطيط والتنمية رقم 
 للحـد  التعليمـي الإنفـاق ترشـيد  متطلبـات  . (2004) عبـده  حسين  محمد العجمي ،   -19

 مجلـة ، العربيـة مصـر بجمهوريـة الجـامعي قبـل التعليم تمويل مشكلات   بعض   من
 .أكتوبر ، ۲۰ العدد  ، العاشر المجلد  ، العربية التربية مستقبل

ــام ،  -20 ــد العكــــ ــر محمــــ ــة ( .2018) خيــــ ــه الماليــــ ــن,  ألعامــــ ــة منشــــــورات  مــــ  الجامعــــ
 .السورية الافتراضية

 فــــي الإنفـــاق شــــيد لتر  حـــةمقتر  ةإســــتراتيجي ( .2019) أحمـــد  محمــــد  غـــادةعلـــي ،  -21
 رســالة, التميــز نمــاذج بعــض  ضــوء فــي مصــر فــي الجــامعي قبــل التعلــيم مؤسســات 

 .التربية كلية,  سوهاج جامعة,  التربية في الفلسفة دكتوراه 
 مــن للحــد  التعليمــي الإنفــاق ترشــيد  متطلبــات . (2004)حســين محمــد ,  العجمــي -22

 مجلــــة ، بيــــةالعر  رمصــــ ريــــةبجمهو  الجــــامعي قبــــل التعلــــيم تمويــــل مشــــكلات  بعــــض 
 .العاشر المجلد  ، ۲۰ العدد   ، العربية التربية مستقبل

  العنصر واستثمار  التعليم اقتصاديات  ( . 2002)يوسف محمد ,  المسيلم -23
   . 81 ص  ، ، الكتب  دار ، القاهرة ، البشرى 

مجلة بحوث  م(. اتجاهات حديثة في تمويل التعليم.2007الهلالي الشربيني. ) -24
 جامعة المنصورة، 9ة.ع النوعيالتربية 
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 التعليم على الإنفاق لترشيد  مقترحة آليات  ( .2016)  الحميد   عبد   محمد لاشين ،   -25
,  طنطــا جامعــه الاقتصــادية المتغيــرات  بعــض  ضــوء فــي عمــان بســلطنة الأساســي

  .  الثاني الجزء 65 العدد  و,  تربيه كليه مجله,  تربيه كليه
ــيمالتع .( 2014) العــال عبــد  إزهــارمختــار ،  -26 ــ ل -2007/2006) الجــامعي لقب

 .75ص ,  مثر,  ودراسات  بحوث ,87 العدد ,  السكان( 2012/2013

 .7892,ص  2, الجزء1977:  معجم الوسيط -27

 التعلــــيم لإصــــلاح كمــــدخل الأساســــي التعلــــيم تطــــوير: إســــماعيل صــــادق محمــــد  -28
 .52ص  ، 2011 ، القاهرة ، الأولى الطبعة ، العربي

تعلــيم فــي مصــر " ، ورقــة عمــل مقدمــة  ويــل ال طــور تم محمــد ســيف الــدين فيمــي.  ت  -29
  -  ۲۳  ) إلــى المــؤتمر التربــوي الثــاني خصخصــة التعلــيم العــالي والجــامعي ، فــي الفتــرة  

 م    ۲۰۰۲أكتوبر ، كلية التربية جامعة السلطان قابوس المجلد الأول    ( ۲۵
مجلس الوزراء . مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء   -30

 م 2020رة في سبتمبر الصاد  المصري 
 .1991و تقرير التنمية البشرية , الإنمائيالمتحدة  الأمم: برنامج الأمم المتحدة -31

رفعــت عــزوز , طــارق عبــد الــرءوف محمــد عــامر : اقتصــاديات وتمويــل التعلــيم ,  -32
 .34,ص  2009طيبه للنشر والتوزيع , القهره ,, أهميته , أسسهو  مفهومه

: معجـــم مصـــطلحات التربيـــة لفظـــا  الزكـــي فتـــاحالعبـــد احمـــد  فـــاروق عبـــده قليـــة , -33
 .130وص  2004واصطلاحا , دار الوفاء , الاسكندريه ,

طـارق عبـد الـرءوف محمـد عـامر : تصـور مقتـرح لتمويـل التعلـيم الجـامعي بالــدول  -34
تجاهــات المعاصــرة الــدول المتقدمــة، بحــث مقــدم إلــي الملتقــي لاالعربيــة فــي ضــوء ا

دراســـة  –قتصـــاديات والمؤسســـات الارهـــا علـــي يـــل وأثالتمو  الـــدولي حـــول سياســـات 
حالـــــة الجزائـــــر والـــــدول الناميـــــة ، جامعـــــة محمـــــد خيضـــــر بســـــكرة ، كليـــــة العلـــــوم 

 200قتصادية والتسيير ، الا
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دراســة تحليليــة ،  -فــاق علــى التعلــيم المصــري وتمويلــه نالإ  :ضــياء الــدين زاهــر -35
ديســمبر ،  ۱۰ - ۸ العربــيمنتــدى الإصــلاح  -مــؤتمر إصــلاح التعلــيم فــي مصــر 

 . ۳، ص  2004مكتبة الإسكندرية ،  -القاهرة 
فـــؤاد احمــــد حلمـــى . صــــيغ مقترحـــة لــــدور القطـــاع الخــــاص فـــي تمويــــل التعلـــيم قبــــل   -36

 22م :ص   2007الجامعي ، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، القاهرة ،   
قـــاهرة ، ، ال 2020لــى فــؤاد مــراد مينــا : التعلــيم فـــي مصــر الواقــع والمســتقبل ع -37

 .127-131م ، ص 2001مكتبة الانجلو المصرية 
،  (إتجاهاتـة –أهدافه  –مفهومة  )دواود درويش حلس.  فلسفة التعليم الأساسي  -38

 .37م، ص 2011الجامعة الإسلامية ، غزة ، 
محمد يوسف مرسى نصر.  اثر الاستثمار التعليمي على التنمية الاقتصـادية    -39

، وعلـــم الـــنفس ، المجلـــد الســـادس عشـــر ، دار الفكـــر تربيـــة فـــي ال ، الكتـــاب الســـنوي 
 349م ، ص 2006العربي ، القاهرة . 

القــاهرة: مؤسســة طيبــة . اقتصــاديات وتمويــل التعلــيم.( م2009عــزوز، رفعــت. ) -40
 للنشر والتوزيع

 . 2002  ،   البشرى  العنصر   واستثمار  التعليم   اقتصاديات   :  المسيلم   يوسف  محمد  -41
 ،(العالي –العام ): تمويل التعليم ( 2015)با الخيلمجيد أال عبد العيسى،   عبدالله -42

، كليـة العلـوم  ميةالإسـلامـام محمـد بـن سـعود لإ، جامعـة ارسالة ماجستير مـوازى  
 .4ص جتماعية إدارة وتخطيط تربوي ،الا

ت تمويــل التعلــيم قبــل الجــامعي بجمهوريــة  : مشــكالا ( 2008  ) أيمــن عايــد محمــد ممــدوح  -43
 . جامعة المدينة العالمية شاه علم ، ماليزيا بية ،  ة التر مصر العربية ،كلي 

 البشـرى  العنصر واستثمار التعليم اقتصاديات ( .  2002)  يوسف  محمد المسيلم ،   -44
 . 81 ص  ، الكتب  دار,  القاهرة, 
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 . المــــــــدى متوســــــــطه الخطــــــــة.  الادارى  والإصــــــــلاح والمتابعــــــــة  التخطــــــــيط وزاره -45
2022/2021 2019/2018 

 . المــــــــدى متوســــــــطه الخطــــــــة.  الادارى  صــــــــلاحوالإ عــــــــةالمتابو   التخطــــــــيط وزاره -46
2022/2021 2019/2018 

 .   القاهرة ,  الوجيز  المعجم ,   العربية  اللغة   مجمع ( .  1995)  والتعليم  التربية   وزاره  -47
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 ( الاستبانه 1ملحق )
 : معوقات ترشيد الإنفاق فى التعليم الأساسي بمصر  أولا
 موافق  العبارة  م

موافق إلى  
 حد ما 

غير 
 وافق م

    .التعليم على الإنفاق  ترشيد نحو الموجه الاستراتيجي التخطيط قصور 1
    .التعليم الإنفاق على ترشيد لتخطيط المؤهلةبالمدارس  البشرية   الكوادر قلة 2
    . التعليم على  الإنفاق ترشيد حول المجتمعية الثقافة محدودية 3

يروناه مان جواناب هادر جاة ماا  ية نتياعتقاد المجتمع بعدم جدوى المشاركة المحل 4
 في الإنفاق التعليمي. 

   

    .التعليم الإنفاق على لترشيد قله الآليات الإدارية 5
    سوء توزيع الميزانية على بنود الصرف.  6
    ضعإ إشرام المدارس في تحديد ميزانيتها في ضوء احتياجاتها الفعلية.  7
    خاصة. استعمال ممتلكات المدرسة لأغراض   8
    وجود فرم عمل وهمية داخل المؤسسات التعليمية.  9
    ضعإ الرقابة والمتابعة على الإنفاق التعليمي.  10
    على التعليم.   الاجتماعيزيادة الطلب   11
    ضعإ دراسة مواطن الهدر والفاقد المإلى.  12
    محدودية الموارد المالية فى الإنفاق على التعليم.  13
    . الحكوميمع ضعإ التمويل    مجتمعييل  ود تمو قلة وج 14
    فى التعليم.   المستخدمةضعإ مستوى التكنولوجيا   15
    الالتزام بتطبيق القوانين والتشريع المالي والمحاسبي.   ضعإ 16
    . التعليميبخبرات الدول فى ترشيد الإنفاق    الاستعانةقلة   17
    ارس. سوء توزيع الميزانية بين المد 18
    بالتعليم الأساسي.   الإداري تضخم الهيكل   19
    بين المدارس.   العاملةسوء توزيع القوى   20
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 ثانيا : آليات ترشيد الإنفاق فى التعليم الأساسي بمصر: 
 موافق  العبارة  م

موافق إلى  
 حد ما 

غير 
 موافق 

    مؤسسة منتجة.  إلى استهلاكية مؤسسة من المدرسة تحويل 1
    الخاصة بالإنفاق على التعليم.  المالية لمخصصاتا على لرقابةا 2
    المتنوعة.  المدرسية التجهيزات استخدام ترشيد 3
    مرة.  من لأكثر المدرسية الكتب استخدام إعادة 4
    تقوم الوزارة باستثمار أملام التعليم الأساسي .  5
    ل. تفعيل الرسوم الدراسية كمصدر من مصادر التموي 6

ا تعااد 7 يل قااانون التعلاايم الأساسااي بمااا يتاايح اسااتقلال التعلاايم الأساسااي ماليااً
 وإداريًا. 

   

    تطوير نظام المحاسبية والرقابية المطبقة على التعليم الأساسي.  8
    تطوير أداء الجهاز الإداري للتعليم الأساسي.  9
    ساسي. ليم الأإجراء إصلاحات عاجلة في نظام إعداد الموازنة للتع 10
    رفع كفاءة استخدام الموارد المالية والبشرية للتعليم.  11

تبنااى سياسااات تعليميااة جدياادة مااع الأخاا  بااالتخطيط  التعليمااي فااي تنفياا ها  12
 لترشيد الإنفاق. 

   

    الاستعانة بالخبرة العلمية للمتخصصين في سرعة أداء الإجراءات المالية.  13

لوجاود زياادة فاي بعاض المادارس وعجاز فاي  لمادارسباين ا توزيع المدرساين 14
 الأخر. 

   

15 
تقاارر المقترحااات الماليااة بواسااطة الايااادات الأكاديميااة بااالوزارة بالتشاااور مااع 
مااديري الشاائون الماليااة والإداريااة بالمااديريات ثاام تراجااع بعنايااة وتقاادم لااوزير 

 التعليم. 
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 ( 2ملحق )
 قائمة بأسماء المحكمين 

 ميةة العلالدرج الاسم  م 

1 
المعطي  عبد  يوسف  ا.د/ 

 مصطفي 
المتفرغ   التعليم  وسياسات  التربوية  الإدارة    –أستاذ 

 جامعة الفيوم  –كلية التربية 

 ا.د/ يوسف سيد محمود 2
التربية   التربية    –أستاذ ورئيس قسم أصول    –كلية 

 جامعة الفيوم .

 ا.د/ مراد صالح زيدان 3
المتفر  التربية  أصول  التكل  –غ  أستاذ    –ربية  ية 

 جامعة الفيوم .

 حمدي رجب زهران  إيمان د/ 4
  –   المساعد   أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم  

 جامعة الفيوم  –كلية التربية 

 صلاح سيد هواري  أميرد/ 5
المساعد    أستاذ  التدريس  وطرق  كلية –المناهج 

 م جامعة الفيو – -التربية 

 جمعه محمد د/ صلاح  6
وطر المنا  أستاذ  المساعد  هج  التدريس  كلية –ق 

 م جامعة الفيو – -التربية 

7 
محمد   سميحةد/   علي 

 مخلوف
المساعد    أستاذ  التعليم  وسياسات  التربوية  –الإدارة 

 م جامعة الفيو –  -كلية التربية

 د/ فايز منصور محمد  8
المساعد    أستاذ  التدريس  وطرق  كلية –المناهج 

   مجامعة الفيو – -التربية 
 


