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تعد العمل�ة التر�و�ة صناعة �شر�ة, فهي من زاو�ة عمل�ة تنم�ة للقوى ال�شر�ة إلى أقصى ما 

لل �المهارات والمعارف والق�م اللازمة  وتزو�دها  إمكانات وقدرات  ها علي ق�ام �عمللدیها من 
وفعال, وهي من زاو�ة أخرى عمل�ة اقتصاد�ة لها عوائدها التي تؤثر �التالي في و منتج  نح

التر�و�ة الس�اسات  لذلك  رسم  مع ,  المدرسة  التر�و�ون, على ضرورة تكامل  ر�زت توص�ات 
مي الح�اة, وذلك �إدخال عنصر العمل في تعل�م الأطفال, والتعل�م المنتج هو �ل نشاط تعل�

إ اكتسابیؤدي  ذهن�ة   مهارات  لى  عمل�ة  أي  وهو  فعلي,  إنتاجي  من خلال عمل  انتاج�ة, 
تقترن مع نشاط یدوي, من هنا جاءت تطب�قات هذا الاتجاه من خلال مشار�ع و�رامج تر�ز 
على الأنشطة التعلم�ة التي تهدف إلى تكامل الح�اة المدرس�ة مع ح�اة المجتمع المحلي, أو 

طة, و�التالي یهدفً الى تطو�ر المهارات الیدو�ة ة المح�في البیئ  مع الح�اة على أقل تقدیر  
سوق   تحتاجها  معینة  مهارات  اكتساب  الأطفال  لهؤلاء  یتاح  ثم  ومن  للأطفال,  والأكاد�م�ة 
العمل, ومن السمات الأخرى لهذه البرامج أنها تحاول غرس روح الفخر �ما �قومون �ه من 

 . التنم�ةالقوم�ة و في سبیل   أنشطة على أساس أنها خطوات
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تناول   مما استدعى ضرورة تطو�ره,  لكن هذا التعل�م واجهته العدید من المشكلات      لذا 
ال�حث    واستخدملكلاً من التعل�م البولوتكن�كي والمدرسة المنتجة،    هذا ال�حث الأسس النظر�ة

م  ا التعل� لتطو�ر هذ إلى وضع مقترحات    وتوصل ال�حثالمنهج الوصفي، والمنهج المقارن)،  
حق�قة تتضمن مراجعة شاملة للعدید من أساس�ات المنظومة التعل�م�ة وثوابتها ثورة    لتحقیق

نظراً لضخامة التغییر المطلوب والحق�قة أن طرح مجموعة من الأفكار, تتطلب توفر إرادة  
�ما الورق�ة,  والإنجازات  الرنانة  الشعارات  �عیداً عن  تحت  مجتمع�ة وس�اس�ة حق�ق�ة  اج أنها 

�أقناعة   أولا تامة  تبدأ  المصري  المجتمع  منها  �عاني  التي  الأزمات  �ل  من  الخلاص  ن 
المنتج  العمل  تطبیق  عن طر�ق  تحق�قه  الممكن  من  وذلك  ط�قاته,  لكل  جید  تعل�م  بتوفیر 

 . داخل مدارس
Compartive Education for Boloticqnic Education and The 

Productive School In Russiaand  Egypt. 
Summary 
The educational Process is ahuman industry, as it is from the point of 
view of aprocess of developing human forces to their maxium 
potential and capabilities and providing them with the skills, 
knowledge and values necssary to carry out their work in aproductive 
and effective manner. 
The reommendations of educators, on the need to integrate the school 
with life, by introducing work into the education of children, and 
productive education is every educational activity that leads to the 
acquisition of productive education skills through actual productive  
work, or it is any mental process associated with manul activity, 
hence the applications of this directions through projects and 
programs that’s foucs on educational activities that aim to integrate 
school life of the life of the local community or at least with life in the 
surrounding enviroment, thus it aims to develop the manul and 
academic skills of children, and then allow these children to acquire 
certain skills needed by the labor market. Another feature of these 
programs is that they try to instill aspirit of pride in their activities on 
the basis that they are steps towards nationalism development. 

     However, this education faced many problems, which 
necessitated its development. Therefore, this research deals with the 
Polotiqnic Education and Prodcative School, The research used the 
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descriptive approach, and competative approach and it used some of 
its tools,), the research reached Some Proposals To developing this 
education to achieve areal revolution that includes acomprehensive 
review of many of the basics of the educational system and its 
constants due to the enormity of the required change and the fact that 
putting forward aset of ideas requires areal societal and poltical will 
away from the resonant siogans and papers goals also needs 
acomplete convition that’s salvation from all crises that suffer 
including the Egyptian society, it begins first by providing quality 
education, and this can be implement by applying the producative 
school with in the schools. 

 المقدمة: 

التحولات          من  �العدید  �حفل  میلاد عصر جدید,  الثالثة  الألف�ة  بدا�ة  منذ  العالم  شهد 
أمام  التحد�ات  العدید من  الذي ترتب عل�ه ظهور  الأمر  الح�اة,  م�ادین  السر�عة في شتى 

مع هذا العصر وهذه   وتماشً�ا  العالمي,   المجتمع سواء على الصعید المحلي أو الإقل�مي أو
لمستحدثات �ان لابد من إدخال نظم تر�و�ة جدیدة في المدارس حتى نستط�ع مواك�ة الدول ا

المتقدمة ومن أجل الوصول إلى ذلك ظهرت العدید من النماذج المدرس�ة التي حاول روادها 
سعى لذا  الصفات,  �أفضل  متمتعاً  ذاك,  أو  النموذج  هذا  �كون  إ�ج التر�و�و   أن  إلى  اد  ن 

المتكامل   لتر��ة النموذج  والأفضل  الملائم  المكان  تكون  أن  �مكن  التي  المثال�ة  للمدرسة 
الكامنة،   وقدراته  طاقاته  و�براز  سلو�ه،  تغییر  على  والقادرة  صورة،  أكمل  على  الإنسان 

الهدف   ذلك  إلى  الوصول  ف�ه، وفي سبیل  توجد  التي  المجتمع  في  التأثیر  ظهرت  و�التالي 
 ماذج المدرس�ة.  ید من النالعد 

ومن هذه النماذج الاهتمام �التعل�م الوظ�في و�عطاء التر��ة نحو المهنة أهم�ة خاصة،      
لأن التعل�م النظري غیر المتطور ال�عید عن الح�اة ومشكلاتها الیوم�ة تكون نت�جة مخرجاته 

مرو  أكثر  مواقف  في  وتوظ�فها  استخدامها  �صعب  جامدة  و�خاصأنماط  م نة،  ظل  في  ا ة 
ثو  من  العالم  حیث  �شهده  التعل�م،  على  انعكاسات  من  لها  وما  ومعلومات�ة،  تكنولوج�ة  رة 

تجارً�ا،  و تناقصت المدد البین�ة بین الاكتشافات نظرً�ا وتطب�قاتها عملً�ا وصناعً�ا، ثم تسو�قًا  
م �ل من من التعل� وهو ما �عنى إنهاء الفصل بین النظر�ة والتطبیق و�التالي �جب أن یتض
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والمها النظر�ة  العمللمعرفة  وعالم  المسئولة  للمواطنة  الش�اب  لإعداد  العمل�ة  .  ارات 
 )  ١٧٦,م٢٠١١(الجاو�ش, حسن عبد ال�اسط, 

إلى صناعة      الكلمات  من صناعة  تنقلنا  للتر��ة  استرات�ج�ة جدیدة  إلى  في حاجة  ولأننا 
والتعل�م   �التطبیق  النظر�ة  وتر�ط  المصطنوالح�اة    �الممارسةالأش�اء  الحواجز  عة في وتز�ل 

ح�اتنا بین التعل�م والعمل والتدر�ب فهدف الرحلة على هذا الكو�ب إقامة مجتمع دائم العمل 
والتعل�م، ولعل أروع تصو�ر لهذا المنهج في الإصرار على بناء الحضارة قول النبي صلى 

فسیلة أحد�م  و�ید  الساعة  قامت  "إن  وسلم  عل�ه  استط  الله  �قفإن  ألا  �غرسها اع  حتى  وم 
 ) ١٩١, ١٩٥٤نبل,أحمد بن محمد, ح(. فل�فعل

فلا  ال�حث  ادى  ینوحین       العمل  ممارسة  درجات  �ه  قصد  �بوجوب  من  معینة  درجة 
المدرسة  و�ذلك  الابتدائ�ة  المدرسة  مناهج  من  جزءا  �كون  أن  �جب  فالعمل  المدارس 

التع  یدعى  أن ما إلى    �شار  الإعداد�ة والثانو�ة والجامع�ة، و�دیهي أن ل�م  إل�ه مختلف عن 
الذى   إن  �ان    ىدعی المهني  أ�ا  المدرسة  إلى  العمل  إدخال  هو  أمال   (عبده,  نوعهاإل�ه 

الم)٢٠١٣شحاته, �ان  و�ن  البولوتكن�كي  قد  الحالي    �حث ,  التعل�م  على  والمدرسة ر�ز 
 . المنتج صور التعل�م  من  موهالمنتجة 

ا     اشتمال  فإن  علو�التالي  التعل�م  من  �ل  والمهلمعى  النظر�ة  لإعداد  رفة  العمل�ة  ارات 
ومساهمة  إنتاج�ة  وحدات  إلى  المدارس  وتحو�ل  العمل,  وعالم  المسئولة  للمواطنة  الش�اب 

ال�حث   للدخل إل�ه  �سعى  الذي  الهدف  المشروعات  وذلك  ,  هو  من  العدید  تقد�م  من خلال 
التوجه,   هذا  تحت  تندرج  أن  �مكن  تمثل  التي  مت المدر نشئ  أن  مقهى سة  أو  صغیراً,  جراً 

والتفصیل للإ التطر�ز  فنون  على  التدر�ب  أو  الكمبیوتر,  على  للتدر�ب  مر�زاً  أو  نترنت, 
�مكن  �ما  الورق�ة,  أو  الخشب�ة  أو  الجلد�ة  المصنوعات  �عض  �إنتاج  تقوم  أو  والخ�اطة, 

وتعلیب   التغل�ف  مصانع  مع  عبد  (  منتجات الالاتفاق  حسن  الجاو�ش, 
المد و�ذلك  ,  )٠١١١٦٧٬٢اسط,ال�  بناء أماكن حول أسوار �مكن لإدارات  ارس التفكیر في 

أو حتى  الآلي  الحاسب  وأجهزة  والكتاب�ة,  المدرس�ة  الأدوات  ب�ع  لغرض  وتأجیرها  مدارسها 
وز�ادة   الص�ف�ة,  المواسم  في  وتأجیرها  المدرسة  مرافق  استثمار  و�مكن  عنها,  الإعلان 
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ئد یتم الإنفاق على لمال�ة, ومن هذا العالمخصصات اي إدارة اصلاح�ات مدیري المدارس ف 
الخدمات التعل�م�ة الخاصة, أو تبني فلسفة الاستثمار في الصناعات التعل�م�ة ومنها إقامة 
مصانع خاصة �التر��ة والتعل�م تعمل على تزو�د المدارس �الأثاث المدرسي, و�ذا الأجهزة  

 ) ٧٠٤م, ٢٠١٦لاشین محمد,  ,بدالحمید (أخرون,ع  المعمل�ة, وشراء مستلزمات الدراسة.

 : مشكلة ال�حث 

حاجات      مع  یتلاءم  �ما  التعل�م�ة  مؤسساتها  تطو�ر  إلى  دائم  �شكل  المجتمعات  تحتاج 
الحاضر ومعط�ات المستقبل, حیث یرى المهتمون �التر��ة أن الأنظمة التعل�م�ة في معظم  

مختلفة   إشكالات  تواجه  المعاصرة,  حا المجتمعات  واتهاونقدًا  �ما  دًا  الوفاء  �عدم  هو مات 
وذلك لأن التعل�م هو فن إعداد الأج�ال ة المجتمعات,  معقود علیها من آمال وطموحات لتنم�

وتن وتدبیر  �المعارف  لإدارة  وٍ�مدادهم  البلدان,  والأخلاق�ات  م�ة  والسلو��ات  والمهارات 
وتحدیثها,  المجتمعات  لتشكیل  اللازمة  الخاصة  أن  والقدرات  إلى  و�مكن  تخلفها   یؤدي 

إن   والتعوتراجعها  خاطئة,  وطرقه  س�اساته  لابد  �انت  مع ل�م  ومتكاملاً  مترا�طًا  �كون  أن 
هي  الحق�ق�ة  البلاد  فثروات  والاسترات�ج�ة,  المستقبل�ة  وخططه  ومتطل�اته  المجتمع  حاجات 

أو صناعة  لأي  قائمة  هناك  تكون  لن  بدونه  الذي  (شعو�ها),  ال�شري  أو  عنصرها   تجارة 
�ه محو الأم�ة فحسب أو تعل�م القراءة والكتا�ة فقط, ولكن التعل�م ل�س المقصود  خدمات, ف

�إصلاح  إلا  الأمة  حال  ینصلح  ولن  مصر،  في  للتعل�م  الحق�قي  الوضع  هو  هذا  للأسف 
 . التعل�م

عدم  من خلال الإبداع، ولكن هناك  تتم  العقل والوجدان والشعور  تنم�ة    و�الرغم من أن      
عاملتها معاملة غیر مرض�ة فقد اختفت شیئاً فشيء بل  ة في مصر ومالإبداع�  م �المواداهتما

�ات الطلاب �ستهزؤون بها مثل الرسم والأشغال والزراعة والتر��ة المنزل�ة للفت�ات، بل لقد 
حب�س  المشروع  هذا  أن  وأعتقد  منتجة،  وحدات  إلى  المدارس  لتحو�ل  مشروعاً  هناك  كان 

أن هالأدراج المشرو ، مع  الطلاب    ع من شأنه خلق نوع منذا  بین  الشر�فة  المنافسة  أنواع 
و�عضهم و�ین المدارس و�عضهم، وذلك عن طر�ق عمل معارض للب�ع ومسا�قات للتنافس،  
وزارة   موارد  من  یز�د  أن  شأنه  من  الذي  والطلاب  للمدرسة  المادي  الدعم  من  نوع  وتكو�ن 
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من تتمكن  حتى  والتعل�م  ال  التر��ة  والتطو�ر  والمدرستعل�م  الصغ مدرسة  ز�اد,  .(  یر, 
 م,موقع إلكتروني) ٢٠١٢

المنتجة    المدرسة  تطبیق  لفكرة  الحالي  الواقع  مصر  و�عكس  جد�ة في  إلي  الافتقار   ،
المنتجة، وظهور  المدرسة  التي صدرت لإدارة وتنظ�م  التشر�عات  الرغم من  التطبیق، علي 

ي العاملین السلوك الإنتاجي لد  ضعف ثقافة قها، مثل  �عض المعوقات التي تحول دون تطب�
القرار،   اتخاذ  ومر�ز�ة  المدارس  استقلال�ة  وضعف  الكفاءة  و�ذلك  �المؤسسات،  ضعف 

یتمثل في ضعف قدرة المدرسة علي تحقیق الأهداف المنشودة منها للمدرسة التي  الخارج�ة  
بینها ضعف توافق  متطل�ات    ل�م معت التعرجامخ  في علاقتها �المجتمع المحلي والتي من 

) أن من اهم أس�اب  Haddermanتغیرة، ومجتمع اقتصاد المعرفة وقد أشار(لعمل المسوق ا
الم الإمكان�ات  توظ�ف  ندرة  إلي  یرجع  المدرسة  إنتاج�ة  �الطر�قة ضعف  المدرسة  في  تاحة 

الصغیرة.(   ،المثلي  الإنتاج�ة  المشار�ع  توافر  وعدم  المدرسة  موازنة  ن  وعجز  عمات احمد, 
 .  )٤٣٣م,٢٠١٥ناصر,لاعبد 

المعوقات  وقد       من  عدد  إلى  العر��ة  مصر  جمهور�ة  في  والتعل�م  التر��ة  وزارة  أشارت 
المنتجة   المدرسة  تطبیق  تعیق  التي  م,  ٢٠١٨ز�اد,الصغیر,  ( :مثلالفكر�ة 

academia.net( . 

 صعو�ات في تنفیذ مشروع المدرسة المنتجة .  -١

 .  قرارات ز�ة في الري والمر�الروتین المالي والإدا -٢

اقت  -٣ إلى عدم  المدرسة  �الفكرة �حجة تحول  التدر�س  المدارس وهیئات  ناع �عض مدیري 
 مؤسسة تجار�ة . 

 قصور الوعي لدى أول�اء الأمور، وانخفاض إمكانات المدارس .  -٤

 غ�اب المشار�ة المجتمع�ة.  -٥
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انت هذه التجر�ة ت، سواء �ن المعوقافإن تنفیذ أي تجر�ة جدیدة یواجه عدداً مو�التالي     
أو في   تنظ�م�ة  أو  فكر�ة  �انت  المعوقات سواء  هذه  وتختلف  المتطورة،  أو  النام�ة  البلدان 

المدارس  �اعت�ارها تجر�ة جدیدة على  المعوقات  العدید من  المنتجة  المدرسة  مال�ة، وتواجه 
عوقات من م هذه المفإن من أه النمط�ة التي تعتمد على التعل�م الأكاد�مي ال�حت، و�التالي  

م نظر  نقاط:وجهة  ثلاث  على  رفضها  في  �عتمدون  الذین  المنتجة  المدرسة   عارضي 

 م) ٢٠١٨(الغامدي, الغامدي, أثیر سعید, رحمة محمد,

المحتوى   -١ داخل  في  تحتمل أي إضافات حتي  �الأع�اء، ولا  ومثقلة  المناهج طو�لة  أن 
 الدراسي. 

 ا . �ة ومتا�عتهالإنتاج ة الأعمالسي لممارسلا وقت داخل الیوم الدرا -٢

له   -٣ تترك  لم  والتي  أعلى معدلات درجات،  الحصول على  أول�اء الأمور على   حرص 
 الفرصة أن �كون منتجا. 

الوجدان  الجافة دون استثارة  المعرفة الأكاد�م�ة  إلى مدرسة لا تنمي  إننا في حاجة  والواقع 
یتعل ما  نحو  المشاعر  ومختلف  أ والعاطفة  وقد  النظرةمه،  العمل  دت  إلى  الیدوي   المتدن�ة 

 )  ٢٨م,٢٠١٧: (هندي واخرون, عبدالمعین سعد الدین,  �صفة عامة إلى

 المر�ز المتدني الذي �ضع النظام الاجتماعي في مصر المشتغلین �العمل الیدوي ف�ه  -١

 الصناعي. تأخر المناهج الدراس�ة الصناع�ة عن ملاحقة التغیرات الحادثة في المجال   -٢

ي إلى ضرورة تحقیق المز�د من التفاعل بین التعل�م والعمل الحال  �حث ال   ىومن هنا سع    
الدول  الاستفادة من  الاقتصاد�ة و�ذلك  على �عض الأزمات  التغلب  في  ذلك  �ساعد  فر�ما 
التعل�مي  الاصلاح  واسترات�ج�ات  س�اسات  لوضع  "روس�ا"  مثال  المجال  هذا  في  المتقدمة 

تهد التالتي  إلى  بین  ف  حیثعاون  والعمل،  المدارس    التعل�م  جعل  في  المشكلة  ل�ست 
ح�اة   �جعل  �ما  التعل�م  في  الصناعة  عناصر  استخدام  في  بل  والتجارة,  للصناعة  ملحقات 
المدارس ملحقات أكثر فاعل�ة, و�ذلك ننتهي من مشكلتي فصل النظر�ة والتطبیق ومشكلة 



 

 
 
 

 
 

۱٥٦٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

ازلنا نعاني من من حولنا إلا إننا مل التقدم  صر ورغم �احتقار العمل الیدوي حیث إننا في م
 هاتین المشكلتین. 

 : أسئلة الدراسة 

 �حاول ال�حث الحالي الإجا�ة في السؤال الرئ�س التالي: 

روس�ا   خبرة  على ضوء  العر��ة  مصر  جمهور�ة  في  المنتجة  المدرسة  تطو�ر  �مكن  ك�ف 
          والتعل�م البولتكن�كي؟ 

   سئلة الفرع�ة التال�ة:في الأ ال الرئ�س �مكن ص�اغة السؤ و 
 ؟في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة ما الإطار الفكري للتعل�م البولوتكن�ك -١

في روس�ا الإتحاد�ة على ضوء القوى والعوامل الثقاف�ة التعل�م البولوتكن�كي  ملامح  ما    -٢
 ؟المؤثرة

معو   -٣ هي  وما  مصر؟  في  المنتجة  للمدرسة  الراهن  الواقع  القوى    ضوء   على   قاتهاما 
 ؟والعوامل المؤثرة

في   -٤ المنتجة  والمدرسة  روس�ا  في  البولوتكن�كي  التعل�م  في  والاختلاف  الش�ه  أوجه  ما 
 مصر؟  

العر��ة ما  -٥ في جمهور�ة مصر  المنتجة  المدرسة  تطو�ر  في  تسهم  التي  المقترحات  أهم 
اق الثقافي إطار الس��كي, وفي  على ضوء خبرة روس�ا الإتحاد�ة في مجاال التعل�م البولوتكن

 المصري؟للمجتمع  

 ثالثاً: أهداف ال�حث :  

 هدف ال�حث الحالي إلى: 

 . التعرف على الإطار الفكري للتعل�م البولوتكن�كي في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة  -١
 . روس�ا الإتحاد�ة على ضوء القوى والعوامل المؤثرة التعل�م البولوتكن�كي في ملامح تعرف ال -٢



 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥٦٥ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

الش�عن أوجشف  الك -٣ التعل�م ه  البولوتكن�كي في روس�ا الإتحاد�ة والمدرسة   ه والإختلاف في 

 المنتجة في جمهور�ة مصر العر��ة

التوصل إلى �عض المقترحات التي تسهم في تطو�ر المدرسة المنتجة في جمهور�ة مصر  -٤

اق إطار الس�العر��ة على ضوء خبرة روس�ا الإتحاد�ة في مجال التعل�م البولوتكن�كي, وفي  

 . ي للمجتمع المصري الثقاف

 ا�عا: أهم�ة ال�حث. ر  -٥

 : الأهم�ة النظر�ة  -أ

خلال الاتجاه العالمي لإضافة الإنتاج إلى المدرسة, لذلك    أهمیته من  يالحال  �حثاكتسب ال
 أكد ال�حث على ضرورة: 

للدخل-١ مدرة  إنتاج�ة  وحدة  تكون  لكي  المدرسة  دعم  إلى  التمو�ل   السعي  في  ومساهمة 
   ا المجال.فیدین من تجر�ة روس�ا في هذست م الذاتي, 

من أهم�ة التعل�م في إعداد أج�ال جدیدة تمتلك عدة مهارات من خلال التأكید على أهم�ة -٢
 الارت�اط المتزاید بین التعل�م والعمل والإنتاج في المستقبل. 

طر�-٣ عن  �ه؛  �قومون  ما  واحترام  الیدوي,  العمل  حب  على  التلامیذ  الممارستر��ة  ة ق 
یتذوق الإنتاج المدارس  في  والأدوات    �ة  الخامات  عن  و�تعرفون  الیدوي  العمل  لذة  التلامیذ 

تتاح لهم فرص تعرف طب�عة �ما  المهن والحرف وما   ووسائل ص�انتها والعمل بها  �عض 
 تطل�ه من مهارة واستعداد. 

ي, وأهم  بولوتكن�كلتعل�م ال تقدم الدراسة إطاراً نظر�اً �سهم في إثراء الجانب المعرفي حول ا -٤
ال  المنتجةالمعوقات  المدرسة  تواجه  �ماتي  ال   ,  نتائج  نفسها في ز�ادة    �حث تساعد  المدرسة 

 .  إنتاج�اتها وتحقیق أقصى قدر من الكفاءة في ضوء التكال�ف ال�شر�ة والماد�ة

 الأهم�ة التطب�ق�ة:  -ب

تسل�ط الضوء     ال�حث في  لهذا  التطب�ق�ة  المهمة   الموضوعاتعلى أحد    وتتمثل الأهم�ة 



 

 
 
 

 
 

۱٥٦٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

العلاقة العر��ة    ذات  مصر  جمهور�ة  على ٢٠٣٠برؤ�ة  القائم  التعل�م  استرات�ج�ة  وهي   ,
 ف�ما یلي:  �حث ساهم ال � العمل, وقد 

 إ�جاد مصادر تمو�ل جدیدة للتعل�م دون الضغط على میزان�ة الدولة. -١

الأطفال-٢ وعمالة  التعل�م  من  التسرب  منها  عدیدة  مشكلات  ا  حل  إ وأطفال  �جاد  لشوارع, 
 ة عن الشارع, مع حفظ �رامتهم وطفولتهم, وتوفیر ح�اة �ر�مة لهم. مصادر دخل بدیل

التكنولوج�ة  -٣ المضامین  مع است�عاب  العمل�ة  الممارسة  أثناء  التلامیذ  تعامل  خلال  من 
إلى ق�ام  الفرد    الأدوات والآلات والأجهزة والتقن�ات داخل الورش والمختبرات, مما قد یؤدي 

فبد فعال  الصناع�ة  ور  التقن�ة  ینتجه, ي  قد  لما  المالك  المنتج  الاقتصادي(الفرد  والإنتاج 
 وانتاج المعلومات (تقانة الأفكار). 

صورة واقع�ة للمسؤولین في وزارة التر��ة والتعل�م عن الأس�اب الحق�ق�ة لعدم   �حثقدم ال�-٤
مع   التعل�م  مخرجات  العمل  احت�اجاتملاءمة  و سوق  تفید  علو الم  توفیر,  قد  التي  مات 

ورفع �فاءته لمقابلة المهارات المطلو�ة للالتحاق �سوق العمل ف�ما    بتطو�ر التعل�م  المهتمین
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      .                                                                                                                            �عد

التعل�م والبیئة   نكما �مكن أن تفید ال�احثین في إجراء المز�د من ال�حوث حول العلاقة بی-٥
 والمشروعات الإنتاج�ة وسوق العمل.   

 : خامساً: منهج ال�حث

ل موفقًا  فإطب�عة  وأهدافه  ال�حث  التحلیلي شكلة  الوصفي  �شق�ه  المقارن  المنهج  �ستخدم  نه 
 )٤٩-٤٦م,٢٠٠٨ضحاوي, بیومي محمد,( .والمقارن التفسیري 

التحلیلي -١ الوصفي  الجانب  الجانب  هذا  و�قوم  وتحلیلها،  وتنظ�مها  الب�انات  �سرد  یهتم   :
طب�عته ووصف  الظاهرة  خصائص  تحدید  أساس  ونوع�ة  على  با  متغیراتها  العلاقة  ین 

التعل�م �جمهور�ة مصر وأس�اب الجانب في وصف وتحلیل واقع  هذا  ها واتجاهاتها, و�ساعد 
 العر��ة في مجال العمل المنتج. 



 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥٦۷ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

والذي یهتم بوصف واقع خبرة (روس�ا) في مجال التعل�م  الجانب المقارن التفسیري: -٢
لوضع   كيبولوتكن�في التعل�م ال روس�ا  ي تتبناهالاستفادة من الآل�ات التوا البولوتكن�كي,

لمواجهة  في ضوء ظروف و�مكانات المجتمع المصري, , توص�ات ومقترحات لتفعیلها
 . التعل�م من خلال ر�ط النظر�ة �التطبیق بتمو�ل المشكلات  المتعلقة  

   سادساً: حدود ال�حث: .

عالمه ف�ما د تحددت مسة فإنه ق نظرا لصعو�ة تغط�ة جم�ع الجوانب المرت�طة �موضوع الدرا  
 : یلي

 الحد الموضوعي: أ:  

التعل�م قبل الجامعي في جمهور�ة     وقد اقتصر ال�حث في حده الموضوعي على مراحل 
المنتجة,  المدرسة  ومشروعات  لأنشطة  المفاه�مي  الإطار  خلال  من  العر��ة,  مصر 

ي عرضها الدراسة فوقد ر�زت  ومعوقاته, وأبرز التجارب العالم�ة المعاصرة في هذا المجال,  
التجار  التعل�م  لتلك  لتطبیق  الرئ�سة  الجوانب  تشكل  أن  �مكن  والتي  محاور,  عدة  على  ب 

 المنتج, وهي: 

 التعل�م البولوتكن�كي والمدرسة المنتجة. ماه�ة  -١

 القوى والعوامل المؤثرة في التعل�م البولوتكن�كي  والمدرسة المنتجة. -٢

ص�غ عدة  المنتج  أشكال,  وللتعل�م  ر�زت  و  الالدر   وقد  ص�غ  على  البولوتكن�كي   اسة  تعل�م 
والمدرسة المنتجة, وذلك لعدة أس�اب منها: أنها أكثر ص�غ التعل�م المنتج شیوعاً وأقر�ها إلى 

التي تم تطب�قهم في مصر وعدد من الدول العر��ة,   المنتجأهدافه, �ما أنهما ص�غتي التعل�م  
إدارة المدرسة المنتجة و�ن تر��ة التعل�م تسمى  وزارة ال  إدارة في   كما أن المدرسة المنتجة لها

درست   التي  والمراجع  الأ�حاث  من  العدید  توافر  فقط, فضلاً عن  شكلي  التطبیق  هذا  كان 
أثارها وتعرضت لإ�جاب�اتها  و�رهنت على أهمیتها ولسهولة تطب�قها في المجتمع المصري, 

 ع المصري.وف المجتمكما أنها خ�ار اقتصادي یتناسب مع ظر 



 

 
 
 

 
 

۱٥٦۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 الحد المكاني: -ب

التعل�م, كم مجال  في  روس�ا  دولة  في  البولوتكن�كي  التعل�م  على  الحالي  ال�حث  اقتصر  ا 
   -و�رجع ذلك للمبررات التال�ة : 

   .أولاً: مبررات اخت�ار روس�ا

هي: روس�ا  لدولة  الدراسة  اخت�ار  , Kulikovskaya.I, Andrienko.A,25(  مبررات 
2015 ( 

أحجأص  أحد -١ الف غر  التام  منظمة  منطقة  في  والتنم�ةصول  الاقتصادي  إ ,  عاون  حتل  �ما 
�عدد أقل من   الاتحاد الروسي المرت�ة الثالثة من حیث أحجام الفصول في المرحلة الابتدائ�ة

 . فصلتلمیذاً لكل  ١٧

 ,لتعل�م�جودة ا   القدرة التنافس�ة للدولةو في �ثیر من النواحي تحدد جودة الموارد ال�شر�ة    -٢
ل فیها للإمكانات ال�شر�ة �جعل من الممكن تعر�ف التعل�م  ن فهم الق�مة التي لا جداا أمك

الرائدة لإعادة إنتاج الثقافة، ومصدر المعرفة الجدیدة والموارد ال�شر�ة عال�ة  �اعت�اره الآل�ة 
قودون �طورون و�معظم المهنیین الذین  في إعداد  غالً�ا ما یلعب التعل�م دورًا حاسمًا  و   ,الجودة 

و�عملو یر و�د  و�علمون  المجتمعون  مؤسسات  على  و�ؤثرون  و ن  اهتمام ,  النهج  هذا  �فسر 
التعل�م،  الروس�ة  الحكومة   قضا�ا  �مختلف  من �ما  المستمر  والعلوم  التعل�م  تطو�ر  �عتبر 

   .أولو�ات س�اسة الدولة الروس�ة 
 : �حثمصطلحات ال 

 تتحدد مصطلحات الدراسة ف�ما یلي:  

�لمة (تعل�م) اسم    Poloticniqe education):- للتعل�م البولوتكن�كي (  ي اللغو ر�ف  التع-أ
ومصدرها علم, ومعنى علم �الشيء(درى وأدرك وعرف) وعلم أي (مجموع العلوم المكتس�ة 

المعاني,  (  �الدرس) إنترنت۲۰۱۰الجامع,معجم  التعل�م    ),,موقع  من  الاتجاه  هذا  وجد  وقد 
یتي وألمان�ا والمجر و�و�ا ة مثل الاتحاد السوفالاشتراك�في الدول  رواجاً في معظم المدارس  

و  �معنى  ورومان�ا،  أجنب�ة  �لمة  الالبولتكن�كي  قیرواني  .(تقن�اتالمتعدد  أمین, 
 ) ۳۹م,۲۰۱۸محمد,



 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥٦۹ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

الاصطلاحي-ب البولوتكن�كي  التعر�ف  هوللتعل�م  خلال   :  من  المدارس  في  التعلم  ممارسة 
المجتمع   في  المنتجة  �كون الأنشطة  ق  �حیث  إنجاز شيءالطالب  على  ولبیئته,   ادراً  لنفسه 

 و�قوم على ر�ط التعل�م �ممارسة العمل في الح�اة ولكن �ضعه في قالب أیدیولوجي محدد.

 )۱۹٦٬۲۰۱۱الجاویش,حسن عبدالباسط,(

الید مع   �حاول تنم�ة مهارات   : هو ذلك التعل�م الذيالتعر�ف الإجرائي للتعل�م البولوتكن�كي -ج
واالعقات  ار مه �التطبیق  لمعرفةل  الشیوع�ة, والنظر�ة  الإیدولوج�ة  تكو�ن  في  �ساهم  �ما   ,

ونقص  التعل�م  من  التسرب  مثل  المشكلات  من  العدید  مواجهة  خلاله  من  نستط�ع  و�ذلك 
 التمو�ل وقلة دخل الفرد والمؤسسة, و�ذلك توفیر دخل للطالب . 

 ) Productive school (:المدرسة المنتجة-٢

اللتعر�ال -أ لف  المنتجة: غوي  في    لمدرسة  للتعل�م  جاء  (دار  هي  مدرسة  أن  المح�ط  المعجم 
الدار) و�لمة التلامیذ والمعلمین في تلك  أو الاختصاصي أو مجموع  العام  منتج   الجماعي 

أو   اسم ومصدرها نتج, ومنتج الشيء أي (ما �عطي غلة, أو من یؤمن المواد الاستهلاك�ة)
 ) ۲۰۱۰الدین أبوطاھر بن یعقوب, مجدي,  ز أبادالفیرو.( كثیر الإنتاج

 :  للمدرسة المنتجة  التعر�ف الاصطلاحي-ب

ثقافة     ینمي  تعل�م  من  لتتحول  التعل�م�ة  العمل�ة  ص�اغة  إعادة  �ستوجب  تر�وي  تجدید  هي 
الإستهلاك إلى تعل�م ینمي ثقافة الإنتاج والإدخار و�كتساب مهارات الإبداع والإبتكار والتمیز 

 )۳۹۸ ,م۲۰۱۰نعمات, عبدالناصر.(  ت العصر ومتطل�اته.مع معط�ا رة تتناغم وهي فك

تنم�ة  التعر�ف الإجرائي للمدرسة المنتجة-ج الذي �عمل على  : هي ذلك النوع من المدارس 
   .العقل�ة والأكاد�م�ة   المهارات مثل إدارة المشروعات والأعمال الیدو�ة, إلى جانب المهارات

 الدراسات السا�قة: 

المتعلقة    حوث ال�تعددت        المنتجة�المدوالدارسات  إلىرسة  المحور  هذا  و�هدف   , 
, وأهداف هذه الدراسات, ةالمنتج  المدرسة  السا�قة التي تناولت موضوع    استعراض الدراسات
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 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

عرضها  وسیتم  إلیها,  توصلت  التي  والنتائج  ات�عتها,  التي  ال�حث�ة  والإجراءات  والأسالیب 
 الأحدث. قدم على مني من الأمصنفة حسب التسلسل الز 

على    .Sebelas Maret. Jl, Ahmad. Y ,2017 دراسة,  - القائم  التعل�م  نموذج 
 ". التقن�ةو الإنتاج لتحسین قدرة المعلمین المهن�ة 

 PBE: productive Based  التعل�م القائم على المشروعات ق  یتطب إلى    هدفت الدراسة  

Education)(  مدارس الثانو�ة المهن�ة  في)SMK ت  ارتا من أجل تحسین مهارا سوراك) في
للمعلمین المحترفین الذین    PBEحاجة إلى نموذج  ال  أخرى   , ومن ناح�ةمن ناح�ة  الطلاب

تر�ز هذه الدراسة على تعز�ز سلوك المعلم ف�ما و   ,الإنتاج والتعلم   لدیهم مؤهلات المهارة في
نموذج   بـتنفیذ  ف  PBEیتعلق  المهن�ة  الثانو�ة  المدارس  سوراكار في  وخاصةي  على   تا، 

التنظ�م�ة  سلوكو   نالمعلمی ال�حث    ),OCB(المواطنة  التحلیلي واستخدم  الوصفي   ,المنهج 
النت�جة عزز    PBEنموذج    أن   وأظهرت  للمدرسة معلمین  لدى  قد  والولاء  المواطنة  سلوك 
و�ذلك   المدن�ةوالوطن  والفضیلة  و الإیثار  الآخر�ن,  ومساعدة  سلوك    , التطوع  أص�ح  لذلك 

 ). SMKة في المدرسة الثانو�ة المهن�ة (الفعال�ة التنظ�م�  مهم �سبب OCBالمعلم 

في    �عنوان  .Sudana, I   ,2018دراسة-٢ العمل�ة  مع�ار  تنفیذ  في  الثغرات  "تحلیل 
 الإشراف على جانب التعلم الإنتاجي في المدرسة المهن�ة". 

حدد جودة  نب التي تأحد الجوا إلى تطو�ر مع�ار العمل�ة الإنتاج�ة على    هدفت الدراسة     
تنفیذ  المدرسة وه في  �الفجوة  یتعلق  ف�ما  الحل  الفجوة وتصم�م  وتحلیل مستوى  ي الإشراف 

الدراسة   واستخدمت  العمل�ة،  الوصفيمع�ار  طر�قة   المنهج  �استخدام  الكم�ة  المقار�ة  ذو 
والتوثیق،   والمقابلة  الدراسةالملاحظة  المدارس    وتوصلت  مدیري  �عض  أن  �عملواإلى    لم 

 د من الثغرات في مجال الإشراف الإنتاجي. وجود العدی  اخلي، معكإشراف د 

محمدحسن,  دراسة  -٣ سا�قة "ا�عنوان    .م٢٠١٩شر�ن  المعدن�ة  الخامات  من  لاستفادة 
 .   التجهیز في اعداد خطه تدر�ب�ة لمدرسة ثانو�ة بدم�اط ذات الوحدات المنتجة

�الوحدا  إلى  دراسةال  تسع    المنتجةالارتقاء  اعداد خطة  �المدار   ت  من خلال   تدر�ب�ة س 
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

العامة) (الثانو�ة  المراهقة  مرحلة  في  المتعلمین  وقدرات  امكان�ة  مع  ال�حث    وات�ع,  تتناسب 
من خلال إجراء تطب�قات   المنهج التجر�بي و�تر�ز في الإطار النظري و  المنهج الوصفي

ال  ال�حث النظري الآت�ة  نتائج  إلى  الإطار  قامت   في  م  حیث  تجبتطبیق  في مارسات  ر�ب�ة 
ة للوحدات المنتجة �المدارس الثانو�ة، للكشف عن إمكان�ة استحداث مشغولات خطة تدر�ب�

التجهیز سا�قة  المعدن�ة  الخامات  من  وحلى  ��ف�ة   الدارسة  وتوصلتوهذا  ,  معدن�ة  الى 
�المد   هذه الأش�اء  استثمار للوحدات المنتجة  و�ة ارس الثانوالاستفادة منها في خطة تدر�ب�ة 

    .ةالعام
نجیب,راتب,ادراسة  -٤ م م٢٠٢٠نتصار  �عضمئ ن "  . ب ئكصخدهظ هعلإفئ ا صد�ق م ة هعن لصنذئ

ب ت ب ئكصضئ   ".�ئكصتذز
على       تعرف  إلى  ال�حث  مدى هدف  على  والوقوف  المشروع,  طر�قة  وعیوب  ممیزات 

م تحدید جة, وقد ت رسة المنتجة وتحلیل فلسفة و أهداف ومقومات المدرسة المنت �المد  ارت�اطها
الأع المرتكزات  من  تمثل دد  والتي  المشروعات  على  القائم  التعلم  منها  ینطلق  التي  ساس�ة 

المنتجة,   المدرسة  أهداف  لتحقیق  التحلیليمتطل�ات  الوصفي  المنهج  ال�حث    واستخدم 
لملائمته لطب�عة ال�حث حیث تم وصف وتحلیل فلسفة وأهداف وممیزات وعیوب التعلم القام  

وارت�اطالمشروعا  على المنتجة,ت  �المدرسة  ال�حث  ه  هذا  نتائج  التعلم    وتوصلت  أن  إلى 
مثل  المعقدة  والإجراءات  العمل�ات  الطلاب  لتعل�م  فعالة  وسیلة  المشروعات  على  المرتكز 

 التخط�ط والتواصل وحل المشكلات. 
محمدخلیل,    دراسة-٥ محمد  محمد,  ,ومسیل  ,نهلة  عطا  المدرسة  محمود  تطو�ر   .(

   م. ٢٠٢٠ة منتجة في ضوء خبرة الدنمارك". لتجار�ة في مصر �مدرسالفن�ة االثانو�ة  
الدراسة:      مصر سعت  في  التجار�ة  الفن�ة  الثانو�ة  المدرسة  تطو�ر  إلى  أساس�ة  �صورة 

الثانو�ة  المدرسة  تحو�ل  متطل�ات  وتحدید  الدانمارك,  خبرة  من  الاستفادة  خلال  من  وذلك 
لمدرس التجار�ة  منتجة,  الفن�ة  علة  الفن التعرف  المدرسة  واقع  التجار�ة  ى  �عض �ة  وتقد�م 

والمقترحات   المنتجة,  التوص�ات  المدرسة  تحقیق  متطل�ات  ضوء  الدراسة في  واستخدمت 
المنهج المقارن من خلال توظ�ف أسلوب جورج بیر�داي الوصفي التحلیلي ذو الخطوات  

المراد   الأر�ع للظاهرة  الراهن  الوضع  �صف  أنه  مع وتفسیرها  دراستها    حیث  وتحلیلیها, 
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الدول,  الاست  �عض  خبرات  من  ال�حثفادة  توصل  ذلك  خلال  التوص�ات    ومن  ل�عض  إلى 
 انو�ة. والمقترحات التي قد تساهم �شكل ما في تطو�ر المدرسة الث

 تعقیب على الدراسات السا�قة:  

 : ما تناولته الدراسات السا�قة-أ

إلى       هدفت  التي  الدراسات  التعددت  العر��ة،  في جمهور�ة مصر    ةالمنتج   رسةدم دراسة 
وقد أشارت مراجعة معظم الدراسات السا�قة ذات العلاقة إلى وجود أثر ا�جابي لر�ط التعل�م  
إلى  ومجتمعهم,  أسرهم  داخل  ممیز�ن  أشخاص  وجعلهم  الأطفال,  شخص�ة  على  �العمل 

  أ�ضاً أظهرت  ة, �ما  المسئول�  والاعتماد علیها وتحملجانب إكسابهم مز�د من الثقة �النفس  
وجود  ال  ندرة  تطبیق  على  ملحوظ  سلبي  على   ةالمنتج   مدرسةأثر  سواء  المدارس,  داخل 

ا التحصیل  أو  مستوى  الشخصي,  المستوى  أو  بل  لأكاد�مي,  الر�ط  أن  الاجتماعي,  هذا 
والأنشطة  الرحلات  خلال  من  أفضل  �شكل  �طفولتهم  �ستمتعون  �جعلهم  �العمل  للتعل�م 

المنالتعل  التعا�م�ة  �ستمتجة  أنهم  �ما  �مو ون�ة,  معلمیهم, تعون  اشراف  تحت  و�نموهم  اهبهم 
ومعظم الدراسات العر��ة �انت في الدول التي ط�قت �الفعل المدرسة المنتجة مثل السعود�ة 
�شأن  الأجنب�ة  الدراسات  إلیها  توصلت  التي  النتائج  نفس  تؤ�د  وهي  والكو�ت,  وعمان 

   في المدارس.   ةالمنتج مدرسةللتطبیق ا  �جاب�ةالتأثیرات الإ

 من خلال العرض السابق للدراسات السا�قة العر��ة یتضح ما یلي أن هناك: 

   : الحالي عن الدراسات السا�قة �حث اختلاف ال  أوجه -ب

تشا�ه ال�حث الحالي مع الدراسات السا�قة في تناولها لموضوع المدرسة المنتجة حیث تجمع 
 هذه الدراسات على: 

اله     الر أن  المنتجة دف  المدرسة  من  ول�ست    ئ�س  منتجة  القادمة  الأج�ال  جعل  هو 
المناس�ة  المدرس�ة  البیئة  وتهیئة  المدرس�ة,  المجتمعات  في  الإنتاج  ثقافة  ونشر  مستهلكة, 
الفرصة  �عطي  المنتجة  المدرسة  ومشروع  المنتج  التعل�م  أن  الدراسات  أوضحت  �ما  لذلك، 

والمهارات  المواهب  الطلا  لكشف  وأهم�لدى  خاصة  ب,  �صفة  للطل�ة  �صورة  ة  والمجتمع 
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للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

 عامة, وأهم�ة للتخط�ط والتنظ�م والبیئة الجاذ�ة للطالب.  

 و�تحلیل هذه الدراسات السا�قة لوُحظ تر�یزها على ما یلي: -ج

اختل-١ الدراسات  من  مجموعة  المنهج,  هناك  في  ز�ي دراسة  مثل  فت  محمد  شر�ن 
حسانتصار    ودراسة  )٢٠١٩حسن( (ر   یننجیب  استخدموا  م)٢٠٢٠اتب  المنهج   التي 

 .Sebelas Maret. Jl, Ahmad(  مثل دراسة میر�ت وواي  التحلیلي  والوصفي  الوصفي

Y,2017(الوصفي المنهج  استخدموا  أو  الملاحظة   ,   �استخدام طر�قة  الكم�ة  المقار�ة  ذو 
 ). Sudana, I.2018ة سودانا (.والمقابلة والتوثیق مثل دراس

ل المنهج المقارن ولكن في بلدان مقارنة المدرسة المنتجة من خلا  تناولت راسات  ك د هناو -٢
مثل    (مختلفة  مسیل  علي  محمد  محمود عطا  خلیل,  ابراه�م  محمد  محمد    م)"٢٠٢٠نهلة 

 دولة روس�ا.  فقد تناول الحالي �حث التي تناولت خبرة الدانمارك, اما ال 

ال � و    السا�  �حثختلف  الدراسات  عن  تناالحالي  في  �عداً قة  � ولها  آخر  أ�عا  عن  د ختلف 
في   السا�قة وهو  في مصر الدراسات  المنتجة  المدرسة   ة �الاستفادة من خبر   محاولة تطو�ر 

   .دولة روس�ا والتعل�م البولوتكن�ك 

استفاد        وقد  الحالي،  ال�حث  مشكلة  أهم�ة  السا�قة  ال�حوث  نتائج  تؤ�د  عامة  و�صفة 
ا  الدراسات  من  الحالي  ا ت  فيلسا�قة  ال�حث  أهم�ة  و��ان  المشكلة  فقد ،  �حث لحدید  وعموماً 

 . سواء �طر�قة م�اشرة أو غیر م�اشرة  الحالي من الدراسات السا�قة �حثالاستفاد 

�ال�حث  -ج تتصل  والتي  السا�قة  الدراسات  من  الاستفادة  أوجه  معرفة  �مكن  ثُم  ومن 
 تال�ة: لجوانب الالحالي في �عض جوانبها واستفاد منها ال�حث في �ثیر من ا

ا-١ أهم�ة  على  هذه  التأكید  وأن  الحدیثة,  والتوجهات  العالم�ة  التطورات  ومواكبته  ل�حث 
الدراسات السا�قة �انت منطلقًا للدراسة النظر�ة والمیدان�ة لتحدید واقع المدرسة المنتجة في 

 مدارس �جمهور�ة مصر العر��ة. ال

والبنا-٢ السا�قة  ال�حوث  نتائج  من  ح الاستفادة  علیها  �ء  لا  للطاقاتى  إهدار  هناك  ت  كون 
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 ال�حث�ة. 

 : للخطوات التال�ة وفقاً   �حثسیر ال �و 

 .  الفكري للتعل�م البولوتكن�كي في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة: الإطار  المحور الأول 

القوى والعوامل   المحور الثاني:  ملامح التعل�م البولوتكن�كي في وس�ا الإتحاد�ة على ضوء 
 المؤثرة. الثقاف�ة 

الثالث: الراهن  المحور  معوقاتهاعلى الواقع  أهم  عن  والكشف  مصر,  في  المنتجة  للمدرسة 
 القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة. 

الرا�ع: المنتجة في   المحور  البولوتكن�كي في روس�ا والمدرسة  للتعل�م  دراسة تحلیل�ة مقارنة 
 جمهور�ة مصر العر��ة. 

الخامس  المقترحات  المحور  �عض  تسهم :  تطو   التي  فيفي  المنتجة  المدرسة  جمهور�ة   �ر 
إطار  البولوتكن�كي وفي  التعل�م  الإتحاد�ة في مجال  العر��ة على ضوء خبرة روس�ا  مصر 

   الس�اق الثقافي للمجتمع المصري.

 : وف�ما یلي توض�ح ذلك �التفصیل

 :   ةالفكري للتعل�م البولوتكن�كي في الأدب�ات التر�و�ة المعاصر الإطار   أولا:

البولیتكن�      النظر�ة  جذور  الذي تعود  المار�سي  الفكر  إلى  المنهج  في  التطب�ق�ة  أو  ك�ة 
ینسب إلى �ل من الفیلسوفین الألمانیین �ارل مار�س وفردر�ك إنجل�س، والذي تبنته روس�ا 
نشأت   التي  الم�ادئ  أبرز  من  وهو  لینین  �اسم  والشهیر  أول�انوف  الروسي  الزع�م  ید  على 

لتر��ة في ضوء هذه الأفكار تتمثل في تزو�د تي السابق، وأهداف ااد السوفیولة الاتحعلیها د
علیها،   تعتمد  التي  العمل�ة  الم�ادئ  و�ذلك  للإنتاج،  الأساس�ة  الفروع  في  �المعرفة  التلامیذ 
وتهدف إلى إكسابهم عادة التعامل مع آلات العمل، وتنم�ة القدرات المنتجة واكتساب حب 

�ة واسعة، و�عطاء الش�اب فرصة اخت�ار �خلف�ة تقن�ة أو فن   و�مدادهم   وتقدیره،  العمل الیدوي 
الإنتاج. �حتاجها  التي  العمل  نوع�ات  في  والإبداع  المناسب  أمل ل(ا  العمل  جھني, 
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

 .)٥۲ م,۲۰۲۰صالح,

تنطلق  النظر�ة  و     اتجاه  البولوتكن�ك�ة  أن  مؤداها  إیدیولوج�ة  �عد    الأنسانمن  العمل  نحو 
، ولذلك نظر الاقتصاديور حول أنواع النشاط ، �ما أن الح�اة نفسها تدق�اً وأخلاو�ا أساسا حی

الفرد"   لقدرات  ممكن  نمو  أقصى  تحقیق  أنها  على  التر��ة  عمل�ة  إلى  السوفییت  المر�ون 
تزو�د   في  النظر�ة  لتلك  وفقا  التر��ة  أهداف  الرئ�س�ة   التلامیذ وتتمثل  الفروع  في  �المعرفة 

ا لإنتاج و�ذلك  ال،  تعتمد  لم�ادئ  التي  عادإعمل�ة  العمل،  كسابهم  آل�ات  مع  التعامل  ة 
حب العمل الیدوي وتقدیره، وامدادهم    كسابهم ات الفن�ة المنتجة، وار ومساعدتهم في تنم�ة القد

في نوع   والإبداع�خلف�ة تقن�ة أو فن�ة واسعة واعطاء الش�اب فرصة اخت�ار العمل، المناسب  
 .)۲٦, م۲۰۱۸(الحسین, عزي ( الإنتاج.  التي یتطلبها الأعمالمن 

ل وتعتبر       التار�خ�ة  في البدا�ة  الأكبر  �طرس  قام  حینما  روس�ا  في  البولوتكن�كي  لتعل�م 
النصف   وفي  الحكوم�ة,  المدارس  أول  وفتح  الروس�ة  الحروف  بتقد�م  عشر  التاسع  القرن 

الفلاحین ل�فتتح مدارس  النظام  التاسع عشر توسع  القرن  أما في  الثاني من    م١٩٢٠عام  , 
مح إلى  الحاجة  في ظهرت  والورش  المصانع  مدارس  أنشئت  لذلك  المهن�ة,  الأم�ة  و 

 )۳٥٦م,۲۰۰۹.(مغربي,إلھام عبدالوھاب,سنوات٤ومدتها داخل المدارس م  ١٩٢١عام 

را�طة الش�اب الشیوعي في أبر�ل ورقة �حث�ة لـهیئة رئاسة م �تبت  ١٩٨٥ثم في عام         
المر�ز�ة ال  اللجنة  تم  ثم    تقد�م رؤ�ته للإصلاحا  فیه) تم  CPSU(  وفیتي شیوعي الس للحزب 

د�سمبر   ٢٤واعتمد في    �أطروحات للجنة المر�ز�ة للحزب الشیوعي  الورقة ال�حث�ة  هذه نشر  
الأول    / ارت�اط  ١٩٥٨�انون  تقو�ة  "�شأن  التطو�ر   �قانون  الح�اة ومز�د من  مع  المدرسة 

التدر�ب المدرسي مع و   و�ة ارت�اط المدرسة �الح�اة"قت و   �اتي""الاتحاد السوف  لنظام التعل�م في
المدارس،  و العمل،   لتلامیذ  الصناع�ة  المناهج   ه�منةو الممارسة  في  البولیتكن�ك  محتوى 

من النشطة  والمشار�ة  الاجتماع�ة  الدراس�ة،  الح�اة  في  أنواع   تقرر و ,  المدرسة  تبدأ  أن 
والمدن في عام   القرى  تكو   م ١٩٥٨مدارس  �ذلكوأن  �الكامل في عام  جز أن   ن    . ١٩٦٣ت 

 . م.مؤتمر عالمي) ۲۰۱٥ولیكوفیسكایا.,ك (أي
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أن       الماضي  و�رغم  القرن  في  التعل�م�ة  و�عداد  إهتمت  الس�اسة  الشیوعي  المذهب  بنشر 
و  بها,  المؤمن  م�ادئالتي  المواطن  هذه  أهم  والتأكید   هامن  تكن�ك�ة,  البولو  �التر��ة  الاهتمام 

التعل�م  ا  على ر�ط  والإ�مواقع  الاحترالعمل  وتنم�ة  النفع  ا م  نتاج  �العمل ذي  والاهتمام  لعمل 
إلا   الشیوعي  التعل�م  س�اس�ة  تغیر  من  و�رغم  الحالي  القرن  بدا�ة  منذ  أما   أنالاجتماعي, 

م�ادئ التعل�م أص�حت �الآتي (التعرض للخبرات المهن�ة في التعل�م من أجل اكتشاف �ل 
ال�شر�ة والثروات  �والطب�ع�  الموارد  لصالح  والدولة  المواطن  من  �ما و ة,  ل  التعل�م  تطو�ر 

�كفل النمو لكل مواطن لأقصى حد ولتحقیق ذلك �جب أن تنوع نظم ومؤسسات التعل�م في 
الجوانب   على  التر�یز  والتعل�م,  العمل  فرصة  للطلاب  �كفل  �ما  وتنظ�مها  عملها  توقیتات 

التكنولوج�ة. �النواحي  المتصلة  م(حلمي,فؤا  التعل�م�ة  أحمد,  محمد د  حمد, 
 ) ۱۹۹۸٬۳۲,عبدالحمید

الابتدائي  و�ستمر    روس�ا  التعل�م  المناهج و   ,سنوات٤في  المدارس،  هذه  تت�ع  أن  �جب 
ف الرا�ع ص�بدأ الأطفال عادةً �الفصل الأول في سن السا�عة و�نتهون �ال و  , الحكوم�ة المقررة 
لمستوى الأساسي) للعمال ل (ا ستوى الأو أن �أخذوا الممن  لتلامیذ  ا�مكن  , و في سن العاشرة 

مدته :  , أما المرحلة الأساس�ة العل�ا(الإعداد�ة)لمهرة في المراكز المهن�ة أو المدارس المهن�ةا
 ١١سنوات من التعل�م العام، أو سنة إلى سنة ونصف �عد    ٩سنتان إلى سنتان ونصف �عد  

التعل�م  من  ال  عدد   المحتوى و�قدم    سنة  وعمن  مهن�ة  موامواد  من  الدد  العام.د   تعل�م 

   م.موقع إلكتروني )۲۰۱۲. (شویجونف دي
تخصص ساعتان أسبوع�اً لما �سمى �العمل من التعل�م الأساسي  وفي السنتین الأخیرتین     

المتنوع  الیدوي  العمل  من  المرحلة  هذه  في  العمل  على  التدر�ب  و�تكون  اجتماع�ا  النافع 
ال في  أما  الزراع�ة,  المحاصیل  الإوجمع  وهمدارس  منعداد�ة  یها فسنة    ١٥-١٠  سن   ي 

وتش الابتدائ�ة,  المدرس  في  اكتسبوها  التي  المعارف  المتعلمون  برامجها  تینمي  على مل 
, وقد أكد المر�ون الروس أهم�ة ورش المدرس�ة والمزارع التجر�ب�ةتدر�ب على العمل في الال

الثامنة وهي نها�ة سن الإ  السنة  إنهاء  �عد  تلمیذ  الأعمال ذات    شتراك في لزام �الا ق�ام �ل 
العمالنفع   دوافع  من  وغیرها  الاجتماع�ة  والمزارع  والمؤسسات  نظام  لالاجتماعي  (عرض 

 . )موقع إلكتروني م.۲۰۱٦,التعلیم في روسیا
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

المهارات وتهیئ من    �ضع التعل�م الابتدائي والثانوي الأساس لتطو�ر نطاق واسعو�ذلك     
مدى متعلمین  ل�ص�حوا  و   الش�اب  منتالح�اة   (أي   المجتمع.في    جین أعضاء 

 . م.مؤتمر عالمي)  ۲۰۱٥,كولیكوفیسكایا.
التعل�م        مدارس  في  تسمى  البولوتكن�كي  أما  العام�الالتي  ), General School(تعل�م 
على مؤهل في فرع من فروع   م مساعدة التلامیذ على استكمال دراستهم, وحصوله هو    اههدف

ا والصناعة, ورغم  الأالإنتاج  الدراكلطا�ع  أن جزءاً من  إلا  بهااد�مي  للعمل,   سة  مخصص 
الاجتماع�ة  العلوم  بدراسة  فیها  واضح  اهتمام  وهناك  والعمل,  العلم  بین  تجمع  , أ�ضاً   فهي 

عن المدرسة الفن�ة في أن المدرسة الفن�ة مدة الدراسة   ) البولوتكن�ك�ةالعامة(وتختلف المدرسة  
ن الدراسة خصص �ل مدرسة, �ما أفني حسب تالطا�ع السنوات, و�غلب على برامجها ٥بها 

علیها الطا�ع التطب�قي أو العملي, وتختلف المدرسة البولوتكن�ك�ة عن المدرسة الحرف�ة �غلب 
أن المدرسة الحرف�ة تختلف مدة الدراسة بها �اختلاف الحرفة التي تقدمها للمتعلمین ودرجة 

 .)۲۳۲م, ۱۹۹۸دالعلیم ب, فایزة ع.( الجویديالتخصص التي تزود بها خر�جینها

لا یهدف إلى إعطاء التلامیذ معلومات ومهارات علم�ة عن البیئة الزراع�ة أو  تعل�م    وهو   
الإنتاج  �عمل�ات  تتعلق  وخلق�ة  عقل�ة  عادات  وتكو�ن  غرس  إلى  یهدف  و�نما  الصناع�ة، 

أ�ضاً  وتستهدف  الأساس�ة،  المهارات  اكتساب  من  تمكینهم  و�لى  التالمختلفة،  ر�ط  لمیذ،   
دراسة  �مج طر�ق  عن  المدرسة تمعه  بین  وطیدة  علاقات  و�قامة  والإنتاج  العمل  ط�ائع 

والمصانع، والاخت�ار الجید لمهنة المستقبل �حیث یتمكن التلامیذ من إ�جاد فرص عمل عند  
 ). أمین, قیرواني.(التخرج للح�اة، وز�ادة فاعل�ة العمل المدرسي والمناهج المدرس�ة

طب�أث  وقد    النرت  في  عة  تكن�ك�ة  البول  والمناهج ظر�ة  المدارس  طب�عة  على  المنهج 
الدراس�ة في الاتحاد السوفیتي السابق و�عض الدول التي تبنت هذه النظر�ة وأقامت نظمها 

"ففي الصین على سبیل المثال �عتمد التعلم على الإنتاج، وترت�ط النظر�ة   ,التعل�م�ة وفقاً لها
لمدرسة فقط بل یتعداه إلى المصانع  قتصار التعل�م على اإلى عدم ا�الإضافة  �التطبیق، هذا  

والمزارع ووحدات الج�ش في المناطق المجاورة، إلى جانب ذلك تم تأس�س مصانع ومزارع 
صغیرة في المدارس الأساس�ة والثانو�ة وُ�دعى العمال والفلاحون والجنود للتدر�س فیها على 

وذلك  الوقت"  من  جزء  أ  أساس  من  أهدافلأن  في  برز  الأساسي  الصین(التعل�م    التعل�م 
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تطب�ق�ة، �صورة  المنتج  والعمل  الدراس�ة  الحجرة  بین  الر�ط  من و   البولوتكن�كي)  لنا  �تبین 
النظر�ة   نقت�س تلك  البولیتكن�ك�ةاستعراض  لها مزا�ا �ما أن لها سلب�ات ونستط�ع أن  ، أن 

 ) ٦٠, ٢٠١٨عزي   (الحسین,:  المزا�ا والتي تتمثل ف�ما یلي
 .  ارت�اط المنهج �المجتمع وتطورهو  ،النظر�ة والتنفیذ  لة الثنائ�ة بیناز إ -١ 

   . مراعاة المیول والقدرات وتلب�ة الفروق الفرد�ة بین المتعلمینمع   ،م العمل الیدوي ااحتر  -٢

   .نتاج وز�ادته لسد حاجات المجتمعاتهتمام �الإالا  -٣

خبراته   لالراته خ�قة میوله وقدعلى حق وواقع�ة    ورة عمل�ة�مكن للمتعلم أن یتعرف �ص  -٤
و  التوج�ه  مشكلة  البولیتكن�كي  المنهج  �حل  و�ذلك  العمل،  یواجهها الإعن طر�ق  التي  رشاد 

 .خرى المتعلمون عادة في المناهج الشكل�ة الأ

التسرب    البولیتكن�كي�ساعد المنهج      -٥ بنظامه �سنواته العشر على القضاء على ظاهرة 
أ لا إوالفاقد   الأ   نه  الكفیل�عطي  مادي)(دخساس  المتعلم من  ل  النمو الا   بتمكین  في  ستمرار 

  .م�ةرتداد إلى الأوعدم الا

للمنهج     بناء نظر�تنا  السلب�ات والتي �جب أن نتحرر منها في  تتمثل في البولتكن�كي  أما 
النواحي جسم المتعلم من جم�ع  �انت  ما  دودة، ومهیدیولوج�ة مح لأ   اً  وروحوعقلاً   اً إخضاع 

خضاع لها، والدفاع عنها تؤدي إلى ص�اغة المتعلم في نمط الإ فكرة    یدیولوج�ة فإنهذه الأ
الطب�عي الداخلي  نمطه  عن  تفتحه  دون  �حول  الإبتدائي,(.معین  التعلیم  م, ۲۰۱۳مناھج 

 موقع إلكتروني) 

و�ه-    الإلحاد�ة  للنظرة  تعم�قها  البولوتكن�ك�ة  الظر�ة  على  یؤخذ  للأد كما  �ما ملها  �ان 
هدف خلق الإنسان الملحد وذلك انعكاساً لفلسفتها المار�س�ة التي رمت ممارسة طقوسها بح

الشعوب, أفیون  الدین  أن  �له   تقول  الثقافي  الجهاز  تشمل  واسعة  تر��ة  المار�س�ة  والتر��ة 
�ما   وتشمل جم�ع المؤسسات والهیئات التي تسهم في تر��ة الصغار وتزو�دهم �المعلومات,

ة واحد لجم�ع المراحل وهو ضرورة تفهم العلم وتطو�ره  ر�وي في نظر المار�س�لهدف التأن ا 
بین  تمیز  الإنتاج, ولا  في  والمساهمة  العمل  القادر على  الجدید  الشیوعي  المواطن  وتكو�ن 
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

العقل�ة الیدو�ة والأهداف  بین  الأهداف  ما  والفلسفیة  الإجتماعیة  المدرسي أسسھ  .(المنھج 
 )  وني, منھج إلكترم۲۰۱٥ث,دي والحدی وم التقلیالمفھ

روس�ا     مثل  الشیوع�ة  الدول  هي  البولتكن�كي  التعل�م  تنفذ  التي  الدول  أهم  أن  ونلاحظ 
أنون   والصین،  البولوتكن�كي  جد  الإ   التعل�م  قض�ة  �خدمة  اهتم  الزراعة قد  مجالي  في  نتاج 

�النواحي  االعمل�  والصناعة عن طر�ق ر�ط الجوانب النظر�ة  �ة، �ذلك اهتم هذا ب�قلتطة أو 
الا المنهج   الطالب  �شكل   الإ�جاب�ةتجاهات  �إكساب  الیدوي  والعمل  عام  بوجه  العمل  نحو 
 .  خاص

نحو العمل �عد أساسا حیو�ا  الأنسانانطلقت هذه النظر�ة من إیدیولوج�ة مؤداها أن اتجاه  و   
للح�اة الوأخلاق�اً  أنواع  حول  تدور  نفسها  الح�اة  أن  �ما  نظر يتصادالاق نشاط  ،  ولذلك   ،

الس الفرد"  المر�ون  لقدرات  ممكن  نمو  أقصى  تحقیق  أنها  على  التر��ة  عمل�ة  إلى  وفییت 
تزو�د   في  النظر�ة  لتلك  وفقا  التر��ة  أهداف  الرئ�س�ة   التلامیذ وتتمثل  الفروع  في  �المعرفة 

تعتمد  لإنتاج التي  العمل�ة  الم�ادئ  و�ذلك  آلإ،  مع  التعامل  عادة  العملكسابهم  ،  �ات 
حب العمل الیدوي وتقدیره، وامدادهم    كسابهم الفن�ة المنتجة، وا  اتر نم�ة القدهم في تومساعدت

في نوع   والإبداع�خلف�ة تقن�ة أو فن�ة واسعة واعطاء الش�اب فرصة اخت�ار العمل، المناسب  
 )٦۲م,۲۰۱۸الحسین,عزي,( الإنتاج.التي یتطلبها   الأعمالمن 

 )م۲۰۲۱الصین, :  (نظام التربیة والتعلیم في كن�كي إلىیهدف التعل�م البولوت

رواد    -١ فشعار  والأخلاق�ة,  والعقل�ة،  الجسم�ة،  الطفل  جوانب  جم�ع  تنم�ة  على   العمل 
في جسمه،   وحسناً  عمله،  في  وحسناً  دراسته،  في  أش�اء حسنة وهي حسناً  الش�اب خمسة 

 وحسناً في تفكیره، وحسناً في جهوده. 
مشا-٢ على  الأطف العمل  في  ر�ة  نجدال  لذلك  الجماعي  في العمل  الأطفال  ُ�شر�ون  هم 

 تنظ�ف الحدائق العامة والأح�اء والمدارس إلى جانب الز�ارات الأسبوع�ة لمراكز الإنتاج. 
المواظ�ة -٣ للمعلم،  الإصغاء  الدروس،  �موعد  الالتزام  والشعب،  الوطن  حب  على  العمل 

، احترام  ل، الانض�اط والنظام وحب العم  والعامة،  على التر��ة الر�اض�ة والنظافة الشخص�ة
العامة، الصدق وتصح�ح الأخطاء  المعلم ومن �كبرهم سنا، الانتماء للجماعة، والممتلكات 
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وتضمنت نظر�ة المنهج الم�ادئ العلم�ة ١٩٧٩وهذا ما تبنته وزارة التر��ة والتعل�م في عام  
عب  والسعي إل�ه لكي یل  رام العملعامة واحت الرئ�س�ة لفرع الإنتاج, واستعمال آلات العمل ال

ألغت  حیث  إل�ه,  یو�ل  عمل  أي  و�قبل  التكنولوجي  والتقدم  الإنتاج  في  نش�طاً  دوراً  الفرد 
فأص�حت  للمعرفة,  أساس�اً  مصدراً  المنتج  العمل  وجعلت  والتطبیق  النظر�ة  بین  الثنائ�ة 

ا�ة في حد لمعرفة �فر�ز على االمعرفة وظ�فة لخدمة الإنتاج بذلك خالفت النظر�ات التي ت
 ذاتها. 

مخارج     إ�جاد  بهدف  المدرسة  خارج  النشاط  و�نوع�ة  �العمل  البولوتكن�كي  التعل�م  و�هتم 
الدق�قة  قدراتهم  ل�ظهروا  الشخص�ة  ومواهبهم  استعداداتهم  وتنم�ة  الفرد�ة  التلامیذ  لمیول 

والمنهج   العلمي,  ال�حث  على  و�در�وهم  الابتكار  على  یتوزعالبولوتكنو�شجعوهم  بین   �كي 
ا الشكل  وتوظ�فها شكلین,  المعرفة  تسخیر  وعلى  العلم  تطبیق  على  أساس�ة  �صفة  لأول 

أساساً   و�وظف  والتطبیق  المعرفة  بین  �جمع  علمي  منهج  فهو  الثاني  الشكل  أما  للإنتاج 
رائق أن ط�ما   لخدمة الإنتاج والتنم�ة والمناهج التي تؤ�د التراث الثقافي الذي حققه الإنسان,

 طر�قة التعلم �العمل وطر�قة نظم الأفكار لحل المشكلات,   هذا المنهج متعددة منها تدر�س 
(المنھج المدرسي أسسھ الإجتماعیة   المهام التي یدور حولها المنهج البولیتكن�كي �ما �أتي:

 . ) , موقع إلكترونيم۲۰۱٥والفلسفیة ما بین المفھوم التقلیدي والحدیث,
ن حیث المعرفة العلم�ة والتكنولوج�ة الأساس�ة للإنتاج الحدیث م  وعمیذ �الفر تزو�د التلا  -١

 والتنظ�م. 
 تزو�د التلامیذ �الم�ادئ العلم�ة العامة للإنتاج الاجتماعي. -٢
 �شراكهم �العمل المنتج. و  تزو�دهم �المهارات المهن�ة والتكنولوج�ة, -٣
الصاعد  -٤ الجیل  فاعل�ة  ز�ادة  الق   وتمكنه  ,العمل على  في  ة  در من  المشار�ة  العمل على 

    .يالإنتاج
المدرسة      بین  الر�ط  البولیتكن�ك�ة  المنهج  نظر�ة  أهداف  أبرز  من  أن  سبق  مما  نلاحظ 

العمل�ة  والمعرفة  النظر�ة  المعرفة  بین  الر�ط  خلال  من  للمجتمع  النافع  المنتج  والعمل 
التطب�ق�ة، الأمر الذي یؤدي إلى اكتساب الأفراد مهارات العمل المنتج من خلال تطبیق ما 

 المدرسة ومن ثم انخراطهم �ل في مجال عمله لخدمة المجتمع.   علمه نظر�اً داخلت



 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥۸۱ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

ملامح التعل�م البولوتكن�كي في وس�ا الإتحاد�ة على ضوء القوى والعوامل المحور الثاني:
 الثقاف�ة المؤثرة. 

 

مستقلاً      اجتماع�ا  نظاماً  �كون  أن  �مكن  لا  مجتمع  أي  في  التعل�مي  النظام  �ان  لما 
ا هو جزء من المجتمع یؤثر ف�ه و�تأثر �ظروفه الاجتماع�ة والثقاف�ة, وما ائماً بذاته و�نموق

إجراء  و�عد  ال�حث  منهج�ة  مع  واتساقا  واجتماع�ة,  واقتصاد�ة  س�اس�ة  قوى  من  �حتو�ه 
وصف للتعل�م البولوتكن�كي في روس�ا, فقد �ان من الضروري إجراء دراسة تحلیل�ة؛ للوقوف  

 التي لعبت دوراً قو�ا في تفعیل التعل�م البولوتكن�كي في روس�ا. لعوامل الثقاف�ة على القوى وا 

 العامل الجغرافي -١ 

على المستوى الجغرافي والس�اسي فهي �برى دول   تمتلك روس�ا معالم الدولة الكبرى     
العالم مساحة, وتحتل المر�ز التاسع من حیث عدد السكان, ولدیها موارد طب�ع�ة و�یئ�ة  

�ندر أن �غیب اسم روس�ا عن قائمة الدول الخمس الكبرى في إنتاج  اسعة الانتشار, و ش
المواد المعدن�ة, �ما أن لدیها رصیداً متیناً من البن�ة الأساس�ة للقوى ال�شر�ة التي تلقت  

محمد,خالد  . (تقدیرات عال�ة من التدر�ب والتعل�م والتقدم العلمي والحضاري 
 )٥۹م,۲۰۱٤حسین,

الخام إلى جانب المساحات الشاسعة من الأراضي مع توفر اللأیدي لوفرة في المواد  وهذه ا   
العاملة أدت إلى الحاجة إلى التر�یز على التعل�م والتدر�ب من هنا ظهرت الحاجة إلى  

 .   وتفعیله  التعل�م البولوتكن�كي

   العامل الإقتصادي:-٢ 

 خلال  من  �بیر  حد  إلى  دفعه  تم  ن القر   مطلع  منذ  الروسي  للاقتصاد   السر�ع  النمو  إن    
 على  المرتفعة  النفط  أسعار  ساعدت  وقد  ,الأول�ة  المنتجات  من  وغیرها  الطب�عي  والغاز  النفط

  أعقاب   في  ت�اطأ  النمو  معدل  أن  إلا  �بیرة،   مال�ة  احت�اط�ات   وتكو�ن  المع�شة  مستوى   تحسین
 اد�ة الاقتص  العقو�ات   ذلك   صاحب  �ما  م ٢٠١٢عام   و�عد   ،٢٠٠٨  في   العالم�ة  المال�ة   الأزمة



 

 
 
 

 
 

۱٥۸۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

  والولا�ات  الأورو�ي  الاتحاد  قبل  من  الروسي  الاتحاد  على  فرضها  تم   التي  والس�اس�ة  والمال�ة
 الذي   الوقت   ذات  في  العملة  ق�مة  وانخفاض  التضخم  من  هذا  عزز   وقد  ,الأمر�ك�ة  المتحدة 

  قلق  مصدر   الخارج  من  المال  رأس  تدفقات   وصارت  ,الاستهلاكي  الإنفاق   تقیید   إلى   ف�ه  أدى 
عمل�ات الإصلاح الإقتصادي شدید القسوة أثر �ارز على تمو�ل التعل�م حیث و�ان ل  ,كبیر

التعل�م,   �شدة مخصصات  من  إنخفضت  لابد  مو�ان  تمو�ل إ�جاد  في  نمط�ة  غیر  صادر 
 )۳۳٥م,۲۰۱٤(جوخبرج,لیونید,كوزنیتسوفا, تاتیانا, التعل�م.

  الاستخدام  �ث�ف  الاقتصاد  نم  خلالها  انتقلت  �مراحل  العالمي  الاقتصاد  حر�ة  مرت  وقد   
 . التغییر  على  والقدرة   التنافس  لتحقیق  المعرفة  على  �قوم   اقتصاد  إلى  ال�شرى،  المال  لرأس

 ) ۲۰۳۰-۲۰۱٤الخطة الإستراتیجیة للتعلیم قبل الجامعي( 

ب مع یتجاو   أن التعل�م �جب أنلذلك �قول أندر�ه فورسكینو وز�ر التر��ة والعلوم الروسي      
صاد والبیزنس والمجتمع المدني" أي أن نظام التعل�م الیوم �جب أن یتك�ف مع حاجات الإقت

 ).۳٥۱م ، ۲۰۰۹(عبدالواحد,إلھام بنت عبدالوھاب  ممارسات الح�اة.

التعل�م  ونجاح  تفعیل  على  القوي  الإقتصادي  العامل  تأثیر  أ�ضا  نلاحظ  هنا  ومن 
 . البولوتكن�كي

السابق و      التحلیل  التعل�مي    من  �ظهر  لنظام  الجغراف�ة �الروسي  العوامل  تأثیر  شدة 
أبرز أهداف    مننجد أنه  ,  الروسي  المجتمع  بها  مر  التي والإقتصاد�ة على النظام التعل�مي,  

نظر�ة المنهج البولیتكن�ك�ة الر�ط بین المدرسة والعمل المنتج النافع للمجتمع من خلال الر�ط 
والمعرفة  النظر�ة  المعرفة  التطب�ق  بین  الأفراد العمل�ة  اكتساب  إلى  یؤدي  الذي  الأمر  �ة، 

   .مهارات العمل المنتج من خلال تطبیق ما تعلمه

الواقع الراهن للمدرسة المنتجة في مصر, والكشف عن أهم معوقاتها على  : لثالمحور الثا
  -ضوء القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة في المجتمع المصري: 

على تعلم التلامیذ المعارف والمعلومات بل أص�ح لمدرسة لا �قتصر  �ما أن الهدف من ا    
وأص�ح یتضح دور المدرسة في تدع�م ق�م العمل عند التلامیذ،    یتعدى دورها أكثر من ذلك،



 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥۸۳ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

هذا   آفات  أن  حیث  للتلامیذ،  أفضل  ح�اة  وتحقیق  المع�شة،  مستوى  رفع  في  العمل  وأثر 
رسة مقاومة هذه السلو��ات،  ح�اة، وواجب المدالجیل الاستهتار في �ل جانب من جوانب ال

 وتأكید العلاقة بین التعل�م والعمل.

قد أدخلت استرات�ج�ة المدرسة المنتجة إلى مدارس التعل�م العام منذ شهر مارس عام  و      
م، عندما طرحت وزارة التر��ة والتعل�م فكرة تحو�ل المدارس إلى وحدات منتجة ومدرة  ٢٠٠١

تعم�  وتم  المللدخل،  على  الفكرة  الدراسي م  العام  من  اعت�اراً  وتنظ�مها  دارس 
(٢٠٠٢\م ٢٠٠١ رقم  الوزاري  �القرار  للمدرسة  دائمة  لجنة  وشكلت  التر��ة   ).١٢م،  (وزارة 

 م) ٢٠٠٤والتعل�م 

المصري        المجتمع  في  ودوره  التعل�م  �أهم�ة  الحكومة  من  مشروع فو��مانا  تبنت  قد 
عام   منذ  المنتجة  لتفعیل  ٢٠٠٣المدرسة  وذلك  الدراس�ة م،  المناهج  داخل  المهن�ة  المواد 

فهي  المجتمع،  في  وتؤثر  تتأثر  مفتوحة  �منظمة  المدرسة  لان  الأساسي،  التعل�م  �مدارس 
تحصل علي مدخلاتها من المجتمع وتعیدها إل�ه مرة ثان�ة في ضوء مخرجات تعمل علي 

ثقافة   دمج  خلال  من  وذلك  أشكالها،  �كل  التنم�ة  از�ادة  عمل�ة  في  .(الفقي,  لتعل�م السوق 
 )     ٣م,٢٠١٠ناد�ة عبدالفتاح, 

الأعمال         ورجال  الوزارة  ق�ادات  من  التعل�م�ة  �المدیر�ات  فرع�ة  لجان  تشكیل  تم  ثم 
التر�و�ین، والخبراء  الجامعات  (و   وأساتذة  رقم  الوزاري  القرار  صدر  ذلك  )في ٣٥�عد 

للم٢٠٠٣\٢\١٩ العامة  الإدارة  �إنشاء  �الم  المنتجة  فرع�ة درسة  إدارات  إنشاء  و�ذلك  وزارة 
لجان  تشكیل  تم  �ما  التعل�م�ة  �الإدارات  فرع�ة  و�دارات  التعل�م�ة،  المدیر�ات  �جم�ع  عامة 
خاصة   مال�ة  لائحة  إعداد  تم  وأ�ضاً  والوزارة،  والمدیر�ات  الإدارات  مستوى  على  متا�عة 

درسة المنتجة في بدایتها �انت  دارة العامة للممعتمدة من الأمانة العامة للوزارة، و�ذ�ر أن الإ
م  ٢٠٠٦\١٠\٤) بتار�خ  ٣٥٦تت�ع قطاع التعل�م الفني، ثم �عد ذلك صدر قرار وزاري رقم (

العام التعل�م  قطاع  إلى  المنتجة  للمدرسة  العامة  الإدارة  ت�ع�ة  رحاب بتحو�ل  .(عبدالفتاح, 
 ) . ٦٣م, ٢٠٠٩عبدالواحد, 
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

التر��ة   وزارة  أصدرت  قرا وقد  عدة  المنتجة:والتعل�م  للمدرسة  والتعل�م   رات  التر��ة  (وزارة 
 م)٢٠١٤

 م  لتشكیل اللجنة العل�ا للمدرسة المنتجة . ٢٠٠٢\١\٢٣) في ١٢القرار الوزاري رقم ( -١

م �إنشاء الإدارة العامة للمدرسة المنتجة وتت�ع ٢٠٠٣\٢\١٩) في  ٣٥لقرار الوزاري رقم (  -٢
 التعل�م الفني . 

 م لنقل الت�ع�ة للتعل�م العام . ٢٠٠٦\١٠\٤) في ٣٦٥ار الوزاري رقم (القر  -٣

م لنقل ت�ع�ة الإدارة العامة للمدرسة المنتجة للإدارة  ٢٠١٤) في٢٧٤القرار الوزاري رقم (  -٤
  المر�ز�ة لمعالجة التسرب التعل�مي �قطاع التعل�م العام.

لموجودة �المجتمع سات الاجتماع�ة اولان التر��ة عمل�ة اجتماع�ة، والمدرسة �أحد المؤس    
و�كسا�ه  سلو�ه  تقو�م  طر�ق  عن  وعاطف�ا  وجسم�ا  وروح�ا  عقل�ا  التلمیذ  إعداد  علي  تعمل 
خبرات ومهارات جدیدة تساعده علي التك�ف مع بیئته، وهي �اعت�ارها مؤسسة اجتماع�ة لها 

التغیر الاجتماعي، ولان المدرسة أحد أهم    م إصلاح المجتمع,عناصر دعائ�الغ الأثر في 
وزارة  المح�ط أصدرت  والمجتمع  المدارس  لطلاب  الفراغ  وقت  استثمار  تفعیل  علي  وللعمل 

) رقم  الوزاري  القرار  والتعل�م  لسنة  ٣٥التر��ة  أنشطة   ٢٠٠٣)  لتحدید  التا�عة:  ونشراته  م 
مجالات   أر�ع  لعدد:  ،متضمنا  و�العطلات  الرسم�ة  العمل  ساعات  عقب  المدرسة  استثمار 

)،(نش(ن تسو�قي  خدميشاط  برمج�ات)،(نشاط  إنتاجي)،(أنشطة  أحمد  اط  ):(ر��ع, 
 ) ١٠٨م, ٢٠١٦حمدي,

خلال   -١ من  ممكنة  استفادة  أكبر  التعل�م�ة  المنشئات  من  الاستفادة  خلال  من  وذلك 
 استغلال جم�ع الأبن�ة والمساحات داخل المدرسة �ما لا �ضر العمل�ة التعل�م�ة . 

الد�ما    -٢ للمواد  نهج دراسي وتطبیق عملي وذات إمكان�ات عمل راس�ة التي لها م �جوز 
للمنهج  العملي  والتفعیل  التطو�ر  �خدم  �ما  المنتجة  المدرسة  مشروعات  ضمن  مشروع 

 الدراس�ة. 
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

للمدارس   -٣ للتأهیل  الملاعب  المختلفة واستخدام  المهارات والألعاب  تدر�ب الطلاب علي 
 دن�ة. برامج لل�اقة البوالكل�ات الر�اض�ة والعسكر�ة من خلال 

الشاملة       التنم�ة  لتحقیق  التر�و�ة  الأل�ات  إحدى  المنتجة  المدرسة  تعد  ذلك  ضوء  وفي 
وق�ادة   دراسة  على  الطلاب  تر��ة  في  مهماً  دوراً  المنتجة  المدرسة  تلعب  حیث  والمستد�مة 

�ال  تر�و�اً  مشروعاً  تعد  �ما  والابتكارات،  المواهب  و�براز  �بیر،  علمي  الأولى مشروع  درجة 
أهداف العمل�ة التعل�م�ة، ولا ینقص من دور المدرسة الأساسي في التعل�م، وهذا النوع   یدعم 

العمل،   �سوق  ور�طه  والأكاد�مي  العام  التعل�م  بین  الفجوة  سد  على  �عمل  المدارس  من 
   وتسل�ح الطلاب �الخبرات العلم�ة والعمل�ة، تمكنهم من العمل �طلاع إنتاج.

 منتج التي �مكن أن تنفذ داخل المدرسة المنتجة : روعات التعل�م الأنواع مش -ج

و�مكن من     التنمو�ة  الوظ�فة  استثمارها وتحقق  �مكن  التي  المشروعات  العدید من  هناك 
على  الطلاب  تدر�ب  �عني  المنتجة:  �المدرسة  والمشروع  وعائدات،  أر�اح  تحقیق  خلالها 

بتنفیذ منتج مبتكر قابل للتسو�ق ق نسب ر�ح، مما یؤدي لغرس �سعر مناسب و�حق   الق�ام 
ق�مة العمل والإنتاج لدى الطلاب، و�قام هذا المشروع داخل مح�ط المدرسة حیث أنها تمثل 

 ) ٦٩م,٢٠٠٩(عبدالفتاح, رحاب عبدالواحد,ستهلاك�ةاوحدة إنتاج�ة ول�ست خل�ة  

موقع ألكتروني.   م)٢٠١٩: (وزارة التر��ة والتعل�م ( و�مكن تقس�م هذه المشروعات إلي  
م)  ٢٠٠٤ناد�ة حسن (  ,السید علي  .٨٠٧ص ,م)٢٠٠٥سعدالدین, عبدالمعین (

 , موقع ألكتروني). )م٢٠١٣وزارة التر��ة والتعل�م (, ١٤ص
وهي تلك المشروعات التي تكون من صنع أبنائنا الطلاب و�أیدیهم   مشروعات إنتاج�ة:   -أ

ا لنقل  والمتخصصین  �الفنیین  الاستعانة  في  من خلال  إلیهم  تتم  لخبرات  التي  العمل  ورش 
داخل المدرسة، و�ما �حقق أهداف الوحدة المنتجة، ووفق دراسة الجدوى المعدة لكل مشروع،  
مثل تقد�م الحرف الیدو�ة التي تشتهر بها البیئة المح�طة، مثل صناعة الصابون، الحلوى، 

العطو  غذائ�ة،  الأل�ان،  ال�س�طة،  تر رالأخشاب  العسل،  مناحل  والد،  الأرانب  واجن،  ��ة 
المنسوجات، والتطر�ز،  التر�كو  الجلد�ة،  والمشغولات  الزهور،  وتنسیق   تدو�ر  المشاتل، 
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الغراب,   ع�ش  إنتاج  النحل,  تر��ة  والمتخصصین المخلفات,  الفنیین  �خبرات  الاستعانة  مع 
  .ورجال الأعمال

تسو�ق�ة:    -ب تلك  مشروعات  بها  العملالمشروعات  و�قصد  تخدم  فقط التي  التعل�م�ة  ،  �ة 
مثل التعامل مع الشر�ات والمصانع لتسو�ق ال�ضائع التي تحتاج الیها الوحدة أو جزء من 
بهدف   المح�طة  والبیئة  المدرسة  منتجات  لب�ع  والجملة  التجزئة  تجار  مع  التعامل   ، المنتج 

� العاملین  الأمانة وتوفیر احت�اجات  المدرسة والمجتمع ، وعلى سبیل  بین  المدرسة التعاون 
   .المح�طة والطلاب من المدرسةوالبیئة  

م خدمات للبیئة المدرس�ة والبیئة المح�طة ي تقدالمشروعات الت  هيمشروعات خدم�ة:  -ج
�المدرسة من خلال الاستفادة من �افة الإمكانات الماد�ة وال�شر�ة الموجودة �المدرسة �حیث  

الأخ �الدور  تخل  للمدرسلا  والتر�وي  والتعل�مي  استخدام   ،ة لاقي  إمكان�ات    وتعني  �افة 
المدرسة ومرافقها لخدمة الطلاب، وتدر�ب الطلاب علي المهن، والحرف، والحاسب الآلي،  

ا  العسكر�ةواستخدام  للكل�ات  للتأهیل  للفرق لملاعب  والملاعب  الر�اض�ة  الصالات  تأجیر   ،
لتص مراكز  إنشاء  المسارح،  تأجیر  اللغات،  لتعل�م  دورات  عمل  الأجهزة  الر�اض�ة،  ل�ح 

 كة وص�انة أثاث. ر�ائ�ة والإلكترون�ة، أعمال س�االكه

مشروعات البرمج�ات من أهم المجالات التي ین�غي على الطلاب   مشروعات برمج�ات:   -د
الإلمام بها سواء على المستوى العلمي أو الثقافي أو على سبیل الأمانة وتوفیر احت�اجات  

و�حتل هذا النشاط من الأنشطة التي الطلاب من السلع  العاملین �المدرسة والبیئة المح�طة و 
وز�ادة عدد    اماً خاصاً، بل ونحرص على تنمیته�قوم بها المسئولون في الوحدة المنتجة اهتم

من أهم�ة �بیرة على المستوى القومي، و�عد تدر�ب المعلمین    الطلاب المشار�ین ف�ه لما له 
ل إشعاع  مر�ز  البرمج�ات  إنتاج  على  إنتاج  والطلاب  ثقافة  مجال البرمجنشر  في  �ات 

أو  المعلومات,  و�رامج تكنولوج�ا  حرف،  تعل�م  �برامج  تحق�قه  المراد  الهدف  حسب  معاونة 
 ، و�رامج الألعاب والتسل�ة. أعمال الكونترول، و�رامج تعل�م�ة

 أنشطة المدرسة المنتجة في مجال صناعة البرمج�ات :  



 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥۸۷ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

المتمیز�ن  -١ الطلاب  من  عمل  ورش  البرمج�ا  تكو�ن  معلم  (جماعة  إشراف  تحت  ت) 
�عد   الإنترنت)  على  (موقع  مثل  برمجي  مشروع  لتنفیذ  المعلومات  وتكنولوج�ا  الكمبیوتر 

 الموافقة عل�ه من توج�ه عام الكمبیوتر وتكنولوج�ا المعلومات في ضوء خطة زمن�ة للتنفیذ. 

التدر�ب�ة التي �ستط�ع فر�ق العمل �المدیر�ة الق�ام  -٢ ة علیها من بها �عد الموافق  البرامج 
توج�ه عام الكمبیوتر وتكنولوج�ا المعلومات ثم الإعلان عنها تنفیذها و�عداد دراسة جدوى لها 

 . 

الكاف�ة   -٣ والخبرات  المهارات  لاكتساب  المعرفة  بنك  في صفحات  التجول  على  التدر�ب 
 حدة المنتجة. التي تؤهل الطلاب لاخت�ار وتطو�ر المشروعات  والأنشطة الخاصة �الو 

فقد       العادیین  للأطفال  الحكوم�ة  المدرسة  على  المنتج  التعل�م  أنشطة  أنواع  تقتصر  ولا 
ففي ضوء البروتو�ول الموقع بین الإدارة   ،س الإدارة العامة للتر��ة الخاصة امتدت إلى مدار 

العامة والإدارة  الخاصة  للتر��ة  العامة  الإدارة  من  و�ل  المنتجة  للمدرسة  للتر��ة   العامة 
والإدارة العامة للموهو�ین والتعلم الذ�ي فإنه اتضح الاهتمام �مشار�ة أبنائنا الطلاب  الخاصة 

السمع�ة   (الإعاقة  مثل  الخاصة  الاحت�اجات  الأنشطة –ال�صر�ة  –ذوي  في  الموهو�ین) 
المشر  خلال  من  تمیزهم  أو  إعاقتهم  مع  یتناسب  �ما  أنواعها  �مختلف  وعات  والمشروعات 

المثا(   التال�ة سبیل  الیدو�ةعلى  الغذائ�ة(المر�ات  -(المشغولات  أعمال -المخللات–المنتجات 
والتجلید والتعلیب  (كراسي  -  التغل�ف  الخیزران  أدوات    -ترابیزات)  -أعمال  عمل 

 )) الخ�اطة والتطر�ز والتر�كو -والزخرفةأعمال الرسم  -الشمع  -المقشات) -النظافة(الفرش

ا تواجه  التي  المعوقات  مصر ف   ةالمنتج  مدرسةل ومن  �جمهور�ة  العام  التعل�م  مدارس  ي 
   :العر��ة أ�ضاً 

البلدان      في  التجر�ة  هذه  �انت  المعوقات، سواء  من  عدداً  تواجها  تجر�ة جدیدة  أي  أن 
 . �انت فكر�ة أو تنظ�م�ة أو مال�ة النام�ة أو البلدان المتطورة، وتختلف هذه المعوقات سواء

ال     فكرة  تواجه  أهمیتهرغة  المنتج  مدرسة لذلك  ت م  الذي  والدور  ح�اة ا  في  الطفل   لع�ه 
مجموعة من المعوقات، �اعت�ارها  فكرة مختلفة عن المدارس النمط�ة التي تعتمد    والمجتمع 
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المناهج طو�لة ومثقلة �الأع�اء ولا  المعوقات أن  ال�حت، ومن هذه  التعل�م الأكاد�مي  على 
المحتو  داخل  أو أن تحتمل أي إضافة حتى في  الدراسي،  المدرسي   ى  الیوم  لا وقت داخل 

على  الأمور  وأول�اء  الطلاب   حرص  أو  ومتا�عتها،  الإنتاج�ة  الأعمال  تلك  لممارسة 
ل�فكر في أن �كون منتجاً.   الفرصة  له  تترك  لم  الحصول على أعلى معدل درجات، والتي 

 ) .٥٦م, ص٢٠١٨(الغامدي,أثیر سعید إبراه�م ، رحمة محمد صالح, 

أن      الإدارة  المتا�عة  �ما  بـشكل    التعل�م�ة مـن  الإشـراف    و�یروقراطي   روتینيتـتم  فـي 
قلة وجود  و   ،للوقـوف على أهم المشكلات والعمل على حلها   حق�قةمتا�عـة    ول�ست ،  والتوج�ه
المدارس  إنتاج  بین  تنسیق  مدو   ، المشروعات في مختلف  اقتناع �عض  المدارس ی نقص  ري 
منتجة  �فكرة   التدر�س  وهیئات و الوحدة  النواحي  ،  من  �المشروع   والمحاسب�ة  المال�ةالتخوف 

المشروعات �المدارس على الورق واعطاء   وتنفیذالاجتماعات  وصور�ة  المدیر�ن،  لدى �عض  
 والبیئة منفذي المشروع    بینضعف مهارات الاتصال  إلى جانب    ،عنها   واقع�ة  غیر  ب�انات

 . ) ٧٩م,٢٠١٨اه�م  عبدالقادر,(االش�مي, إبر  ت.والمدیر�ا التعل�م�ةوالإدارات   المح�طة

 التعل�م الأساسي في جمهور�ة مصر القوى والعوامل المؤثرة في التعل�م المنتج �مرحلة    -
     -العر��ة:

من الجدیر �الذ�ر أن فلسفة التعل�م في أي مجتمع �شري تعتمد الفلسفة العامة السائدة      
الإ �المعرفة  یتصل  ف�عضها  المجتمع،  ومكتشفات  في  یتصل  نسان�ة  الاخر  وال�عض  العلم، 

�المجتمع نفسه وتراثه وتحد�اته في الحاضر والمستقبل، و�ذلك ین�ع نمط التعل�م من طب�عة 
المجتمع وظروفه وقواه الثقاف�ة، إذ تعتبر النظم التعل�م�ة في البلاد المختلفة ولیدة الظروف  

والجغراف�ة   والاقتصاد�ة  والحضار�ة  فیها،الاجتماع�ة  نشأت  التعل�م    التي  �ختلف  ولذلك 
والعوامل  المجتمع�ة  للظروف  ت�عاً  تط�قه  التي  للظروف  ت�عاً  تط�قه  التي  الدول  �اختلاف 

   . الس�اس�ة والاقتصاد�ة التي تحكمها وتؤثر في فاعلیته

 وتتمثل تلك القوى والعوامل المؤثرة ف�ما یلي: 

 العامل الجغرافي:  -١
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 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

س�ة التي تؤثر على التعل�م، منها النمو السكاني ن المشكلات الرئ�یوجد �مصر العدید م     
الز�ادة   وتمثل  للمجتمع،  الط�ق�ة  والتر�ی�ة  والفقر  الأم�ة  ومعدلات  التعل�م،  خارج  والأطفال 

 السكان�ة في مصر تحد�اً �بیراً، ما لم تستغل �مصدر قوة. 

الفئة       تشكل  حیث  فت�ا،  مجتمعا  �عتبر  المصري  حتى  والمجتمع  ثلث  عا ١٥العمر�ة  م 
بنس�ة   تقر��اً  السكان�ة  و�لتهم  ،  ٪٣٤السكان  الز�ادة  للتنم�ة في مجتمعمعدل   و   ،أي جهود 

من مصر  الأم�ةارتفاع    تعاني  معدل  معدلات  إلى  التسرب  نس�ة  ووصلت  وهي ٪٧،   ،
تهدد   خطیرة  المعاصرة معدلات  التحد�ات  ظل  في  للتعبئة    المجتمع  المر�زي  (الجهاز 

�عد نظام التعل�م المصري واحداً من أكبر نظم التعل�م في و ,  م.) ٢٠١٨ء المصري,والإحصا
منطقة النظام    العالم، والأكبر على مستوى  أفر�ق�ا، حیث �ضم هذا  الشرق الأوسط وشمال 

م  ٢٠.٤حوالي   على  موزعین  طالب  التنموي   احل ر ملیون  الدور  و�عتبر  المختلفة،  التعل�م 
اهتمام   محط  مصر  في  المجتمع  للتعل�م  فئات  نظر    -فالتعل�م   المصري،�ل  وجهة  من 

 ومنها  النام�ة  �مثل الحل الجذري للعدید من المشكلات التي تعاني منها الدول    -الكثیرون  

 .(للغا�ة ضع�ف مصر في التعل�م  یلع�ه الذي التنموي  الدور أن یؤ�د الواقع أن إلا مصر،
 م). ٢٠١٥ناس,عبدالعز�ز السید, 

إنتاجو�قابل التزا     �حتاج إلى عمالة   وموارد محدودة واقتصاد متخلف و  قلیل   ید السكاني 
أكثر  المنتج  التعل�م  تفعیل  إلى  الزراع�ة، و�التالي نحن �حاجة  ماهرة، وتناقص في الأرض 

 من أي وقت مضى. 

 العامل الاقتصادي:  -٢

الأمم،    تحدید   في  مهمادوراً    التعل�م  یؤدي          ح   أهم�ة  له  فالتعل�ممستقبل  في    �اة�الغة 
والاجتماعي  والدول  لمجتمعاتا والثقافي  والاقتصادي  الحضاري  التطور  أداة    ،�اعت�اره 

 �قاسبل    المال�ة،   مواردها  أو   اقتصادهافقط �حجم    �قاس لا    للمجتمعات  فالتطور الحضاري 
العلمي المعرفي  �إنجازها  أحدث  و�نتاجها  التعل�م وما   وتنم�ة   ال�شر�ةللموارد    تطو�رمن    ه 

 هم. وقدرات لمهاراتهم
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لوجود    یرت�ط العامل الاقتصادي بز�ادة الإنتاج�ة، والتي بدورها تعد نت�جة منطق�ة  حیث     
عمال وفنیین �متلكون قدراً �بیراً من المهارات والقدرات، ومن ثم فإن التقدم الاقتصادي یتأثر 

الت ونوع�ة  �مقدار  الفرد  انتاج�ة  تتأثر  �ما  وجودته،  التعل�م  عل بنوع  حصل  الذي  �ه،  عل�م 
و�التالي فإن هناك علاقة ت�ادل�ة بین التعل�م والعوامل الاقتصاد�ة في المجتمع، على الرغم  
من الحاجة الماسة الى إعداد جیل قادر على مواجهة احت�اجات سوق العمل، إلا أن الواقع 

المنتجةی المدرسة  تفعیل  في  قصور  عن  الخر المدارسداخل    نم  معاناة  ثم  ومن  �جین ، 
�أ من والمجتمع  المستمرة  والشكوى  السوق  لحاجات  الاستجا�ة  وضعف  ال�طالة  من  كمله 

 )٢٣١م, ٢٠١٧(عبد الحل�م, مروة یوسف ,مستو�ات الخر�جین 
و�الرغم أن مصر بدأت تواصل مسیرة التقدم الصناعي منذ سنوات، إلا أنها لا تزال في      

ن التعل�م الفني غیر قادر  ة علم�ة عمل�ة لاأول الطر�ق ولا تستند في  صناعتها على قاعد
على إعداد  الفنیین المهرة ومن ثم فالصناعة المصر�ة تعاني من ضعف القدرة على منافسة  

الأ  حدودها,التصن�ع  داخل  في  حتى  أص�ح  جنبي  النظر�ة   وقد  الناح�ة  على  التر�یز 
الثقاف�ة والع المواد  الم والدراسات الإنسان�ة والفلسف�ة والفصل بین  جتمع هو مل�ة ومؤسسات 
التنم�ة احت�اجات  تطلبها  لا  �شر�ة  قوى  إعداد  في  جانب   ,الأساس  استهلاك   إلى  ز�ادة 

وللتغلب فر قاعدة علم�ة وتقن�ة لاست�عابها,  التكنولوج�ا الغر��ة والعجز عن استن�اتها لعدم تو 
 قادة  وتمكین  ،ل�مالتع  بتمو�لالمتعلقة    الس�اسات  تحدیث  من  ه لابد فإن  التحد�ات،  هذه على  

من   و�عد   أسالیب  تنو�عالمدارس  ال  التمو�ل   التمو�ل،  عبر  أنسب    ةالمنتج  مدرسةالذاتي 
الممكنة وتجر�ةالنماذج  أثبتت    ،  تجر�ة  المنتجة    �الولا�ات   عدیدة  دول  في  نجاحهاالمدرسة 

الخاص   القطاع  مع  الشراكة  ساهمت والتي    وتر��ا،  ونیوز�لاندا،  والدنمارك،  المتحدة،
 التوجه   یدعم �ما أن الاتجاه نحو أسلوب المدرسة المنتجة    �بیر  ا �شكلهلمجتمع في إنجاحوا

وحتى تقوم المؤسسات التعل�م�ة بدورها على أكمل وجه لكي تعود التنوع الاقتصادي،    نحو
 المرسومة  الأهداف   تحقیق   تستط�عحتى    یرة �ب   �ةموارد مالذلك  تطلب  یمصر لدورها الر�ادي  

والمتقدمة على حد    النام�ةمن الدول    �ثیر  وتواجه  ها،خطط  وتطو�ر   امجهابر   لها، وتحسین
المال   توفیرفي    عدیده   صعو�ات   سواء ضخامة   للتعل�م اللازمة    �ةالموارد  �سبب  وذلك 
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للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

الطلاب،    همدولة و   أي الكبرى من سكان    الشر�حة  �مس   لأنه   التعل�م  یتطلبها  التي   المیزان�ات 
 . ة المنتج ت المدرسةذلك هو نجاح استرات�ج�ا في والحل 

المحور الرا�ع دراسة تحلیل�ة مقارنة للتعل�م البولوتكن�كي في روس�ا والمدرسة المنتجة في  
 -جمهور�ة مصر العر��ة:

للدول     التحلیل�ة  الدراسة  تشا�ه واختلافت   تینإن  التشا�ه   ، تن�أ عن وجود أوجه  وأن أوجه 
الاختلاف أوجه  صناعیتی  ، تفوق  دولتین  لانهم  انجازا  ،ن وذلك  عظ�مةولدیهم  تعل�م�ة  , ت 

�التعل�م البولوتكن�كي والمدرسة  یتعلق  ما حول المقارنة التحلیل�ة الدراسة جزءال  هذا و�تناول
 سبیل في ،تین الدول  بین والاختلاف الش�ه أوجه إلى التوصل بهدفالمنتجة في دول المقارنة  

تساهم رؤ�ة تكو�ن المنال و�ر لتط مقترح  تصور  بنود  وضع  في متكاملة   في تجة  مدرسة 
 . ة روس�اخبر  ضوء في جمهور�ة مصر العر��ة؛

 المدرسة المنتجة -تعل�م البولوتكن�كيالإطار المفاه�مي لل 

 أوجه المقارنة  روس�ا  مصر

هي تجدید تر�وي �ستوجب إعادة  -

ص�اغة العمل�ة التعل�م�ة لتتحول 

من تعل�م ینمي ثقافة الإستهلاك  

نتاج  إلى تعل�م ینمي ثقافة الإ

كتساب مهارات الإبداع والإدخار و�

والإبتكار والتمیز وهي فكرة تتناغم  

 . مع معط�ات العصر ومتطل�اته 

ممارسة التعلم في المدارس  هو

من خلال الأنشطة المنتجة في 

المجتمع �حیث �كون الطالب  

قادراً على إنجاز شيء لنفسه  

ولبیئته, و�قوم على ر�ط التعل�م 

�اة  �ممارسة العمل في الح

قالب   ولكن �ضعه في

 أیدیولوجي محدد. 

ماه�ة التعل�م  

البولوتكن�كي  

 والمدرسة المنتجة. 

،  تنم�ة مهارات العمل والإنتاج-١ جم�ع   -١ تنم�ة  على   العمل   الأهداف 
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وتحفیز التدر�ب والتمكن علي  

 المهارات و الأداءات والقدرات. 

تشجع علي الح�اة والعمل في   -

 المستقبل �مهارة و أمان. 

تدع�م ق�م العمل عند    -

رفع  ، وأثر العمل في التلامیذ 

مستوى المع�شة، وتحقیق ح�اة 

 أفضل للتلامیذ. 

الجسم�ة،   الطفل  جوانب 
 . والعقل�ة، والأخلاق�ة

مشار�ة -٢ على  العمل 
 الأطفال في العمل  

الوطن -٣ حب  على  العمل 
�موعد   الالتزام  والشعب، 
للمعلم،   الإصغاء  الدروس، 

الر�اض�ة المواظ�ة على التر��ة  
والعامة،  والنظاف الشخص�ة  ة 

الانض�اط  العمل،  وحب 
ومن  المعلم  احترام  والنظام، 
�كبرهم سنا، الانتماء للجماعة،  
الصدق  العامة،  والممتلكات 
الإنتاج  الأخطاء  وتصح�ح 
أي  و�قبل  التكنولوجي  والتقدم 
ألغت   حیث  إل�ه,  یو�ل  عمل 
والتطبیق  النظر�ة  بین  الثنائ�ة 

ال العمل  مصدراً  وجعلت  منتج 
فأص�حت  أساس  للمعرفة,  �اً 

الإنتاج  لخدمة  وظ�فة  المعرفة 
التي و  النظر�ات  خالفت  �ذلك 

في  �فا�ة  المعرفة  على  تر�ز 
 حد ذاتها. 

  المدرسة على العكس من روس�ا 

المنتجة في مصر بدأت منذ  

تعتبر بدا�ات التعل�م  

نذ  البولوتكن�كي في روس�ا م

 التطور التار�خي  
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

عصر الفراعنة، ثم في الحقب  

الإسلام�ة والمس�ح�ة المتعاق�ة 

في مصر  على مصر، حتى 

في عهد محمد علي �ان الحدیثة ف

هناك تعل�م منتج، وفي العصور 

التال�ة له أ�ضاً و�عد ثورة یولیو،  

ولكن الأن وفي القرن الحادي  

والعشرون فالتعل�م المنتج �كل  

صوره ما هو إلا شعارات أي لا 

 یوجد لها أصل على أرض الواقع.  

عشر أي منذ  القرن التاسع 

 عصر �طرس الأكبر. 

�الرغم من دعم الحكومة الشدید  

للفكرة عن طر�ق إصدار العدید  

من القوانین, و�نشاء إدارة للمدرسة  

المنتجة داخل الوزارة, إلا أن  

مور لا مدیري المدرسة وأول�اء الأ

 یهتمون �الفكرة, ور�ما �حار�ونها.  

ري كومة والشعب ومدی تدعم الح

 الفكرة لأهمیتها �النس�ة لهم. 

دور المؤسسات في  

 دعم الفكرة. 

�شمل المنهج مواد ترت�ط    -

�الثقافة المهن�ة والتدر��ات العمل�ة  

 مثل الزراعة والاقتصاد المنزلي. 

أنشطة "التو�اتسو"  تم إدراج    -

ال�ا�ان�ة في مناهج التعل�م  

 . الأساسي مؤخرا 

في مرحلة التعل�م الأساسي    -
�أخذوا    لتلامیذا�مكن   أن 

ى  الأول(المستو   توى المس 
في  المهرة  للعمال  الأساسي) 
المدارس  أو  المهن�ة  المراكز 

الأساس�ة المهن�ة المرحلة  أما   ,
ال  عدد   المحتوى و�قدم   مواد  من 

المقررات الدراس�ة  

وعلاقتها �التعل�م  

 المنتج 
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المدرسة المنتجة تبني مشروع    -

م وذلك لتفعیل ٢٠٠٣منذ عام 

المواد المهن�ة داخل المناهج  

الدراس�ة �مدارس التعل�م  

 الأساسي. 

كما لایوجد تطبیق لذلك على -

أرض الواقع و�ذلك لاوجود لأي 

أنشطة للمدرسة المنتجة حارج  

 حدود المدرسة.  

التعل�م   مواد  من  وعدد  مهن�ة 
الأخیرتین   م,العا السنتین  وفي 

لما  أسبوع�اً  ساعتان  تخصص 
اجتماع�ا  النافع  �العمل  �سمى 

على التدر�ب  العمل   و�تكون 
ال هذه  العمل في  من  مرحلة 

وجمع  المتنوع  الیدوي 
في  أما  الزراع�ة,  المحاصیل 
وفیها  وهي  الإعداد�ة  المدارس 
التي  المعارف  المتعلمون  ینمي 
المدرس  في  اكتسبوها 
برامجها  وتشتمل  الابتدائ�ة, 
في  العمل  على  التدر�ب  على 
والمزارع  المدرس�ة  الورش 
المر�ون  أكد  وقد   , التجر�ب�ة 

ق�ام  أهم�ة  تلمیذ    الروس  �ل 
وهي  الثامنة  السنة  إنهاء  �عد 
نها�ة سن الإلزام �الاشتراك في 
النفع الاجتماعي  الأعمال ذات 
والمزارع  والمؤسسات 
دوافع  من  وغیرها  الاجتماع�ة 

 . العمل

تعتبر حب�سة الأدراج ولا أساس 

اخل أسوار  لها في الواقع لا د

تتم داخل أسوار المدرسة في  

معامل ومصانع تمتلكها  

نشاطات التعل�م  

 المنتج 
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

المدرسة وخارج أسوار المدرسة  ولا خارجها.  المدسة

في الحدائق العامة أو في  

 مؤسسات أخرى 

 -(ب)أوجه الش�ه والإختلاف:

 -ماه�ة التعل�م البولوتكن�كي والمدرسة المنتجة:-١

تفعیل العمل داخل المدارس, �ما یدعوان إلى إنجاز   أنهما یدعوان إلى یتشا�ه النمطین في  -
إیدولوجي  قالب  تت�ع أي  المنتجة لا  المدرسة  أن  �ختلفان في  لنفسه, ولكنهما  الطالب لشئ 

 وذلك عكس التعل�م البولوتكن�كي.

إلى   ا لأهداف التعل�م المنتج، ور�ما یرجع ذلكمتحدیدهفي    الدولتینتتشا�ه إلى حد �بیر     -
المنتج ص�غة عالم�ة ونظام تعل�مي تتبناه معظم الدول سواء المتقدمة أو النام�ة أن التعل�م  

و  �العمل،  التعل�م  ر�ط  أجل  والمهارات    الطلابتمكین  من  الأساس�ة  المعرفة  اكتساب  من 
للعمل والانتاج، و�عداد جیل قادر على النهوض �الح�اة الاقتصاد�ة في عالم �عتمد    اللازمة

المعرفة    على متزاید، اقتصاد  �شكل  المعلومات  ال�شر�ة   ر �استثما  وتكنولوج�ا  الطاقات 
 .�اعت�ارها عصب الانتاج في اقتصاد المعرفة

روس�ا   - في  البولوتكن�كي  التعل�م  أن  في  �ختلفوا  �  ولكن  جم�ع ینفرد  تنم�ة  على   العمل 
الطفل  و   جوانب  والأخلاق�ة,  والعقل�ة،  مشار�ةالجسم�ة،  على  العم  العمل  في  ل الأطفال 

الجماعي لذلك نجدهم ُ�شر�ون الأطفال في تنظ�ف الحدائق العامة والأح�اء والمدارس إلى 
ال و جانب  الإنتاج  لمراكز  الأسبوع�ة  الالتزام العمز�ارات  والشعب،  الوطن  حب  على  ،  ل 

الانض�اط  العمل،  وحب  والعامة،  الشخص�ة  والنظافة  الر�اض�ة  التر��ة  على  المواظ�ة 
المعوالن احترام  الصدق ظام،  العامة،  والممتلكات  للجماعة،  الانتماء  سنا،  �كبرهم  ومن  لم 

عام   في  والتعل�م  التر��ة  وزارة  تبنته  ما  وهذا  الأخطاء  نظر�ة ١٩٧٩وتصح�ح  وتضمنت 
الرئ�س�ة لفرع الإنتاج, واستعمال آلات العمل العامة واحترام العمل  الم�ادئ العلم�ة  المنهج 

لكي إل�ه  دوراً   والسعي  الفرد  عمل یلعب  أي  و�قبل  التكنولوجي  والتقدم  الإنتاج  في  نش�طاً   



 

 
 
 

 
 

۱٥۹٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

یو�ل إل�ه, حیث ألغت الثنائ�ة بین النظر�ة والتطبیق وجعلت العمل مصدراً أساس�اً للمعرفة, 
المعرفة  على  تر�ز  التي  النظر�ات  خالفت  بذلك  الإنتاج  لخدمة  وظ�فة  المعرفة  فأص�حت 

 كفا�ة في حد ذاتها. 
ورهما التار�خي لص�غة إدخال العمل لمراحل التعل�م, حیث دخل ف الدولتین في تطتختل-٣

إلى  ذلك  �عد  ثم تطور  �طرس  القس�س  ید  التاسع عشر على  القرن  في  التعل�م  إلى  العمل 
منذ عصر   التعل�م  إلى  العمل  إدخال  بدأ  فقد  مصرا  في  أما  الان,  عل�ه  هو  الذي  الوضع 

زدهار و�ندثار حتى وصل إلى ما هو عل�ه �عد ذلك, مابین إالفراعنة واستمر في العصور,ما  
 الان. 

في - �ختلفوا  ولكن  العمل,  القائم على  أو  المنتج  التعل�م  لفكرة  دعمهما  الدولتین في  تتشا�ه 
تنفیذ الفكرة ففي روس�ا مثلا القرارات الحكوم�ه الخاصة بهذا الشأن تت�عها إجراءات صارمة 

ك إ�مانا شدیدا من الشعب ومن أول�اء الأمور إ�مان الدولة هناوتسهیلات لتنفیذها إلى جانب  
ومن رجال الأعمال الذین یدعمون الفكرة و�ؤ�دونها �شدة, أما في مصر تقف البیروقراط�ة 
ور�ما  �الفكرة  الأعمال  ورجال  الأمور   وأول�اء  التعل�م�ة  �العمل�ة  العاملین  إهتمام  وعدم 

 �لا البلدین. معارضتها, لذلك النتائج مختلفة في 
ولكن تت- التعل�م,  في  الأولى  المراحل  في  حتى  عمل�ة  لمناهج  إقرارهما  في  الدولتین  شا�ه 

روس�ا   أن  في  الأساسي  �ختلفوا  التعل�م  مرحلة  المستوى    لتلامیذ ا �مكن  في  �أخذوا  أن 
لة , أما المرحالأول(المستوى الأساسي) للعمال المهرة في المراكز المهن�ة أو المدارس المهن�ة

العل  ال  عدد  المحتوى �قدم  �ا  الأساس�ة  ممن  العام مواد  التعل�م  مواد  من  وعدد  وفي ,  هن�ة 
و�تكون  اجتماع�ا  النافع  �العمل  �سمى  لما  أسبوع�اً  ساعتان  تخصص  الأخیرتین  السنتین 
التدر�ب على العمل في هذه المرحلة من العمل الیدوي المتنوع وجمع المحاصیل الزراع�ة, 

المدار  في  ینميأما  الإعداد�ة  المدرس فیها    س  في  اكتسبوها  التي  المعارف  المتعلمون 
, ورش المدرس�ة والمزارع التجر�ب�ة الابتدائ�ة, وتشتمل برامجها على التدر�ب على العمل في ال

وقد أكد المر�ون الروس أهم�ة ق�ام �ل تلمیذ �عد إنهاء السنة الثامنة �الاشتراك في الأعمال 
الاجتماع النفع  والم ذات  والمؤسسات  العملي  دوافع  من  وغیرها  الاجتماع�ة  في زارع  أما   ,

 . مصر �قتصر التعل�م على المواد الأكاد�م�ة حتى المواد العمل�ة تدرس �شكل نظري 
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 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

هذه  -  مثلا  روس�ا  ففي  البولوتكن�كي  التعل�م  لنشاطات  تطب�قهم  في  الدولتین  تختلف 
ق العامة, أما في مصر المصانع والحدائ  النشاطات تتم داخل أسوار المدرسة وخارجها مثل 

   �قتصر الأمر على �عض النشاطات الیدو�ة داخل حصة التدبیر المنزلي.
المحور الخامس: �عض المقترحات التي تسهم في تطو�ر المدرسـة المنتجـة فـي جمهور�ـة 
مصر, على ضوء خبرة روس�ا الإتحاد�ة في مجال التعل�م البولـوتكن�كي وفـي إطـار السـ�اق 

 لمصري:لثقافي للمجتمع اا

من أجــل أن تكــون مــدارس التعلــ�م الأساســي مــدارس منتجــة �مكــن تحقیــق ذلــك مــن خــلال     
تكـــر�س الجهـــود لتطـــو�ر المـــدارس والعمـــل علـــى تحو�لهـــا لمـــدارس منتجـــة وحاضـــنة للإبـــداع 
 والفكر, الأمر الذي من الممكن أن یتم من خلال �عض المقترحات لتفعیــل التعلــ�م المنــتج فــي

 لأساسي في جمهور�ة مصر العر��ة, والتي �مكن تنص�فها �ما یلي:  مرحلة التعل�م ا

مقترحات تختص بدور الإدارة العامة للمدرسة المنتجة في تفعیل التعل�م المنتج فــي مرحلــة   -أ
 التعل�م الأساسي في جمهور�ة مصر العر��ة.

ــ�ة, اللازمـــة لتفعیـــل  -ب ــتج فـــي مر التعمقترحـــات تـــرت�ط �الم�ـــاني المدرسـ ــ�م لـــ�م المنـ ــة التعلـ حلـ
 .الأساسي في جمهور�ة مصر العر��ة

 مقترحات تختص �المناهج الدراس�ة في مرحلة التعل�م الأساسي.   -ج

مقترحــــات تتعلــــق بــــدور الإدارة المدرســــ�ة, فــــي تفعیــــل التعلــــ�م المنــــتج فــــي مرحلــــة التعلــــ�م  -د
 الأساسي في جمهور�ة مصر العر��ة.

التعلــ�م المنــتج فــي مرحلــة التعلــ�م الأساســي فــي لمعلم, فــي تفعیــل مقترحات تختص بدور ا  -ه
 جمهور�ة مصر العر��ة.

مقترحات خاصــة بــدور المشــار�ة المجتمع�ــة, فــي تفعیــل التعلــ�م المنــتج فــي مرحلــة التعلــ�م   -و
 الأساسي في جمهور�ة مصر العر��ة.

  المراجع



 

 
 
 

 
 

۱٥۹۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 المراجع العر��ة: 
منتج في المدرسة الثانو�ة ألمان�ا م)."التعل�م ال٢٠١١حسن عبد ال�اسط أحمد (الجاو�ش, )  ١(

 . ١٦٧)، ص ١٦٧, ع(٤٠والمجر نموذجا". المجلة الوطن�ة القطر�ة للثقافة والعلوم،ج
)." مسند الإمام أحمد بن حنبل. (القاهرة, دار  ١٩٥٤أحمد بن محمد (, حنبلبن  )  ٢(

 . ١٩١، ٣المعارف)"، ج
زام في التعل�م الأساسي في صعو�ات تطبیق الإلم)." ٢٠١٣آمال شحاته عبده (,محمد  )٣(

المناطق العشوائ�ة دراسة میدان�ة على محافظة الغر��ة". رسالة ماجستیر غیر منشورة،  
 جامعة طنطا. 

م)." آل�ات مقترحة لترشید الإنفاق على  ٢٠١٦محمد عبدالحمید, وآخرون(, ) لاشین٤(
ل�ة التر��ة، جامعة قتصاد�ة". مجلة �التعل�م الأساسي �سلطنة عمان في ضوء المتغیرات الا

 . ٧١٤)، ١(١٦٨الأزهر، 
م)."جودة مخرجات الجامعة السعود�ة واحت�اجات  ٢٠١١أحمد فایز مطلق (, الزعبي ) ٥( 

 . ٢٥١، ٧سوق العمل". مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الزقاز�ق، 
الرا�ط    ىمتاح عل م)."ملخص مشروع تطو�ر التعل�م في مصر"، ٢٠١٨ز�اد (, الصغیر -٦

 .٢٠١٨\٥\٢٢تار�خ الوصول  ،  Acdemia.edu :wwwالآتي
دار الفكر   -م )." التر��ة المقارنة ونظم التعل�م".(القاهرة ٢٠٠٨بیومي محمد (  ,  ضحاوي  -٨

 . ٤٩-٤٦العر�ي)، 
المناهج التعل�م�ة ودورها في بناء منظومة الق�م لدى التلمیذ  م). ٢٠١٨عزي ( ,الحسین -٩

،  میذ الصف الرا�ع متوسط �مدینة بوسعادة ن�ة لتلادراسة میدا  لم�كرة في مرحلة المراهقة ا
 . ٦٢رسالة د�توراه، الجزائر، جامعة محمد بوض�اف �المسیلة،

). تار�خ  ٢٠١٠معجم عر�ي عر�ي" ( -معجم المعاني الجامع: "ر��ة المعاصر -١٠
  م, متاح على الإنترنت٢٠١٩\١٠\١٠الوصول 

. dict/ar/ www.almaany.com.//https 
م).""القاموس المح�ط". ٢٠١٠مجد الدین أبوطاهر محمد بن �عقوب الفیروز (, ) آ�ادي١١( 

 (القاهرة, دار الحدیث). 

http://www.almaany.com./https


 

 
 

 

 
                                               

 

۱٥۹۹ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

لاستفادة من الخامات المعدن�ة سا�قة التجهیز  م)."ا٢٠١٩شیر�ن محمد ز�ي (حسن,  )١٢(
مجلة  ". �حث منشور, ط ذات الوحدات المنتجةدرسة ثانو�ة بدم�افي اعداد خطه تدر�ب�ة لم

 ). ٩,ع(كل�ة التر��ة النوع�ة للدراسات التر�و�ة والنوع�ة
م). "ممیزات وعیوب طر�قة المشروع وعلاقته  ٢٠٢٠انتصار نجیب حسین (, ) راتب٤(

 . ١٠٢، ص)٢(٣٥�المدرسة المنتجة ". مجلة ال�حث في التر��ة وعلم النفس, جامعة المن�ا، 
م). تطو�ر  ٢٠٢٠(محمود عطا محمد علي  , نهلة محمد محمد ابراه�م, مسیل  ,خلیل  )٥(

المدرسة الثانو�ة الفن�ة التجار�ة في مصر �مدرسة منتجة في ضوء خبرة الدنمارك". �حث  
 . ٢٨٤)، ص٤٧منشور, مجلة �ل�ة التر��ة �الإسماعیل�ة, ع(

دة نظر�ة المنهج ،  وتكن�كي. متطلب مام). المنهج البول٢٠٢٠أمل صالح (, الجهني -١٦
 . ٥٢كل�ة التر��ة، جامعة أم القرى، السعود�ة، ص

م): إنجازات المملكة العر��ة  ٢٠٠٩إلهام بنت عبدالوهاب بن عبدالواحد (, مغر�ي -١٧
السعود�ة في مجال تعل�م الك�ار: دراسة مقارنة مع جمهور�ة روس�ا الاتحاد�ة، المؤتمر  

الوطن العر�ي، مر�ز تعل�م الك�ار والمنظمة العر��ة  تعل�م الك�ار في   السنوي السا�ع إدارة 
 . ٣٥٦للتر��ة والعلوم والثقافة والعلوم, جامعة عین شمس, ص

م, ٢٠٢١\١\١٥م)."عرض نظام التعل�م في روس�ا". تار�خ الوصول ٢٠٢١سش (,  بب -١٨
 : . /https://www.academia.edu/8950488متاح على الرا�ط التالي

التسو�ق الداخلي للمدرسة الثانو�ة العامة  م):  ١٩٩٨بدالعل�م محمد (فایزة ع, الجو�دي  )٩(
: ،  مصر: دراسة مقارنة روس�ا الاتحاد�ة و سلوفین�ا و إمكان�ة الإفادة منه في في �ل من

الجمع�ة المصر�ة للتر��ة  -المجلس العالمي لجمع�ات التر��ة المقارنة مجلة �ل�ة التر��ة,  
 . ٢٣٢, ص٤٨, ع١٧, جالإدارة التعل�م�ةالمقارنة و 

 م متاح على الرا�ط التالي٢٠١٩\٥\٢٠م). تار�خ الوصول ٢٠١٣مناهج التعل�م الابتدائي(
http://www.damanhour.edu.eg/pdf/edufac.   . 

التقلیدي والحدیث. تار�خ  �ه مابین المفهوم ) المنهج المدرسي أسسه الإجتماع�ة والفلسف٢٠(
م, متاح على الرا�ط التالي:  ٢٠٢١-٣-١٥الحصول 

https://www.kau.edu.sa/Files/0011942/Files/67887 .  

http://www.damanhour.edu.eg/pdf/edufac.
https://www.kau.edu.sa/Files/0011942/Files/67887


 

 
 
 

 
 

۱٦۰۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

م متاح على  ٢٠/١٠/٢٠٢٠م)تار�خ الوصول  ٢٠١٦عرض نظام التعل�م في روس�ا(-٢١
 %/https://www.academia.edu/8950488نترنت علىالإ
الوصول  ٢٢( تار�خ  التالي:  الرا�ط  على  متاح  الصین:  في  والتعل�م  التر��ة  نظام   (٢-٥-

 م. ٢٠٢١
تار�خ -٢٣ والحدیث.  التقلیدي  المفهوم  مابین  والفلسف�ه  الإجتماع�ة  أسسه  المدرسي  المنهج 

على  ٢٠٢١-٣-١٥الحصول   متاح  التالي:  م,  الرا�ط 
https://www.kau.edu.sa/Files/0011942/Files/67887 

م).الفاعل�ة الس�اس�ة لروس�ا والصین.مر�ز ٢٠١٤) خالد حسین محمد تار�خ الحصول(  ٢٤(
 .٥٩ص٧,ج٦ان, س السودان لل�حوث والدراسات الإسترات�ج�ة, مجلة السود 

م). الإتحاد الروسي. ، مر�ز السودان  ٢٠١٤لیونید جوخبرج, تات�انا �وزنیتسوفا(-٢٥ 
 . ٣٣٥، ص٧، ع٦.س ١٣للدراسات الاسترات�ج�ة، الفصل 

م).إنجازات المملكة العر��ة السعود�ة في  ٢٠٠٩إلهام بنت عبدالوهاب (د, عبدالواح-٢٦
جامعة عین شمس،مر�ز  روس�ا الإتحاد�ة، مجال تعل�م الك�ار دراسة مقارنة مع جمهور�ة

تعل�م الك�ار والمنظمة العر��ة للتر��ة والعلوم والثقافة، الهیئة العلم�ة لتعل�م الك�ار, الروتاري  
 . ٣٥١، ص٧الدولي, المؤتمر العلمي السا�ع,ع

متاح على الرا�ط  ) م٢٠١٤(٢٠٣٠-٢٠١٤الخطة الإسترات�ج�ة للتعل�م قبل الجامعي -٢٧
تار�خ الوصول  http://moe.gov.eg\ccimd\pdf-strategic-plan.pdfالتالي:

 م. ٢٠١٩\٨\٢٦
م)."تدر�س وحدة مقترحة في  ٢٠١٠ناد�ة عبد الفتاح محمود حسن الفقي (الفقي,  -٢٨ 

الاقتصاد المنزلي �طر�قة المشروعات وأثرها على تحقیق أهداف المدرسة المنتجة في  
 . ١المرحلة الإعداد�ة، مرجع سابق، ص

(  رحاب ,  عبدالفتاح  -٢٩ استرات�ج�ة  م) ٢٠٠٩عبدالواحد  تحقیق  في  الفن�ة  التر��ة  ."دور 
 . ٦٣المدرسة المنتجة (دراسة تطب�ق�ة لمشروع منتج نسجي وظ�في)،مرجع سابق، ص 

https://www.kau.edu.sa/Files/0011942/Files/67887


 

 
 

 

 
                                               

 

۱٦۰۱ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

والتعل�م(-٣٠ التر��ة  الإدارة  ٢٠١٤وزارة  المدارس"  في  المنتجة  الوحدة  �خص  ما  "كل  م). 
متا المنتجة،  للمدرسة  التاالعامة  الرا�ط  على  الوصول  ح  تار�خ   م: ٢٠١٩\٩\١٥لي 

http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/index.html . 
م): واقع تسو�ق خدمات الأنشطة الر�اض�ة  ٢٠١٦نادر أحمد حمدي ر��ع (ر��ع, -٣١
هل�ة، المجلة العلم�ة لعلوم التر��ة البدن�ة والر�اض�ة، مجلة محكمة،  رس�ة �محافظة الدقالمد

 . ١٠٨م، ص٢٠١ ٦، مارس٢٦،ع١٨جامعة المنصورة، �ل�ة التر��ة الر�اض�ة، مج 
محمد-٣٢ سعید  ش�خة  المدرسة ٢٠١٧(الغا�ش�ة,  لتطبیق  اللازمة  الإدار�ة  م).المتطل�ات 

 . ٤رجع سابق، ) �سلطنة عمان، م١٢ -١٠المنتجة في المدارس من (
م). دور التر��ة الفن�ة في تحقیق استرات�ج�ة  ٢٠٠٩رحاب عبدالواحد (عبدالفتاح, -٣٣

دراسة تطب�ق�ة لمشروع منتج "، جامعة القاهرة ،كل�ة التر��ة النوع�ة، رسالة  " المدرسة المنتجة
 . ٦٩ماجستیر، ص

 )تم الرجوع إلى: ٣٤(
  -٢٠١٩رسة المنتجة للعام الدراسي (م).خطة عمل المد٢٠١٩وزارة التر��ة والتعل�م ( -

)، قطاع التعل�م العام، الإدارة المر�ز�ة لمعالجة التسرب التعل�مي، الإدارة العامة ٢٠٢٠
 للمدرسة المنتجة

http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/index.html   
م)." تقو�م دور المدرسة المنتجة في مصر في جم�ع  ٢٠٠٥عبدالمعین (سعدالدین,  -

 ٨٠٧المراحل العام المختلفة "دراسة میدان�ة "، مرجع سابق ، ص
قبلي لتفعیل مشروع المدرسة المنتجة م)."تصور مست٢٠٠٤(ناد�ة حسن السید عليعلي,  -

في ضوء إشكال�ات الواقع وسینار�وهات المسستقبل"، مجلة �ل�ة التر��ة ببنها، جامعة 
 . ١٤، ص٥٧الزقاز�ق، العدد 

"، الإدارة العامة   ٢٠١٤ -٢٠١٣م): "خطة العام الدراسي٢٠١٣وزارة التر��ة والتعل�م ( -
م متاح علي الرا�ط  ٢٠١٨ -٩ -١٥ار�خ الوصول التعل�م العام، ت للمدرسة المنتجة، قطاع

 http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/index.html الآتي:

http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/index.html


 

 
 
 

 
 

۱٦۰۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

( وزارة  -٣٥ والتعل�م  الدراسي  ٢٠١٩التر��ة  للعام  المنتجة  المدرسة  عمل  م)."خطة 
المجتمعى، ٢٠٢٠\م ٢٠١٩ التسرب  لمعالجة  المر�ز�ة  الإدارة  العام،  التعل�م  ،قطاع   " م 

الرا�ط   على  متاح   ، المنتجة  للمدرسة  العامة  الإدارة 
http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/index.htmlتار�خ  ، 

 م. ٢٠١٩\١١\٤الوصول 
م):الإدارة الذات�ة مدخل للارتقاء �المدرسة المنتجة، ٢٠١٥نعمات عبد الناصر (, أحمد -٣٦

 . ٣٩٨-٤٣٣، ص١،ع٣١مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة أسیوط، ج
سع,  )الغامدي٣٨( (أثیر  صالح  محمد  رحمة   ، الغامدي  إبراه�م  م)."معوقات  ٢٠١٨ید 

مدی نظر  وجهة  من  ال�احة  منطقة  �مدارس  المنتجة  المدرسة  مفهوم  المدارس تطبیق  رات 

, مجلة AJSRP جامعة ال�احة, �ل�ة التر��ة ,المجلة العر��ة للعلوم والأ�حاث    والمعلمات، 

 . ٥٦ص ٣ع ,٢العلوم التر�و�ة والنفس�ة ,ج

،  هندي,  -٣٩ الدین  سعد  المعین  المجتمع ٢٠١٧(  وأخرون عبد  في  الح�اة  ملامح  م): 
عام   منذ  عام  ١٩٢٣المصري  وحتي  الثقا١٩٥٢م  مجلة  المجتمع،  علي  وأثرها  فة  م 

 . ٢٨ص ،١٢٠،عدد ١٨والتنم�ة، مجلة محكمة،ج
(,  الش�مي-٤٠ شع�ان  عبدالقادر  الم  م): ٢٠١٨إبراه�م  الوحدة  تفعیل  نتجة  متطل�ات 

للعلوم    الفیوممجلة جامعة  ، �حث منشور،  �م الثانوي الفني في محافظة الفیوم �مدارس التعل
 ٧٩، ص٥،ج٩التر�و�ة، �ل�ة التر��ة، جامعة الفیوم، ع

طو�ر برامج التنم�ة المهن�ة �مدارس التعل�م العام م)." ت٢٠١٧سماح عمر ( ,  مصطفى-٤١
رسالة ماجستیر غیر "، (  دارس الدول�ة�جمهور�ة مصر العر��ة في ضوء خبرات �عض الم

 ٢٣٢منشورة، جامعة الفیوم، �ل�ة التر��ة)ص
م)الكتاب الإحصاء السنوي،  ٢٠١٨الجهاز المر�زي للتعبئة والإحصاء المصري( -٤٢

 م، ال�اب الحادي عشر، �اب التعل�م. ٢٠١٨إصدار سبتمبر 
(,  الشخص-٤٣ السید  المتفو ٢٠١٥عبدالعز�ز  على  التعرف  عقل�اً  م).أسالیب  قین 

الابتكار�ة  والموه قدراتهم  وتنم�ة  ورعایتهم  الثاني  –و�ین  الدولي  المؤتمر  مقترح.  برنامج 

http://moe.gov.eg/depertments/Productive_school/index.html,%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE


 

 
 

 

 
                                               

 

۱٦۰۳ 

 سمر مشرف الشاهد 
للتعليم البولتكنيكي والمدرسة المنتجة في كل  دراسة مقارنة  

 جمهورية مصر العربية من روسيا الإتحادية و

الموهو�ین،   لرعا�ة  وطن�ة  استرات�ج�ة  نحو  والمتفوقین،  �ل�ة ٢١  -١٩للموهو�ین  مایو، 
 التر��ة، جامعة الإمارات العر��ة المتحدة

تعل�م الثانوي  ر�وي المهني في ال م)."الإشراف الت٢٠١٧مروة یوسف ( , عبدالحل�م -٤٤
الصناعي بین �ل من الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وانجلترا وجمهور�ة مصر العر��ة، رسالة  

 . ٢٣١  -٢٣٠ماجستیر، جامعة الفیوم، �ل�ة التر��ة، ص
م). آل�ات تر�و�ة مقترحة لتفعیل دور ٢٠١٦مروة عزت (عبدالجواد, سهام �س ، أحمد,  -٤٥

التر��ة الاقتصاد�ة للطلاب. مجلة �ل�ة الدراسات  امعي �مصر في دعم التعل�م قبل الج
 . ٢١)، ٤(٢٤العل�ا، جامعة القاهرة، 

 الثانو�ةالذاتي للمدارس  التمو�لمصادر   تنو�عواقع م). ٢٠١٩عبدالله محمد ( الوزرة,  -٤٦ 
معة جا ,قادتها، السعود�ة، مجلة ال�حث العلمي نظر جهة من و  �اضالر  الحكوم�ة �مدینة
   .٤٦٢ص )،٢٠ن سعود، ع(الإمام محمد ب
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