
 

 
 

 

 
                                              

 

۱٥۱۱ 

 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

راكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية لكليات التربية دراسة مقارنة لم

 ومصر الولايات المتحدة الأمريكية كل منفي 
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في مصر، وتقد�م    �كل�ات التر��ةال�حثي  التمیز    واقع مراكز  ال�حث الحالي إلى تعرف  دفه
الو  خبرة  من  الإفادة  ضوء  على  لتعز�زه  المقترحات  الأمر�ك�ة  �الا�عض  المتحدة  ت 

المقارن،  ل�ا  استخدمو  المنهج  من    وخلصحث  مجموعة  القد   النتائجإلى  رة  لتعز�ز 
من التر��ة  لكل�ات  إنشاء    هاالتنافس�ة  في  ال�حثیالتوسع  التمیز  التر��ةمراكز  في   �كل�ات 

وفقا  و   مصر ال�حثي  التمیز  معاییر  �أھم  ال�احثین  لتعر�ف  دور�ة  عمل  ورش  �قامة 
مو   م،تهلتخصصا والشراكات  التحالفات  قدرة  تشج�ع  تمتلك  التي  الجامعات  تنافس�ة  ع 
التمو و عال�ة،   الز�ادة  ل�ل  التحت�ة  البن�ة  لدعم  العالي،  مخصص  التعل�م  مؤسسات 

مراكز   إنشاء  في  التوسع  لدعم  مستقلة  �میزان�ة  الجامعة  میزان�ة  من  جزء  وتخص�ص 
ال�حثي التر��ة   التمیز  لتحق،    �كل�ات  بین    یقوالسعي  ال�حثالتكامل  التمیز    يمراكز 

�الجامعة التكنولوج�ا  نقل وتسو�ق  نتائج  ومراكز  العلمي،    للاستفادة من  والعمل  ال�حث 
�مشكلات المجتمع لدراسة أهم التحد�ات التي تواجه    �الجامعة  ر�ط ال�حث العلميعلى  
داخل  ال ى  كساب ال�احثین ف�عمل على وضع حلول مبتكرة لها ، و ع المصري والمالمجت
   لتواصل الدولى. خبرة ا

 نافس�ة. القدرة الت  –تعز�ز  -مراكز التمیز ال�حثي-دور:  مات المفتاح�ة كلال
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

A comparative Study Of Centers Of Research Excellence En 
Enhancing The Competitiveness Of Colleges Of Education En The 

United States Of America And Egypt  
Summary: 

    The current research aims to identify the reality of educational 
excellence centers in institutions of higher education in Egypt, and to 
present some proposals to strengthen it in the light of benefiting from 
the experience of the United States of America in identifying centers 
of research excellence and their role in enhancing the competitiveness 
of faculties of education. The research used the comparative 
approach, and concluded with a set of suggestions to enhance the 
competitiveness of faculties of education by expanding the 
establishment of centers of educational excellence in higher education 
institutions in Egypt, including: holding periodic workshops to 
familiarize researchers with the most important standards of research 
excellence according to their specializations, encouraging alliances 
and partnerships with universities that own high competitiveness, 
increasing the funding allocated to support the infrastructure of higher 
education institutions, and allocating part of the university’s budget as 
a separate  budget to support the expansion of establishing centers of 
educational excellence, integration between educational excellence 
centers and technology transfer and marketing centers at the 
university to benefit from the results of scientific research, to link 
scientific research with community problems to study the most 
important challenges facing the Egyptian society and work to develop 
innovative solutions to them, and to provide internal researchers with 

international communication experience . 
Keywords: Role-Enhancing- Research Educational Excellence 
Centers – Competitiveness 
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 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

 : مقدمة
تعین  التي  الوسائل  أهم  من  خاصة  �صفة  الجامعي  والتعل�م  عامة  �صفة  التعل�م  �عد 

� إذ  الیوم،  العالم  التي �شهدها  والتغیرات  التطورات  العدید من    دع المجتمعات على ملاحقة 
مة تحقیق التنم�ة الشاملة التعل�م�ة حیث �قع على عاتقه مه  التعل�م الجامعي من أهم المراحل

ه نحو المجتمع القائم على المعرفة، لما یتمتع �ه من تأثیر قوي في تشكیل النماذج والتوج
العقل�ة للعدید من المهنیین والقادة في المجتمع ، فهو نقطة تأثیر حاسمة في خلق مجتمع 

ی د تمس التدر�س  هیئة  المجتمعام من خلال أعضاء  في  �مكانة مرموقة  و�قع على تمتعون   ،
المجتمع، ومواك�ة المستحدثات التكنولوج�ة،    هذا   فظة على ثقافة وهو�ةعاتقهم مسئول�ة المحا

 إلى جانب الق�ام �أ�حاث نظر�ة وتطب�ق�ة ، وتشج�ع الأفكار المبدعة والمبتكرة. 
ال�ح  التمیز  مراكز  الحدیثة   يثوتعد  المظاهر  الالتي ظهرت    من  الوقت  لتحسین في  حالي 

نظرًا لأ التر�و�ة،  العلم�ة  ال�حوث  �ه مخرجات  تقوم  الذي  الدور  هذا  ال  هذه   هم�ة  مراكز في 
لل�حث والتطو�ر  المناسب  المناخ  الثقاف�ة وتهیئة  النهضة  لتحقیق  المجال من خلال سعیها 

فهى   لذا  أهداف،  من  وضعه  تم  ما  للتقد  نمو�نجاز  المحققة  الأساس�ة  العلمي الدعائم  م 
 )   ١٩٨: ٢٠٠٦(سراج الدین، التنافس�ة للجامعات الحاضنة لها  وتساهم في تحسین القدرة 

بل    إلى إث�ات قدرتها على ال�قاء، ل�س فقط على المستوى المحلي   الیوم تحتاج  جامعاتف
أ�ضًا،   العالمي  المستوى  تو فعلى  التي  الحال�ة  المشكلات  عالم�ة جا معظم  المجتمعات  ه 

كلات معًا تسعى العدید من الحكومات الیوم إلى إ�جاد طرق لمواجهة تلك المشا  لذ �طب�عتها،  
إلى   یُنظر  فأص�ح  والابتكار،  الأ�حاث  لإنتاج  المشتر�ة  الرعا�ة  خلال  التمیز من  مراكز 

أنه  ال�حثي عن    اعلى  فضلا  العلمي،  ال�حث  تعیق  التي  المشكلات  لمواجهة  رها و دوسیلة 
التنا القدرة  بوجالهام في تحسین  التر��ة  لكل�ات  والجامعات بوجه عام، حیث  فس�ة  ه خاص 

لكفاءة، وتعز�ز النمو رة التنافس�ة على تهیئة بیئة تشجع الإبداع والابتكار وتحقیق اتعمل القد 
 )  ٢٧: ٢٠١٨ما �ساهم في تحسین مستو�ات المع�شة(علا الجنیدي، �الاقتصادي  
هنا الحالي  رض  ع�سوف    ومن  التمیز  لال�حث  المتحدة    �حثيلا مراكز  الولا�ات  في 

التمیز لتدر�س   العلوم والر�اض�ات �جامعة تكساس ، ومر�ز التمیز الأمر�ك�ة ومنها مراكز 
المتحدة    �الولا�اتفي التعل�م والتعلم في جامعة جنوب �ال�فورن�ا وعدد من المراكز الأخرى  
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

ي رفع القدرة  رتها فوأهم أنشطتها للتعرف على مدى قد  ا هالأمر�ك�ة وتوض�ح رؤ�تها ورسالت
منها في تطو�ر  التنافس�ة ،   الاستفادة  ثم  تصن�فها ومن  �الجامعات وتحسین  التر��ة  �ل�ات 

 .  عالمً�ا
 مشكلة الدراسة: 

مجموعة من التحد�ات التي ن هناك العدید من الدراسات التي أشارت إلى  یتضح مما سبق أ
 ا یلي: ، ومنها مة �مؤسسات التعل�م العالي في مصر �ثتواجه الأنشطة ال�ح 

،  ة الاقتصاد�ة ورفاه�ة الانسان لدعم التنم�  ضرورة البن�ة التحت�ة  �عد الاهتمام � -
توفر �افة المستلزمات التي تخدم ال�حث العلمي لتشج�ع    �البن�ة التحت�ة و�قصد 

 ) ٥٩: ٢٠١٩الابتكار وتحقیق التنم�ة المستدامة(صلاح عبدالحمید،

حیث تعاني الجامعات الحكوم�ة في    التطو�ر،انخفاض معدل الإنفاق على ال�حث و  -
معظم  والذي �ظهر في ضعف تجهیز مو�ل، دید في التمصر من نقص ش

اللازمة   وعدم امتلاكها للكثیر من المعدات والمواد العلم�ة الجامعات المصر�ة ، 
  تها علىف قدر عضومن ثم  للتجارب، �الإضافة إلى الوضع السئ للمكت�ات ، 

أ�ضًا عن الاحتفاظ   عجزها، بل للعمل بها �س دولیینجذب أعضاء هیئة تدر 
 ,Sywelem, M.GH)عضاء هیئة التدر�س المحلیین �الكفاءات من أ 
2020:466) . 

والذي قد یرجع إلى  نخفاض  معدل نشر أعضاء هیئة التدر�س في المجلات الدول�ة ، ا −
حوث من  الأ�حاث، فضلا عن مستوى جودة ال� م ارتفاع تكلفة النشر وطول فترة تحك� 

الب�انات المتاحة ( حنان  معرفة ال�احثین �قواعد   وضعفالناحیتین العلم�ة واللغو�ة، 
 . )١٠٠: ٢٠١٨إسماعیل أحمد، 

�عد أحد أس�اب تأخر الجامعات العر��ة   وهو ماغالب�ة الأ�حاث منشورة �اللغة العر��ة  −
قاس في التصن�فات  النشر �اللغة العر��ة لا �فم�ة؛ لا(ومنها المصر�ة) عن الجامعات الع

  (Sywelem, M.GH, 2020: 67)ر  ة العالم�ة، ومن ثم لا یؤخذ في الاعت�االتنافس�
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 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

تعدد العق�ات الإدار�ة والبیروقراط�ة التي یواجهها ال�احثون أثناء نشر    ، فضلاً عن
طاعات التي تمتلك  ق لالفساد الإداري في �ثیر من ا   لانتشار وتعدد صورأ�حاثهم  
على الرغم   في إجراء �حثه  مع ال�احث  القطاعات �عض  مشار�ةمنها و  ال�حثمیزان�ات 

وض�اع حقوق  الحصول على التمو�ل اللازم لل�حث ، من  لتمكینهن عدم حاجته لهم م
وأ�حاثهم إلى فرق �حث�ة أخرى  �عد اشتراكهم في  إعداد  ال�احثین �إعطاء أفكارهم 

 )٦٥٢:    ٢٠١٥، (فطوم بلقبي لأ�حاثهم   ور المقترح صت لمیزان�ة والا

لمعوقات التي تواجهها  یر من ا للكثضعف القدرة التنافس�ة للجامعات المصر�ة نت�جة  −
ضعف القدرة على تدر�ب الموارد ال�شر�ة وتطو�رها ،  و ، بها  ومنها ارتفاع تكلفة التعل�م 

ال�حث والتطو�ر والابتكار    نیب  تجمعفالقدرة التنافس�ة تحتاج إلى توافر إدارة ناجحة  
 شك  لاف)، ٢٨: ٢٠١٨لا عصام الجنیدي ، ع التعاون مع المنظمات الأخرى (عوتشج�

  رفع تساعد فيما �هم في إجراء أ�حاث علم�ة متمیزة اتس قد   مراكز التمیز ال�حثي أن 
�ة  داتحقیق التنم�ة الاقتص  ثم ومن التر��ة والجامعة بوجه عام ، ات  القدرة التنافس�ة لكل�

 والاجتماع�ة. 

   أسئلة الدراسة:
 : حاول الدراسة الحال�ة الإجا�ة عن في السؤال الرئ�س التاليت

ف تسهم مراكز التمیز ال�حثي في تعز�ز القدرة التنافس�ة لكل�ات التر��ة في مصر على  ك�
 ةو�تفرع من هذا السؤال الرئ�س الأسئلضوء الإفادة من خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة؟  

 الفرع�ة التال�ة: 
 ؟  راكز التمیز ال�حثي في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة ري والفلسفي لم ما الإطار الفك 
   ما الإطار الفكري والفلسفي للقدرة التنافس�ة في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة؟ 
   ما خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في تعز�ز القدرة التنافس�ة �كل�ات التر��ة من

 ة؟ء القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثر إنشاء مراكز التمیز ال�حثي على ضو  خلال
 ذولة لتعز�ز القدرة التنافس�ة �كل�ات التر��ة �استخدام  ما واقع الجهود المصر�ة المب

 مراكز التمیز ال�حثي على ضوء القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة؟
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 حدة الأمر�ك�ة ومصر في  ت مما أوجه التشا�ه والاختلاف بین �ل من الولا�ات ال
 من خلال التوسع في إنشاء مراكز التمیز ال�حثي؟درة التنافس�ة تعز�ز الق 

 مكن الاستفادة من خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في تعز�ز القدرة التنافس�ة   ك�ف�
 لكل�ات التر��ة في مصر و�ما یتفق مع الس�اق الثقافي للمجتمع المصري؟

 أهداف الدراسة : 
 :   إلى ة الحال�  تهدف الدراسة         

 التر�و�ة  التعرف على الإطار الفكري والفلسفي لمراكز التمیز ال�حثي في الأد ب�ات 
 المعاصرة.  

   التر�و�ة الأدب�ات  في  التنافس�ة  للقدرة  والفلسفي  الفكري  الإطار  على  التعرف 
 المعاصرة.  

 ا تعز�ز  في  الأمر�ك�ة  المتحدة  الولا�ات  خبرة  على  �كل�ات  قل التعرف  التنافس�ة  درة 
ال   التر��ة من إنشاء مراكز  الثقاف�خلال  القوى والعوامل  ال�حثي على ضوء  ة تمیز 

 المؤثرة. 
   التر��ة �كل�ات  التنافس�ة  القدرة  لتعز�ز  المبذولة  المصر�ة  الجهود  واقع  الكشف عن 

 �استخدام مراكز التمیز ال�حثي على ضوء القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة. 
 بی  ف ر عالت والاختلاف  التشا�ه  أوجه  الأمر على  المتحدة  الولا�ات  من  �ل  �ك�ة  ن 

التناف القدرة  تعز�ز  في  التمیز  ومصر  مراكز  إنشاء  في  التوسع  خلال  من  س�ة 
 ال�حثي. 

   إلى �عض جوانب الإفادة من خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في تعز�ز التوصل 
في مصر   التر��ة  لكل�ات  التنافس�ة  للمجت�و القدرة  الثقافي  الس�اق  مع  یتفق  مع  ما 

 المصري. 
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 أهم�ة الدراسة : 
أهم�ة   من  أهمیته  الحالي  ال�حث  وفقا �ستمد  الدراسة  أهم�ة  وتتأكد  �عالجه،  الذي  الموضوع 

 للاعت�ارات التال�ة : 
 :  الأهم�ة النظر�ة .١
  قلة الدراسات التي تناولت مراكز التمیز ال�حثي علي الرغم من أهمیتها في تحسین  

   جودة ال�حث العلمي وخدمة المجتمع
 ظل   فتح في  خاصة  الهام  الموضوع  هذا  حول  الدراسات  من  للمز�د    المجال 

العلمي في ضوء   العالي وال�حث  التعل�م  للدولة نحو تدو�ل  التوجهات الاسترات�ج�ة 
 . ٢٠٣٠رؤ�ة مصر 

 :  الأهم�ة التطب�ق�ة  .٢
   دور وأهم�ة مراكز التمیز  تتمثل في أن هذه الدراسة قد تفید متخذي القرار حول

كلات �صورة عمل�ة من خلال تناولها �ال�حث  مواجهة �عض المش  ال�حثي في
لكل�ات  والدراس التنافس�ة  القدرة  تعز�ز  في  المراكز  هذه  دور  �ذلك  العمل�ة،  ة 
المجالات    التر��ة في  أطرافه  وترا�ط  المعاصر  العالم  طب�عة  مع  یتفق  �ما 

 المختلفة. 
 للجامعات المصر�ة   تحقیق میزة تنافس�ة 
     الولا�ات  الإستفادة من ال�حثي  خبرتي  التمیز  تفعیل دور مراكز  المتحدة في 

 القدرة التنافس�ة. ز في تعز�
 حدود الدراسة: 

 تحدد ال�حث الحالي �الحدود الآت�ة: 

موضوع�ة: تنا  حدود  على  الموضوعي  جان�ه  في  الحالي  ال�حث  التمیز اقتصر  مراكز  ول 
 ، والقدرة التنافس�ة. ��ة �كل�ات التر   ال�حثي

في تعز�ز   ودورها  مراكز التمیز ال�حثياقتصر ال�حث الحالي على رصد واقع    ن�ة: حدود مكا
 القدرة التنافس�ة في �ل�ات التر��ة �كل من مصر والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة. 
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 -مبررات اخت�ار دولة المقارنة: 
  ائدة في مجال إنشاء مراكز التمیز  اعت�ار الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة من الدول الر

 ل�حثي. ا
 المتحدة الأ الولا�ات  ال�حثي في  التمیز  ة ما �قرب  لى جائز مر�ك�ة عحصول مراكز 

 �عرف عنها اهتمامها �التنم�ة المهن�ة. مؤسسة   ٦١من 
   التمیز مراكز  ومنها  الأمر�ك�ة  المتحدة  الولا�ات  في  ال�حثي  التمیز  مراكز  تنوع 

والر�ا  العلوم  ال لتدر�س  التمیز  مر�ز  تكساس،  �جامعة  التدر�س  ض�ات  في  �حثي 
جن �جامعة  لل والتعلم  إبرلي  مر�ز  �ال�فورن�ا،  والابتكار  تموب  التدر�س  في  یز 

 التر�وي، مر�ز دیر�ك بوك للتعل�م والتعلم. 
  .ارتفاع مؤشر القدرة التنافس�ة للولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة 

 منهج الدراسة: 

 ما یلي: �ة تتضمن وات إجرائالمقارن �ما یتضمنه من خطاعتمد ال�احث على المنهج 

  :مشكلة الدراسة 

لدراسة مراكز التمیز ال�حثي والغرض منها سوف �قودان  وهنا �قوم ال�احث بتحدید مشكلة ا
الدراسة إلى الخطوات المناس�ة لدراستها، و�لى أسلوب المقارنة الأكثر مناس�ة لها بدءً من  

ة لدراسة المشكلة مراكز التمیز  الاً منه إلى اخت�ار دولتي المقارنأسلوب دراسة الحالة، وانتق
 رنة، وما إذا �انت هذه البلاد متقار�ة ثقاف�اً أو مت�اعدة. حثي موضوع الدراسة بدولتي المقاال� 

  :الإطار الثقافي الذي �ح�ط �المشكلة 

د موضوع  وفى هذه الخطوة �قوم ال�احث �عرض النمط القومى للح�اة فى البلد أو البلا
لنحو الذى ظهرت عل�ه،  ا الذي أفرز مراكز التمیز ال�حثي علىالدراسة، والطا�ع القومي 

لوقوف على الإطار الثقافى المح�ط �المشكلة من خلال الوقوف على القوى  و�مكن ا
والعوامل الثقاف�ة المح�طة بدولتي المقارنة، سواء فى ذلك القوى والعوامل الس�اس�ة  

 لدین�ة وغیرها.قتصاد�ة والجغراف�ة والتار�خ�ة وا والاجتماع�ة والا
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  :تفسیر الظواهر 

ثي، �ما تم الكشف عنها من خلال الب�انات والقوانین  وذلك �الر�ط بین مراكز التمیز ال�ح 
والقرارات واللوائح المنظمة وغیرها، و�ین القوى والعوامل الثقاف�ة التى أدت إلیها، والتى تم  

صل من هذه القوى والعوامل  افى المح�ط �المشكلة، سواء ما یت ثقالاستخراجها من الإطار 
 �ة �ح�اة الأمة فى حاضرها المعاش. الثقاف

  :المقارنة 

موضوع الدراسة، و�ین القوى والعوامل   -أو المشكلات  -حیث تتم المقارنة بین المشكلة 
دة الأمر�ك�ة  تح لمالثقاف�ة التى أدت إلیها، حیث تتم المقارنة بین خبرة �ل من الولا�ات ا 

 . القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة  یز ال�حثي �كل�ات التر��ةعلى ضوءومصر في مراكز التم

  :التعم�م 

حیث یتم الخروج من أوجه الش�ه والاختلاف وتفسیرها، �القواعد العامة التى تحكم مراكز  
ذها إطاراً  خاات التمیز ال�حثي مما �قودنا إلى مجموعة من القواعد التى �مكن تعم�مها و 

 من توص�ات ومن رؤى مستقبل�ة.  -ك �عد ذل  -نقدمه  مرجع�اً، �فیدنا ف�ما

  :التنبؤ 

التنبؤ �مدى نجاح الحلول التى تم التوصل إلیها من خلال الدراسة إذا ما وضعت    و�عنى �ه
 -موضع التطبیق. وتمثل هذه الخطوة (التنبؤ) الثمرة الحق�ق�ة للتر��ة المقارنة، وحیث �مكن

ة لتحقیق التمیز لتوصل إلى �عض الإجراءات المقترحا  -خلال الدراسة �المنهج المقارن ن  م
�حثي في �ل�ات التر��ة المصر�ة على ضوء خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة لمراكز التمیز ال 

-١٧١: ٢٠٠٩: نبیل سعد خلیل ( و�ما یتفق مع ظروف المجتمع المصري وس�اقه الثقافي. 
١٧٥( 
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 اسة: در ال ت مصطلحا
 صطلحات من أهمها ما یلي: یتناول ال�حث عددا من الم

تمیز: اللغوي  أص  -التعر�ف  �لمة   : (مَیَّزَ)تُمَیِّز  الفعل  سواه  ا،  لها  عن  اختلف  متاز، 
 ) ١٠٠: ٢٠١٨: مروان العط�ة (�علاماتٍ فارقة

 ) Research Centers of Excellenceمراكز التمیز ال�حثي( 
كار  ل�حث أو الابتلوك في مجال التطو�ر معاییر الس  دة اه"بیئات تنظ�م�ة تسعى ج  هى

جالات المتنوعة وتحفیزهم على إنتاج أو التعلم، وتعمل على جذب المواهب المبدعة في الم
جید  �شكل  و�دارتها  جدیدة.  مجال   معرفة  تطو�ر  في  منها  :  (p9"  عملهم   للاستفادة 

(Olsson, M. Å, 2012 
 ) Competitivenessالقدرة التنافس�ة( 

والخدما السلع  إنتاج  على  الد"القدرة  المنافسة  معاییر  تلبي  التي  تحقیق  ت  في ظل  ول�ة 
 ) ٢٩: ٢٠٢٢د ومستدام للمواطنین"( عبدالمجید، مستوى معاش متزای 

تعبر عن  فهى    ، اء میزات تنافس�ة والحفاظ علیهاأنها" قدرة المنظمة على إنش�كما تعرف  
ل ى ذلك ، تعم، علاوة عل  للمنافسیند والمزا�ا  فر لت نقاط قوتها وخصائصها ، والتي تخلق ا 

كن تقد�م القدرة التنافس�ة �عمل�ة ، �مومن ثم    احت�اجات المستهلكین �شكل أفضل  على تلب�ة
،    تعبر عنإدارة   للمنظمة  القوة الأساس�ة  و�دارتهانقاط  الوقت    وأنشطتها،  نفس  تكون وفي 

 ).  (Dimitrova, G., & Dimitrova, T, 2017: 311 نت�جة لها"( 
�أنها بیئات �حث�ة تهدف إلى تحسین  إجرائً�ا "  راكز التمیز ال�حثيو�عرف ال�حث الحالي م 

رجات ال�حث العلمي و�نتاج أ�حاث علم�ة متمیزة تساهم في معالجة المشكلات الخاصة  مخ
التر� لكل�ة  التنافس�ة  القدرة  رفع  في  �ساهم  مما  التر�س  هیئة  أعضاء  وتنم�ة   ،  �ة�التدر�س 

 . " تحسین تصن�فها عالمً�او 
 لسا�قة : ـــات االدراسـ

  تعرض الدراسات السا�قة   سوفثم    ومن�عد ال�حث الحالي امتدادا لجهود علم�ة سا�قة،   
مرت�ة من الأحدث إلى الأقدم وقد   �عض الدراسات السا�قة المرت�طة �موضوع ال�حث الحاليل



 

 
 

 

 
                                              

 

۱٥۲۱ 

 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 
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الدراسات تناول  محور  محور�ن  إلى  ال�احثة  ،  لتا  قسمتها  ال�حثي  التمیز  مراكز  تناولت  ي 
 نافس�ة القدرة الت  ومحور تناول الراسات التي تناولت

 اسات تناولت مراكز التمیز التر�وي ال�حثي: المحور الأول در 
) �عنوان تصور مقترح لإنشاء مر�ز التمیز  ٢٠١٨دراسة عمر محمد محمد موسي( -١

 برات �عض الدول. خ وءالتر�وي ال�حثي �كل�ة التر��ة جامعة أسیوط في ض

إل الدراسة  مقتر هدفت  تصور  جامعة ي وضع  التر��ة  �كل�ة  التر�وي  التمیز  مر�ز  لإنشاء  ح 
أسیوط ،واقتراح رؤ�ة وأهداف المر�ز واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي وتوصلت  

مقترح تصور  وضع  الي  ل  الدراسة  رؤ�ة  وضع  مع  التر��ة  �كل�ة  تمیز  المر�ز لمر�ز  تلك 
قضا�ناتت شامل  ول  �شكل  التعل�م  البرامج �ف  تضمو ا  تنوع  إلي  �الإضافة  بداخلها  اءات 

   .التعل�م�ة بها 

(درا -٢ علي  عبدالرح�م  مراكز  ٢٠١٨سةمحمد  لتفعیل  مقترحة  استرات�ج�ة  �عنوان"   (
"دراسة  الأجنب�ة  الدول  �عض  خبرات  ضوء  في  المصر�ة  �الجامعات  ال�حثي  التمیز 

 استشراف�ة"  

، والتعرف    في تفعیل مراكز التمیز ال�حثيلي تعرف دور التعل�م الجامعي  إ ة  اسدر هدفت ال 
وأهمیتها   المراكز  تلك  المتقدمةعلي  الجامعات  في  تفعیلها  و��ف�ة  واستخدمت    ،وأهدافها 

ال�حثي  التمیز  مراكز  لتفعیل  اللازمة  الإسترات�ج�ة  لوضع  لمناسبته  النظمي  المنهج  الدراسة 
التحلیل ا�م،  �الجامعات المصر�ة   ال�احث نموذج  �الإضافة  ا استخدم  المنهج   ىلإلبیئي ، 

الدراسة    ، الوصفي استرا  ىل إ وتوصلت  �الجامعات  وضع  ال�حثي  التمیز  لتفعیل مراكز  ت�ج�ة 
 . المصر�ة نظراً لأهمیتها في اصلاح الجامعات المصر�ة

و  -٣ سل�مان  عبدالله  (شر�ف  �عنوان  ٢٠١٧،   أحمد  عبدالرحمنندا  دراسة  ور  صت ") 
   "ملك سعودثي في العلوم الإنسان�ة �جامعة المقترح لإنشاء مر�ز للتمیز ال�ح

الدراسة   لضرورة  براإ   ىلإ هدفت  الحاجة  الإنسان�ة إ ز  العلوم  في  ال�حثي  للتمیز  مر�ز  نشاء 
  ، ال�حثي  التمیز  لمراكز  الفكر�ة  الأسس  علي  والوقوف   ، سعود  الملك  خلال �جامعة  من 
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�عإالرجوع   خبرات  العال ض  لي  والأجنب�ةدول  الوصفي الدراسة    واستخدمت  ،ر��ة  المنهج 
تمیز ال�حثي في العلوم الإنسان�ة �جامعة وضع تصور مقترح لإنشاء مراكز لل  ىلإ وتوصلت  

التعل�م�ة للمؤسسات  والتر�وي  العلمي  الدعم  تقد�م  في  أهم�ة  لها من  لما  �ما الملك سعود   ، 
ات المجتمع لوعي الثقافي والإجتماعي لكافة فئا ر  نش  ىلإأكدت علي أن هذه المراكز تسعي  

   . �التخصصجذب الخبرات ال�حث�ة المحل�ة والعالم�ة ذات العلاقة و   ،

اسماعیل( -٤ السید  عاصم  علا  �عنوان  ٢٠١٧دراسة  لتفعیل  ")  مقترح  تصور 
 الس�منارات العلم�ة �كل�ات التر��ة علي ضوء مفهوم التمیز ال�حثي "دراسة تحلیل�ة" 

لتفعیلإسة  ا در ال هدفت   مقترح  تصور  ص�اغة  �ك   لي  العلم�ة  الس�منارات  التر��ة دور  ل�ة 
لمي ، �الإضافة الي التعرف علي أهم المعاییر المستخدمة في لتحقیق التمیز في ال�حث الع

وجود   الي  ال�حث  وتوصل  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت  ال�حثي  التمیز  علي  الحكم 
ت إ تعوق  قد  متعددة  الت  یلفعشكال�ات  العلمي  تحق الس�منار  عن  فر�وي  التمیز  ال�حث  یق  ي 

لتفعیل دور  التر�وي والا مقترح  ال�حث هتمام بوضع تصور  في  التمیز  تحقیق  في  الس�منار 
 العلمي التر�وي  

 ثان�ا: الدراسات الأجنب�ة: 

) �عنوان مراكز التمیز و�ناء القدرات من  ٢٠١٨(  Thomas Hellstormدراسة   -١
 الي التأثیر   الإسترت�ج�ة

تحلی إلى  الدراسة  التمیز    لهدفت  لمراكز  الأهداف  لمخططات  بین  العلاقة  توض�ح 
ثني عشر اتم إجراء تحلیل ما �قرب من    حیث  ،تلك المخططات وتنم�ة القدرات الإسترات�ج�ة ل

بلدان   ستة  في  ال�حثي  التمیز  لمراكز  فیهامخطط  بناء   تم  الحو�مة،  الإسترات�ج�ة،  تناول 
اتأثیر ال،  القدرات   المنهج  الدراسة  استخدمت  میل   لتحلیلي، ،  إلي  الدراسة  توصلت  ولقد 

تنم�ة المهارات ، ونقل الخبرات و �یز علي نتائج القدرات ،  مخططات مراكز التمیز الي التر 
   .، �الإضافة الي تمكین الجامعة من الإنخراط في المهن�ة
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التمیز ال�حثي  " ن  وا ) �عن٢٠١٨(  Robert Teguson, Erica Kremarدراسة   -٢
 " ات ، الأداءاسات ،التصور فر�ق�ا "الس� أفي 

فر�ق�ا ولقد تم إجراء مسح ألتمیز ال�حثي داخل  الدراسة الي تعرف السمات المختلفة ل   هدفت
�قرب من   ال�احثین   ) ١٠٦(ضم ما  للتمیز   ، ردود من  أ�عاد مختلفة  الضوء علي  ألقت  وقد 
  ، الإفر�قي  ت ال�حثي  ب�انات  �ما  جمع  ومم ت   عنم  إفر�ق�ا  ) (REارسات  صورات  عبر   في 

وفبرایر   ٢٠١٦ین أكتو�ر  اثنین من الدراسات الاستقصائ�ة عبر الإنترنت التي تم توز�عها ب
�احثًا  ٢٩٤(  آراء  لاستطلاع.  ٢٠١٧ الجامعات  )  ذلك  في  �ما   ، الأفر�ق�ة  المنظمات  في 

�ة ، و�ذلك القطاع �حلر العامة ، ومؤسسات الأ�حاث العامة والخاصة ، والمنظمات غیر ا
الدراسواستخدم  الخاص الوصفي،  ت  المنهج  الإستطلاع ة  نتائج  إل�ه  ما وصلت  أبرز  ومن 

ال�حثيت التمیز  أ�عاد  افر�ق�ا  ، و عدد  في  ال�حثي  للتمیز  أفضل  و� الحصول علي رؤ�ة  لقاء ، 
�التمو�ل   الخاصة  التحد�ات  علي  وضرورةالضوء  مناسب    ،  س�اق  في  ال�حثي  التمیز 

 فر�ق�ة والظروف الأع ضاللأو 

�عنوان  ٢٠١٦(  Leon Karimon, Bingjong Bloodدراسة   -٣   "م�ادرات ) 
 أر�ع دول   التمیز ال�حثي في

هدفت هذه الدراسة الي تعرف أدوات الس�اسة المختلفة المستخدمة لتعز�ز التمییز العلمي في 
تمیز"، �ما أوضحت  الة  أنظمة العلوم الأورو��ة ، وتعر�ف هذه الس�اسات في التقر�ر " م�ادر 

�لاً  استفادة  وسو�سرا مدي  وألمان�ا  الدنمارك  من  الم�ادرا     هذه  من  المتحدة  ،  توالمملكة 
ولقد توصلت الدراسة الي أن تلك الم�ادرات لها سمات مشتر�ة واستخدمت المنهج التحلیلي،  

وفهمهم    هم �مإلا أنها مصممة دائماً للس�اقات الوطن�ة إذ أنهم �ختلفون ف�ما بینهم في تصم
 للنجاح. 
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 س�ة: الدراسات الخاصة �القدرة التنافي  المحور الثان 

عبدالمطلب( -١ سعید  محمد  التنافس�ة  ٢٠٢١دراسة  القدرات  تعز�ز  �عنوان   (
 للجامعات المصر�ة في ضوء الرشاقة الاسترات�ج�ة 

،    �ةفس هدفت الدراسة الحال�ة إلى تعرف دور الرشاقة الاسترات�ج�ة في تعز�ز القدرة التنا
وصلت الدراسة إلى  تلوصفي لمناسبته لطب�عة الدراسة و وقد استخدمت الدراسة المنهج ا

مدخل   �استخدام  المصر�ة  للجامعات  التنافس�ة  القدرة  لتعز�ز  المقترحات  من  مجموعة 
الاسترات�ج�ة الاسترات�جي،     الرشاقة  التخط�ط  وحدات  أدوار  القدرات  و �تفعیل  تطو�ر 
 موارد اللازمة.  التحول الرقمي للجامعات وتوفیر الو ، الدینام�ك�ة للجامعات

السی -٢ أماني  السید(دراسة  �عنوان  ٢٠١٩د  لتطو�ر  ")  مقترحة  استرات�ج�ة  رؤ�ة 
 . "ال�حث العلمي في الجامعات المصر�ة لتعز�ز قدرتها التنافس�ة

 ادمً تحلیل الأطر النظر�ة لكل من ال�حث العلمي والقدرة التنافس�ة ، مستخإلى  ال�حث    هدف
وتوص التحلیل،  في  الوصفي  استرات�ج المنهج  رؤ�ة  وضع  إلى  ال�حث  ال�حث  �ة  ل  لتطو�ر 

وقد اقترح ال�حث الحالي مجموعة من ،  رتقاء �القدرة التنافس�ة للجامعات المصر�ةالعلمي للإ
ال�حث العلمى  المحاور لتطو�ر ال�حث العلمى، ووضع نماذج استرشاد�ة لتتنفیذ خطة تطو�ر 

 مصر�ة. الت  فى الجامعا

جایل(  -٣ محمد  عفاف  �عنوان  ٢٠١٨دراسة  لرف" )  مقترحة  القدرة  استرات�ج�ة  ع 
 " التنافس�ة للخدمات التعل�م�ة في ضوء التصن�فات العالم�ة للجامعات المصر�ة

الإ إلى  الدراسة  مستوى  هدفت  إلى  المصر�ة  للجامعات  التعل�م�ة  الخدمات  �مستوى  رتقاء 
یدة ، ومواك�ة معاییر لتقد�م خدمات تعل�م�ة ج  ةكنولوج�لتا   العالم�ة ، واستخدام المستحدثات

العاال ،  جودة  المنهج و لم�ة  استخدمت  �ما   ، التحلیلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 
الدراسة  أوصت  وقد   ، المستقبل�ة  والظواهر  �الأوضاع  التنبؤ  على  �قوم  الذي  الاستشرافي 

التعل  �ضرورة للخدمات  التنافس�ة  القدرة  ،    �ة �مرفع  العالم�ة  التصن�فات  ضوء  ادة  ع� و في 
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تحقیق القدرة  لساب العاملین �الجامعة مختلف المهارات اللازمة �ك و تخط�ط المناهج الدراس�ة، 
 النهوض �الأداء ال�حثي للجامعة. و التنافس�ة ، 

القدرة التنافس�ة في التعل�م العالي:  " ) �عنوان  ٢٠١٢،    Simic and Steamk(دراسة    
 " التوجه التسو�قي وجودة الخدمةى إلالحاجة  

ن توقعات الطلاب في وقت التسجیل في مؤسسة التعل�م فت الدراسة إلى تحدید العلاقة بیده
وقد شار�ت ثلاث �ل�ات   ، العالي وتصورهم للجوانب المختلفة لجودة الخدمة التعل�م�ة المتلقاة

اعتمد على نموذج جودة    ذي ال�روات�ا ، سلوفین�ا ، المجر في هذا ال�حث  في  إدارة أعمال  
حیث  تو الخدمة،   التحلیلي،  المنهج  استخدام  �روات�ا    تم م  في  العالي  التعل�م  سوق  تحلیل 

  ، والمجر  الدراسةإلى  وسلوفین�ا  التدر�س   وتوصلت  هیئة  لأعضاء  التنافس�ة  القدرة  تحدید 
 ة. م�الفرد�ة واسترات�ج�ات التسو�ق الممكنة من أجل تحسین جودة خدماتهم التعل�

�عنوان  ٢٠١٥(  Satsekدراسة   -١ المحدتنال")  للجامعات:  العالم�ة  دات  افس�ة 
 " والاسترات�ج�ات الرئ�س�ة (الحالات الدول�ة والأو�ران�ة)

للجامعات ، ولا  العالم�ة  التنافس�ة  للقدرة  الرئ�سة  العوامل  إلى تعرف  الحال�ة  الدراسة  هدفت 
جتماع�ة مات التعل�م�ة و�نجاز المهام الا خدال س�ما ف�ما یتعلق �إجراء ال�حث العلمي وتوفیر  

إلى الدور الهامة التنافس�ة عالمً�ا    ، مشیرًا  المحل�ة  الجامعات  ، وتم الهام للدولة في تطو�ر 
  )٥٠(وقد �شفت نتائج التحلیل الإحصائي التي أجر�ت على  )،    WEFمنهج�ة  استخدام (

كل فقات الإجمال�ة للتعل�م العالي للنا   دولة عن وجود علاقة مت�ادلة إ�جاب�ة وث�قة بین مستوى 
عدة بدائل للإنفاق على تعل�م العالي الوطني ، وقد تم اقتراح  لجودة النسب�ة للطالب ، و�ین ا
نشاء جامعات وطن�ة عالم�ة المستوى في أو�ران�ا  لإ، وتحدید العوائق الرئ�س�ة  التعل�م العالي  

ة ل�م العالي �محدد للقدرة التنافس� عتل ا" ) �عنوان  Kristek and Philip, 2020دراسة  ( 
 " والتنم�ة المستدامة للاقتصاد

بین التعل�م العالي من جهة والقدرة التنافس�ة للاقتصاد    العلاقةالدراسة إلى تعرف    هدفت
  ، المذ�ور  المت�ادل  الاعتماد  لفحص  أخرى  جهة  من  المستدامة  من والتنم�ة  عدد    في 
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الدراسة المنهج التحلیل،  ي  الدول الأعضاء في الاتحاد الأورو� ، وتوصلت  يواستخدمت 
علا وجود  إلى  للاقتصاد  الدراسة  التنافس�ة  والقدرة  جهة  من  العالي  التعل�م  بین  قو�ة  قة 

أخرى   جهة  من  المستدامة  �مثا�ة  والتنم�ة  �عد  ما  العامة وهو  للس�اسة  عالمي"  "مع�ار 
ص�ات التي من شأنها أن  تو الالمستقبل�ة في مجال التعل�م العالي، �ما تم ص�اغة �عض  

التنافس  تسهم �شكل �ة الاقتصاد�ة وتحقیق التنم�ة المستدامة في  �بیر في تحسین القدرة 
 البلدان التي تم رصدها. 

 تعقیب عام على الدراسات السا�قة:  

منها   عام  �شكل  ال�حثي  التمیز  مراكز  تناولت  التي  الدراسات  من  العدید  دراسة  هناك 
) هیلستورم  ،  ٢٠١٨توماس   () علي  عبدالرح�م  اقتصر  ٢٠١٨دراسةمحمد  و�عضها   ،(

الت مراكز  ال�حثيعلى  موسي(  میز  محمد  محمد  عمر  علا  و )،  ٢٠١٨�دراسة  دراسة 
القدرة التنافس�ة ، �دراسة    تتناول �ما أن هناك دراسات  )،  ٢٠١٧عاصم السید اسماعیل(

فیلیب،  ٢٠١٥ساتس�ك( و  �ر�ست�ك  دراسة   محم و ،  ٢٠٢٠)،  عفاف  د دراسة 
تناولها لموضوع    سات السا�قة في ة عن معظم الدرا الدراسة الحال�  وتختلف )،  ٢٠١٨یل(جا

ال�حثي التمیز  التنافس�  مراكز  القدرة  تعز�ز  في  التر��ةة  ودورها  �ما    لكل�ات  تتمیز  ، 
الدراسة الحال�ة عن ما سبق في استخدام المنهج المقارن. وقد أفادت الدراسة  الحال�ة من  

، �ما لل�حث  الإطار النظري   ناءتأصل مشكلة ال�حث، في ب علیها في  ة  �قالدراسات السا
للدراسة المناسب  المنهج  اخت�ار  في  السا�قة  الدراسات  من  الحال�ة  الدراسة  ،  استفادت 

 . الاستفادة من المراجع والمصادر التي �مكن الاعتماد علیها في بناء الدراسة

   الآت�ة فقًا للمحاورو  �ةیر الدراسة الحالتسخطوات السیر في الدراسة: 

الأو للدراسة: :  لالقسم  العام  وأسئلتهاة،  مقدم  الإطار  الدراسة  الدراسة،  مشكلة  ،  أهداف 
  الدراسة، مصطلحات   المقارنة، منهج  دول   اخت�ار  الدراسة، مبررات  ، حدودأهم�ة الدراسة 

 السیر في الدراسة  السا�قة، خطوات الدراسة، الدراسات 
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الثاني  ل�عض    لإطارال  ناو تو�   :  القسم  االنظري  التمیز  التنافس�ة  ل�حثيمراكز  والقدرة   ،
 سات التعل�م العالي. �مؤس

ودورها    مراكز التمیز ال�حثيفي    خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  و�تناول  :  القسم الثالث
 في تعز�ز القدرة التنافس�ة. 

الرا�ع  واقع    :    القسم  ال�حثيجهود  و�تناول  التمیز  مصر  مراكز  القدرة  ز�تعل  في  ز 
 ر��ة �مؤسسات التعل�م العالي. التنافس�ة لكل�ات الت

أوجه التشا�ه والاختلاف بین �ل من مصر والولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة     القسم الخامس 
مجال   ال�حثيفي  التمیز  ا   مراكز  القدرة  تعز�ز  في  التعل�م  ودورها  �مؤسسات  لتنافس�ة 

 . العالي

السادس التم  :القسم  مراكز  تعا  یزدور  في  التنافس�ةل�حثي  القدرة  التر��ة    ز�ز  لكل�ات 
 التنافس�ة.   �ز القدرة لتعز 

تعز�ز القدرة التنافس�ة �مؤسسات  وتضمن عرض عددًا من المقترحات ل   :  القسم السا�ع 
على ضوء الإفادة من خبرة  مراكز التمیز ال�حث�التعل�م العالي في مصر �التوسع في إنشاء 

 .   �ة �كالولا�ات المتحدة الأمر 

الثاني   الفكر :  القسم  �وي ال�حثي، والقدرة التنافس�ة مراكز التمیز التر ي والفلسفي لالإطار 
 في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة. 

 القدرة التنافس�ةسوف یتناول هذا المحور مراكز التمیز ال�حثي، 

 -مراكز التمیز ال�حثي: -١

دة �حث�ة جامع�ة مستقلة ترمي وحا  �أنه"   حیث عرفتتعددت تعر�فات مراكز التمیز ال�حثي   
ابتكار�ة في مجال تخصص معین، و�لى تعز�ز القدرات  تحقیق إنجازات �حث�ة ونوع�ة و   إلى

(البدوي،    ودعم البرامج ال�حث�ة والرقي بها والق�ام �أنشطة تدعم المجالات العلم�ة وال�حث�ة"
٢١: ٢٠١٢ ( 
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المشاك معالجة  إلى  تهدف  �أنها" مراكز  وتقوم على خلق ال ل  وأ�ضًا عرفت  المحددة  تنمو�ة 
التنم�ة المستدامة، �ما أنها تقوم على بناء القدرات المتمیزة مناس�ة التي تدعم  تكنولوج�ا الال

 ) ٧: ٢٠١٤حمزة، والتوع�ة المجتمع�ة"( 

 أهداف إنشاء مراكز التمیز ال�حثي.   -٢

 فها �ما یلي: ن�تصتسعى مراكز التمیز ال�حثي إلى تحقیق العدید من الأهداف والتي �مكن 

الدعم والتعز�ز  أهداف تسعى إلى تحق الاهتمام     كال تلك الاهداف ومنهاتتعدد أش  -:یق 
ال�حث  مجال  في  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  من  ال�شر�ة  الكوادر  وتدر�ب  �إعداد 

 اءلمدعم ال�احثین المبتدئین والمساهمة في تمو�ل أفكارهم ال�حث�ة. تعز�ز إنتاج�ة الع، العلمي
 ,Oxford, J) وم المختلفة.ا بین العل�م�ة وتقو�ة الصلة متطو�ر المناهج التعل،  المعروفین

T, others, 2020: 1-5) 

والشراكة التعاون  تحقیق  إلى  تسعى  ومنها   :  أهداف  الاهداف  تلك  أشكال  تسهیل تتعدد 
اون بین ال�احثین علتا  تدع�م ،  التعاون بین ال�احثین المبتدئین والقائمین الذین �متلكون الخبرة  

أ  من  للحاق  والعلماء  جدیدة  تقن�ات  ابتكار  المتقدمةجل  الدول  من ،  بر�ب  العدید  عقد 
التخصصات مختلف  في  التعل�م  تطو�ر  أجل  من  والندوات  القاسم المؤتمرات  (محمد 

،٦٥: ٢٠١٤ ( 

ف  دا تتعدد أشكال تلك الاه  -:أهداف تسعى إلى تحقیق المعاییر العالم�ة للجودة ال�حث�ة 
لل�حومنها   التحت�ة  البن�ة  ستدعمتهیئة  التي  العلم�ة  �مجال   الأ�حاث  وث  الصلة  ذات 

الفنيتوفیر  ،  التخصص  والدعم  الأجهزة  إلى  وت،  الوصول  المعرفي  الاقتصاد  حقیق مواك�ة 
المستمرة المستدامة  في ،  التنم�ة  تطب�قها  ومحاولة  للجودة  العالم�ة  المعاییر  من  الإستفادة 

 ) ٧٦:  ٢٠١٤(مراد مبروك، ةث�البرامج ال�ح

یئة توفیر ب تتعدد أشكال تلك الاهداف ومنها   :  ةحقیق المنافسة والر�ادعى إلى تأهداف تس
،  تحفیز ال�احثین للق�ام �أ�حاث متمیزة تعزز ر�ادة الجامعات،  محفزة للق�ام �أ�حاث مبتكرة  
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دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

و  ق�مة  لها  �كون  �حیث  المتنوعة  العلم�ة  الأ�حاث  من  العدید  أبو   .�ةطن إجراء  (فرج  
 ) ٣٣: ٢٠١٠شمالة،

المجتاف  أهد وخدمة  تنم�ة  إلى  ومنها    -:معتسعى  الاهداف  تلك  أشكال  ام  الاهتمتتعدد 
المجتمع وخدمة  المعرفة  الاقتصاد�ة ،  �إنتاج  المجالات  مختلف  في  المجتمع  تنم�ة 

والثقاف�ة ال،  والاجتماع�ة  مشار�ع  تنفیذ  في  المتقدمة  الدول  تجارب  من  ة م� تنالإستفادة 
 ) ٤٩٥: ٢٠١٦(هند الأحمد،   المحل�ة.

أهداف   مما سبق  یتضح لتحق�قها م  تعدد  تسعى  التي  ال�حثي  التمیز  یرت�ط ف  ،راكز  �عضها 
و�عضها الآخر یرت�ط بتحقیق التعاون والشراكة بین   ،�ضرورة تحقیق الدعم والتعز�ز لل�احثین 

المستفیدة  الأخرى  والمؤسسات  والمجتمع  ال�حثي  التمیز  �الإضافة ن  م  مراكز  المراكز،  هذه 
الأهد تحقیقإلى  إلى  تسعى  التي  الأخرى  والر�ادة  اف  المنافسة  وتعز�ز  العالم�ة  ،  المعاییر 

   -تتناولها الدراسة �التفصیل �ما یلي:على أهم�ة تلك المراكز والتي سوف وهو ما یدل 

    -):٢٦١:  ٢٠١٨أهم�ة مراكز التمیز ال�حثي(سبر�نة مانع و هدى بوز�دي،   -٣

   -عدة نقاط منها:من أهم�ة مراكز التمیز ال�حثي في كت

المتنوعة ع  المساعدة  • والرؤى  الاسترات�جي  للتخط�ط  الأساس�ة  القواعد  إرساء  لى 
 لمختلف المشار�ع التنمو�ة التي تساهم في خدمة وتطور المجتمع.

 في تعز�ز وتطو�ر ورعا�ة المواهب المبتكرة .  المساهمة •

 دعم تطب�قات المعرفة.و  ، �ة إلى أفضل الممارسات التطب�ق�ةم علتوظ�ف الأ�حاث ال •

متعددة  تحس  • ال�حث  عمل�ات  تحسین  إلى  یؤدي  مما  ال�حث  عمل�ات  جودة  ین 
 التخصصات من حیث الفعال�ة والكفاءة

 المساهمة الفعالة في بناء المجتمعات القائمة على المعرفة •
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 وظائف وأدوار مراكز التمیز ال�حثي.  -٤

تح والتكنولوجيلد ا   ققلكي  العلمي  التمیز  للتكنولوج�ا  ل  ولة  منتجة  دولة  ول�ست  تص�ح 
إنشاء مراكز التمیز ال�حثي التي   من خلال  مستهلكة لها  لابد من الاهتمام �ال�حث العلمي

في:  أدوارها  أهم  تحدید  طارق   -�مكن  الخزندارو  في(سامي  تحدیدها  �مكن  والتي  أدوارها 
 -) :١٤-١٣: ٢٠١٢الأسعد،

 . ي مجالات محددة ذات أهم�ة وطن�ةاء العدید من الأ�حاث المتنوعة فجر إ •

 �حث�ة ملائمة لإجراء أ�حاث مبتكرة.  بیئةتوفیر   •

 تقو�ة الصلة بین ال�احثین والجامعات والمؤسسات الإنتاج�ة.  •

 دعم الشراكة ال�حث�ة بین الجامعات والمراكز ال�حث�ة العالم�ة  •

 افسة.منو  إعداد قوى �شر�ة مؤهلة •

 م الجامعي وقبل الجامعي.تطو�ر التدر�س في التعل� •

 ز القدرات ال�حث�ة في تخصص المر�ز.تعز� •

 إجراء أنشطة متنوعة تدعم �افة الأنشطة ال�حث�ة.  •

مساعدة المجتمع في الدخول إلى عصر المعلومات والإنتقال إلى المجتمع القائم على   •
 والر�ادة في مختلف التخصصات  یزتم المعرفة من أجل تحقیق مز�د من ال

فقد أثبتت الدراسات أن لتلك المراكز دور  تمیز ال�حثي دوار مراكز الأتعدد  مما سبق  ضح و�ت 
�ارز في تطو�ر ال�حث العلمي، والعمل على تهیئة بیئة �حث�ة مهیئة لإجراء �حوث علم�ة 

ة في حل ما یواجه همسا، �الإضافة إلى دورها الهام في خدمة المجتمع من خلال الممتمیزة
   قات.  من مشكلات ومعو 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱٥۳۱ 

 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

   -:القدرة التنافس�ة   ثانً�ا

وظائفها   �جم�ع  الجامعة  و من  تهتم  تعمل تدر�س  حیث   ، المجتمع  وخدمة  العلمي،  �حث 
لتطو�ر مستوى خر�جیها   ال�ما  جاهدة  �الجامعة وتحسین �ساهم في جذب  للالتحاق  طلاب 

 . التنافس�ة تهاقدر 

الاحتفاظ بها لفترة   للمنظمة  ص�ة أو مجموعة من الخصائص �مكنا خ  ا"�أنه  و�مكن تعر�فها
� ة  طو�ل و المنفعة    لها  حقق�ما  م�،  تقدممكنها  ف�ما  منافسیها  على  التفوق   ه ن 

 ) ٤٠: ٢٠٠٩للمستهلكین(�اسم المب�ضین، 

�أنها" توف  المتمیزة یوتعرف أ�ضًا  تحقیق منافع ل  للجامعة  ر �افة الخدمات التعل�م�ة وال�حث�ة 
�ثیرةواوف �الج  ئد  مقارنة  المنافسةللمستفیدین  الأخرى  �ساه  ، امعات  الارتقاء مما  في  م 

عبدالمنعم   للجامعات(السید  الدولي  التصن�ف  في  مرتفعة  مراكز  على  والحصول  بتصن�فها 
 ) ٦٤١: ٢٠١٨على، 

 في ومن ثم �مكن تحدید أهم�ة القدرة التنافس�ة لمؤسسة ما 

تهیئة �ة أهمیتها من خلال  تشتق القدرة التنافس  سبیل المثالى  عل تتعدد أهم�ة القدرة التنافس�ة  
 المحفزة لتشج�ع الإبداع والابتكار وتحقیق الكفاءة  البیئة

 الاعتماد على أكثر من استرات�ج�ة �التمیز، التر�یز، وق�ادة التكلفة الشاملة   -

 الاهتمام �اقتناص الفرص واستخدام �افة المستحدثات التكنولوج�ا  -

 ) ٨٠: ٢٠١٩سید السید، ني ال ( أمالشاملة في مختلف الأنشطةة اود لج تحقیق ا

 -:�عاد القدرة التنافس�ةأأما  

 -:) ١٤٢: ٢٠١٦،( الحوت، آخرون ) ٤٨٩: ٢٠٢٠(العولقة، �مكن تحدیدها في

 

 



 

 
 
 

 
 

۱٥۳۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

 -التمیز ال�حثي: -أ

المعرفة على  القائم  المجتمع  نحو  تتجه  المجتمعات  الاقتصاد    ،بدأت  بدعم  تهتم  بدأت  �ما 
خلالعلم  القائ من  ذلك  و�تحقق   ، المعرفة  علا  ى  وتقو�ة  العلمي  �ال�حث  قته الاهتمام 

الأ�حاث العلم�ة تمكن الجامعات من تحسین التنافس�ة الدول�ة ف �مختلف مؤسسات المجتمع،  
 وتحقیق النمو الاقتصادي من خلال الإبداع والإبتكار. 

 -تمیز أعضاء هیئة التدر�س:   -ب

یتمتعون �القدرة على   أعضاء هیئة التدر�س متمیز�ن  �جذبي  ال تهتم الجامعات في الوقت الح
النا الق�ا التفكیر  مهارات  وامتلاك  المشكلات،  حل  في  والمساهمة  الر�اد�ة،  قد،  أعضاء فدة 

ز�ادة  و هیئة التدر�س �ساهمون في تحسین القدرة التنافس�ة من خلال نتائج أ�حاثهم العلم�ة،  
 ءات الاختراع �الجامعة. راب  أعداد الاقت�اسات العلم�ة ، وز�ادة 

 -:سي التدر� التمیز ف -ج

تقد  إلى  الجامعات  و�كتتجه  العالم�ة،  الجودة  �معاییر  یلتزم  عال  تعل�م  مستوى  سب ت �م 
الإ�جاب�ة  من خلاله  الطلاب والاتجاهات  والمهارات  في  المعارف  �سهم  �ما  القدرة  ،  تحقیق 
من خلال التنافس�ة وذلك   ،  � خاصة  مقننة  معاییر  وتنو�ع   سةس�اوضع  �الجامعات،  القبول 
 ، والاهتمام �حصول المؤسسة على الاعتماد ستقو�م الطلاب، وأعضاء هیئة التدر�أسالیب  

 -:التمیز في خدمة المجتمع -د

على مخرجات متمیزة تناسب سوق   للحصولتعمل الجامعة على تقد�م مستوى تعل�م متمیز  
یواجه من مش  ما  المجتمع وحل  تنم�ة  وتعمل على  بتقو�ة تكلاالعمل  الجامعة  تهتم  �ما   ،

 مرات لتعود �النفع على المجتمع.  ؤتكة مع المجتمع وعقد الندوات والمالشرا

 مؤشرات القدرة التنافس�ة 

ومنها التنافس�ة  القدرة  على  الحكم  خلالها  من  �مكن  التي  المؤشرات  (عبد  تتعدد 
 -:) ٢٩٤: ٢٠٢١المطلب،



 

 
 

 

 
                                              

 

۱٥۳۳ 

 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

  فمن خلالها  ،ة التنافس�ة للجامعةدر لق تعد من أهم مؤشرات ق�اس ا والتي    -:الر�ح�ة  -١
النظر  والنتائج    �عاد  المخرجات  اتخاذ  في  في  تساعد  �ما  إلیها،  الوصول  تم  التي 

�النفع   تعود  والتي  المنخفضة  التكلفة  ذات  المشار�ع  في  �التوسع  الخاصة  القرارات 
 . الر�حوتحقق مستوى ر�حي عال، وال�عد عن المشروعات عال�ة التكلفة منخفضة 

 -:تاج�ةنالإ  -٢

تخدمة في الحصول علیها، اصر المسة بین المخرجات وجم�ع العنتمثل الإنتاج�ة تلك العلاق
حیث تعبر الإنتاج�ة عن السلع والخدمات التي تم تقد�مها خلال فترة معینة، �ما تساعد في 

 الحكم على جودة المؤسسة وقدراتها على استثمار مواردها �صورة جیدة. 

الصنع -٣ الب  صد و�ق     -:تكلفة  الموارد  جم�ع  تكال�ف  مجموع  عمل�ة  ها  في  مستهلكة 
ف  المنتج  الجامعة  لكي  صنع  منخفض،  تحصل  سعر  ذات  منتجات    وجودةعلى 

المؤشرات  تحتاج إلى  عال�ة   إعادة النظر في عناصر تكلفة الصنع والتي تعد من 
 الهامة للحكم على تنافس�ة المؤسسة. 

السوق  -٤ من  مب�عات  -:الحصة  نس�ة  بها  منلجا  و�قصد  �انت  سواء  أر�اح    امعة 
ال   الوحدات الطا�ع  الأفكذات  تسو�ق  أو  وعل�ه  خاص،   ، ال�حث�ة  حصة  ار  تعد 

الجامعة من السوق سواء �ان محلي أو دولي مؤشر هام من مؤشرات الحكم على  
لا یتم الحكم    تمتلك حصة �بیرة في السوق المحليالقدرة التنافس�ة، فالجامعة التي  

 و�ین المحلي والعالمي.  المستعلى   ة تنافس�ة إلا إذا حققت ذلك در ق  علیها أنها تمتلك

التنافس�ة تعد من التوجهات الحدیثة للمؤسسات، حیث �اتت   أن القدرةمما سبق  و�تضح 
العالم�ة   التصن�فات  في  ترتیب  على  والحصول  المنافسة،  عن  ت�حث  الیوم  المنظمات 

القدرة  أ�عاد  جم�ع  مراعاة  خلال  من  ذلك  فينافس�ة  لت ا   و�تحقق  تتمثل  التمیز    والتي 
وتمیز أعضاء هیئة التدر�س  في خدمة المجتمع،    میز في التدر�س، والتمیز �حثي، والتال

الإنتاج�ة  �الإضافة إلى الاهتمام بتحقیق جم�ع مؤشرات القدرة التنافس�ة والتي تتمثل في  
    ، والر�ج�ة، وتكلفة الصنع، والحصة من السوق 



 

 
 
 

 
 

۱٥۳٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

الثاني المتحدة الأمر�ك�ة في مراا ة  خبر :  المحور  التر��ة لولا�ات  �كل�ات  ال�حثي  التمیز  كز 
 دورها في تعز�ز القدرة التنافس�ة على ضوء القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة. و 

التدر�س  في  التمیز  ومراكز  ال�حثي،  التمیز  مراكز  �إنشاء  الأمر�ك�ة  المتحدة  الولا�ات  تهتم 
التر�و  الأ�حاث  لتطو�ر  الأ،  �ةوالتعل�م  الغرض  �ان  هووالتي  منها  �ا   ساسي  ل�حث  الإرتقاء 

مر�ز التمیز ال�حثي في   ومنها  ، العلمي والاستفادة منه في تحقیق التنم�ة في شتى المجالات 
  ، والتكنولوج�ا  للتكنولوج�ا،  و العلوم  ماساتشوستس  تدر�س و معهد  في  ال�حثي  التمیز  مر�ز 

الأمر�ك�ة،  تكساس  �جامعة  والر�اض�ات  للتعو   العلوم  بوك  دیر�ك  والتعلم  مر�ز  �جامعة ل�م 
مراكز التمیز ال�حثي في جامعة جنوب �ال�فورن�ا  و ند�انا للتعل�م والتعلم ،  إمر�ز  و رد،  هارفا

   : ومنهاوف�ما یلي سوف تتناول الدراسة أهم المراكز 

   -التمیز لتدر�س العلوم والر�اض�ات �جامعة تكساس :أولاً مر�ز  

اتحاد ما �قرب    عة وذلك لحصوله على جائزةم�عد هذا المر�ز من المراكز الهامة في الجا
إقامة ٦١من(   إلى  �الإضافة  للمعلمین  المهن�ة  �التنم�ة  اهتمامها  عنها  �عرف  مؤسسة   (

  ، الجامعة  مع  تعاون�ة  �إعداد شراكات  یهتم  العلوم    القوى   فهو  مجالات  في  العاملة 
ب�ة احت�اجات المجتمع في تل  هذه المجالات  نظرًا لأهم�ةالر�اض�ات  �ا والهندسة و والتكنولوج

 وتولید الابتكار الذي یدفع الاقتصاد العالمي  

تتمثل رؤ�ة المر�ز في الارتقاء �مستوى طلاب �ل�ة التر��ة �جامعة تكساس  -: رؤ�ة المر�ز 
ب والأعضاء علوم،  �ما یلتزم مر�ز التمیز �التطو�ر المهني للطلاتخصص الر�اض�ات وال

 تعز�ز التعلم والتدر�س  وأعضاء هیئة التدر�س على ب هیئة التدر�س، ومساعدة الطلا 

 x.htmhttps://www.utrgv.edu/cstem/resources/center/inde 

  لتطو�ر المهني ل ات في تكساس �أنظمة الدعم  تزو�د معلمي العلوم والر�اض�  -:رسالة المر�ز 
علمً�ا  لمستمرا �حثه  تم  للمعرفة ،  الذي  الناجح  التنفیذ  في  لمساعدتهم  التوج�ه  وتقد�م 

) تكساس  في  الأساس�ة  حیث  Teksasوالمهارات  ل )،  برامج  المر�ز    لمعلمین �صمم 
،  المعرفة  لإكسابهم   تعلم  خبرات  في  الطلاب  لإشراك  اللازمة  لمتا�عة   مهامهم و والمهارات 

https://www.utrgv.edu/cstem/resources/center/index.htm


 

 
 

 

 
                                              

 

۱٥۳٥ 

 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

وا  �العلوم  الصلة  ذات  �ما و   ، لهندسةالمهن   ، التخصصات  تلك  في  الخر�جین  أعداد  ز�ادة 
عددً  لدى   ا�قدم  المهن�ة  �الكفاءة  الارتقاء  على  العمل  شأنها  من  التي  المتنوعة  البرامج  من 

المعلمین    Center of Excellence for Teaching Science and( الطلاب 
Mathematics, University of Texas 

 )content/uploads/2016/01/09_TRC_Brochure.pdf.p1-https://jbeily.org/wp 

 -قیق ما یلي:یهدف المر�ز إلى تح  -أهداف المر�ز:

ل والدعم من أجل ابتكار طرق تدر�س حدیثة  توفیر عدد من المصادر المتنوعة للتمو� -
 والتفكیر في إجراء عدد من المشار�ع ال�حث�ة . ، 

ه - وأعضاء  للطلاب  غن�ة  بیئة  للإ توفیر  التخصصات  جم�ع  من  التدر�س  لتقاء  یئة 
 والتحدث عن الأفكار المبتكرة. 

اهتمام  تنم�ة المهن�ة لأعضاء هیئة التدر�س ، �الإضافة إلى  العدید من برامج ال  توفیر  -
س العلوم والر�اض�ات ، مع تقد�م ید العون  تدر�مر�ز �استحداث العدید من طرق  ال

لكثیر من ال�احثین وأعضاء هیئة التدر�س من أجل إجراء أ�حاث مبدعة في شتى  
 المجالات. 

التقد�  تقد�م  - والعروض  العمل�ة  الأنشطة  من  العقول  العدید  لتحفیز  المصممة  م�ة 
ا وتنم�ة  للطلاب  �العلو الصغیرة  الصلة  ذات  المجالات  لدراسة  م  تجاهاتهم 

 والتكنولوج�ا  

 الاهتمام بتنم�ة الإبداع والابتكار للكثیر من الطلاب وتنم�ة التفكیر الناقد لدیهم.  -

 أنشطة المر�ز و�نجازاته   

 : اتتعدد الأنشطة التي �قوم بها المر�ز ولعل أبرزه

content/uploads/2016/01/09_TRC_Brochure.pdf-jbeily.org/wp//https:  ( 

https://jbeily.org/wp-content/uploads/2016/01/09_TRC_Brochure.pdf.p1
https://jbeily.org/wp-content/uploads/2016/01/09_TRC_Brochure.pdf


 

 
 
 

 
 

۱٥۳٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

أنحاء تكساس من خلال    ) ١.٥(أكثر من    ةخدم تحسین الاهتمام بملیون طالب في جم�ع 
�قرب  بلغ عددهم ما  والتي  من  الق�ادات     و�ر أعداد �بیرة وتطأداء المعلمین المشار�ین ؛  

  لهم   عملورش  من خلال عقد  )  STMS(  وج�اوموجه للعلوم التكنولمدرس    )١٦٠٠٠(من  
 في الحرم الجامعي  

الدعم   - تلتزم �جودة عال�ة ، مستدامة ، ونظام  المهني في وحدة  التطو�ر  ثقافة  تنم�ة 
 على أداء المعلم و�نجاز الطالب   القائم على النتائج له تأثیر إ�جابي

العلو  - للتطو�ر  تزو�د معلمي  �أنظمة دعم  المهني والتوج�ه  م والر�اض�ات في تكساس 
والمهارات    والمدروسالمستدام   للمعرفة  الناجح  التنفیذ  في  لمساعدتهم  علمً�ا 

 الأساس�ة في تكساس  

والمهارات - �المعرفة  لتزو�دهم  للمعلمین  البرامج  من  مجموعة  لإشراك    تقد�م  اللازمة 
والر� العلوم  تعلم  خبرات  في  العلم�ة    ، اض�اتالطلاب  المعرفة  لتحسین  الهادفة 

 ر�اض�ة والتكنولوج�ة للطلاب.   وال

 -مر�ز التمیز ال�حثي في التدر�س والتعلم �جامعة جنوب �ال�فورن�ا: -٢

و�ر المهني  الدعم للتط   �جامعة جنوب �ال�فورن�ا  مر�ز التمیز في التدر�س والتعلم یوفر  
التر  التدر�س ، والاستشارات  التعل�مي ، والتطو�ر  لأعضاء هیئة  التصم�م  �و�ة ، ودعم 

التدر�س  ا لمساعدي  لالمهني  التدر�س�ة  وفقًا  التعل�م  حت�اجات  �ان  سواء  اهتماماتهم  و 
مراكز التمیز الموارد المساعدة  ، حیث تمتلك  عبر الإنترنت أو طرقًا مختلطة  تقلیدً�ا أو
جعل ح�  في  توازن  على  الحفاظ  مع  ومتعة  فعال�ة  أكثر  هیئة  التدر�س  أعضاء  اة 
 التدر�س.  

 -رؤ�ة المر�ز:

(مر� التدر�س  في  التمیز  و�وفر  CETز   ، والتعلم  للتعل�م  �الح�اة  نا�ضة  لثقافة  یروج   (
  الموجودة �ه   رسموارد التدر�س وتصم�م الدورات لمجتمع جامعة جنوب �ال�فورن�ا والمدا

مر�ز التمیز في  رتقاء �ال�حث العلمي ، �ما �سعى  التدر�س  بهدف الإ  وأعضاء هیئة
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في الجامعة  دعم  إلى  الجودة    التدر�س  عال�ة  تعل�م�ة  بتجر�ة  الطلاب  جم�ع  تزو�د 
تقن�ات   وتطبیق   ، وتحسینها  الدورات  تطو�ر  خلال  من  التدر�س  في  التمیز  وتحقیق 

الأسالیب التر�و�ة المستنیرة �ال�حث  تعل�م�ة جدیدة ، وتقد�م خدمات الدعم القائمة على  
  (Quick, M. W, 2018: 1-5)تعلمفي التعل�م وال

 -ز:رسالة المر�

جنوب   جامعة  تصن�ف  لرفع  العلم�ة  الأ�حاث  من  الانتفاع  إلى ضرورة  المر�ز  �سعى 
 كال�فورن�ا من أجل تعز�ز التمیز والر�ادة بها. 

 -أهداف المر�ز:

 -ز في تحق�قها إلى ما یلي: تتمثل الأهداف التي �سعى المر� 

الدورات - من  العدید  هیئة    عقد  أعضاء  لتثق�ف  العمل   وورش  التدر�س  التدر�ب�ة 
 وال�احثین والطلاب لتلب�ة متطل�ات القوى العاملة في القرن الحادي والعشر�ن. 

 التعرف على آل�ة تسو�ق و�دارة الأ�حاث العلم�ة.  -

العلم�ة والمنح - المقدمة لل�احثین وأعضاء هیئة التدر�س من    تمو�ل عدد من ال�عثات 
 الأخرى.  الجامعات

ال  - هیئة  أعضاء  مع  التواصل  الموارد  ز�ادة  بتخص�ص  المنخفض  الأداء  ذوي  تدر�س 
 المطلو�ة للمساعدة في معالجة التحد�ات التي تواجه هیئة التدر�س  

التط - برامج  وتنفیذ  الخطط  بوضع  والاهتمام  للخر�جین  المهني  التعل�مي  التطو�ر  و�ر 
 والمهني لمساعدي التدر�س والخر�جین. 

 )11/2021/https://research .usc.edu/about/vp/cer/28. ( 

 

 -أنشطة المر�ز:
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 -تتعدد أنشطة مر�ز التمیز �جامعة جنوب �ال�فورن�ا ومن أهمها :

الممارسات   - أفضل  تقدم  �حیث  التدر�س  حالة  من  تحسن  التي  الاستشارات  تقد�م 
والفصول الدراس�ة ، حیث    دعم تخط�ط و�ناء المناهج الدراس�ة الشاملةو تطو�ر  ل التر�و�ة  

وجهات   احترام  في  ایتم  المجتمع�ة  المشار�ة  دمج  في  الدعم  وتقد�م   ، المتنوعة  لنظر 
 المناهج الدراس�ة. 

 تعز�ز الشراكة بین المر�ز ومختلف المراكز المماثلة في البلاد.  -

 ورة دور�ة عن التعل�م والتعلم. عقد العدید من المؤتمرات �ص -

 ل�ة التعل�م والتعلم. مالعدید من المصادر الجیدة للمعرفة لتطو�ر عالعمل على توفیر   -

�جمع مر�ز إبرلي للتمیز في    -:مر�ز إبرلي للتمیز في التدر�س والابتكار التر�وي   -٣
عضاء هیئة التدر�س  التدر�س والابتكار التر�وي القضا�ا التر�و�ة والتكنولوج�ة معًا لدعم أ 

الد وطلاب  میلون  �ارن�جي  أعضا�جامعة  ودعم  �معلمین  أدوارهم  في  العل�ا    ءراسات 
 )  https://www.cmu.edu/teaching/index.html (هیئة التدر�س 

س  وم بها أعضاء هیئة التدر�إجراء أ�حاث علم�ة متمیزة عن التعلم �ق  -:رسالة المر�ز
الجمع بین  فدفة ،  التصم�م وتنفیذ تجارب تعل�م�ة ه،  سات العل�اطلاب الدرا �التعاون مع  

  ومن ثم،    لتعلم الطلاب  الملائمة  من تهیئة الظروف  المعلمینعلم وفن التدر�س �مكّن  
�عد    المر�ز �الطلاب ومساعدة أعضاء هیئة التدر�س ، ومایهتم، تغییر عالمهم، �ما  

 أهداف الدورة   الد�توراة ، وطلاب الدراسات العل�ا على تطو�ر 

)(https://www.cmu.edu/teaching/aboutus/index.html 

 

 

 نشطة المر�ز أ

https://www.cmu.edu/teaching/index.html
https://www.cmu.edu/teaching/aboutus/index.html
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  لتعلم المعززوا  من الم�ادرات الخاصة بتحقیق التمیز في التدر�س  اعددً أطلق المر�ز   -
البرنامج مستوى  على  العلوم    ،�التكنولوج�ا  أ�حاث  من   الاستفادة  إلى  تهدف 

الطلاب  �م�التعل  نتائج  لتحسین  نهج   مما  ة  مع  جیدًا    Eberly Centerیتماشى 
الذین  �ما  طو�ل الأمد ، ،   یهتم المر�ز أ�ضًا بتقد�م منح لأعضاء هیئة التدر�س 

 جامعة �ارن�جي میلون.   یتا�عون التعلم المعزز تقنً�ا في 

در�س في  التء على سلسلة التدر�س المبتكرة لأعضاء هیئة  یهتم المر�ز بتسل�ط الضو  -
س�مون  م�ادرة  على  والتعرف  میلون  �ارن�جي  تتضمن    جامعة  محاضرات    والتي 

المبتكر�ن   ، منتدى  التعلم في دورات و�رامج جامعة �ارن�جي  لمتمیزة  نتائج  ق�اس 
 لوج�ا في التدر�س والتعلم  میلون ، دمج التكنو 

)ttps://www.cmu.edu/teaching/simon/index.htmlh( 

المر�ز استرات�ج�ات عمل�ة لمعا - التخصصات  یوفر  التدر�س عبر  ترتكز  لجة مشاكل 
التعلم   وم�ادئ  التر�وي  ال�حث  في  راسخة  أسس  على 

)hing/solveproblem/index.htmleachttps://www.cmu.edu/t ( 

تصم�م    - المر�ز  القرارات  تدر�ب�ة    دوراتیت�ح  من  العدید  اتخاذ  في   تساعد  خاصة 
تصم�م الدورة لا  فالتخط�ط الدقیق في مرحلة    ،التي تؤثر على نجاح الدورة التدر�ب�ة

د  و�مجر   ،ا فحسب ، بل �سهل أ�ضًا تعلم الطلاب �جعل التدر�س أسهل وأكثر إمتاعً 
تصم�ما التدر�س  یتضمن  التدر�ب�ة  للدورة  وتنفیذلتخط�ط  على    ،  التدر�ب�ة  الدورة 

 المستوى الیومي. 

التقو�م   - أسالیب  بتنوع  المر�ز  خلال یهتم  التي    تقد�م   من  الأساس�ة    حتاج �المفاه�م 
تخط   لمعلمون ا في  انتظامًا  أكثر  لتص�ح  معرفتها  وتنفیذه:  إلى  التقی�م  وضرورة  �ط 

   تقو�مهاالأهداف والاسترات�ج�ات المستخدمة لتحق�قها ووسائل    بینتحقیق التكامل 

)sment/basics/index.htlhttps://www.cmu.edu/teaching/asses 

https://www.cmu.edu/teaching/simon/index.html
https://www.cmu.edu/teaching/solveproblem/index.html
https://www.cmu.edu/teaching/assessment/basics/index.htl
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على مستوى  �ة ي الندوات  وورش العمل وتقد�م  برامج توجیهیت�ح الفرصة للمشار�ة ف -
 .  أعضاء هیئة التدر�س الجامعة لتوج�ه 

والذي    - المستقبلي  الكل�ة  برنامج  المر�ز  على  و�قدم  التدر�س   هیئة  أعضاء  �ساعد 
یتعلم المشار�ون  حیث  التدر�س،  ة  توثیق مهاراتهم التدر�س�ة استعدادًا لمهنتطو�ر و 

البرنامج التدر�   في هذا  التدر�ب�ة وطرق  الدورة  ام�ادئ تصم�م  لفعالة من خلال  س 
استشارات  خلال  من  تدر�سهم  طر�قة  على  التعل�قات  و�تلقون   ، المتاحة    الندوات 

في   تعلموه  ما  وتطبیق   ، و��ان  االتدر�س  الدراسي  المقرر  تصم�م  مشروع  كمال 
 الفلسفة.  مشروع تعل�م

من الخدمات  والموارد    ا�س و�قدم لهم عددً یدعم المر�ز الطلاب الخر�جین في التدر  -
أي خبرة تعل�م�ة سا�قة أو حال�ة، و�ت�ح المر�ز    المجان�ة التي لا تتطلب  نوعة لمتا

مجاني   العمل  وورش  الندوات  حضور 
-www.cmu.edu/teaching/services/graduate/(https:/
)dents/index.htmlstu 

 مر�ز دیر�ك بوك للتعل�م والتعلم  - ٤

الت  ١٩٧٥تأسس مر�ز بوك في عام   �ل�ة هارفارد ،  لتحسین جودة  الجامعي في  عل�م 
الال  هذا    ساهمحیث   الاحت�اجات  توفیر  في  تطو�ر  مر�ز  في  للمساعدة    طرق لازمة 

تحد�ا  ودعم  جدیدة التفكیر  تدر�س  طرق  وتجر�ب  جدیدة  مواد  تطو�ر  یوفر  ،    ت  �ما 
الدورة التدر�ب�ة ، وتدر�ب أعضاء هیئة التدر�س ،   المر�ز الإمكان�ات اللازمة لتصم�م 

 . وتطو�ر الممارسات الصف�ة

 -رؤ�ة المر�ز:

لى خلق خبرات تعل�م�ة تحو�ل�ة لأعضاء هیئة  �سعى مر�ز دیر�ك بوك للتعل�م والتعلم إ 
الجامعییالتدر  العل�ا والطلاب  الدراسات  �جامعة  ن ف�س وطلاب  �ل�ة الآداب والعلوم  ي 

 هارفارد  من خلال دعم التجر�ب والابتكار والممارسات القائمة على الأدلة . 
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 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

 -رسالة المر�ز: 

للتدر�س    وأفضل  جدیدة  طرق  اكتشاف  المر�ز  رسالة  مع تشمل  الشراكة  خلال  من 
  متمیز عل�م  ر تتوفیو لتحفیز الإبداع والتجر�ب والابتكار ،  أعضاء هیئة التدر�س والطلاب  

العل�ا   الدراسات  وطلاب  التدر�س  هیئة  لأعضاء  والدعم  الفعال  التدر�ب  خلال  من 
 التدر�س والتواصل العلمي.   مجال والطلاب الجامعیین في

   -أنشطة المر�ز:

 . تعقد لهم  في تطو�ر ذاتهم من خلال الدورات التيئة التدر�س تشج�ع أعضاء هی -

ی   - حیث  عامة   استشارات  �قترحون  تم  تقد�م  الذین  التدر�س  هیئة  أعضاء  تشج�ع 
دعم   من  للاستفادة  تنق�حها  أو  بتدر�سها  �قومون  أو  �طورونها  أو  العام  التعل�م  دورات 

 بوك المعزز.  

  طرق هیئة التدر�س الذین یرغبون في تجر�ة    توفیر معامل للتدر�س المصغر لأعضاء -
نشاط  ،  للتدر�سجدیدة   لاخت�ار  لهم  الفرصة  على  أو  ولإتاحة  طلاب   فرق مهمة  من 

 ) https://bokcenter.harvard.edu/faculty( ال�كالور�وس والدراسات العل�ا 

 -تتمثل أهم�ة المر�ز في :  -للطلاب المتخرجین:أهم�ة مر�ز دیر�ك بوك  

الخ  - لدى  الاتصال  مهارات  بتطو�ر  المر�ز  مؤتمرً حیث    ، ینر�ج یهتم  المر�ز    ا �عقد 
 تطو�ر مهاراتهم واستكشاف مجالات الاهتمام �التعل�م والتعلم.    للعمل على  دورً�ا  تعل�مً�ا

ال - لا�قدم  الفرصة  الد�توراه  لطلاب  الا تكمر�ز  مجال  من  شاف  والتعلم  �التعل�م  هتمام 
متعدد  جلسات  عقد  والأهداف ة،  خلال  المجالات  متعددة  ل  وندوات  رغ�ات  تلب وذلك  �ة 

الد�توراه   في� و �التدر�س    المهتمون طلاب  �مرور   رغبون  الندوات  �املة من  قائمة  أخذ 
  ، ذلكالوقت  آثار  �مكنهم    وتعرف  �ما   ، تدر�س�ة  محفظة  وتطو�ر   ، التدر�س  على 

 مر�ز بوك. ى شهادة للتدر�س من الحصول عل

https://bokcenter.harvard.edu/faculty
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الاتصال  - حیث     برنامج  الدولیین  وال�احثین  للمعلمین  لطلاب  �قد المهني  المر�ز  م 
والمهارات   والتعل�م  التحدث  مهارات  لتطو�ر  الفرصة  والعلماء  الدولیین  العل�ا  الدراسات 

هارفارد   لبیئة  u/graduatehttps://bokcenter.harvard.ed-( الثقاف�ة 
students ( 

مما سبق ااهتما  و�تضح  التمیز  م  مراكز  إنشاء  في  �التوسع  الأمر�ك�ة  المتحدة  لولا�ات 
للتدر�س   ال�حثي  التمیز  مر�ز  ومنها  الأمر�ك�ة،  �الجامعات  التر��ة  �ل�ات  في  ال�حثي 

�ال�فورن�ا،   جنوب  �جامعة  �جامعة والتعلم  والر�اض�ات  العلوم  لتدر�س  التمیز  ومر�ز 
�جامعةت التمیز  ومر�ز  بوك،  دیر�ك  مر�ز  إث�ات  إب  كساس،  ذلك  في  والسبب   ، رلي 

وتحسین القدرة التنافس�ة لكل�ات  فاعل�ة تلك المراكز في تحسین جودة الأ�حاث العلم�ة،  
 التر��ة �الولا�ات المتحدة. 

الثالث  المصر :  المحور  الجهود  لتعز� واقع  ال�حثي  التمیز  مراكز  إنشاء  في  المبذولة  ز �ة 
   ثقاف�ة المؤثرة.ال القدرة التنافس�ة على ضوء القوى والعوامل

لم تكن  التي �عاني منها ال�حث العلمي في مصر إلا ان مصر  على الرغم من المعوقات 
اهتمت    �معزل عن إنشاء أحد مظاهر تطو�ر ال�حث العلمي وهو مراكز التمیز ال�حثي ، فقد 

إنشاء عدد من مراكز التمیز ال�حثي في �الجامعات العر�قة في مصر �جامعة عین شمس  
   ة ومنها مر�ز التمیز التر�وي مختلفت مجالا

�عد مر�ز   -:  )https://www.asu.edu.eg/ar/research( مر�ز التمیز التر�وي  
�ة ورسالة وأهداف هذا  وي أحد مراكز جامعة عین شمس، وف�ما یلي توض�ح رؤ التمیز التر�

 المر�ز

المر�ز  التر�وي تت   -:رؤ�ة  التمیز  أن وحدة    �جامعة عین شمس، في �ونه  حدد رؤ�ة مر�ز 
تنظ�م�ة أكاد�م�ة تر�و�ة خدم�ة �كل�ة التر��ة، تحقق التمیز التر�وي �كافة صوره في مجالات 

لأحدث الاتجاهات    ة المجتمع على المستو�ین المحلى والإقل�مي، وفقاالإعداد وال�حث وخدم
 �ما یتفق وتطلعات المجتمع المصري وهو�ته الثقاف�ة.  �ة،والخبرات التر�و�ة العالم

https://bokcenter.harvard.edu/graduate-students
https://bokcenter.harvard.edu/graduate-students
https://www.asu.edu.eg/ar/research
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تتلخص رسالة المر�ز في السعي إلى إعداد ال�احثین وتأهیل   -:التر�وي رسالة مر�ز التمیز  
التعل�م والق�ادات  التر�و�ة  ا الكوادر  وتقد�م  التطب�ق�ة،  التر�و�ة  ال�حوث  و�جراء  لخدمات  �ة، 

اع�ة الاستشار�ة والتدر�ب�ة  والتطو�ر�ة ، مع تدع�م بدالمجتمع�ة المتمیزة في المجالات  الإ 
قدرتها  من  یز�د  �ما  و�قل�م�ا،  محل�ا  والتر�و�ة  التعل�م�ة  المؤسسات  في  والإبداع  التطو�ر 

 كنها من المنافسة العالم�ة. المؤسس�ة وفاعلیتها التعل�م�ة و�م

 أهداف المر�ز 

 -:) asu.com)-http://ceeلمر�ز إلى یهدف ا 

م - برامج  طرح  خلال  من  التر�و�ین،  ال�احثین  تقلید�ة  تإعداد  غیر  نطاق    فيمیزة 
 على الجوانب التر�و�ة التطب�ق�ة.  تر�زالدراسات العل�ا  

م�ة المهارات الإدار�ة  ر والق�ادات التعل�م�ة ، من خلال التر�یز على تنتأهیل الكواد -
 مجال الإدارة التر�و�ة والمدرس�ة. في والق�اد�ة للعاملین 

التوسع في إجراء ال�حوث التر�و�ة التطب�ق�ة، استجا�ة للمشكلات الحق�ق�ة التي تعانى   -
 لید�ة لمواجهة تلك المشكلات. منها المؤسسات التعل�م�ة ، وتقد�م حلول مبتكرة غیر تق

   -أنشطة المر�ز:

 -:مثل هذه الأنشطة فيتت

بتدائ�ة في الوطن العر�ي في ضوء المعاییر د معلم المرحلة الإعدا إ مشروع تطو�ر نظام    -
 الدول�ة 

والتعل�م    - التر��ة  �مدیر�ة  التدر�ب  ادارة  مع  �التعاون  الاكاد�م�ة  التعلم  مشكلات  مشروع 
 �القاهرة

ا   ) ١٠٠(   مشروع   - ادارة  مع  �التعاون  مبدع  متمكن  والتعل�ملتدقائد  التر��ة  �مدیر�ة  ، ر�ب 
الاتو  الأ)   (Erasmusالاورو�ى    حادمشروع  الجامعة  مع  تحت �التعاون  �القاهرة  مر�ك�ة 

http://cee-asu.com))/
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

عنوان " الشراكة بین الجامعة و المدرسة لبناء مجتمعات المعرفة " حیث یتضمن المشروع 
ر�ب المدرسین ر�ة في المشروع وتددر��ات و ز�ارة المدارس المشاالق�ام بورش عمل و�ذلك ت 

المدارس س�مینارات و ،  داخل  الأدو   عقد  الجامعات  من  اساتذة  �حضور  للمشار�ة ل�ة  جنب�ة 
 �المشروع  

مشروع تحسین أداء القوى العاملة للمدارس الابتدائ�ة الحكوم�ة الدامجة �التعاون مع وزارة    -
 ة الیون�س�ف التر��ة والتعل�م ومنظم

ف  - المعلم  برامج إعداد  �التعاون مع لجنة قطمشروع تطو�ر  التر��ة  �ل�ات  الد ي  ات  راساع 
 على للجامعات.التر�و�ة �المجلس الأ

 -التر��ة جامعة الفیوم: التنم�ة المستدامة   مر�ز التمیز في -٢

مشروع   اطار  فى  المر�ز  ح  tempusأُنشأ  المستدامة"  التنم�ة  أجل  من  یث "التعل�م 
�عض   هذا المشروع مع أعضاء أخر�ن منتعتبرجامعة الفیوم أحد الأعضاء المشار�ین في  

االجامعا والأور��ةت  طا�ع  حیث    لمصر�ة  ذات  �وحدة  التر��ة  �ل�ة  فى  المر�ز  إنشاء  تم 
العامة. الخدمة  مشروع  مظلة  تحت   خاص 

/pdf/pjmange2019.pdfhttps://www.fayoum.edu.eg/Edu/EduCamp 

 -رؤ�ة المر�ز:

ل�م عال الجودة في إطار التنم�ة المستدامة لمجتمعنا نهدف �ه إلى خلق جیل مدرك  تع توفیر 
 لأهم�ة الاستخدام الأمثل للموارد داعمین لفكرهم الناقد ووعیهم البیئي. 

 :   رسالة المر�ز

ثقاف �أ نشر  الوعي  وخلق  المعلمین  بین  المستدامة  التنم�ة  التنم�ة ة  أجل  من  التعل�م  هم�ة 
من   وت�ادل خلاالمستدامة  اتصال  ش�كة  وخلق  الاجتماع�ة  التنم�ة  في  �فاعل�ة  المشار�ة  ل 

خبرات بین المدارس والجامعات وتدر�ب المعلمین أو من یر�دون امتهان التعل�م على أسالیب  
 //:fayoum.edu.eg/Edu/EduCamp/Vision.aspxwww(https.(  تدر�س جدیدة.

https://www.fayoum.edu.eg/Edu/EduCamp/pdf/pjmange2019.pdf
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 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

 أهداف المر�ــــــــز : 

 توج�ه التر��ة لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة.  -

العاملین في المجال التر�وي قبل الخدمة وأثناءها    - للتعرف علي آفاق و مجالات  تدر�ب 
 تخدم أغراض التنم�ة المستدامة.   التعاون المختلفة التي

 استخدام المستحدثات التكنولوج�ة فى التدر�س والتعلم.  علي التدر�ب  -

تقد�م المساعدة في تصم�م و إجراء ال�حوث التي تدعم التنم�ة الإقتصاد�ة والإجتماع�ة   -
 جال التر��ة من أجل تحقیق تنم�ة مستدامة . والثقاف�ة والعلم�ة والبیئ�ة في م

 وعة في عدة مجالات منها  متنتتمثل أنشطة المر�ز في عقد دورات  المر�ز:  أنشطة

المستدامة التنم�ة  المستدامةو ،  :  البیولوجى)و ،  الزراعة  المستدامة،  التنوع  الم�اه  ،  مصادر 
الطاقة ،  مصادر الم�اه المستدامة  ،  التنوع البیولوجى  ،  الزراعة المستدامة  ،  الطاقة المتجددة

   المتجددة 

)https://www.fayoum.edu.eg/Edu/EduCamp/Courses.aspx ( 

من سوء الأوضاع الاقتصاد�ة لمصر إلا أنها أضحت تهتم      على الرغم و�تضح مما سبق  
التمیز   المخرج�إنشاء مراكز  الهام في تحسین جودة  ال�حث�ة ولذلك  ال�حثي نظرًا لدورها  ات 

تمیز التر�وي والذي �ان له العدید من الأنشطة المتنوعة ال  أنشئت جامعة عین شمس مر�ز
، �الإضافة إلى إنشاء جامعة الفیوم لمر�ز التمیز للتن�ة المستدامة، وتأمل الدراسة الحال�ة 

الجمهور�ة،    التمیز ال�حثي في معظم �ل�ات التر��ة على مستوى   إلى تعم�م فكرة إنشاء مراكز
 رة التنافس�ة. لقدنظرًا لدورها الهام في تعز�ز ا

و�عد تناول نماذج من مر�ز التمیز ال�حثي �كل من الولا�ات المتحدة ومصر سوف نتناول 
 الآن تحلیل مقارن لهذه الخبرات �ما یلي: 

https://www.fayoum.edu.eg/Edu/EduCamp/Courses.aspx
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

المقار التحلیل  نتائج  الخامس:  في القسم  الأمر�ك�ة  المتحدة  والولا�ات  مصر  لخبرات  ن 
 قدرة التنافس�ة  ال   اكز التمیز التر�وي ال�حثي ودورها في تعز�زمر 

 سوف نتناول فیها أوجه التشا�ه والاختلاف بینهما و�ذلك أوجه الاستفادة �ما یلي: 

مصر مع الولا�ات المتحدة  في اهتمامها �إنشاء مراكز للتمیز ال�حثي في    تتشا�ه -١
متنوعة   توجد  مجالات  المتحدة  الولا�ات  ا ففي  العلوم  مر�ز  لتدر�س  لتمیز 

التم،  والر�اض�ات  �ال�فورن�ایز  مر�ز  جنوب  �جامعة  والتعلم  التدر�س  في  ،  ال�حثي 
مر�ز دیر�ك  و   ، �ارن�جي  ةر�س والابتكار التر�وي �جامعدمر�ز إبرلي للتمیز في الت

هارفارد �جامعة  والتعلم  للتعل�م  فبوك  أما  التر�وي  ،  التمیز  مر�ز  فهناك  مصر  ي 
 یوممر�ز التمیز للتنم�ة المستدامة جامعة الفو  جامعة عین شمس، 

المراكز في مصر عن الولا�ات المتحدة من حیث رؤ�تها ورسالتها وأنشطتها   تختلف  -٢
التمیز    ففي الولا�ات المتحدة اهتمت �إنشاء مراكز أكثر دقة في التخصص �مر�ز

ن ،والاهتمام  بتحقیق التنم�ة المهن�ة للمعلمیوالذي اهتم    ض�اتلتدر�س العلوم والر�ا
والر�ا العلوم  ال بتخصصات  المجتمعتي  ض�ات  احت�اجات  �ماتلبي  إلى    ،  �سعى 

ال�حث�ة،   المشار�ع  لإجراء  المر�ز  �حتاجها  التي  اللازمة  التمو�ل  مصادر  تنو�ع 
الإبد لتعز�ز  التقو�م  وأسالیب  المستخدمة  التدر�س  طرق  لدى  وتنو�ع  والابتكار  اع 

 لدیهمالطلاب وتنم�ة التفكیر الناقد  

حیث تهتم الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة   يصادالعامل الاقتفي ضوء    تفسیر ذلكو�مكن  
الاستدامة   لتحقیق  ال�حثي  التمیز  مراكز  لإنشاء  العلمي  ال�حث  على  الإنفاق  بز�ادة 

المجتمع الأمر�كي ا ، وال�حث�ة والمساهمة في تطو�ر  التدر�س  مر�ز  ال�حثي في  لتمیز 
�ا جنوب  �جامعة  اهتم    ل�فورن�اوالتعلم  المهني  والذي  �التطو�ر  هیئة  لأعیهتم  ضاء 

التدر�س ، وتقد�مه لخدمات �ثیرة لمختلف القطاعات سواء �انت مدارس أو جامعات،  
واهتمامه �إجراء أ�حاث متمیزة مما �ساهم في رفع تصن�ف جامعة �ال�فورن�ا، �ما �عقد  

و�مكن تفسیر  ،  ال�حث�ة الأخرى �ز الندوات والمؤتمرات، و�قوي علاقته �المؤسسات  المر 
ضوء    ذلك ال�حثيفهو معلى  التعاون  �شیر  م  قو�ة    والذي  دول�ة  شراكات  إقامة  إلى 
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 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

ومستدامة ومتوازنة لإجراء ال�حوث في موضوع معین، وذلك من خلال تجم�ع الموارد  
المختلفة  العقل�ات  ومزج  معًا،  وفعال�ة    المتاحة  �فاءة  ز�ادة  إلى  یؤدي  مما  والخبرات، 

الابتكارال إنتاج  وتعز�ز  إجراؤه  یتم  الذي  ال�حث    من  �حث  هذا  نتائج  خلال 
)Giannopoulos, G. A., 2017:4 (  مر�ز إبرلي للتمیز في التر�س والابتكار  ، و

�ارن�جي �جامعي  اهتم   التر�وي  تحس  والذي  في  للمساهمة  التر�وي  الابتكار  ین  بتعز�ز 
الأخرى في الاهتمام �إجراء أ�حاث متمیزة    القدرة التنافس�ة، و�تشا�ه المر�ز مع المراكز

هیئة    قوم � �أعضاء  خاصة  لمنح  تقد�مه  في  و�ختلف   ، التدر�س  هیئة  أعضاء  بها 
التر�وي  مر�ز دیر�ك بوك للتعل�م والتعلم  ،  التدر�س لمتا�عة �ل جدید في مجال العلوم 

تلب�ة �افة بتحسین جودة التعل�م الجامعي ، والعمل على    هتم  والذي ا   �جامعة هارفارد
طر�ق لتغییر  اللازمة  ا الاحت�اجات  طرق  ة  استخدام  في  المر�ز  یتشا�ه  بینما  لتفكیر، 

طرق   لتجر�ب  مصغر  تدر�س  معامل  بتوفیر  اهتمامه  في  و�ختلف   ، حدیثة  تدر�س 
 التدر�س الحدیثة و�ث�ات �فائتها قبل تجر�بها. 

مصر في  مر�زف   أما  التر�وي    یوجد  التمیز  شمس مراكز  عین  بتحقیق    اهتم   �جامعة 
متعد مجالات  في  التر�وي  و�تشا�ه  دة  التمیز  والعالمي،  المحلي  المستو�ین  مع على 

في اهتمامه �إجراء أ�حاث تطب�ق�ة متمیزة ، �ما یهتم المر�ز بتطو�ر الق�ادات    سا�ق�ه
أنش في  المر�ز  �ختلف  بینما  التر�و�ة،  اهتمامه والكوادر  في  الأخرى  المراكز  عن  طته 

لإ دبلومة  لمشر �عمل  والتخط�ط  الدول�ة،  المدارس  معلم  متمكن   ) ١٠٠(وع  عداد  قائد 
وأعضاء   للطلاب  سواء  متنوعة  خدمات  �قدم  �ما   ، والتعل�م  التر��ة  إدارة  مع  �التعاون 

والمدار  التدر�س  والأكاد�م�ةهیئة  الادار�ة  والق�ادة  ال،  س  في  التمیز  تنم�ة  ومر�ز 
الفیوم �جامعة  ال  توج�هوالذي اهتم    المستدامة  التنم�ة  لتحقیق أهداف  ،  مستدامةالتر��ة 

ر�ب العاملین في المجال التر�وي قبل الخدمة وأثناءها للتعرف علي آفاق و مجالات  تدو 
ال المختلفة  المستدامةالتعاون  التنم�ة  أغراض  تخدم  استخدام  و ،  تي  علي  التدر�ب 
التكنو  والتعلم المستحدثات  التدر�س  فى  و�مكن  لوج�ة  ذلك،  العامل    ضوءعلى    تفسیر 

حیث    الاقتصادي الاقتصلمصر  الفترة  اد  تعرض  في  خاصة  تذبذب  لفترات  المصري 
�سبب التدفقات    ٢٠١٣التي أعقبت ثورة ینایر ولكن بدأ في التحسن التدر�جي �عد عام  
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 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

المصري  الاقتصاد  استقرار  على  مصر  ساعدت  التي  تقر�ر     الاستثنائ�ة  أشار   فقد 
-٢٠١٧في عامي    ٪٥.٣دل النمو الاقتصادي بنحو  الصندوق الدولي إلى ارتفاع مع

، �ما نمى الاقتصاد المصري �معدل    ) ٢٠١٧  -٢٠١٦لعامي (    ٪٤.٢مقابل    ٢٠١٨
٢.٧٪  ) عام  إلى  ٢٠٢١-٢٠٢٠خلال  ز�ادته  یتم  أن  على  عامي   ٪ ٥.٨)  خلال 

الاقتصادي و�مكن  ،  )٢٠٢٢-٢٠٢١( على  أ  للعامل  المؤثرة  العوامل  أهم  من  �كون  ن 
یتطلبها إنشاء المر�ز علاوة    لتي راكز التمیز ال�حثي نظرًا للأموال الكثیر ا فكرة تأس�س م

 .  على مرت�ات أعضاء المر�ز والحوافز التي تقدم لل�احثین المتمیز�ن

التر��ة في  دور مراكز التمیز التر�وي في تعز�ز القدرة التنافس�ة لكل�ات  المحور الخامس:   
 مصر.   

القدرة   ز�ز تعمراكز التمیز ال�حثي المختلفة ساهمت في    یتضح من خلال العرض السابق أن 
 التنافس�ة لكل�ات التر��ة من خلال:

التوسع في إنشاء مراكز للتمیز ال�حثي بوجه عام ، ومراكز التمیز التر�وي ال�حثي   -أ
ن سمعة �ل�ات التر��ة  بوجه خاص لإجراء أ�حاث علم�ة متمیزة تعمل على تحسی 

 . ورفع تصن�فها العالمي

والتعل الا  -ب التدر�س  في  التمیز  مراكز  من  فستفادة  الأمر�ك�ة  م  المتحدة  الولا�ات  ي 
و�نشاء مراكز في مصر على غرارها في �ل �ل�ات التر��ة على مستوى الجمهور�ة 

ساعد  ت مما �ساهم في تحسین أسالیب التقو�م المستخدمة ، واستحداث طرق تدر�س  
جالات العلوم والر�اض�ات، وتطو�ر  في م  على تقد�م المعلومة �صورة سهلة وجذا�ة

رة  د �عد الق   تحقیق ، و�التالي  ر المهني المستمر لأعضاء هیئة التدر�س طو�برامج الت
 التنافس�ة الخاص بتمیز التدر�س. 

التمیز-ج مراكز  العمل�ة    ال�حثي  تساهم  تخدم  متمیزة  علم�ة  أ�حاث  إجراء  في 
العمل  ال على  التدر�س  هیئة  أعضاء  �حفز  مما  لإجراء  تر�و�ة،  �حث�ة  فرق  ضمن 
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 أشواق محمد شعبان محمد 
دراسة مقارنة لمراكز التميز البحثي في تعزيز القدرة التنافسية 

 يكية ومصر لكليات التربية في كل من الولايات المتحدة الأمر

و�التالي متمیزة  هیئة  یت  �حوث  أعضاء  بتمیز  الخاص  التنافس�ة  القدرة  �عد  حقق 
 التدر�س 

التر�وي   -د التمیز  مراكز  المشكلات    ال�حثي  تساهم  وحل  المجتمع،  خدمة  في 
رص  �طرق  التعل�م�ة  المراحل  جم�ع  في  علمي  التعل�م�ة  أساس  على  مبن�ة  ینة 

 مع  درة التنافس�ة الخاص �التمیز في خدمة المجتو�التالي یتحقق �عد الق 

تشج�ع النشر العلمي للأ�حاث العلم�ة التي یتم إجرائها في مراكز التمیز ال�حثي   
التر��ة   لكل�ات  التنافس�ة  القدرة  على  خلاله  من  �حكم  هام  مؤشر  �عد  والذي 

  لي. ومؤسسات التعل�م العا

ال  -ه الأ�حاث  تمو�ل  مصادر  تنو�ع  على  ،  العمل  ال�حثي  التمیز  �مراكز  علم�ة 
ف ذلك  ر و�ساهم  التنافس�ة  ي  القدرة  من  �حسن  و�التالي  العلم�ة  الاستشهادات  فع 

 للجامعة. 

في    -ه ذلك  �ساهم  حیث   ، وخدمات  سلع  إلى  العلم�ة  الأفكار  بترجمة  الاهتمام 
ال  على  �عود  إضافي  عائد  المحل�ة  مجاتوفیر  السوق  في  حصتها  من  و�حسن  عة 

 وتحسین  مستوى الإنتاج�ة  والعالم�ة،  

إنش  -و في  الحاضنات  اء  التوسع  تلك  بین  تكامل  وتحقیق  ال�حث�ة  الحاضنات 
خدمات   وتقد�م  التر��ة  لكل�ات  التنافس�ة  القدرة  مستوى  لرفع  ال�حثي  التمیز  ومراكز 

 مبدعة للمجتمع. 

ء  لأعضا  ة المستمر تقد�م برامج التطو�ر  في    ال�حثي ز  الاستفادة من مراكز التمی   -ح
 ى التعل�م المتقدم للطلاب. ستو �النفع في تحسین م �ما �عود هیئة التدر�س  
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مقترحات لتعز�ز القدرة التنافس�ة لكل�ات التر��ة من خلال إنشاء مراكز السادس:    المحور 
الأ المتحدة  الولا�ات  خبرة  من  الإفادة  ضوء  على  ال�حثي  مع التمیز  یتفق  و�ما  مر�ك�ة 

 الس�اق الثقافي المصري. 

موع عدة  الحالي  ال�حث  �قترح  ماتم عرضه  منها قترحلى ضوء  تستفید  أن  الممكن  من  ات 
القدرة   لتعز�ز  ال�حثي  التمیز  مراكز  إنشاء  في  للتوسع  المصر�ة  �الجامعات  التر��ة  كل�ات 

 التنافس�ة �الجامعات المصر�ة ومنها:

�عد    والذيتمیز ال�حثي  ي للأ�حاث العلم�ة التي یتم إجرائها في مراكز ال أ)تشج�ع النشر العلم
 له على القدرة التنافس�ة لكل�ات التر��ة ومؤسسات التعل�م العالي. ن خلا �حكم م اهامً  ا مؤشرً 

   

لجم�ع   ) ب إنجلیز�ة  ملخصات  عل  تحتوي  الجامعة  موقع  على  إلكترون�ة  مجلة  إنشاء 
ا  �اللغة  تصدر  التي  مجلات  الأ�حاث  في  التر��ةلعر��ة  إتا  �ل�ات  مع  عمل المختلفة،  حة 

،  من یرغب مقابل دفع ق�مة الترجمة  ا إلكترون�ا لسالهترجمة لل�حث �املا بلغات متعددة و�ر 
تنافس�ة �ما   میزة  تحقیق  و�التالي  العلم�ة  الأ�حاث  العائد من  الر�ح  �ساهم في رفع مستوى 

 عال�ة. 

اع ،  یؤدي إلى ز�ادة براءات الاختر �ما  ائز التشج�ع�ة  تحفیز ال�احثین ومنحهم الجو  ) ج
 ضة ومستوى ر�ح عالمنخف وتحو�ل الأفكار إلى منتجات ذات تكلفة 

أرشفة   ) د عمل  �ضرورة  المصر�ة  �الجامعات  ومعاونیهم  التدر�س  هیئة  أعضاء  إلزام 
جا أو  �ل�اتهم،  مواقع  أو  الخاصة،  مواقعهم  على  نشره  ثم  العلمي،  لإنتاجهم  معاتهم؛  ذات�ة 

�إنت المرجعي  یتسنى ز�ادة الاستشهاد  للجاحتى  العلم�ة  المكانة  إث�ات  و�التالي   معات اجهم، 
 المصر�ة. 

وفقا   ) ه الدولى  النشر  معاییر  �أھم  ال�احثین  لتعر�ف  دور�ة  عمل  ورش  إقامة 
 علم�ة غیرالمجلات  الللتخصص، و�ذلك التعر�ف �أھم المجلات وقواعد الب�انات العالم�ة،  
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میزة مجانًا أو �أسعار رمز�ة. وتدر�بهم  فة للر�ح، والتي تدعم النشر الدولي للأ�حاث المتالھاد
  �ة التواصل مع تلك المجلات. ��ف على

 ج�ع التحالفات الاسترات�ج�ة بین الجامعة ومراكز التمیز التر�وي ال�حثي شت )و

مما �سھم فى    إنشاء ش�كات تدعم تواصل ال�احثین �الداخل مع زملاءھم المغتر�ین،  )ز
السا�  الدول�ة  الخبرة  من  �مسئالاستفادة  شعورھم  وتنم�ة  المغتر�ین،  لل�احثین  تجاه ولیتقة  ھم 

 تنم�ة قدرات و�فاءات زملائھم �الداخل، و�كساب ال�احثین فى الداخل خبرة التواصل الدولى. 

�المستجدات   ) ح تتعلق  دراسات  لإجراء  القومي  المستوى  على  �حث�ة  خر�طة  بناء 
 الم�ة، وتعبر عن تحد�ات مشتر�ة بین دول العالم. الع

ر الحما�ة الكاف�ة  للمنتجات الفكر�ة،  توفیتحسین الإجراءات وسن القوانین اللازمة ل ) ط
 أي العمل على توفیر الأطر القانون�ة لحما�ة حقوق الملك�ة الفكر�ة  للمهاجر�ن. 

و  ) ك التمیز"  م�ادرات  ب"  �عرف  لما  المصر�ة  الحكومة  خلالها  تبنى  من  �مكن  التي 
الما  الدعم  من  المز�د  قدرة تقد�م  أظهرت  التي  العالي  التعل�م  لمؤسسات  المنافسة    على  دي 

عالم�ا ، �شكل �سهم في تطو�ر أنشطة التعل�م والتدر�س وال�حث العلمي بها، مما یز�د من 
 كفاءتها وقدرتها الاكاد�م�ة. 

 مؤسسات التعل�م العالي و�ل المخصص لدعم البن�ة التحت�ة لز�ادة التم )ل

ت  التوسع في إنشاء مراكزم)   ال�حثي متنوعة المجالات على غرار  اللتمیز  لموجودة في لك 
الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة لخدمة مجالات متعددة، وتحقیق أهداف متنوعة ، �ما تساعد في 

العل لتدر�س  التمیز  مراكز  �إنشاء  مهنً�ا  المعلمین  أداء  ورفع  المهن�ة  والر�اض�ا،  تطو�ر  وم 
مراكز التي ن الار التر�وي ، ومراكز تمیز للتعل�م وغیرها مومراكز التمیز في التدر�س والابتك

تساعد على تقد�م خدمات متنوعة لكل�ات التر��ة وجامعاتها والمجتمع المح�ط �ما �سهم في 
 تحقیق أهداف الكل�ة والق�ام بوظائفها من تدر�س و�حث علمي وخدمة مجتمع. 
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 راجع: الم

 المراجع العر��ة: أولا.  
عبدالكر  -١ محمد  حمزة( أحمد  مراكز٢٠١٤�م  لإنشاء  مقترح  تصور  تمیز  ال   )، 

ال�حثي   ال�حثي �جامعة الأمیرة نورة بنت عبدالرحمن ، مؤتمر مراكز التمیز 
 المعاییر والمهام والعائد المجتمعي، جامعة بني سوف، �ل�ة التر��ة. 

التعل�م في مصر، الاسكندر�ة، مكت�ة    )، اصلاح ٢٠٠٦اسماعیل سراج الدین( -٢
 اسكندر�ة. 

السید(أ -٣ السید  استرات�ج�ة٢٠١٩ماني  رؤ�ة  العلمي  مق  )  ال�حث  لتطو�ر  ترحة 
في الجامعات المصر�ة لتعز�ز قدرتها التنافس�ة، مجلة �حوث التر��ة النوع�ة  

 . ٥٤، جامعة المنصورة، ع
المب�ضین( -٤ أحمد  ف٢٠٠٩�اسم  وأثرها  العامة  العلاقات  القدرة  )،  تعز�ز  ي 

ا الأعمال،   منظمات  في  الهاشم�ة،  التنافس�ة  الأردن�ة  جل�س  لمملكة  دار 
 . مانالز 

إسماعیل( -٥ إسماعیل أحمد  ال�حث  ٢٠١٨حنان  العنوان: استثمار مخرجات   :(
العلمي   المؤتمر  مقترحة،   ص�غ  المعرفة:  مجتمع  في  �الجامعات  العلمي 

تر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة  السنوي الخامس والعشر�ن للجمع�ة المصر�ة لل
 م ومجتمع المعرفة : نظم التعل� 

ا -٦ طارق  الخزندارو  في  ٢٠١٢عد(لأس سامي  والدراسات  الفكر  مراكز  دور   ،(
ال�حث العلمي وصنع الس�اسات العامة، دفاتر الس�اسة والقانون�ة ، الجامعة 

 ). ٦الهاشم�ة، ع(
٧- ) بداروي  وهمام  فتحي،  محمد  التر��ة٢٠٠٣شاكر  المقارنة:    ): 

 النیل العر��ة،  القاهرةالمنهج،الأسالیب، والتطب�قات،مجموعة 
)، تصور مقترح لإنشاء مر�ز ٢٠١٧ان ، عبد الرحمن (ل�مشر�ف عبدالله س -٨

التر�وىة،   المجلة   ، الملك سعود  �جامعة  الإنسان�ة  العلوم  فى  ال�حثى  للتمیز 
 ٤٨جامعة سوهاج، �ل�ة التر��ة،ج 
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وآخرون( -٩ الحوت:  المعرفة ٢٠١٦صبري  مجلة  الجامعات،  بین  التنافس�ة   ،(
 . ٥،ع٣�و�ة، الجمع�ة المصر�ة لأصول التر�ي، مجالتر 

)، التنم�ة المستد�مة ، الجیزة، دار الحدث  ٢٠١٩صلاح عبدالحمید( -١٠
 للنشر والتوز�ع. 

البدوي( -١١ ع�اس  أحمد  مراكز  ٢٠١٢عبدالرؤوف  لإنشاء  م�ادرة   ،(
الإسلا درمان  أم  �جامعة  ال�حثي  درمان  للتمیز  أم  جامعة  مجلة   ، م�ة 

 ). ٢١درمان الإسلام�ة ، ع(الاسلام�ة ،جامعة أم 
أحمد   -١٢ المتوازن  ٢٠٢٠ولقي(الععبدالله  الأداء  �طاقة  استخدام   ،(

الإدارة   مجلة  الجامعي،  التعل�م  مؤسسات  في  التنافس�ة  القدرة  لدعم  كمدخل 
 ). ٣)، ع(٦٠العامة، معهد الإدارة العامة المملكة العر��ة السعود�ة، مج(

حة لرفع القدرة التنافس�ة  )، استرات�ج�ة مقتر ٢٠١٨عفاف محمد جایل( -١٣
ة في ضوء التصن�فات العالم�ة للجامعات المصر�ة، المر�ز �م�للخدمات التعل

 ). ١١٥)، ع(٢٥العر�ي للتعل�م والتنم�ة ، مستقبل التر��ة العر��ة، مج(
١٤- ) اسماعیل  السید  عاصم  لتفعیل  ٢٠١٧علا  مقترح  تصور   ،(

مفهوم  ا ضوء  في  التر��ة  �كل�ات  العلم�ة  "دراسة  لس�منارات  ال�حثى  التمیز 
 ٤،ع ١٧، جامعة �فر الش�خ ، مجالتر��ة ل�ةمجلة �تحلیل�ة" ، 

موسى(    -١٥ محمد  محمد  مر�ز  ٢٠١٨عمر  لإنشاء  مقترح  تصور   ،(
�عض   فى ضوء خبرات  أسیوط  التر��ة جامعة  �كل�ة  ال�حثى  التر�وى  التمیز 

الأجنب�ة،    �ل�ة  الدول  المنوف�ة،  جامعة  التر��ة،  �ل�ة  مجلة 
 . ١،ع٣٣ة،مجالتر��

مراكز التمیز ال�حثي لتطو�ر تعل�م  )،  ٢٠١٠فرج  إبراه�م أبو شمالة( -١٦
الر�اض�ات والعلوم في جامعات العالم العر�ي ، مؤتمر مراكز التمیز   وتعلم 
�ل�ة    ، سو�ف  بني  جامعة   ، المجتمعي  والعائد  والمهام  المعاییر  ال�حثي 

 تر��ة. ال
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بلقبي( -١٧ في  ٢٠١٥فطوم  العلمي  ال�حث  العر��ة،  )،عوائق  الجامعات 
 . ٤٣مج ب، عة، مجلة العلوم الإنسان�

)، مراكز التمیز ال�حثي وأنشطتها نماذج عر��ة  ٢٠١٤محمد القاسم ( -١٨
  ، المجتمعي  والعائد  والمهام  المعاییر  ال�حثي  التمیز  مراكز  مؤتمر  ودول�ة، 

 �ة. جامعة بني سو�ف ، �ل�ة التر� 
لتنافس�ة للجامعات )، تعز�ز القدرة ا٢٠٢١محمد سعید عبدالمطلب ( -١٩

 . ٢٩الاسترات�ج�ة ، مجلة الإدارة التر�و�ة، عقة  المصر�ة في ضوء الرشا
٢٠- ) على  عبدالرح�م  مراكز  ٢٠١٨محمد  لتفعیل  مقترحة  استرات�ج�ة   ،(

المتقدمة  الدول  �عض  المصر�ة فى ضوء خبرات  �الجامعات  ال�حثى  التمیز 
ز العر�ى للتعلىم والتنمىة  سة استشراف�ة")، مستقبل التر�ىة العر�ىة : المر�"درا

 . ١١٤،ع٢٥مج اه،،رسالة د�تور 
)، نحو عمادة مستقلة لل�حث العلمي �الجامعات ٢٠١٤مراد مبروك( -٢١

المصر�ة، مؤتمر مراكز التمیز ال�حثي المعاییر والمهام والعائد المجتمعي ،  
 ف. كل�ة التر��ة ، جامعة بني سو� 

،  ء للنشر والتوز�عدار غیدا)، المعجم الجامع،  ٢٠١٨مروان العط�ة( -٢٢
١٠٠. 

ونظم    المنهج�ةالمقارنة (الأصول    ، التر��ة) ٢٠٠٩ل (یل سعد خلینب -٢٣
 .١٧٥-١٧١، والتوز�عدار الفجر للنشر القاهرة:  الإلزامي، التعل�م

الأحمد( -٢٤ عبدالله  محمد  الجامعة  ٢٠١٦هند  بین  الشراكة  تفعیل   ،(
وجهةوالمؤسس من  السعود�ة  العر��ة  �المملكة  الإنتاج�ة  الخبراء،    ات  نظر 

 ). ٤ة الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة ، ع(امعمجلة العلوم التر�و�ة ، ج
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