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الحدائق جامعات، ودور  �ال   والشراكة ال�حث�ة  العلم�ةالحدائق  هدف ال�حث إلى تعرف        
ال�حث�ة   العلم�ة  الشراكة  تطو�ر  المقارن،  �ا  في  المنهج  ال�حث  استخدم  المصر�ة،  لجامعات 

وتوصل ال�حث إلى ندرة وجود آل�ات فعالة لر�ط ال�حث العلمي �الجامعات �القطاع الخاص 
، وندرة  جتمع، ووجود أزمة ثقة بینهماوالصناعة، وضعف علاقة التعاون بین الجامعات والم

�ضرورة تشج�ع ال�حوث العلم�ة ، وأوصى ال�حث  وجود حدائق علم�ة �الجامعات المصر�ة 
الإنتاج�ة  المؤسسات  منها  تعاني  التي  للمشكلات  حلول  إ�جاد  تحاول  التي  التطب�ق�ة 

و  الابتكار  والشر�ات،  وتشج�ع  الناشئةدعم  والشر�ات  الرائدة  المجتمع   داخل  والأعمال 
، �حیث  الحدائق العلم�ة داخل الجامعات المصر�ة التوسع في إنشاء  ، و والقطاعات الصناع�ة 

للحدائق توفیر میزان�ة مخصصة  ، وذلك من خلال  �كل جامعة مصر�ة  حد�قة علم�ة یوجد  
  ال�حث العلمي.للاستثمار في   العلم�ة

 . الشراكة ال�حث�ة -الحدائق العلم�ة دور   الكلمات المفتاح�ة:
Summary 
     The aim of the research is to know the scientific parks and the 
research partnership with the universities, and the role of the scientific 
parks in developing the research partnership in the Egyptian 
universities. Between them, and the scarcity of scientific parks in 
Egyptian universities, and the research recommended the need to 



 

 
 

 

 
 

 

۱٤۷٥ 
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encourage applied scientific research that tries to find solutions to the 
problems faced by productive institutions and companies, and to 
support and encourage innovation, pioneering businesses and 
emerging companies within society and industrial sectors, and 
expanding the establishment of scientific parks within Egyptian 
universities, so that There is a scientific park in every Egyptian 
university, by providing a budget allocated for scientific parks to 
invest in scientific research. 
Keywords: role of science parks - research partnership 

PË’| ’666666
یرت�ط           لذلك  وال�حث،  المعرفة  إنتاج  على  تر�ز  ال�حث�ة  ومؤسساتها  الجامعات  إن 

تكو�ن  في  الفعال  ودورها  ال�حث�ة  ومؤسساتها  �الجامعات  �بیرة  بدرجة  المجتمع  تطور 
وتجدیدها  المعرفة  وتطبیق  ونقل  تولید  جانب  إلى  المتقدمة،  والقدرات  والمهارات  المعارف 
أ�ضًا، فأهم�ة الجامعات أص�حت تتحدد �مدى ارت�اطها �ال�حث والتطو�ر ومؤسسات الإنتاج 

 والصناعة. 
المجتمع         لأفراد  الفكري  المال  رأس  تنم�ة  في  حیوي  دور  لها  الجامعات  أن  �ما 

والصناع�ة،   الإنتاج�ة  المؤسسات  �احت�اجات  العلمي  ال�حث  ر�ط  طر�ق  عن  ومؤسساته، 
أدائهم و�طلاعهم   المؤسسات لرفع مستوى  بتلك  للعاملین  التدر�ب�ة والتأهیل�ة  البرامج  وتنظ�م 

، ولا �مكن لهذا  ) ٢٤٤:  ٢٠١٧(ماهر أحمد،    ة في مجالات تخصصهمعلى التطرات الجدید
 الدور أن یتحقق بدون شراكة فعالة بین الجامعات والمجتمع �مؤسساته الإنتاج�ة والصناع�ة. 

في ف       الفعالة  والمساهمة  للإندماج  استعداده  تعكس  والجامعات  المجتمع  بین  الشراكة 
 في  وال�احثین   الجامعات  بین  التعاون   أن  �مالعلمي،  جهود تحسین وتطو�ر التعل�م وال�حث ا 

شراكة ال�حث�ة ال  تشج�عو�یئتها الاقتصاد�ة، ف  لجامعاتالأداء ال�حثي ل   �عكس  الاقتصاد  مجال
 .والاقتصادي ال�حثي  والتطور التقدم له أثر إ�جابي على   ودعمها
لــذا اتجهــت معظــم الجامعــات إلــى الانــدماج مــع مجتمعاتهــا مــن خــلال جعــل وظ�فتهــا         

الأولـــى هـــي خدمـــة المجتمـــع، وتبنـــي اتجاهـــات حدیثـــة لتقـــوم �الـــدور المنتظـــر منهـــا س�اســـً�ا 
 واجتماعً�ا واقتصادً�ا وثقافً�ا، ومن هذه الاتجاهــات تكــو�ن شــراكات مــع المؤسســات المجتمع�ــة

 .)٣:  ٢٠١٢(السید علي،  
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أنشأت مراكز متخصصة في شؤون التعاون بین الجامعة والقطاع الخاص، وتتمثل �ما       
في عقد الاتفاق�ات والشراكات ال�حث�ة مع المؤسسات الصناع�ة، وهناك دول قامت    امهمته

مشار�ة  جانب  إلى  �الجامعات،  العلم�ة  المجالس  في  �المشار�ة  الصناعة  لرجال  �السماح 
 ). ١٣: ٢٠١٩(عبد ال�اسط محمد،  المؤسسات الصناع�ة في تمو�ل ال�حث العلمي

الع     الحدائق  هي  المراكز  هذه  فلقد  وأحد   مكانة  تحتل  الأخیرة  العقود  في  أص�حتلم�ة 
 القائمة  الشر�ات  احتضانو   المبتكرة   الناشئة  الشر�ات  تشج�عا في  دوره  توسع  وقد  ،خاصة

 . اجتماعً�ا المفیدة  المبتكرة والحلول السر�ع النمو  إمكان�ة مع المعرفة، على

 الوصول   في  الراغ�ة  شر�اتوجاذ�ة لل  حاضنة  بیئةوتعتبر الحدائق العلم�ة �الجامعات       
 الأعمال   من  لكل  المت�ادلة  المنفعة  تحقیقو   تطو�رها،  في  والمشار�ة  محددة  معرفة  إلى

 في  المصلحة  أصحاب  مع  للحدائق العلم�ة  تشغیل�ةو   رسم�ة  روا�ط  وتكو�ن  ،والحدائق العلم�ة
 Eduardo(  العالي  التعل�م  ومعاهد   والجامعات  ال�حث�ة   الك�انات   مثل  المعرفة،  إنشاء 

Cadorin, 2019: 2 ( . 

،  والشر�ات  الجامعات  بین  والتكنولوج�ا  المعرفة  تدفق  تسهیل   على  تعملفالحدائق العلم�ة      
 .  الابتكار على القائمة الشر�ات  ونمو إنشاء وتعزز

Pip`—W6Ë“Œâ’C6
على تزو�د الطلاب �المهارات والتخصصات    تها عدم قدر تعاني الجامعات المصر�ة من       

الذین  الطلاب  عدد  ز�ادة  على  التر�یز  نت�جة  العمل،  سوق  متطل�ات  لمواك�ة  اللازمة 
إلى  أدى  مما  یتعلمونها،  التي  والخبرات  المهارات  على  التر�یز  دون  التعل�م  من  یتخرجون 

�الك� �الكم ول�س  انفصال بین مخرجاته الاهتمام  الجامعي وحدوث  التعل�م  وتدني نوع�ة  ف 
القومي، التخط�ط  العمل(معهد  سوق  من   ،)١٦٠:  ٢٠١٠ومتطل�ات  العدید  أن  جانب  إلى 

الهدف منها في  لم تحقق  �الواقع، وعل�ه  تنفذ  لم  الجامعات  التي تقوم بها  العلم�ة  الأ�حاث 
 . ) ٥٥٤: ٢٠٠٤المجتمع (مصطفى محمود،تطو�ر  

مواكبتها         عدم  إلى  أدى  الأكاد�مي  �الجانب  المصر�ة  الجامعات  اهتمام  أن  �ما 
مؤهلات   بین  فجوة  وجود  عل�ه  ترتب  مما  المتسارعة،  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  للتطورات 
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في خدمة  الجامعة  بین رسالة  �بیرة  فجوة  وخلق  العمل،  ومتطل�ات سوق  خر�جیها  وقدرات 
 . ) ٢٢٨: ٢٠١٥ة الوشاحي،المستثمرة(غاد المجتمع وطاقتها المعرف�ة غیر 

مما سبق یتضح أن الجامعات المصر�ة لا تقوم �الدور المنتظر منها مما انعكس على         
، لذا  دورها في تحقیق التنم�ة والتقدم للمجتمع، وانعدام الثقة بینها و�ین والمؤسسات الإنتاج�ة 

ین أدائها، وأحد هذه النماذج هي على الجامعات المصر�ة تبني نماذج جدیدة لتطو�ر وتحس
 . الحدائق العلم�ة

 ولذا �حاول ال�حث الحالي الإجا�ة عن السؤال الرئ�س التالي:   
لجامعات المصر�ة على ضوء خبرة  �ا  في تطو�ر الشراكة ال�حث�ة  الحدائق العلم�ة" ما دور  

 ؟"   ال�ا�ان
 التال�ة: و�مكن ص�اغة السؤال الرئ�س في الأسئلة الفرع�ة 

 في الفكر التر�وي المعاصر؟ للشراكة ال�حث�ةما الإطار النظري  -
 في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة؟ للحدائق العلم�ةما الإطار النظري  -
 للجامعات ؟ الشراكة ال�حث�ةو الحدائق العلم�ة   خبرة ال�ا�ان في مجالما  -
 ؟عات المصر�ة لجام�ا الشراكة ال�حث�ةو  لحدائق العلم�ةل ما الواقع الفعلي  -
  الحدائق العلم�ة في    وال�ا�انما أوجه الش�ه والاختلاف بین جمهور�ة مصر العر��ة   -

 ؟لجامعات�ا الشراكة ال�حث�ةو 
لتفعیل دور   - المقترحات  العلم�ة ما  ال�حث�ة  الحدائق  الشراكة  لجامعات  �ا  في تطو�ر 

 ؟ ال�ا�انالمصر�ة على ضوء خبرة 
66Pip`—W6» W|›Y6

 -تحقیق الأهداف التال�ة:�سعى ال�حث إلى  
 في الفكر التر�وي المعاصر.  للشراكة ال�حث�ةتعرف الإطار النظري   -١
 في الأدب�ات التر�و�ة المعاصرة.  للحدائق العلم�ة   تعرف الإطار النظري  -٢
 لجامعات.�ا الشراكة ال�حث�ة و الحدائق العلم�ة   خبرة ال�ا�ان في مجالتعرف  -٣
 . لجامعات المصر�ة�ا الشراكة ال�حث�ةو حدائق العلم�ة للالكشف عن الواقع الفعلي   -٤
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العر��ة   -٥ مصر  جمهور�ة  بین  والاختلاف  الش�ه  أوجه  الحدائق  في    وال�ا�ان تعرف 
 . لجامعات�ا الشراكة ال�حث�ةو 

المقترحات   -٦ �عض  إلى    الشراكة   تطو�ر   في  العلم�ة  الحدائق  دور  لتفعیل التوصل 
 . ال�ا�ان  خبرة  ضوء على المصر�ة �الجامعات ال�حث�ة

66Pip`—W6Ë‰÷›Y6
 -ترجع أهم�ة ال�حث إلى ما یلي:

 الأهم�ة النظر�ة: 
الحالي   - الوضع  على  الضوء  العلم�ة ل إلقاء  وتفعیلها    لحدائق  المصر�ة  �الجامعات 

 . لتطو�ر الشراكة ال�حث�ة 
 .  والحدائق العلم�ةمجال الشراكة ال�حث�ة في   ال�ا�انالاستفادة من خبرة  -
لجامعات  �ا  في تطو�ر الشراكة ال�حث�ة  الحدائق العلم�ةدور  وضع مقترحات لتفعیل   -

 . ال�ا�انالمصر�ة على ضوء خبرة 
 الأهم�ة التطب�ق�ة: 

 �مكن أن �ستفید من هذه الدراسة:  -
وتفعیل   - إنشاء  أجل  من  العالي  التعل�م  في  العلم�ةالمسئولون  �الجامعات    الحدائق 

 . لتطو�ر الشراكة ال�حث�ةالمصر�ة  
 القطاع الخاص في وضع حلول �حث�ة تطب�ق�ة للمشكلات التي تواجهه.   -

6Pip`—W6mfi⁄’6
الظاهرة موضوع الدراسة في �ل استخدم ال�حث المنهج المقارن، والذي �قوم على وصف    

المؤثرة،  الثقاف�ة  والعوامل  القوى  وتفسیرها على ضوء  وال�ا�ان،  العر��ة  من جمهور�ة مصر 
المقترحات   �عض  إلى  للتوصل   الشراكة   تطو�ر   في  العلم�ة  الحدائق   دور  لتفعیلكمحاولة 

   ).١٨٣-١٨٢: ٢٠٠٣(شاكر محمد،  المصر�ة �الجامعات ال�حث�ة
Pip`—W6{·|o6

المكان�ة:  على    الحدود  الحالي  ال�حث  ال�حث�ة�قتصر  وأهدافها   الشراكة  وأهمیتها  ومفهومها 
العلم�ةوواقع    ،ومتطل�اتها  المصر�ة من خلال عرض    الحدائق  العلم�ة�الجامعات   الحدائق 
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 الحدائق العلم�ةمن خلال عرض    في هذا المجال  ال�ا�ان، و�ذلك خبرة  عین شمس�جامعة  
 . طو�یو�جامعة 

الموضوع�ة العلم�ةدور  : هي  الحدود  ال�حث�ة  الحدائق  الشراكة  في لجامعات  �ا   في تطو�ر 
 وجمهور�ة مصر العر��ة.  ال�ا�انكل من 

Pip`—W6fXp“�ç’6
لموضوع       ال�حث  عرض  خلال  العلم�ةدور  من  ال�حث�ة  الحدائق  الشراكة  تطو�ر   في 

 یتعرض ال�حث للمصطلحات الآت�ة: لجامعات المصر�ة  �ا
 : Research Partnershipالشراكة ال�حث�ة أولاً:  
 الشراكة:  •

الشراكة    في    لغة:تُعرف  غیره  المشارك  تعني  والشر�ك  شر�كه،  �ان  أي  شار�ه  �أنها 

تجارة وغیرها، وأشر�ه في أمره أي أدخله ف�ه، واشترك الرجلان أي �ان �ل منهما شر�ك 

العر��ة،  الآخر اللغة  �قال  ،  )٢٤٢:  ٢٠٠٠(مجمع  �أنها الاختلاط   الشراكة  تُعرف  �ما 

وشار�ه صار شر�كًا، والشر�ة عقد بین  اشترك الأمر أي اختلط والت�س، وتشار�ا اشتراكا

 . )١٤٧: ٢٠٠٤(مجمع اللغة العر��ة، اثنین وأكثر �عمل مشترك

أكثر،      أو  مؤسستین  بین  المدى  متوسطة  أو  تعاون طو�لة  اتفاق�ة  �أنها  الشراكة  تُعرف 

وذلك من خلال  والمصادر الأساس�ة،  والوسائل  والخبرات  الكفاءات  ت�ادل  و�تم من خلالها 

 . ) ٨٧: ٢٠٠١(علي السلمي،  ع مشترك لتحقیق أهداف وأر�اح مشتر�ةمشرو 

 الشراكة ال�حث�ة:  •

الشراكة       الفر�دة  الموارد   لتسخیر  مصممة  شراكات  �أنها  والمجتمع  الجامعة  بین  تُعرف 

 ال�شري   المال  رأس  الجامعة  موارد  تشمل  ما  اجتماع�ة، وعادةً   مشكلة  لحل  والمجتمع  للجامعة

 إلى  والوصول  الحق�ق�ة  المعرفة  من  المجتمع  موارد  تتكون   بینما  المالي  المال  ورأس  والخبرات

 معاً   الك�انین   من  �ل  ف�جتمع  مجتمعهم،  داخل  التغییر  صانع  دور  وامتلاك  خاصة  مجموعات
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  العلاقات  و�ناء  معین،  مجال  أو  معین  مجال   في  المعرفة  ز�ادة  حول   تدور   شراكات   لإقامة

 . )Kendra Lindsay, 2015: 14(  الشراكة  استمرار أجل   من الك�انین  بین

 �أنها:     إجرائ�اً وتعرف 

عمل�ة تعاون�ة بین الجامعة والقطاع الخاص ومؤسسسات المجتمع �صفة عامة، لوضع      

الخاص، وذلك   القطاع  التي تواجه  للمشكلات  مبن�ة على أسس علم�ة  حلول �حث�ة واقع�ة 

والموارد  الخاص  للقطاع  والمال�ة  الماد�ة  والأمكان�ات  للموارد  الأمثل  الاستثمار  خلال  من 

 للجامعة.    المعرف�ة والعلم�ة

 : Science Parksالحدائق العلم�ة   ثانً�ا:
العلم�ة             فهي الحدائق  والمجتمع،  الجامعات  بین  ال�حث�ة  الشراكة  نماذج  أحد  هي 

 ي أماكن قر��ة من الحرم الجامعي. تجمعات علم�ة ف
ولقد عرفتها هیئة الحدائق العلم�ة �المملكة المتحدة �أنها م�ادرة لدعم وتشج�ع الأعمال     

والشر�ات المبتدئة، و�حتضان الأعمال التكنولوج�ة، وتقد�م البن�ة التحت�ة والخدمات الداعمة 
 . ) /https://www.ukspa.org.uk(مما �حقق النمو السر�ع للأعمال

 �أنها:     إجرائ�اً وتعرف 

موقع أو مكان داخل الجامعة حیث �سهل ف�ه ت�ادل الخبرات بین المؤسسات والأفراد، و�قدم  
الدعم والتقن�ات الحدیثة والبن�ة التحت�ة للشر�ات الناشئة، وذلك من خلال احتضان أعمالها 

 وتطو�رها وتسو�قها حني �ص�ح لها ق�مة تنافس�ة.  
PË _XÖ—W6fXÑWÄ|—W6

 أولا: الدراسات العر��ة:  
الجامعي   -١ التعل�م  التكنولوج�ة مدخلاً لتطو�ر  "الحدائق  �عنوان  أحمد  دراسة صفاء 

 .٢٠١٧المصري تصور مقترح"، 
�منظومة التعل�م الجامعي المصري  هدفت الدراسة إلى تقد�م ص�غة جدیدة للإرتقاء  

،  كنولوج�ا في مصروهي حدائق التكنولوج�ا، وتقد�م تصور مقترح لإنشاء حدائق الت
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إلى   الدراسة  وتوصلت  النظم،  تحلیل  ومنهج  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت 
ضعف الر�ط بین المؤسسات الأكاد�م�ة والمؤسسات الصناع�ة والإنتاج�ة، وانشغال  
الإدارات في الجامعات �المهام الكاد�م�ة، وأوصت الدراسة �ضرورة دراسة تجارب  

حدا نموذج  تطبیق  في  ومحاولة  الدول  العالم�ة  الجامعات  في  التكنولوج�ا  ئق 
داخل   التكنولوج�ة  الحدائق  تواجد  �أهم�ة  الوعي  ونشر  مصر،  في  منها  الاستفادة 

 الجامعات المصر�ة. 
والحدائق  دراسة   -٢ التكنولوج�ة  الأعمال  حاضنات  "واقع  �عنوان  المصري  طارق 

التنم�ة المستدامة في مؤسسات  العلم�ة وأثر إنشاؤها في تعز�ز الر�ادة وتحقیق  
 م. ٢٠١٨التعل�م العالي"، 

تعرف الحاضنات التكنولوج�ة والحدائق العلم�ة ودورهما في  هدفت الدراسة إلى     
الوصفي،   المنهج  الدراسة  استخدمت  الصغیرة،  المشار�ع  ومتا�عة  وتطو�ر  دعم 

التكنولوج�ة   الحاضنات  نجاح  أن  إلى  الدراسة  العلم�ة  وتوصلت  والحدائق 
تنم�ة الاقتصاد�ة �ان سب�ه عوامل متعددة مثل مساحتها  ومساهمتها الفاعلة في ال

وغیرها المشار�ة  والشر�ات  المشار�ع  ب وعدد  الدراسة  وأوصت  برامج  ،  وضع 
والترو�ج   الدائم  الإعلان  وضرورة  التكنولوج�ا،  وتنم�ة  لدعم  واضحة  وس�اسات 

 الجامعات.  للحاضنات والحدائق العلم�ة داخل
  والقطاع   الجامعات  بین   ال�حث�ة   الشراكة:" �عنوان   الق�اري   الله   جود  علي   جود  دراسة  -٣

  .م٢٠١٨ ، "مقترح تصور  المعرفة  مجتمع مؤشرات وفق  الخاص
  الخاص   والقطاع  الجامعات  بین  ال�حث�ة  الشراكة  واقع  إبراز   إلى  الدراسة  هدفت      

  والتعرف   الأعمال،  ورجال  الأكاد�میین   نظر  وجهة  من  المعرفة  مجتمع  مؤشرات  وفق
  في  الدول�ة  والنماذج  الخبرات   على  والتعرف  متطل�اتها،  وتحدید  تحد�اتها  على

  ومن  المعرفة  مجتمع  مؤشرات  وفق  الخاص  والقطاع  الجامعات   بین  ال�حث�ة  الشراكة
  والمنهج   المسحي   الوصفي   المنهج  الدراسة  استخدمت   �ما  مقترح،   تصور   وضع  ثم

  لفئة  والمقابلة الأكاد�میین   لفئة الاست�انة أداتین  الدراسة  واستخدمت الوثائقي  الوصفي
  الجامع�ة،   لل�حوث  الاستثماري   الفكر  غ�اب  إلى  الدراسة  وتوصلت  الأعمال،  رجال
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معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

  والس�اسات   اللوائح  وغموض  �اف،  غیر  العلمي  ال�حث  على  الخاص  القطاع  و�نفاق
  تنشئ  �أن  الدراسة  أوصت  �ما  الخاص،   القطاع   مع   ال�حث�ة  للشراكة  المنظمة

  تبرز   وأن  الجامعي،  الحرم  داخل   بها  الخاصة  والتطو�ر  ال�حث  مراكز   الشراكات 
 . الخاص القطاع  مع ال�حث�ة  للشراكة والمعرف�ة الثقاف�ة الأهم�ة الجامعة

 ثانً�ا: الدراسات الأجنب�ة: 
"  Kelsi G. Hobbsدراسة   -١   لل�حوث  الإقل�م�ة  الاقتصاد�ة  الآثار  �عنوان 

 م.٢٠١٨والحدائق العلم�ة"،   الجامع�ة
 الأمر�ك�ة  الجامعات  لأ�حاث  الإقل�م�ة  الاقتصاد�ة  الآثارتحدید  هدفت الدراسة إلى  

  إذا  لات�اعها  المنتزهات  لمدیري   الاقتصادي   التأثیر  طر�قة  م�قد وت   ، العلم�ة  والحدائق
  نماذج ، استخدمت الدراسة  حد�قتهم  من  الإقل�مي  الاقتصادي  الأثر  توثیق   في  شرعوا 

  الاقتصادي  التأثیر   لتقدیر   الصلة   ذات  المضاعفات   لتطو�ر  المخرجات /    المدخلات 
  على   و�قل�م�ة  محل�ة  إ�جاب�ةظهور تأثیرات  للحدائق العلم�ة، وتوصلت الدراسة إلى  

  هذه   على  ستحافظ  والجدیدة  الحال�ة  الأ�حاث  لشر�ات  والمحل�ة  الجغراف�ة  المنافسة
العلم�ة،    مستقبل   في   الفوائد �أنه الحدائق  الدراسة    الجامعات  على   �جب   وأوصت 

  الجامع�ة   لل�حوث   الاقتصادي  المستقبل   في  النظر   الدولة  في   الس�اسات  وصانعي
 .  العلم�ة والحدائق

"  Eduardo Cadorinدراسة   -٢   ومشار�ة   المواهب   وجذب  العلوم  حدائق�عنوان 
 م.  ٢٠١٩"، دول�ة دراسة المصلحة أصحاب

إلى      الدراسة    على   �سهل  مما  المواهب،  جذبو   العلوم   مجمعات  تطو�ر هدفت 
  س�اقات   تضمین   أجل   من  المهرة  العمال  إلى  والوصول  تأس�سها  یتم   أن  الشر�ات
الدراسة  سواء،  حد   على   وثقاف�ة  اقتصاد�ة  مختلفة   تضمنت و   ستب�انالا  استخدمت 
  المصلحة  لأصحاب   وفقًا  مستقلاً   متغیرًا  عشر   أحد   ذلك  في   �ما  متغیرًا،   ٢٢  الدراسة

العلم�ة  في   نجاح   أ�عادو   للشر�ات،  المواهب  اخت�ار  عند  والخصائص  الحدائق 
إلى  الدراسة  وتوصلت  العلم�ة،    نجاح   في   تساهم  الموه�ة  خصائص   أن   الحدائق 

  في   حاسم   دور  وللحكومة  للمواهب،  الرئ�سي  المصدر  هي  الجامعات، وأن  الحد�قة
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�أنه  لذلك  ،والجامعات  الشر�ات  بین  التعاون   تعز�ز الدراسة    على  �جب  أوصت 
  و�ذلك   الطلاب  ومجتمع  المحل�ة  الجامعات  مع  الروا�ط  تعز�ز  المتنزهات  مدیري 
  اللازم  الدعم   لتلقي   المستو�ات  جم�ع  على  الحكومة  ممثلي  مع  علاقتهم  تعز�ز

 . الحدائق العلم�ة لتطو�ر 
  تعلیق على الدراسات السا�قة: ** 

 من خلال عرض الدراسات السا�قة یتضح ما یلي :    
أنه هناك أوجه اختلاف بینها و�ین الدراسة الحال�ة أح�انًا، وأوجه تشا�ه أح�انا أخرى،         

 إضافة إلى الاستفادة من هذه الدراسات �صفة عامة.
  ، في الجامعات  للشراكة ال�حث�ةالحال�ة مع الدراسات السا�قة في تناولها  تشابهت الدراسة      

 حیث تكاد معظم هذه الدراسات تجمع على: 
العمل�ة   - وتطو�ر  تحسین  في  المجتمع  ومؤسسات  الجامعة  بین  التعاون  أهم�ة 

 التعل�م�ة وتطو�ر ال�حث العلمي.
   .والابتكار والمعرف�ةامعة للأهم�ة الثقاف�ة ضرورة إبراز الج -
 ضرورة تطو�ر وظ�فة الجامعات وال�حث العلمي في خدمة المجتمع.  -
 دعم الابتكار وال�حث العلمي واحتضان الأعمال والشر�ات الناشئة. أهم�ة  -
وقد        الحالي،  ال�حث  مشكلة  أهم�ة  على  السا�قة  ال�حوث  نتائج  تؤ�د  عامة  و�صفة 

 قة ف�ما توصلت إل�ه من نتائج. استفادت ال�احثة من الدراسات السا�
أ�عاد        �ختلف عن  آخر  ُ�عدًا  تناوله  في  السا�قة  الدراسات  الحالي عن  ال�حث  و�ختلف 

وض وهو  السا�قة  دور  الدراسات  لتفعیل  مقترحات  الشراكة ع  تطو�ر  في  العلم�ة  الحدائق 
ل، �الإضافة لجامعات المصر�ة حیث لاحظت ال�احثة ندرة الأ�حاث في هذا المجا�ا  ال�حث�ة

 .ال�ا�انإلى تناولها في ضوء خبرة  
عن        الأول  المحور  محاور؛  ستة  ال�حث  یتناول  �اسوف  ال�حث�ة  لجامعات  الشراكة 

مفهومها وأهدافها، المحور   الحدائق العلم�ةمفهومها وأهدافهها ومبرراتها، المحور الثاني عن  
خبرة   عن  تطبیق  ال�ا�ان  الثالث  العلم�ةفي  ال�حث�ةوالش   الحدائق  المحور �  راكة  جامعاتها، 
واقع   عن  العلم�ةالرا�ع  ال�حث�ة  الحدائق  التي �ا   والشراكة  والمعوقات  المصر�ة  لجامعات 
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معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

الشراكة في    ال�ا�انتواجهها، المحور الخامس أوجه الش�ه والاختلاف بین خبرة مصر وخبرة  
�ا العلم�ةلجامعات  ال�حث�ة  مقترحات  والحدائق  السادس  المحور  العلم�ة لتفعیل  ،  الحدائق 

 لجامعات المصر�ة.  ودورها في تطو�ر الشراكة ال�حث�ة �ا 
6P‘ ·ÙW6Ä‚'WË‰hp`—W6ËÕWÅâ—WPC6

مفهوم     في  تتمثل  عناصر  عدة  المحور  ال�حث�ة یتناول  وأهدافها   الشراكة  وأهمیتها 
 -، وسوف یتم عرضها �التفصیل في ما یلي:ومتطل�اتها 
6ÿ ‚fi∆’6PX�—·YË‰hp`—W6ËÕWÅâ—WPC66

الشراكة هي علاقة بین مؤسستین تشتمل على العمل سوً�ا من أجل أهداف مشتر�ة أو     
 منافع مت�ادلة. 

بین           العلاقة  في  التطور  من  جدید  نوع  �أنها  تعر�فها  �مكن  ال�حث�ة  الشراكة  بینما 
أ�حاث تطب�ق�ة ومش إجراء شراكة في  ار�ع مشتر�ة بین الجامعة ومنظمات الأعمال �طلب 

(أحمد    الطرفین، بهدف نقل المعرفة من الجامعات إلى التطبیق العملي في قطاع الأعمال
 . )٢٧٦: ٢٠١٥محمد، 
وتُعرف أ�ضًا �أنها التفاعل المت�ادل بین الجامعة �صفتها مؤسسة تر�و�ة والمؤسسات        

مختلف   مع  مشتر�ة  أ�حاث  مشروعات  خلال  من  والإنتاج�ة،  خارج الصناع�ة  الأطراف 
الجامعة، والتدر�ب والتطو�ر للموارد ال�شر�ة داخل وخارج الجامعة، مع توفیر برامج التعل�م  
الجدیدة،   للشر�ات  المستمر  والدعم  والتطو�ر  الأعمال،  لمجتمع  الح�اة  مدى  المستمر 

 . ) ٣٩٦: ٢٠٢٠(رجب أحمد،  والتواصل الم�اشر مع المجتمع
أ       �أنها  تعر�فها  �مكن  أكثر �ما  أو  طرفین  خلاله  من  یتعاون  جماعي  �حثي  سلوب 

�صفة فرد�ة أو جماع�ة أو قطاعات منظمة وفق اتفاق مسبق یتضمن المشار�ة الماد�ة أو 
الفكر�ة أو المعنو�ة وفق مدة زمن�ة محددة لتحقیق أهداف �سعى لتحق�قها �افة الأطراف وفق 

ین الجامعة �كامل مكوناتها و�ین ، فهي علاقة تعاون ب )٩:  ٢٠١٨(جود علي،    احت�اجاتهم 
بین   المت�ادلة  المنفعة  تتحقق  �حیث  العلمي،  ال�حث  مجالات  في  الخاص  القطاع  تمو�ل 

 الطرفین وفق اتفاق تقاعدي �حدد مدى استفادة �لا الطرفین من نتائج الأ�حاث. 
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مؤسسات�ة          تنظ�م�ة  علاقة  هي  ال�حث�ة  خلالها   فالشراكة  من  بین �مكن  التعاون 
�ما  المعرفة،  واقتصاد�ات  والتطو�ر  ال�حث  مجالات  في  المجتمع�ة  والمؤسسات  الجامعات 
إجراء  في  الم�اشر  تأثیرها  فالجامعات  وال�حث�ة،  المجتمع�ة  الجهود  خلالها  من  تتضافر 
ال�حوث   تلك  �مخرجات  تتأثر  المجتمع�ة  المؤسسات  بینما  والتنفیذ،  الدعم  ال�حث من حیث 

 . )٣٩: ٢٠٠٦(كامل مهنا،   وفنً�ا واقتصاد�اً معرفً�ا 
مما سبق نجد أنه على الرغم من التنوع في تعر�ف الشراكة ال�حث�ة إلا أنها هناك فكرة       

علیها   تقوم  التعر�فاتأساس�ة  المشتر�ةو   ،جم�ع  والمسؤول�ة  المشار�ة  الطرفان   بین  هي 
تكون الشراكة ال�حث�ة علاقة تعاون بین ، ومن هنا  العمل معًا من أجل مصلحتهما المت�ادلةو 

الجامعة �كامل مكوناتها و�ین تمو�ل القطاع الخاص في مجالات ال�حث العلمي والتطو�ر 
فالجامعات   وال�حث�ة،  المجتمع�ة  الجهود  خلالها  من  تتضافر  �حیث  المعرفة،  واقتصاد�ات 

لمؤسسات المجتمع�ة تتأثر تأثیرها الم�اشر في إجراء ال�حث من حیث الدعم والتنفیذ، بینما ا
�مخرجات تلك ال�حوث، مما تتحقق المنفعة المت�ادلة بین الطرفین وفق اتفاق تقاعدي �حدد  

 مدى استفادة �لا الطرفین من نتائج الأ�حاث. 
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المؤسسات الإنتاج�ة والصناع�ة     للجامعات أن تلعب دورًا �بیراً في تطو�ر  ، وفقًا  �مكن 

التقن�ة  المتغیرات  من  الاستفادة  خلال  من  وذلك  والعالم�ة،  المحل�ة  السوق  لمتغیرات 
المجتمع�ة  �المؤسسات  الجامعات  ارت�اط  عنه  ینتج  مما  تطو�رها،  في  ال�حث�ة  والتطب�قات 
المختلفة، مما �عود �النفع على العمل�ة التعل�م�ة وال�حث�ة القائمة �الجامعة، وأ�ضاً في صالح 

:  ٢٠٠٠(مصطفى أحمد،    عمل�ات الإنتاج والخدمات التي تقدمها هذه المؤسسات المجتمع�ة
٣٧٧( . 

فلقد أدر�ت العدید من الدول المتقدمة أهم�ة الشراكة بین جامعاتها والقطاع الخاص،          
وتتمثل  الخاص،  والقطاع  الجامعة  بین  التعاون  في شؤون  متخصصة  مراكز  أنشأت  حیث 
المؤسسات الصناع�ة، وهناك دول قامت  مهمته في عقد الاتفاق�ات والشراكات ال�حث�ة مع 

الصن لرجال  مشار�ة �السماح  جانب  إلى  �الجامعات،  العلم�ة  المجالس  في  �المشار�ة  اعة 
العلمي ال�حث  تمو�ل  في  الصناع�ة  محمد،    المؤسسات  ال�اسط  ،    ) ١٣:  ٢٠١٩(عبد 
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 إسلام حمدي عبد الباقي رحيم
 

 

معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

المجالات   من  غیره  أو  الصناعة  مجال  في  العلم�ة  ال�حوث  نتائج  تطبیق  �مكن  و�التالي 
ا میزة تنافس�ة عال�ة في سوق العمل، الأخرى، وتتحول الأفكار والنتائج إلى واقع فعلي وله
 لكونها قائمة على ال�حث العلمي والتحدیث والتطو�ر.  

الشراكة         ثقافة  تبّني  اتجاه  في  المتقدمة سارت  �الدول  الجامعات  من  العدید  یوجد  لذا 
الترق�ة  و�حوث  الشر�ات،  قِبل  من  تمو�لها  یتم  أ�حاثهم  ومُعظم  طلابها  فمعظم  ال�حث�ة، 

 الجامعات أص�حت الشر�ات الكبرى هي التي ترعاها.  لأساتذة 

أو    �ما     المعدات  ل�ست  لدیها  أهم�ة  الأكثر  أن  والتجار�ة  الصناع�ة  المؤسسات  أدر�ت 
ومعلوماتهم   لدیها  العاملین  في  المتمثل  ال�شري  المال  رأس  بل  فقط،  الآلات  أو  التجهیزات 

یر من المؤسسات �إقامة شراكات �حث�ة مع وخبراتهم العمل�ة، ولز�ادة هذه الموارد قامت الكث
بین  من  مَعلمًا  وأعتُبرت  موتورولا  جامعة  بنشاط  الاعتراف  تم  ذلك  على  ومثالاً  الجامعات، 

) تبلغ  سنو�ة  �میزان�ة  تعمل  فهي  نوعها،  من  جامعات  أمر�كي،  ١٢٠أنجح  دولار  ملیون   (
 . )١٨: ٢٠١٤ناصر،  (عبد العز�ز  ) بلدًا٢١) ش�كة تعل�م�ة وتدر�ب�ة في (٩٩(وتُدیر

�حث�ةف           شراكة  مشروع  اسكتلندا  في   SRPe   )(SRPe-Scottish نجد 
Research Partnership in Engineering) في الاسكتلند�ة  الأ�حاث  شراكة  وهو   (

هندس�ة  أ�حاث  في  تعمل  اسكتلند�ة  جامعات  عشر  بین  شراكة  عن  ع�ارة  فهو  الهندسة، 
أكاد�مي   ١١٠٠�التعاون مع الصناعة والحكومة،و�ضم المشروع أكثر من  عالم�ة المستوى  

طالب جامعي، وتر�ز تلك الشراكة على خمسة   ١٣٥٠٠طالب دراسات عل�ا و    ٥٥٠٠و  
الوطني مع  المستوى  الأولو�ات والتحد�ات الاسترات�ج�ة على  تتوافق مع  محاور استرات�ج�ة 

الا  وقوة  الهندسي  لل�حث  الرئ�س�ة  الاسكتلند�ة،  المجالات  الجامعات  مجموعة  عبر  بتكار 
لـ هي أن المشار�ع تعالج التحد�ات وتحدد الفرص والاحت�اجات التي  SRP السمة الممیزة 

مع  مشار�ین  وتضمهمكمستثمر�ن  المجتمع،  في  والتكنولوج�ا  الصناعة  مستخدمي  �حتاجها 
 .)Scottish Funding Council, 2019:2(  الشر�ات الصناع�ة

قل�مً�ا نجد العدید من الشراكات العلم�ة وال�حث�ة الناجحة، أهمها التعاون بین معهد  وأ      
) و�ین uwait Institute for Scientific ResearchK-KISRالكو�ت للأ�حاث العلم�ة(



 

 
 

 

 
 

 

۱٤۸۷ 

 م  ٢٠٢٢ديسمبر   -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع النفسيةومجلةجامعةالفيومللعلومالتربوية

أرامكو   و�ین  السعود�ة  الجامعات  بین  والتعاون  الكو�ت�ة،  البترول   :Aramco)شر�ة 
Arabian-American Oil Company)    الإضافة إلى التعاون بین مدینة الملك عبد� ،

) والتقن�ة  للعلوم   KACST-King Abdulaziz City for Science andالعز�ز 
Technology وشر�ات الأدو�ة، والتعاون بین جامعة الإمارات وشر�ات البترول ومصانع (

 . )٧١: ٢٠١٤(هاني محمد، الألمنیوم

6PX�h—Xg6ËÕWÅâ—W6» W|›YË‰hp`—WPC6
 في  والمتنوعة  المختلفة   التخصصات  بین   التعاون في    ز�ادة إن الشراكة ال�حث�ة تحقق         
 عنه  ینتج  مما  أخرى،  جهة  من  الاقتصاد�ة  المؤسسات  و�ین  و�ینهم   جهة،  من  الأ�حاث

 مع   التعاون   خلق ، �ما تالمختلفة  الأ�حاث  لعمل  الأخرى   والجهات  ال�احثین   من  لعدیدا   تفاعل
 في  احیو�ً   ادورً   تلعب  الجامعات  فإن  و�ذلك،  اأكاد�م�ً   اعدً �ُ   تأخذ   التي�خاصة    الشر�ات

 ال�حث�ة   الأنشطة  من  تتدفق   التي  الأفكار  صنع  خلال  نم  المعرفة  على  القائمة  الاقتصاد�ات
 .)٢٤٧: ٢٠١٣(أمل سعید، والتطب�ق�ة 

المشكلات            على  التغلب  إلى  والمجتمع  الجامعات  بین  ال�حث�ة  الشراكة  تهدف  �ما 
الإنتاج�ة  المؤسسات  تطو�ر  جانب  إلى  لها،  علم�ة  حلول  و��جاد  المجتمع  یواجهها  التي 
 والصناع�ة، وأ�ضا تمو�ل ال�حث العلمي �الجامعات لتص�ح قادرة على المنافسة عالمً�ا.    

)  ٢٣٠:  ٢٠١٣) و(سامي عبد السم�ع،  ٦٣١:  ٢٠٠٨(ر��ع عبد الرؤوف،    لقد قام �ل من 
 -تحدید أهداف الشراكة ال�حث�ة في ما یلي:ب  )  ٢٢: ٢٠١٩و(عبد ال�اسط محمد، 

المجالات   .١ في  التطورات  مواك�ة  من  وتمكینها  للجامعات  التنافسي  المر�ز  تعز�ز 
 المختلفة. 

 للجودة والتنافس�ة بین الجامعات. الوصول �الجامعات إلى المعاییر الدول�ة   .٢
أدائها ورفع   .٣ تحسین  للجامعات  �مكن  العلمي، �حیث  لل�حث  تمو�ل  توفیر مصادر 

 كفاءتها التلع�م�ة وتقوم بدورها المنوط بها في خدمة المجتمع. 
 تطو�ر إنتاج القطاع الخاص علمً�ا وتكنولوجً�ا وتحسین �فاءته.  .٤
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معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

وم .٥ �مشكلات  العلمي  وال�حث  الجامعات  لمؤسسات  ر�ط  الشامل  التطو�ر  تطل�ات 
 المجتمع. 

العلم�ة العالم�ة، مما ینتج عنه   .٦ المجلات  النشر لل�حوث العلم�ة في  رفع معدلات 
 تعز�ز المر�ز التنافسي للجامعات. 

 الترا�ط مع الجامعات الأخرى ومراكز ال�حوث، مما �عزز مكانة الجامعة عالمً�ا.  .٧

�ة تهدف إلى التغلب على المشكلات التي یواجهها مما سبق نلاحظ أن الشراكة ال�حث       
المجتمع و��جاد حلول علم�ة لها، إلى جانب تطو�ر المؤسسات الإنتاج�ة والصناع�ة، جمع 
لكلاً  الجودة  عال�ة  مخرجات  لتحقیق  العلمي،  لل�حث  المتاحة  والموادر  والإمكانات  الخبرات 

 � العلمي  ال�حث  تمو�ل  وأ�ضا  والمجتمع،  الجامعات  على من  قادرة  لتص�ح  الجامعات 
في  التطورات  مواك�ة  من  وتمكینها  للجامعات  التنافسي  المر�ز  وتعز�ز  عالمً�ا،  المنافسة 
المجالات المختلفة، �ما أنها تساعد على دمج طلاب الجامعات في خبرات تعل�م�ة تعاون�ة 

 ل�ات سوق العمل. وتوفیر التدر�ب لهم، لتنم�ة مهاراتهم العلم�ة والتطب�ق�ة لتتماشى مع متط

6PÂŸXh—W6Ä‚'W6Ë‰÷“æ—W6ÀÏW|ûW6PC6
محور    العلم�ةیتناول  مفهوم  الحدائق  وهي  عناصر  العلم�ةعدة  أهداف  الحدائق  الحدائق ، 

  -ما یلي:م تناول تلك العناصر �التفصیل ف�، وسوف یت العلم�ة
6ÿ ‚fi∆’6PX�—·Y6Ë‰÷“æ—W6ÀÏW|ûW  : 

العلم�ة        أحد    الحدائق  فهي هي  والمجتمع،  الجامعات  بین  ال�حث�ة  الشراكة  نماذج 

وحدات ومراكز  وتجم�ع  بهدف ضم  الجامعي،  الحرم  قر��ة من  أماكن  في  تجمعات علم�ة 

التطب�ق�ة  علي،    ال�حوث  وتعمل ) ٢٢:  ٢٠١٢(السید  متخصصون،  أفراد  �إدارتها  و�قوم   ،

الجامعات   بین  والتكنولوج�ا  المعرفة  تدفق  فتقدم  على  المجتمع�ة،  والمؤسسات  والشر�ات 

(حمزة عبدالله،   مختلف أنواع الخدمات، لتفعیل ثقافة الإبداع والتنافس بین مختلف المؤسسات

٥٢٩: ٢٠١٤ (  . 

 IASP-International Associationالعلوم (لحدائق  الرا�طة الدول�ة  �ما عرفتها        

of Science Parks  (� یدیرها متخصص ثروة  أنها منظمات  الرئ�سي هو ز�ادة  ون هدفهم 
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 م  ٢٠٢٢ديسمبر   -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع النفسيةومجلةجامعةالفيومللعلومالتربوية

والمؤسسات  للشر�ات  التنافس�ة  والقدرة  الابتكار  ثقافة  تعز�ز  خلال  من  المحلي،  المجتمع 

تدفق المعرفة والتكنولوج�ا   الحدائق العلم�ةتدیر    ولتحقیق هذا الهدف  ،القائمة على المعرفة

والسوق  والشر�ات  والتطو�ر  ال�حث  ومؤسسات  الجامعات  وتطو�ر  �س�ما    بین  إنشاء  هل 

 International Association of Science Parks and( الشر�ات القائمة على الابتكار

Areas of Innovation, 2021 ( . 

إن حدائق العلوم مصممة لتجم�ع أعمال التقن�ة المتعلقة �ال�حوث العلم�ة، �ما ترت�ط      

الأعمال  على  ترتكز  التي  الأعمال  حدائق  نق�ض  على  وهي  العالي،  التعل�م  �مؤسسات 

التي ترتكز على التصن�ع فحدائق   ، )٦:  ٢٠١٥(حسین فرج،    الإدار�ة والحدائق الصناع�ة 

في التنم�ة الاقتصاد�ة، حیث تقوم    للاستفادة من الإبداع والابتكارالعلوم هي �مثا�ة محاولة  

�ما  الابتكار،  تنتج  التي  والمعرفة  العلوم  أنواع  لرعا�ة  الملائمة  البیئة  بتوفیر  العلوم  حدائق 

التجار�ة وز�ادة معدلات  الخدمات  تنم�ة الأنشطة الصناع�ة ونمو  إلى  العلوم  تؤدي حدائق 

 .  ) ٨: ٢٠٠٥علمي،  (إدارة ال�حث ال الإنتاج 

على ت�سیر حصول الشر�ات على البن�ة التحت�ة للابتكار   الحدائق العلم�ةوتعمل            

التك�ف مع  الشر�ات على  المال ال�شري والتكنولوجي مما �ساعد  وال�حث والتطو�ر، ورأس 

وت والاقتصاد�ة  التكنولوج�ة  العملالتغیرات  سوق  احت�اجات  مواك�ة   Juan(  ستط�ع 

Moreno, 2013:19 (. 

بتكو�ن روا�ط مع الجامعات ومعاهد ال�حوث و الشر�ات،    الحدائق العلم�ة�ما تقوم          

وتتمثل المشار�ة الفعالة بینهم في نقل المعرفة والتكنولوج�ا ومهارات الأعمال، وتشجع على 

المعرفة على  القائمة  المشروعات  تلك  ) Deog Seong, 2009:33(  تأس�س  وتساهم   ،

نقل  إلى  یؤدي  متكامل  �شكل  والمجتمع  الجامعات  بین  ال�حثي  التعاون  تعز�ز  في  الروا�ط 

 المعرفة و�نتاجها.  

   6PX�‰ŸXg6» W|›YË‰÷“æ—W6ÀÏW|ûWPC6
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معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

 توفیر بیئة �حث�ة تعزز ثقافة الإبداع والابتكار.  .١

 إدارة ونقل المعرفة والتكنولوج�ا بین الجامعات والشر�ات.  .٢

ال�حث   .٣ بین  الجمع  خلال  من  المعرفة،  على  القائم  الاقتصاد  ونمو  تطور  تعز�ز 

 العلمي والمنظمات الحكوم�ة ودعم المشروعات. 

الجدیدة .٤ الشر�ات  إنشاء  وت�سیر  والمتوسطة،  الصغیرة  الشر�ات  نمو    تسر�ع 

)UNESCO, 2010:4 ( . 

 إنتاج المعرفة من خلال تشج�ع الابتكار والتطو�ر.  .٥

جدیدة  الأفكار توظ�ف   .٦ معرف�ة  صناعات  إنشاء  في  العلمي  وال�حث    والابتكارات 

 . ) ٧: ٢٠١٥(حسین فرج، 

6Á,w6Pi—Xh— W6Ä‚'W66‹X_X‰—WPC6
خبرة       المحور  مجال    ال�ا�انیتناول  العلم�ةفي  جامعة  الحدائق  نموذج  وذ�ر  ،  طو�یو، 

 -ما یلي:یتم عرض تلك العناصر �التفصیل ف�وسوف 
PX�—·Y6‹X_X‰—W6∂ 6Ë‰hp`—W6ËÕWÅâ—WPC6
مؤسسة   فهي  ،قوة دافعة لل�حث الأكاد�مي على مستوى عالميتُعد جامعة طو�یو �مثا�ة      

ترعى المواطنین المثقفین بنظرة عالم�ة مستقبل�ة والذین س�ساهمون في تحقیق مجتمع غیر 
، و�ضح ذلك في رؤ�ة النهوض �العلوم والتكنولوج�ا وخلق ثقافة جدیدةوتهدف إلى  متحیز،  

       الجامعة ورسالتها وأهدافها ومساعیها الأكاد�م�ة وم�ادئها الأساس�ة
جامعة  حیث       والتعل�م،  تهدف  لل�حث  عالم�ة  منصة  تكون  أن  إلى  في و طو�یو  تساهم 

�الشراكة مع جامعات عالم�ة رائدة أخرى  ال�شر�ة  و المعرفة  القادة   أ�ضًا تهدف  ،  إلى رعا�ة 

�متلكون تخصصًا عم�قًا ومعرفة الذین  العالمیین �شعور قوي �المسؤول�ة العامة وروح رائدة،  

�الشراكة مع المجتمعتهدف جامعة طو�یو إلى  �ما    ،واسعة المعرفة ال�شر�ة   توس�ع حدود 

)https://www.u-tokyo.ac.jp/en/about/mission.html (  . 
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ــاحثو ف      ــادل �ـ ــو یت�ـ ــة طو�یـ ــةجامعـ ــدود المعرفـ ــاف حـ ــونها لاستكشـ ــار و�ناقشـ ــاوز  الأفكـ وتجـ
ا إلــى مشــار�ع و   ،حدود المنظمــات تجــارب مشــتر�ة �تطــور هــذا النــوع مــن التعــاون ال�حثــي أح�انــً

تساعد الحكومة الوطن�ة أو المنظمات الدول�ة في تمو�ل إنشــاء مرافــق لذا    ،تستمر لعدة سنوات
ا إلـــى جنـــب مـــع �ـــاحثین مـــن العدیـــد مـــن  تجر�ب�ـــة مشـــتر�ة حیـــث �عمـــل �ـــاحثو الجامعـــات جن�ـــً

-https://www.u( البلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدان
tokyo.ac.jp/en/research/universitywide_research.html(. 

إلــى المجتمــع، والتعــاون الصــناعي  هــاتلتــزم جامعــة طو�یــو �ضــمان نقــل نتــائج أ�حاث�مــا      
 ٢٠٠مــا �قــرب مــن  الجامعــة تشــترك مــعحیــث  ،هــو أحــد أكثــر الوســائل فعال�ــة لتحقیــق ذلــك

مشــروع �حثــي تعــاوني، وهــي دعامــة أساســ�ة  ١٠٠وتمول ما �قرب مــن   ،شر�ة �ا�ان�ة وأجنب�ة
لضــمان ال�حــث الفعــال والنتــائج و  العلمــي، وتــوفر جــزءًا �بیــرًا مــن دخــل ال�حــث لل�حــث العلمــي

ممــا �ضــمن الفهــم المشــترك لأهــداف ال�حــث ووضــع  ،الإ�جاب�ــة یــتم أولاً تقیــ�م ال�حــث التعــاوني
-https://www.u( المقــای�س والمعــالم لق�ــاس التقــدم وتحدیــد ملك�ــة النتــائج والملك�ــة الفكر�ــة

tokyo.ac.jp/en/research/research_cooperation.html(. 
6PX�‰ŸXg6‹X_X‰—W6∂ 6Ë‰÷“æ—W6ÀÏW|ûWPC6
6Ëæ’Xk‚‰Õ‚ñPC6

م ٢٠١٨تشجع جامعة طو�یو الابتكار ور�ادة الأعمال وال�حث العلمي، لذا قامــت فــي عــام    
 طو�یــو جامعــة معهــد وأنشــأت ،والتكنولوج�ا والعلوم  والر�اضة والثقافة التعل�م   وزارة   �التعاون مع

، المفتــوح الابتكــار لتعز�ــز الجامعــة  داخل  شاملة  �منظمة  تأسس  مشروع  وهو  ،المفتوح  للابتكار
 تشــكیل لتشــمل فردیــون، �احثون  أجراه  الذي  المشترك  ال�حث  عمل  إطار  المنظمة  تتجاوزحیث  

ــالات ــل مجـــــــــ ــة عمـــــــــ ــة وأنظمـــــــــ ــدة  إ�كولوج�ـــــــــ ــزز جدیـــــــــ ــدرة  تعـــــــــ ــ�ة القـــــــــ ــناع�ة التنافســـــــــ  الصـــــــــ
)https://www.u-tokyo.ac.jp/focus/en/features/z1304_00095.html (. 
 
 

 :Institute of Open Innovation  (IOI)معهد الابتكار المفتوح
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ــار      ــد الابتكـ ــوفر معهـ ــایـ ــة ابتكـ ــة طو�یـــو منصـ ــوح �جامعـ ــثالمفتـ ــاء تقن�ـــات  ر، حیـ ــتم إنشـ یـ
الابتكــار القائمــة علــى المعرفــة والتقن�ــات عال�ــة الجــودة فــي جامعــة طو�یــو مــن خــلال التقــارب 

دعــم الاســترات�ج�ات التكنولوج�ــة وحقــوق الملك�ــة و  ة،كــار المفتــوح مــع القطاعــات الصــناع�الابتو 
لإدارة المســتدامة س االفكر�ة والتنافس�ة مع إدارة الابتكار الفر�دة وتصــم�م نمــوذج الابتكــار وأســا

، ممــا �ســاعد علــى تقــد�م أعمــال جدیــدة ونمــو اقتصــادي یلبــي متطل�ــات الســوق التصــن�ع الفعــال
الاستفادة مــن الابتكــار تجلــب الاســتثمار فــي المعرفــة والتقن�ــات ف ،و�حل المشكلات الاجتماع�ة

 .في الأوساط الأكاد�م�ة
ــة IOI و�عتبـــر       ــتر�ة منظمـ ــین مشـ ــراف تحـــت الإدارات بـ ــرئ�س الم�اشـــر الإشـ ــة لـ  ،الجامعـ
 داخـــل خاصـــة منطقــة دور تلعـــب فهــي ،للجامعـــة الحـــالي التنظ�مــي النظـــام  عــن مســـتقلة وهــي

 دعــم  مجموعــة قبــل مــن رئ�ســي �شــكل الشــر�ات مــن الاستشــارات مــع التعامــل �ــتم و  ،الجامعــة
 مـــن واســـعة مجموعـــة مـــع ومطا�قتهـــا للشـــر�ة الكامنـــة الاحت�اجـــات توضـــ�ح ، حیـــث یـــتم الإدارة 

 التخطــ�ط مجموعــة فــي �ــه خــاص مشــروع مــدیر مشــروع لكــلو  ،طو�یــو جامعــة فــي ال�ــاحثین
 الفكر�ــة الملك�ــة مثــل المتخصصة الموظفین مجموعات تؤدي ذلك  إلى  �الإضافة  ،الاسترات�جي

 ال�حــث جوانــب مختلــف فــي وأدوارهــم  دعمهــم  الأعمــال ومصــممي القانون�ــة والشــؤون  والتمو�ــل
 .) / https://www.ioi.t.u-tokyo.ac.jp/en/about(  والتطو�ر

ــا یـــوفر    ــاون و  دعم ال ـــ IOI�مـ ــناعة بـــین التعـ ــة والأوســـاط الصـ ــاءً  الأكاد�م�ـ ــات علـــى بنـ  احت�اجـ
 إلــى الشــر�ات، مــن المفقــودة  الأجــزاء وهــي التكنولوج�ــة البــذور  عــن  ال�حــث  مــن  بــدءًا  الشر�ات،

 مــن المكونــة الإدار�ــة المنظمــة فــإن جدیــدة، بیئ�ــة أنظمــة و�نشــاء جدیــدة  عمــل مجــالات اقتــراح
 الشـــر�ات تلبیهـــا أن �مكـــن" متقدمـــة إدار�ـــة مهـــارات" ســـتوفر التخصـــص عال�ـــة �شـــر�ة مـــوارد

 مــع التعــاوني الابتكــار" خــلال مــن الشــر�ات مــع المشــترك  لل�حث  قوً�ا  دعمًا  ، �ما �قدم الشر�كة
 فــــي ال�حـــث ومعاهــــد الإدارات مختلـــف مـــع �التعــــاون " ال�حـــث مجـــالات مــــن واســـعة مجموعـــة
 ووظــائف طــراز أحــدث على ومعدات  ومرافق  شاملة  دعم   وظائف  IOI  منظمة  توفر، و الجامعة

 آمــن مشــترك �حــث إجــراء الــدعم  وظ�فــة تتــ�ح، حیــث �أمــان الشــر�ة ســر�ة تحمــي متقدمــة أمن�ــة
 نظــر وجهــات مــن والجامعــات الشــر�ات بــین المشــترك ال�حــث دعــم  أجــل  مــن،  ومثــالي  ومتطور
 .)/ tokyo.ac.jp/en/enterprise-https://www.ioi.t.u(  مختلفة

https://www.ioi.t.u-tokyo.ac.jp/en/enterprise/
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PË‰_Åæ—W6Åç’6Ë„Ä‚fi±6Á,w6Pø_WÅ — W6Ä‚'WC6
لجامعات المصر�ة والمعوقات التي �ا   الشراكة ال�حث�ةیتناول المحور عدة عناصر وهي      

وواقع   العلم�ةتواجهها،  وه�جم  الحدائق  لها  مثال  ذ�ر  مع  العر��ة،  مصر  جامعة ي  هور�ة 
 -، وسوف یتم عرض تلك العناصر �التفصیل في ما یلي:عین شمس 

6PX�—·YùX_6Ë‰hp`—W6ËÕWÅâ—WPË„Åç¥W6fXæ’X6
 وتعمل   السوق،   في   والنمو  ال�قاء  إلى  المؤسسات   من  �غیرها  الجامعات  تسعى             
الجامعات    تحقیق   لها   لتضمن   وتنفیذها   العامة  الاسترات�ج�ات   تطو�ر   على فأهم�ة  أهدافها، 

 أص�حت تتحدد �مدى ارت�اطها �ش�كات ال�حث والتطو�ر ومؤسسات الإنتاج والخدمات، �ما
أن   أن بد  لا  المصر�ة  من   �كون   الجامعات  ممیزًا   والإبداع  والثقافة  الحر�ة  أجل  تعل�مها 

 ثقافة   إلى   والتحول   المتجددة  التكنولوج�ة  والتطب�قات   المعاصرة  واست�عاب المتغیرات المعرف�ة
إلى   �كفل  مما  الأداء   وتحسن   الإبتكار  تتحقق   جامعة  لبناء  معاییر  الوصول  ولكي  متمیزة، 

 الرؤ�ة �جب أولاً أن تواجه الجامعات المصر�ة التحد�ات التي تمر بها. تلك  
 هیئة   أعضاء   أمام  المتاحة  الفرص  قلة  الجامعات في  فتتمثل التحد�ات التي تواجهها        

  وضعف  العالم�ة،   الجامعات  في  المتخصصة  العلم�ة   والمؤتمرات  لحضور الندوات   التدر�س 
الدراس�ة والتر�یز فقط على التدر�س وتخر�ج   المقررات  في  الدولي  ال�عد  إدخال  نحو  التوجه

(محمد   للجامعات  العالم�ة  التصف�ات  في  لائق   �شكل  تواجدها  عدم   عل�ه   ترتب   الكوادر، مما
 . )٢٢٧: ٢٠١٥إبراه�م، 
الجامعة           لدور  الحكومات  و�غفال  والمجتمع،  الجامعة  بین  الانفصال  إلى  �الإضافة 

من  المصر�ة  �الجامعات  التدر�س  هیئة  أعضاء  �قدمه  لما  الدولة  تقدیر  وعدم  التنم�ة،  في 
عاتق  على  الملقاة  والإدار�ة  التعل�م�ة  الأع�اء  و�ثرة  ومخططات،  ومعرفي  فكري  إنتاج 

التدر� هیئة  محمد،    سأعضاء  الجامعات    )٥٠:  ٢٠١٣(ماجد  ُ�عد  ذلك   إلى  و�ضاف   ،
العالمي المستوى  على  الجامعات  ترتیب  في  الدول�ة  المرت�ة  إلى  الوصول  عن   المصر�ة 

   .)٣٦٧: ٢٠١٠(أحمد عبد الفتاح، 
إلى جانب تر�یز الجامعات المصر�ة على السوق المحلي وتهتم بب�ع منتج واحد فقط        

� التعل�م،  حساب  هو  دون  فقط  تكلفة  �مراكز  تدار  المصر�ة  الجامعات  أن  إلى  الإضافة 
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تهتم   لأنها  تخصصاتها  معظم  في  عاطلة  طاقات  الجامعات  فتخرج  المكاسب،  أو  الأر�اح 
بتوصیل المعلومات دون ر�طها �التطبیق في الواقع والبیئة المحل�ة، إلى جانب غ�اب آل�ة 

والتطو  ال�حث  مراكز  بین  للتنسیق  الإنتاج�ةمحددة  والقطاعات  فرغلي،    �ر  :  ٢٠٠٩(حاتم 
١٤(  . 

للتطورات          مواكبتها  عدم  إلى  أدى  الأكاد�مي  �الجانب  المصر�ة  الجامعات  فاهتمام 
وقدرات   مؤهلات  بین  فجوة  وجود  عل�ه  تترتب  مما  المتسارعة،  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة 

لة الجامعة في خدمة المجتمع خر�جیها ومتطل�ات سوق العمل، وخلق فجوة �بیرة بین رسا 
 .  ) ٢٢٨: ٢٠١٥(غادة السید،   وطاقتها المعرف�ة غیر المستثمرة 

إلى        الجامعي المصري لا �قوم �الدور المنتظر منه، مما أدى  �ما یتضح أن التعل�م 
بین  الثقة  انعدام  جانب  إلى  المصري،  للمجتمع  والتقدم  التنم�ة  تحقیق  في  دوره  تضاؤل 

، مما )٤:  ٢٠١٢(السید علي،    تاج�ة في المجتمع المصري والتعل�م الجامعيالمؤسسات الإن 
یتم  لن  ولكن  بها،  ال�حث�ة  الشراكة  تطو�ر  إلى  ملحة  في حاجة  المصر�ة  الجامعات  �جعل 

 ذلك دون تحدید المعوقات التي تعاني منها الشراكة ال�حث�ة والعمل على مواجهتها وحلها.   
p`—W6ËÕWÅâ—W6fX…‚æ’6PX�‰ŸXgPË„Åç¥W6fXæ’XùW6∂ 6Ë‰h6

الجامعات المصر�ة العدید من المعوقات التي �مكن عرضها      تواجه الشراكة ال�حث�ة في 
 -في ما یلي:

ولمعالجة   .١ الخاص،  القطاع  مع  للشراكة  موحدة  مر�ز�ة  استرات�ج�ة  رؤ�ة  غ�اب 
 مشكلات الاستثمار الخاص في تمو�ل ال�حث العلمي. 

التشر�عي الذي �حدد صور مشار�ة القطاع الخاص مع الجامعات  قصور التنظ�م   .٢
 في مجال ال�حث العلمي. 

(عادل محمود،  ضعف الوعي العام �أهم�ة الشراكة ال�حث�ة والمشار�ة مع الجامعات .٣
١٦٩: ٢٠٠٧ ( . 

 غ�اب الحوافز الماد�ة والمعنو�ة لل�احثین، وضعف الاعتمادات المال�ة الكاف�ة.  .٤
ل  .٥ التحت�ة  البن�ة  فأغلب الأ�حاث جهود فرد�ة لأعضاء هیئة  ضعف  العلمي،  ل�حث 

 . ) ٢٢٨: ٢٠٠٩(صلاح الدین محمد،  التدر�س ومعظمها لأغراض الترق�ة
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 اهتمام الجامعات �الجانب الأكاد�مي أكثر من الجانب التطب�قي. .٦
التكنولوج�ا،   .٧ وتسو�ق  نقل  ومراكز  العلم�ة  الحاضنات  لوجود  الجامعات  افتقار 

 حث العلمي إلى منتجات ماد�ة. لتحو�ل نتائج ال�
الموجهة  .٨ التطب�ق�ة  وال�حوث  الدراسات  �إجراء  التدر�س  هیئة  أعضاء  اهتمام  قلة 

 . ) ٤٩١: ٢٠١٨(هالة أحمد،   لخدمة المجتمع
قصور تسو�ق الجامعات المصر�ة ومراكزها ال�حث�ة �بیوت خبرة، لتوس�ع المشار�ة  .٩

 في مشار�ع تنمو�ة. 
وا .١٠ الإقل�مي  التعاون  صور  ال�عض،  قلة  �عضها  المصر�ة  الجامعات  بین  لعالمي 

 و�ینها و�ین الجامعات الأجنب�ة. 
(فاطمة    انخفاض مستوى الثقة بین القطاع الخاص والجامعات والمؤسسات ال�حث�ة .١١

 . ) ٣٩٩: ٢٠١٧أحمد، 
الجامعات          في  ال�حث�ة  الشراكة  منها  تعاني  التي  المعوقات  أهم  أن  نجد  سبق  مما 

ود بن�ة تحت�ة لل�حث العلمي، ونقص التمو�ل، وأن الجامعات تقتصر المصر�ة هي عدم وج
ال�حوث هي جهود فرد�ة لأعضاء  التطب�قي، وأغلب�ة  الجانب  الجانب الأكاد�مي دون  على 
نماذج  وتطو�ر  المعوقات  تلك  مواجهة  من  لابد  لذا  فقط،  الترق�ة  �غرض  التدر�س  هیئة 

 الحدائق العلم�ة هم نماذج الشراكة ال�حث�ة هي  ، وأحد أ الشراكة ال�حث�ة �الجامعات المصر�ة
   التي لابد من تسل�ط الضوء والدراسات علیها. 
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�الجامعات المصر�ة، وسوف تقوم ال�احثة �عرض   الحدائق العلم�ةیوجد �عض من           

 -ما یلي:ف�وتوض�حها  عین شمسلها مثل جامعة  مثال
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 : Innovation Hub (iHub)مر�ز الابتكار      
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معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

هو و ،  م  ٢٠١٥في یونیو    �جامعة عین شمس    (iHub)مر�ز الابتكارتم إطلاق              
شمس عین  جامعة  أسسته  مشترك  ور�ادة   مشروع  التكنولوجي  الإبداع  مر�ز  مع  �التعاون 

ووزارة    )Technology Innovation & Entrepreneurship Center-TIECالأعمال(
و العالي  و ∗ EITESALالتعل�م  من ،  �ل  �مثلون  أعضاء  من  الإدارة  مجلس  �تألف 

من قبل فر�ق متعدد التخصصات �ضم أعضاء ذوي   iHUBیتم تشغیل  حیث    ،المؤسسین 
والصناع�ة الأكاد�م�ة  الأوساط  من  �ماخبرة  المجتمع   ،  من  المتطوعین  من  العدید  �شارك 

وخبراتهم مواردهم  مشار�ة  في  �بیر  مصدر  ،  �شكل  �مثا�ة  المهتمین الطلاجم�ع  لوهو  ب 
لمساعدة    التي تم تصم�مهاالبرامج اللامنهج�ة    iHubحیث �قدم    ،بر�ادة الأعمال والابتكار

والبناء والابتكار  التفكیر  على  �ماالطلاب  للطلاب    iHubوفر  ی  ،  المطلوب  الدعم  موارد 
التطو�ر وتغطي  والخر�جین لتنم�ة مهاراتهم وأفكارهم ومشار�عهم في أي مرحلة من مراحل 

 . ) http://ihub.asu.edu.eg/about.html( مجموعة واسعة من التخصصات

مثل توفیر مساحة للعمل   الخدماتمر�ز الابتكار �جامعة عین شمس العدید من  و�قدم       
�قدم   �ما  شمس الجماعي،  عین  جامعة  في  الحدیثة  الجدیدة  منشأتها  في  مخصصًا  تدر�ً�ا 

(وهي   الابتكار  وذلك  ) iAcademyأكاد�م�ة  والمناهج ،  العملي  التعلم  نهج  خلال  من 
لتلب�ة متطل�ات أسواق العمل   iAcademyالدراس�ة الواسعة في المسارات المختلفة، تستعد  

المنطقة أنحاء  جم�ع  حیثفي  مسارات    ،  برامج  وهي   iAcademyتعتمد  النتائج  على 
الحال�ة الجامع�ة  المناهج  في  الفجوات  لملء  والمن  ، مصممة  المعدات  أحدث  اهج مع 

فمسارات أكاد�م�ة الابتكار هي مسار التكنولوج�ا ومسار الابتكار ومسار التنم�ة   الدراس�ة،
لمحاكاة بیئات الصناعة حیث    أكاد�م�ةتم تصم�م  فلقد    الشخص�ة ومسار الأعمال والتسو�ق،
 

∗  EiTESAL   هو منظمة    ،تحالف المعلومات المصر�ة للاتصالات والإلكترون�ات والبرمج�ات: هو
اندماج جمعیتین رئ�سی   ٢٠٠٤غیر حكوم�ة تأسست في عام   المعلومات في نت�جة  لتكنولوج�ا  تین 

المصر�ة مصر والاتصالات  المعلومات  تكنولوج�ا  صناعة  تمثل  قو�ة  واحدة  منظمة  �شكل  مما   ،
من   �أكملها أكثر  في    ٥٠٠لدیها  والاتصالات  المعلومات  لتكنولوج�ا  رئ�س�ة  ٦شر�ة   هي   أقسام 

تعهید العمل�ات و تكامل النظام  و التدر�ب  و البرمج�ات  و الاتصالات السلك�ة واللاسلك�ة  و الإلكترون�ات  
 .التجار�ة
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المهن�ة ح�اتهم  مسار  مع  تتناسب  التي  الدورات  الطلاب    �ختار 
)http://ihub.asu.edu.eg/iacademy.html ( . 

على       شمس  عین  �جامعة  الابتكار  مر�ز  �حتوي  الأعمال�ما  ر�ادة   iHub)  وحدة 
Entrepreneurship Unit -iHub EU)  لأهم�ة وذلك  الأعمال  ،  �مكن حیث  ر�ادة 

غالً�ا ، و للأعمال التجار�ة الناجحة أن تخلق فرص عمل وتساهم في تنم�ة الاقتصاد الوطني 
 ما یُنظر إلى رواد الأعمال على أنهم أصل وطني �جب تحفیزهم ورعایتهم �استمرار.  

الأعمال         ر�ادة  وحدة  أن  الش�اب  تهدف    ihub EUفنجد  الأعمال  رواد  تزو�د  إلى 
المطلو�ة والمهارات  والتحفیز  اللازمة  الش�اب    ، �المعرفة  الأعمال  رواد  إعداد  في  للمساعدة 

السوق  ناجحة  لمواجهة  ر�اد�ة  وضعت�مشار�ع  حیث   ،  ihub EU    من   البرامج مجموعة 
الأهداف  تلك  إلى  یلي للوصول  ما  في  البرامج  تلك  عرض  و�مكن   ، 

)http://ihub.asu.edu.eg/entrepreneurship.html( : 

١- iCamp:      الفرد   وتوج�ه  الابتكارات هو برنامج ر�ادة الأعمال الذي یر�ز على دفع  
�ساعد البرنامج على اكتساب الأساس�ات  حیث    ، للعمل في فر�ق متعدد التخصصات

لبدء   على  الخاص  المشروعات اللازمة  التر�یز  خلال  من  وذلك  مهارات    ،  تعز�ز 
 التصم�م والتدر�ب العملي و�دارة المشار�ع والتسو�ق ومهارات العمل. 

٢- iWeekend:   للأنشطة التأس�س�ة    هي ورشة عمل "التفكیر التصم�مي" توفر مقدمة
التصم�مي أن  للتفكیر  حیث  التصم�مي ،  لتحدید    التفكیر  منهج�ة  عمل�ة  هو 

عادةً ما  ف  ، أ�ضًا استرات�ج�ة �مكن تطب�قها على أي صناعة، وهي  المشكلات وحلها
بدلاً   العملاء حقًا  بناءً على ما یر�ده  القرارات  اتخاذ  التصم�مي في  التفكیر  �ستخدم 

 ب�انات التار�خ�ة. من الاعتماد على ال
٣- idiscovery:     ع�ارة عن ورشة عمل حول "مهارات ر�ادة الأعمال" تهدف إلى  هو

اكتشاف    المساعدة  رحلة  عقل�ة  الأ و   الشغف في  بناء  في  والمساعدة  الر�ادي  سلوب 
الرحلة من خلال   النجاح، و�دء هذه  لتحقیق  السل�مة  الفطرة  ر�اد�ة �استخدام م�ادئ 

 المشكلات �اعت�ارها فرصًا تجار�ة محتملة. تحدید 
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٤- ISpark:    رنامج ما قبل الحضانة یهدف إلى تمكین المبتكر�ن الش�اب من بناء  هو�
الناشئة وذلك  شر�اتهم  الممارسات،  ،  �أفضل  أعمالهم  خطة  تنش�ط  خلال  من 

أعمالهم  نطاق  وتوس�ع  بنجاح  السوق  دخول  على  مجموعة   ،ومساعدتهم  من خلال 
�ما في ذلك التدر�ب والتوج�ه والتواصل والمساعدة في الحصول على  من الخدمات  

المالي،   �قومالدعم  للشر�ات    حیث  الأعمال  ر�ادة  وموارد  مهارات  بتطو�ر  البرنامج 
التالي  المستوى  إلى  مشار�عهم  نقل  �مكنهم من  مما  فالناشئة،  من خلال الانضمام  ، 

البرنامج    هذا  الحصولإلى  تدر�ب مكثف من   یتم  بناءً    على  قبل مرشدین مؤهلین 
اكتساب الخبرة واستكشاف الأدوات التي تساعدك على بدء عمل  ، و على منهج سل�م

الإرشاد  جلسات  خلال  من  و�دارته  إلى  تجاري  �الإضافة  استخدام  ،  على  القدرة 
الوصول إلى مساحات  و   ،المعامل والورش الخاصة �كل�ة الهندسة جامعة عین شمس

جن�ه    ١٠٠٠٠على تمو�ل �صل إلى    ك إلى جانب الحصول�ل ذل  ، العمل المشتر�ة
 . )wave1.html-2020-http://ihub.asu.edu.eg/ispark(  مصري 
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بین        واختلاف  تشا�ه  أوجه  وجود  عن  المقارنة  الدراسة  مصر    ال�ا�ان تُنبئ  وجمهور�ة 

 ال�ا�ان�العر��ة، وأن أوجه الاختلاف تفوق أوجه التشا�ه، و�رجع ذلك إلى تمیز الجامعات  
وتنوع وتفرد    لتقدم والسبق والتمیز والتفوق في نظمها التعل�م�ةالتي �سودها التنافس لإحراز ا 

وخاصة   بها  ال�حث�ة  الشراكة  العلم�ةنماذج  جامعات  الحدائق  تصدر  ذلك  على  والدلیل   ،
وتطو�رها   ال�ا�ان تشج�عها  جانب  إلى  للجامعات،  العالم�ة  التصن�فات  في  الأولى  المراكز 

 لل�حث العلمي ومساهمة الجامعات بها في تحقیق التقدم الاقتصادي للبلاد.  
لجامعات  �ا  الشراكة ال�حث�ةوسوف یتم في هذا الجزء تعرف أوجه التشا�ه والاختلاف في    
العلم�ةو  من    الحدائق  �ل  المحاور   ال�ا�ان بین  تناول  خلال  من  العر��ة  مصر  وجمهور�ة 

 التال�ة: 
6PX�—·YË‰hp`—W6ËÕWÅâ—W6X_PfXæ’XùC6
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http://ihub.asu.edu.eg/ispark-2020-wave1.html
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�معرفة أهم�ة الشراكة ال�حث�ة وجمهور�ة مصر العر��ة    ال�ا�انتشابهت �ل من جامعات      
 . وما تحققه من فائدة لكل من الجامعات والمجتمع
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تساهم في و ،  النهوض �العلوم والتكنولوج�ا وخلق ثقافة جدیدة وتهدف إلى    ال�ا�ان  تهتم      

أخرى  رائدة  عالم�ة  جامعات  مع  �الشراكة  ال�شر�ة  ل،  المعرفة  المعرفة وذلك  حدود  توس�ع 
المجتمع مع  �الشراكة  ب الجامعات  فتقوم  ،  ال�شر�ة  مع قو�ة ومتعددة  تكو�ن شراكات  ال�ا�ان�ة 

�ضمان نقل نتائج   الجامعات بها تلتزم  نجد أن   الصناعة والقطاع الخاص، والدلیل على ذلك 
حیث    ،إلى المجتمع، والتعاون الصناعي هو أحد أكثر الوسائل فعال�ة لتحقیق ذلك   هاأ�حاث

مع من    الجامعة  تشترك  �قرب  وأجنب�ة  ٢٠٠ما  �ا�ان�ة  من    ،شر�ة  �قرب  ما   ١٠٠وتمول 
 . مشروع �حثي تعاوني

  وتهتم   المحلي  السوق   علىتر�ز    جمهور�ة مصر العر��ةبینما نجد أن الجامعات في       
 تخصصاتها  معظم   في  عاطلة  طاقات  الجامعات  فتخرج  التعل�م،  هو  فقط  واحد   منتج  بب�ع
  ضعفو   المحل�ة،  والبیئة  الواقع  في   �التطبیق  ر�طها  دون   المعلومات  بتوصیل  تهتم   لأنها
 ومعظمها  التدر�س  هیئة  لأعضاء  فرد�ة  جهود  الأ�حاث  فأغلب  العلمي،  لل�حث  التحت�ة  البن�ة

 والتطو�ر  ال�حث  مراكز   بین  للتنسیق   محددة  آل�ة  غ�اب   جانب   إلى   الترق�ة  لأغراض 
  ومتطل�ات  خر�جیها  وقدرات  مؤهلات  بین  فجوة   وجود  عل�ه  تترتب  مما  ،الإنتاج�ة  والقطاعات

 غیر  المعرف�ة  وطاقتها  المجتمع   خدمة  في  الجامعة  رسالة  بین   �بیرة  فجوة  وخلق   العمل،   سوق 
 . المستثمرة 

التعاون   �ما تواجه الجامعات المصر�ة      المعوقات لتكو�ن الشراكات وروا�ط  العدید من 
و  مؤسساته،  �مختلف  المجتمع  المعوقات    أهم مع   مر�ز�ة  استرات�ج�ة  رؤ�ة   غ�اب   هي  تلك 

 والمشار�ة   ال�حث�ة  الشراكة  �أهم�ة  العام   الوعي  ضعف و   الخاص،  القطاع  مع  للشراكة  موحدة 
، ال�حث�ة  والمؤسسات  والجامعات  الخاص  القطاع  بین  الثقة  مستوى   انخفاض، و الجامعات  مع
 لخدمة  الموجهة  التطب�ق�ة  وال�حوث  الدراسات   �إجراء  التدر�س  هیئة  أعضاء  اهتمام  قلةو 

  ال�عض،   �عضها  المصر�ة  الجامعات  بین  والعالمي  الإقل�مي  التعاون   صور  قلةو   ، المجتمع
 . الأجنب�ة  الجامعات و�ین   و�ینها



 

 
 
 

 
 

۱٥۰۰ 

 إسلام حمدي عبد الباقي رحيم
 

 

معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

6PX�‰ŸXgË‰÷“æ—W6ÀÏW|ûWPC6
Pfl _Xâd—W6fl k·Y6

من        �ل  في    ال�ا�انتشابهت  العر��ة  مصر  بها،  وجمهور�ة  علم�ة  حدائق  وفي وجود 
الناشئة  والشر�ات  الأعمال  احتضان  في  ودورها  وأهمیتها،  العلم�ة  الحدائق  مفهوم  تحدید 

 . وتوفیر الخدمات والتقن�ات لهم
6» ÛdwÚW6fl k·YP6

�الابتكار ور�ــادة الأعمــال وال�حــث العلمــي، لــذا قامــت فــي عــام  أنها تهتم نجد    ال�ا�انفي        
ــا والعلــــوم  والر�اضــــة والثقافــــة التعلــــ�م  وزارة  م �التعــــاون مــــع٢٠١٨  معهــــد وأنشــــأت ،والتكنولوج�ــ
 لتعز�ــز الجامعــة داخــل شــاملة �منظمــة تأســس مشــروع وهــو ،المفتــوح للابتكــار طو�یــو جامعــة

یــتم  ر، حیــثالمفتــوح �جامعــة طو�یــو منصــة ابتكــایوفر معهد الابتكــار ، حیث  المفتوح  الابتكار
إنشــاء تقن�ــات الابتكــار القائمــة علــى المعرفــة والتقن�ــات عال�ــة الجــودة فــي جامعــة طو�یــو مــن 

دعــم الاســترات�ج�ات التكنولوج�ــة و  ة،كــار المفتــوح مــع القطاعــات الصــناع�الابتو خــلال التقــارب 
والتنافســ�ة مــع إدارة الابتكــار الفر�ــدة وتصــم�م نمــوذج الابتكــار وأســاس وحقــوق الملك�ــة الفكر�ــة 

، ممــا �ســاعد علــى تقــد�م أعمــال جدیــدة ونمــو اقتصــادي یلبــي لإدارة المستدامة التصن�ع الفعــالا
الاســتفادة مــن الابتكــار تجلــب الاســتثمار فــي ف ،متطل�ــات الســوق و�حــل المشــكلات الاجتماع�ــة

 .اط الأكاد�م�ةالمعرفة والتقن�ات في الأوس
العر��ةأما في          أن    جمهور�ة مصر  العلم�ة، فلا نجد  الحدائق  هناك ندرة في وجود 

جامعة یوجد إلا عدد قلیل من الجامعات التي تحتضن رواد الأعمال والشر�ات الناشئة، مثل 
عام   في  الابتكار"  "مر�ز  مسمى  تحت  لها  تا�عة  علم�ة  حد�قة  أنشأت  التي  شمس  عین 

،  ووزارة التعل�م العالي   لإبداع التكنولوجي ور�ادة الأعمالمر�ز اوذلك �التعاون مع    م،٢٠١٥
المر�ز   من  و�قدم  �قدم    الخدماتالعدید  �ما  الجماعي،  للعمل  مساحة  توفیر  تدر�ً�ا  مثل 

شمس   عین  جامعة  في  الحدیثة  الجدیدة  منشأتها  في  الابتكار وهي  مخصصًا  أكاد�م�ة 
)iAcademy (  ، مع أحدث المعدات  ،  تلب�ة متطل�ات أسواق العمل في جم�ع أنحاء المنطقةو

الدراس�ة،  التي و   والمناهج  الدورات  الطلاب  �ختار  حیث  الصناعة  لمحاكاة  بیئات  تصم�م 
 . هم المهن�ةتتناسب مع مسار ح�ات

6”æ‰∆d— 6fXo- ’6Pá {XÖ—W6Ä‚'WË‰÷“æ—W6ÀÏW|ûW6Å „‚�d—6X_6Ë‰hp`—W6ËÕWÅâ—WPË„Åç¥W6fXæ’XùC6
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 من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التال�ة: 

 ضعف الإنفاق على ال�حث العلمي �الجامعات.  . أ
 ندرة وجود آل�ات فعالة لر�ط ال�حث العلمي �الجامعات �القطاع الخاص والصناعة.   . ب
 ضعف علاقة التعاون بین الجامعات والمجتمع، ووجود أزمة ثقة بینهما.  . ج
فعالة   . د آل�ة  وجود  وعدم  العلمي،  ال�حث  ونتائج  الجامع�ة  الخدمات  تسو�ق  ضعف 

 لتسو�قهما.  
 �الجامعات المصر�ة.   حدائق علم�ةندرة وجود  . ه
 ضعف اهتمام الجامعات �ال�حوث التطب�ق�ة التي تتناول وتعالج مشكلات المجتمع.  .و
قلة الاهتمام �جودة الخدمات التي تقدمها الجامعات، وعدم تحدیثها �ما یتماشى مع   .ز

 احت�اجات المجتمع. 
امعات  قلة ثقة القطاع الخاص والشر�ات في قدرة الأ�حاث العلم�ة التي تقدمها الج . ح

بین   والشراكة  التعاون  بروتو�ولات  ندرة  ذلك  على  والدلیل  مشكلاتها،  حل  على 
 الجامعات والقطاع الخاص. 

 غ�اب وجود س�اسة واضحة تنظم عمل�ة الشراكة بین الجامعات والمجتمع.  . ط
PfXo- ¥W·6fX‰å‚d—W6PX‰ŸXg6

الحدائق العلم�ة �عد أن أظهرت الدراسة التحلیل�ة المقارنة الجهود المصر�ة نحو       تطبیق 
ال�حث�ة المقارنة والشراكة  دولة  خبرة  من  الاستفادة  و�مكان�ة  تواجهها  التي  والمعوقات   ،

لتفعیل  ال�ا�ان ( وتوص�ات  مقترحات  تقد�م  �مكن  المصر�ة )  �الجامعات  العلم�ة  الحدائق 
 ف�ما یلي:كة ال�حث�ة لتطو�ر الشرا

 تشر�ع قوانین تحث على ال�حث العلمي والإبداع والابتكار و�حتضان الأعمال.  -١
تعاني   -٢ التي  للمشكلات  إ�جاد حلول  تحاول  التي  التطب�ق�ة  العلم�ة  ال�حوث  تشج�ع 

 منها المؤسسات الإنتاج�ة والشر�ات.
إنشاء   -٣ في  المصر�ةالتوسع  الجامعات  داخل  العلم�ة  �حی الحدائق  یوجد  ،  حد�قة  ث 

 �كل جامعة مصر�ة.   علم�ة
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 إسلام حمدي عبد الباقي رحيم
 

 

معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

مخصصة   -٤ میزان�ة  العلم�ةتوفیر  في    للحدائق  العلميللاستثمار  والملك�ة    ال�حث 
 الفكر�ة. 

الابتكار   -٥ وتشج�ع  الناشئةدعم  والشر�ات  الرائدة  المجتمع    والأعمال  داخل 
 والقطاعات الصناع�ة. 

للعمل   -٦ متمیزة  �شر�ة  �وادر  العلم�ةاستقطاب  الحدائق  یتمتعون  داخل  حیث   ،
 �المهارات والخبرات. 

والمبتكر�ن -٧ ال�احثین  حقوق  العلم�ة  حفظ  وال�حث    �الحدائق  الفكر�ة  الملك�ة  في 
 العلمي، وعدم استغلال الشر�ات لبراءات الاختراع التي یتوصلون إلیها.   

 . الحدائق العلم�ة للمشار�ة في ورجال الأعمال ثین توفیر آل�ات لتعز�ز وجذب ال�اح -٨
تسو�ق الابتكارات ونتائج ال�حث العلمي �الجامعات مقابل نس�ة من العائد المادي   -٩

 من تطب�قها.  
 ر�ط مخرجات التعل�م وال�حث العلمي �احت�اجات سوق العمل. -١٠
الم�اني   -١١ العلم�ة، من حیث  الحدائق  تحتاجها  التي  البن�ة الأساس�ة  والمعامل  توفیر 

 والأجهزة والتقن�ات الحدیثة. 
 تقد�م الخدمات ال�حث�ة للشر�ات والقطاع الخاص �مقابل مادي. -١٢
�الخدمات   -١٣ الوعي  لنشر  �الجامعات،  والمؤسسات  للشر�ات  وندوات  لقاءات  عقد 

الجامع�ة وتنم�ة اتجاهات إ�جاب�ة نحو الجامعات، والتعرف على احت�اجاتها ومشكلات  
 و��جاد حلول لها.   والعمل على دراستها

 تقد�م ندوات لتطو�ر بیئة ر�ادة الأعمال لأعضاء هیئة التدر�س والطلاب.  -١٤
العلم�ة، وذلك عن طر�ق عمل ندوات تعر�ف�ة   -١٥ الحدائق  نشر الوعي �أهم�ة تواجد 

 �الحدائق العلم�ة وخصائصها ودورها وأهمیتها.  
 واء المناس�ة لهم. إ�جاد الأفكار الجدیدة ودعم أصحابها ورعایتهم وتوفیر الأج  -١٦
وتلب�ة   -١٧ التكنولوج�ة  قدراتها  لتحسین  للشر�ات  والتقن�ة  ال�حث�ة  الاحت�اجات  دعم 

 احت�اجاتها. 



 

 
 

 

 
 

 

۱٥۰۳ 
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العمل   -١٨ سوق  احت�اجات  العلمي  والشر�ات  تحدید  ال�حث  وتر�یز  �الحدائق  وتوج�ه 
 . العلم�ة علیها و��جاد حلول لها

 لخاص. تعز�ز المشار�ع ال�حث�ة الممولة �التعاون مع القطاع ا  -١٩
 نشر الثقافة العلم�ة في المجتمع، وتعز�ز ثقافة ال�حث العلمي لدى الطلاب.   -٢٠
تطو�ر التشر�عات والقوانین اللازمة لض�ط العلاقة بین الجامعات والقطاع الخاص،   -٢١

 ووضع بروتو�ول لل�حوث المشتر�ة بینهما. 
 نشر ثقافة الشراكة ال�حث�ة بین الجامعات والمجتمع �مختلف مؤسساته.  -٢٢
 ج�ع أعضاء هیئة التدر�س على التعاون وتقد�م الاستشارات للقطاع الخاص. تش -٢٣
و�ین   -٢٤ ال�عض  و�عضها  الجامعات  بین  تواصل  وش�كات  وسائل  وتفعیل  إنشاء 

 الجامعات والمجتمع في مجال التطو�ر والابتكار وال�حث العلمي.
ال�حث   -٢٥ تمو�ل  في  المشار�ة  على  الخاصة  والقطاع  الشر�ات  العلمي تشج�ع 

 �الجامعات مقابل تطبیق نتائج تلك الأ�حاث. 
økWÅ¥W6
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 الحدائق  المعرفة  مجتمع  نحو):  ٢٠٠٥(العز�ز   عبد  الملك   جامعة  العلمي  ال�حث   إدارة  

  على   متاح  ،٨  ص   العز�ز،  عبد  الملك  جامعة  التقن�ة،  ومناطق  العلم�ة
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A

A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%
1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%

%D8%B9%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84
D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%8

%A7%D9D85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%
 %84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf    

  التنافس�ة  القدرة   تنم�ة  في  التنظ�مي  التعل�م   دور):  ٢٠١٠(  جاد   محمد  الفتاح  عبد  أحمد
  د�توراة   رسالة  المصر�ة،  الجامعات  على  تطب�ق�ة  دراسة  الخدم�ة  للمنظمات

https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%202%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
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معات  في تطوير الشراكة البحثية بالجاالحدائق العلمية  دور 
 (دراسة مقارنة)  اليابانالمصرية على ضوء خبرة 

 . المنوف�ة جامعة -التجارة  �ل�ة منشورة، غیر
  الإمام  جامعة  العلم�ة،   النزاهة  تحقیق   في  الجامعات  دور):  ٢٠١٥(  إبراه�م   محمد  أحمد 

 . السعود�ة  العر��ة المملكة  - الإسلام�ة سعود  بن  محمد
 الأجنب�ة   الجامعات  �عض  في  ال�حثي   للأداء   مقارنة   دراسة):  م ٢٠١٣(  ح�اكة  سعید   أمل

  والإدارة  المقارنة  للتر��ة  المصر�ة   الجمع�ة  مصر،   في  منها  الأفادة   و�مكان�ة
 . مصر  ،٤٦ العدد -١٦ المجلد التعل�م�ة، 

 لتطو�ر   �اتجاه   المجتمع  ومؤسسات   الجامعة  بین  الشراكة):  ٢٠١٢(  جمعة  السید  علي   السید 
 . ٦ العدد   -٥  المجلد  السو�س، جامعة التر��ة  �ل�ة مجلة الجامعي، التعل�م

 التر��ة  مجلة   تحلیل�ة،   دراسة  والمجتمع  الجامعة  بین   الشراكة):  ٢٠١٤(  العقیل  الله  عبد  حمزة
 جامعة  ، ١٦١  العدد  -١  المجلد   والاجتماع�ة،  والنفس�ة  التر�و�ة  لل�حوث 
 .العر��ة  مصر جمهور�ة -الأزهر

http://ihub.asu.edu.eg/about.htm   على  متاح  الابتكار،  مر�ز:  شمس  عین  جامعة
 . م ٠١:٢٣  ٢٦/٨/٢٠٢١ في الولوج  تم 

 على  متاح  الابتكار،  أكاد�م�ة:  شمس  عین  جامعة
 http://ihub.asu.edu.eg/iacademy.html    في   الولوج  تم  
 . م ٠٥:٢٠  ٢٦/٨/٢٠٢١

 على   متاح  الأعمال،  ر�ادة  وحدة :  شمس  عین  جامعة
 http://ihub.asu.edu.eg/entrepreneurship.html  في   الولوج   تم  

 . م٠٣:٣٣  م ٢٣/٩/٢٠٢١
du.eg/isparkhttp://ihub.asu.e-  على  متاح  ،ISpark  برنامج:  شمس  عین  جامعة

 wave1.html-2020  م ٤٥:٠٣ م ٢٣/٩/٢٠٢١ في الولوج  تم  . 
 على   متاح  الأول�ة،  النماذج   مختبر:  شمس  عین  جامعة

 http://ihub.asu.edu.eg/ilab.html    ٢٦/٨/٢٠٢١  في  الولوج  تم   
 . م ٠٦:٢٦

 وفق   الخاص  والقطاع   الجامعات  بین  ال�حث�ة  الشراكة):  ٢٠١٨(  الق�اري   الله   جود  علي  جود

http://ihub.asu.edu.eg/about.htm
http://ihub.asu.edu.eg/iacademy.html
http://ihub.asu.edu.eg/entrepreneurship.html
http://ihub.asu.edu.eg/ispark-2020-wave1.html
http://ihub.asu.edu.eg/ispark-2020-wave1.html
http://ihub.asu.edu.eg/ilab.html
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 جامعة  –  التر��ة  �ل�ة  د�توراة،   رسالة   مقترح،   تصور  المعرفة  مجتمع  مؤشرات
 . السعود�ة  العر��ة المملكة  سعود،  الملك

 الدار  والعشر�ن،  الحادي  القرن   في   الجامعي  التعل�م   مستقبل):  ٢٠٠٩(  ضاحي  فرغلي  حاتم
 . القاهرة والتوز�ع، للنشر العالم�ة

 من  المعرفة  اقتصاد  تحقیق   في  التكنولوج�ة  الحاضنات  دور):  ٢٠١٥(  الشتیوي   فرج  حسین 
  دور   تعز�ز"�عنوان  العر�ي  الملتقى  ثروة،  إلى  الإبداع�ة  الأفكار  تحو�ل  خلال

  ١٣:  ١٢  بتار�خ"   الصناع�ة  التنم�ة  في  والتكنولوج�ة  الصناع�ة  الحاضنات
 . تونس   أكتو�ر،

 العلمي  ال�حث   بین   العلاقة  لتطو�ر  مقترح  تصور):  م ٢٠٠٨(  عامر  الرؤف   عبد   ر��ع
  التعل�م  وتطو�ر  تخط�ط "  الثاني  المؤتمر  المجمع،  ومؤسسات   �الجامعات

 . السعود�ة العر��ة  المملكة  ،٢ المجلد   ،"العر��ة الدول  في العلمي  وال�حث
 على   الأعمال  ومجتمع  المصر�ة  الجامعات  بین  ال�حث�ة  الشراكة):  ٢٠٢٠(  عطا   أحمد  رجب

-سوهاج  جامعة  ، ٧٠  العدد   التر�و�ة،  المجلة  وسنغافورة،   �ندا  خبرتي  ضوء
   .مصر

 ضوء  في الناشئة الجامعات في ال�حثي   الأداء تطو�ر ):  م ٢٠١٣( رضوان  السم�ع  عبد  سامي
-الجامعي  التعل�م   في  دراسات  مجلة  المؤسسي،  والتشب�ك  المجتمع�ة  الشراكة
   .٢٤ العدد  التر�و�ة،  لل�حوث القومي المر�ز
فتحي محمد  بدراوي شاكر  همام  والتطب�قات،  ):٢٠٠٣(&  الأسالیب  المنهج  المقارنة  التر��ة 

 القاهرة: مجموعة النیل العر��ة. 
 التكنولوج�ة  الحدائق ):  ٢٠١٧(حسین  السید   م�ادة&  محمد  محمد  أحمد&    محمد   أحمد  صفاء 

  التر��ة،   �ل�ة   مجلة  مقترح،  تصور   المصري   الجامعي  التعل�م   لتطو�ر  مدخلاً 
 . أسیوط جامعة التر��ة  �ل�ة ، ٧ العدد  -٣٣ المجلد

" ٢٠٠٩(  محمد  الدین  صلاح  في  ال�حثي  للتمیز  مر�ز  لإنشاء  مقترح  تصوري   إطار): 
  ، ٦٠  العدد  -١٦  المجلد  العر��ة،  التر��ة  مستقبل  مجلة  ، "المصر�ة  الجامعات

 . القاهرة
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 وأثر  العلم�ة  والحدائق   التكنولوج�ة  الأعمال  حاضنات   واقع):  ٢٠١٨(  المصري   طارق 
  التعل�م   مؤسسات  في  المستدامة  التنم�ة  وتحقیق  الر�ادة   تعز�ز  في  إنشاؤها
  والاجتماع�ة،   الإنسان�ة  العلوم   سلسة  -  والدراسات  لل�حوث   مؤتة  العالي،
 . الأردن  مؤتة، جامعة ، ٥ العدد  -٣٣ المجلد

 المنظمة : القاهرة  والخاص، العام   القطاعین بین  الشراكة  إدارة ):  ٢٠٠٧( الرشید  محمود  عادل
 . الإدار�ة  للتنم�ة  العر��ة

 المصر�ة   الجامعات  مع  العلمي  ال�حث  في  الشراكة  تفعیل):  ٢٠١٩(  د�اب  محمد  ال�اسط  عبد
  –  سوهاج  جامعة  ،٦٠  المجلد  التر�و�ة،   المجلة  ال�ا�ان�ة،  الخبرة   ضوء  في

 . مصر
 بین   الشراكة  لتفعیل   �مدخل   الشر�ات  جامعات):  ٢٠١٤(  العز�ز  عبد   ناصر  العز�ز   عبد 

  العلوم   مجلة  السعود�ة،  العر��ة  �المملكة  الإنتاج�ة  والمؤسسات  الجامعات
  الإسلام�ة،   سعود   بن   محمد   الإمام  جامعة  ،٣٤  العدد   والاجتماع�ة،  الإنسان�ة
 . السعود�ة العر��ة المملكة

 للنشر  غر�ب   دار :  القاهرة   الاسترات�ج�ة،  ال�شر�ة  الموارد   إدارة ):  ٢٠٠١(  السلمي  علي
 . والط�اعة

) الوشاحي  السید  السید  ضوء ٢٠١٥غادة  في  مصر�ة  منتجة  لجامعة  مقترح  "تصور   :(
المجلة   نموذجاً"،  أسیوط  جامعة  الدول  �عض  المجلد  خبرات  ،  ٤٢التر�و�ة، 

 جامعة سوهاج.  -كل�ة التر��ة 
  �الجامعات  ال�حثي  الأداء   تطو�ر):  ٢٠١٧(  محمود  الفتاح  عبد  وفاء&    ز�ي  أحمد  فاطمة

  الجامعي،   التعل�م  في  دراسات   مجلة  النسب�ة،  �فاءته  ق�اس   ضوء  في  المصر�ة 
 . ٣٧ العدد

 التقر�ر  التنم�ة،   تحد�ات  لمواجهة  العر��ة الأهل�ة   المنظمات شراكة  بناء):  ٢٠٠٦( مهنا كامل
 . ٣٩ ص  العراق، الأهل�ة،   للمنظمات العر��ة الش�كة  الخامس، السنوي 

 التنافس�ة  المیزة  وتحقیق   الإبداع  في  الفكري   المال   رأس   دور ): "٢٠١٣(فهمي  محمد    ماجد
  الفكري   المال  رأس  الأول  العر�ي  المؤتمر  ،" حلوان  جامعة  حالة  دراسة  للمؤسسة
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  المنظمة   �التعاون،  والتطو�ر  للاستثمار  جدیدة   استرات�ج�ة   رؤ�ة  نحو  العر�ي
 .   القاهرة  الإدار�ة  للتنم�ة  العر��ة

 التنافس�ة  المیزة   تحقیق  مداخل   أحد   التعل�م  تدو�ل):  ٢٠١٥(إبراه�م  العز�ز  عبد  إبراه�م  محمد
  -  التر��ة  �ل�ة  ،٨٧  العدد  ونفس�ة،  تر�و�ة  دراسات  مجلة  المصر�ة،   للجامعات

 . الزقاز�ق جامعة
 والقطاع  المصر�ة  الجامعات  بین   ال�حث�ة  الشراكة  تفعیل ):  ٢٠١٧(  حسن  أحمد  ماهر

  الدول�ة   المجلة  المتقدمة،  الدول  �عض  وتجارب  خبرات  ضوء  في  الخاص
 . الإمارات   ،٢ العدد -٤١ المجلد  التر�و�ة، لل�حوث 

 الأمیر�ة،   المطا�ع  لشئون   القوم�ة  الهیئة  الوجیز،  المعجم ):  ٢٠٠٠(  العر��ة  اللغة  مجمع
 . القاهرة

  الدول�ة،  الشروق   مكت�ة  الرا�عة،  الط�عة  الوس�ط،  المعجم ):  ٢٠٠٤(  العر��ة  اللغة  مجمع
 . القاهرة

) القومي  التخط�ط  المتحدة،  ٢٠١٠معهد  البرنامج الإنمائي للأمم  ال�شر�ة،  التنم�ة  ): تقر�ر 
 مصر. 

 المجتمع�ة  والمؤسسات  العالي  التعل�م   بین  المشار�ة):  ٢٠٠٠(   ال�اقي  عبد  أحمد  مصطفى
  ، "والجامعي  العالي  التعل�م  خصخصة"الثاني  التر�وي   المؤتمر  مقترح،   نموذج
 . عمان - قابوس السلطان جامعة  ،٢ المجلد

) رمضان  محمود  المؤتمر ٢٠٠٤مصطفى  والبیئة،  المجتمع  خدمة  في  الجامعة  دور   :(
السنوي الحادي عشر �عنوان "التعل�م الجامعي العر�ي آفاق الإصلاح  القومي  

بتار�خ   �التعاون    ١٨:١٩والتطو�ر"،  الجامعي  التعل�م  تطو�ر  مر�ز  د�سمبر، 
 مع مر�ز الدراسات المعرف�ة، جامعة عین شمس. 

 التنافس�ة  المیزة   تحقیق  في  ال�حث�ة  الشراكة   دور  تفعیل ):  ٢٠١٨(  إبراه�م   أحمد  هالة
 . المنوف�ة جامعة ، ٢ الجزء -٤ التر�ة،العدد  �ل�ة مجلة المصر�ة، اتللجامع

 مجتمع  لتحقیق   �مدخل العلمي ال�حث تطو�ر في الجامعة دور):  ٢٠١٤( یونس   محمد هاني
  جامعة  –  التر��ة  �ل�ة   مجلة  التأس�س،   و�مكان�ة  المعوقات  في   دراسة  المعرفة
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   . مصر ،٢ العدد   –٢٤ المجلد   الإسكندر�ة،
 الفكر  دار:  القاهرة   وتطب�قاتها،   أصولها  التر�و�ة  الإدارة  أنماط):  ٢٠٠٩(  خلیل  سعد   نبیل 

 . والتوز�ع  للنشر
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