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الدراسة            هذه  لتطو�ر تهدف  الاسترات�جي  التخط�ط  مدخل  استخدام  ��ف�ة  ب�ان  إلى 

أن المؤسسات  یث  ، حفظة الفیوم  حا�م�الإدارات التعل�م�ة    للموجهین الفنیینالأداء الإداري  
ومواك�ة التعل�م�ة أحد أهم مؤسسات الدولة التي لابد لها من مواجهة التغیرات والتحد�ات ،  

التطورات �فاعل�ة ، للوصول إلى أعلى درجة من الكفاءة في الأداء من أجل تحقیق الأهداف  
ة معینة لمعاصرة إلى نوع�المرجوة ، حیث تحتاج قطاعات التعل�م لمواجهة  هذه التحد�ات ا 

القادرعلى فهم التغییر وممارسة متطل�اته بنجاح ، حیث لاقت    الإشراف التر�وي ق�ادات    من
لدى الدول المتقدمة مكانة �ارزة ، بوصف   داء الإداري للق�ادات التعل�م�ة  �ة تطو�ر الأقض

�مؤسسات للوصول  وتبنیها  فهمها  �جب  التي  العمل�ات  أهم  من  الأداء  إلى   تطو�ر  التعل�م 
 .   مجتمع �ادة والنهوض �الالر 

الدراسةوتتناول           الفني�الموجالمقصود     هذه  التعل�م�ة ،    ، وأهمیته  ه  المنظومة  في 
،  فم تنفیذه   ومعوقات   ، وأهمیته  الاسترات�جي  التخط�ط  مفهوم   ، الأداء   تطو�ر  هوم 

أداء   تطو�ر  الفنیین  ومتطل�ات  التعل�م الموجهین  تطو �الإدارات  ومعوقات   ، الأداء ��ة  ر 
وأدوار   خصائص  الورقة  تتناول  �ما   ، علیها  للتغلب  المقترحات  الفنيو�عض  ،    الموجه 

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لملائمته لطب�عة الدراسة   ، لد�ه  والمهارات اللازم توافرها  
مقابلا،   استخدمت  مقننة  شخص�ة    ت �ما  واقع  غیر  على  مدخل  للتعرف  تخط�ط ال تطبیق 

�الإدارات التعل�م�ة �محافظة الفیوم ، من للموجهین الفنیین  الأداء الإداري  ي في  الاسترات�ج
،   �الإدارات التعل�م�ة �محافظة الفیوملموجهین الفنیین  ا من    افرد   ) ١٨٣عینة مكونة (خلال  
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إلى   ال�حث  �صفة وتوصل  الاسترات�جي  والتخط�ط   ، عامة  �صفة  التخط�ط  ثقافة  غ�اب 
الموجهین ضعف في أسلوب تقو�م الأداء المستخدم من قبل    ودوج�ما توصل إلى    خاصة ،
للموجهین سة إنشاء مراكز متخصصة لتطو�ر الأداء الإداري  ومن أهم توص�ات الدرا الفنیین  
لجم�ع    الفنیین یت�ح  �شكل  وتفعیلها   ، التعل�م�ة  ا�الإدارات  رفع الموجهین   ، إلیها  لانضمام 
    م هیالاسترات�جي لد   مهارات التخط�ط مستوى 

 التخط�ط الاسترات�جي ،  تطو�ر الأداءالكلمات المفتاح�ة : 
 

Summary 
       This research paper aims to explain how to use the strategic 

planning approach to develop the administrative performance of 
educational leaders in the follow-up sections of the educational 
administrations in Fayoum governorate, as educational institutions are 
one of the most important state institutions that must face changes and 
challenges, and keep abreast of developments effectively, to reach the 
highest degree of efficiency As the development of performance is 
one of the most important processes that educational leaders must 
understand and adopt to reach educational institutions to lead and 
promote society. 

       The research paper deals with the meaning of the leaders of 
the follow-up departments , and their importance in the educational 
system, the concept of performance development, the concept of 
strategic planning and its importance , and the obstacles to its 
implementation , and the requirements for the development of the 
performance of the leaders of the follow-up department in educational 
departments , and the Through a sample of (183) members of the 
leadership of the follow-up departments in the educational 
departments in Fayoum governorate, the research found the absence 
of a culture of planning in general, and strategic planning in particular 
.it also found a weakness in the performance evaluation method used 
by the leadership of the follow-up and performance evaluation. one of 
the most important recommendations of the study is to establish 
specialized centers to develop the administrative performance of the 
leaders of the follow-up departments in educational departments, and 
activate them in a way that allows all leaders to join them, raising the 
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level of strategic planning skills among the leaders of the follow-up 
departments. 

 مقدمة :  
الفني        �العملالتوج�ه  الارتقاء  في  الهامة  الوظائف  أحد  ومجالها هو   ، التعل�م�ة  �ة 

  ، المهني  والتطو�ر  المستمر  التحسین  وأهدافها  ومتا�عة  وتنفیذا  تخط�طا  التعل�م�ة  المواقف 
هو  ودور   الفني  التعالموجه  العمل  أطرافه ق�ادة  ومساعدة   ، المقصودة  غایته  نحو  ل�مي 

وصل بین ل وجه ، فالموجه الفني هو حلقة الالمختلفة لكي �قوم �ل منهم بدوره على أكم
العل�ا من جهة أخرى ،   المدرسة والجهات الإدار�ة  المدرسة من جهة ، و�ین  المعلم و�دارة 

وهو �ین خطط المؤسسة وتصوراتها المستقبل�ة ،  و   ینوصل بین العامل�مثا�ة حلقة الكما أنه  
في    �عمل على السلب�ة  الجوانب  وتقل�ص   ، الإ�جاب�ة  القوى  له ،  المدارستدع�م  �كون  وقد 

عن تنم�ة   نه المسئولالس�طرة على المشكلات التي تواجه العمل ، �ما أ ور الأكبر في  الد
الت �المؤسسة  الأفراد  ورعا�ة  اوتدر�ب  ومواك�ة  والمستجد عل�م�ة  تح�ط لتغیرات  التي  بها   ات 

ها ، و�التالي فإن فاعل�ة و�فاءة المؤسسة التعل�م�ة تتوقف إلى حوتعمل على توظ�فها لصال
أداء   وفعال�ة  �فا�ة  على  �بیر  الفنيحد  الموجه  قبل  من  بها  الفني  ومستوى    الإشراف   ،

غیر المسبوقة د�ات  خاصة في ظل التح  المرسومة والمستجدة ،  للمهارات والأدوارة  تممارس
  .من التقدم والتطور والتسارع المعرفي 

أداء                  تطو�ر  الضروري  من  �ان  الفنیین لذا  والمهارات    الموجهین  �المعارف 
الإدار�ة اللازمة ، وتمكینهم من الإلمام �فلسفات ونظر�ات العمل الإداري ، وذلك من خلال 

الحدیث الإدارة  التخطمداخل  مدخل  مثل  ، ة  الاسترات�جي  على   �ط  قدرة  أكثر  �جعلهم  مما 
تحد�ات   ،  مواجهة  في خطواتها  التعل�م�ة  المؤسسات  من  �ثیر  تعثر  و�ن  ، خاصة  العمل 

وتعطل برامجها یرجع إلى غ�اب التخط�ط الاسترات�جي ، حیث أنه �حدد الاتجاه المستقبلي 
إل�ه من  ، و��ان ما تسعى  التعل�م�ة  المت  للمؤسسة  البیئ�ة الخلال تحلیل  بها غیرات  مح�طة 

وتخص�ص الموارد الماد�ة وال�شر�ة المطلو�ة لتحقیق ذلك ،  واتخاذ القرارات الخاصة بتحدید  
�اعت�اره خطة شاملة و�طار عمل �حكم س�اسات المؤسسة التعل�م�ة �مختلف المجالات من 

للمؤسسة و  ( عال�ة محمد  تطب�قها وتقو�مهاخلال العمل على ص�اغة الاسترات�ج�ة المناس�ة 
   ) ٣٨٥العتیبي ، 
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التخط�ط الاسترا         التي ظهرت في منتصف  و�عد  الحدیثة  المفاه�م الإدار�ة  ت�جي من 
القرن التاسع عشر ، والذي شاع استخدامه على نطاق واسع في المؤسسات على اختلاف  

لتي تخطط اء في المؤسسات ا أنشطتها وأنواعها ، حیث أثبتت التجارب التطب�ق�ة تفوق الأد
الذي تعتمد عل�هلاسترات  لتسارع   �جیتها ، وقد أص�ح الأساس  المعاصرة ، نظرا  المؤسسات 

ازداد   فقد  لذا   ، المنظمات  بین  المنافسة  حدة  وز�ادة  الأعمال  في  والنوعي  الكمي  التغیر 
المستقبل�ة   الرؤ�ة  وضوح  في  لفاعلیته  نظرا  الاسترات�جي  �التخط�ط  فهم  الاهتمام  وفي 

موارد المؤسسة   ال العمل ، �الإضافة إلى فاعلیته في تخص�صالمتغیرات في مج  واست�عاب
، ونظرا لكثرة التحد�ات أمام النظام التعل�مي     )  ٣٤٠(عال�ة محمد العتیبي ،    �الشكل الأمثل

الموارد   وتخص�ص  الألول�ات  لتحدید   ، الاسترات�جي  التخط�ط  إلى  �حاجة  أص�ح  فقد   ،
العمل  ب التغیرات ، �ماواست�عا وهو ، و�عمل على الكفاءة والفاعل�ة الإدار�ة    �حدد مسار 

أو   المتا�ع  عمل  في  والأساس�ة  الأولى  الفنيالوظ�فة  الأساس�ة   الموجه  الواجهة  �صفته   ،
ق�ام   إلا من خلال  التخط�ط  فعال�ة  تتحقق  التعل�م�ة ولا  المشرف  للإدارة  أو  بوضع الموجه 

استرات�جي و  لتخط�ط   ، المعالم   ،    مواجهةاضح  لرؤى مدروسة  وفقا   ، المستقبل�ة  المواقف 
هرت مشكلة ال�حث حیث اختارت ال�احثة الإدارات التعل�م�ة  في محاولة لتطو�ر  ومن هنا ظ

         . في مجال التخط�ط الاسترات�جي  للموجهین الفنیینالأداء الإداري 
 مشكلة ال�حث:  

القرار        رقم  أشار  ,   ٢٠١٤لسنة    ) ٩٩(( الوزاري  الفني   م  التوج�ه  إلى    ) �شأن ضوا�ط 
نجد أن الموجه الفني یر�ز عمله على الجوانب  اختصاصات الموجه الفني وط�قا لهذا للقرار  

  , الدرس  من  الهدف  تحقق  مدى  ومتا�عة   , المعلمین  متا�عة  حیث  من  �افة الفن�ة  وتقو�م 
جدید  لك نقل �ل ما هو  �ات الأعلى , و�ذعناصر العمل�ة التعل�مة , ونقل التوجیهات للمستو 

والنقاللمعلمین   القوة  نقاط  وتحدد  تحتاج    ط,  أو إلى  التى  المعلم  أداء  في  دعم  أو  تحسین 
خطط لتحسین الأداء , �ما �قوم ال قتراح  و�العمل�ة التعل�م�ة �كل , و�قدم التوج�ه المناسب ,  

عف  س�اب الضمتضمنا أالأداء،  عند وجود أداء ضع�ف أو متمیز في�كتا�ة تقر�ر  الموجه  
المناسب ئو للمدیر المسأو التمیز   الموجه بوضع   ل لاتخاذ الإجراء  ، و�لى جانب ذلك �قوم 

الخطط اللازمة لتأهیل المعلمین علم�ا وتر�و�ا و�تا�ع تنفیذها ، �ما �شارك الوجه الفني ط�قا  
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و�  �المادة  الخاصة  الص�ف�ة  والأنشطة  التدر�ب  خطة  وضع  في  مع للقرار  تنفیذها  تا�ع 
   ).   م ٢٠١٤) لسنة ٩٩رقم (قرار وزاري (  المعلمین

�ما ،  لتوج�ه الفني  ل   في الأداء الإداري قصور  وجود  لكن �عض الدراسات أشارت إلى       
 �عاني من �عض المشكلات تتمثل ف�ما یلي : أنه 
الف   الفني أداء الموجه    -١ الموجه  التقلیدي وظلت ممارسات  التي   ني  لم یتغیر عن الأداء 

سا الهی كانت  قبل  القوم�ئدة  أو ئة  تغییر  أدني  دون  هي  �ما  والاعتماد  الجودة  لضمان  ة 
 . إصلاح أو تطو�ر 

ضعف فاعل�ة استخدام الموارد ال�شر�ة والماد�ة المتاحة سواء على مستوى المدیر�ات أو   -٢
 . الإدارات التعل�م�ة  

م ، ومع   ٢٠٣٠صر  إلى تحقیق رؤ�ة م في إطار سعي وزارة التر��ة والتعل�م  و             
مع هذه    لمراجعة الأهداف الاسترات�ج�ة حتى تتناسبأهم�ة �برى  التوجه ، أص�ح هناك    هذا

الجدیدة ، وتعد   التر�وي المرحلة  التعل�مير   عمل�ة الإشراف  النظام  تهدف  �یزة أساس�ة في   ،
تحقیق طو�ر عمل�اته ، ل إلى تطو�ره وز�ادة فاعلیته من خلال العمل على تنم�ة مدخلاته وت

ال ذلالأهداف  یتأتى  ولا   ، متكاملمرسومة  مؤسسي  نظام  خلال  من  إلا  على ك  والتر�یز   ،
دام الأمثل للموارد ال�شر�ة في الإدارات التعل�م�ة ، حیث أوصت الخطة الاسترات�ج�ة الاستخ

الحق�ق  ٢٠٣٠/   ٢٠١٤(   المتا�عة  على  �عتمد  ومتطور  متكامل  نظام  بناء  �ضرورة  �ة ) 
رات ومحددات الأداء على المستو�ات التعل�م�ة �افة للتأكید ه المبنى على مؤشللأداء وتقو�م

النوع� الجودة  للتعل�م  على  للخطط   ة  والمتا�عة  والتقو�م  التخط�ط  و�فاءة  نوع�ة  وتحسین   ،
) الدوري رقم  الكتاب  في  لما ورد  واللامر�زي، وط�قا  المر�زي  المستو�ین  "�شأن ١٧على   (

أن هناك قصور في الأداء في المؤسسات  و   ، والإشراف التر�وي متا�عة  وتفعیل أعمال ال  تنظ�م
من الدراسات المحل�ة إلى وجود ضعف في أداء الموجهین   حیث أشارت العدیدالتعل�م�ة ،  

الحدیث التر�وي  الإشراف  مع  تتناسب  لا  الفنیین  الموجهین  ممارسات  وأن   ،  الذي  الفنیین 
تح �س في  فعال  �شكل  المهنهم  الأداء  الأسالیب  للمعلمین  ي  سین  �عض  على  والاقتصار   ،

م التقلید�ة  الصف�ة  الأشراف�ة  الز�ارات  أحمد ،  ثل  الحافظ  عبد  محمود  في  جاء  �ما   )
ومن خلال عمل   ذلكو�ناء على    ) م ،٢٠٢٠) ، ودراسة جهاد عبد الحق محمد (٢٠١٨(

ل تلمست الحاجة العم  تواجدها في میدان �الإدارة التعل�م�ة و   لتوج�ه الفنيال�احثة في مجال ا 
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من تحد�ات تؤدي بدورها   یواجههم ، نظرا لما    للموجهین الفنیینإلى تطو�ر الأداء الإداري  
السؤال الرئ�س ،  إلى قصور في الأداء تقدم �مكن تحدید مشكلة الدراسة في  وفي ضوء ما 

   :التالي
الفنیین في   جهینللمو ري  داء الإداتطو�ر الأتطبیق مدخل التخط�ط الاسترات�جي ل  ك�ف �مكن

 ؟  الإدارات التعل�م�ة  �محافظة الفیوم  
 تفرع من هذا السؤال الرئ�سي عدة أسئلة فرع�ة على النحو التالي :  و�     
المقصود   -١ وما  توج�ه  �الما   ، وما    أهدافهالفني  توافرها  ،  �جب  التي  في  المهارات 

 ؟    الموجه الفني
 تطب�قه ؟ وما معوقاتمیته ترات�جي ، وما أهما ماه�ة مدخل التخط�ط الاس  -٢
 ؟ الموجهین الفنیین �الإدارات التعل�م�ة �محافظة الفیومالإداري داء الأواقع ما  -٣
متطل�ات   -٤ الاسترات�جيتطبیق  ما  التخط�ط  الإداري    مدخل  الأداء  للموجهین  لتطو�ر 

   ؟   �محافظة الفیوم في الإدارات التعل�م�ة   الفنیین 
 أهداف ال�حث:  

المقصود  دیتح -١ الموجه    وج�ه�الت د  في  توافرها  الواجب  والمهارات   ، وأهدافه   ، الفني 
 الفني  

وأهمیته ومعوقات تطب�قه لتطو�ر الأداء  مدخل التخط�ط الاسترات�جي  ماه�ة  تعرف   -٢
 .   الإداري 

واقع   -٣ على  �محافظة الإداري  داء  الأالوقوف  التعل�م�ة  �الإدارات  الفنیین  الموجهین 
 الفیوم  

مدخلطل متتحدید   -٤ تطبیق  الاست  �ات  الإداري  التخط�ط  الأداء  لتطو�ر  رات�جي 
   في الإدارات التعل�م�ة  �محافظة الفیومالفنیین  للموجهین

   أهم�ة ال�حث:  
حیث   -١  ، المعاصر  الإداري  والفكر  العصر  متغیرات  مع  الدراسة  موضوع  توافق 

 ٠ة التعل�م�ة أهم سبل تطو�ر الأداء �المؤسس والإشراف التر�وي أص�حت المتا�عة 
أداء  وصال -٢ لتطو�ر  وآل�ات  أسالیب  الفنیین  ول لأفضل  تطبیق  للموجهین  من خلال 

  ٠مدخل التخط�ط الاسترات�جي 
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تفید   -٣ متطل�اتقد  �عض  تقد�م  في  الاسترات�جي  الدراسة  التخط�ط  مدخل    تطبیق 
الإداري  ل الأداء  الفنیین  تطو�ر  والمتغیرات  للموجهین  المستجدات  مع  للتعامل   ،

 . عاصرة  الم
 ل�حث:  حدود ا  

 :    الحدود الموضوع�ة
متطل�ات        �عض  تقد�م  على  ال�حث  الاسترات�جي   تطبیق    اقتصر  التخط�ط  مدخل 

 في محافظة الفیومفي الإدارات التعل�م�ة  للموجهین الفنیینلتطو�ر الأداء الإداري  
ال�شر�ة   على    : الحدود  ال�حث  الفنیین  اقتصر  الإدارات  الموجهین  �مفي  ة حافظ التعل�م�ة 

   فیوم ال
 م٢٠٢١/٢٠٢٢الحدود الزمن�ة : 

                                                                     منهج ال�حث:  
المنهج الوصفي التحلیلي ، وذلك لمناسبته لموضوع الدراسة ، واعتماده على وصف الحالة ، 

هتم بوصفها وجد في الواقع و�أو الظاهرة �ما تحیث یهتم المنهج الوصفي على دراسة الواقع  
عبیرا ��ف�ا أو تعبیرا �م�ا  ، و�هتم بتفسیر وتحلیل وتنظ�م الب�انات  وصفا دق�قا و�عبر عنها ت

لل�حث   المطروحة  الظاهرة  أو  للمشكلة  �النس�ة  مغزى  ذات  �استنتاجات  للخروج    ولذلك،  ، 
مدتطبی  حول   معلومات  وجمع   ووصف   تحدید   في  الوصفى  المنهج  ُ�ستخدم  سوف  خل ق 

أداء   لتطو�ر  الاسترات�جي  الفنیین التخط�ط  إلى   أجل   من  وتحلیلها  الموجهین  الوصول 
 . متطل�ات تطب�قه لتطو�ر الأداء 

                                                       مصطلحات ال�حث: 
 : التخط�ط الاسترات�جي 

لة المؤسسة ، وتكو�ن لقة بتحدید رساالقرارات المتعذ  �عرف التخط�ط الاسترات�جي �أنه اتخا
والذي  المؤسسة  أهداف  لتنفیذ  �ستخدم  الذي  المسار  وتقر�ر   ، الأهداف  وتحدید  الس�اسات 

المؤسسات من  غیرها  عن  و�میزها   ، أسلو�ها  الحملاوي  (  �حدد  رشاد  التخط�ط   ،محمد 
   ) ٨٢، ص  الاسترات�جي
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الاست        التخط�ط  تعر�ف  �و�مكن  إجرائ�ا  ترات�جي  منظم  أسلوب  المؤسسات  أنه  ت�عه 
التعل�م�ة في صنع القرارات المتعلقة �المؤسسة مع تنظ�م الجهود المتصلة بتنفیذ هذه القرارات  

 ، ومتا�عة تنفیذها في ضوء الاستغلال الأمثل للامكانات الماد�ة وال�شر�ة المتاحة  
 :    تطو�ر الأداء

ه عمل�ات  من  عمل�ة  هو  فالتطو�ر  یتم  المنهج  جو نسة  تدع�م  أو یها  ومعالجة  القوة  انب 
تصح�ح نقاط الضعف ، وهو �ستند إلى مجموعة من الم�ادئ العلم�ة والفن�ة ، �ما �عرف  

المنهج على  ومستحدثات  تجدیدات  و�دخال  وتحدیث  تحسین  �أنه  تحسین   التطو�ر  �قصد 
اتة ،  شح  حسن ( ق�قا للأهدافمستواها ، حتى تص�ح أكثر وفاء وتحالعمل�ة التر�و�ة ، ورفع  

 . " معجم المصطلحات التر�و�ة والنفس�ة ) ،ز�نب النجار  
الأفراد       قدرات  لتحسین  المنظمة  الجهود  تلك  هو   : الأداء  لتطو�ر  الإجرائي  والتعر�ف 

المعرف�ة والمهار�ة والإدار�ة والفن�ة ، وتحسین ثقافة العمل �ما �حقق جودة ومهارات المداخل 
مؤسسات التعل�م�ة ، فهو �مثا�ة محصلة الجهود  لدى الق�ادات �ا  الإدارة التر�و�ةالحدیثة في  

 . ئ�ة لمجهودات الق�ادة داخل المؤسسة التعل�م�ة  النها
 :    توج�ه الفنيال

التعل�م             عمل�ة  لتحسین  المعلمین  مساعدة  �أنه   : اصطلاحا  الفني  التوج�ه  �عرف 
یرات العصر الذي ن وتك�فهم مع متغالمتكامل للمعلمیوتطو�ر المنهج من أجل تحقیق النمو  

ف�ه   شاملة  �ع�شون  فهي  التر�و�ة،  العمل�ة  عناصر  لجم�ع  أي  والمنهج  والطالب   للمعلم 
 .   )  التر��ة مصطلحات  ،معجم  ز�ي الفتاح  عبد ،أحمد  فل�ه عبده فاروق (

الظروف              دراسة  إلى  تهدف  تعاون�ة  خدمة  هو   : الفني  في والتوج�ه  تؤثر  التي 
لتي تكفل لكل تلمیذ أن ینمو �قة اعل�م والعمل على تحسین الظروف �الطر یتي التر��ة والتعمل

التدر�س  تحسین  غایتها  وسیلة  فهي   ، المنشودة  التر��ة  إل�ه  تهدف  لما  وفقا   ، سل�ما  نموا 
، �ما   ومساعدة المعلم على تحقیق أفضل تر��ة ممكنة ، و�قوم �التوج�ه الفني موجه المادة

یهم في مواقعهم ، ضمانا القائمین �التدر�س والتوج�ه والإشراف عل  ج�ه الفني متا�عة�عني التو 
الأهداف تحقیق  �قصد  الجهود  وتوظ�ف  المتاحة  الإمكانات  استغلال  عبده  (  لحسن  فاروق 

 )  م١٩٩١فل�ه ، أحمد عبد الفتاح ز�ي ،  
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تقوم على �اد�ة شاملة  عمل�ة فن�ة قأنه  والتعر�ف الإجرائي للتوج�ه الفني : یتمثل في       
مما �ساعد على تحسین   ،أساس من التخط�ط والتنسیق وتحدید الإمكانات ال�شر�ة والماد�ة  

�سعى إلى تحسین أداء المعلمین و�رشادهم وتوجیههم ، ومساعدتهم على عمل�ة التعل�م ، �ما  
 . ة ل�ة التعل�م�العمالنمو المهني في مجال عملهم ، وذلك بهدف رفع مستوى �فاءة 

                                                                            الدراسات السا�قة:  
 التالي : سوف یتم عرض الدراسات السا�قة مرت�ة من الأقدم إلى الأحدث وذلك فى النحو 

 أولا : الدراسات العر��ة : 
فهید -۱ محمد  علي  :    م)٢٠١٦(    دراسة  لتط   "�عنوان  مقترح  عمل�ة  تصور  و�ر 

 . راف التر�وي بدولة الكو�ت " الإش
الكو�ت   دولة  في   ( الفني  التوج�ه   ) التر�وي  الإشراف  ملامح  تعرف  إلى  الدراسة  ، هدفت 

الدراسة  استخدمت   ، الفني  الموجه  ومسئول�ات  مهام  على  الضوء  إلقاء   ، تطو�ره  وآل�ات 
أن    : الدراسة  نتائج  ومن   ، الوصفي  یواجلاالمنهج  الفني  المعوقات  موجه  �عض  ما ه  منها 

یتعلق �المسئول�ات والأع�اء الوظ�ف�ة ، ومعوقات متعلقة �الكادر الوظ�في والحوافز الماد�ة ،  
الموجه الفني حتى  كما توصلت الدراسة إلى أنه لابد من توافر مجموعة من الكفا�ات في 

 . یؤدي دوره بنجاح ، منها �فا�ات التخط�ط والتدر�ب 
السة  ار د -۲ أحمدمحمود عبد  :  :    م)٢٠١٨(  حافظ  في  �عنوان  الفني  التوج�ه  "دور 

 "�مصر تحقیق القدرة المؤسس�ة �مدارس التعل�م الثانوي العام  
مقترحات      وضع   ، الفني  للتوج�ه  والفكر�ة  النظر�ة  الأسس  على  التعرف  الدراسة  هدفت 

ؤسس�ة ،  درة المقیق الق مصر ، لتح العام في  إجرائ�ة لدور الموجه الفني في التعل�م الثانوي  
ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ، وأسفرت الدراسة عن عدة نتائج منها : ضعف مشار�ة ا

بین  التواصل  وقلة   ، المدارس  داخل  والجودة  التدر�ب  وحدات  أنشطة  في  الفني  الموجه 
ي في وضع موجه الفنالموجه الفني والق�ادات التعل�م�ة ، �ما توصلت إلى عدم مشار�ة ال

   .  لأداء وضمان الجودة تحسین االخطط ل 
المتا�عة " رؤ�ة مقترحة لتطو�ر    �عنوان:  )  ٢٠٢٠دراسة جیهان عبد الحق محمد ( -۳

 . وتقو�م الأداء في التعل�م قبل الجامعي �محافظة دم�اط " 
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الجامعي   قیل  التعل�م  في  الأداء  وتقو�م  المتا�عة  تطو�ر  ��ف�ة  تعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
است �مح  ، دم�اط  الم افظة  الدراسة  است�انةخدمت  وط�قت   ، الوصفي  من   نهج  عینة  على 

العام   والتعل�م  الإدارات  مدیري  من  الأداء  وتقو�م  المتا�عة  مجال  في  والمتخصصین  الخبرء 
 أهم نتائج هذه الدراسة ما یلي :   �محافظة دم�اط ، ومن

 د�م�ة والتر�و�ة  ندرة الالتزام �اخت�ار المتا�ع بناء على الكفاءة الأكا -
 قلة مشار�ة المتا�ع في وضع خطط التنم�ة المهن�ة   -
لا یتم تأهیل وتدر�ب المتا�عین قبل التحاقهم �المتا�عة ، �الإضافة إلى محدود�ة ما   -

 ٠تنم�ة مهن�ة متخصصة �صورة مستمرة  تقدمه الوزارة من دورات و�رامج
٤-   ) عتوم  أحمد  �منى  ت"  :    )  ٢٠٢٠دراسة  برنامج  مهفاعل�ة  لتنم�ة  ات  ر ادر�بي 

التخط�ط الاسترات�جي للق�ادات الأكاد�م�ة في جامعة الإمام عبد الرحمن بن ف�صل  
التخط�ط  ،  "   مهارات  لتنم�ة  تدر�بي  برنامج  فاعل�ة  ق�اس  الدراسة  من  الهدف 

  ، ف�صل  بن  الرحمن  عبد  الامام  جامعة  في  الأكاد�م�ة  للق�ادات  الاسترات�جي 
الت  �استخدام ش�ه  وتمثلت  المنهج   ، لق�اس  دأجر�بي  استب�انة  في  الدراسة  وات 

من   مؤلفة  عینة  على  تطب�قه  تم  تدر�بي  و�رنامج  الاسترات�جي  التخط�ط  مهارات 
الأ�عاد  ٣٠( على  البرنامج  تطبیق  و�عد  قبل  أدائهن  ق�اس  تم   ، أكاد�م�ة  قائدة   (

ال أظهرت  وقد   ، الاسترات�جي  التخط�ط  �مهارات  أثر  الماعلقة  وجود  إ�جابي  نتائج 
تطبی الاسترات�جي    ق�عد  التخط�ط  مهارات  بتعز�ز  الدراسة  وأوصت   ، البرنامج 

   . للق�ادات الأكاد�م�ة وتطو�رها وتنمیتها من خلال عقد دورات تدر�ب�ة لهم 
بنت عبدالله -٥ تغر�د  الاسترات�جي    ٢٠٢١(    دراسة  التخط�ط  " دور  �عنوان   : في  ) 

 ات السعود�ة "  كاد�م�ة �الجامعتطو�ر أداء الق�ادات الأ
الأكاد�م�ة ده الق�ادات  أداء  تطو�ر  في  الاسترات�جي  التخط�ط  دور  ب�ان  إلى  الدراسة  فت 

للق�ادات الأكاد�م�ة ، وأهم�ة  الدراسة مفهوم تطو�ر الأداء  ، وتناولت  السعود�ة  �الجامعات 
ا للق�ادات  الإداري  الأداء  وتحسین  تطو�ر  في  الاسترات�جي  �الجاالتخط�ط  معات  لأكاد�م�ة 

، الق�ادات   السعود�ة  أداء  تطو�ر  مجال  في  العالم�ة  الخبرات  أبرز  الدراسة  تناولت  ثم 
التخط�ط  لأعمال  الق�ادات  إهمال  أن  إلى  وتوصلت   ، منها  الاستفادة  وأوجه  الأكاد�م�ة 
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الق�ادات �ما یرجع إلى عدم فهم    الاسترات�جي یرجع إلى انشغالهم �اتخاذ القرارات التشغیل�ة ،
   .ت�جي التخط�ط الاسترا لخطوات 

 الدراسات الأجنب�ة :  
١-   ) "التخط�ط الاسترات�جي  )  Masilamony , 2010دراسة   : العوامل  "  �عنوان 

غیر   منظمتین  في  الاسترات�جي  التخط�ط  تنفیذ  عارضت  أو  سهلت  التي  الرئ�س�ة 
الهدف من الدراسة هو فهم ��ف�ة تحسین فعال�ة منظمتین غیر ر�حیتن  ،  ر�حیتین "  

اع التخط�ط  التلاسترات�جي  ومعر ن طر�ق  في  في  المستخدمة  العمل�ات  خط�ط  فة 
اسة الحالة ، حیث تضمنت فحصا مقارنا  الاسترت�جي ، استخدمت الدراسة منهج در 

وتوصلت    ، الدراسة  عینة  ر�حتین  الغیر  المنظمتین  �لا  في  المستخدمة  للعمل�ات 
نهجا تعاون�ا في  لأنهما استخدما    الدراسة إلى فعال�ة العمل�ات نسب�ا �المنظمتین ، 

تخط�ط   لجنة  و�هما   ، للتنفیذ  زمن�ة محددة وواضحة  وتتقیدان �جدوال   ، التخط�ط 
زمن�ة   جداوال  وجود  عدم  في  تمثلت  الإعاقة  عوامل  أما   ، فاعلة  ملتزمة  وق�ادة 
المنظمة    ق�ادات  إلى  �الإضافة   ، للموارد والأموال  الجید  التخط�ط  ، عدم  واضحة 

 . خط�ط الاسترات�جي بها ة ومدى تنفیذ التالتقار�ر النهائ�ونوع�ة 
) �عنوان : التخط�ط  Sabrina Leticia ,Costa da Silva, 2017(  دراسة -٢

 الاسترت�جي وتقی�م الأداء في إدارة العمل�ات �التعل�م العالي "  
دمت استهدفت الدراسة الكشف عن العوامل التي تعوق تقدم مؤسسات التعل�م العالي ، استخ 

لتي تعوق شافي ، وتوصلت الدراسة إلى أنه : من العوامل اهج الوصفي الاستكالدراسة المن
ا المؤسسة  التخط�ط تقدم  بین  والتفكك   ، والبیروقراط�ة  التجانس  وعدم  الإدارات  ستقلال�ة 

وأن  الإدارة  مشكلات  لحل  الاسترات�جي  التخط�ط  استخدام  في  المصداق�ة  وعدم   ، والإدارة 
سسة وجود ق�ادات مهنیین لدیهم معرفة �إدارة الفعال�ة في المؤ تحقیق التطو�ر و   السبیل إلى 

الجدیدالمشار�ع ، والحرص على تطب المداخل  التخط�ط الاسترات�جي وتقی�م الأداء   یق  مثل 
و�دارة التغییر ، حیث أن التخط�ط الاسترات�جي �ساعد على تعز�ز الدور الق�ادي في ه�كل 

على ،و�ساعد  لتحل   المؤسسة  مؤشرات  �ماوضع   ، النتائج  أعضاء   یل  تماسك  إلى  یؤدي 
 .   داء المؤسسةالفر�ق لتحقیق الأهداف المؤسس�ة وتحسین شامل لأ
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٣- ) المدارس  �عنوان:    )Adesh Ram lal ,2020دراسة  مدیري  تجارب   "
  Trinidad and Tobagoالابتدائ�ة عال�ة الأداء في التخط�ط الاسترات�جي في (

المدارس الرائدة في التخط�ط    اف تجارب مدیري الدراسة استكش  فت هد  ٠  �أمر�كا  )
) مدارس ابتدائ�ة في منطقتي ترانیداد  ٨(الاسترات�جي المصمم لز�ادة الإنجاز ، في  

مدراء   مع  مقابلة  وأجرى  الاستكشافي  المنهج  ال�احث  واستخدم   ، �أمر�كا  وتو�اغو 
ا مدیري  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت   ، الثمان�ة  �خطالمدارس  الذین  طون  لمدارس 

و�را عمل�ات  و�نفذون  رواد  هم   ، الإدارة  في  متعمقة  استرات�ج�ات  خلال  من  قبون 
المدارس ، یدعم    یر ، �ما �شفت أ�ضا أن التطو�ر المهني المستمر لق�ادات التغی 

وأوصت    ، العمل�ة  الممارسة  في  المعلمین  هذه  قدرات  استخدام  �ضرورة  الدراسة 
ا جودة  لتقی�م  الاسترات� النتائج  من لتخط�ط  المدارس  في  وذ جي   ، الأداء  لك  خفضة 

 . �جي الفعال لتحسین قدرة ق�ادات المداس على التخط�ط الاسترات
 التعقیب على الدراسات السا�قة :  

ال          والأدب�ات  الدراسات  من  لعدد  السابق  العرض  من�عد  العر��ة  والأجنب�ة سا�قة  ها 
تطو�ر اشر أو غیر م�اشر �موضوع الدراسة یتضح أن الحاجة ماسة لالصلة �شكل م�  ذات 

، وذلك �سبب التحد�ات التي تواجه المنظومة والتوج�ه الفني الأداء الإداري لق�ادات المتا�عة  
ت�جي التخط�ط الاسترا  التعل�م�ة وذلك عن تطبیق أحد المداخل الإدار�ة الحدیثة والذي �عتبر 

دها المداخل ، حیث أنه �ساعد على تحدید الرؤ�ة المستقبل�ة للمؤسسة ، و�ساعمن أهم هذه  
على تحدید القضا�ا الجوهر�ة التي تواجهها ، و�ساعد ق�ادات المؤسسة على الرقا�ة وتقی�م  

الأمر  ، ورسالتها  المؤسسة  تجاه  المسئول�ة  تنم�ة روح  على  �ساعد  �ما  مفاده    الأداء  الذي 
، �ما �ساعد ق�ادات المؤسسة على صنع قرارات استرات�ج�ة منطق�ة   ي لإحداث التغییر السع

 ن إبراز الجوانب التي تناولتها الدراسات السا�قة على النحو التالي :  ، و�مك
دور التوجیھ الفني في تحقیق القدرة    التي تناولت دراسة محمود عبد الحافظ أحمد   -۱

 ،    العام بمصرالتعلیم الثانوي المؤسسیة بمدارس 
الأداء الإداري للقیادات التعلیمیة بالإدارات التعلیمیة    دراسات تناولت كیقیة تطویر -۲

  ) محمد  الحق  عبد  جیھان   : دراسة  صیغ  ۲۰۲۰مثل  تحلیل  دراسة  وتناولت   (
الإدارات   لقیادات  المھنیة  الجدارات  بناء  في  ودورھا  المعاصر  الإداري  التجدید 

وضرور   التعلیمیة  ، مصر  افي  أسالیب  تطویر  محمة   : دراسة  مثل  د  لمتابعة  
  ۰) ۲۰۱۸إبراھیم عبد العزیز ( 
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 النفسيةو التربوية للعلوم ومالفي  جامعة مجلة
 م  ٢٠٢٢ديسمبر  -الـد السـادس عشر ـ العدد التاسع

دراسات تناولت أهم�ة مدخل التخط�ط الاسترات�جي لتطو�ر الأداء الإداري للق�ادات   -٤
ال التر�وي  متا�عة  لق�ادات  (  والإشراف  عبدالله  بنت  تغر�د  دراسة  ،  ٢٠٢١مثل   (
) ،    Ram lal ,2020 (Adesh:  ) ، ودراسة  Masilamony , 2010ودراسة (
أنه  Sabrina Leticia ,Costa da Silva, 2017ودراسة( على  أكدت  التي   (

من أهم معوقات تقدم المؤسسة التفكك بین التخط�ط والإدارة ، �ما تناولت دراسة  
الاسترات�جي   التخط�ط  مهارات  لتنم�ة  تدر�بي  برنامج  فاعل�ة   ، عتوم  أحمد  �منى 

 �الجامعة  �ادات الأكاد�م�ةللق
 ستفادت الدراسة الحال�ة من الدراسات السا�قة ف�ما �أتي :  و�ناء على العرض السابق ا     

إل�ه   • توصلت  التي  النتائج  خلال  من  وتساؤلاتها  أهدافها   ، الدراسة  مشكلة  تحدید 
 ٠الدراسات السا�قة 

والتي  • الدراسات  هذه  في  المستخدمة  المناهج  من  ف  الاستفادة  ال�احثة  ي  ساعدت 
دت ال�احثة في تقد�م الدراسة النظر�ة لل�حث ومنها دراسة ، و�ذلك في ساع اخت�ار منهج ال 

 . في الإدارات التعل�م�ة  للموجهین الفنیین �عض المتطل�ات اللازمة لتطو�ر الأداء الإداري  
 دراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة في النواحي التال�ة : وتختلف ال         

د�م تصورات نظر�ة وواقع�ة لتطو�ر الأداء الإداري للق�ادات  سات السا�قة بتققامت الدرا      
 التعل�م�ة و�صلاح المنظومة التعل�م�ة ، إلا أنه ومن خلال عمل ال�احثة في مجال المتا�عة 

الفني   موالتوج�ه  الواقع  أن  مستمرة  تجد  جهود  إلى  ماسة  و�حاجة   ، المستوى  دون  یزال  ا 
�جي ، للوصول لمستوى  مدخل التخط�ط الاسترات  مداخل حدیثة مثل  ات متأن�ة وتطبیقودراس

الق�ادات ، لهذه  المتمیز  الفنیین ،   الأداء  الموجهین  �ساعد بدوره على �فاءة    خاصة  والذي 
حیث جاءت الدراسة    ،  راسة الحال�ة تقد�مهما حاولت الد  وفعال�ة العمل�ة التعل�م�ة ، وهذا 

�الإدارات التعل�م�ة   للموجهین الفنیین الإداري  لتطو�ر الأداء  م �عض المتطل�ات  الحال�ة لتقد� 
واهتمت   ، التطو�ر  في  أساس�ة  �خطوة  الاسترات�جي  التخط�ط  مدخل  على  اعتمدت  وقد   ،

ومعوقات   فكر الإداري المعاصر،رات�جي في ال بتقد�م الأسس النظر�ة لمدخل التخط�ط الاست
    . ه �ات تطب�قتطبیق هذا المدخل ، ومتطل 

 
 الإطار النظري  لل�حث و�شمل المحاور التال�ة :  خطوات السیر فى ال�حث:  
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 صباح سيد عبد الرحمن محمد 
ء الإداري  الأدامتطلبات تطبيق مدخل التخطيط الاستراتيجي لتطوير

   بالإدارات التعليمية بمحافظة الفيوم للموجهين الفنيين
 

 �شتمل على:  : ىالأول  الخطوة 
�جب    أولا:      التي  والمهارات   ، أهدافه  و   ، الفني  �التوج�ه  الموجه   المقصود  في  توافرها 

 موجهین الفنیین لل  ر الأداء الإداري تطو�ه ثم أهم�، الفني 
 أهمیته ومعوقات تطب�قه  و ،  ط�ط الاسترات�جيماه�ة مدخل التخ ثان�ا :
المیداني و�شمل :    :ةالثان�  الخطوة الفنیین �الإدارات  الإطار  للموجهین  واقع الأداء الإداري 

تطبیق مقابلات شخص�ة غیر مقننة مع �عض   طر�ق  ، وذلك عن  التعل�م�ة �محافظة الفیوم 
است�ا  تطبیق  إلى  �الإضافة   ، مالموجهین  لعینة  موجهة  الفنینة  الموجهین  �الإدارات  ن  ین 

 التعل�م�ة �محافظة الفیوم  
تطبیق  :  ةالثالث  خطوة لا لتطو�ر  مدخل  متطل�ات  الاسترات�جي  الإداري داء  الأالتخط�ط 

                                               . �الإدارات التعل�م�ة للموجهین الفنیین  
 الإطار النظري لل�حث     المحور الأول:                          

 تمهید:  
التوج�ه الفني هو أحد الوظائف الهامة في الارتقاء �العمل�ة التعل�م�ة ومجالها المواقف         

المهني التعل�م�ة   والتطو�ر  المستمر  التحسین  إلى  و�هدف   ، ومتا�عة  وتنفیذا  تخط�طا 
العمل ق�ادة  هو  الفني  الموجه  ودور   ، غا  للمعلمین  نحو  ومسالتعل�مي  المقصودة  اعدة  یته 

الم ختلفة لكي �قوم �ل منهم بدوره على أكمل وجه ، فهو حلقة الوصل بین المعلم  أطرافه 
 . والمدرسة والجهات الإدار�ة العل�ا 

عتبر التخط�ط الاسترات�جي مرحلة أساس�ة ومهمة من مراحل العمل�ة الإدار�ة ،  و�          
ت�ار أفضل البدائل وطرق العمل لاخ   فاضلة بین أسالیبفي التفكیر والم  �اعت�اره �مثل أسلو�ا

  ، أخرى  ناح�ة  من  تحق�قها  المراد  الأهداف  وطب�عة  ناح�ة  من  المتاحة  لللإمكانت  ملاءمة 
تكنولوج�ا   في  الهائل  التقدم  �سبب  الجغرافي  حجمه  من  أصغر  أص�ح  عالم  في  وذلك 

ظمات إلى سترات�جي في المن خدام التخط�ط الاالمعلومات والاتصالات ، وترجع مبررات است 
و  ،  تعقد  والثقاف�ة  والس�اس�ة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  المجالات  جم�ع  في  العلاقات  تشا�ك 

والتي تؤثر بدورها في أداء العمل ، ومن ثم أص�ح التخط�ط الاسترات�جي ضرور�ا للتنبؤ �ما 
لها بوضع المستقبل�ة والاستعداد  الظروف  تحقیق الخطط والبرامج    ستكون عل�ه  تكفل  التي 

 . لتغیرات البیئ�ة المتوقعة الأهداف في ظل ا
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الفنيأولا:   التوج�ه  التعل�م�ة هو  :    مفهوم  العمل�ة  مدخلات  جم�ع  لخدمة  موجه  نشاط 
مستواهم   ورفع  قدراتهم  وانطلاق   ، وجه  أكمل  على  عملهم  لأداء  ومساعدتهم  لتوجیههم 

مس رفع  �حقق  �ما  والمهني  التعالشخصي  العمل�ة  أهد توى  وتحقیق  عبد  (  افهال�م�ة  جیهان 
 )   ٢٠٢٠محمد جودة ، 

مخططة ومنظمة الهدف و عمل�ة تر�و�ة منظمة  التوج�ه الفني إجرائ�ا �أنهوال�احثة تعرف      
للمتا�عة وآل�ات  أدوات  على  اعتمادا   ، محاورها  �كافة  التعل�م�ة  المنظومة  تطو�ر   منها 

 . م�ة  �اف العمل�ة التعل من أجل تحقیق أهد والتوج�ه
 التوج�ه الفني :  م�ةأه

في  والمتمثلة  الموجه  �قدمها  التي  الفن�ة  الخدمات  من خلال  أهمیته  الفني  التوج�ه  �كتسب 
 :  )  ٦٠٧محمود عبد الحافظ أحمد ، ص(  الوظائف والأدوار التي �قوم بها ومنها ما یلي

الوصل • حلقة  الفني  الموجه  ا  �عتبر  والجهات  المدارس  والفن�ة  بین  التي  لإدار�ة 
 . ى عملیتي التعل�م والتعلم شرف علت
�قدم التنم�ة المهن�ة للمعلمین للمعلم الخبیر والمعلم الحدیث ، حیث أن فترة إعداد   •

المعلم في �ل�ات التر��ة لا تكفي لق�امه بواج�ه على الوجه الأكمل واست�عا�ه �ل الأسالیب  
خبیر معرفة ما �ستجد �حتاج المعلم ال   والتعلم ، بینما  الفن�ة الحدیثة في استرات�ج�ات التعل�م 

 . التر��ة  في 
 العمل على حل المشكلات التي تواجه المعلمین والعمل�ة التعل�م�ة   •
وطرق   • ومیولهم  وحاجاتهم  المتعلمین  نمو  خصائص  فهم  على  المعلم  مساعدة 

 إش�اعها  
د • والمتأخر�ن  التعلم  صعو�ات  حالات  تشخ�ص  على  المعلم  و�طئ  مساعدة  راس�ا 

 م  التعل 
، تأهیل الغیر تر�و�ین للعمل في مهنة  ل�م�ة  تقو�م أداء المعلمین في المؤسسات التع •

 . التدر�س ، حیث �عتبر ذلك من مهام الموجه الفني  
 �ساعد المعلم المتمیز على تطبیق أفكاره الإبداع�ة والابتكار�ة �طر�ق أفضل   •

لتعل�مي ،  النظام ا جودة النوع�ة في  لحدیثة مراق�ا للو�عد التوج�ه الفني في الأنظمة التر�و�ة ا
فاعل�ة �حكم   ومدى   ، التعل�مي  للأداء  دق�قة  قرب صورة  عن  یرصد  فهو  المیداني  موقعه 
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والتقن�ات والطرق التر�و�ة ، ومن ثم �قوم بتغذ�ة راجعة تتمثل في معلومات دق�قة المناهج  
در�ب�ة ،  امج والأنشطة الت طو�ر الخطط والبر من واقع المیدان ، �كون لها الأثر الم�اشر في ت

لموجه �أتي من ق�مة ما �قدمه من معلومات �كون لها الأثر على الإصلاح ولذا فإن جهد ا
   .والتطو�ر  

) رقم  الوزاري  القرار  أشار  بتار�خ  ١٦٤وقد  وظائف  ٣١/٥/٢٠١٦)  أهم  من  أنه  إلى   ، م 
الفني   الموجه  أولا)  ومسئول�ات  المشار�ة في   ن خلالوذلك موالتقی�م    التخط�ط والمتا�عة( 
لخط العام  الإطار  في تصم�م  وضع  �ساهم  �ما   ، التعل�م�ة  الإدارة  مستوى  على  النشاط  ة 

التنفیذ  للتأكد من جودة  النشاط  �أعمال  الخاصة  المعلومات  نظام لجمع  قرار وزاري (  و�دارة 
م ،    ٢٠١٦/  ٣١/٥" �شأن اعتماد �طاقات وصف أعضاء هیئة التعل�م ، بتار�خ  ١٦٤رقم  

 ) ١١٨وجه مادة/ نشاط ، ص لوصف الوظ�في : م ا
، مما یؤ�د ضرورة تمكن الموجه الفني من مجموعة مهارات من أهمها التخط�ط ، و�مكن  

 تلخ�ص هذه المهارات ما یلي :  
 المهارات الواجب توافرها في الموجه الفني : 

 ه ، مما یؤ�د علىه الفني خلال عملتتعدد الوظائف والأدوار والأعمال التي �قوم بها الموج
من المهارات لد�ه ، حتي تساعده في أداء عمله �صورة ناجزة وفعالة   ضرورة توافر مجموعة

   ، وممارسة أدواره التوجیه�ة في المواقف التعل�م�ة المختلفة ، منها: 
  من المهارات الأساس�ة التي �جب توافرها في الموجه الفني ، لذا  مهارة التخط�ط :  -١

عداد خطط عمل  ط التر�وي �شكل �ساعده على إ مین عمل�ة التخط�فعل�ه إتقان مضا
تمكنه من بلوغ الأهداف التي ینشدها على أفضل صورة ، ووفق معاییر محددة ،  

إعداد على  یر�ز  الحاضر  الوقت  في  الفني  التوج�ه  وأن  الموجهة   لاس�ما  الخطط 
) أن  ١٦٤في القرار (لتر��ة والتعل�م نحو تحقیق الأداء والإنجاز ، وقد حددت وزارة ا 

الخطط   بناء  �ستط�ع  حتى   ، الفني  الموجه  مسئول�ات  وأهم  أول  من  التخط�ط 
البیئة   تحلیل  على   القدرة  من  المهارة  هذه  تمكنه  �ما   ، والتنفیذ�ة  الاسترات�ج�ة 

، لتنفیذ    الداخل�ة والخارج�ة   ، الماد�ة وال�شر�ة  المواقف وتحدید الإمكانات  وتحلیل 
 ن�ة للمعلمین . خطط التنم�ة المه

 مهارات إدار�ة :   -٢
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على  والقدرة   ، �فاعل�ة  الوقت  و�دارة   ، الأهم�ة  ذات  المهارة  تحدید  على  القدرة  بها  و�قصد 
غیرهم   أو  المعلمین  مع  تعقد  التي  الاجتماعات  إداإدارة  على  والقدرة  التدر�ب  ،  قاعات  رة 

 . الخاصة �التنم�ة المهن�ة للمعلمین 
 : الفن�ة مهارات  -٣

�كفاءة عال�ة مثل : إعداد الدروس ،    استخدام الأسالیب والطرق لأداء معین  درة علىوهي الق 
العمل  تقو�م   ، المناهج  تحلیل   ، المناهج  التقو�م  أسالیب   ، المسخدمة  الاسترات�ج�ات 

وم�ة الاستخدام الجید لتكنولوج�ا التعل�م ، التحضیر للاجتماعات وق�ادتها ، �تا�ة التقار�ر الی
 . �س حصص نموذج�ة ر�ر الأداء ، تدر ، �تا�ة تقا

سبق    التخط�ط یتضح  مما  توظ�ف  وأهمها  السا�قة  للمهارات  الفني  الموجه  امتلاك  أن 
أدائه  تطو�ر  إلى  یؤدي  حیث   ، وتطو�رها  التعل�م�ة  العمل�ة  تجو�د  في  �ساهم  الاسترات�جي 

   .ومهامه �ما �حقق مخرجات ونواتج تعلم جیدة  
 :  جهین الفنیین مو للوأهمیته  داء الأتطو�ر  

لم �عد تطو�ر  العالم ،  الواضح على مستوى  العلم�ة والتقن�ة والتنافس  التطورات  في ضوء 
�قاء  لإمكان  جوهر�ا  وشرطا   ، العمل  من  أساس�ا  جزءا  أص�ح  بل   ، تكمیل�ا  أمرا  الأداء 

 . الأهداف  المؤسسة ، �ما أن تطو�ر الأداء هو الذي �ضمن توج�ه الأداء �ما �حقق 
أهم�           یليوتتلخص  ف�ما  الأداء  تطو�ر  ،    ة  عبدالله  بنت  م ، ص ٢٠٢١(تغر�د 
٨٢(   : 

١-   ، �اف�ة  �سرعة  التغییر  فرص  یت�ح  الذي  �الشكل   ، للتجدید  مستمرة  عمل�ة  إ�جاد 
 . من بیئة العمل ضة و �حیث لا �كون ردا للفعل واستجا�ة للظروف المفر 

ال -٢ وتنم�ة  الأداء  مستوى  الإدار�ة  رفع  ا مهارات  �الشكل  مواجهة ،  على  �ساعد  لذي 
 . التحد�ات وحل المشكلات التي تواجهها المؤسسة التعل�م�ة  

تطور   -٣ عن  الناتجة  المستقبلي  التطور  احت�اجات  مواجهة  على  القدرات  تنم�ة 
   .المجتمع ونمو التقن�ة  

تنم�ة القدرات على التحلیل وتشخ�ص المشكلات والاخت�ار من مجموعة البدائل   -٤
   . المتوفرة 
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، �الشكل  تحقیق الرضا الوظ�في ، و��جاد مناخ ملائم من الثقة في س�اسات العمل   -٥
   .فرصا أوسع لتحسین مستوى الأداء ورفعه  الذي یهیئ

 ( المفهوم والأهم�ة )   التخط�ط الاسترات�جي : ثان�ا :  
�م           ارت�ط  التي  الحدیثة  الإدار�ة  المفاه�م  أحد  الاسترات�جي  التخط�ط  ستقبل �عتبر 

للنظام   تبني منظمات الأعمال  نت�جة  المفهوم  المفتوح منظمات الأعمال ، حیث ظهر هذا 
في الإدارة ، فالمؤسسة �ك�ان تؤثر وتتأثر �البیئة المح�طة ، وهذا التأثیر المت�ادل لابد أن 

على ص�اغة استرات�ج�ات تتبنى التغییر الحاصل في البیئة ، حتى یتم التوافق بین   ینعكس
للتخط�ط موا التطب�ق�ة  التجارب  أثبتت  وقد   ، المصاغة  والاسترات�ج�ات  المؤسسة  رد 

ترات�جي ، أن المؤسسات التي تخطط استرات�ج�ا تتفوق في أدائها الكلي على المؤسسات  الاس
 )٤٣١،ص ٢٠١٧علي الم�ارك ،منصور (التي لا تخطط استرات�ج�ا

جي هو اتخاذ القرارات المتعلقة بتحدید  و�رى محمد رشاد الحملاوي أن التخط�ط الاسترات�     
الأهداف ، وتقر�ر المسار الذي �ستخدم لتنفیذ رسالة المؤسسة ، وتكو�ن الس�اسات وتحدید  

الم من  غیرها  عن  و�میزها   ، أسلو�ها  �حدد  والذي  المؤسسة  رشاد  (  ؤسسات أهداف  محمد 
   )٨٢، ص١٩٩١الحملاوي ،التخط�ط الاسترات�جي ،

عمل�ة تدار فیها الأنشطة التنظ�م�ة التي تتماشي مع أهداف المؤسسة   والاسترت�ج�ة هي    
تعمل على تولید الفوائد لأصحاب المصلحة ، وتساعد على اتخاذ القرارات العقلان�ة ، �ما  

الأهد  إلى  الوصول  أجل  من  �المؤسسةالفعالة  شامل  تحسین  إلى  وتؤدي  المؤسس�ة    اف 
)Sabrina Leticia ,Costa da Silva. 2017(   . 

�أخ            المدى  �عید  تخط�ط  �أنه  الاسترات�جي  التخط�ط  �عرف  الاعت�ار �ما  في  ذ 
 ، المنافسة  وأسلوب  المستهدفة  والشرائح  القطاعات  و�حدد   ، والخارج�ة  الداخل�ة  المتغیرات 

عمل�ة   وعرف  وهو   ، والداخل�ة  الخارج�ة  المستجدات  لدراسة  عام  �ل  تحدیثها  یتم  متجددة 
�أنه   �اتخاذ أ�ضا  المؤسسة  في  القادة  من  الأعضاء  بها  �قوم  ونظام�ة  متواصلة  عمل�ة 

والعمل�ات  الق  الإجراءات  إلى  �الإضافة   ، وتطورها  المؤسسة  تلك  �مستقبل  المتعلقة  رارات 
النجاح المطلو�ة لتحقیق ذلك المستقبل   المنشود وتحدید الك�ف�ة التي یتم بها ق�اس مستوى 

   )  ٢٧م ، ص  ٢٠١٦محمد ، التخط�ط الاسترات�جي ،  جمال عبد الله( في المؤسسة
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�أنه   إجرائ�ا  التخط�ط  ال�احثة  فعل�ةوتعرف  وخطوات  قرارات  اتخاذ  عنه  ینتج  منظم  ،  جهد 
وهو �عني وضع تصور مستقبلي ،  �معمل�ات الفهم والتحلیل والتقو   طلب نشاطا عقل�ا فيو�ت

لت  وآل�ات  أهداف  تحدید  خلال  من  الراهن  الوضع  ،  لتحسین  محددة  أهداف  ساعد  �و حقیق 
تهدف إلى توج�ه النشاطات التر�و�ة نحو تحقیق �ما  ه�كلة عمله  و م  على تنظ�   الموجه الفني

    .، �ما �ضمن الاستغلال الأمثل للموارد المتاحةهداف  هذه الأ
لتخط�ط الاسترات�جي إلى تحسین نوع�ة التعل�م والتعلم ، و�حداث التغییر وتدع�م و�هدف ا   

و الإص والنشاطات  الناجحة  الإدارة  خلال  من  التر�وي  الموجه لاح  بها  �قوم  التي  العمل�ات 
الفني ، منطلقا من رؤ�ة واضحة ورسالة محددة المعالم وخطة تحقق الأهداف الاسترات�ج�ة 

سترات�جي �سعى للإسراع �النمو وتعظ�م العائد والتنسیق بین الأنشطة ،  ، وعل�ه فالتخط�ط الا
ب قاعدة  وتو وخلق  الرشیدة  القرارات  صناعة  في  تساعد  دق�قة  مرجعي �انات  إطار  فیر 

                                 .، وتصم�م خر�طة توضح اتجاه المؤسسة  للمیزان�ات والخطط الإجرائ�ة 
 :  ات�جيأهم�ة التخط�ط الاستر 

ا المؤسسة  بین  الفعال  الر�ط  على  تر�یزه  في  الاسترات�جي  التخط�ط  أهم�ة  لتعل�م�ة تكمن 
الأدوات  تحدید  ، عن طر�ق  تحقیق رسالتها  في  نجاحها  �شكل �ضمن   ، المح�طة  و�یئتها 
علاقات   إ�جاد  على  القدرة  التعل�م�ة  المؤسسة  و�كساب   ، ذلك  تحقق  التي  والمتطل�ات 

، وعل�ه تنعكس أهم�ة التخط�ط الاسترات�جي ها الخارج�ة والداخل�ة  مع بیئت  وتأثیرات إ�جاب�ة
تطلعه   متراكمة  في  تعد حصیلة  والتي  و�مكن للمستقبل   ، المستقبل�ة  للدراسات  أهمیتها  في 

دور التخط�ط الاسترات�جي   ،تغر�د بنت عبدالله( تلخ�ص أهم�ة التخط�ط الاسترات�جي ف�ما یلي
ار یهیئ الظ  م)٢٠٢١، العمل�ة وف  القوة والضعف في جم�ع مجالات  نقاط  لمناس�ة لدراسة 

   .التخط�ط�ة وعناصرها  
 . �سهم في تحسین وضع المؤسسة �استمرار والعمل على تطو�رها  -١
وتشخ�صها -٢ للمؤسسة  والداخل�ة  الخارج�ة  للبیئتین  الواع�ة  المستمرة  الدراسة  على  �عمل 

 . ید وتحقیق أهداف المؤسسة التعل�م�ة ووضع تصور مستقبلي لها �ما �ساعد على تحد 
ن واقع إمكان�ات المؤسسة ومواردها �ضع تصورا لمستقبل المنظمة من خلال الكشف ع-٣

 . المتاحة  
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على  -٤ اتخاذ �ساعد  وعلى  �المنظمة  العمل  جوهر  تشكل  التي  الأساس�ة  القضا�ا  تحدید 
 قرارات تتناسب مع القضا�ا المطروحة في المؤسسة

وفؤائد الاسترات�جي  ممیزات  التعل�م�ة  التخط�ط  محمود (  للق�ادات  فتحي  محمد 
 .   )٢٢٧، ص ٢٠٠٨جي للتنم�ة المهن�ة للوظائف الق�اد�ة ، قاسم،التخط�ط الاسترات� 

 طبیق التخط�ط الاسترات�جي في التعل�م وللق�ادات التعل�م�ة ممیزات عدیدة منها مایلي : لت
�الدینام�=   یتمیز  ك�ة والتغییر المستمر والتفاعل والبیئة الخارج�ة إن التخط�ط الاسترات�جي 

 . تتسم �الطب�عة غیر المستقرة 
 تمیز �العقلان�ة الناتجة من الطب�عة المتغیرة للظروف المح�طة �المؤسسة التعل�م�ة  ی= 
یر�ز على البیئتین الخارج�ة والداخل�ة للمؤسسة ، وعلى المعلومات الكم�ة والك�ف�ة معا ،  =  

   . الق�ادات على التفاعل والإنجاز نحو تحقیق الأهداف والتي تساعد  
فراد المؤسسة التعل�م�ة في العمل�ات التخط�ط�ة ، مما یدعم  أیهتم �مشار�ة عدد �بیر من  =  

 . روح التعاون في المؤسسة التعل�م�ة 
�ستخدم الاتجاهات الحال�ة والمستقبل�ة في اتخاذ قرارات تتعلق �الحاضر والمستقبل على =  
 . سواء  حد  
التخط�ط�ة   تیر�ز التخط�ط الاسترات�جي على الابتكار والإبداع والحدس في �افة العمل�ا=  

 ٠ارة واتخاذ القرارارات �المؤسسة وفي الإد 
الاسترات�جي  دور   الق�اداتالتخط�ط  أداء  تطو�ر  ،(  في  عبدالله  بنت  ص ٢٠٢١تغر�د   ،

٨٨(:   
من - تمتلكه  ما  هو  الأخرى  عن  مؤسسة  �میز  الذي  على    إن  القدرة  لدیها  ق�ادات 

وفعال�ة ، وهو هدف  التفكیر الاسترات�جي الخلاق ، ووضعه موضع التنفیذ بنجاح  
 تتنافس عل�ه المؤسسات الواع�ة ، �ما أن عمل�ة تطو�ر الأداء مستمرة ولا تتوقف  

الإداري   - الأداء  تطو�ر  مداخل  أهم  من  من  �عتبر  الموجه  أو  للقائد  �كس�ه  لما   ،
وقدرة  وفعال�ة    مهارات  �كفاءة  �ه  المنوطة  الأعمال  تنفیذ  على  على  �ساعد  �ما   ،

المسئول� روح  المختلفة  تنم�ة  المستو�ات  بین  والتفاعل  الاتصال  على  والقدرة  ة 
  للق�ادات التعل�م�ة ، و�سهم في توج�ه وتكامل الأنشطة الإدار�ة والتنفیذ�ة ، و�ساعد 

نفیذ وتطو�ر رؤ�ة ورسالة  لإعداد والتالتخط�ط الاسترات�جي الموجه الفني في عمل�ة ا
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الت أن  ،كما  عخالمؤسسة  الفني  الموجه  �ساعد  ومواك�ة  ط�ط  والمرونة  الم�ادرة  لى 
 التغییر , والتي تعد مفتاح التحسین والتطو�ر  

وتشج�ع   - الجدیدة  الأفكار  طرح  على  القدرة  توافر  على  �ساعد  حیث   : الابتكار 
والتنم�ة  العمل والاهتمام �التدر�ب    فرق ذ و�ناء  على التنفی   خر�ن على ذلك , القدرة الآ

 تطو�ر المستمر للأداء . �ساعد على ال ممالعاملین ل  المهن�ة
  قبلله    المخططالقدرة على رؤ�ة نتائج العمل  وضوح الرؤ�ة : حیث یوفر التخط�ط   -

الروتین في    �جعله یرفضالإسترات�جي    التفكیر  نحو  الموجه  اتجاه ،  البدء في تنفیذه  
 . والإبداع  التغییر عن  دائما حث ی� جعله �, و  والنمط�ة لالعم

تطو و�مكن          �أن  لطاقات القول  الأساسي  والمحرك  التقدم  مفتاح  الق�ادات  أداء  �ر 
تطو�ر  ذلك  یتطلب  الاسترات�جي  التخط�ط  تدع�م  في  دورهم  ولأهم�ة   ، المؤسسة  عناصر 

 .  من أهداف  لمؤسسةأدائهم و�كسابهم المهارات التي تحقق ما تسعى إل�ه ا
الاسترات التخط�ط  التعل�م�جي  معوقات  ،معوقات  في  عودة  خالد  التخط�ط    (علاء  تطبیق 

 : ) ٤٣ص ،٢٠١٧الاسترات�جي ، 
الفكر الإداري الاسترات�جي على وجود معوقات �ثیرة �مكن یتفق المعنیون في              

�غي أن تأخذ في الاعت�ار من ، والذي ین أن تؤدي إلى فشل عمل�ات التخط�ط الاسترات�جي  
 قبل الإدارات العل�ا ، وهي �ما یلي :  

 الس�اسي من قبل الحكومة أو مجالس إدارات المؤسسات  عدم وجود الدعم  •
تأهیل   • التخط�ط  ضعف  �عمل�ة  للبدء  والتنفیذ�ة  والوسطى  العل�ا  الإدار�ة  الق�ادات 

 ٠الاسترات�جي ، أو الالتزام بتنفیذها 
المسئول  • التنظ�مي  عدم وضوح  ه�كلها  المنظمة وضعف  داخل  توز�ع  �ات  وعدم   ،

   . مستو�ا الإدار�ة المختلفة في المؤسسةالمسئول�ات والصلاح�ات على ال
والمعتقدات الفرد�ة والجماع�ة للعاملین والتي قد تكون غیر    المقاومة �سبب المواقف  •

 . منسجمة مع التغیرات المرغو�ة في الخطة الاسترات�ج�ة 
 الموارد المال�ة اللازمة لاتمام عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي   عدم توافر  •
 . �جي �فترة الأزمات فقط  ر�ط التخط�ط الاسترات •
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المؤ  • أقسام  بین  والتوج�ه  التنسیق  الواجب  سوء  التعاون  في  یولد ضعفا  الذي  سسة 
هام الذي �فترض تحملها لإنجاز ما قد یتم تكل�فه للأقسام للإسبذله ومقدار تحمل المسئول�ة  

 . في إجراء التغیرات ضمن مواقع المسئول�ة 
 لمشكلات الروتین�ة  انشعال المستو�ات الإدار�ة العل�ا �ا •
ا • تتفهم التخط�ط  لاسترات�جي وتستوع�ه وتتقبله ، وضعف  قلة الموارد ال�شر�ة التي 

 . الحوافز والتدر�ب ، وعدم فعال�ة نظام الاتصالات والمعلومات 
 اللازمة للتخط�ط  لومات الكاف�ة عدم توافر الب�انات والمع •
عدم   • إلى  یؤدي  والذي   ، المستمر�ن  والتبدیل  المح�طة  التغییر  الظروف  استقرار 

 .لاسترات�ج�ة أو فشلها �المؤسسة ، مما یؤدي إلى تعثر الخطط ا
من   • الرغم  على  استرات�ج�ة  خطة  و�ناء  الأهداف  تحدید  على  الإدارة  مقدرة  عدم 

الت �أهم�ة  الكامل  اللازمة الإ�مان  والمقدرة  المقومات  تمتلك  لا  لكنها   ، الاسترات�جي  خط�ط 
 لذلك  

                                      )  الإطار المیدانى لل�حث(  :المحور الثانى 
المیدان�ة   الدراسة  إلي  :  إجراءات  المیدان�ة:  الدراسة  الإداري الأداء  واقع    تعرفهدفت 

   .  �محافظة الفیوم من وجهة نظر عینة الدراسة �م�ةللموجهین الفنیین �الإدارات التعل
الدراسة  ال�احثة:  أداة  است�انةإعد�   قامت  والدراسات   اد  الأدی�ات  على  الاطلاع  خلال  من 

محور�ن ، �ل   ) ع�ارة موزعة على٣٠(السا�قة ، وقد شملت الاست�انة في صورتها النهائ�ة  
  ) من  مكون  ع�ارة  ١٥محور  مدخل مدى    للكشف عنوذلك  ،    )  تطبیق  متطل�ات  توافر 

، والمحور الثاني :    موجه الفنيمتطل�ات تتعلق �ال :  المحور الأول  التخط�ط الاسترات�جي ،  
من أساتذة   ةبواسطة مجموع  وتم التحك�م على الاست�انة،    متطل�ات تتعلق �الإدارة التعل�م�ة

المختلفة المل(  الجامعات  الا  حق) انظر  ع�ارات  على  الإجا�ة  وتدرجت  خلال ،  من  ست�انة 
منخفضة بدرجة   ، متوسطة  بدرجة   ، �بیرة  بدرجة   )  : �الآتي  ثلاثي  و�انت  تدرج   ،  (  

الدرجات على النحو التالي :بدرجة �بیرة ثلاث درجات ، بدرجة متوسطة درجتان ، بدرجة 
واحدة   درجة  یلي منخفضة  وف�ما   ، وث�اتها  صدقها  من  والتأكد  الاست�انة  تقنین  تم  وقد   ،

 لك : توض�ح ذ
 صدق المحتوى :   صدق الاست�انة:
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لتر��ة للتحقق من صدق ع�اراتها اتم عرض الاست�انة على مجموعة من المتخصصین في  
وللاسترشاد �آرائهم حول الب�انات الأول�ة ، وانتماء ع�ارات الاست�انة إلى محاورها ، ووضوح 

ض التعدیلات �الحذف أو ص�اغتها ، وتم تحلیل آراء المحكمین وأشارت الآراء إلى إجراء �ع
للصورة   التوصل  وتم   ، الع�ارات  �عض  ص�اغة  وتعدیل   ، للاست�انة ا الإضافة  لنهائ�ة 

: محور  �ل  وع�ارات  الاست�انة  محاور  یوضح  التالي  محاور ١جدول(        والجدول   (
 الاست�انة  

 عدد الع�ارات  المحور  م

 ١٥ متطل�ات تتعلق �الموجه الفني  -١
 ١٥ �الإدارة التعل�م�ة متطل�ات تتعلق  -٢
 ٣٠ ـــــــــــــــــــــــالي الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
) فردا من الموجهین الفنیین للمواد الدراس�ة من إجمالي  ١٨٣تمثل العینة (:  عینة الدراسة 

بنس�ة    ٥٣٥(   الفیوم  �محافظة  التعل�م�ة  �الإدارات  فن�ا  موجها  المجتمع   ٪٣٤)  من 
 ٠الأصلي
 وى المحافظة  ) توز�ع العینة الكل�ة �النس�ة للتوج�ه الفني على مست  ٢( جدول 

 الإدارة  م
أعداد  

 الموجهین 
النس�ة  
 المئو�ة 

 ٪٣.٢١ ٣٩ غرب الفیوم التعل�م�ة  -١

 ٪١٩.٧ ٣٦ شرق الفیوم التعل�م�ة -٢
 ٪١٦.٤ ٣٠ إدارة إطسا التعل�م�ة  -٣
 ٪١٣ ٢٤ م�ةإدارة سنورس التعل� -٤
 ٪ ١١. ٥ ٢١ إدارة طام�ة التعل�م�ة  -٥
 ٪١١.٥ ٢١ إدارة أ�شواي التعل�م�ة  -٦

٧- 
الصدیق   یوسف  إدارة 

 التعل�م�ة 
٦.٦ ١٢٪ 

 ٪١٠٠ ١٨٣ الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 
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   بالإدارات التعليمية بمحافظة الفيوم للموجهين الفنيين
 

 : لدراسة  إجراءات تطبیق أداة ا
فض ) وقد  ستجا�ات المحدودة ( مرتفع ، متوسط ، منخ ست�انه الع�ارات ذات الا تضمنت الا

معالجة   الإاتمت  التحلیل  أسالیب  �عض  �أستخدام  العینة  أفراد  المناس�ة ستجا�ات  حصائي 
الدراسة   ع�ارات  ،  لطب�عة  من  ع�ارة  لكل  العینة  أفراد  أستجا�ات  تكرارات  تقدیر  تم حساب 

الدرجات المقابلة لكل بدیل ةرضت ال�احثفتالى الدرجات المقابلة ، وقد  إ ه وتحو�لها  الأست�ان
البدائل  م یلي ( مرتفع =  ن  متوسط =  ٣�ما  منخفض =  ٢،  وتم    ١،  برنامج ا )  ستخدام 

Excel    متوسط نس�ة  على  الحصول  و   ، العینة  لمفردات  المئو�ة  النس�ة  لحساب 
 تیــــــة :الوزن النسبي ) مستخدماَ العلاقة الآ ستجا�ات لكل ع�ارة من الع�ارات (  الإ

 )١×٣)+(ك٢×٢)+(ك٣×١(كالوزن النسبي ( ق ) =           
   ن ٣                                                     

= عدد    ٣ك     = عدد تكرارات ( متوسط    ٢ك  ) ،= عدد تكرارات ( مرتفع    ١حیث  ك
 راد العینةن = عدد أف  تكرارات ( منخفض )

 المیدان�ة : نتائج الدراسة 
 ات الاست�انة : أولا: تحلیل استجا�ات أفراد العینة على ع�ار 

 :    )متطل�ات تتعلق �الموجه الفني( ول :  المحور الأعلى فراد العینة أاستجا�ات  )أ(
 : ول متطل�ات تتعلق �الموجه الفني )  استجا�ات أفراد العینة ح٣جدول (  

 الع�ارة  م
 ت الاخت�ارا

الوزن  
 النسبي 

الترتی 
 ب

 منخفضة  متوسطة مرتفعة 
 %  ك  %  ك  %  ك 

١ 

أمتلك  
رفة  المع

�مفاه�م  
التخط�ط  
الاسترات�ج 

 ي

٦٠ ٪٦.٦ ١٢ 
٣٢.٨

 % 
١١
١ 

٦٠.٧
 % 

٠.٤٨٦
 % 

١٥ 
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 الع�ارة  م
 ت الاخت�ارا

الوزن  
 النسبي 

الترتی 
 ب

 منخفضة  متوسطة مرتفعة 
 %  ك  %  ك  %  ك 

٢ 

استط�ع  
ص�اغة  

رؤ�ة  
مستقبل�ة  
للتوج�ه  

 الفني 

٣٠ 
١٦.٤

 % 
١٠
٥ 

٥٧.٤
 % 

٤٨ 
٢٦.٢

 % 
٠.٦٣٣

 % 
١٤ 

٣ 

من  ا تمكن 
ص�اغة  
الأهداف  

الاسترات�ج� 
 ة

١٢
٠ 

٦٥.٦
 % 

٥٤ 
٢٩.٥

 % 
٤.٩ ٩٪ 

٠.٨٦٨
 % 

٧ 

٤ 

امتلك  
المعرفة  
�أسس  

خطة   بناء 
 استرات�ج�ة

٩٠ 
٤٩.٢

 % 
٣٠ 

١٦.٤
 % 

٦٣ 
٣٤.٤

 % 
٠.٧١٥

 % 
١٢ 

٥ 

استط�ع  
تنفیذ  

الخطط 
الاسترات�ج� 

 ة

١٥
٠ 

٨٢.٠
 % 

٢٤ 
١٣.١

 % 
٤.٩ ٩٪ 

٠.٩٢٣
 % 

٥ 

 ٠.٩٩٤١ ٪٠.٠ ٠ ٪١.٦ ١٨٩٨.٤٣أقوم   ٦
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 الع�ارة  م
 ت الاخت�ارا

الوزن  
 النسبي 

الترتی 
 ب

 منخفضة  متوسطة مرتفعة 
 %  ك  %  ك  %  ك 

بتحلیل  
المهام  

المطلو�ة  
للعمل  
 �كفاءة 

٠  %  % 

٧ 

اوظف  
الموارد  
المتاحة  
�شكل  
 مثالي 

٩٩ 
٥٤.١

 % 
٤٥ 

٢٤.٦
 % 

٣٩ 
٢١.٣

 % 
٠.٧٧٥

 % 
١٠ 

٨ 

القرار   اتخذ 
في   السل�م 

الوقت  
 المناسب 

١٦
٥ 

٩٠.٢
 % 

٠.٠ ٠ ٪٩.٨ ١٨٪ 
٩٣٤.

 % 
٤ 

٩ 

من   اتمكن 
إجراء  

التقی�م  
والرقا�ة  
 والمراجعة

١٢
٠ 

٦٥.٦
 % 

٣٩ 
٢١.٣

 % 
٢٤ 

١٣.١
 % 

٠.٨٤١
 % 

٨ 

١
٠ 

أسعى  
م�ة  لتن

إدارة   مهارة 

١٠
٢ 

٥٥.٧ 
 % 

٦٦ 
٣٦.١

 % 
٨.٢ ١٥٪ 

٠.٨٢٥
 % 

٩ 
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 الع�ارة  م
 ت الاخت�ارا

الوزن  
 النسبي 

الترتی 
 ب

 منخفضة  متوسطة مرتفعة 
 %  ك  %  ك  %  ك 

الوقت  
لدعم  

التخط�ط  
 �المؤسسة 

١
١  

تتوافر لدي  
أهداف  
محددة 
اسعي  

لتحق�قها  
خلال   من 

وظ�فتي  
�التوجه  

 الفني 

١٥
٩ 

٨٦.٩
 % 

٢١ 
١١.٥

 % 
١.٦ ٣٪ 

٠.٩٥٠
 % 

٣ 

١
٢ 

خطة   توجد 
أو   سنو�ة 

نصف  
سنو�ة  

من   أعمل 
 خلالها

٦٠ 
٣٢.٨

 % 
٦٩ 

٣٧.٧
 % 

٥٤ 
٢٩.٥

 % 
٠.٦٧٧

 % 
١٣ 

١
٣ 

في  ا شارك 
الدورات  
التدر�ب�ة  

١٦
٨ 

٩١.٨
 % 

٢ ٪ ٠٩٦١ ٪٣.٣ ٦ ٪٤.٩ ٩ 
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 الع�ارة  م
 ت الاخت�ارا

الوزن  
 النسبي 

الترتی 
 ب

 منخفضة  متوسطة مرتفعة 
 %  ك  %  ك  %  ك 

الخاصة  
�مجال  

التخط�ط  
الاسترات�ج 

 ي

١
٤ 

لدي   یتوفر 
قاعدة  

ب�ات �املة  
عن  

المدارس  
أقوم   التي 

 �متا�عتها 

١٢
٣ 

٦٧.٢
 % 

٦٠ 
٣٢.٨

 % 
٠ 0.0% 

٠.٨٩٠
 % 

٦ 

١
٥ 

احرص  
على  

استخدام  
المداخل  
الإدار�ة  
الحدیثة  

  في
 المتا�عة 

٩٠ 
٤٩.٢

 % 
٥٤ 

٢٩.٥
 % 

٣٩ 
٢١.٣

 % 
٠.٧٥٩

 % 
١١ 

 رتیب الع�ارات حسب الوزن النسبي �ما یلي : یتضح من الجدول السابق أن ت     
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حسب ترتیب الوزن النسبي لكل   ( بترتیب نسبي متقارب جدا )   �أتي في المرت�ة الأولى     
() ٪٠٩٦١،() ٠.٩٩٤  (ع�ارة ا) ٪٠.٩٢٣  ،(  %).٩٣٤()،  ٪٠.٩٥٠،  الآت�ة ،  لع�ارات 

 على الترتیب : 
أشارك  ، ،  قرار السل�م في الوقت المناسباتخذ ال،  بتحلیل المهام المطلو�ة للعمل �كفاءة  أقوم  

التخط�ط   �مجال  الخاصة  التدر�ب�ة  الدورات  محددة    ،  الاسترات�جيفي  أهداف  لدي  تتوافر 
                     ثم ،    خطط الاسترات�ج�ةاستط�ع تنفیذ ال،    اسعي لتحق�قها من خلال وظ�فتي �التوجه الفني

ال ترتیب  حسب  الثان�ة  المرت�ة  في  ع�ارة یلیهم  لكل  النسبي  (    ،   ) ٪٠٠.٨٩٠(  وزن 
٠.٨٦٨٪( 

  )٠.٨٢٥(  ، )  ٪٠.٨٤١٪، أقوم    ، )  التي  المدارس  عن  �املة  ب�ات  قاعدة  لدي  یتوفر 
ا  �متا�عتها الاسترات�ج�ة،  الأهداف  ص�اغة  من  إجرا،  تمكن  من  والرقا�ة اتمكن  التقی�م  ء 
 .  سسةأسعى لتنم�ة مهارة إدارة الوقت لدعم التخط�ط �المؤ ،   والمراجعة
 ) ٪٠٧١٥(،) ٪٠٧٥٩  ( ،)  ٪٠٧٧٥(  ثم تأتي في المرت�ة الثالثة بوزن نسبي       

 
�المؤسسة  مثالي  �شكل  المتاحة  الموارد  المداخل ،   الع�ارات:اوظف  استخدام  على  احرص 

 استرات�ج�ة   امتلك المعرفة �أسس بناء خطة ، تا�عةالإدار�ة الحدیثة في الم
 )٪٠.٦٣٣)،( ٪ ٠.٦٧٧(  بوزن نسبيیلیها في المرت�ة الرا�عة        

أعمل من خلالها  أو نصف سنو�ة  توجد خطة سنو�ة   : استط�ع ص�اغة رؤ�ة   ،الع�ارات 
الفني للتوج�ه  المرت�ة    ،  مستقبل�ة  في  �أتي  النسب   الأخیرة�ما  الوزن  ترتیب   ي حسب 

 أمتلك المعرفة �مفاه�م التخط�ط  ،)٪ ٠.٤٨٦(
 
                                            الثاني :   لمحورعلى استجا�ات أفراد العینة ا)  ٢(

                                                    
 ) ٤جدول (                                              

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعبـــــــــــــــ م
 ـــــــــــــــارة 

الوزن   رات الاخت�ا
 النسبي 

الترتی 
 منخفضة متوسطة مرتفعة ب
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 صباح سيد عبد الرحمن محمد 
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 %  ك %  ك %  ك
التعل�م�ة   ١ الإدارة  تؤمن 

 �التخط�ط الاسترات�جي  
٣٠ ٥٤

 % 
٣
٩ 

٢١
 % 

٤٩ ٩٠
 % 

٠.٦٠
١٪ 

٥ 

  تنفذ الإدارة التعل�م�ة دورات ٢
الفنیین   للموجهین  تدر�ب�ة 

 عن التخط�ط الاسترات�جي  

٦ ٪٥ ٩
٠ 

٣٣
 % 

٤٦ ٨٤
 % 

٠.٤٢
٠٪ 

١١ 

التعل�م�ة   ٣ الإدارة  تمنح 
ومعنو�ة   ماد�ة  حوافز 

 للموجه الفني  

١٨ ٪٢ ٣ ٪٠ ٠
٠ 

٩٨
 % 

٠.٣٣
٨٪ 

١٣ 

التعل�م�ة   ٤ الإدارة  تهتم 
الموجه   نصاب  �خفض 
  ، المعلمین  من  الفني 
لتطبیق   الفرصة  لإتاحة 

 �ط الاسترات�جي التخط

١٥ ٢٧
 % 

٣
٩ 

٢١
 % 

١١
٧ 

٦٤
 % 

٠.٥٠
٢٪ 

٩ 

الموجهین   ٥ اخت�ار  یتم 
ال في  الفنیین  متمیز�ن 

الكفاءة   وذوي   ، التخط�ط 
قبل   من  والإدار�ة  العلم�ة 

 الإدارة التعل�م�ة 

٢٠ ٣٦
 % 

١٣ ٪٥ ٩
٨ 

٧٥
 % 

٠.٤٨
٠٪ 

١٠ 

میزان�ة   ٦ الإدارة  تخصص 
�التخط�ط   للق�ام  مناس�ة 

 الاسترات�جي  

١١ ٢١
 % 

٥
٤ 

٣٠
 % 

١٠
٨ 

٥٩
 % 

٠.٥٠
٨٪ 

٨ 

ب�انات   ٧ قاعدة  توجد 
لتنفیذ   �اف�ة  ومعلومات 

 ت�جي  التخط�ط الاسترا 

٤٩ ٩٠
 % 

٦
٠ 

٣٣
 % 

١٨ ٣٣
 % 

٠.٧٧
٠٪ 

٣ 
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعبـــــــــــــــ م
 ـــــــــــــــارة 

الوزن   رات الاخت�ا
 النسبي 

الترتی 
 منخفضة متوسطة مرتفعة ب

 %  ك %  ك %  ك
أسالیب   ٨ على  الإدارة  تر�ز 

مع   تتناسب  تقلید�ة  غیر 
 التخط�ط الاسترات�جي  

٢٨ ٥١
 % 

٩
٠ 

٤٩
 % 

٢٣ ٤٢
 % 

٠.٦٨
٣٪ 

٤ 

واضح   ٩ تنظ�مي  ه�كل  یوجد 
 الفنیین  ومناسب للموجهین 

٢ ٪٣ ٦
٧ 

١٥
 % 

١٥
٠ 

٨٢
 % 

٠.٤٠
٤٪ 

١٢ 

١
٠ 

فعالة   اتصال  قنوات  توجد 
ا الإدارة  لتعل�م�ة  بین 
 والموجهین الفنیین  

٤٩ ٩٠
 % 

٦
٠ 

٣٣
 % 

١٨ ٣٣
 % 

٠.٧٧
٠٪ 

٣ 

١
١ 

التعل�م�ة خطة   الإدارة  تضع 
للموجهین   سنو�ة  عمل 

 الفنیین  

٦ ٪٧ ١٢
٩ 

٣٨
 % 

١٠
٢ 

٥٦
 % 

٠.٥٠
٢٪ 

٩ 

١
٢ 

فن�ا   دعما  الإدارة  تقدم 
�فاءة  و�دا  لرفع  ر�ا 

 الموجهین الفنیین  

١٠ ١٨
 % 

٧
٨ 

٤٣
 % 

٤٨ ٨٧
 % 

٠.٥٤
٠٪ 

٧ 

١
٣ 

�الإدار  التعل�م�ة  یوجد  ة 
في   والمتخصصین  الخبراء 

 التخط�ط الاسترات�جي  

١٦ ٣٠
 % 

٦
٣ 

٣٤
 % 

٤٩ ٩٠
 % 

٠.٥٥
٧٪ 

٦ 

١
٤ 

تحدید   على  الإدارة  تحرص 
  ، والقوة  الضعف  نقاط 
التي   والتحد�ات  والفرص 

 تواجه الموجهین الفنیین  

١٢
٠ 

٦٦
 % 

٢
١ 

١١
 % 

٢٣ ٤٢
 % 

٠.٨٠
٨٪ 

٢ 

�أراء  ١ التعل�م�ة  الإدارة   ١١٠.٨١١ ١٠٥٧٥٣١٢١تأخذ 
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   بالإدارات التعليمية بمحافظة الفيوم للموجهين الفنيين
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــالعبـــــــــــــــ م
 ـــــــــــــــارة 

الوزن   رات الاخت�ا
 النسبي 

الترتی 
 منخفضة متوسطة مرتفعة ب

 %  ك %  ك %  ك
الفنی  ٥ عند  الموجهین  ین 

 اتخاذ القرارات  
٩ %  %  ٧ %  ٥٪ 

 ترتیب الع�ارات حسب الوزن النسبي جاء �ما یلي : من الجدول السابق یلاحظ أ�ضا أن  
 ) ٪٠.٨١٩( ) ٪٠.٨٠٨(سبي لكل ع�ارة �أتي في المرت�ة الأولى حسب ترتیب الوزن الن   
 

الضعف    :   الع�ارات   نقاط  تحدید  على  الإدارة  التي تحرص  والتحد�ات  والفرص   ، والقوة 
 .  �أراء الموجهین الفنیین عند اتخاذ القرارات تأخذ الإدارة التعل�م�ة  ،    تواجه الموجهین الفنیین

ال           الوزن  ترتیب  حسب  الثان�ة  المرت�ة  في  یلیهم  ع�ارة  ثم  لكل  ) ٪٠.٧٧٠(نسبي 
التخط الع�ارة   لتنفیذ  �اف�ة  ومعلومات  ب�انات  قاعدة  توجد  الاسترات�جي:  قنوات  ،    �ط  توجد 

التعل�م�ة   الإدارة  بین  فعالة  الفنییناتصال  بوزن ،    والموجهین  الثالثة  المرت�ة  في  تأتي  ثم 
تتن،    )٪ ٠.٦٠١(  )% .٦٨٠(  نسبي  تقلید�ة  غیر  أسالیب  على  الإدارة  مع تر�ز  اسب 

الاسترات�جي   الاسترات�جي  تؤمن    ، التخط�ط  �التخط�ط  التعل�م�ة  المرت�ة یلیه،  الإدارة  في  ا 
یوجد مكرر ،    ) ٪٠.٥٠٢(  )،    ٪ ٠.٥٠٨)،(  ٪٠٥٤٠(    )، ٪ ٠.٥٥٧(  الرا�عة بوزن نسبي

تقدم الإدارة دعما فن�ا   ،  �الإدارة التعل�م�ة الخبراء والمتخصصین في التخط�ط الاسترات�جي
الفنیین    و�دار�ا الموجهین  �فاءة  �التخط�ط   ،لرفع  للق�ام  مناس�ة  میزان�ة  الإدارة  تخصص 
الفنیین    ، ترات�جي  الاس للموجهین  سنو�ة  عمل  خطة  التعل�م�ة  الإدارة  الإدارة  ،  تضع  تهتم 

التخط�ط  لتطبیق  الفرصة  لإتاحة   ، المعلمین  من  الفني  الموجه  نصاب  �خفض  التعل�م�ة 
یلیهم    ،   الاسترات�جي النسبيثم  الوزن  الترتیب حسب  في  الخامسة  المرت�ة  .%)  ٤٨٠(  في 

)،٤٠٤.%) ، (٤٢٠ (%. 
یتم اخت�ار الموجهین الفنیین المتمیز�ن في التخط�ط ، وذوي الكفاءة العلم�ة : ،  ارات  الع� 

التعل�م�ة الإدارة  قبل  الفنیین ،    والإدار�ة من  للموجهین  تدر�ب�ة  دورات  التعل�م�ة  الإدارة  تنفذ 
 ،   یوجد ه�كل تنظ�مي واضح ومناسب للموجهین الفنیین،  تخط�ط الاسترات�جي عن ال 
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تأتو  في  أخیراً  (ي  النسبي  الوزن  بترتیب  السادسة  الع�ارة  ٠.٣٣٨المرت�ة  الإدارة  :)  تمنح   )
         )  التعل�م�ة حوافز ماد�ة ومعنو�ة للموجه الفني

 خلاصة النتائج :  
 الفني :    الأول : متطل�ات خاصة �الموجهر  المحو 

العینة        أفراد  استجا�ات  الأولى    أنه  �ظهر من  المرت�ة  في  بتحلیل   أقوم : راتالع�ا�أتي 
أشارك في الدورات    ،  اتخذ القرار السل�م في الوقت المناسب،  المهام المطلو�ة للعمل �كفاءة 

ق�قها تتوافر لدي أهداف محددة اسعي لتح  ،   التدر�ب�ة الخاصة �مجال التخط�ط الاسترات�جي
وجهة نظر وترجع ال�احثة ذلك إلى أن هذه الفقرات تمثل    ،  من خلال وظ�فتي �التوجه الفني

   . الموجهین الفنیین أنفسهم فمن الطب�عي أن تكون الاستجا�ة مرتفعة 
ثم یلیهم في المرت�ة الثان�ة الع�ارات : یتوفر لدي قاعدة ب�ات �املة عن المدارس            

أقوم �متا�عت التقی�م    ،   الاسترات�ج�ةأتمكن من ص�اغة الأهداف  ،    هاالتي  اتمكن من إجراء 
، ومن خلال   أسعى لتنم�ة مهارة إدارة الوقت لدعم التخط�ط �المؤسسة  ،  راجعةوالرقا�ة والم

عملي من مجال التوج�ه الفني أرى أن ذلك یرجع إلى طب�عة عمل الموجه وخبرته في مجال 
التدر��ات المقدمة في مجال   خلال الز�ارات الصف�ة ، و�عض  التقی�م المستمر للمعلمین من

وقد یرجع ذلك إلى عمل الموجه السابق في مجال ،    دة في التعل�مإدارة الوقت والنظم الجدی
( تغر�د  إدارة المدرسة ، فقد مارس التخط�ط �شكل م�سط ، وتختلف هذة النت�جة مع دراسة  

ودرسة    ، عبدالله  الت  (Masilamonyبنت  من )  التر�وي  المشرف  تمكن  عدم  أظهرت  ي 
 . ممارسة وتنفیذ الخطط الاسترات�ج�ة  

الع�ارات:اوظف الموارد المتاحة �شكل مثالي  ثم        الثالثة  المرت�ة  احرص ،  ،  تأتي في 
المتا�عة في  الحدیثة  الإدار�ة  المداخل  استخدام  خطة على  بناء  �أسس  المعرفة  امتلك   ،

توجد خطة سنو�ة أو نصف سنو�ة أعمل   رت�ة الرا�عة الع�ارات : في المیلیها    ،   استرات�ج�ة 
الفنياستط�ع ص�اغ،  من خلالها للتوج�ه  المرت�ة الأخیرة    ة رؤ�ة مستقبل�ة  في  �أتي  �ما   ،

التخط�ط الاسترات�ج �مفاه�م  المعرفة  المقدمة في ي  أمتلك  التدر��ات  قلة  إلى  ذلك  ، و�رجع 
الفنیین �متا�عة الجدید في مجال الإدارة التر�و�ة ومنها هذا المجال ، وعدم اهتمام الموجهین  

توصلت إلى محمود عبد الحافظ التي  فق هذه النت�جة مع دراسة  التخط�ط الاسترات�جي ، وتت
، ودراسة على   داء وضمان الجودة عدم مشار�ة الموجه الفني في وضع الخطط لتحسین الأ
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 صباح سيد عبد الرحمن محمد 
ء الإداري  الأدامتطلبات تطبيق مدخل التخطيط الاستراتيجي لتطوير

   بالإدارات التعليمية بمحافظة الفيوم للموجهين الفنيين
 

إلى ضرورة   التي توصلت  فهید  الفني حتى توافر مجموعة  محمد  الموجه  الكفا�ات في  من 
   .یؤدي دوره بنجاح ، منها �فا�ات التخط�ط والتدر�ب 

 :    �الإدارة التعل�م�ة: متطل�ات خاصة   الثانير  المحو 
تحرص الإدارة على تحدید  :  المرت�ة الأولى الع�ارات  �ظهر من استجا�ات العینة أن         

التي والتحد�ات  والفرص   ، والقوة  الضعف  الفنیین  نقاط  الموجهین  الإدارة  ،    تواجه  تأخذ 
اتخ الفنیین عند  الموجهین  �أراء  القراراتالتعل�م�ة  الثان�ة  ،    اذ  المرت�ة  في  یلیهم  توجد   :ثم 

توجد قنوات اتصال فعالة بین   ،  ب�انات ومعلومات �اف�ة لتنفیذ التخط�ط الاسترات�جي قاعدة  
تر�ز الإدارة على أسالیب   ي في المرت�ة الثالثة :الإدارة التعل�م�ة والموجهین الفنیین ، ثم تأت

 تؤمن:  الع�ارات  یلیها في المرت�ة الرا�عة ثم   ، سترات�جي غیر تقلید�ة تتناسب مع التخط�ط الا 
یوجد �الإدارة التعل�م�ة الخبراء والمتخصصین في ،    الإدارة التعل�م�ة �التخط�ط الاسترات�جي 

تخصص ،  دعما فن�ا و�دار�ا لرفع �فاءة الموجهین الفنیینتقدم الإدارة    ،التخط�ط الاسترات�جي 
للق� مناس�ة  میزان�ة  الاسترات�جي الإدارة  �التخط�ط  الإدارة    ،   ام  عمل تضع  خطة  التعل�م�ة 

تهتم الإدارة التعل�م�ة �خفض نصاب الموجه الفني من المعلمین ،  ،  سنو�ة للموجهین الفنیین 
یتم  : ،  الع�ارات    الخامسةیلیها في المرت�ة  ،    �جيلإتاحة الفرصة لتطبیق التخط�ط الاسترات

المتمیز  الفنیین  التخط�ط ، وذوي الكفاءة العلم�ة و اخت�ار الموجهین  الإدار�ة من قبل �ن في 
التعل�م�ة التخط�ط   ،  الإدارة  عن  الفنیین  للموجهین  تدر�ب�ة  دورات  التعل�م�ة  الإدارة  تنفذ 

و�تفق ذلك مع ماجاء   ، ناسب للموجهین الفنیینیوجد ه�كل تنظ�مي واضح وم،    الاسترات�جي
، �ما أنها لا تهتم  فیز المتمیز�ن في مجال التخط�ط  �المحور الأول حیث لا تهتم الادارة بتح

بتخف�ض نصاب الموجه من المعلمین ، مما �جعلة منهكا في �تا�ة التقار�ر ومتا�عة النمو 
�ض نصاب الموجه الفني حتى لا تحتاج المهني للمعلمین ، وقد تكون الادارة لا تهتم بتخف

 : في الترتیب الع�ارات  ثم یلیهم في المرت�ة الخامسة إلى موجهین جدد ، 
الع�ارة  و ،             السادسة  المرت�ة  في  تأتي  ماد�ة   :أخیراً  حوافز  التعل�م�ة  الإدارة  تمنح 

الفني  للموجه  الموجهی  ،   ومعنو�ة  خطط  متا�عة  إلى ضعف  ذلك  ال�احثة  الفنیین  وترجع  ن 
المعنوي   أو  المادي  الحافز  نظام  الطب�عي غ�اب  فمن  لذلك   ، لاحظ من والم،  �شكل عام 

خلال استجا�ات أفراد العن�ة على محوري الاست�انة : أن التخط�ط الاسترات�جي �حتاج إلى 
إمكانات ماد�ة و�فاءات �شر�ة ، وقد یواجه تنفیذه عدة صعو�ات ، وأن هناك متطل�ات لابد  
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تو  یتناسب  من  �ما  الفنیین  للموجهین  الإداري  الأداء  تطو�ر  �مكن  حتى   ، لتنفیذه  افرها 
 . دات العصر  مستج و 
لتطو�ر  :  ةالثالث   الخطوة   الاسترات�جي  التخط�ط  مدخل  تطبیق  الإداري متطل�ات  الأداء 

 محافظة الفیوم �  للموجهین الفنیین
ومن   التخط�ط الاسترات�جي  من خلال الاطلاع علي الأدب�ات الحدیثة في مجال          

ا  الدراسات  خلال  ومن  لل�حث  والمیداني  النظري  الاطار  �عض   لسا�قةخلال  تحدید  �مكن 
 المتطل�ات ف�ما �أتي  

من قبل الهیئة القوم�ة  للموجهین الفنیین  تبني استرات�ج�ة قوم�ة لوضع معاییر   •
الح الإداري  الواقع  مشكلات  ضوء  في  والاعتماد  التعل�م  جودة  الي  لضمان 

 ٠ یرات المحل�ة والعالم�ة ورؤى وتوجهات تطو�ر التعل�م والتحد�ات والمتغ
، وذلك �الاستناد إلى  الموجهین الفنیینلإطار التشر�عي لاخت�ار وتعیین  تعدیل ا •

 . ملفات إنجاز معلنة لهذه الق�ادات 
إنشاء معهد متخصص لإعداد القادة الاسترات�جیین تحت مسمى " معهد إعداد   •

ال التر�وي   متا�عة  ق�ادات  مهوالإشراف  وتكون  الق�ادات  م"  تدر�ب  الأساس�ة  ته 
خط�ط الاسترات�جي ، و�ت�ع وزارة التر��ة والتعل�م �شكل م�اشر  التعل�م�ة على الت

، مع الحرص على إنشاء فروع له في �ل محافظة ، و�هذا الشكل �مكن أن  
ولكنه   ، للمعلم  المهن�ة  الأكاد�م�ة  مع  �إعدا  یتكامل  وتدر��ختص  الأفراد  د  ب 

التر�وي لمناصب   الاسترات�جي  الإشراف  التخط�ط  على،  تدر�بهم  خاصة   ،  ،
محاكاة   نماذج  وتطبیق  ودراسات  �حوث  إجراء  من  ذلك  یتطل�ه  ما  وتوفیر 

 وممارسات افتراض�ة و�رامج متخصصة  
على التنم�ة الذات�ة في مجال التخط�ط الاسترات�جي  الموجهین الفنیین  تشج�ع   •

العمل بتوفیالإدار   في  وذلك   ، لالتحاقهم  ي  والمادي  المعنوي  الدعم  ببرامج  ر 
و  العل�ا  الإدارة  الدراسات  مجال  في  والد�توراه  الماجستیر  درجتي  لاس�ما 
 . والتخط�ط التر�وي 
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إثراء مبدأ المشار�ة في اتخاذ القرارات والمساهمة في رسم الس�اسات المستقبل�ة   •
تعز�ز مستوى التزام العاملین    �سهم فيعن طر�ق استخدام فرق العمل ، وذلك  
 . �أهداف المؤسسة وتطلعاتها المستقبل�ة  

الموجهین  برامج ودورات تدر�ب�ة متخصصة لتطو�ر القدرات الذهن�ة لدى    تنظ�م  •
ورفع   الفنیین  ، المستقبل  استشراق  في  الاسترات�جي  التفكیر  آل�ات  وتنش�ط   ،
 . مهارات التخط�ط الاسترات�جي لدیهم   مستوى 

ام • تطو�ر  واك�ة  مجال  في  العالم�ة  التر�وي لتطورات  الإشراف  وفق  عمل�ات   ،
في مجال    هم أسس علم�ة ، تهدف إلى تنم�ة شاملة لمهارات  خطط مبن�ة على

وتحدید أولو�ات للعمل ووضع س�اسات عامة واضحة  التخط�ط الاسترات�جي ، 
 . ومحددة للعمل وفقا للرؤ�ة الاسترات�ج�ة للمؤسسة 

المز�د • الن  إجراء  الثقافي  من  الجانب  إثراء  شأنها  من  التي  العمل  وورش  دوات 
الفني الموجه  مم  لدى  التخط�ط  ،  ممارسة  وأهم�ة  مفهوم  توض�ح  في  �سهم  ا 

الاسترات�جي ، ونشر الق�م المطلو�ة لإحداث التغییر في ثقافة المؤسسة مثل :  
 .تحمل المسئول�ة ، الانفتاح على التغییر ، الت�ادل المعرفي 

التعل�م�ة    الفني   الموجه   منح • الخاصة  �  الذي�المؤسسات  المهارات  ستوفي 
 ٠لاسترات�جي ممیزات مال�ة ومعنو�ة �عمل�ات التخط�ط ا

حسب   • وتصم�مه  التعل�م�ة  للمؤسسة  التنظ�مي  اله�كل  ص�اغة  إعادة 
العاملین   جم�ع  على  المؤسسة  داخل  العمل  وتقس�م   ، الفعل�ة  الاحت�اجات 

 . مییز ة دون ت وتطبیق آل�ات المساءل
أس  تفعیل شراكة مؤسسات المجتمع المحلي �إنشاء مشار�ع تعل�م�ة وخدم�ة بر  •

 ٠مال مشترك ، وتوفیر مصادر تمو�ل متعددة للمؤسسة 
خطط   • من  إنجازه  تم  �ما  شهري  تقري  ذ�ر  الموجهین  عمل  مع  المتا�عین 

بیل  أسمائهم ، وما تم حله من مشكلات واجهت العمل�ة التعل�م ، وذلك على س 
 . حفیز لهم ، وز�ادة روح المنافسة بینهم الت 
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تشكیل   • الموجهالحرص على  الفنیینفرق عمل من  التعل�م�ة من    ین  �الإدرات 
ا تقوم  لماعدد یتناسب مع أعداد المدراس �الإدارة التعل�م�ة مع التخط�ط الجید  

 �ه هذه الق�ادات ، ووضع خطط زمن�ة لإنجاز أعمال التطو�ر والتنسیق بینها   
لتفر�غ   •  ، الجمهور�ة  مستوى  على  تعل�م�ة  إدارة  �ل  في  موحدة  تنشأ سجلات 

، و�تم المراجعة على هذه السجلات من مستو�ات المتا�عة   الفني  الموجهأعمال 
الواق على أرض  إنجازه  تم  ما  لمتا�عة  لتحقیق  الأعلى  المستمر  والتخط�ط   ، ع 

 فة إلى ماسبق : ، �الإضاالرؤى المستقبل�ة ، بناء على ما تم إنجازه  
الإلم  : منها  الاسترات�جي  التخط�ط  مهارات  إلىى  الفني  الموجه  التخط�ط امتلاك  �مفاه�م  ام 

القدرة الاسترات�جي ، والتمكن من ص�اغة رؤ�ة مستقبل�ة للتوج�ه الفني �ل في تخصصه ،  
 ٠على ص�اغة الأهداف الاسترات�ج�ة والتمكن من تنفیذ الخطط 

ة اللازمة لتنفیذ عمل�ة التخط�ط الاسترات�جي ، والدعم المادي  توافر الإمكانات الماد� -١
 . لأخرى من أدوات وأجهزة وأثاث  المطلوب والتسهیلات ا

،  �ه الفني  وجود ه�كل تنظ�مي واضح ومناسب لتطبیق التخط�ط الاسترات�جي �التوج  -٢
الصلاح�ات اللازمة لاتخاذ   له  إداري متكامل خاص �ه و�كون  بناء  له  �حیث �كون 

 . قرارات ، مع توفیر قاعدة ب�انات لأي عمل�ة تخط�ط ال
 . �ط الاسترات�جي وأهمیته في العصر الراهن وجود إدارة تعل�م�ة تؤمن �التخط -٣
 توافر برامج مخططة وموجهة لنمو الموجهین الفنیین معرف�ا ومهار�ا  -٤

                                            
 قائمة المراجع

فهی  -١ محمد  علي  بدولة  دراسة  التر�وي  الإشراف  عمل�ة  لتطو�ر  مقترح  تصور   ، د 
 ٢٠١٦،الكو�ت 

ز�نب -٢  ، الدار    حسن شحاتة   ،  " والنفس�ة  التر�و�ة  المصطلحات  معجم   "  : النجار 
   ٢٠١١المصر�ة اللبنان�ة ، 

عبده -٣ الفتاح ز�ي،  فاروق  عبد  ،أحمد  مفل�ه  الوفاء  معجم  دار   ،" التر��ة  صطلحات 
   ٢٠٠٤، ،الاسكندر�ة
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الق�ادات  عال-٤ أداء  تطو�ر   ": العتیبي  الملك  �ة محمد  البنات جامعة  فرع  لكل�ات  الإدار�ة 
الحادي ع التر�و�ة ، العدد  العلوم  بد العز�ز في ضوء مدخل الإدارة الاسترات�ج�ة " ، مجلة 

 ١٤٣٨عشر ، �ل�ة التر��ة / جامعة الملك عبد العز�ز ، جدة ، شوال 
٥-) أحمد  الحافظ  عبد  محمود  في  ٢٠١٨دراسة  الفني  التوج�ه  "دور   : �عنوان  تحقیق م): 

 نوي العام �مصر" القدرة المؤسس�ة �مدارس التعل�م الثا 
) �عنوان: " رؤ�ة مقترحة لتطو�ر المتا�عة وتقو�م    ٢٠٢٠دراسة جیهان عبد الحق محمد (-٦

 ٠الأداء في التعل�م قبل الجامعي �محافظة دم�اط "
ت�جي للق�ادات ج تدر�بي لتنم�ة مهارات التخط�ط الاسترا�منى أحمد عتوم : " فاعل�ة برنام-٧

الإمام   جامعة  في  للعلوم  الأكاد�م�ة  الشارقة  جامعة  مجلة   ،  " ف�صل  بن  الرحمن  عبد 
) المجلد   ، والاجتماع�ة  العدد(١٧الإنسان�ة   ، الإنسان�ة  ١)  والدراسات  العلوم  �ل�ة   ،  (–  

 م  ٢٠٢٠ملكة العر��ة السعود�ة ، یو�نو الم  –جامعة الإمام عبدالرحمن بن ف�صل ، الجبیل 
التخط�ط-٨ دور   " �عنوان   : عبدالله  بنت  الق�ادات    تغر�د  أداء  تطو�ر  في  الاسترات�جي 

الأكاد�م�ة �الجامعات السعود�ة " ، المجلة العلم�ة ، المجلد السا�ع والثلاثون ، العدد الثاني 
 م  ٢٠٢١جامعة أسیوط ، د�سمبر  –عشر ، �ل�ة التر��ة 

 " �شأن  ١٦٤ة والتعل�م " قرار وزاري رقم جمهور�ة مصر العر��ة : وزارة التر��-٩    
 م ، الوصف   ٢٠١٦/  ٣١/٥أعضاء هیئة التعل�م ، بتار�خ  �طاقات وصف   تماداع

 نشاط  الوظ�في : موجه مادة/  
�التطبیق  -١٠ التنظ�مي  الأداء  على  الاسترات�جي  التخط�ط  أثر   "  : الم�ارك  علي  منصور 

ات  هیئة العامة للتعل�م التطب�قي والتدر�ب بدولة الكو�ت " ، المجلة العلم�ة لقطاع �ل�على ال
   ٢٠١٧التجارة  جامعة الأزهر ، العدد الثامن عشر ، ینایر 

سترات�جي " ، مكت�ة عین شمس ، القاهرة ،  محمد رشاد الحملاوي : " التخط�ط الا-١١
  م١٩٩١

لتخط�ط الاسترات�جي في الجامعات الحكوم�ة في علاء خالد عودة : " معوقات تطبیق ا -١٢
 ٢٠١٧العلوم التر�و�ة ، جامعة الشرق الأوسط ، �غداد " رسالة ماجستیر منشورة ، �ل�ة 
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